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 الدراسة ممخص

 

تيدف ىذه الدراسة الى معرفة واقع مخرجات التخصصات العممية و الادبية في الجامعة 
الجزائرية، كما ىدفت ىذه الدراسة ايضا الى تحديد نقاط حول مسألة التباعد بين مخرجات 
التعميم العالي و سوق العمل وتوصمت الدراسة إلى أن جودة مخرجات التعميم العالي لم ترقى 

 تمبية المتطمبات الوظيفة في سوق الشغل.إلى 

 

Study summary 

 

 This study aims to know the reality of the outputs of the scientific and 

literary specializations at the Algerian University, and this study also 

aimed to identify points on the issue of divergence between the outputs 

of higher education and the labor market. The study concluded that the 

quality of higher education outputs did not live up to meeting the job 

requirements in the labor market 
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يعد التعميم بصفة عامة و التعميم العالي بصفة خاصة من أىم الركائز الأساسية لتحقيق التنمية 
 في

مختمف أبعادىا الاقتصادية و الاجتماعية و رافد، ميما لمنمو و التقدم، و مجالا للاستثمار في 
لقوى العاممة حتياجات مختمف مؤسسات الأعمال باومصدر رئيسي لتمبية ا التنمية البشرية،

 لمنيوض بيا و تعزيز دورىا التنموي.

إن التعميم العالي مثمو مثل نسق تعميم نظامي، ما ىو إلا انعكاس لمسياق الاجتماعي و 
وليس بالمستغرب أن يعاني بمختمف مؤسساتو تحديات تتصل بتدني في نوعية  الاقتصاد العام،

واءمتيا لاحتياجات سوق الشغل و خطط التنمية، فكان عمى الجامعة، أن المخرجات و عدم م
تغير مياميا و أدوارىا و وظائفيا وفقا لمتغيرات الحالية، حيث أصبح من الضروري أن تقوم 
بمواكبة التغيرات و التحولات و الاستجابة ليا، لتعرف بذلك الجامعة الجزائرية جممة من 

ظام جديد في التعميم، و يعمل عمى إيجاد علاقة تتميز بالاستقرار الإصلاحات قادتيا إلى تبني ن
 بين مخرجات سوق العمم و مدخلات سوق العمل، من أجل تحقيق تنمية مستدامة.

و وضعت من أجل ذلك إستراتيجية تعميمية تجيب ليذه العلاقة و متطمبات سميت بنظام 
ذا النظام كبديل لمنظام الكلاسيكي، ( .( إن اختيار الجزائر ليLMDليسانس،ماستر، دكتوراه)

عمى حساب النوع، مما أدى إلى خمق فائق  كانت لو انعكاسات، حيث ركز عمى الجانب الكمي
 عمالة و بطالة في صفوف المتخرجين.

 فمشكل البطالة التي تعرفيا الجزائر حاليا نابع من غياب أو ضعف عممية الربط و التنسيق بين
إن الإصلاحات .احتياجات المؤسسات الإنتاجية و المشاريع التنموية مؤسسات التعميم العالي و

التي تنتيجيا الدولة في مجال الشغل و التعميم يتطمب عممية التنسيق بين المنظومة الجامعية 
والمؤسسات الاقتصادية، حيث تعتمد ىذه العلاقة عمى مدى جودة التعميم العالي و مواءمة 

 اجات سوق الشغل.و نوعيا لاحتي مخرجاتو كميا،

لذلك جاءت ىذه الدراسة لتبحث عن موضوع تأثير التخصص الجامعي عمى فرص الشغل لدى 
 الشباب بغية الوصول الى الأىداف المرجوة قمنا بتقسيم ىذا البحث الى اربع فصول:
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  .الفصل الاول تناولنا فيو الاطار المنيجي لمدراسة: أولا

داف الدراسة ، صعوبات الدراسة ، الإشكالية ، مفاىيم اسباب اختيار الموضوع ، اىمية و اى
 الدراسة ،و الدراسات السابقة 

 بالنسبة لمفصل الثاني بعنوان التكوين الجامعي و الياتو تطرقنا فيو الى : ثانيا

 وظائف التكوين الجامعي. /1 

 اىداف التكوين الجامعي. /2 

 المقرر. (الاستاذ الجامعي ، ج (الطالب، ب (عناصر العممية التكوينية، ا/3 

 التخصص في الجامعة، /4

 التوجيو الميني لمطالب الجامعي، /5

 فعالية التكوين الجامعي في ظل المتغيرات المحمية و العالمية /6

. اما الفصل الثالث بعنوان الشباب و الشغل تطرقنا فيو الى دراسة تحميمية لسوق الشغل : ثالثا
 في الجزائر

 اتجاىات و تحديات معولمة. :الشباب و التشغيل 1

 سياسة تشغيل الشباب في الجزائر.  2

 معوقات و افاق سياسة التشغيل في الجزائر.  3 

 اليات ربط التعميم العالي بين التشغيل و البطالة. 4

 تعريف بطالة خريجي التعميم العالي.5

 تعريف البطالة في وسط خريجي التعميم العالي 6 

 . و الفصل الرابع و الاخير بمثابة تصور ميداني منيجي تم التطرق فيو الى ::ارابع

 عرض لمتغيري الدراسة المستقل و التابع، 1

 المنيج المتبع،  2 

 مجتمع الدراسة  3

 عينة الدراسة،4
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 .اداة الدراسة 5 

 تقديم تحميل و تصور لنتائج الدراسة. 6 

 ثم الاستنتاج و الخاتمة



 

 

 الإطار المنهجي: الفصل الأول 

 أسباب إختيار انمىضىع -01

 أھمية واھداف اندراسة -02

 صعىبات اندراسة -03

 الإشكانية -04

 تحديد انمفاھيم -05

 اندراسات انسابقة -06
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 أسباب اختيار الموضوع  -10

ان الأسباب التي أدت الى اختيار ىذا الموضوع نابع من مجموعة من المبررات التي نقسميا 
 الى مبررات ذاتية و أخرى موضوعية و ىي 

 الاسباب الذاتية 0

 _ يمثل الموضوع ظاىرة اجتماعية تخص فئة خريجي الجامعة 

 _الرغبة في الاطلاع عمى ىذا الموضوع كوننا مقبمين الى عالم الشغل 

 الرغبة في اثراء الرصيد المعرفي في مجال التعرف عمى متطمبات سوق الشغل _

 _الاحساس بطبيعة الموضوع و واقع سياسات التشغيل في الجزائر

 _ الرغبة في تشخيص مشكل البطالة في صفوف الخرجين انطلاقا من الواقع المعاش 

ن مخرجات التعميم و _محاولة إعطاء بعض الاقتراحات و الحمول في مجال الموائمة بي
 مدخلات سوق الشغل 

 الأسباب الموضوعية   -10

 _ ابراز مكانة قطاع التعميم العالي في حقيق التنمية 

 _التطرق الى الاطار المفاىيمي لمخرجات التعميم العالي و سوق الشغل 

 _ الوصول الى تحديد علاقة مخرجات منظومة التعميم العالي و سوق الشغل 

 ط الضوء عمى فئة خريجي الجامعة لاىتمام الدولة الجزائرية بيم _محاولة تسمي

يمس فئة الجامعيين و  لأنوحيث اصبح موضوع الساعة  بإسياب_لم يتم تناول ىذا الموضوع 
 معاناتيم مع البطالة 

 أهمية و اهداف الدراسة -10

 اهداف الدراسة ●

 لكل دراسة اىداف وتتمثل اىداف ىذه الدراسة في تشخيص واقع التعميم العالي الجزائري  
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 ىذه بين النوعي التوافق وتحقيق الشغل وسوق العالي التعميم مخرجات بين الربط محاولة -
 بالشغيل العالي التعميم ربط الى يؤدي مما الشغل سوق في الوظائف ومتطمبات المخرجات
  .إعطاء صورة عمى واقع سوق الشغل في الجزائر والتوظيف

 لمتطمبات الشخصية الميارات مجال في العالي التعميم مخرجات توافق مدى عمى التعرف -
  الشغل سوق

  ليم حقيقية عمل فرص تمنح حقا ىي وىل الجامعات خريجي تشغيل برامج واقع تشخيص -

 :أهمية الدراسة  ●

 تكمن أىمية الدراسة في:

 التعرف عمى اثر اختيار التخصص عمى الطلاب .  -

 توضيح متطمبات سوق الشغل والميارات المطموب توفيرىا في الخريج . -

توجيو انظار الباحثين من طمبة الدراسات العميا الى اجراء مزيد من البحوث والدراسات  -
 الي. المستقبمية في الربط بين متطمبات سوق الشغل المتجددة و مخرجات التعميم الع

محاولة لفت انظار القائمين عمى قطاع التعميم العالي وقطاع التشغيل عمى حد سواء من  -
اجل تحقيق التعاون والتنسيق بما يضمن التوفق النوعي ببين مخرجات التعميم العالي 

 ومتطمبات سوق الشغل  .

 صعوبات الدراسة : -10

الصعوبات التي واجيتنا في بحثنا  مما لا شك فيو ان لكل دراسة صعوبات يوجييا الباحث ومن
ىذا بموجب الوضع الذي يمر بو العالم اليوم عامة والجزائر خاصة المتمثل في جائحة كورونا 
لم نتمكن من جمع القدر الكافي من المادة العممية للإلمام بيذا الموضوع وعدم اجراء  المقابمة 

 ما اثر سمبا عمى دراستنا الميدانية. مع مدير مديرية التشغيل بسبب قوانين الحجر الصحي وىذا
 الاشكالية -10  

يعد التعميم العالي من اىم الاستثمارات لممجتمعات البشرية والشعوب المتقدمة، لما يحتمو       
من مكانة عممية واجتماعية والتي ليا دور في تحقيق الاستثمار والتنمية في المجال الاقتصادي 
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ىو بمثابة مورد من موارد المجتمع يُعنى بقدرات افراده وطاقتيم، والاجتماعي، كون ذاك الاخير 
ليساىم في صقل وتطوير مواىبيم وقدراتيم من اجل انتاج كم لا بأس بو من الموارد البشرية. 
وباعتبار ان الجامعات احدى المراكز الحيوية المساىمة في التنمية واخراج الكفاءات فيي بمثابة 

عات نحو التقدم  فإن الدولة أولت إىتماما كبيرا بيا، من خلال العصب الذي يحرك المجتم
إنجاز العديد من اليياكل البيداغوجية و فتح المئات من مناصب الشغل بيذه اليياكل كتوظيف 
الأساتذة والإداريين...الخ  وارفاقيا بالتقنيات الحديثة وىذا ناتج عن العولمة قصد التفتح و 

ست جميع جوانب ومجالات الحياة، إلا ان ىذه الانجازات لا تصب المواكبة و العصرنة التي م
نحو اليدف المنشود وىو التنمية الوطنية، حيث لا يزال سوق العمل بمنظماتو المتعددة لايوظف 
المتخرجين من الجامعة الجزائرية. وبما ان الجامعة ىي مؤسسة لمتعميم العالي فإن ليا أثرىا 

مايمسى بالنخبة في عدة مجالات وتخصصات. ومما لا  شك فيو الفعال في انتاج الصفوة او 
ان إختيار التخصص يكون وفق جممة من الشروط و الأسباب  و المحددات نذكر منيا الاسرة 
كونيا مؤسسة التنشئة الأولى والتي قد تفرض توجيييا الصائب او قسمتيا الجائرة  بحكم الخبرة 

قة  ،  كذلك نجد معدل البكالوريا من أحد محددات التوجيو و الرؤية المستقبمية تطمعا لآفاق مشر 
لمرضا او الرضوخ  في دراسة التخصص الذي كان معدل التأىيل  ىو من حدد مساره  وبين 
ىذا وذاك يبقى الدافع والرغبة الشخصية لمطالب ىو الأجدر بأن يؤخذ بعين الإعتبار  لأنو اذا 

حداث التغيير والتجديد في الجانب العممي تم عمى ىذا الأساس إستطاع الطالب الإبد اع وا 
بإضافة لمستو وبصمتو الخاصة في بحوثو العممية. كذلك من بين الأسباب الميمة نجد من 
أكبر الدوافع التي تؤدي بالطالب الى اختيار تخصص قد يكون مخالفا لميولاتو الشخصية ىو 

ما يفرضو عميو تخصصو وما  الرغبة في الإستقلال المادي والبحث عن فرصا لمشغل وفق
يستيمكو سوق العمل إلا أن من بين العقبات التي قد تواجو الخريجين ىي عدم وجود توافق 
وتكافئ بين جودة مخرجات التعميم العالي و متطمبات سوق العمل الشحيحة و شبو المعدومة و 

خصص دون آخر  غير المتناسقة مع تمك المخرجات، الأمر الذي يؤدي بالطالب الي إختيار ت
تطمعا لزيادة حظوظو وفرصو في سوق العمل مستقبلا و خوفا وىربا من شبح البطالة و التي 
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أصبحت ىاجس الشباب في مطمع الألفية ،  فنجد الفئة السباقة و التي ليا الحصة الأوفر ىي 
الشُعب العممية بما تحممو في جعبتيا من تخصصات وذلك كون دولتنا )الجزائر(  يرتكز 

قتصادىا كميا عمى البترول و الغاز  والمحظوظ من يحالفو حظو في الإلتحاق بالمؤسسات ا
  lmdالإقتصادية كسوناطراك و سونمغاز وبالحديث عن التعميم العالي وجب الاشارة الى نظام  

وذلك من اجل مواكبة التطورات التي  2004الذي تبنتو الجامعات الجزائرية ابتداء من سنة 
منظومة الجامعية العالمية لتوحيد الشيادات و الدرجات العممية مع الاخذ بعين احدثتيا ال

الاعتبار بعض خصوصيات المجتمع المحمي، و وفقا لدراسة وصفية تحميمية ل د درديش احمد 
في الجامعة الجزائرية تم التوصل الى نتائج مفادىا ان تطبيق ىذا  ل.م.دبعنوان واقع نظام 

م يحقق الاىداف المرجوة منو وذلك بسبب عدم توفر المناخ المادي و النظام في الجزائر ل
البشري، فالجامعة الجزائرية مازالت تعاني من نقص المرافق البيداغوجية كالمخابر، قاعات 
الانترنت، المكتبات المتخصصة، نقص التأطير، غياب النصوص القانونية التي تضبط كيفية 

الشريك الاقتصادي، كما ان سياسة التقييم المنتيجة لم الانتقال من طور الى اخر و غياب 
تحقق نوعية التكوين المرجوة كون ان طرق التقييم والتدريس المتبعة لا تختمف عن تمك التي 
كانت متبعة في النظام الكلاسيكي رغم الاختلاف الواسع بين النظامين في المخرجات التعميمية 

يجييا بالألاف سنويا ولا يزال عدد حاممي الشيادات و في المقابل نجد التخصصات الاخرى خر 
الجامعية في الجزائر يرتفع من سنة الى اخرى في وقت تجمد السوق امام خمق فرص جديدة 

٪ من اجمالي العمالة في الدولة 10لاستيعاب ىذه الطاقات ما قفز بمعدل البطالة الى حدود  
للإحصائيات نشر حمز كحال مقال في  وحسب اخر الارقام التي كشف عنيا الديوان الوطني

الف خريج  358قسم الاقتصاد بعنوان الجزائر  15/04/2017صحيفة العربي الجديد  بتاريخ 
جامعي ينتظرون فرصة عمل كما تشير الاحصائيات الى ارتفاع معدلات البطالة بين الخريجين 

اممي الشيادات  بشكل مستمر حيث يعود ظيورىا الى تراجع سياسة التعيين المباشر لح
الجامعية والتي كانت من اىم ميام الحكومة الجزائرية  ، حيث كانت الدولة ىي من تتكفل 
بتعيينيم في القطاعات الحكومية و المؤسسات الاقتصادية العمومية ضمن سياسة اجتماعية 
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يا متكاممة و نظرا لتفاقم ظاىرة البطالة و التي ىي احد المشاكل الرئيسية التي يعاني من
الاقتصاد الوطني نجد ان الاف الطمبة المتخرجين من الجامعات وفي سن العمل يعانون وغير 
مستغمين في التنمية الاقتصادية و ىذا ناجم عن ضعف عممية الربط والتنسيق بين مؤسسات 

 .التعميم العالي و احتياجات المؤسسة الانتاجية و المشاريع التنموية 

: ما واقع علاقة التخصصات ياغة المشكمة العامة التي مفادىا ومن طرحنا السابق يمكننا ص
 الجامعية بسوق العمل في الجزائر؟

 التساؤلات الجزئية:    ●

 ؟الجامعة في المعروضة لتخصصات اختيارىم في الطمبة يعتمدىا التي المعايير ماىي -
 العمل؟ عروض و الجامعي التكوين تخصصات بين علاقة توجد ىل  -

 العمل؟ سوق اتجاه غيرىا من استقطابا اكثر جامعية تخصصات ىناك ىل  -

 الفرضية العامة:  ●

 توجد علاقة متباينة بين مخرجات التخصصات الجامعية و سوق العمل الفرضيات الجزئية:  

 مخرجات التخصصات العممية الجامعية ىي أكثر استقطاب في سوق العمل   -

 مخرجات التخصصات الأدبية الجامعية ىي أقل استقطاب في سوق العمل  -

 تحديد المفاهيم
  التكوين:

نقصد بو إيجاد الشيء أو تشكيمو بمعنى إحداث تغيرات من وضع إلى وضع آخر، وتعني 
 1والتكوين Formationمصطمح جاء من الكممة اللاتينية  Formareأو  Formaإعطاء ،

 الفرد الشكل الإنساني عن طريق تنمية ممكاتو الخاصة كالذكاء والإدارة.

وقد عرفو بعض العمماء بأنو "نوع من العمميات التي تقود الفرد إلى ممارسة نشاط ميني". كما 
 عرفو بعضيم الآخر بأنو " فعل تعمم لأشكال السموك الذي يكتسب عن طريق ممارسة دور ما".

                                                           
زين الدين مصمودي ،عوامل التكوين وعلاقتيما بإتجاىات طمبة المدرسة العميا نحو مينة التدريس، أطروحة. دكتوراه في عمم   1

 .45، ص  1998النفس، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
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في مجال التربية عرفو الباحثين بأنو "تمقين المتوجو إلى التعميم مبادئ التربية والتعميم وخصائص 
المواد عن طريق التربية العامة والخاصة وتييئتو لممينة التي سيمتحق بيا بعد انتياء الفترة 

 1التكوينية 

ة محددة مسبق من خلال ىذا التعريف يتضح أن التكوين يشترك مع التعميم في كونو عممي
 تطمح إلى إكساب المتكونين أنماطا فكرية وسموكية تمكنو من القيام بوظيفة معينة.

 من خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج مجموعة من الخصائص نوجزىا 

 2فيما يمي: 

" التكوين Formation" ىو معمومة "Information" وىو نشاط ،"Activationوتنمية "
".Transformation" " وتحولCommunication واتصال " 

"Développement" 
 

 التكوين الجامعي:

إن مفيومي التعميم العالي والتعميم الجامعي ليما نفس الدلالة ويعب ا رن عمى مفيوم محوري 
 في

ىذا البحث وىو "التكوين الجامعي" الذي لقي جممة من التعاريف المتشابية نستنتج أىميا فيما 
 يمي:

امعي ىو الدراسة المتخصصة في الجامعات، ترتبط بمادة التخصص وما يرتبط بيا "التكوين الج
ىذا التعريف أبرز  3من مواد عمى عكس الدراسة في التعميم العام الذي يسبق التعميم الجامعي 

 خصائص التكوين الجامعي كالتخصص في المعرفة.

                                                           
 .121، ص  1982، دار البحث قسنطينة، الج ا زئر، د ط، 1محمد الطيب العموي، الإدارة التربوية ، ج  1

عمي بوخزر، مدى مساىمة المشروع البيداغوجي لممدرسة العميا للأساتذة بقسنطينة في تكوين الطمبة الأساتذة، حسب وجية  2
 .45ص .  2003نظر المكونين، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عمم النفس، جامعة قسنطينة االج ا زئر، 

 08، ص  1986إبراىيم حسن الشافعي، تعميم المغة العربية في الجامعات العربية، مجمة إتحاد الجامعات العربية، السعودية .  3

 .21، العدد 
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 التعريف الإجرائي لمتكوين الجامعي: -

الجامعي عممية تعميمية متخصصة يتفاعل فييا أستاذ يمتمك برامج دراسية ووسائل  "التكوين
 تعميمية مع طالب يمتمك قدرات معينة تترجم بعد فترة زمنية بشيادة جامعية تسمح لو بتحقيق

 1طموحاتو المعرفية والعممية في إطار تنمية وتطور المجتمع

(learning outcomes)  مخرجات التعميم 

نيا مجالات المعرفة و الميارات المختمفة التي يكتسبيا الطمبة عند اكماليم لمستوى تعرف با
ويتوقع  .وىي عبارات تصف ماينبغي ان يعرفيا الطالب ويكون قادرا عمى أدائو  .تعميمي معين 

لتحديد مخرجات  .من الطالب إنجازه في نياية دراستو لمساق دراسي او برنامج تعميمي محدد 
 .مية كبيرة لكافة الأطراف المشارك في المنظومة التعميمية التعميم أى

 
 الدراسات السابقة :

 قبل البدء في عممية البحث عن موضوعنا، لابد من الرجوع إلى الدراسات السابقة التي تناوليا

 الباحثين من وجيات نظر مختمفة، و من بين ىذه الدراسات التي اعتمدنا عمييا نذكر:

: الربيعي سعيد بن حمد، التعميم العالي في عصر المعرفة، التغيرات و  الدراسة الأولى
أبرز ما توصمو إليو ىذه الدراسة إلى  2002التحديات و آفاق المستقبل عمان، دار الشروق، 

ضرورة ربط مخرجات التعميم العالي بسوق الشغل، و أىم التحديات التي تواجو منظومة التعميم 
ن خلال إيجاد مواءمة بين المؤسسات الجامعة و المؤسسات العالي و سبل تقميصيا م

2الاقتصادية.
 

                                                           
، ص  2000عمي أحمد مذكور، الشيرة التعميمية رؤية متكاممة لممنظومة التربوية، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر. د ط،  1

47. 
2
الربيعي سعيد بن حمد، التعميم العالي في عصر المعرفة، التغيرات و التحديات و آفاق المستقبل، )عمان : دار الشروق،  

2002.  
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كاىي مبروك، مخرجات التعميم العالي في الجزائر و تحديات سوق العمل مع  : الدراسة الثانية
دراسة ميدانية لخريجي جامعة قاصدي مرباح ورقمة، رسالة أىم ما استخمصتو الدراسة ىو 

مواءمة بين التعميم العالي و سوق الشغل من خلال إيجاد شراكة ضرورة إيجاد حمول في مجال ال
1بين قطاع التعميم و المؤسسات الاقتصادية

.  

و متطمبات  LMDزىية بوديار، مختار عيواج، "التكامل بين مخرجات نظام  : دراسة الثالثة
ث .حي 2014ماي  1 –أفريل  22الجزائر، مؤتمر الدولي الثالث بالأردن  سوق العمل في

تدور الدراسة حول عمل المؤسسة التعميمية و متطمبات سوق العمل، و ذلك بتعريف الجامعيين 
بحالة سوق الشغل و كذا فائض العمالية التي تقوم باخراجو الجامعة الجزائرية و كذا طرح 

2الحمول الناجعة لمحد من بطالة الخرجين 
 

ان "إشكالية التنسيق بين سياسة بعنو  2015دلال بوعتروس، محمد بوكرب  : دراسة الرابعة
3التعميم العالي وسياسة التشغيل في الجزائر

. 

سعت الدراسة إلى معرفة سبب عدم وجود مواءمة لمخرجات التعميم العالي ومتطمبات سوق 
والبحث عن مكمن الخمل ىل ىو في سياسة التعميم العالي المعتمدة والتي من المفروض  الشغل

ياجات المجتمع، أم أنو يكمن في سياسات واستراتيجيات التشغيل أنيا تجيب عن مختمف احت
المعتمدة في سبيل التقميص من حدة ىذه الظاىرة، أم أنو يرجع إلى عدم وجود تنسيق بين 
سياستي التعميم العالي والتشغيل، أعتمد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي والذي 

 دقيقا ويعبر عنيا تعبيراً نوعيا وكميا.ييتم بوصف الظاىرة المدروسة وصفا 

                                                           
1
مبروك، مخرجات التعميم العالي في الجزائر و تحديات سوق العمل مع دراسة ميدانية لخريجي جامعة قاصدي مرباح،  كاىي 

 .2011،  2010، كمية العموم السياسة و الإعلام،  3ورقمة، رسالة ماجستير لجامعة الجز ائر 
2
العمل في الجزائر، مؤتمر الدول الثالث،  ، و متطمبات سوقLMDزىية بوديار، مختار عيواج التكامل بين مخرجات نظام 

  .2014أفريل  22الأردن، 
دلال بوعتروس، محمد بوكرب، إشكالية التنسيق بين سياسة التعميم العالي وسياسة التشغيل في الجزائر، مجمة ميلاف لمبحوث  3

 ..2015،جوان  01والدراسات، المركز الجامعي ميمة، الجزائر،العدد 
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يرجع عدم وجود مواءمة بين مخرجات التعميم العالي ومتطمبات سوق الشغل حسب نتائج 
)وما ترتب عنيا من  LMDالدراسة إلى سياسة التعميم العالي المعتمدة عمى تبني نظام )

مؤشراتيا تدني التحصيل انخفاض الكفاءة الداخمية النوعية لمؤسسات التعميم العالي التي من 
العممي لمطمبة وضعف قدراتيم التحميمية والابتكارية، وانخفاض الكفاءة الخارجية الكمية والنوعية 
ويتجسد ذلك في تخريج مخرجات في تخصصات لا يحتاجيا سوق الشغل مع وجود عجز 
ل وطمب عمى تخصصات أخرى، تبقى سياسات التشغيل مؤقتة فكل عقود العمل ىي عقود عم

تعاقدية ما يعني عدم القدرة عمى إيجاد مناصب عمل دائمة وذلك بسبب تجميد آلية التوظيف 
الدائم، بالإضافة إلى ضعف أداء الاقتصاد الجزائري المرتبط بعائدات المحروقات وعدم تنوعو 

 مما جعمو عرضة لتقمبات الأسواق الدولية.

ميم العالي وسياسة التشغيل ومختمف أوصت الدراسة بإنشاء مراصد تيتم بتقييم سياسة التع
لى وضع قاعدة بيانات  السياسات العمومية المرتبطة بيما من أجل خمق تنسيق وانسجام بينيا، وا 
تضم مختمف المعمومات والإحصائيات الفعمية المتعمقة بعدد حاممي الشيادات خلال كل سنة 

 سات.وحسب التخصصات وعدد عروض العمل المقدمة من قبل مختمف المؤس



 

 

 الجامعي وآلياته    نيو الفصل الثاني : التك
 أهداف تكوين الجامعي  ●

 التكوين الجامعي    وظائف●

 عناصر العملية التكوينية  ●

 التخصص في الجامعة  ●

 التوجيه للطالب الجامعي  ●

 فعالية التكوين الجامعي في ظل المتغيرات المحلية العالمية  ●

خلاصة الفصل
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 تمهيد:

تشيد الحياة الاجتماعية المعاصرة تغييرات اجتماعية واقتصادية وثقافية متعددة زادت من تعقدىا 
وديناميكيتيا وأصبحت المجتمعات تعتمد كأساس لاستمراريتيا عمى العمم والتكنولوجيا المتطورة، 
وتقوم عمى مبدأ التخصص العمم ي وتقسيم العمل، كل ذلك أدى إلى إبراز علاقة التعميم ودوره 

 في رقي المجتمع ورفاىيتو.

م والمعرفة وعمى ىذا الأساس حيث يرتكز الصراع الحضاري اليوم بين الأمم عمى سلاح العم    
فإن الجامعة باعتبارىا قمة اليرم التعميمي، فيي تتحمل مسؤولية كبيرة في صياغة تكوين 

 الشباب الجامعي عمميا وثقافيا
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 أولا: أهداف ومهام الجامعة

محة عامة في تعد ميام الجامعة وميام التعميم العالي ىي المصالح العامة لذا عميو أن تدوم مص
خدمة الشباب الحاصمين عمى شيادة البكالوريا ، ىذه المصمحة تيدف بدورىا الى إرضاء 
الاحتياجات الوطنية من مؤطرين ومتحكمين ، مما يؤدي الى تأمين مستوى عالي من الثقافة 

تنمية ، كما أن ىدف التعميم ىو تعميم الفائدة لكل الجنس البشري كما أن 1والتربية العممية لموطن
من خلالو ، وغرس الأخلاق في الإنسان بمثابة السبيل الى بناء المجتمع المثالي، حيث أن ىذا 
الأخير يصبح أكثر حكمة من خلال التعمم وأفضل من خلال ممارسة الفضيمة، ويعد التعميم 
بمثابة أداة لغرس الوعي الأخلاقي وىو أكثر الوسائل القيمية كما يساعد عمى الحفاظ عمى 

2نظام الاجتماعي الجمعي، وىو طريقة جيدة، لزيادة الحراك الاجتماعيال
. 

 ويمكن أيضا أن نستخمص أىداف الجامعة بصفة عامة في النقاط التالية:

 التركيز عمى القابمية المعرفية العامة -

 القابمية لحل المشاكل -

 تحصيل المعارف الخاصة -

 ظل انفجار المعموماتية تنمية الكفاءات الضرورية خاصة في -

3متابعة تطور الخريطة المعرفية -
.  

 كما تمتد أىداف الجامعة الى:

 البحث ورفع المستوى الثقافي لممجتمع -

 ترقية الثقافة الوطنية -

 الاىتمام بكل فعل لمتحسيس والتحديد والتكوين الدائم. -

 السعي وراء البحث العممي والفكر. -

 العام لممعارف في إعدادىا وتطويوالمشاركة في النشر  -   

.  

                                                           
1 Les dossiers de l’enseignement du territoire، demain D’Algerie، OPU Alger، p18 

عبد الناصر محمد بشار، التعميم والتنمية الشاممة، دراسة في النموذج الكوري، دار الفكر العربي لمنشر، مصر،. القاىرة،  2
 154، ص  1997

3 Perspectives، Revue trimestrielle de l’éducation، UNESCO presses، Paris، 1991، p191. 
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تكوين الإطارات الضرورية لمتنمية الوطنية تطابقا مع الأىداف المحددة من طرف التخطيط  -
 الوطني.

 تزويد الطمبة بطرق البحث العممي -

1ضمان نشر الدراسات ونتائج الأبحاث -. 
 

التعميم العالي الأساسية  كما يؤكد الدكتور "رشدي أحمد طعيمة" عمى ضرورة صون ميام وقيم
وتعزيزىا وتوسيع نطاقيا ولاسيما ميم الإسيام في التنمية والتطوير المستدامين لممجتمع في 

 مجموعو ونذكر أىداف التعميم كما يمي:

إعداد خريجين ذوي خبرات عالية ومواطنين مسؤولين قادرين عمى تمبية متطمبات كل  1-
ن طريق إتاحة فرض الحصول عمى مؤىلات مناسبة، بما القطاعات  النشاطات البشرية وذلك ع

في ذلك في مجالات التدريب المينية، تجمع بين المعارف والميارات ذات المستوى الرفيع من 
 خلال دورات ومضامين دراسية تطوع باستمرار تمبية الاحتياجات الراىنة والمقبمة لممجتمع.

ولمتعمم مدى الحياة يتيح لمدارسين أكبر قدر من إتاحة المجال مفتوح لمتعمم عمى مستوى عال  2-
الخيارات مع المرونة لمدخول في النظام والخروج منو، كما يتيح فرص التنمية الذاتية والحراك 
الاجتماعي في إطار رؤية عالمية شاممة ومن أجل بناء القدرات الذاتية وتوطيد أركان حقوق 

 السلام في ظل العدالة . الإنسان والتنمية المستديمة والديمقراطية و 

 كجزء من ميمتو–تطوير واستخدام ونشر المعارف عن طريق البحوث، الاضطلاع  3- 

بتوفير الخبرات لمساعدة المجتمعات في عمميات التنمية الثقافية  -في خدمة المجتمع
والاجتماعية والاقتصادية وتشجيع وتنمية البحث العالمي والتكنولوجي والبحوث في مجالات 

لعموم الاجتماعية والإنسانية وفنون الإبداع المساعدة عمى فيم الثقافات الوطنية والإقميمية ا
والدولية والتاريخية، وتفسيرىا وصونيا وتعزيزىا وتطويرىا ونشرىا وضمان إطار التعددية الثقافية 

 والتنوع الثقافي.

 

                                                           
1 Receuil des texts relatifes au statut de l’univesité، juin 1997، journal officiel، article N°03. 
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قين الشباب القيم الأساسية المساعدة عمى حماية وتعزيز القيم المجتمعية عن طريق ضمان تم 4-
التي تنيض عمييا المواطنة الديمقراطية، وعن طريق فتح مجالات التفكير والنقد المستقل تساعد 

 عمى مناقشة الخيارات الإستراتيجية وتعزيز التوجيات ذات النزعة الإنسانية.

 المعممين الإسيام في تطوير وتحسين التعميم بكافة مستوياتو ، لاسيما عن طريق إعداد 5-

، حيث يضمن تكوين المثقفين، كما يعتبر المحرك الضروري لمعموم والتقنيات في ىذا 1لذلك
، كما يقول "ماليسون "التعميم أداة فعالة 2"  فيرفع المستوى الثقافي لممجتمع Malisonالصدد: " 

 ، وىو ما يمكن من تيذيب الأفراد".3لنقل وتحديث ثقافة المجتمع

التعميم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطوير لمدكتور"رشدي أحمد طعيمة" كما جاء في مؤلف 
4أن من أىداف الجامعة ومبتغياتيا

 

تحديد المواصفات والشروط والمقومات التي يجب أن تتوافر في خريج الجامعة عمى ضوء 1- 
 معطيات  العصر.

 مفة.تحديد متطمبات سوق العمل من خريج الجامعة في التخصصات المخت 2-

وضع تصورات وبدائل لتطوير التعميم الجامعي تحديدا لمخرجاتو في ضوء معطيات  3-
 الحاضر

تحديد ملامح التغيرات المعرفية والتكنولوجية المتوقعة الدراسات المستقبمية وانعكاساتيا عمى  4-
 التعميم.

 الجامعي.اعتماد نظم للامتحانات والتقويم تؤدي الى تحسين مخرجات التعميم  5-

تحديد أدوار المؤسسات والييئات الأىمية والمدنية في مساعدة الجامعة عمى تحسين  6-
 مخرجاتيا.

 اعتماد إستراتيجية إدارية حديثة لتفعيل دور الإدارة الجامعية في تحسين مخرجاتيا. 7-

                                                           
، دار. الفكر العربي، 1رشدي أحمد طعيمة، ومحمد سميمان البندري، التعميم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطوير، طبعة  1

 .455، ص  2004القاىرة، 
2 M.Duffour. D، Monteux، yschawartz، l’univercité de la crise au changements، les éditions 

sociales، Paris، 1979، p 178 
3 Alain Bienayme، L’enseignement superieur et lidée d’université، édition économica، Paris1986، 

p13  
 .612رشدي أحمد طعيمة، المرجع السابق، ص  4
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 تحديد أدوار أستاذ الجامعة في تحسين مستوى خريجي الجامعات. 8-

قيق لأىداف العممية التعميمية أمر ضروري لمختمف البرامج التعميمية لا كما أن التحديد الد
 يستثنى التعمم عن بعد منيا، وفي ىذا النظام التعميمي خصوصا التعميم العالي.

*تسيير تعمم محتوى العممي، ذلك أن الطالب سوف يسيل عميو تعمم المحتوى كمما عرف 
 المطموب منو.

ند الطالب، إن وضوح الأىداف يييئ الطالب لاتخاذ القرارات *تنمية الإحساس بالمسؤولية ع
 الخاصة بتعممو عن ثقة واقتدار.

*تمكين الطالب من أن يوازن بين أىدافو من تعمم المادة وبين الأىداف كما حددىا معدو المادة 
 أنفسيم، فيقف بذلك عمى مدى تقدمو بنفسو.

مكانيا في ضوء الأىداف التي . تتوخاىا *تصنيف المواد التعميمية بدقة ووضع كل وحدة في 
1فيسيل  ترتيبيا في شكل متسمسل تؤدي كل واحدة للأخرى

 

 وظائف الجامعة :ثانيا

 :الوظائف الاجتماعية -10

إن التعميم العالي في الجامعة يجمل مجموعة من الوظائف الاجتماعية التي تساعد  المجتمع 
2لمواكبة التطورات فنحاول أن نذكرىا فيما يمي 

 

إعداد القوى البشرية ذات الميارات الفنية في المستوى العالي في مختمف التخصصات التي  -
يحتاجيا المجتمع وفي مختمف مواقف سوق العمل لبدأ التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 وتحقيقيا.

القيام بدور أساسي في البحث العممي في مختمف مجالات المعرفة الإنسانية وتطبيقاتيا  -
 ممية والتكنولوجية والعمل عمى تطويرىا.الع

 المشاركة في التقدم الاجتماعي والاقتصادي والثقافي والعممي.-  

                                                           
 .613رشدي أحمد طعيمة، المرجع السابق، ص  1
محمد محمد عبد الحميم، المتطمبات التربوية من التعميم الجامعي في ضوء بعض التغيرات المحمية والعالمية،. دراسة تحميمية ،  2

  .:8، ص  8991مارس  13، العدد 5مجمة التربية والتنمية، المجمد 
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المشاركة في تحقيق التنسيق والتكامل بين التعميم الجامعي ومراحل التعميم العام من جية  -
 Outputوبين التعميم الفني والتكنولوجي من جية أخرى وذلك بيدف الوصول الى توازن .

 مرن مناسب بين مدخلات Inputمراحل التعميم المختمفة ومخرجاتيا 

 إيجاد قاعدة اجتماعية عريضة متعمقة، تضمن حدا أدنى من التعميم لكافة فئات المجتمع - 

 ويتطمب ذلك محو أمية جميع أفراد المجتمع، كحد أدنى لممعرفة والمواطنة الصالحة.

 أنماط التعبير والتفكير وتنوعيا لدى الأفراد، بما يحقق اتصاليم بجذورىم الثقافية تنمية  -

1. وانتمائيم الوطني الأصيل 
 

 انفتاح التعميم عمى العالم الخارجي واىتمامو بشؤون القضايا الدولية لتعميق التفاىم  -

2والحوار مع شعوب العالم
 

والقومية، تطوير الاتجاىات الفكرية الاجتماعية، بما يوفر نشر المعرفة وتأىيل اليوية الوطنية  -
 ثقافة مشتركة، ومنيجا موحدا، في التخطيط والتنظيم والعمل والإنتاج.

ومن خلال ىذه الوظائف أصبح ينظر لمجامعات والمعاىد العميا اليوم عمى أنيا من المؤسسات 
معات وعميو حظي التعميم وبما فيو الاجتماعية الرائدة التي تؤدي دورا ىاما في تنمية المجت

التعميم العالي وما زال يحظى بنظرة خاصة سواء من المسؤولين التربويين أو من قادة المجتمع 
 ومؤسساتو ، مما أدى الى سعي كافة الدول لمقيم بوظائف وتحقيق أىدافو.

 .الوظائف الاقتصادية

عالي الجامعي تحقيق النمو الاقتصادي ومن بين الوظائف الاقتصادية التي يساىم بيا التعميم ال
عن طريق تزويد القوى العاممة بالميارات والأفكار الجديدة التي يتطمبيا سوق العمل والتقدم 
التقني، من خلال برامجو التدريسية والبحثية وىذه الميارات المكتسبة ليس مجرد ميارات فنية 

ميارات عامة ومستديمة قد تكون مفيدة  مطموبة لتأدية أعمال بعضيا ولكنيا بالإضافة الى ذلك
أكثر عمى المدى البعيد والتعميم العالي ، علاوة عمى ذلك يكسب الدارسين النظام في العمل لأن 

 الالتزام والعزيمة مطموبان لاستكمال الدراية لمدة معينة.

ئج تؤدي ونتائج البحوث التي يقوم بيا أعضاء ىيئة التدريس بقية تحقيق التقدم ليس مجرد نتا
الى إنتاج أجيزة الحاسوب المساعدة عمى المدى القريب والبعيد فحسب، لكن يضمن عنيا 

                                                           
 . . 78، ص  2006 .1رمزي أحمد عبد الحي، التعميم العالي والتنمية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط ، 1

2
 .4;محمد محمد عبد الحميم، المرجع السابق، ص   
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ممارسات فاعمة في العمل، وتتجمى إسيام البحث العممي في استخدامو المباشر من قبل 
المجتمع بصفة عامة ، ومن خلال الأعمال التي يؤدييا الباحثون لقطاع الصناعة والحكومة 

1تطوعيةوالمنظمات ال
 

المساىمة في تعديل نظام القيم والاتجاىات بما يتناسب والطموحات التنموية في المجتمع  -
وزيادة قدرة التعميم عمى تغيير القيم والعادات غير المرغوب فييا، لخدمة كافة القطاعات الإنتاج 

2والخدمات الإدارية والقضاء عمى البطالة
 

يبيا لمعمل في القطاعات المختمفة وعمى كافة المستويات إعداد القوى البشرية وتأىيميا وتدر  -
والمين، وذلك عن طريق تزويدىا بالمعارف والميارات والاتجاىات والقيم اللازمة لمعمل 
المستيدف ، وبما يمكنيا من التعايش مع العصر التقني، وتطوير وسائميا محميا مع التركيز 

ضمان وجود قاعدة دائمة من الموارد البشرية ورصيد عمى العموم وتطبيقاتيا المختمفة، وبالتالي 
 مستمر من رأس المال البشري وتنمية الموارد العممية

 - 3.) والتكنولوجية واستغلاليا من خلال الأفراد القادرين عمى تحمل أعباء التنمية وقيادتيا
كشف عن إعداد الباحثين في مختمف مجالات البحث العممي والتقني والإنتاجي مما يضمن ال

المعارف الجديدة والإبداع والابتكار والتجديد في شتى ميادين الحياة والعمم والمعرفة والفن وحتى 
إرساء الديمقراطية الصحيحة لتحرير الاقتصاد من الضغوطات البيروقراطية فيناك مثال يقول: 

م يحرر الإنسان من "كمما تعمم الإنسان زادت حريتو"، وىذا يعني ارتباط الحرية بالتعميم، فالتعمي
قيود العبودية والجيل، ويحقق تكافؤ الفرص التعميمية الذي يعد أول خطوات العدالة الاجتماعية 
والاقتصادية، وىكذا يصبح التعميم مؤسساتو التعميمية وظائف ىامة تمثل الأساس في عوامل 

نتاجا( والتنمية  الإنتاج والتوزيع وىما العنصران المتميزان في تحديد التنمية الاقتصادية )ثروة وا 
4الاجتماعية 

 

واقتصاديا ليست مقتصرة عمى حقل التقنية رفيعة المستوى، ولكن العموم التقنية تيدف إلى  -
احتلال منطقة مركزية في القطاعات الجديدة مما يعطي دفعة الى النمو الاقتصادي المتجو الى 

                                                           
 .55، ص  2005السيد عبد العزيز البيواش، ضمان الجودة في التعميم العالي، عالم الكتب، القاىرة، مصر،  1
 ..78ي أحمد عبد الحي، مرجع سابق، ص رمز  2
 ..78نفس المرجع. ص  3
 ..78رمزي أحمد عبد الحي ،المرجع السابق، ص  4
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الأدوية ، وتطوير الأدوات العممية، وتقنية أغمى في الغالب عمى العقود القميمة الماضية )صناعة 
المعمومات والاتصالات، والملاحة الجوية، والمواد الجديدة(. وىذه التطورات تعكس انتشار 
المتزايد بإطراء لموظائف في إنتاج المستوى والقطاعات المتصمة بخدمات والمعمومات والاتصال 

أوائل ظيوره في مطمع السبعينات  فقط، حيث انتشرت تدريجيا عبر الاقتصاد بكامل منذ
1فالمجتمع ككل يتحول الى أنشطة تقوم عمى المعرفة. المكثفة

 

 

 ثالثا :عناصر العممية التكوينية:

تتركب العممية التكوينية من أربع عناصر أىميا: الطالب الجامعي، الاستاذ الجامعي،المقرر، 
 الوسائل التعميمية:

 (الطالب الجامعي: 0

الطالب من المنظور العممي التقميدي: ىو جماعة أو شريحة من المثقفين في المجتمع إن مفيوم 
 2بصفة عامة، إذ يرتكز المئات و الاف من الشباب في نطاق المؤسسات التعميمية

تعتبر فئة الطمبة الجامعيين من الشباب ، حيث يعتبرون في مرحمة يميمون فييا أكثر إلى 
كما يميمون إلى النقد  طة الابوية و سمطة الاساتذة و الادارة،التحرر و الاستقلال  من السم

والمغامرة و المعارضة  و عدم تقبل الاقتراحات فوقية بدون استشارتيم، و تعتبر الجامعة المكان 
الرئيسي الذي ينبغي أن يتسم ببعض الصفات التي تنمي ميارات وميولات الطالب و تعطيو 

 قرارات المتعمقة بو أساسا.مجالا أكثر لمحرية في اتخاذ ال

و يعرف الطالب الجامعي أيضا عمى أنو ذلك الشخص الذي سمحت لو كفاءاتو العممية 
بالانتقال من المرحمة الثانوية إلى مركز التكوين الميني أو الفني العالي إلى الجامعة تبعا 

الأساسية  ناصرويعتبر الطالب أحد الع لتخصصو الفرعي بواسطة شيادة أو دبموم يؤىمو لذلك،

                                                           
  .66، ص  2006ضياء الدين زاىر، مستقبل التعميم الجامعي العربي، المكتب الجامعي الحديث، الجزء الأول،  1
 .98،ص1985، دار النيضة العربية ،حميد عمي حميد، الشباب العريب و التغري الإجتماعي، بريوت 2
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و الطمبة 1و الفاعمة في العممية التكوينية، اذ انو يمثل عدد النسبة العالية في المؤسسة الجامعية
 2الجامعيون يمثمون مدخلات و مخرجات العممية التعميمية الجامعية.

و الطالب الجامعي يتميز بمجموعة من الخصائص، حددتيا مختمف الدراسات الحديثة لمنمو  
 في:

ائص الفيزيولوجية التي تيتم بالنمو الجسمي  و الوظيفي لمختمف الأعضاء، و أيضا الخص
النفسية التي تعزى بالنمو النفسي و الإنفعالي والعاطفي، وىناك أيضا الخصائص العقمية التي 

 3تيتم بالقدرات العقمية لدى الطالب خاصة الذكاء و تطوره.

تمام بالعالقات الاجتماعية التي تحقق التكامل أما الخصائص الاجتماعية فيي تسعى إلى الاى
 الاجتماعي.

 ( الاستاذ الجامعي:0

 من بين الصفات التي يجب أن يتوفر عمييا الأستاذ ىي:

أن يكون قدوة لطمبتو، فإن حدث و أعجبوا بو، قمدوه سموكيا، و حاكوه خمقيا، شعوريا أو لا  -
عفيفا نشأ الطالب عمى الصدق والأمانة فان كان الأستاذ صادقا وأمينا وشجاعا و  شعوريا،

 4والشجاعة  والعفة، و قد يحدث العكس.

كما يجب أن يتحمى الاستاذ  بالإخلاص في عممو و إتقانو في المجال التربوي و أن يسخر  -
 إىتماماتو والاىداف التربوية و يدرك أساليب تحقيقيا. لو طاقاتو و

في جميع الحالات و أيضا بالتواضع والتسامح مع أن يتمتع الاستاذ بصفة الثقة في النفس  -
 طمبتو، كما يتصف أيضا بروح البحث و محاولة تطوير قدراتو و كفاءاتو عن طريق الاطلاع.

                                                           
 .38،ص 1985دراسات نظرية و ميدانية، القاىرة، دار الثقافة لمنشر و التوزيع، التعميم و إجتماع مع: عبد النيب حمد إبراىيم، 1
 .72،ص 1995إبراىيم وحيو محمود، التعمم: أسسو و نظرياتو و تطبيقاتو، دار المعرفة الجامعية، إسكندرية، مصر، دط، 2
 .22،ص 1993،1لسالمية، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر،طاعمي راشد، شخصية المتعمم و أدائو في ضوء التوجييات  3

4 *INPUTS أليداف الموارد المالية . المخرجات–:المدخلات وىي تشمل كل مضامين العممية كالمعرفةOUTPUT  تعد عنصرا
 التي تتم تمقائيا وحتميا في نفس الوقت وىي عالقة الجزء بالكل. أساسيا. لتوضيح طبيعة العالقة المتبادلة
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و الاستاذ الجيد و المؤىل الجدير يتحمل المسؤولية لابد أن تتكامل فيو ثلاث جوانب أساسية  -
 ىي:

ثلاث وظائف للأستاذ 1وىو ما يحيمنا إلى تحديد الاعداد الثقافي و الأكاديمي و التربوي.  
الجامعي و ىي البحث و التعميم و التنظيم تكمل بعضيا البعض. أما المشرع الجزائري فقد حدد 

 2الأستاذ الجامعي فيما يمي:ميام 

 يدرس الاستاذ الجامعي تسع ساعات. -

 حانات.المشاركة في أشغال المجان التربوية بالإضافة إلى مراقبة الامت -

 لات .ختصحيح نسخ الامتحانات مع المشاركة في أشغال المدا -

تحضير الدروس مع الاستمرار في تحديدىا و الاشراف عمى الرسائل و الاطروحات  -
 والدراسات العميا.

 المشاركة في حل المشاكل التي تطرحيا التنمية من خلال الدراسات و الابحاث. -

 عات في الاسبوع لتقديم النصائح و توجيييم.إستقبال الطمبة لمدة أربع سا -

 (المقرر:0

يعتبر من أىم عناصر العممية التكوينية، لذلك فالاىتمام بإعدادىا و تنظيميا يزيد من فعالية 
ىذه العممية، و قد نرجع بعض أشكال ضعف مستوى البرنامج الجامعي إلى عدم قدرة 

ما بسبب ولائيم لمبرامج الموجودة ،أو بسبب المحاضرين الجامعيين عمى اتخاذ القرار الصحيح إ
 3الخوف من كشف نقاط الضعف التي من شأنيا المساس بحياتيم المينية، لذلك وجب:

                                                           
سعدون نجم الدين الحبموسي، دراسات في فمسفة التربية و المناىج و مكوناتيا، نماذج بنائيا و تقويميا، دار اليدى لمطباعة و  1

 20،ص2003النشر، عين مميمة،الجزائر،دط،
 ، منشور جامعة محمد خيضر،بسكرة الجزائر مجمة العموم الإنسانية، وين الجامعي،شروط الأداء التعميمي و التك عمار رواب، 2

 . 54،ص2007

، 1997 دط، القاىرة، مصر، دار الوىراء، الشرق، الدور و الممارسة بين الواقع و المأمول، أستاذ الجامعة، فاروق عبده فمية، 3
  . 152ص
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الاىتمام بالمقررات التي تساعد عمى توجيو الطالب بإعطائو وقتا لمبحث و الابتعاد عن  -
 التمقين في سبيل تكوين فعال.

توزيع ساعات المحاضرات لتغطية المقررات حيث أثبتت الدراسات انو  ضرورة مالئمة -
 استحالت عمى الطالب الجموس و المتابعة لفترة طويمة حيث يتعرض الجياد عقمي و جسمي.

ضرورة إعطاء حجم ساعي لمواد التخصص الأساسية أكثر من المواد الاخرى لزيادة نسبة  -
 1الاستيعاب.

 الوسائل التعميمية:

عمى أنيا كل أداة يستخدميا المدرس في تحسين عممية التعميم و التعمم، وتوضيح معاني تعرف 
 2كممات الدرس، و تدريب الطمبة عمى الميارات.

ومنو فان الوسائل التعميمية ىي تمك الأدوات التي يمجأ إلييا الاستاذ ،لتوصيل المعمومات إلى 
ثر. فيي تمعب دو ار أساسيا في عممية أذىان الطالب فتجدىم يركزون من اجل الاستيعاب أك

 التحصيل المعرفي.

 ومن بين أنواعيا:

: تمعب دورا أساسيا في عممية التكوين و نقصيا يؤثر سمبا عمى المردود الكتب المدرسية
 المعرفي لمطالب الجامعي، و يمجا إلييا عند وجود صعوبة في تعمم جزء من المقرر

 رابعا:  التخصص في الجامعة 

  التخصص الدراسي: تعريف

 لغة:

معنى خصص خصو بالشيء يخصو خصا وخصوصا وخصوصية والفتح أفصح وخصيصي  
وخصصو واختصو أفرده بو دون غيره ويقال اختص فلان بالأمر وتخصص لو إذا انفرد وخص 

                                                           
 مصر،دط الجامعي المعاصر و أساليب تدرسيو،عالم الكتب، القاىرة، محمد منير مرسي، االتجاىات الحديثة في التعميم 1
  . 118، ص2002،

 .116،ص1982رابح تركي،مبادئ التخطيط التربوية،ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،دط، 2
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قول أبي إن إمرأ  1غيره واختص ببره ويقال فلان مخص بفلان أي خاص بو ولو بو خصية فأما 
 الحرف وأوصل الفعلخصني فحذف 

  . اصطلاحا:

ىو ما يختاره الطالب في المرحمة الجامعية من توجيات عممية تحدد مسار حياتو العممية 
والعممية، وىذا الاختيار يجب أن يتوافق مع قدراتو ومواىبو الذاتية، وأن لا يكون اختياره نتيجة 

 .جبار الإكراه من أي جية كانت، لأن من أسباب الفشل في الدراسة إ

 :خامسا التوجيه المهني لمطالب الجامعي 

 :مفهوم التوجيه 

اختمف العمماء و الباحثون في تحديد مفيوم التوجيو و سنحول في ما يمي عرض بعض 
بانو  " وضع أساس عممي لتصنيف طمبة المدارس الثانوية مع   Kellyالتعاريف يعرفو كيمي 

وضع الأساس الذي يمكن بمقتضاه تحديد احتمال نجاح الطالب في دراسة من الدراسات او 
فالتوجيو التربوي كما يراه كيمي ىو مساعدة التمميذ عمى 2مقرر من المقررات التي تدرس لو "  

 و استعداداتو لتحقيق نجاحو في دراستو . اختيار نوع الدراسة التي تلائم ميولو

" فيعرفو بانو :  " جممة الجيود التي تبذل في سبيل تحقيق النمو لمفرد من   brewerاما بروور
بروور يرى في ’ الناحية العقمية , و اختيار المواد الدراسية التي تلائم قدراتو و امكانياتو " 

التمميذ لتحقيق النمو من الناحية العقيمة و بالتالي التوجيو انو كل جيد مقصود يرمي الى توجيو 
و يعرفو مصطفى زيدان بانو العممية الفنية المنظمة التي تيدف الى ’ النجاح في حياتو الدراسية 

مساعدة الفرد عمى اختيار الحل الملائم لممشكمة التي يعاني منيا ووضع الخطط التي تؤدي الى 
 3الجديد " تحقيق الحل و التكيف وفقا لموضع 

 

                                                           
 35معجم عربي عربي، ص  -معجم المعاني الجامع 1

2
 .55ص  ، 1987عبد الحميد مرسي  

3
 .55ص ’  1987عبد الحميد مرسي  
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فالتوجيو من خلال ىذا التعريف ىو عممية اكتساب التمميذ ميارة فنية لحل المشكلات التي قد 
تعترضو بصورة توحي اننا نساعده عمى النضج الذي من شانو ان يجعمو قادرا عمى الاختيار لا 
ان نختار مكانو . اما صبحي عبد المطيف :  فيعرف التوجيو التربوي بانو " مساعدة التمميذ في 

 ."  1الاختيار و التحضير ليجد نفسو في الاختصاص المناسب لو مع شخصيتو و قابميتو 

. احمد زكي صالح يعرفو بانو " العممية التي يتم بواسطتيا توجيو كل فرد من افراد المجتمع و 
الامة نحو فرع التعميم الذي يتفق و قدراتو العامة , و استعداداتو الخاصة و ميولو الرئيسية تعد 

 2.المذكورة." لإمكاناتولو الوسائل التي تساعده طبقا 

ىذا التعريف يتفق مع تعريف صبحي عبد المطيف في ان عممية التوجيو التربوي تصب في 
ارشاد الفرد نحو التعميم الذي يلائم قدراتو العامة و استعداداتو الخاصة وميولو التي تحقق لو 

وعموما نستطيع اسقاط التعاريف السابقة عمى النجاح في حياتو و بالتالي خدمة مجتمعو, 
التوجيو الجامعي ان نقول بان التوجيو الجامعي عممية تيدف الى مساعدة الطالب عمى تقرير 
مصيره بان يضعو في الطريق الصحيح دون تقييده او فرض وصاية عميو . ولا يتأتى ىذا الا 

ذه الإمكانيات عمى ذاتو وطموحاتو اذا تم تفعيل كل إمكانات الطالب بحيث يتعرف من خلال ى
 وتطمعاتو المستقبمية وعندىا يمن ان يصيغ اختياراتو ويصنع قرارتو بنفسو.

 أىداف التوجيو الجامعي : 2-2

تعتبر عممية التوجيو الجامعي من الأىمية بمكان لما ليا من آثار عمى مستقبل الطالب, ذلك ان 
مع ميولو قد تنجر عنو حالة من الإحباط النفسي  التحاق المتعمم بنوع من التعميم لا يتوافق

مصحوبة بعدم الرضا , مما يقمل من فعالية التعمم ويوصل للإىدار التربوي , وىذا ما نلاحظو 
 كممارسين في المجال الجامعي , خاصة في السنة الأولى.

وع التعميم لذا, يجب ان يتم التوجيو بالتوفيق بين رغبات التمميذ, مممحو ومتطمبات مختمف فر 
 وعموما يمكن حصر الأىداف الكبرى لمتوجيو الجامعي في نفس اىداف التوجيو كما يمي : 

                                                           
1

 . 65ص  ، 2003 ،احمد محمد الزعبيي  

2
 .142ص،1972،احمد زكي صالح 
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اذ ان اليدف البعيد لمعممية التوجييية ىو تمكين المتعمم من تحقيق طموحاتو وتوجيو حياتو  
بنفسو سواء في المجال الدراسي او الميني تحقيق التوافق بمعنى تناول السموك الفردي و 
الاجتماعي بالتغيير و التعديل حتى يحدث التوازن بين الفرد و بيئتو , تحسين العممية التربوية و 

 ذلك بتشجيع الرغبة في التحصيل و التحقيق اكبر درجة من النجاح .

 

 أسس التوجيه الجامعي

جال الدراسة التي تتفق و قدراتيم و استعداداتيم وميوليم من الجانب و مساعدتيم عمى اختيار م
و كغيره من ’ ميني يتفق مع ىذه القدرات وتكوين المحصل عميو بما يتمشى و سوق العمل 
 أنواع التوجيو يجب عمى التوجيو الجامعي ان يراعى مجموعة من الاسس منيا 

 الاسس الفمسفية:

تتمخص الأسس الفمسفية لعممية توجيو الطلاب و ارشادىم في محاولة فيم لطبيعة الانسان و 
فالانسان خير بطبعو و فيو كل عوامل النمو و ’ فكرة جيدة و طيبة عن ىذه الطبيعة تكوين 

 )  1الصحة و التوافق

 ب الأسس النفسية التربوية:

تعتمد الأسس النفسية التربوية في عممية التوجيو عمى معرفة الطبيعة الافراد والفروق الاجتماعية 
و الميول او الخصائص الجنسية والنفسية والعقمية بينيم سواء الفروق في القدرات والاستعدادات ا

والاجتماعية والانفعالية وتتطمب أيضا معرفة كاممة لمطالب النمو ومساعدة الطالب لتحقيق ذاتو 
 واشباع حاجاتو وفقا لمستوى النضج عنده حتى يتمكن من تحقيق سعادتو 

 ج الأسس الاجتماعية  

كل فرد لابد ان يعيش في واقع اجتماعي لو معايير وقيم وكيان اجتماعي يؤثر في الفرد ويتاثر 
بالجماعات التي ينتمي الييا  يتأثربو وعلاوة عمى تأثر سموكو وشخصيتو وميولو واتجاىاتو فيو 

و وىو ويرجع الييا في تقييم سموكو الاجتماعي والتي يمعب فييا احد الأدوار الاجتماعية الى نفس
يشارك أعضاءىا واقعيم و ميوليم واىتماماتيم وقيميم ومن ىنا لابد لمتوجيو ان يأخذ في اعتباره 

                                                           
  46ص ’  1992’ حامد زىران  1
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الجماعة التي ينتمي الييا الطالب ومجمل القول , ان التوجيو الجامعي ىو ضمان لاستثمار 
اتو , القوى البشرية اذ يعد مقدمة لمتوجيو الميني لكونو يتيح لممتعمم اقصى حد لتنمية قدر 

واستخدام إمكاناتو وتفتح شخصيتو , يعتبر حمقة وصل بين التعميم والعمل ويسيم في نجاح 
  1. التخطيط الاقتصادي والاجتماعي لمبمد 

 معايير التوجيه الجامعي في الجزائر :

جمادى الثانية  17المؤرخ في   2جاءت معايير التوجيو الجامعي في الجزائر وفق المنشور  رقم 
 بالشكل التالي  2010ماي  31الموافق ل 1431

 الرغبة المعبر عنيا من  طرف حامل شيادة البكالوريا   ●

تقدير , نقاط الشعبة والنتائج المحصل عمييا في امتحان البكالوريا, معدل العام لمبكالوريا,  ال  ●
 المواد الأساسية 

قدرات استقبال مؤسسات التعميم والتكوين العاليين تتطمب المشاركة في الترتيب في بعض   ●
ميادين التكوين والفروع والجذوع المشتركة معدلات عامة دنيا لمبكالوريا ولا تمنح ىذه المعدلات 

المعدل العام المحصل عميو في الحق الا لمتسجيل الميني . يتم ىذا الترتيب اما عمى أساس 
امتان البكالوريا او عمى أساس المعدل الحسابي بين المعدل العام لمبكالوريا والعلامات المحصل 
عمييا في بعض المواد  إضافة الى الشروط السالفة الذكر فان الالتحاق ببعض الفروع مشروط 

بول اثر المقابمة الشفوية اما لجنة حسب الحالة اما بالنجاح في مسابقة او اختبار كفاءة او  الق
 او بالشرط المتعمق بالسن سادسا فعالية التكوين الجامعي في ظل المتغيرات  المحمية والعالمية .

 لقد افرزت الساحة الدولية اليات تكوين جامعي حديث تكيفت مع عدة مستويات 

 الاستفادة من تكنولوجيا الاعلام والاتصال وىو ما اصبح يسمى بتكنولوجيا التعميم   -

 الاستفادة من التطورات اليائمة في الوسائط التكنولوجية التعميم الالكتروني   -

                                                           
1

 . 57ص،1987،عبد الحميد مرسي 
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دارة   - دارة الأىداف  وا  تطوير أساليب الإدارة الجامعية الحديثة كالإدارة بالمشاركة وا 
 1الجودة الشاممة 

ن الثورة المعموماتية قد اثرت في مجالات عديدة تمس الجامعة ووظائفيا بحيث نجد انيا لاشك ا
 عمى الرصيد المعرفي . تأثيرىااثرت عمى وسائل ومتطمبات عممية التكوين و مدى 

طبيعة المؤسسات التعميمية التي تعمل عمى تكوين عنصر بشري يساىم في تنمية الجامعة 
 لممجتمع . 

جامعة في حاجة الى  تكيف الإدارة الواعية بتوظيف راس مال بشري الذي ىذا  مايجعل ال
 يتفاعل مع الماضي ويتكيف مع المستقبل .

 تجديد وبناء اطر برامجية تكوينية تتطور بشكل دقيق ومتسارع  .

قد اصبح واقع الاىتمام بالعنصر  البشري في حاجة الى طرائق تكوينية جامعية متكيفة مع    
ر الذي اصبح في حاجة الى شروط منيا ان التنافس فرض عمى المتنافسين انتياج ىذا  العنص

سياسات اقتصاد السوق منيا الاستشارات الدولية في مجال التعميم العالي فاصبح تنافسا كونيا 
بدلا من كونو إقميميا ان التنافس لم يعد يعتمد في الدرجة الأولى عمى  القوى المادية ولكنو 

مى كفاءة العنصر البشري وىكذا يتحول ىذا للاستثمار المستقبمي بتوظيف نظم اصبح يرتكز ع
 تعميمية تكوينية جديدة .

 مجالات أساسية  4وبشكل عام فقد انعكست ثورة المعمومات عمى 

 الوقت سرعة الأداء وتفسير الزمن .-

 المكان قممت تباعد الأمكنة عن طريق شبكات الانترنت.-

ل من مفاىيم التكوين الجامعي الحديث مثمما حدث في جنوب شرق اسيا لقد استفادت الدو     
 ودول أوروبا الغربية والشرقية , واىم مميزات نظام التكوين الجامعي في  ىذه الدول 

                                                           
’ مجمة العموم الإنسانية جامعة محمد خيضر ،التعميم الجامعي في ظل ثورة المعمومات رؤية نقدية استشراقية  ،قوي بوحنية  1

 .136ص  ،2005سبتمبر ، 08العدد ،الجزائر  ،بسكرة 
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 التعميم باستخدام الحاسوب والانترنت مثل الكتابة الالكترونية, الدوريات, المواقع العممية .-1

, اذ رصدت لمشروع  1993واعتمدت عمى مشروع توظيف الانترنت في التعميم منذ عام 
schoolnet في برنامج 1996مميون دولار ,وشرعت كوريا في مارس  30,مبمغ,kidnet 

( لتوفير الانترنت 2003-2005بإدخال انترنت في المدارس الابتدائية وصممت برنامج حديث )
 1ريةلكل المدارس الابتدائية الكو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل 

تطرقنا في ىذا الفصل الى الجامعة و مكوناتيا و التخصص الجامعي ومنو نستنتج ان 
الجامعة ىي العصب الحيوي الذي لو دور ىام وفعال في  تنمية مخرجاتو لجعميا ذات 

 كفاءة و جودة و قادرة عمى التكيف مع طبيعة العمل وفق التخصص المدروس 

 

 

                                                           
 - 156محمد أمين عشوش، مؤسسات التعميم الإداري في مواجية تحديات القرن الحادي والعش رين، المجمة الدولية لمعموم. 1

 ..1551، ص  2000الإدارية، معيد التنمية الإدارية، الإما ا رت، 
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 تمهيد:

يتكون اقتصاد كل مجتمع من مجموعة أسواق مكممة لبعضيا البعض، ومن بين ىذه الأسواق 
الشغل، والذي يعتبر أىم الأسواق بصفتو المحرك الأساسي لمعممية الإنتاجية، ظل سوق  سوق

الشغل محل اىتمام مختمف المنظرين الاقتصاديين، قصد فيم آليات عممو ومن ثم تحقيق 
 ل لمموارد البشرية، باعتبارىا عامل إنتاج أساسي.استغلال أمث

شرعت الجزائر في تنفيذ برنامج التصحيح الييكمي والتحرير الاقتصادي، بعد الأزمة الإقتصادية 
الحادة التي عاشتيا خلال النصف الثاني لمثمانينيات والتي أتسمت بتراجع كبير في حجم 

نخفاض أسعار النفط، إذ أدى ذل ك إلى بروز إختلالات كبيرة في سوق الشغل الاستثمارات وا 
بحيث تقمصت فرص الشغل المتاحة بدرجة كبيرة في نفس الوقت الذي سجل فيو تزايد أكبر 
لطالبي العمل بوتيرة تفوق نمو العرض، وىو ما يعني ارتفاع مستويات البطالة، خاصة منيا 

لجزائر تشكل الانشغال الأول بطالة خريجي التعميم العالي، وعميو باتت سياسة التشغيل في ا
 لدى السمطات العمومية.

انتيجت الدولة الجزائرية العديد من الإجراءات والسياسات في سبيل خفض معدلات بطالة 
م( استحدثت الحكومة لفئة حاممي الشيادات العميا 1998الشيادات العميا، فمنذ سنة ) حاممي

سنوات( تمّ صياغة جياز آخر  10وبعد )عقود ما قبل التشغيل كآلية لدعم إدماجيم مينيا 
 لإدماج حاممي الشيادات وذلك من أجل تكوينيم وتحسين معارفيم ودمجيم في سوق الشغل.

يتناول ىذا الفصل دراسة تحميمية لسوق الشغل في الجزائر: قبل دراسة حالة سوق الشغل في 
ق الشغل والعوامل المؤثرة فيو، الجزائر يتم في ىذ المبحث تناول المفاىيم الأساسية المرتبطة بسو 

سياسة التشغيل في الجزائر )عرض وتقييم(: يعنى ىذا المبحث بتوضيح الجوانب النظرية 
المتعمقة بسياسة التشغيل، وعرض لمبرامج والأجيزة المعتمدة في الجزائر بخصوص التشغيل، ثم 

 التشغيل والبطالة.دراسة تقييمية ليذه البرامج والأجيزة، مخرجات التعميم العالي بين 

 
 

 .دراسة تحميمية لسوق الشغل في الجزائر 0.



 الشباب والشغل                                  الفصل الثالث :                                  

 

34 

لقد شيدت الجزائر في الآونة الأخيرة مجموعة من التغيرات الاقتصادية والاجتماعية نتجت عن 
التقدم العممي والتكنولوجي في مختمف الميادين، مما أثر عمى ىيكل العمالة في سوق الشغل، 

لشغل في الجزائر بشكل دقيق ومفصل سيتم التطرق إلى الجوانب قبل دراسة وتحميل واقع سوق ا
 النظرية

 ليذا السوق والعوامل المؤثرة فيو.

 .مفاهيم أساسية لسوق الشغل 0.0.

 حظي سوق الشغل باىتمام كبير منذ القدم من طرف عمماء الاقتصاد ومنظري الفكر الاقتصادي
لمحاولة إيجاد التوازن في ىذا السوق  كما تعمقت الدراسات الأبحاث في الدول المتقدمة ،

 )محاولة التخفيض من البطالة( والذي تعتبر حالة عرضية حسب النظريات الاقتصادية.

مفيوم سوق الشغل  تعددت محاولات الباحثين والدارسين في العموم الاقتصادية والإدارية لوضع 
الشغل ىو عبارة عن سوق تعريف واضح لسوق الشغل، وتحديد خصائصو وأىميتو، نظرياً سوق 
عن عمل، بينما يبحث  -غير حسي حيث يبحث فيو العمال كمنتجين لسمعة تسمى ميارات 

أرباب العمل كمستيمكين لنوع معين من ىذه السمعة  عن عمال لدييم رغبة في بيع مياراتيم من 
سمى خلال العمل، والاتفاق الذي يحدد أسعار ىذه السمع يخضع لعرض وطمب ىذه السوق وي

 أجوراٌ وشروط الاستخدام.

الميدان الذي يوائم بين العاممين » ( سوق الشغل أنو BITيعرف المكتب الدولي لمعمل)
والوظائف،حيث يجري تبادل العمل مقابل أجر أو يقايض عينياً، فيما تشكل القوى العاممة الزاد 

كّل فيو القوى العاممة، أو الحيوي الذي يمد السوق بالعاممين، وسوق الشغل يعد الإطار الذي تتش
ىو المحيط الذي  تسبح فيو القوى العاممة، لكن القوى العاممة تتأثر بالضرورة باتجاىات سوق 

العمل، ولا يتسم سوق الشغل ومؤسساتو  1الشغل )مثل العولمة وتنامي السمة غير المنظمة في 
تعريف سوق الشغل بأنو يمكن أيضا  بالحياد، بل يعكس علاقات القوة في الإقتصاد عموما

                                                           
1 International Labour Organization، Regional Office for Arab States، Center of Arab Women for 

Training and 

Research، Gender، employment and the informal economy، Glossary of terms، ILO Publication، 
Geneva، 2009، P 49.  
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المكان يتحدد بوضع حدود جغرافية معينة، ويتقابل فيو كل من العرض والطمب مثل سوق 
الشغل المحمي والإقميمي والعالمي، وجانب العرض يتمثل في الميارات اللازمة والمتاحة من قبل 

يارات الخريجين، أما جانب الطمب فيو عدد المؤسسات التي تطمب عددا من الخريجين بم
 وقدرات معينة.

يمكن تعريفو بأنو المكان الذي تصب فيو مخرجات العممية التعميمية، ويحدد مدى قدرة مخرجات 
 1التعميم عمى تمبية احتياجات القطاع الخاص بوصفو واحدا من مجالات توظيف الخريجين

احتياجات  تتم دراسة سوق الشغل من جوانبو كافة الفنية والإدارية والتنظيمية لغرض تحديد
التنمية الحالية والمستقبمية لمكفاءات المؤىمة من خريجي نظام التعميم العالي، وتحميل  عممية

عداد خريجين عمى درجة عالية من الملاءمة لممارسة  المؤشرات ذات العلاقة بعممية التأىيل، وا 
 ميام الأعمال التي ستوكل إلييم مستقبلا.

 خصائص سوق الشغل 

 ق الشغل عن غيره من الأسواق مايمي:أىم ما يميز سو   

تختمف سوق الشغل عن سوق المنتجات الأخرى في أنيا محكومة بموائح مرتبطة بحقوق 
الإنسان،إن سوق الشغل اليوم مفيومو فضفاض تتداخل فيو الجيات المستفيدة وتتعدد فيو 

حمية، والإقميمية، الأكاديمية ) المعرفية، والميارية، والسموكية(، وتحكمو الم جوانب الجودة
والعالمية في المنافسة مما يجعل عممية المطابقة شاقة ودائمة، إن سوق الشغل متغير بصورة 
مستمرة وسريعة بتغير الاحتياجات وفق متغيرات الحياة ومطالبيا، وتطور الإمكانات والوسائل 

 والتقنيات مما يقتضي المواكبة المستمرة.
 

 لجانب الإنساني(التصاق خدمة الشغل بالعامل )ا  -

 عدم إمكان تحزين سمعة العمل.  -

                                                           
1 Schultz، P. Labor Market: Issues، Evidence and Prospects، Economic Growth Center، Yale 

University، 1999، P 16. 
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اختلاف قدرة أصحاب جانبي العرض والطمب التفاوضية بل واختلاف سبب وجودىما في  -
 السوق. وضرورات التدخل فييا ومستوياتو وآثار مثل ىذا التدخل.

 عدم وجود أجر واحد لمسوق مقابل الأعمال المتشابية، أى غياب المنافسة الكاممة. -

سيولة التمييز بين خدمات العمل حتى ولو تشابيت سواء لأسباب عنصرية كالجنس  -
 1والمون والدين أولأسباب إختلاف السن والثقافة

تسعي البمدان لتوفير توازن في سوق الشغل ليس فقط بالمعنى الاقتصادي الكمي بل من ناحية 
ستويات الميارة( والزمان مواءمة كل من العرض والطمب من حيث الكم والنوع )الاختصاص وم

 .2والمكان إعتمادا عمى تخطيط القوى العاممة من خلال دراسة المرتكزات الأساسية لسوق الشغل

 ة:الشباب والتشغيل اتجاهات وتحديات معولم

اذا كان تحديد في التشغيل الشباب يمثل اشكاليو في تحديد السن فييمو العامة لاحتساب 
بصفو اكبر في ازمو الفئو العريضة من الشباب كونيم يرغبون  معدلات البطالة تشغيل تساىم

في العمل ولا يجدونو فيم عرضو لمختمف انواع البطالة التي تعترف بيا الييئات الرسمية ما 
ان الاجراء المنيجي المعتمد في تحديد الشباب البطال ىو اول  يشكل اقصاء رسميا ليم

رسمي في العالم ونظرا للإحصائيات تبدو وكأنيا التحديات التي عقدت من مسالو التشغيل ال
موضوعيو في احتسابيا لمعدلات البطالة ما ىي في الاصل سوى صوره فوتوغرافيو لواقع تم 
تييئتو لالتقاط تمك الصورة والتي غالبا ما تضمل اصحاب الترعة الكميو في تحرير صوره جامده 

ان تعصف بمصداقيو الاحصائيات سميو  لا تنقل حركيو سوق العمل وتيمل عده متغيرات يمكن
والغير المعبرة عن الشريحة العريضة من الشباب البطال خصوصا في الدول المتخمفة التي 
تعتمد عمى اليات ووسائل احصاء تقريبا يدويو وغير دقيقو ومتباعدة في الزمن عمى العكس 

قة كتاب معدلات البطالة اذا تماما من الدول الاكثر تقدما وجاىزية في تحديث إحصاءاتيا المتعم
تذىب ىذه الاتجاىات المختمفة في احتساب معدلات البطالة الى مزيد من الاقصاء الرسمي 

                                                           
عمر أحمد سعيد، جودة المخرجات الأكاديمية وملاءمتيا لسوق العمل، المؤتمر السنوي الرابع لممنظمة العربية لضمان الجودة  1

ذكية، القاىرة مصر، في التعميم حول آليات التوافق والمعايير المشتركة لضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي في التعميم"، القرية ال
  ..112،ص  2012/ 3/09 – 2يومي 

  .11،ص  2002نعمة االله نجيب إبراىيم، نظرية اقتصاد العمل، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  2
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لشريحو ميمو ومؤثره في المجتمع تجعل من خصوصيو تعميم التعامل مع الاحصائيات الرسمية 
ياسات الدول تحديا غير مقبولا عمى الاقل الاجتماعيين وتصنفيا كظاىره عالميو تخضع لس

المختمفة تذىب كل منيا الى تفسير حركيو سوق العمل بناء عمى الفوارق الموجودة في تمك 
المعدلات لمتعبير عن قدرتيا في خمق التشغيل الكامل او بان سوقيا يعاني من حالو اختلال 
 وعدم الاستقرار غير ان ىذا لا يعني عمى الاطلاق عدم جدوى تمك الاحصائيات بقدر ما ىي
نقائص تجسد تحديات الميدانية في دراسة الظاىرة الاجتماعية من منظور كمي الارقام بغض 
النظر عن بعض الفوارق الناتجة عن اختلاف في الاتجاىات المنيجية تتجو نحو الأسوء 
خصوصا لدى شريحو الشباب وبالأخص في ظل ارتفاع العدد الاجمالي لمسكان في سن العمل 

٪ من عدد سكان  4،6بالنسبة تمثل  2008مميون نسمو في عام  299لى في الاقميم العربي ا
٪من شباب العالم  5،8مميون شاب فان الاقميم يمثل  70العالم في سن العمل ومع وجود 

 1بالشباب

يقابل ظاىره البطالة المرتفعة تحدي الرفع من نسبو التشغيل وىو مطمب عالمي يفرض عمى 
مميون شاب عاطل ما ىو عدد البطالين في الربع  4،9غيل عدد دول الاتحاد الاوروبي مثلا تش

بينما تتفاقم الازمو في الصين نحو الأسوء فبالرغم مستويات النمو التي  2009الاول من سنو 
اضافو الى الاربع  ....مميون خريج 6،1 .سجمتيا ثانويا الا انيا غير كافيو لاستيعاب نحو

 2ام السابقو ومازالو يبحثون عن عململايين خريج الذين تخرجوا في الاعو 

وفي نفس الاتجاه تبقى نسبو خمق فرص عمل لمشباب اقل من الزياده في عدد الشباب في شمال 
 3افريقيا 

ما يعني في المقابل ارتفاع نسبو اليضر في استغلال قوه الشباب في مختمف المناطق العالم 
ايضا  تأثرتطمح جوده التشغيل التي ارتبطت جوده التعميم ومدى مواءمتو لسوق الشغل بمص

او بفعل  الاجتماعيةلارتفاع حدة المطالب  نتيجةبتحديات التغيير في اساليب العمل وشروطو 

                                                           
 ورقة عمل تجارب اقميميو ودوليو لتشغيل الشباب في المؤتمر العربي الاول لتشغيل الشباب منظمو العمل العربي 1
 .4ص 2009نوفمبر  15،17الجزائر،

 .17ورقة عمل تجارب اقميمية و دولية لتشغيل الشباب ص  2
 .17نفس المرجع ص 3
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في فتره  المنظمةمما ساىم في خفض حصو التشغيل غير المستقر في  النقابيةضغط المنظمات 
 1٪ تقريبا35٪ الى 40بمعدل نزل من  2008و  1998ما بين عامي 

بفعل  مستقرةولكن رغم ذلك لا تزال ىنالك شريحو تفوق ثمث العاممين تعيش في ظروف غير 
المدة و  المحددةتدني جوده التشغيل وعدم الرضا عن شروطو كتمك التي يفرضيا نمط العقود 

المؤقتة ضروري لمتعاقد والتدخلات التي يشيدىا سوق العمل وايضا التحدي التكنولوجي 
في التشغيل الى خمق تنوع كثير في انماط  المتنوعةذا التغيير وىذه الانماط المعموماتي ادى ى

 2البطالةواشكال 

في عالم  الحاصمةىي نتاج لمتغيرات  المتعددةتحت ظروف  البطالةووضع مختمف تصنيفات 
مرتبطا بمعدلات نمو الاقتصاد  الظاىرةالشغل الى درجو لم يعد فييا التقميص من حجم ىذه 

بدنيو وعقميو حيث صار من الممكن جدا التنازل عمييا لخبره  كقوةلى تشغيل الشباب والحاجو ا
الشيوخ او عمى الاقل الاكثر تقدما في السن مينيا وتحكما في اقتصاد المعرفة الذي نام بسببو 
الطرح الداعم لفكره تشبيب الشيوخ كدلالو لاستثمار خبراتيم بالقدر الذي في مبدا تشييخ الشباب 

يا وعمميا كدلالو عمى حجم اليذر المعرفي والعممي لطاقات الشباب ولغيرىم في دول العالم معرف
المتخمف وىو ما نراه يوضح في حالو الولايات المتحدة الأمريكية ودول غرب اوروبا واليابان 

 .وكندا حيث اصبح بالإمكان اليوم الحديث عن النمو بلا فرص التوظيف
 
 
 
 
 

 :سياسات تشغيل الشباب

                                                           
 .3عماد متميمي نفس المرجع ص  1

 .3مرجع سابق ص  2
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اقبمت الدول في شتى انحاء العالم خلال الثلاثة عقود الأخيرة عمى التخطيط لمتنمية الاقتصادية 
فتضمنت مجموع سياساتيا العامة خطط اعتمدتيا كخطوط عريضة لتوجياتيا  ،والاجتماعية 

 1الاقتصادية والاجتماعية لاسيما في مجال دعم الادماج الميني والاجتماعي لمشباب 

من  ،لقد شاع في ىذا الاطار الاعتماد عمى مصطمح سياسات التشغيل باعتبارىا ، مجموعو 
التوجييات التي تتبناىا الدولة من اجل تامين اكبر قدر ممكن من فرص العمل المجزية 
لمواطنييا من خلال الاعفاءات والحوافز والتشجيع دون الاخلال بالسياسات الاقتصادية العامة 

ومرونة سوق الشغل عن طريق  ،مة بين تأىيل الموارد البشرية وحاجيات الاقتصادلمبد، الملائ
ركزت الجزائر في سياساتيا التشغيمية عمى الشق المرتبط بخمق اكبر 2مراجعو تشريعات العمل 

قدر ممكن من فرص العمل، لذلك لم ترقى العديد من برامج دعم التشغيل لان تكون في مستوى 
ل اجره مقبولة بقدر ما انيا كانت مجرد منح، مثل برنامج عقود ما قبل خمق مناصب شغل مقاب

 3التشغيل 

الذي اقرتو الدولة لفائدة الشباب الجامعي والتقنيين الساميين حاممي الشيادات وطالبي العمل 
سنو، و الذي يسمح ليم بالاستفادة من  35سنو و  19المبتدئين البالغين العمر بين سني 

لييئات والادارات العمومية بعقد مدتو سنو واحده قابل لمتجديد سنو اخرى، مناصب شغل في ا
4بينما في القطاع الاقتصادي الذي يضم المؤسسات العمومية والخاصة فان مده العقد 

  

 

                                                           
 20و  16الدولة الفرنسيو بعثت اول برنامج وزارات لتكوين معمق لمشباب ما بين  1977و  1975عمى سبيل المثال ما بين  1

 والمحاولات قائمو لمساعدة الشباب وجود في وضعيو صعبو تجاه سوق العمل 1980اجراء ودون عمل والى غايو  سنو الغير
 .79عمي حمدي ، مرجع سابق ،ص 2

 -12- 2المؤرخ في  402 /98وضع البرنامج حيد التنفيذ بموجب المرسوم رقم  (C.P.E)برنامج عقود ما قبل التشغيل  3

 وض و تشجيع و تسييل ادماج المتحصمين عمى الشياداتوييدف الى زياده العر  1998

النظام  ديسمبر سنو 5الموافق ل  1428ذي القعده عام  25مؤرخ في  386 07المزيد من الاطلاع انظر مرسوم تنفيذي رقم  4
وجاء  1996 - 2 - 1 30في  31 - 96تحت رقم  99الضريبي الذي وضع في اطار تشغيل الشباب وجاء بمقرر ماليو 

مكان الاجراءات الضريبية المرتبطة بشرط ان تكون الأولوية لنشاطات المصرح بيا في اطار تعاونيات الشباب قانون رقم ستو 
 2007يتعمق بالتدابير التشجيعيو لدعم وترقيو  2006ديسمبر سنو  11الموافق ل  1427ذي الحجو عام  20مؤرخ في  21

الموافق ل  1427ذي القعده عام  20المؤرخ في  21ات منح الامتياز المنصوص عمييا في قانون رقم ستو يحدد مستوى وكيفي
 والمتعمق بالتدابير التشجيعيو لدعم وترقيو الشغل. 2006ديسمبر سنو  11
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اشير بناءا عمى  6ىي سنو واحده تتكفل ليم فييا الدولة بالأجرة، مع امكانيو تمديد العقد لمده 
المؤسسة بدعم اجره المتعاقد في حدود الحد الادنى من الاجر الوطني  التزام كتابي من طرف

المضمون، حيث يمنح ىذا العقد حقوق وواجبات العمل التي يقرىا قانون العمل، بما فييا حقو 
 .في شياده عمل تثبت خبرتو المينية عند مده التعاقد وفي حالو عدم تثبيتو في منصبو

تدفع الدولة لمشباب اجره شيرية خام تقدر  الاداري العموميخلال سنتين من العمل في القطاع 
دج لحاممي الشيادات تساوي او تفوق اربع سنوات تكوين، بينما يتقاضى التقنيون 8000

دج شيريا، وىي نفس الأجرة التي يتقاضاىا الشباب المدمجين في 6000السامون اجره بمبمغ 
السنو الثانية من العقد الى حدود مؤسسات القطاع الاقتصادي، غير انيا تنخفض في 

دج حسب الشيادات، لقد مس ىذا البرنامج اغمبيو كبيره من الشباب خريجي 4500دج 6000
معاىد وجامعات التكوين العالي، وكانت متنفسا لتخفيف الضغط الذي شكمتو دفعات الجامعيين 

عية الاخرى من عمى سوق الشغل، فقد كان الشباب الخريج يزاحم مختمف الشرائح الاجتما
المستويات المينية والتأىيمية الضعيفة، بما لا يتوافق مع تأىيمو ومستواه، ولا مع المكانة 
الاجتماعية التي تصنفو ضمن اطارات ونخبو ىذا البمد، نتيجتو للاستفادة الشرائح الاخرى فيما 

 .مضى من عده برامج في اطار الدعم الاجتماعي

بادرة محميو لتشغيل الشباب من تمك البرامج التي بدأت منذ سنو يعد برنامج الشغل الماجور بم
دج حيث تكمفت الدولة بكامل اعباء التغطية 2500بمنح اجره شيريو تقدر ب 1993

لفائدة الشباب الغير مؤىل او ذوي المستوى  (E. S. I. L)(التامين الاجتماعي )الاجتماعية
رجو، بتشجيع التشغيل الموسمي والمؤقت في المحدود منيم والموجودين في وضعيو اجتماعيو ح

اطار الورشات والأنشطة ذات المنفعة العمومية التي تبادر بيا مختمف الادارات المحمية لمخروج 
 من ازمو البطالة الخانقة ولمحصول عمى تيدئو اجتماعيو

وبصفو  تتميز سياسات الدولة في التشغيل بانيا تعتمد عمى برامج الدعم المطمق لطالبي العمل
اكبر منيا لا رباب العمل واصحاب المؤسسات المستفيدين من يد عاممو ماجوره حيث ان 
مساىماتيم في تشغيل الشباب سواء طريق البرامج او عن طريق التوظيف المباشر عن طريق 

 1وكالات التشغيل المكمفة تمنحيم امتيازات غريبيو وجبائيو تصل الى حدود الاعفاء 

                                                           
 لمزيد من الاطلاع انظر 1
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المجانية التي تستفيد منيا المؤسسات المستخدمة من الوكالة الوطنية  اضافو الى الخدمة
لمتشغيل ومختمف الخدمات الاستشارية المجانية خصوصا مع تأخر عمل الوكالات الخاصة 
المعتمدة في التشغيل وبقائيا مجرد قانون لم يستثمر فيو لحد الان وبفعل ندره اقتحام الخواص 

فسية التي يقرىا اقتصاد السوق بين المرفق العمومي الممثل بالوكالة ليذا المجال غياب مبدا التنا
1الوطنية لمتشغيل ومختمف الوكالات الخاصة 

التي افرج عن قانونيا مؤخرا ىذا بالنسبة  
لمتوظيف المباشر الدائم او المؤقت من اجل تشغيل اكبر شريحو ممكنو من طالبي العمل اما 

مباشره التي تنتجيا الدولة في محارباتيا لظاىره البطالة فإنيا بالنسبة لسياسات التشغيل الغير 
تمجا الى خمق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بغرض رفع حصيمة التشغيل وكذلك الرفع من 

 المستثمرين لاسيما منيم الشباب.

 

 تحديات ومعوقات وافاق سياسة التشغيل في الجزائر

 تحديات ومعوقات سياسه التشغيل

المعوقات والتحديات التي تواجييا سياسة التشغيل في الجزائر لاسيما في مجال  ان حجم     
تشغيل الشباب كبيرة و معقدة باعتبار ان الجزائر من المجتمعات التي تشكل فييا شريحة 

 2الشباب اكثر من ثمثي المجتمع ويمكننا حصر التحديات في النقاط التالية 

 وافقيا العرب مع قوى العرض من طمب في مجال عجز في اليد العاممة المؤىمة وعدم ت
 التشغيل

 عدم التوافق بين مخرجات التكوين واحتياجات التشغيل 

 وجود اختلالات بالنسبة لتقريب العرض من طمب في مجال التشغيل 

 عدم توفر شبكو وطنيو لجمع المعمومات حول التشغيل 

  عائقا امام الاستثمارانعدام المرونة في المحيط الاداري والمالي والذي يشكل 

                                                           
يضبط شروط منح  2007ابريل سنو  24الموافق لي  1428ربيع الثاني عام  6المؤرخ في  123 - 7مرسوم تنفيذي رقم  1

الاعتماد لمييئات الخاصو لتنصيب العمال وسحبو منيا ويحدد دفتر الاعباء النموذجيالمتعمق بممارسو الخدمة العمومية لتنصيب 
 العمل.

د البشرية جامعو سرير عبد الله رابح سياسو التشغيل في الجزائر ومعضمو البطالة ممتقى سياسو التشغيل ودورىا في تنميو الموار  2
 .13ص 2011ابريل  14و  13محمد خيضر بسكره يومي
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  ضعف قدره المؤسسات عمى التكيف مع المستجدات وصعوبة الحصول عمى القروض
 البنكية

 الذي لا ينشئ مناصب شغل كثيره عمى حساب الاستثمار المنتج  التجاري النشاط ترجيح
 المولد لمناصب الشغل

 الثقافي تماعيالاج العامل وضعف الشباب عند لاسيما المقاولاتية المبادرة روحي ضعف 
 الماجور العمل تفضيل الى يدفع الذي

 عدم التحكم في الاليات القانونية التي تتولى تنظيم سوق العمل 

 افاق سياسه التشغيل في الجزائر

من خلال تتبعنا لجيود المبذولة من طرف الدولة في مجال محاربو البطالة من اجل اعطاء 
 وبرامج تشغيل الشباب خاصو فإننا نرى ضرورة المزيد من فاعميو في وضع وتجسيد السياسات

 صغيره مؤسسات خمق بيدف الشباب امام والتمويمية الإدارية الاجراءات تسييل 
 ومتوسطة

 تشجيع الاستثمار الاجنبي المباشر لدوره الكبير في خمق مناصب الشغل 

 اشراك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتخصصة في مجال المقاولة وجعميا مرتبطة  
 بالمؤسسات الصناعية الكبرى

 تفعيل دور الدولة في الرقابة عمى القطاع الاقتصادي الموازي 

  اعاده عجمو الاستثمار المنتج ودور الدولة الاقتصادي سواءا من خلال المشاريع ذات
 المنفعة العامة او بالشراكة مع القطاع الخاص الوطني

 شرية والتكنولوجية التي تسمح بتقديم انشاء بنك معمومات يتوفر عمى كافو الوسائط الب
 التوجيو و الاستشارة الفعالة لممؤسسات الصغيرة المتوسطة

  تشجيع البنوك عمى التعامل بجديو ومسؤوليو في مجال القروض والمساعدات
 والتسييلات المالية

 السير عمى تطبيق التدابير القانونية والتنظيمية المتعمقة بتنفيذ سياسات التشغيل 

 تقييم مدى نجاعتيا  مرارية في تطبيق السياسات الحالية المرسومة وعدم تغييرىا قبلالاست
 من عدمو  

 :اليات ربط التعميم العالي بسوق الشغل
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 يشير مجموعو من الباحثين الى وجود اليات لربط التعميم بالسوق والمتمثمة في

  والتدريب المينيتفعيل مشاركو مؤسسات العمل والانتاج في رسم سياسات التعميم 

 تشكيل المجان الاستشارية لممناىج والبرامج التدريبية عمى مستوى مراكز ومعاىد التدريب 

  الاسيام في تمويل برامج التعميم والتدريب الميني والتقني ضمن نظام واضح يحدد
 الواجبات والحقوق

 انشاء علاقات توأمة بين مؤسسات انتاجيو ومؤسسات تعميميو 

 برامج التعميم الفني والتدريب الميني تصميم. 

  تطوير مجالات التعاون والمشاركة بين المؤسسات التعميمية الفنية ومؤسسات سوق
 .العمل

  وضع الامكانات التعميمية والتدريبية المتوفرة لدى مؤسسات التعميم والتدريب الميني في
 .خدمو المجتمع

 جمع بين العمل والتدريبادخال انماط ومسارات تعميميو جديده تسمح بال 

  استثمار التسييلات والتجييزات المتوفرة في مؤسسات كسوق العمل الإنتاجية والخدمية
 .في تدريب الطلاب ومتدربي التعميم الميني

  قيام مؤسسات سوق العمل بتوفير التنبؤات والتوقعات المرتبطة باحتياجات سوق العمل
 .المستقبمية

 دريب الميني بكفاءاتيا العممية والفنية في برامج رفع كفاءه مشاركو مؤسسات التعميم والت
 1اداء العاممين في مؤسسات سوق العمل 

 مخرجات التعميم العالي بين التشغيل و البطالة 

شيد التعميم العالي في الجزائر نقمو نوعيو وكميو منذ القرن الماضي فقد ازداد عدد المدارس 
العميا والجامعات والطمبة بشكل ممحوظ بسبب تشجيع السياسات الحكومية المتعاقبة للاستثمار 
والانفاق في التعميم والتعميم العالي خاصو وما ارتبط ىذا القطار من توسع في مؤسساتو عبر 
الوطن من جية ومن جية اخرى مجانيو التعميم والخدمات المرتبطة بو كما تم التوسع في 
المجال والشعب المفتوحة لمتكوين نتج عن ذلك دخول اعداد ىائمة من خريجي التعميم العالي 

                                                           
 .39ص  1997 226رمزي ذكي الاقتصاد السياسي لمبطالة مجمو عالم المعرفة الكويت العدد  1
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الى سوق الشغل بمختمف التخصصات من ما زاد في عرض طالبي الشغل في ظل محدودية 
قمو الاستثمارات مع تراجع التوظيف عمى مستوى الوظيف العمومي  المناصب المفتوحة بسبب

بسب سياسو التقشف المصاحبة لتراجع اسعار النفط، الامر الذي ادى الى تزايد عدد العاطمين 
 .عن العمل من حممو الشيادات العميا

 :البطالة في وسط خريجي التعميم العالي

اىم التحديات الراىنة، باعتبارىا ظاىره عالميو  تعتبر ظاىره بطالة خريجي التعميم العالي احد
متفاوتة النسب، تشتد وتضعف حدتيا بحسب بدرجو تقدم الدول و تأخرىا، كما تعد من ابرز 
المشاكل و اخطارىا، لأنيا تعطل مسيره التقدم، وتعبر عن زياده الشعور بالقمق وعدم الامان 

ورة الوقوف عندىا والتعرف عمى الاسباب الاجتماعي والاقتصادي، لذلك برزت الحاجو الى ضر 
المؤدية الى تزايد معدلات البطالة وسط خرجي التعميم العالي في الجزائر الى جانب ما تتميز بو 

 .من الخصائص والاثار المترتبة عنيا

 :تعريف بطاله خريجي التعميم العالي

العمل وراغب فيو عمى  "تعرف البطالة بصفو عامو حسب منظمو العمل الدولية كل قادر 
"ويبحث عنو ويقبمو عند مستوى الاجر السائد ولكن دون جدوى

1 

اما عن بطالو خريجي التعميم العالي ينتشر ىذا النوع من البطالة بين أولائك الذين تحصموا عمى 
شيادات التعميم العالي ثم وجدو انفسيم في حالة عدم عمل، لأسباب خارجة عن ارادتيم، كما 

 2انيم يبحثون عن عمل بمختمف الوسائل والامكانات المتوفرة لدييم انيم صرحوا ب

وبشكل اخر بطالو، ذوي الشيادات العالية ىي نتاج ارتفاع معدل النمو الكمي في عدد خريجي 
 .مؤسسات التعميم العالي مقارنو بمعدل نمو فرص العمل المتاحة اماميم

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:

                                                           
 .37ص 2011ناصر القاسمي دليل المصطمحات عمم الاجتماع التنظيم والعمل ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر  1

 ..39ص   1997 - 226 -قتصاد السياسي لمبطالو مجمو عالم المعرفو الكويت العددرمزي ذكي الا 2
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انطلاقا مما سبق وبناء عمى تحميل الجيود التي بذلتيا الجزائر يمكن استنتاج أن          
سياستيا في مجال التشغيل تميل إلى الاعتماد عمى منطق الحد من البطالة وتشغيل أكبر عدد 
من العمال بغض النظر عمى الظروف التي تمر بيا المؤسسات حيث يرتبط مقياس النجاح 

دد من اليد العاممة التي يمكن تشغيميا، ووفق ليذا السياق الذي يمثل الأفق بتشغيل أكبر ع
الاقتصادي لممؤسسات بالضرورة أىمية كبرى، وبالتالي لا تؤدي شروط سوق العمل دورا حاسما 
في عممية التوظيف، حيث تعتمد ىذه الاخيرة عمى حزمة المحفزات المباشرة وغير المباشرة التي 

لعمومية، ولذلك تندرج ىذه السياسة ضمن منظور الفترة القصيرة، أين يتمثل تقدميا السمطات ا
اليم الأساسي لمسمطات العمومية في امتصاص أكبر قدر من القوى العاطمة، ويتفانى منطق 
ىذه السياسة مع وجود أية ديناميكية في سوق العمل، ليذا بمكن اعتبار سياسات الحد من 

نيا تستيدف إمتصاص البطالة الموجودة والرجوع بيا إلى مستويات البطالة سياسة سمبية طاملا أ
يمكن تحمميا، ودون أن يصل طموحيا إلى غاية زيادة مستوى الطمب عمى العمل في الاقتصاد 

، كما يمكن الاشارة في الاخير إلى أن ىذا المنطق في مقاربة عممية )خمق مناصب شغل(
 .لالتشغيل لا يولي أىمية كبيرة لجودة العم
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 :تمهيد

وكخطوة أساسية لاستكمال أي بحث عممي كان إضافة الى الجانب النظري ىو القيام بالدراسة 
وتتمثل في اتاحة الفرصة امام الميدانية كونيا تنمي لدى الطالب عدة جوانب تدريبية وعممية 

الطلاب لمشاىدة اقصى ما يمكن معاينتو من الظواىر المراد دراستيا من اجل تدعيم الدراسة و 
التحقق من الفرضيات و في ىذا الفصل قمنا بوضع تصور منيجي لمدراسة الميدانية حيث 

اسة , مجتمع البحث حددنا فيو ) عرض لممتغيرين المستقل و التابع , المنيج المتبع في الدر 
 الذي تقام عميو الدراسة , أداة جمع البيانات , تحميل نتائج البحث حسب تصورنا (
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 عرض متغيرات الدراسة

 

تعتبر الجامعة من اىم المؤسسات الاجتماعية في المجتمع مصدر الحقيقي لمتنمية كما تساىم 
العمل والذي بدوره يستقطب ىذه الفئة التي مخرجات التعميم في الوظائف والاعمال في سوق 

اصبحت مؤخرا تعاني من ظاىره البطالة ونظرا لأىمية الموضوع قمنا بإعداد بحث يتناول ىذا 
الطرح والذي يتكون من متغيرين )المستقل وىو التخصص الجامعي, اما تابع فيو سوق العمل ( 

 الشباب " تحت " عنوان تأثير التخصص الجامعي عمى فرص الشغل عند

 

* العلاقة بين الجامعة وسوق العمل ىي علاقة تفاعمية دائمة ومستديمة كون المحيط السوسيو 
اقتصادي يعرض حاجياتو وخصائصو وفي العادة تتولى الجامعة ممئ جزء ميم من ىذه 

غير ان مقارنة ذلك بالحاصل بدول العالم الثالث ومنيا الجزائر يجعمنا نتوقف  الخصائص
طمبات وعروض تند مفارقة كبيرة تميزىا تمك الفجوة اليائمة بين مخرجات الجامعة مبالبحث ع

سوق العمل اذن ىذا ما دفعنا لمبحث في ذلك من منطق تساؤلات اشكالية مفادىا مواقع علاقة 
 .التخصصات الجامعية بسوق العمل في الجزائر

 منهج الدراسة

ما ىو وصف ىذه الاخيرة وجمع مختمف ان اول خطوة يقوم بيا الباحث عند دراسة ظاىرة 
 .المعمومات حوليا ولقد تم استخدام

) المنيج الوصفي( كونو يسعى الى تحديد المشكمة او الظاىرة محل الدراسة والاحاطة بمختمف 
جوانبيا اضافة الى امكانية تبرير الظروف والملابسات المحيطة بيا, المقارنة و التقييم و محاولة 

وتفسير الطرق التي يتعامل بيا الاخرون مع الحالات المتشابية لممشكمة او الوصول الى فيم 
الظاىر ومن مزايا المنيج الوصفي انو يساعد الباحث عمى جمع اكبر قدر من البيانات 

 والمعمومات الضرورية الاجابة عمى تساؤلات الدراسة
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 مجتمع الدراسة

 
ة محل الدراسة بمعنى ان يشمل جميع يشير مجتمع الدراسة الى مجموع مفردات الظاىر 

المبحوثين وامتداد لموضوع الدراسة الراىنة واشكاليتيا البحثية واىدافيا فان مجتمع الدراسة ىو 
الشباب الجامعي سنة ثانية ماستر من جامعو عمار ثميجي المشرفين عمى التخرج والذين 

تصال بالشباب الخريجين خلال ( لم نستطع الا9494_9489يزاولون دراستيم فعميا بالجامعة )
السنوات الفارطة وتم اختيار ىذه الفئة كون الشباب الجامعي اكثر الفئات العمرية تجاوبا مع 
التغير الاجتماعي في مختمف جوانبو ومظاىره كما انيم اكثر ادراكا وفيما لمتفاعل الاجتماعي 

لعام في الواقع الاجتماعي والايديولوجي في الشباب الجامعي يحتل مساحة كبيره في مجال ا
فمجتمع البحث في ىذه الدراسة ىو عينة من طمبة سنو ثانية ماستر من التخصصات العممية 

 .والادبية كميو عموم الطبيعة والحياة و كمية العموم الاجتماعية

 نوع العينة

ل يمكن القول ان العينة ىي مجموعة فرعية من عناصر مجتمع معين او ىي ذلك الجزء من الك
 (>:8الذي يتم استخراجو من اجل امكانية التحقق من الفرضيات )سعيد سبعون ص

 العينة الحصصية

ىي من اىم العينات اللاعشوائية عينة الحصة وفييا يتم تقسيم مجتمع البحث الى اقسام ثم 
نختار من كل قسم عدد من المفردات يتناسب مع حجم الاقسام وبذلك نحصل عمى عينة تمثل 

 قسام المختمفة بنفس اىميتيا النسبية في المجتمعفييا الا

 ولحساب اساس التقسيم نستعمل القانون التالي

حجم المجتمع 
 حجم  العينة  

  
 

 
  أساس التقسيم 

 

 ولكي نحسب حجم العين لكل قسم من الاقسام نطبق ىذا القانون

حجم العينة 
 أساس التقسيم 

 عدد  مفردات القسم    
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 اساس التقسيم

اي اننا ناخذ حصة من كمية عموم الطبيعة والحياه وكمية العموم الاجتماعية وكل حصة تمثل 
 .حصو من اقسام الكميتين

 اداة البحث

ىي اداة يستخدميا الباحث او الدارس في عممية البحث عن موضوع او ظاىرة او مسألة معينة 
المرجوة وفق شروط موضوعية  وتتعدد اساليب البحث المتبعة في جمع بيانات البحث للاىداف

 .لموصول الى نتائج دقيقة

 المقابمة

ىي اداة من ادوات البحث العممي و وسيمة ميدانية لجمع البيانات وىي بمثابة حوار لفظي 
مقابلا وجيا لوجو بين الباحث والمبحوث قائم عمى الملاحظة وبين شخص او مجموعة من 

بحثنا ىذا تم اختيار المقابمة كأداة كونيا تتوافق الاشخاص الى نتائج موجزة لمدراسة ووفقا ل
وتتناسب مع موضوع دراستنا ىذه وحسب تصورنا تقام ىذه المقابمة مع مدير مديرية التشغيل 
وذلك بتحضير مجموعة من الاسئمة تمت الاشارة الييا في الملاحق تتطرق ىذه الاسئمة الى 

 لتعميم وفرص الشغل وما الى ذلك.مسائل معينة تخص سياسة التشغيل، وجودة مخرجات ا

بحيث تتميز ىذه الاسئمة بطابعيا غير التوجييي بأن تترك المبحوث يجيب بأريحية وبطبيعة 
الحال الاسئمة المطروحة عمى المبحوث تضم مواضيع تخص الدراسة وىي بمثابة مؤشرات 

 .لمفاىيم و متغيرات الفرضيات

 تحميل نتائج البحث حسب تصورنا

ف الراىنة نستمد تحميمنا من التصور الذي ارتأينا انو يتناسب و نتائج دراستنا وىو نظرا لمظرو 
عبارة عن مقاربة سوسيو امبريقية ذات منحى تفسيري وفيمي لمختمف ابعاد و مؤشرات نوع 

لا  التخصص، سياسة التشغيل، متطمبات سوق العمل لفئة الشباب خريجي الجامعات بالجزائر
بين الجامعة وسوق العمل بالجزائر تعرف نوعا من الفجوة بل نوعا  لاقةالعيخفى عمى احد ان 

من القطيعة غير المعمقة احيانا بين مخرجاتيا وعروضيا ومتطمبات سوق العمل وىذا ما جعل 
غالبية الشباب يعبرون عن عدم رضاىم عن تخصصاتيم التي تم اختيارىا وفقا لمحددات تتنافى 

و قناعة فنجد بعض التناقضات في مسألة التخصصات كون واماليم وليس عن رغبة ورضا 
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الطالب يختار تخصص يضمن لو مكان في سوق العمل من اجل تحقيق دخل عالي في حين 
يرى بعض الطلاب ان المحدد الاىم لاختيار التخصص ىو ارضاء رغبة الوالدين يكون سببا 

 .في نجاحيم في التخصص واذ كان لا يتوافق مع رغبتيم الشخصية

ان واقع مخرجات التعميم العالي في الجزائر يعاني من مشكمة عدم المواءمة بين مؤسسات 
التعميم واحتياجات سوق العمل نتيجة لضخ مخرجات في تخصصات لا يحتاجيا السوق و عجز 
في بعض التخصصات التي تتصاعد الييا الحاجة، كما ان التعميم العالي في الجزائر يخرج 

تخصصات العموم الاجتماعية والانسانية تقف عمى ىامش التنمية كونيا لا اعدادا كبيرة في 
تستطيع الاندماج في قطاعات العمل لان سوق العمل في حاجة ممحة الى الميندسين وخرجي 
التخصصات العممية بشتى فروعيا ومجالاتيا ومما تقدم نجد ان السياسة الوطنية لمتشغيل 

ة انيا سياسة ترقيعية ىدفيا اليروب الى الامام  حسب بالنسبة لحاممي الشيادات الجامعي
تصورنا لمفرضية الاولى نجد ان ىناك علاقو عكسية وليست متباينة بين مخرجات التخصصات 

 وسوق العمل فكمما زادت نسبة الخريجين نقصت فرص الشغل

لاكثر اما بالنسبة لمفرضية الثانية نستنتج ان مخرجات التخصصات العممية الجامعية ىي ا
استقطابا في سوق العمل كون الاقتصاد يرتكز عمى الموارد الحيوية المتمثمة في البترول و الغاز 
ىذين الاخيرين يتطمبان تخصصات عممية  في حين نجد تكدس وفائض من التخصصات 
الأدبية ليس ليا مكان في سوق العمل وان وجد العمل يكون التخصص لا يمد بصمة لنوع 

 وطبيعة العمل

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 الاستنتاج العام
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نستنتج حسب تصورنا وتحميمنا لموضوع دراستنا ان ىناك اختلال في توازن بين مخرجات التعميم 
ومتطمبات سوق العمل في الجزائر الذي تسبب في ارتفاع معدلات البطالة بين مخرجات التعميم 

 تحتضن اعداد الخرجين المتناميةالعالي قمة المشاريع التنموية او الخدمية او الاستثمارية التي 

ضعف مخرجات التعميم وضعف محتوى مناىجو الدراسية من الناحية التطبيقية و اقتصار 
مما ادى الى تخريج اعداد كبيرة ذات مستويات  ،التعميم بشكل كبير عمى الجانب النظري فقط 
 تعميمية ضعيفة لا تمبي متطمبات سوق العمل 
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الشيادة والتخرج ىما الحمم الذي يسعى إليو الشباب لتحقيقو أملا في مستقبل مشرق زاخر    
والأحلام للانخراط في مؤسسات المجتمع المدني وتحقيق الذات التي نعيش جميعا من  بالأمان 

 أجل الوصول بيا إلى مراتب عالية ومكانة أفضل.

يمضي الشباب فترة دراستيم في جد وكفاح من أجل التخرج ليجدوا أنفسيم متسكعين في 
لى بعد أعوام، حيث يعيشون الطرقات العامة أو المقاىي بانتظار فرص العمل التي قد لا تأتي إ

حالات الفراغ والإحساس بالتيمش واليأس وفقدان الأمل في حصوليم عمى عمل يتناسب مع 
قدراتيم ومؤىلاتيم العممية، فبالرغم من التطورات الاقتصادية و الاجتماعية التي يعرفيا المجتمع 

ي إعداد سياسات ووكالات الجزائري بكافة مؤسساتو وكذا المجيودات المبذولة من طرف الدولة ف
تيدف إلى خمق مناصب عمل لدى خريجي الجامعات، إلا أن البطالة بينيم في ارتفاع مستمر 
فالآليات التي تتبعيا في حل المشكمة ىي بمثابة حمول مؤقتة لن تصل إلى الحمول النيائية وىي 

ي شيد تراجعا كبيرا القضاء عمى بطالة ىذه الفئة، حيث أثر ذلك عمى سوق العمل الجزائري الذ
في توفير مناصب العمل لدى خريجي الجامعة ، و أصبح العمل المؤقت وغير الرسمي الوسيمة 
البديمة و لمخروج من حالة النقص والتبعية الاجتماعية والمادية عند الشباب الجامعي، ىذا 

 الشباب الذي تكمن أىميتو في كونو إطار مؤىل وكفء لو أىمية كبيرة لو تم

ماره واستغلال طاقاتو بالشكل المناسب، فيبقى ىو أمل المستقبل وسبب ازدىار وتقدم استث
 المجتمع إذا ما توفرت لو الإمكانيات اللازمة.

 :توصيات

تعزيز المعارف والميارات في المناىج الدراسية والبرامج التدريبية بخبرات ميدانية ، لكي لايكون 
ت ىو كل ما يممكو الخريج ليكتشف بعد انتقالو الى المخزون النظري لتمك المعارف والميارا

 الحياة العممية بأنيا ثروة غير قابمة لمتطبيق .

اعتماد آليات فاعمة لمراقبة نوعيات برامج التعميم وتقويم مؤسساتو لموقوف عمى مدى تطابق 
ءة مخرجات التعميم مع متطمبات سوق العمل ، والحصول عمى مؤشرات التغذية الراجعة عن كفا
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اداء الخريجين لاستثمارىا في تطوير المناىج وأساليب التعميم والتدريب ، والاستفادة من خبرات 
 سوق العمل في الارتقاء بمستوى الكفاءة الخارجية لممؤسسات التعميمية .

اعادة النظر بالمناىج الدراسية بشكل يؤمن التوازن بين الكم والنوع ، مع تأمين شموليا 
عة ، المعيد( فمثلًا يتم تقميص متطمبات التخرج لمحصول عمى الشيادة لمتطمبات )الجام

الجامعية الاولية المعتمدة حالياً  ، عمى وفق ما معمول بو في الجامعات العربية والعالمية 
الرصينة ، من اجل اتاحة الفرصة لمطالب تطوير قدرتو في التعميم الذاتي وممارسة نشاطاتو 

مصادر العممية في المكتبات واستخدام تقنيات الحاسوب وتكنولوجيا وتوجييو للاستفادة من ال
 المعمومات في مواكبة التطورات العممية والتقنية في حقل التخصص .

التركيز عمى التخصصات التي تتعاظم الييا الحاجة المستقبمية المتوقعة في برامج ومشاريع 
ميادين العموم والتكنولوجيا ، مثل الاعمار والاستثمار ، ومواكبة التطورات المعاصرة في 

تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات والحاسوب ومختمف التخصصات اليندسية ، والصناعات 
الالكترونية والخدمات الطبية ، وأمن المعمومات ، وتوليد الطاقة الكيربائية والالكترونيات 

الشؤون المالية والتأمين والطاقات المتجددة والصناعات البتروكيمياوية واعمال البورصات و 
والخدمات الادارية والاقتصاد والسياحة والفندقة وغيرىا من التخصصات التي تتصاعد الييا 

 احتياجات اعادة الاعمار والتنمية ، مع عدم اىمال التخصصات العممية والانسانية الأخرى .

ة " تعمل عمى ىناك حاجة ماسة لاستحداث "ىيئة وطنية لمتشغيل وتخصيص الموارد البشري
تطبيق اصلاحات جذرية في قطاع التوظيف بيدف التأسيس لنيج اكثر عدلًا في ىذا المجال ، 
منيج يعتمد المتغيرات الديناميكية من سوق العمل ، ويعزز آليات الربط بين الاجور والإنتاجية 

 ويحترم قواعد التنافسية ويعمل عمى بناء الثقة بين الدولة والقطاع الخاص .

مل عمى ايجاد خطة شاممة لحل مشكمة توفير فرص عمل لمخرجات التعميم في جميع الع
 .التخصصات المختمفة سواء في القطاع العام أو القطاع الخاص 
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