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 كلمة شكر

نحمد الله عزوجل الذي ألهمنا الصبر والثبات وأمدنا بالقوة 

والعزم على مواصلة مشوارنا الدراسي وتوفيقه لنا في 

وفضلك إنجاز هذا العمل ، فنحمدك ونشكرك على نعمتك 

ونسألك البر و التقوى ومن العمل ما ترضى وسلام على 

حبينه وخليله الأمين عليه أزكى الصلاة والسلام نتقدم 

بجزيل الشكر والتقدير للأستاذ الفاضل "علي عون" 

لتفضله بالإشراف على هذا البحث وسعة صدره وعلى 

حرصه أن يكون هذا العمل في صورة كاملة لا يشوهه أي 

 أن يجزيه عنا كل خير  بل الإشراف على نقص نسأل الله

هذا العمل البسيط ،وعلى المجهودات التي بذلها من أجلنا 

والنصائح والتوجيهات العظيمة التي كان يضعها نصب 

أعيننا وهي تتبع هذا البحث بكل إهتمام ... جعل الله ذلك 

في ميزان حسناته الى يوم الدين نتقدم بجزيل الشكر 

الى إدارة وأساتذة الكلية ... وخالص الإمتنان  

 

لله ربّ العالمين وآخر دعوانا أن الحمد  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أحمد الله عزوجل على منه وعونه لإتمام هذا البحث الى الذي  
وهبني كل ما يملك حتى أحقق له أماله ، الى من كان يدفعني  

قد ما تعو الإمام لنيل الميتغى الى الإنسان الذي أمتلك الإنسانية  
لى الذي سه على تعليمي بتضحيات جسام منزجمة في  بكل قوة ا

تقديسه للعلم الى مدرستي الأولى في الحياة أبي الغالي على  
 ق لبي أطال الله في عمره .

الى التي وهبت ف لذة كبدها كل العطاء والحنان الى التي  
صبرت على كل شيء :أمي العزيزة أعز ملاك على ق لبي إليه  

بي أدخل على ق لبه شيئأ من  أهدي هذا العمل المتواضع ،ر 
 السعادة الى زوجي الذي يق اسم معي عبء الحياة

كما أهدي ثمرة جهدي لأستاذي الف اضل "عون علي "  الذي  
كلما تظلمت الطريق أمامي لجأت إليه ف أنارها لي وكلما طلبت  

 كمية من وقته الثمين وفرة لي بالرغم من مسؤولياته المعتمددة.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عطاء بلا إنتظار ولا مق ابل الى  الى فيض الجب ووافر ال

من كانت سندا لي في مخاض هذا العمل وميلاده الى  

من غمرتني بحنانها وحبها الى أمي التي مهما ق لت فيها  

لن أو فيها حقها ، التي أتمنى لها دوام الصحة والعافية  
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على خطى الحبيب  والمثابرة وحب الإطلاع والسير  

المصطفى عليه أفضل الصلاة والسلام الى أبي الحبيب  

أطال الله في عمره الى فرحة البيت وقرة العين الأخوة  
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 ملخص باللغة العربية 
هدددفه هددذد الدراسددف لللشددف والتمددرف علددي مموقدداه التددي تميددن اجشددراف التربددو  مددن وج ددف ن ددر 

 المفتش. 

( مفتشدا بوييدف اوادواط فدي 29إستندنا علي اجستمارة لأداة للبحث والتي تم توزيم ا علي تسمف وعشدرين )
 محاولف للإجابف عن التساؤل التالي : 

اهي المموقاه التي تؤد  والدي ضدمف فاعليدف اجشدراف التربدو  فدي الواقدي التمليمدي بالمدداري اجبتدائيدف م
 من وج ف ن را المفتشين التربويين ؟ 

قمندددا بغددديااف فرضددديف أتوقدددي أن ضدددمف فاعليدددف اجشدددراف التربدددو  يرجدددي إلدددي وجدددود عوائدددن تميدددن عمل دددم 
 اجشراف. 

لفرضددياه اججرائيددف . وددم توزيددي اجسددتمراة علددي عينددف مددن المفتشددين وللتألددد مددن غددحف الفرضدديف المامددف وا
 بوييف اواواط . 

مددن لدددل أدام المفتشددين وددم توغددل إلددي أن ضددمف فاعليددف اجشددراف التربددو  المطبددن بالمددداري اجبتدائيددف 
 يرجي إلي وجود عوائن بالمجايه التاليف المجال اجدار .

 المجال الماد  :

  المجال البيدااوجي

 المجال الشلغي: 

لما للغه الدراسف الي مجموعف من التوغياه و اجقترحداه  بردرم محاولدف إغددح وتحسدين وضدميف 
 اجشراف التربو  بالمداري اجبتدائيف جن نجاح اجشراف التربو  يمني نجاح الممليف التربويف للل .
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 Résumé 
     Cette étude visait à découvrir et à identifier les obstacles qui entravent 
l'encadrement pédagogique du point de vue de l'inspecteur. 

    Nous nous sommes appuyés sur le questionnaire comme outil de recherche, qui a 
été distribué à vingt-neuf (29) inspecteurs dans l'état de Laghouat pour tenter de 
répondre à la question suivante: 

      Quels sont les obstacles qui conduisent à la faible efficacité de l'encadrement 
scolaire dans la réalité éducative des écoles primaires du point de vue des 
inspecteurs pédagogiques? 

     Nous avons formulé une hypothèse selon laquelle je m'attends à ce que 
l'inefficacité de l'encadrement pédagogique soit due à la présence d'obstacles 
entravant leur travail d'encadrement. 

    Et pour s'assurer de la validité de l'hypothèse générale et des hypothèses 
procédurales. Ensuite, le questionnaire a été distribué à un échantillon d'inspecteurs 
de la wilaya de Laghouat. 

    A travers la performance des inspecteurs, il a ensuite été conclu que la faible 
efficacité de la supervision pédagogique appliquée dans les écoles primaires est due à 
la présence d'obstacles dans les domaines suivants: Domaine administratif. 

Champ physique: 

Le domaine pédagogique 

Espace personnel: 

   L'étude s'est également conclue par un ensemble de recommandations et de 
suggestions visant à tenter de réformer et d'améliorer le statut de l'encadrement 
scolaire dans les écoles primaires, car le succès de l'encadrement scolaire signifie le 
succès du processus éducatif dans son ensemble. 
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 مقدمة
ف و محور  يف رهن بجودة ولفامة اجشراف التربو  ،إن اللفامة التمليم

الرئيسي في تحقين النوعيف المطلوبف وأهم حلقف في سلسلف التمليم ،حيث يقي علي 
عاتقه واجب الس ر علي تنفيذ السياسف التمليميف وترشيد الماملين بغفف عامف 

ال م والمنفذين للمناهج بغفف لاغف عن طرين تلوين م وتدريب م ومتابمف أعم
 لتموم برسالف التربيف والتمليم .

ويمتبر اجشراف التربو  أحد اللدماه الم نيف التمليميف التي يقدم ا الن ام 
التربو  ب دف تقديم يد المون والمساعدة للمملمين علي أساي اجحترام والتقدير 
،ويلتسب اجشراف التربو  للمملمين أهميف لاغف وذلك ون المواقف التي 

المملم والمادة التي يتمامل مم ا متريرة بإستمرار في ضوم تطور الملم  يواج  ا
والحياة في لل يوم فالمملم الذ  نمدد لم نف التدريي يحتاج الي من يوج ه ويرشدد 

 ويشرف عليه .
ون را وهميف القغوى التي يحم ب ا اجشراف التربو  فإن التوجي اه 

الوسائل والسبل وذلك من لدل تزويدد التربويف الحديوف تسمي الي تطوير بشتي 
باوساليب اجشرافيف الحديوف ذاه لنجاعف والفماليف وهذا ما يملسه المراحل 
التطويريف لممليف اجشراف التربو  من التفتيش الي توجيه وغوي الي اجشراف 

 الذ  ي تم بالتماون مي المملمين لتحقين اوهداف والراياه المسطرة .
لواقي المماش نجد أن مجال اجشراف ليي بميدا عن مجال وبالن ر الي ا

ف و لريرد من المجايه اولرى يواجه مشلده وعوائن تمرقل الممل  ةالممانا
 اجشرافي . 
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ون را لملانف ال امف التي يحتل ا اجشراف التربو  نجد أن ا جمله منه ميدانا 
من زاويف المموقاه التي وواسي اوفن ،وعليه حاولنا أن نتناوله  لويرا لتشمب،

يماني من ا . وأن تسليط الضوم علي مول هذد المموقاه يمد ذاه قيمف لبيرة في 
للون ا قاعدة التمليم  ايبتدائيفولان ذلك بإلتيار المرحلف  تحسين الواقي اجشراف.

 اوول التي تحتاج الي إهتمام لاص .. فأو اجنطدق
ستنادا لما سبن ذلرد ،فقد تم تناو  ل الموضوع بتقسيمه جانبين جانب ن ر  وا 

 وجانب تطبيقي .
 فاجانب الن ر  قسم الي فغلين لالتالي : 

عتبارت ا وتم البدم بتم يد للفغل  - شمل علي مشللف الدراسف وا  الفغل اوول : وا 
تباع ا بغيااف الفرضياه ،لذلك تحديد أهداف وأهميف  وم طرح التساؤيه وا 

 رائيف والدراساه السابقف . الدراسف وتحديد التماريف اجج
الفغل الواني تم البدم بتم يد وم أهم التماريف اجشراف التربو  الحاجف الي  -

اجشراف ،أهدافه مجايته ،أنواعه مبادئه ،م امه أهميته ،أساليبه ،حغائغه 
 ،ن رياته ومموقاته .

ه أما الجانب الميداني للدراسف إحتوى علي الفغل الوالث :الملغص للإجراما -
الميدانيف للدراسف تم مجايه الدراسف والمن ج المتبي في ا لما تم توضيح اوداة 

 الممتمدة مي وغف المينف ولغائغ ا . 
الفغل الرابي :وتم فيه عرم مفغل لنتائج الدراسف التي تم الوغل في ضوم  -

 التساؤيه والفرضياه . 
ذا قائمف المراجي وفي اولير تم الوغول الي بمم اجقترحاه ولاتمف عامف ول -

 ومدحن الدراسف .
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 الاشكاليــــــــة : -1
المولمف تطورا سريما في الممارف  يش د عغرنا الحالي والذ  يسمي بمغر

والملتسباه حيث أن التربيف والتمليم ضرورة من ضرورياه الحياه ايجتماعيف وذلك تبما 
لدورهما في حياة الفرد والمجتمي لذلك فلل الدول تسمي لتطوير ن ام ا التربو  قغد تحقين 

 والقيم التلقينيف. أهداف منشودة ين التربيف ليسه مجرد مجموعف من المواع  اللدميف
لما يمد التمليم ايبتدائي ايللير الذ  يمول المجتمي لتحقين اوهداف التربويف 
المقررة في المناهج الدراسف ، فالتمليم ايبتدائي هو الرليزة القاعديف اوساسيف التي يتلقي فيه 

 اميف يتويها الفرد تمليمه ايجبار  ، حيث أنه هو أول فرغف تتاح للطفل من أجل تربيف ن
مربون متلغغون ، فإذا لان الطفل قد ألذ عن أسرته لرف قومه وعادات م وتقاليدي م فن 

 .(45،ص 2018)قوقة رانية ، المدرسف تميد تشليل ماقد التسب من الوسط اللارجي
فالمدرسف تمتبر الميدان الفملي الذ  تت افر في ا ج ود لل من لدي م غلف بالتربيف 

ذا  لانه المدرسف باعتبارها مؤسسف تمليميف علي هذد الدرجف من هذد ال ميف فان والتمليم وا 
الطريقف التي تدار ب ا وأساليب الممل المتبمف في ا تمول محور ايرتلاز لنجاح المدرسف في 
القيام بأدام رسالت ا علي وجه منشددود ، ل دددددذا وجب علي المجتمددددي في الوغول إلي تلك 

 وهذد اوطدددددراف تتمددددددول اوهدددددددداف
) التلميذ ، المملم ، المدير ، المفتش.....الخ ( حيث أن م يمنلون جميما لفرين متلامل لبلوغ 

 اوهداف المنشودة.
ويمد ايشراف التربو  مرلز هاما في الممليف التمليميف باعتبارد مرتلز أساسي للقيادة التربويف 

زة وغل بين الواقي الميداني والمؤسساه المدرسيف دالل في اتلاذ القراره ونه يمول هم
ويمتبرايشراف التربو  واحدا من لدماه الم نيف  (4،ص 2015)دايرة وردة،المن ومف التربويف 

التي يقدمه المسؤولون التربويون ب دف مساعدة المملمين والتساب م القدرة علي تنفيذ المن ج 
مناسبف، مما يزيد من لفامة المائد التربو  وتحقين وتطويرد، وتطوير البيئف التمليمف ال
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اوهداف المامف للن ام التمليمي ، و تدعو ايتجاهاه الحديوف التربويف إلي أن يلون ايشراف 
 التربو  عمليف مستمرة

متلاملف ، ويشمل هذا التماون تلبيف الحاجاه وحل المشلده التي تمين تطوير الممليف 
.)أحمد عبد الجليل آرام في القضايا التي تفرض ا طبيمف الممل التربو   التربويف بايضافف إلي

 (.   2، ص2010اللخاوي 
اي أنه هو اولر قد يتمرم إاى عوائن ومشلده ملتلفف تمرقل عمله وهذا مادفي 
ببمم الباحوين إلي  التطرن إلي هذا الموضوع ، حيث قام الدلتور فؤاد الحغاونف 

  ا مجموعف من المشلده التي يماني من ا ايشراف التربو  .( بدراسف حدد في2004)
فقد أحغي عبد الرحمان الحبيب في دراسته حول مموقاه ايشراف التربو  مجموعف من 

 المموقاه التي تحول دون أدام المشرف التربو  لم امه بفماليف .
ن منطن التمليم والجزائر علي ارر ملتلف الدول المالم تسمي لتطوير ن ام ا التمليمي م

إلي منطن التملم ومن الممل في  ل بيدااوجيا اوهداف إلي المقابف باللفاماه واومر الذ  
يستدعي تطوير ال يلل  ايشرافي حتي يغبح ذو فماليف في تسيير المدرسف ايبتدائيف التي 

 .تمتبر اوول
يدان التربو  من أجل واوساسيف في الغرح المؤسساتي فالمشرفون هم ألور الماملين في الم

ايرتقام بممليف التملم والتمليم وهم يتحملون مسؤوليف مستوى أدام المملمين ونوعيف با أن 
ملتلف اولطام التي يرتلب ا المملمين ترجي إلي اياب ايشراف التربو  وذلك انما هو 

 نتيجف حتميف لما يمانيه الوسط ايجتماعي .
 حول التساؤل الأتي :وعليه فان اشكالية بحثنا تتمحور 

ماهي المموقاه التي تؤد  إلي ضمف فاعليف ايشراف التربو  في الواقي التمليمي  (1
 بالمداري ايبتدائيف من وج ف ن ر المفتشين التربويين؟

 ومن للل هذا التساؤل المام نذلر التساؤل الفرعي .
 ماترتيب أبماد مموقاه ايشراف التربو  من وج ف ن ر المفتشين ؟  -1-1
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 فرضيات الدراسة : – 2
 أتوقي أن يلون ترتيب هذد المميقاه علي النحو التالي :

أتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي إلي وجود عوائن اداريف تمين عمل م  -2-1
 ايشرافي.

أتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي إلي وجود عوائن ماديف تمين عمل م  -2-2
 ايشرافي .

توقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي إلي وجود عوائقبيدااوجيا تمين أ -2-3
 عمل م ايشرافي. 

أتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي إلي وجود عوائن شلغيف تمين  -2-4
 عمل م ايشرافي

 أهمية الدراسة : - 3
 تلمن أهميف الدراسف فيمايلي :

ايبتدائيف المحرك اوساسي والمنغر الفمال في  * يمتبر ايشراف التربو  في المرحلف
 تحقين اوهداف المرجوة .

* تبين ملتلف المراقيل التي تواجه المشرفين أ  التمرف علي مموقاه فاعليف ايشراف 
التربو  لما يراها المشرفون ، فايشراف لريرد من المجايه نجدد يماني من مشالل 

 ومموقاه تمرقل الممل ايشرافي .
 يمتبر ايشراف التربو  أحد أهم المناغر في الممليف التمليميف التي توجه المملم .* 
 أهداف الدراسة :  - 4

 ت دف الدراسف لالتالي :
 التمرف علي المموقاه فاعليف ايشراف التربو  . -1
 تحديد أهم تلك المموقاه لما يدرل ا المفتشين التربويون بمدينف اواواط. -2
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 لاجرائية :تحديد المفاهيم ا -5
المموقاه : هي ملتلف الغموباه التي تواجه المفتش وتحول دون ادامد لممله لما هو  –1

 ملطط له.
فاعليف : هي القدرة علي تحقين اوهداف التمليميف التربويف المنشودة التي يتم ايتقاف  -2

 علي ا من قبل .
شاملف تممل علي تقديم لدمف  ايشراف التربو  : هو عمليف فنيف قياديف تماونيف انسانيف -3

 اشرافيف متلغغف ب دف تطوير الممليف التمليميف بلافف محاورها وتحسين ملرجات ا .
المرحلف ايبتدائيف : هي مرحلف ابتدائيف أساسيف تمليميف في التمليم ايبتدائي تتمول في  -4

 الغفوف من السنف اوول حتي السنف اللامسف .
 الدراسات السابقة : -6
اك المديد من الدراساه السابقف التي تطرقه لموضوع مموقاه فاعليف ايشراف التربو  هن

علي التمليم ايبتدائي وتناولته من زوايا ملتلفف ، وقد تنوعه هذد الدراساه بين المربيف 
واوجنبيف وسوف تستمرم هذد الدراساه التي تم ايستفادة من ا مي ايشارة إلي أبرز 

تمليقا علي ا وتتضمن جوانب ايتفان وايلتدف وبيان الفجوة الملميف التي  مدمح ا مي تقديم
 تمالج ا الدراسف الحاليف.

 الدراسة السابقة : 
 الدراسة الأولى : 

مموقددداه اجشددددراف التربدددو  :إسددددت دفه الدراسدددف لللشددددف عددددن  1987دراسدددف المريددددر  
محاف ددف ا اججددرم التمليميددف فددي مموقدداه اجشددراف التربددو  لمددا يراهددا المشددرفون التربددويين فددي 

 47ضوم متريراه الجني والمؤهل الملمدي واللبدرة والتفاعدل بيدن م وتلونده عيندف الدراسدف مدن 
دار   29مشدددرفف و  جتمددداعي وا  مشدددرفا وطبقددده إسدددتبانف وشدددمله لمسدددف مجدددايه إقتغددداد  وا 

وفنددي وشلغددي وتضددمنه الدراسددف عشددر فرضددياه تددم إلتيددار غددحت ا وتوغددله الددي النتددائج 
 الآتيف : 
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وجود مموقداه للإشدراف التربدو  فدي المجدايه اجقتغداد  واجدار  والتقندي واججتمداعي  -1
 .  لحد أعلي بإستونام المجال الشلغي % 1.96لما دني  % 1.57بنسب تراوحه ما بين 

وجددود إلددتدف فددي أفددراد المينددف نحددو مموقدداه اجشددراف فددي المجددال اجقتغدداد  لغددالح  -2
 المشرفاه .

رفون الددذين لبددرت م ألوددر مددن عشددر سددنواه ألوددر إيجابيددف نحددو إبددراز مموقدداه لددان المشدد -3
 اجشراف من ذو  اللبراه اولرى . 

عددددم وجدددود فدددرون فدددي مجدددال مموقددداه اجشدددراف اجدار  والرندددي واججتمددداعي بدددإلتدف  -4
 اللبرة والمؤهل الملمي والجني .

ي أن هناك مموقداه تميدن دله نتائج إلتبار فرضياه البحث علي إجماع أفراد المينف عل -5
المشدددددرف التربدددددو  مدددددن القيدددددام بم امددددده اجشدددددرافيف فدددددي المحدددددال اجدار  والفندددددي واججتمددددداعي 
واجقتغدداد  وألددده توغددياه الدراسددف علددي ضددرورة إيجدداد ممددايير عمليددف جلتبددار المشدددرف 
نشددددام مرلددددز تدددددريب للمشددددرفين والمملمددددين والترليددددز علددددي لتحقيددددن أهددددداف التمللدددديم  التربددددو  وا 
وأهدددداف المشدددرفين التربدددويين وتأهيدددل مددددير المدرسدددف لمشدددرف تربدددو  مقددديم لتجددداوز مموقددداه 

 ( 16-15( ص 2009)بديع محمود مبارك القاسم )اجشراف التربو .
 الدراسة الثانية : 

( التي لانه مدن أجدل أهدداف ا ممرفدف المموقداه التدي تمدون 1990دراسف عبد الحليم موسي )
 هم بشلل أفضل .المشرفين علي أدام أدوار 

وقد طبقه الدراسف علي المشرفين التربويين بمنطقف ملف الملرمف ومحاف ف جدة والطدائف  -
 ولان من أهم النتائج . 

 تحديد أهم المموقاه التي تواجه المشرفين وتقلل من فاعليف اجشراف التربويف وهي :  -
 المملمين . لورة المداري التي يزورها المشرف في السنف الدراسيف ولورة نغاب 
  زدحام ددددا ممددددا يجمددددل م مددددف المملددددم غددددمبف والتددددي يألددددذها ضدددديف الغددددفوف الدراسدددديف وا 

 .  المشرف باجعتبار
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 ( 155)مرجع ميادة بو رغداد،صالمشرف لدوراه تجديديف لتطوير مستوى أدامد  إفتقاد 
 دراسة الثالثة : 

ساسديف الددنيا لمدا يراهدا بمنوان مموقاه اجشراف الترببو  في الرمحلدف او 1999دراسف هتريف 
 وا اوساسيف الدنيا في اوردن . ممشرفوا وممل

هدددفه الدراسددف التمددرف علددي مموقدداه اجشددراف التربويددف فددي المرحلددف اوساسدديف الدددنيا فددي  -
 اوردن . 

إستلدم الباحث المن ج الوغفي وتلونه مجتمي الدراسف من المشرفين والمملمدين بلدع عددد  -
مملمددددا ومملمددددف ألتيددددروا بالطريقددددف  300ومشددددرفف وعدددددد المملمددددين  ( مشددددرفا30أفددددراد المينددددف )

 المشوائيف الطبقيف . 
 وقد خلصت الدراسة لعدة نتائج منها : 

وجدددود مموقددداه تواجددده اوشدددراف التربدددو  فدددي المرحلدددف اوساسددديف الددددنيا تمدددود للودددرة أعدددداد  -
 ساسيف الدنيا . الطلبف في الغف الواحد مما يؤور في إملانيف تحقين أهداف المرحلف او

 لورة عدد المملمين الذين يشرف علي ا المشرف التربو  . -
 عدم وجود تقويم فمال لبرنامج اجشراف التربو  .  -
 ضين الوقه الملغص لممليف اجشراف التربويف .  -
 لرد المملم لزياراه الفيف ومقاومته ل ا .  -
  المشدرف التربدو  أن يحقدن محور اوساليب التوجي يف : ويشمل أدوار توجي يدف ينبردي علدي

 اجشراف التربو  الفمال : في المرحلف اوول من التمليم اوساسي.
  محددور ايسدداليب التقويميددف : ويشددمل علددي أسدداليب تقويميددف ينبرددي علددي المشددرف مراعات ددا

حتي يحقن اجشراف الفمال في المرحلف اوول من التمليم اوساسدي وتوغدله الدراسدف الدي أن 
اف التربو  يحتاج إلي تطوير وأن و يفف المشرف التربو  اير واضدحف وي تقددم برنامج اجشر 

الممارسدداه اوشددرافيف الرايددف المرجددوة من ددا حيددث أن توافقدده تغددوراه المشددرفين حددول أهميددف  
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المماغرة والمقترحتف في إستمارة البحدث التملديم اوساسدي اجشدراف التربدو  الفمدال فدي مرحلدف 
لشددفه أيضددا قغددور وتللفددا فددي لافددف الممارسدداه اجشددرافيف المقترحددف .  التملدديم اوساسددي فقددد

 (154( ص 2010ميادة بور غداد ))
 الدراسة الرابعة : 

التددي جددامه تحدده عنددوان مموقدداه  2000دراسددف إبددراهيم سددمد بددن عبددد المزيددز الحامددد 
ه فاعليدددف اجشدددراف التربدددو  بمديندددف الريدددام حيدددث هددددفه الدراسدددف الدددي التمدددرف علدددي مموقدددا

فاعليددف اجشددراف التربددو  وتحديددد أهددم تلددك المموقدداه اجشددرافيف لمددا يراهددا المشددرفون التربويددون 
بمدينددف الريددداص ولدددذلك تقدددديم بمددم المقترحددداه التدددي يملدددن أن تسدد م فدددي زيدددادة فاعليدددف أدام 

 المشرفين التربويين .
ئيسددديف وقدددد إسدددتلدم الباحدددث المدددن ج الوغدددفي التحليلدددي ممتمدددد علدددي اجسدددتبانف لدددأداة ر 

عبددارة نغددف المموقدداه اجشدددرافيف وتددم تطبيق  ددا علددي أفدددراد  95للدراسددف حيددث أحتددوه علدددي 
 مشرفا تربويا .  230الدراسف الملون من 

وقددد لددان مددن أهددم النتددائج التددي توغددله إلي ددا الدراسددف وجددود عوائددن ملتلفددف تميددن عمددل 
 المشرف التربو  من ا . 

 داريف .إمموقاه  -1
 مموقاه إقتغاديف  -2
 اه فنيف .مموق -3
 مموقاه إجتماعيف  -4
 (158)نفس المرجع ،صمموقاه شلغيف  -5

 الدراسة الخامسة : 
( تحه عندوان فاعليدف اجشدراف التربدو  علدي التملديم اجساسدي فدي 2004دراسف علي غباغ )

الجزائددر وقددد هدددفه الدراسددف الددي التمددرف علددي مدددى مسددايرة اجشددراف التربددو  القددائم حاليددا فددي 
 ن التمليم اوساسي في الجزائر للإتجاهاه اجشرافيف المماغرة . المرحلف اوول م
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إجدم اجتجاهاه اجشرافيف المماغرة التي ينبري مراعات ا لتحقين اجشراف التربو  الفمدال  -
 في المرحلف اوولي من التمليم اوساسي . 

الجزائدر  مشدرفا تربويدا مدن ومداني عيندف وييداه الشدرف  162وقد تلونه عينف الدراسف من  -
   :. أما أداة البحث فقد إعتمد الباحث علي إستومارد أربي محاور للإشراف التربو  الفمال وهي

محور الفمالياه التلطيطيف ويشمل فماليداه تلطيطيدف ينبردي علدي المشدرف التربدو  القيدام  -
 ب ا حتي يحقن اجشراف التربو  الفمال في المرحلف اوول من التمليم اوساسي . 

النشددداطاه التدريبيدددف ويضدددمن اونشدددطف التدريبدددف ويتضدددمن اجنشدددطف التدربيدددف أوندددام محدددور  -
اللدمددف التمليميددف والتددي ينبرددي علددي المشددرف التربددو  ممارسددت ا حتددي يحقددن اجشددراف الفمددال 

 في المرحلف اوولي من التمليم اوساسي.
مراعات دا حتدي محور اوساليب التقويميف ويشمل علدي أسداليب تقويميدف ينبردي علدي الشدرف  -

يحقدددن اجشدددراف الفمدددال فدددي المرحلدددف اوول مدددن التملددديم اوساسدددي وتوغدددله الدراسدددف الدددي أن 
برنامج اجشراف التربو  يحتاج الي تطدوير وأن و يفدف المشدرف التربدو  ايدر واضدحف ويتقددم 
الرايددف المرجددوة من ددا حيددث أن توافقدده تغددوراه المشددرفيين حددول أهميددف الممارسدداه اجشددرافيف 

مماغددرة والمقترحددف فددي إسددتمارة البحددث لتحقيددن اجشددراف التربددو  الفمددال فددي مرحلددف التملدديم ال
اوساسي فقد لشفه أيضا قغدورا وتللفدا فدي لافدف الممارسداه اجشدرافيف المقترحدف.)ميادة بدور 

  .(154( ص 2010اداد )
ت الإشـراف كما أظهرت النتائج وجـود إهتمـام كبيـر بـالحلول والمقترحـات المسـتقبلية لمعوقـا

 التربوي . 
اولددذ بمددين اجعتبددار أهددم المموقدداه التددي تواجدده اجشددراف التربددو  فددي المرحلددف اوساسدديف  -

الدددنيا والممددل علددي وضددي أولويدداه ل ددذد المموقدداه التددي تواجدده . اجشددراف التربويددف مددن أجددل 
 إيجاد الوسائل اللفيلف لتجنب ا . 

حلف اوساسديف النيدا ودراسدف المقترحداه التدي وضي برنامج لتطوير اجشراف التربو  في المر  -
 توغله إلي ا هذد الدراسف . 
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 زيادة عدد المشرفين التربوين وتقليل عدد المملمين التابمين للمشرف الواحد. -
)أحمـــد عبـــد الجليـــل إجدددرام درسددداه ميدانيدددف يحقددده ترطدددي لافدددف جواندددب الممليدددف اجشدددراقيف  -
 (. 81( ص 2010)

 الدراسات الأجنبية : 
 راسة الأول : الد

( بمنددوان ف ددم المشددرفون التربددويين وقددد هدددفه الددي قيدداي 1991) RITCHIE دراسددف رتشددي 
فماليف المشرفيين التربويين فيإحدى المقاطماه من لدل الددور الدذ  يتغدورد المشدرف لنفسده 

 في التأوير علي المملمين .
سددددف ومددددا توليدددده مددددن أهميددددف وقددددد بيندددده النتددددائج الدراسددددف أن هددددذا الدددددور يتددددأور بدددداملين : المؤس

.وشلغدديف الفددرد ومسددلماته وب ددذا فددإن الفددرون الفرديددف سددماه المشددرفين التربددويين تقددف ورام 
 (152( ص2010)ميادة بورغداد )إلتدف أدوارهم وأساليب م .

 الدراسة الثانية : 
دراسف هدفه الي ممرفه أور أسلوب اجشراف التطدور   GORDON 2000دراسف جوردون 

مشدرفا تربويدا تدم تددريب م علدي أسدلوب اجشدراف  16وقدد تلونده عيندف الدراسدف مدن  في تطوير
التربدددو  التطدددور  ،وللدددف لدددل مشدددرف بتشدددلص المسدددتوى اجدرالدددي لودودددف مملمدددين ومدددن ودددم 
تحديدد الدنمط اجشدرافي بإسدتلدام اجشدراف التربدو  التطدور  لبيدرة وحقدن المملمدون والمملمداه 

مجدال الممليدف التمليميدف لمدا إسدتطاع المشدرفون التربدوين الددذين مسدتوى لبيدرا مدن التطدوير فدي 
إستلدموا النمط اجشرافي اير المباشر من النجاح في التمامل مي المملمين والمملمداه الدذين 

)مرجـــع يتغدددفون بدرجدددف منلفضدددف مدددن اجدراك توسدددط اجدراك وعاليدددف اجدارك علدددي التدددوالي .
 (72سابق ، يوسف حمدان ، ص

 ثالثة : الدراسة ال
بمنددوان دور مشدددرفي التملدديم اجبتددددائي فددي تددددريب   KAPUZUGOLUدراسددف لابسددزوجلو 

هددفه  2010المملم المرشح للحغول علي و يفدف فدي مددينتي بولدو ودوزجدي فدي ترليدا سدنف 
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هدذد الدراسدف الدي تقيديم أرام المملمدين المرشددجين ولدذا مشدرفي التملديم اجبتددائي ولدذلك لتحديددد 
تملدديم اجبتدددائي فددي تدددريب المرشددحين للحغددول علددي و يفددف فددي مدددينتي بولددو دور مشددرفي ال

 ودوزحي في ترليا .
وقد تم إستلدام المن ج الوغدفي فدي هدذد الدراسدف ممتمددة علدي اجسدتبانف لدأداة أساسديف لجمدي 

مملمدا فدي  297الباناه حيث تم إلتيدار عيندف تمودل المجتمدي المتنداول للبحدث والتدي تضدمنه 
مفددردة  297ملدديم اجبتدددائي فددي مدددينتي بولددو ودوزجددي ،وقددد تددم ألددذ عينددف تقدددر بددد مددداري الت

بطريقدددف عشدددوائيف أمدددا المشدددرفين فقدددد تدددم ألدددذهم جميمدددا وقدددد أشددداره نتدددائج هدددذد الدراسددداه بمدددد 
تحليل اجستباناه أن المشرفين لم يقوموا بدعم المملمين المرشحين للو يفدف بشدلل لدافي، ممدا 

 يف الم نيف والتي من شأن ا أن تممل علي دعم المملمين بشلل لاف . يشير الي تدني التنم
مدن لددل ماسدبن نسدتنتج أن هدذد الدراسدف سدمه لضدرورة الج داز اجشدرافي مدن لددل تلددوين 
المشددرفين وتطددوير أدامهددم للددي يسدداعدوا المملمددين فددي تلددوين الم نددي ويدددربود بشددلل غددحيح 

( ص ص 2015)دايـــرة وردة )للممدددل في دددا .  حيدددث يغدددبحوا ألفدددام فدددي المناغدددب التدددي رشدددحوا
11-12 ) 

 الدراسة الرابعة : 
ب دف التمدرف علدي مددى ف دم المملمدين   Thomas Franis 2013دراسف توماي فرنسيي 

للمدقف بين الزياراه اجشرافيف المغررة وأدام المملم وأور الدنمط اجشدرافي ايدر التقليدد  علدي 
مليددف التملميددف ولتحقيددن أهددداف الدراسددف قددم إسددتلدام المددن ج الممارسدداه التربويددف فددي تطددوير الم

( مملدم ومملمداه ولقداماه فرديدف 47النوعي عن طرين إستطدع للرأ  علي اونترنه تشدمل )
 لودوف مملمين وودوف إدرايين وا   ره الدراسف النتائج التاليف : 

يف المتوغدلف لمدا أ  دره تم بنام عدقف أقوى بدين المشدرف والمملدم نتيجدف الزيداراه اجشدراف -
 الدراسف نجاحا في تطوير أدام المملم التربو  ... 
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لرجدده الدراسددف بمدددد مددن التوغددياه من ددا تطددوير جدددول زمنددي ولطددف واضددحف فددي بدايددف  -
المددام الدراسددي لتبددادل الزيدداراه اجشددرافيف وتفميددل الددنمط اجشددرافي ايددر التقليددد  فددي المددداري: 

 ( 73( ص 2016لكلباني ))يونس بن حمدان بن عبد الله ا
 التعليق على الدراسة السابقة : 

مددن لدددل المدددرم السددابن للدرسدداه السدددابقف ندحددم أن مم م ددا تنددداول المتريددر  مموقددداه 
اجشددراف التربددو  علددي التملدديم اجنتدددائي ويملددن تحديددد أهددم الجوانددب التددي تناولت ددا الدراسدداه 

 السابقف لالتالي : 
 من حيث اوهداف :  -

 مموقاه اجبتدائيف التربو  لما يراها المشرفون التربويين . لشف عن 
 . ممرفف المموقاه التي تمون المشرفين 
  . التمرف علي لمموقاه اجشراف التربو  في المرحلف اوساسيف 
  التمددرف علددي مدددى مسددايرة اجشددراف التربددو  القددائم حاليددا فددي المرحلددف اوول مددن التملدديم

 اوساسي. 
 شرفين التربويين .قياي فماليف الم 
  .  ممرفف أور أسلوب اجشراف التطوير 
  . تقييم أرام المملمين المرشحين ولذا مشرفي التمليم اجبتدائي 
 . مدى ف م المملمين للمدقف بين الزياراه اجشرافيف 

 (  30-230من حيث المينف : إلتلفه المينف من دراسف جلرى حيث تراوحه بين ) -
بقدده الدراسدداه علددي مشددرفين التربددويين وأالددب الدراسدداه طبقدده مددن حيددث نددوع المينددف : ط -

( ودراسددف تومدداي 2010( و دراسددف لابسددزوجلو )1991علددي مملمددين موددل دراسددف هتريددف )
(2013. ) 

من حيث ملان التطبين : ألرجده الدراسداه فدي المديدد مدن الددول طبقده فدي دول عربيدف  -
 دراسف بملف ودراسف في ترليا .  –
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ي البانددداه ندحددد  أن أالبيدددف الدراسددداه أسدددتلدمه اجسدددتبيان لدددأداة مدددن حيدددث أدواه جمددد -
( طبقدددده 1999لجمددددي البياندددداه ، لمددددا أتبمدددده المددددن ج الوغددددفي ماعدددددا دراسددددف تومدددداي )

          المن ج النوعي .
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 تمهيــــــــــــــــــد :
حتي تتطور  يحتاج الماملون في لل مجايه الحياة من يرشدهم ويوج  م ويشرف علي م

أعمال م من حسن إلي أحسن وحتي يرتفي مستوى اللدمف التي يؤدن ا ويزداد انتاج م ، 
اعي لررم تحقين أهداف ممينف ، ولذلك يمد ايشراف في التمليم القيادة الفنيف لممل جم

وفي هذا الفغل سنتطرن ألور إلي تمريفايشراف التربو  وأهم م اماته في القطاع التربو  
 وأهم أساليب التي يستممال ا والمجايه التي يسمي إلي تحقيقي ا.
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 تعريف الإشراف التربوي   (1
، واشرف عليه أ  اطلي جام في منجد اللرف وايعدم للمف أشرف أ  عد وارتفي * لغة : 

 1986) منجد اللغة والاعلام ، عليه ، والمشرف من اومالن ، أ  المالي والمطلي علي ايرد 
 (.383ص 
) ابن منظور ، في لسان المرب للمف أشرف الشيم أ  دنامنه ، وقارب أن ي فر به  أما

 (.76( ص 2015سعاد محمدي ))  (285، ص  1968
مربين والملمام حول تحديد مف وم محدد ايشراف التربو  ، التلف أرام ال* اصطلاحا : 

وقديمود ذلك ايلتدف وج اه ن رهم حول طبيمف الملميف ايشرافيف وهذا ايلتدف أدى 
 إلي   ور المديد من التمريفاه الملتلفف لمف وم اجشراف التربو  .

اط الذ  ي تم مباشرة ايشراف التربو  بأنه بيان ووجه النش* تعريف هار ولد سبيرن : 
بدراسف وتحسين ال روف التي تحيط بالمملمين وبتمليم التدميذ وايرهم أو تلك الممليف 

علي التساب م اره تن يم تملم  المن مف الملططف ال ادفف إلي مساعدة المديرين والمملمين
سين ، )سلامة عبد العظيم حالطدب بشلل يؤد  إلي تحقين اوهداف التمليميف والتربويف 

 .(17،ص 2006
ويمرف أيضا ايشراف التربو  علي أنه عمليف توجيه أنشطف المدرسين للتألد من لفامة 
التدريي وعملياته ، وهو امر ضرور  في لل المؤسساه التمليميف لتحسين التدريي ورفي 

 .(175، ص 2015) هادي مشعان الربيع ،  لفامة المدرسين
ه ج ود دائمف من مف ترمي إلي مساعدة المملم وتوجي ه علي أن محمد اوفند ولذلك يمرفه 

 .(55، ص 2010) محمد جاسم العبيدي ،وتشجيمه علي تنميف 
أن ايشراف التربو  هو لدمف فنيف تقوم علي أساي من  هارولد أدملما عرفه 

) يونس بن حمدان بن عبدالله الكلياني  التلطيطالسليم الذ  ي دف إلي تحسين عمليف التملم

 .(9،ص 2016،
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 ايشراف بأنه المج ود الذ  يبذل يستشارة وتنسين BORDMANبوردمانولذلك يمرفه 
، 2008)هشام يعقوب مزيرق ، وتوجيه النمو المستمر للمملمين في المدرسف فراد  وجماعاه

 (.65ص
نستنتج من لدل التماريف السابقف أن ايشراف التربو  هو عبارة عن االتعريف الإجرائي : 

ف تماونيف ت دف إلي مساعدة المملمين علي النمو الم ني والو يفي وذلك لتحسين لدم
 عميليتي التمليم والتملم.

 وأنه عمليف قياديف وديمقراطيف تشتمل علي لل المملياه دالل المدرسف أو لارج ا .
 الحاجة إلى الاشراف التربوي : -2

مددة ومن مف ومستمرة ينفذها الور باعتبار ايشراف التربو  عمليف تربويف ذاه نشاطاه مت
من شلص وذلك بريف تحسين الممليف التمليميف ، وبذلك يتضح لنا اهداف تسمي الممليف 
ايشرافيف لبلوا ا لذلك هناك المديد من ايسباب التي تلمن ورام حاجتنا لدشراف التربو  

يناته السلوليف لما من أهم ا تحسين الممليف من لدل تحديد طرف لترير أن مف التمليم وب
أن الج از ايشرافي قد اهتم بأهم المحاور الملميف التمليميف هما المملم والمتملم حيث سمه 
لدهتمام بالتدميذ من لدل حمايت م من المملمين الرير ألفام بالمملمين من لدل حمايت م 

 من المديرين الرير ألفام.
ر أسي سليمف وجل موالبف التطوراه لما أن عمليف ايشراف التربو  تسمي لتوفي -

 والتجديداه في نقل التربيف وتريير أهداف ا ومفاهمي ا وطرن التدربيف .
بايضافف إلي ماتقدم نجد أن المدري يماني من نقص في ايملانياه واودواه مما يترتب  -

ي عدج عيه وجود المديد من المشالل التي تتطلب مزيدا من ايشراف التربو  للمساعدة عل
 (.19مرجع سابق )دايرة وردة ، صهذد المشلده. 

 أهداف الاشراف التربوي : -3
تتطلب ممارسف ايشراف التربو  التمرف علي أهدافه بررم اشتقان المناغر اللفيلف 

 بتحقيقي ا ويملن ايجاز هذد فيمايلي :
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 تقويم وتنميف الممليف التربويف التمليميف في جميي عناغرها  -
 متطلباه المداري من اللفاياه البشريف والتج يزاه الدزمفتوفير  -
 مساعدة المدري علي النمو الم ني وتحسين مستوى أدائه  -
 (17،ص 2007)يحي محمد نبهان ، تطوير اللبراه والم اراه في مجال التمليم  -
 التماون في تحقين اوهداف مي لل ايطراف ذاه الغلف بتمليم التدميذ وتملم م  -
 الممل عل تنسين البرامج التمليميف لتحسين الممليف التربويف  -
)أحمد جميل عايش اللشف عن حاجاه المملمين وتلوين عدقاه انسانيف بين هيئف التدريي -
 (36- 35،ص ص 2008،
 حل مشلده المملمين وتلبيف احتياجات م الو يفيف  -
)عدنان بدري التي يحتاجون الي ا  ترايب المدرسين الجدد في م نت م والساب م الم اراه -

 .(44، ص2011الابراهيم 
 مجالات الاشراف التربوي : -4

تجسد مجايه ايشراف التربو  مويدت ا لتقييم التدريي وتس ل لل عامل و اهرة تلون 
التدريي أو تؤور عليه فايشراف التربو  اذن يلص نسفه بمدلده وعملياه ونتائج 

 لافف ميادين وجوانب الملميف التربويف والتمليميف وهي لالآتي :التدريي أوبمبارة ألرى 
أن المملم له دور الناقل لمملوماه ولبراه من جيل إلي جيل حيث له  *مدخلات التدريس :

دور فمال في تنشئه أبنام المجتمي تنشئف سليمف وبأسلوب انساني عن طرين أحداث 
،ص  2006)سلامة عبد العظيم حسين ،ماداه الترييراه المنشودة في التفلير والمدقاه وال

 (32 – 31ص
التدميذ ومايتغفون به من للفياه اجتماعيف واقتغاديف وما يمتلله من لغائص جسميف  -

 وعقليف ونفسيف. 
 اجدارة والمجتمي الدراسي والبيئف المدرسيف . -
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 عمليات التدريس :
 عملياه التحضير قبل الدري -
 التدرييعملياه التنفيذ لدل  -

 نتائج التدريي: وتتلون ممايلي :
 تحغيل التدميذ الممفي والوجداني والحرلي  -
 التمديده المستحدوف في سلوك المملمين -
) بوسعدة التمديده المستحدوف في سلوك ايداريين والبيئف المدرسيف والبيئف ايجتماعيف  -

 (.101 – 100،ص ص 2010قاسم ،
 وي :أنواع الاشراف الترب – 5

 هناك لمسف أنواع من ايشراف التربو  
ايشراف التغحيحي : وهذا النوع من ايشراف يتماشي مي احدى و ائف ايشراف أو  - 1

هو ممالجف اولطام في الممارساه التربويف والتمليميف وهذا ييقف المشرف التربو  عند 
ف التغحيحي وفائدة لشف اولطام بل يتمدى ذلك إلي ممالجت ا وتلمن فاعليف ايشرا

توجيه في المنايف البنامة في اغدح اولطام وعدم ايسامة إلي فماليف المدري وقدرته علي 
 التدريي .

ايشراف الوقائي : ان المشرف التربو  من لدل ماألتسبه من لبرة أونام اشتراله  – 2
ي أن يتنبأ بالغموباه بالتدريي أونام زياراته للمدرسين ووقوفه علي أساليب تدريس م قادر عل

التي يملن أن تواجه المدري الجديد فيساعدد علي التليف مي المواقف الممليف والم نيف وحل 
 (110،ص  2006)كريم ناصر علي ، المشلده ومواج ف المموقاه

ايشراف البنائي : وفي هذا النوع يتجاوز المشرف مرحلف مدح ف اللطام وتغحيح ا  – 3
 .(73، ص 2009)ايمان ابوغريبة ،  والبنام محل القديم واللاطئإلي احدل الجديد 

ايشراف الملمي : يمد المف وم لدشراف امتداد للحرلف الملميف في التربيف ويمتاز هذا  – 4
من ايشراف باستلدامه الطريقف الملميف وتطبين طرن القياي علي و ائف المدرسف  النوع
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الدقيقف المحققف بدي من الآرام اللاغف بالنشاط التربو   يتميز باحدل البياناه ونتائج ا أن 
وبذيك يمتمد ايشراف الملمي القياي الموضوعي للنشاطاه والممارساه و الفمالياه التي 

.) طارق تؤد  في المدرسف بدي من اعتماد الرأ  الشلغي في االحلم أو اغدار القراراه
 (.29، ص2008عبد الحميد البدري ،

يجب أن نتمرف من أول المر بأنه نادر هو نوع من ايشراف  ايبداعي :ايشراف  -5
علي مجرد انتاج ايحسن وتقديم أعلي نوع من النشاط الجممي وانما يشحذ ال مم  ييقتغر

ويحرك القدراه اللدقف لدى المشرف لتلرج أحسن ماتستطيي في مجايه المدقاه 
يلون علي مستوى عالي من ايتغاف اينسانيف وللي يلون المشرف مبدعا يجب أن 

بغفاه شلغيف يبديل له عن ا ومن بين ا الغبر واللباقف ومرونف التفلير والوقف بقدراته 
الم نيف وف م الناي واييمان بقدرات م والرؤيف الواضحف الشاملف للأهداف التربويف  مي 

)سعيد جاسم الاسدي رد.ايستمداد لللسير في أ  سبيل توغل الي ا سوام رسم ا أو رسم ا اي

 .(50، ص2007،
 مبادئ الاشراف التربوي : – 6
ايشراف التربو  هو عمليف ت دف إلي تطوير وتن يم جميي عناغر الموقف التمليمي ،  -

وذلك من أجل تحقين أفضل اوهداف التمليم والتملم ، ويقوم الممل ايشرافيملي مجموعف من 
 المناغر والمملياه وهي : 

لمتملم هو محور الممليف التمليميف للن المملم لمن م ل ذد الممليف هو المنغر أن ا – 1
الرئيسي ويلمب الدور ايساسي في ا حيث أن المناهج واللتب واوج زة واودواه واوبنيف 

 والمدعب وايرها ت ل محدودة الفماليف إذا لان المملم اير مؤهل لقيادة هذد الممليف .
و  بممناد الحديث ، ييملن أن يتم إي من لدل ج از يتلون من ان ايشراف الترب – 2

 أشلاص مؤهلين تأهيد لامدل ذا الممل ولدي م لبرة الواسمف في التمليم .
 ايشراف التربو  الناجح يؤد  إلي رفي قدرة المملم للممارسف ايشراف الذاتي . – 3
 زيادة فماليته .زيادة سلطف المشرف التربو  يتؤد  بالضرورة إلي  - 4
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أن يدرك المشرف التربو  أن المرم الرئيسي لدشراف هو تنميف المملم علميا وم نيا  – 5
 وشلغيا في مناخ يسودد الوقف والتقدير وايحترام .

أن ايشراف الذ  ي دف إلي مساعدة المملم في حل مشلدته الم نيف يلون ألور  – 6
 2015) ابراهيم بن عبد العزيز الدعيلج ، راز نقاط ضمفهايجابيف من الذ  يرلز علي التقويم يب

 (.63، ص
 للل موقف اشرافي متطلباه ممينف ، فليي هناك أسلوب اشرافي ألور نجاحا من ايرد. – 7
ي تم المشرف التربو  بحاجاه الماملين لما ي تم بحاجاه الممل ، مما يوير دوافي  – 8

 (.239، ص2008عطوي ، )جودت عزت اييجابيف  المملمين للمشارلف

 مهام الاشراف التربوي : – 7
يملن تناول هذد الم ام بغورة اجماليف فتلون مسؤولياه أساسيف محددة ومن بين هذد 

 الم اماه مايلي :
( مساعدة المملمين وتوجي  م من الناحيف الفنيف بلغوص لل مايتغل بالممليف التربويدف  1

 وتتمول في :
 بويف أ ( تحديد اوهداف التر 

 ب ( التمريف بالطرائن والوسائل التربويف 
 ج ( تقييم أدام الطلبف 

 د ( اعداد الدروي والممل علي تن يم المواقف الغفيف 
مساعدة المملمين علي النمو الم ني في اطار مسؤوليات م: وم ام م التمليميف والمساندة  – 2

 لممليف التملم والتمليم وذللمن لدل :
دريبيف للمملمين في أونام اللدمف تتناول اللفاياه التي يحتاج ا المملم في اعداد برامج ت -

 أدائه.
 توجييه المملمين إلي اعداد الدراساه وايبحاث الموج ف نحو تحسين الممل . -
 تن يم الندواه والمحاضراه بحسب الحاجف . -
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 تن يم  روف التملم والتمليم وذلك من لدل : – 3
 ليميف الدزمف .تأمين المواد التم -
 توفير مناخ التملم الممنو  من لدل تأسيي عدقاه وديف يسودها التقدير وايحترام . -
توفير مناخ التملم الماد  من لدل تأسيي الجو الماد  المناسب لممليف التمليم والتملم  -

 ن افف . –انارة  -من ت ويف  
  ا من لدل :متابمف ملتلف جوانب الممليف التربويف وتتقويم - 4
 تقويم المملمين للوقوف علي الورراه في ممارف م وم ارت م للممل علي سدها واتدف ا . -
تقويم الطلبف عن طرين اعداد ايلتباراه وايشراف تطبيق ا واستلراج نتائج ا وتفسيرها  -

 للوغول إلي قراراه تمالج جوانب الضمف في تملم م .
–181، ص ص2010)محمد هاشم ريان ،والوسائل التمليميف تقويم المناهج واللتب المدسيف -

182.) 
 أهمية الاشراف التربوي : – 8

 ترى الحرير  أن أهميف ايشراف التربو  تبرز في :
التطوراه السريمف التي يش دها هذا المغر في لل مجايه الحياة ومن ا مجال التربيف  -

 والتمليم.
 .تطور و يفف التدريي وترالم أعباؤها  -
 دلول التقنيف الحديوف وترالم الممارف في اون مف التمليميف . -
 نمو التمليم اوساسي وتوسمه وجمله الزاميا. -
 الرابف في ترير وتنويي طرن التدريي التقليديف بالطرن المستحدوف. -
 .)مرجع سابقتزايد المشلده التمليميف وأبرازها زيادة أعداد المملمين الجدد وقلف لبرت م -

 (.6أحمد عبد الجليل البخاري ،ص 



 الإشراف التربوي لثاني:                                                الفصل ا
 

 

25 

 أساليب الاشراف التربوي : – 9
 أ ( اوساليب الفرديف في ايشراف التربو  

( زيارة المدرسف ) الزيارة ايشرافيف (: من م ام ايشراف التربو  ربط المدرسف بالمجتمي  1
لمملمين في دراسف المحلي وايجاد عدقف متينفبين المملمين وأوليهم أمور الطدب ومماونف ا

مشلده البيمة المحليف وايجاد الحلول المناسبف وذلك يتطلب من المشرف التربو  أن يلون 
ووين الغلف بالمدرسف ومملمي ا ، وأن يلون ملما بفماليات ا الملتلفف في لل الميادين وحتي 

شلل تماوني يتسني له ذلك بغورة جيدة يبد له من اشراك ايدارة والمملمين ليمملوا مما ب
ليضمن مساعدت م له ، ويس م في تطوير نموهم الم ني من لدل تقييم أعمال م في نفي 

 الوقه .
( زيارة الغف الدراسي : تمد زيارة الغف الدراسي ومدح ف مايدور بدالله أحد  2

اوساليب ايشرافيف التربويف وألورها شيوعا وياني للمشرف التربو  م ما لان متمرسا في 
ه من زيارة الغفوف الدراسيف وربما يرجي ذلك إلي أنه بواسطت ا يملن لمشرف التربو  عمل

الذ  يحسن استلدام ا تقديم ألبر المون للمملمين لتحسين عمليف التمليم وتطويرد ، لما أن ا 
 قد تغبح في يد المشرف التربو  الفاشل أداة للسيطرة وايستبداد .

رة المشرف التربو  للغفوف الدراسيف لطوة تم يديف  المقابلف الفرديف : تمد زيا – 3
وضروؤيف لدجتماع ومقابلف المملمين وتلون المقابلف ألور فاعليف وجدوى عندما تأتي بنام 

  .علي دعوة يوج  ا
المملم إلي المشرف التربو  لزيارته ب دف اطدعه علي نشاط تمليمي اعدد ويشمر المملم 

لمشرف التربو  علي ذلك النشاط وقد تلون دعوة المملم للمشرف بايرتياح في اطدع ا
التربو  طلبا للمساعدة في حل مشللف تواج ه أو ايستمانف بلدماه المشرف التربو  في 
تطبين أسلوب تمليمي جديد أو القيام ببرنامج وقافي أو شرح دري تمليمي تللغيغي 

 واجرام تجارب علميف . 
 ايشراف التربو  : ب ( اوساليب الجماعيف في
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( اجتماعاه المملمين : من اوهداف اوساسيف لدشراف التربو  تن يم وتنسين ج ود  1
المملمين ليمملوا مما وبشلل تماوني علي وضي برامج لتحسين الممليف التربويف وتنفيذ هذد 

 البرامج .
ربو  بمملمي وقد تمدده الساليب وتنوعف لتحقين هذا الررم ويمد اجتماع المشرف الت -

المدرسف بشلل جماعي من اوساليب الم مف التي يلجأ الي ا المشرفون ، حيث يوفر هذد 
اوسلوب فرضيف ايستماع إلي آرام لويرة حول مشللف محددة ، أو مشلده متنوعف ويساعد 
لذلك علي تبادل اللبراه واوفلار ، لما أنه يشجي المملمين الجدد علي تحمل المسؤوليف 

 ف روح التماون والتجديد وايبداع .وتنمي
( الورش التربويف ) المشاال( : تمد الورش التربويف حاليا من ألور اوساليب استلداما في  2

مجال نمو المملمين الم ني أونام اللدمف لما ل ا من فوائد لويرة تفون الفوائد التي يملن أن 
 يحغل علي ا المملمون  من أساليب اشرافيف ألرى .

التدريب أونام اللدمف : ترى بمم ايتجاهاه الحديوف أن التدريب أونام اللدمف من ( 3
اوساليب ايشرافيف التي يملن استلدام ا أونام اللدمف وسيلف لدطدع علي جديد في مجال 

 التربيف
 (.187 – 182،ص ص 2016)عبد الكريم محمد القنوني ، 

 خصائص الاشراف التربوي : – 10

  وم ايشراف التربو  تطوره لغائغه فأغبح ايشراف يتسم بمايلي :مي تطور المف
 * أنه عمليف قياديف تتوافر في ا مقوماه الشلغيف القويف التي تستطيي التأوير في المملمين .
* أنه عمليف تماونيف في مراحل ا الملتلفف تسمي إلي بنام المدقف بين المشرف والمملم من 

 .أجل حل المشلده التربويف
* أنه عمليف تمني تنميف المدقاه اينسانيف والمشارلف الوجدانيف في الحقل التربو  بحيث 

 (.16،ص 2009)رقاب الميلود ،يتحقن ايلدص والمحبف والجديف في المطام. 
 * أنه عمليف تفاعليف تترير ممارست ا بترير الموقف والحاجاه والتقدم الملمي.
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من القيود الروتينيف ن وتشجي المبادراه اييجابيف ونممل *أنه عمليف مرنف متطورة تتحرر 
 علي نشر اللبراه الجيدة والتجارب الناجحف ووتتجه إلي مرونف الممل وتنويي اوساليب .

* أنه عمليف تحترم الفرون الفرديف بين المملمين وتقدرها فتقبل المملم الضميف أو المتذمر 
 لما تقبل المملم المبدع والنشيط.

ه عمليف تمتمد علي الواقميف المدعمف باودلف الميدانيف والممارسف الملميف وعلي الغراحف * أن
 التامف في تشليص نواحي القغور في الممليف التربويف.

* أنه عمليف تشجي البحث والتجريب وايبداع وتو ف نتائج ا لتحسين التملم وتقوم علي 
،ص 2008)معن محمود أحمد العياصرة،قيايالسمي لتحقين أهداف واضحف قابلف للمدح ف وال

 (. 67-66ص
 نظريات الاشراف التربوي : – 11

يقوم ايشراف التربو  علي أساي من الن رياه التي تفسر وتوجه الممليف ايشرافيف وقد 
 توغل الباحوون في مجال ايشراف التربو  إلي عدد من الن رياه نذلر من ا مايلي :

روقراطي ) نموذج القانون المام( : هذا النموذج في ايشراف ن ريف ايشراف البي 1- 11
ويمتبر  Max webberالتربو  تأور بن ريف ايدارة البيروقراطيف التي جام ب ا مالي ويبر

هذا الن ام من أقدم اين مف الممروفف في مجال ايشراف التربو  علي المملمين وتقويم م 
وقراطيف في الترليز علي الممل وزيادة أدام ويستند هذا النموذج إلي وضي ممايير بير 

المملمين والتشدد في البمادئ ايداريف ولورة القواعد والقراراه وايجراماه التي يجب اتباع ا 
مي زيادة الرقابف والمتابمف وايشراف والمرلزيف في اتلاذ القراراه في تحديد المناهج وطرن 

 تدريس ا .
نموذج الناتج ( : وهذا النموذج يستلدم مستوى تحغيل ن ريف ايشراف بالنواتج ) 2- 11

الطلبف لاداة لتقييم لفامة المملم دالل حجرة الغف انطدقا من ان الم مف الرئسيف للمملم 
هي تمزيز تملم التدميذ وعلي هذا اوساي جاد هذا النموذج ليبني علي أساي النتائج التي 

 . يحقق ا الطلبف أو ملرجاه التمليم بشلل عام
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ن ريف ايشراف باوهداف )نموذج وضي اوهداف( : جامه هذد الن ريف نتيجف  3 – 11
السلبياه التي رافقه ايشراف البيروقراطي أو نموذج القانون المام ، ذلك أن ا ترلز علي 
الفرديف في تقييم انطدن من أنه للما لانه فلرة المملم عما يجب تحقيقه ) وضي اوهداف ( 

نجاح لبيرة ، لما تؤلد علي ضرورة وضي أولوياه في الممل والترليز علي لانه فرص ال
ألور المسؤولياه والواجباه أهميف في التقييم وعلي المشرفين أن يبذلوا قغارى ج ودهم 

 لمساعدة المملمين علي تحقين أهداف م التمليميف .
ا النموذج بني ن ريف ايشراف المياد  ) نموذج ايشراف ايللينيلي ( : وهذ 4 – 11

  Morris cogainاعتمادا علي أسلوب ايشراف الذ  طورد المالمان موريي لوجان 
في لليف هارفارد للتربيف بامريلا أوالر  Robert Gold Hamerوروبره جولدهمر 

بان ايشراف ايللينيلي مجموعف  1973الستنياه من القرن المشرين ، ويرى لوجان 
مم لتحسين أدام المملم في ارفف الغف لمرحلف اولي ومن القروم والممارساه التي تغ

وم جمي المملوماه من لدل النشاطاه والممارساه التي تجر  دالل الغف لمرحلف وانيف 
أو في المرحلف اوليرة يتم تحليل هذد المملوماه والمدقاه بين المشرف والمملم انطدقا من 

التي وضمه لتحسين مستوى تملم الطالب من  ايطار الن ر  للبرنامج ايشرافي واجراماته
 لدل تحسين أدام المملم في الغف .

ن ريف ايشراف الفني ) نموذج ايشراف الطبيمي( : وهذا النموذج لمايرى  5 – 11
ينشأ من ايعتقاد بأن التمليم في اوساي فن و أن نوعيف  Serjiovanni 1982سيرجوفاني 

و الحي الفني الذ  يجمل منه شبي ا باللبراه الرياضيف اينجاز تحدد من لدل الم ارة أ
ذاه اللمساه الفنيف الرائمف ويتم تنفيذ لطواه هذا النموذج من لدل الزيارة الغفيف ومن وم 

 لتابف التقرير عن هذد الزيارة .
ن ريف ايشراف بالقياي ) نموذج القياي( : وتمتمد هذد الن ريف علي أساي أن يتم  6- 11

لمملمين علي أدائ م وسلول م أونام التدريي ذلك من لدل لطواه من مف تبدأ من تقييم ا
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تحديد الممل ومن وم تحضير سجل اودام ورغد النقاط علي السجل وأليرا تقييم النقاط من 
 (.106-105،ص ص 2016) بوجمعة نقبيل ،لدل مميار أعد مسبقا 

 معوقات الاشراف التربوي : – 12
ربو  مجموعف من المموقاه التي تحول دون قيامه بواجباته علي وجه يواجه المشرف الت

 ايلمل نوردها في النقاط التاليف :
 المموقاه ايداريف : 1 – 12

 * لورة اوعبام ايداريف علي المشرف التربو  وعلي المملم .
 * قلف الدوراه التدربيف للمشرفين التربويين والمملمين .

 ي علي ممارسف ايشراف التربو  .* ضمف قدرة مدير  المدار 
 * قلف اعداد المشرفين نسبف لمدد المملمين.
 * اياب ممايير التيار المملمين ايلفام .
 *تدريي المملمين لمواد اير تلغغ م .

 * عدم توافر ايمالن الدزمف لمقد ايجتماعاه والبرامج .
 *قغور التماون بين المشرف التربو  ومدير المدرسف.

 ايشراف التربو  وايدار  .* دمج 
 * ضمف الوعي بمسؤوليف الممل لدى بمم المشرفين التربويين والمديرين والمملمين.

 مموقاه اقتغاديف : 2 -12
 * قلف توفير الوسائل التمليميف الدزمف لممليتي التمليم والتملم .

 * قلف وجود حوافز ماديف للمشرفين وللمملمين.
قلف اللتب في المداري وقد ساعد ذلك علي عدم ايهتمام بالقرامة  * قلف توافر الملتباه أو

ومتابمف الجديد سوام بين الطدب أو بين المملمين بل أن من المملمين من ييرير النشراه 
 التربويف أ  عنايف أو اهتمام مي أن ا أفضل اوساليب ايشرافيف وأبلر ا .
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 مموقاه فنيف :  3 – 12
 ملمين لتوجي اه المشرف التربو  .* عدم تنفيذ بمم الم

* ضمف لفايف المملم المشرف القليل من المشرفين التربويين يوجد عندد ضمف في 
المملوماه أو الشلغيف أو التغرف مي المواقف الطارئف أو اللبرة ومول هذا موجود بين 

 المدرسين بل قبل أن بمم المدسين دون اللفايف اليفيف و أن م مملمو ضرورة .
 ضمف انتمام المملم إلي الم نف .* 

 * عدم مشارلف المملمين في التلطيط التربو  لممليتي التمليم والتملم .
 * عدم قناعف المملم بتوجي اه المشرف .
 * عدم تنويي أساليب ايشراف التربو  .

مموقاه ملانيف : البيئف المدرسيف اير مدئمف أحيانامود وجود الباني المستأجر  4 – 12
تي توفر أدواه اومن والسدمف ب ا وعدم توافر الممامل والملتبراه الدزمف وعدم توافر ال

 الساحاه للممارسف اونشطف الرياضيف وعدم توفر المسارح للأنشطف الوقافيف والمسرحيف .
 مموقاه شلغيف : 5 – 12

 * عدم قدرة بمم المشرفين والمديرين علي اتباع اوساليب القياديف المناسبف.
 * ضمف المدقف بين لل من المشرفين والمديرين والمملمين .
، 2009) بلال أحمد عودة ، *   ور بمم المشالل الشلغيف وتأويرها علي الممل أحيانا 

 (.46-43ص ص
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 خلاصة الفصل :
نستنتج مما سبن ذلرد في هذا الفغل أن ايشراف التربو  هو رسالف و أمانف يحمل ا المفتش 

ه والممني الحقيقي لدشراف ين ر المفتش أنه قائد يماري أنشطف ايجابيف في علي عاتق
توجيه الآلرين  ف و يسمي لتحقين أهداف أ  تحسين التملم والتمليم وتحقين النمو المستمر 

 للتلميذ والمملم .
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 للدراســـــــــة‌الإجراءات‌المنهجية‌الفصل الثالث :
 تمهيد
 ج الدراسة وحدودها منه (1

 حدود الدراسة الأساسية (1

 الدراسة الاستطلاعية (2

 أدوات الدراسة. (3

 عينة الدراسة (4

 الأساليب الإحصائية (5

 
 
 
 
 
 
 

 الاجراءات المنهجية للدراسة  الفصــل الثالث 
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 تمهيد
بمد أن قمنا في الفغول السابقف بالتطرن بملتلف الجوانب الن ريف لموضوع الدراسف الحاليف 

مولف في وغف المن ج المستلدم وم سنتناول في هذا الفغل اجراماه المن جيف المتبمف والمت
وغف مجتمي الدراسف وم نتطرن إلي حيوياه الدراسف اجستطدعيف وذلر مفغل ودواه 
جمي الممطياه واجرام اللغائص السيلومتريف ل ا وعرم اجراماه الدراسف ولذلك الوسائل 

 اجحغائيف لتحليل البياناه المحغل علي ا
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 :منهج الدراسة -1
إن طبيمف مشللف الموضوع ونوعيف المملوماه والحقائن التي تريد الباحوف الوغول 

 الي ا و طريقف تحليل ا و تفسيرها، تفرم علينا تحديد المن ج المستلدم في الدراسف .
 تمليممموقاه فاعليف ايشراف التربو  علي وبما ان هدف الدراسف هو محاولف ممرفف 

التحليلي الذ  يمرف علي أنه أحد أشلال استلدام المن ج  فان ذلك يستوجب ايبتدائي
التحليل والتفسير الملمي المن م لوغف  اهرة أو مشللف محددة وتغويرها لميا عن طرين 
جمي بياناه و مملوماه مقننف عن ال اهرة أو المشللف و تغنيف ا وتحليل ا و إلضاع ا 

 (.370، ص 2006)سامي ملحم، للدراسف الدقيقف . 
  حدود الدراسة الأساسية:  -2
 تم اجرام دراستنا علي مفتشيف التربيف باياواط الحدود المكانية: 2-1
واقتغره  2019/2020تم اجرام  الدراسف في السنف الجامميف  الحدود الزمنية: 2-2

 2020 وهأ 30وه الي اايفأ 20الدراسف علي المدة الزمنيف التاليف: من 
 الدراسة الاستطلاعية: -3

تمتبر الدراسف ايستطدعيف  لطوة هامف في البحوث الملميف وهي أول لطوة يلجأ  
إلي ا الباحث للتمرف علي ميدان دراسته، ولجمي ألبر قدر مملن من المملوماه حول 
موضوع البحث، إلي جانب التحقن من وجود المينف بجميي اللغائص المراد البحث في ا، و 

 ه جمي البياناه.التحقن من سدمف و غدحيف أدوا
مروان عبد المجيد ابراهيم الدراسف بأن ا: اتلك الدراسف التي ت دف الي   اعرف 

استطدع ال روف المحيطف بال اهرة التي يراب الباحث في دراست ا والتمرف علي أهم 
 (38، ص2000)ابراهيم، الفروم التي يملن وضم ا والضاع ا للبحث الملميا 

تجربف وسائل بحوه للتألد من سدمت ا ودقت ا ووضوح ا، ومن لدل ا يملن للباحث 
وبنام علي ذلك، فقبل المباشرة في إجراماه فالدراسف ايستطدعيف تأتي قبل الممل الميداني 
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الدراسف اوساسيف، يقوم الباحث عادة بدراسف استطدعيف و ذلك بررم تحقين مجموعف من 
 اوهداف.

 أهداف الدراسة الاستطلاعية: -3-1
 تلمن أهداف دراستنا ايستطدعيف فيما يلي:

 التمرف علي بمم الغموباه التي يملن أن تواجه الباحث في البحث. - 
 ممرفف ال روف التي سيتم في ا إجراماه البحث. -
، باجضافف إلي وضوح المباراه و عدم وجود  التحقن من وضوح تمليماه ايستبيان -

 اموم في ا.
اة البحث اللاغف بمموقاه فاعليف ايشراف التربو  علي تدميذ التألد من غدحيف أد -

 ايبتدائي من لدل الجوانب التاليف:
 * وضوح البنود و مدئمت ا.

 * التألد من اللغائص السيلومتريف لدستبيان المستلدم)الغدن والوباه(
في ا من * التمرف علي ملتلف ال روف التي يملن ان ترافن عمليف التطبين بررم التحلم 

 ج ف، ولتفاد  بمم المراقيل و المشلده التي قد تواج نا من ج ف الرى.
 الاساسية: عينة الدراسة  -4

و تمني مجموع اوفراد الذين يجر  علي م البحث، و قد قمنا بإلتيار عينف دراستنا من  
دراسف  المجتمي اوغلي للي تلون ممولف له، حيث عينف البحث يتم التيارها إذا لم نستطيي

المجتمي الللي للأفراد نقوم بإلتيار جزم منه فقط مي التألد بأن الجزم الملتار يمول حقيقف 
 المجموعف، هذا الجزم من اوفراد هو عينف البحث.

 حجم العينة:  -4-1
هو عدد المناغر المنتقاة لتلوين المينف، ومن المتمارف عليه أنه للما لان حجم  

ما لانه النتائج المتحغل علي ا ألور دقف و تمويد، للن هناك بمم المينف الدراسف لبيرا، لل
الموامل التي تمني الباحث من تبني عينف لبيرة لدراسته، لمامل الوقه و المال، و قد ألده 



 الإجراءات المنهجية للدراسة           لثالث:                          الفصل ا
 

 

36 

الدراساه المن جيف الحديوف، أنه للما لان المجتمي اوغلي لبيرا، للما لانه للباحث حريف 
 إلتيار عينف بحوه.

 قة اختيار العينة: طري -4-2
مجموعف فرعيف من عناغر مجتمي البحث أ  جزم من مجتمي تمرف علي أن ا 

 (301، ص 2004)موريس،البحث الذ  ستجمي من لدله الممطياه في الميدان 
المفتشين بمرحلف التمليم ايبتدائي للطورين واقتغره عينف الدراسف علي مجموعف 

 لمربيف ولان ذلك بطريقف قغديف.اوول و الواني والماملين باللرف ا
 خصائص العينة : -4-3

 تتمثل خصائص عينة الدراسة الأساسية في ما يلي: 
 حسب الجنس:  -4-3-1

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب الجنس:01جدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار الجنس

 89.65% 26 ذكر
 10.35% 03 انثى

 % 100 29 المجموع 
%( أقل من نسبف 10.35( أن نسبف ايناث )03ندح  من لدل الجدول رقم ) 

 %(.89.65المفتشين الذلور )
 : حسب المستوى العلمي: -4-3-2

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب المستوى العلمي:02جدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار المستوى
 % 65.51     19 ليسانس
 % 34.49     10 ماستر

 % 100      29 المجموع 
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( أن نسبف المفتشين الذين يحملون ش ادة ليساني 04ندح  من لدل الجدول رقم ) 
 %(.34.49%( ألبر من نسبف المفتشين الذين يحملون ش ادة الماستر )65.51نسبت م )

 : حسب  الخبرة: -2-3-3
 ية حسب الخبرة:(: توزيع أفراد عينة الدراسة الأساس03جدول رقم )

 النسبة المئوية % التكرار الخبرة
 %33            09 سنوات 5اقل من 

 %37            11 سنوات 10- 5من 
 %3            01 سنة  20-10من 

 %27             08 سنة  20أكثر من 
 % 100              29 المجموع 

 10الي  5لمفتشين الذين لبرت م من ( أن نسبف ا05ندح  من لدل الجدول رقم ) 
%( وم الذين لبرت م أقل من لمي سنواه بنسبف 37سنواه يأتون في المرلز ايول بنسبف )

%(وفي ايلير الذين لبرت م 27سنف بنسبف قدرة بد ) 20%( وم الذين لبرت م ألور من 33)
 %(.3سنف بنسبف قدرة بد) 20و 10بين 

 لاعية:خصائص عينة الدراسة الاستط -4-3
 تتمول لغائص عينف الدراسف ايستطدعيف فيما يلي:

 من حيث الجنس:
 لغائص عينف الدراسف ايستطدعيف من حيث الجني.( :04جدول رقم )

 النسبة المئوية % التكرار الجنس
 %90 18 ذكر
 % 10 02 انثى

 % 100 20 المجموع 
اغرر من نسبف الذلور %(  10( أن نسبف ايناث )1ندح  من لدل الجدول رقم )

(90.)% 
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 من حيث المستوى العلمي: -
 لغائص عينف الدراسف ايستطدعيف من حيث المستوى.( :05جدول رقم )

 المشرفون
 النسبف  المدد  

 % 25     05 ليسانس 
 % 75     15 ماستر 

 % 100      20 المجموع 
%( اغرر  25ش ادة ليساني ) ( أن نسبف المفتشين ذو 02ندح  من لدل الجدول رقم )

 %(.75من نسبف المفتشين ذو  ش ادة الماستر حيث بلره نسبت م )
 مكان و زمان إجراء الدراسة الاستطلاعية: -4-4

عن طرين توزيي استبيان اللتروني)فيسبوك( تمتد  تم إجرام الدراسف ايستطدعيف  
 (.2020اوه من السنف الدراسيف ) 15اوه إلي اايف  01من
 إجراءات تطبيق الدراسة الاستطلاعية: -4-5
ايبتدائي علي مجموعف  تمليمالقيام بتوزيي استبيان مموقاه فاعليف ايشراف التربو  علي  -

 من المفتشين بطريقف قغديف، وم نسترجم ا بمد أن يقوموا باججابف علي الفقراه.
 نتائج الدراسة الإستطلاعية:  -4-5

 ف ايستطدعيف ما يلي: تبين من لدل إجرام الدراس
وضوح عباراه وتمليماه ايستبيان و مدممته لموضوع الدراسف بإجماع افراد المينف  -

 ايستطدعيف.
 التألد من غدن ووباه ايستبيان المستممل في الدراسف. -
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 جمع البيانات: واتأد -5
 :ممينف هيمن أجل جمي البياناه من الميدان، يتوجب توفر و استلدام أدواه بحث  

 معوقات فاعلية الإشراف التربوي استبيان  5-1
 وصف مقياس:  -أ

( في دراسته جتمام متطلباه نيل 2011) بورغداد ميادةتم بنام ايستبيان من طرف الباحوف 
حيث ي دف إلي التمرف علي مموقاه اجشراف التربو  الفمال وذلك لما ش ادة الماجستير، 

 يراها المشرفون التربويون.
وقد تم ايعتماد علي استبيان مرلن وذلك ن را لس ولف استلدامه و س ولف تطبيقه  

ملانيف تطبيقه في زمن قغير أ  التغار الج د  باجضافف إلي مدممته الموضوع الدراسف وا 
و الوقه. أما بالنسبف إلي مجايه ايستبيان فقد تم تحديدها استنادا إلي البحوث و الدراساه 

التي جامه تحه عنوان ) ( 2000إبراهيم بن سعد بن عبد العزيز ) دراسف السابقف لاغف
عبد الرحمان الحبيب مموقاه فاعليف اجشراف التربو  بمدينف الريام( و لذا دراسف 

التي جامه تحه عنوان )اجشراف التربو  م ام و مموقاه(. حيث ساعده هذد  (2002)
مموقاه اجشراف التربو  الفمال التي تم  الدراساه الطالبف الباحوف علي تحديد مجايه

 ايعتماد علي ا في الدراسف.
وباجضافف إلي الدراساه السابقف فقد لان للإطار الن ر  دورد البارز في تحديد 
مجايه ايستبيان حيث تم تحديد المحاور اوربمف للمموقاه اجشرافيف وم تحليل ا إلي 

ماد علي ايطدع علي ما ورد في اجطار الن ر  مجموعف من المباراه، و لان ذلك بايعت
 مول. التغنيف الذ  أوردد أحمد جميل عايش حيث قسم مموقاه اجشراف التربو  إلي: 
 مموقاه إداريف مموقاه اقتغاديف مموقاه فنيف مموقاه اجتماعيف و مموقاه شلغيف. 

اجطار الن ر  واستنادا إلي ما سبن ذلرد، و بايعتماد علي الدراساه السابقف و 
 قامه الطالبف الباحوف بتحديد مجايه ايستبيان لالآتي:
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 مموقاه اداريف. -1
 _ مموقاه ماديف.2 
 _ مموقاه بيدااوجيف.3 
 مموقاه شلغيف.  -4 

و بريف الوغول إلي الغورة الن ائيف لدستبيان و التألد من مدى دقته ووضوحه، قامه 
ن المحلمين الذين أبدو أرامهم و مدح ات م التي تم الطالبف الباحوف بمرضه علي مجموعف م

ايعتماد علي ا في إجرام التمديده المناسبف علي عباراه ايستبيان. حيث احتوى في 
 ( محاور.4( فقرة موزعف علي أربي )46غورته الن ائيف علي ستف و أربمين )

يار لالآتي: االبا ودث لما تم استلدام مقياي ودوي )االبا وأحيانا ونادرا(. وتغميم مم 
 ( درجف واحدة.1( درجتان، نادرا )2( درجاه، أحيانا )3)

( يوضح توزيع فقرات الاستبيان حسب المجالات الرئيسية 06والجدول التالي )
 المذكورة سابقا، و النسبة المئوية لعدد بنود كل محور إلى المجموع الكلي للبنود.

المعوقات  المجال
 الاشرافية

النسبة  عدد البنود  نود أرقام الب
 المئوية 

-11-10-9-8-7-6-4-3-2-1 معوقات الإدارية  1
12 

12  

-19-18-17-16-15-14-13 معوقات مادية  2
20-21-22 

10  

معوقات  3
 بيداغوجية 

23-24-25-26-27-28-29-
30-31-32-33-34-35 

13  

-42-41-40-39-38-37-36 معوقات شخصية  4
43-44-45-46 

11  

 46 100 
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 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة: -6
 صدق الاستبيان:  -

بريف التألد من غدن ايستبيان وقدرته علي قياي ما أعد لقياسه تم عرضه في 
( من المحلمين و هم من أعضام هيئف التدريي بجاممف 7غورته اوولي علي سبمف )

باراه ايستبيان و لذا مدى سطيف وجاممف مسيلف. و ذلك ب دف ممرفف مدى دقف غيااف ع
 مدممت ا للمباراه المغااف.

واعتمادا علي آرام المحلمين قامه الطالبف الباحوف بإعادة غيااف بمم المباراه  
( بند باستلدام 46للحغول علي الغورة الن ائيف المناسبف التي احتوه علي سه و أربمين )

ال دف اوساسي ل ذا المقياي هو تحديد مقياي ليلاره الودوي )االبا ،أحيانا، نادرا(. و 
اتجاد آرام اوفراد المراد قياس ا أو لشف أبماد حقيقف اجتماعيف ممينف. لما تم حساب غدن 

 ايستبيان وفن الممادلف التاليف:
 

 
 حيث أن: 

 ن ص م: غدن لل بند.
: يمول 2ن : يمول عدد المحلمين الذين اعتبروا أن البند يقيي البمد الذ  أعد لقياسه.1ن 

 عدد المحلمين الذين اعتبروا أن البند ي يقيي البمد الذ  أعد لقياسه.
 ع: عدد المحلمين اججمالي. وعليه:

 45.13ن ص م =  
 وم تم حساب غدن المحتوى وفن الممادلف التاليف:
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 حيث أن: مجموع ن ص م :مجموع غدن البنود. ن: عدد بنود ايستمارة.
45. 13 =0.98  
 ستمارة غادقف لقياي ما أعده لقياسه.ومنه فاي

 
( يوضح نتائج المحلمين علي مجايه ايستبيان من حيث 07و الجدول التالي رقم )

  غدحيته لقياي مموقاه اجشراف التربو  الفمال:
نسبة الاتفاق بين المحكمين حول صلاحية  عدد الفقرات  مجالات الاستبيان 

 مجالات الاستبيان 
 97.61 12 الادارية  مجال المعوقات

 100 10 مجال المعوقات المادية 
 98.90 13 مجال المعوقات البيداغوجية 
 100 11 مجال المعوقات الشخصية 

 99.12 46 المجموع 
وبايستناد إلي آرام المحلمين تم تمديل فقراه ايستبيان لالتالي: التفغيل في السؤال 

 الي: الغورة اووليف للسؤال:التاسي من المحور اوول علي النحو الت
عدم اطدع المملمين علي النشراه التربويف و عدم ايهتمام ب ا. ليغبح في غورته  -

 الن ائيف:
 عدم اطدع المملمين علي النشراه التربويف.-
 وغول النشراه التربويف بمد التاريخ المحدد ل ا. - 
 
 
 



 الإجراءات المنهجية للدراسة           لثالث:                          الفصل ا
 

 

43 

 *  صدق الاستبيان في الدراسة الحالية: 
 لتمييزي: المقارنة الطرفية:الصدق ا -

باستلدام الغدن التمييز ، بأسلوب المقارنف  المقيايتم افترام التحقن من غدن  
علي التمييز بين  المقيايالطرفيف، واتقوم هذد الطريقف علي أحد مفاهيم الغدن، وهو قدرة 

 (. 158، ص 2007") معمرية، طرفي اللاغيف التي يقيس ا
% 33اد المينف علي المقياي في توزيي تنازلي وم تم سحب حيث تم ترتيب درجاه أفر 

( فردا من طرفي التوزيي، بممني غاره لدينا عينتان 07من طرفي التوزيي، لنتحغل علي )
( افرادد تسمي إحداهما المينف المليا، 07متطرفتان متساويتان، عدد أفراد لل مجموعف يساو  )

المتوسطاه الحسابيف واينحرافاه الممياريف للل  واولرى المينف الدنيا. بمدها تم استلراج
عينف، وم حساب قيمف اها لديلف الفرون بين المجموعتين المتطرفتين والجدول التالي يوضح 

 ذلك.
 ديلف الفرون بين متوسطي المينف المليا والمينف الدنيا في ايستبيان  (:08جدول رقم)
 العينة    

 
 المتغير

 

 الدلالة قيمة "ت" 07العينة الدنيا  ن= 07العينة العليا  ن=
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دالة 6.84 2.01 16.85 2.42 30.22  المعوقات الادارية
 دالة 5.98 2.84 14.87 2.01 24.12  المعوقات المادية

 دالة 8.82 3.84 19.20 3.51 42.12  المعوقات البيداغوجية
 دالة 7.89 4.65 18.24 4.22 26.95  المعوقات الشخصية

 دالة 10.732 6.78 62.28 5.80 100.10 الاستبيان

( أنّ قيمف اها لديلف الفرون بين المتوسطين دالف إحغائيا عند 08يتبين من الجدول رقم)
رة علي التمييز بين له القد ايستبيان( لديلف الطرفين، مما يشير إلي أن α=0.05مستوى )

 ايستبيان. المجموعتين المتطرفتين، مما يدل علي غدن 
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 ثبات الاستبيان :  - 
يمد الوباه من مواغفاه ايلتبار الجيد وهو من اللغائص السيلومتريف التي تمني 

 ايستقرار والموضوعيف.
جف ول ذا ي يملن و  باحث أن يطبن أداة دراسته دون التألد من أن ا علي در  

عاليف من الوباه، ولممرفف مدى وباه أداة الدراسف تم عرم ايستبيان علي عينف من 
( مشرفا تربويا. ومنه تم تقدير ممامل 12المشرفين التربويين والتي بلع عددها اونا عشر )

وباه اوداة باستلدام ممادلف ألفالرونبارخ لحساب ايتسان الداللي وجزام اوداة و ذلك وفن 
 ف التاليف:الممادل

 
 ن: عدد فقراه المقياي .

 ك: التباين الللي للمقياي.2ع 
 0.72ب : مجموع تبايناه فقراه المقياي. وعليه فقد بلع ممامل وباه ايستبيان =  2مج ع

و من لدل النتيجف المتحغل علي ا نجد أن ممامل الوباه مرتفي و مقبول إحغائيا، اومر 
 ة تمتاز بالوباه.الذ  نستنتج من لدله أن اودا
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 ثبات المقياس في الدراسة الحالية:  -
 بطريقة ألفا كرونباخ: -

باستلدام ألفا  مموقاه فاعليف ايشراف مقيايممامده وباه  يبين(: 09جدول رقم)
 لرونباخ.

 معامل الفاكرونباخ عدد البنود الاستبيان
 0.80 12 المعوقات الادارية

 0.79 10 المعوقات المادية
 0.74 13 وقات البيداغوجيةالمع

 0.76 11 المعوقات الشخصية
 0.77 46 الاستبيان

( أنّ ممامده الوباه باستلدام ممامل )ألفا 09يتضح من لدل الجدول رقم)
 ايستبيان( وهي قيم مقبولف جدا، وتشير إلي تمتي 0.79، 0.80لرونباخ( تراوحه بين )

 بوباه عال.
 طريقة تطبيق لاستبيان:  -د

طبن هذا ايستبيان بغفف فرديف أو جماعيف، حيث يطلب من المفتش أن يحدد لل ي 
( أمام ايلتيار الذ  xبند مي ما يقوم به أو يشمر به في الواقي، و ذلك بوضي عدمف )
 يتوافن مي حاله، مي الملم أنه ي وجود ججابف غحيحف أو لاطئف. 

 كيف تفسر نتائج  الاستبيان:   -ه
 ي في حساب الدرجف اللليف التي يحغل علي ا المفتش علي ايستبيان وتشير يستلدم الجم -
 كيفية تطبيق اجراءات الدراسة الأساسية: 6-2
تم ارسال استبيان عن طرين انترنه )فيسبوك( لمفتشين وتم استرجاعه بمد ان تمه ايجابف  

قمنا بتوزيي  عليه  بشلل ن ائي،  حيث ابدى المفتشون استمدادهم للمساعدة ، بمد أن
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ايستبياناه علي م وشرحنا ل م موضوع الدراسف والررم من ا ولذا طريقف اججابف علي 
 ايستبيان.

 الأساليب الإحصائية التي تم استعمالها:  -7
 للفروق:  «T»اختبار -7-1

يستلدم االبا عندما يتملن اومر بالتيار فرضيف بديلف حول الفرون المشاهدة بين  
ور، و يستلدم من أجل ممرفف إحتمال حدوث مول تلك الفرون في المجتمي عينتين أو أل

 اجحغائي. تم استلدامه  للتحقن من الغدن التمييز  .
 المتوسط الحسابي:  -7-2

المتوسط الحسابي لقيم مترير ما، هو مجموع قيم ذلك المترير، مقسوما علي عدد  
ف من القيم، يملن من لدل ا الحلم علي هذد القيم، ف و مملومف رقميف تتجمي حول ا سلسل

 (40،ص 2009 )بوعلاق،بقيف المجموعف 
 الانحراف المعياري:  -7-3

هو الجذر التربيمي للتباين، و التباين يقاي بالوحداه المربمف و اجنحراف المميار   
للمينف ، و هو من مقاييي  Sيقاي بنفي وحداه المترير محل  اهرة الدراسف، و يرمز له 

  لتشته، و استلدمناد للتمرف علي مدى تشته الدرجاه و ابتمادها عن المتوسط الحسابي. ا
 النسب المئوية:  -7-4

تستلدم النسب المئويف في المادة مي التلرار، حيث تبين نسبف لل فئف من المجموع  
 ( .117، 1999)عبيدات و أخرون،الللي. 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 ر ومناقشة النتائجعرض وتفسيالفصــل الرابع  
 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية الاولى (1
  مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثانية عرض و (2
  مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثالثة عرض و (3
  مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الرابعة عرض و (4

 الاستنتاج العام
 الإقتراحات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصــل الرابع :

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج 



 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الدراسة لرابع:                          الفصل ا
 

 

48 

 فرضية الاولى:عرض ومناقشة وتفسير نتائج ال -1
   وتنص هذد الفرضيف علي ما يلي: 
نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي وجود عوائن إداريف تمين عمل م  -

 .ايشرافي
 مجال على العينة أفراد لاستجابات المئوية النسب و التكرارات يمثل (:10جدول رقم)

 الفعال الإدارية للإشراف المعوقات
بنود 

  الاستبيان
 المشرفون التربيون

 نادرا أحيانا غالبا 
 النسبة  التكرار  النسبة  التكرار   %النسبة  التكرار 

01 5 17,24 13 44,83 11 37,93 
02 8 27,59 20 68,97 1 3,45 
03 14 51,85 13 44,83   0,00 
04 26 89,66 2 6,897 1 3,45 
05 25 86,21 3 10,34 1 3,45 
06 22 75,86 6 20,69 1 3,45 
07 13 44,83 15 51,72 1 3,45 
08 6 20,69 16 55,17 7 24,14 
09 20 68,97 8 27,59 1 3,45 
10 12 41,38 15 51,72 2 6,90 
11 10 34,48 12 41,38 7 24,14 
12 14 48,28 10 34,48 5 17,24 

 10.98 38 38.44 133 50.58 175 المجموع

من المفتشين أفراد عينف الدراسف  (%50.58) ( أنّ 10من لدل الجدول رقم) يتبين
ايشراف التربو  يرجي في الرالب الي وجود عوائن إداريف تمين  يمتقدون أن ضمف فاعليف 
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من المفتشين ان المموقاه اجداريف  (%38.44)عمل م لما تبين ايضا من الجدول السابن أن
 (؛ %10.98)اف التربو  بينما ايشر  ضمف فاعليف قد تلون احيانا هي السبب الرئيسي في 

يرون انه من النادر بملان ان يلون السبب الرئيسي لضمف فاعليف ايشراف التربو  هو 
 المموقاه ايداريف وانما قد يمود الي مموقاه الرى وهذا ما سنلتشفه فيما يلي.

التي توغله الي تحديد الي اهم  1990وتتفن نتائج  دراسف عبد الحليم موسي 
ه التي تمين المشرفين علي ادام ادوارهم بشلل افضل .ودراسف الحسن بن محمد المموقا

 التي توغله الي انه هناك مموقاه لدشراف التربو . 1997المريد  
 وتنص هذد الفرضيف علي ما يلي: :الثانيةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية  -2
عوائن ماديف تمين عمل م  نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي وجود -

 .ايشرافي
 مجال على العينة أفراد لاستجابات المئوية النسب و التكرارات يمثل (11) رقم جدول"

 "الفعال للإشراف المادية المعوقات
بنود 

 الاستبيان 
 المشرفون التربيون

 نادرا أحيانا غالبا 
 النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار 

13 27 93,10 1 3,45 1 3,45 

14 27 93,10 2 6,90 0 0,00 

15 25 86,21 4 13,79 0 0,00 

16 26 89,66 3 10,34 0 0,00 

17 9 31,03 14 48,28 6 20,69 

18 17 58,62 9 31,03 3 10,34 
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19 24 82,76 5 17,24 0 0,00 

20 16 55,17 13 44,83 0 0,00 

21 16 55,17 10 34,48 2 6,90 

22 18 62,07 11 37,93 0 0,00 

 4.15 12 24.91 72 70.94 205 المجموع

 
من المفتشين أفراد عينف الدراسف  (%70.94( أنّ )11من لدل الجدول رقم) يتبين

ايشراف التربو  يرجي في الرالب الي وجود عوائن ماديف تمين  يمتقدون أن ضمف فاعليف 
من المفتشين ان المموقاه الماديف  (%24.91)عمل م لما تبين ايضا من الجدول السابن أن

 (؛ %4.14)ايشراف التربو  بينما  ضمف فاعليف قد تلون احيانا هي السبب الرئيسي في 
يرون انه من النادر بملان ان يلون السبب الرئيسي لضمف فاعليف ايشراف التربو  هو 

 المموقاه الماديف وانما قد يمود الي مموقاه الرى.
 ودراسف عبد الرحمان  2000دراسف ابراهيم بن سمد بن عبد المزيزاوتتفن نتائج 

 مؤلدة علي وجود غموباه وعوائن يماني من ا هيلل ايشراف  2002الحبيبا
 التربو  وذلك بشيم من التفضيل حيث بينه الدراستان وجود عوائن اداريف 

 للغه ماديف وبيدااوجيا وشلغيف. ايمر نفسه الذ  للغه اليه دراستنا التي
 الي وجود غموباه وعوائن وذلك حسب را  المفتشين.

 وتنص هذد الفرضيف علي ما يلي: :الثالثةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية  -3
نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي وجود عوائن بيدااوجيف تمين عمل م  -

 .ايشرافي
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 مجال على العينة أفراد لاستجابات لمئويةا النسب و التكرارات يمثل (12) رقم جدول
 "البيداغوجية المعوقات

 المشرفون التربيون بنود 
 نادرا أحيانا غالبا 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
23 10 34,48 16 55,17 3 10,34 

24 14 48,28 15 51,72 0 0,00 

25 13 44,83 13 44,83 3 10,34 

26 21 72,41 4 13,79 4 13,79 

27 18 62,07 11 37,93 0 0,00 

28 9 31,03 18 62,07 2 6,90 

29 21 72,41 7 24,14 1 3,45 

30 22 75,86 7 24,14 0 0,00 

31 17 58,62 10 34,48 2 6,90 

32 17 58,62 8 27,59 4 13,79 

33 18 62,07 11 37,93 0 0,00 

34 22 75,86 7 24,14 0 0,00 

35 21 72,41 8 27,59 0 0,00 

 5.04 19 35.81 135 59.15 223 المجموع
من المفتشين أفراد عينف الدراسف  (%59.15( أنّ )12من لدل الجدول رقم) يتبين

ايشراف التربو  يرجي في الرالب الي وجود عوائن بيدااوجيف  يمتقدون أن ضمف فاعليف 
من المفتشين ان المموقاه  (%35.81)تمين عمل م لما تبين ايضا من الجدول السابن أن



 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الدراسة لرابع:                          الفصل ا
 

 

52 

ايشراف التربو  بينما  ضمف فاعليف البيدااوجيف قد تلون احيانا هي السبب الرئيسي في 
يرون انه من النادر بملان ان يلون السبب الرئيسي لضمف فاعليف ايشراف  (؛ 5.04%)

 التربو  هو المموقاه البيدااوجيف وانما قد يمود الي مموقاه الرى
 وتنص هذد الفرضيف علي ما يلي: :الرابعةاقشة وتفسير نتائج الفرضية عرض ومن -4
نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي وجود عوائن شلغيف تمين عمل م  -

 .ايشرافي
 مجال على العينة أفراد لاستجابات المئوية النسب و التكرارات يمثل ( 13 ) رقم جدول"

 "الشخصية المعوقات
 المشرفون التربيون تبيان بنود الاس

 نادرا أحيانا غالبا 
 النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار 

36 9 31,03 18 62,07 2 6,90 
37 7 24,14 16 55,17 6 20,69 
38 4 13,79 8 27,59 17 58,62 
39 9 31,03 8 27,59 12 41,38 
40 5 17,24 10 34,48 14 48,28 
41 6 20,69 9 31,03 14 48,28 
42 11 37,93 10 34,48 8 27,59 
43 13 44,83 12 41,38 4 13,79 
44 13 44,83 5 17,24 11 37,93 
45 12 41,38 9 31,03 8 27,59 
46 11 37,93 13 44,83 5 17,24 

 31.66 101 36.99 118 31.35 100 المجموع
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تشين أفراد عينف الدراسف من المف (%31.35( أنّ )13من لدل الجدول رقم) يتبين
ايشراف التربو  يرجي في الرالب الي وجود عوائن شلغيف  يمتقدون أن ضمف فاعليف 

من المفتشين ان المموقاه  (%36.99)تمين عمل م لما تبين ايضا من الجدول السابن أن
ايشراف التربو  بينما  ضمف فاعليف الشلغيف قد تلون احيانا هي السبب الرئيسي في 

يرون انه من النادر بملان ان يلون السبب الرئيسي لضمف فاعليف ايشراف  (؛ 31.66%)
 .التربو  هو المموقاه الشلغيف وانما قد يمود الي مموقاه الرى

نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي  ، والتي مفادها:الرابي* تحقن الفرضيف 
 (%31.35)لك بنسبف وذ .وجود عوائن شلغيف تمين عمل م ايشرافي

ومما سبن يتبين حسب المفتشين أفراد عينف الدراسف ان المجايه ايربمف لمموقاه فاعليف  
ايشراف التربو  تأور علي ادام المفتشين بغور متفاوتف وتبقي الموائن الماديف علي راي 

دااوجيف وبمدها مموقاه فاعليف ايشراف التربو  في التمليم ايبتدائي وم تلي ا المموقاه البي
 المموقاه ايداريف لنغل أليرا الي المموقاه الشلغيف التي تمتبر اقل اسبب في ذلك.
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 العامتنتاج الإس

نستنتج من لدل هذد الدراسف أنّ مموقاه فاعليف ايشراف التربو   مترير مؤور جدا  
علي المفتشين وعلي طريقف عمل م ومن م أدائ م للم ام المنوطف ل م مما قد يؤور علي 
المملمين وادائ م البيدااوجي  في مرحلف التمليم ايبتدائي بطوريه ايول والواني وهذا حتما 

ميذ وتمليم م ، لذا وجب ايهتمام ب اته الفئف ومحاولف عدج هذد المموقاه ينملي علي التد
والتقليل من انملاسات ا التي تمي في ايلير بالتمليم ايبتدائي الذ  يمتبر القاعدة ايساسيف 

 للمراحل التمليميف ايلرى. 
 وقد توغلنا من لدل النتائج إلي ما يلي: 

نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  ؛ والتي مفادها: * تحقن الفرضيف اوولي للدراسف
 (%50.58)ولان ذلك بنسبف  .يرجي الي وجود عوائن إداريف تمين عمل م ايشرافي

نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي * تحقن الفرضيف الوانيف، والتي مفادها: 
 (%70.94وذلك بنسبف )  .وجود عوائن ماديف تمين عمل م ايشرافي
نتوقي أن ضمف فاعليف ايشراف التربو  يرجي الي * تحقن الفرضيف الوالث، والتي مفادها: 

 (%59.15وذلك بنسبف ) .وجود عوائن بيدااوجيف تمين عمل م ايشرافي
 

الفرضيف الرابمف والتي مفادها نتوقي أن ضمف فاعليف اجشراف يرجي إلي وجود تحقن *
 %31.35عوائن شلغيف تمين عمل م اجشرافي وذلك بنسبف 

سبن يتبين حسب المفتشين أفراد عينف الدراسف ان المجايه اوربمف لمموقاه فاعليف ومما 
الموائن ماديف علي رأي مموقاه  اجشراف تؤور علي أدام المفتشين بغورة متقفاوتف وتبقي

جيف وبمدها فاعليف اجشراف التربو  علي التمليم ايبتدائي وم تلي ا المموقاه البيداو 
 لنغل أليرا إلي المموقاه الشلغيف التي تمتبر أقل سبب في ذلك. المموقاه اجداريف
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 لإقتراحات ا

إستنادا الي النتائج التي تم التوغل إلي ا من لدل الدراسف الميدانيف ، حولنا أن نضي     
من ا مجال  بمم المقترحاه التي يملن أن تلون مناسبف للتقليل من الغموباه التي يماني

 اجشراف التربو  وتتمول هذد المقترحاه في مايلي 
تلفيف الم ام اجداريف الملقاة علي عاتن المشرف التربو  والتي تؤد  الي عرقلف  -1

للمف التربو  وذلك تتطلب من الج اه الممنيف تحديد م ام وواجباه المشرفين 
 . مليم والتملمالتربويين إستنادا علي اوسي الموضوعف جنجاح عمليف الت

تمزيز المدقاه بين المشرفين التربويين والمملمين والمديرين ويلون ذلك بالترليز  -2
علي تحقين أهداف التملم وأهداف المشرفين والمملمين اومر الذ  يؤد  إلي روح 

 . اجنتمام للم نيف
 . المرونفاري المديد من الغفاه لدى المشرفين التربويين لالغبر واللباقف والوقف و  -3
اجهتمام بإبتلار أفلار جديدة وطرن مستحدوف في تطوير الممليف من جانب المشرف  -4

 التربو . 
يجب أن يلون هناك تنسين بين المشرف ومدير المدرسف ون التنسين سوام في   -5

 الزيارة أو ايرها مفتاح التماون بين طرفين م م في عمليف اجشراف. 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 

 

 خاتمة

 



                            خاتمة
 

 

57 

 خاتمة
، أهم المواضيي من مموقاه فاعليف ايشراف التربو  في التمليم ايبتدائي يمدّ موضوع 

لاغف من وج ف في الوقه الرّاهن؛ هذد المتريراه وذلك للأهميف البالرف التي تح ي ب ا 
بمحاولف تحديد هذد المموقاه بدقف وتقديم حيث تزايد اهتمام الباحوين بدراسف ن ر المفتشين ، 

 . ل ا وذلك لرفي مستوى الفماليفحلول 
فرضياه  اربي، حيث انطلقه دراستنا من للقيام ب ذد الدراسف ولملّ هذا ما دفمنا  

أساسيف، واتبّمنا اللطواه المن جيف الدّزمف يلتبار غحف هذد الفرضياه؛ حيث قمنا في 
، وبمد دراسفال أداةالبدايف، بدراسف استطدعيف بررم التّألد من مدى غدحيف ومناسبف 

والتّألد من مدممت ما لدراستنا، قمنا بإجرام الدّراسف اوساسيف  ايدواهحساب غدن ووباه 
وتبقي . فرضياه بحونا قد تحققهلل وعليه يملن القول بأنّ  مفتشا (29علي عيّنف قوام ا )

 ولذا ملان وزمن إجرائ ا.ات ا هذد النّتائج نسبيف، في حدود عينف الدراسف وأد
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  المصادر والمراجعقائمة 
 كتب : 

( : التلطددديط واجشدددراف التربدددو  والتملددديم واجدار  2015إبدددراهيم بدددن عبدددد المزيدددز الددددعيلج ،) -1
 ، دار المن جيف للنشر والتوزيي ،عمان . 1،ط
(. أسددي البحددث الملمددي جعددداد الرسددائل الجامميددف. 2000ابددراهيم، مددروان عبددد المجيددد. ) -2

 .عمان: مؤسسف الوران للنشر والتوزيي
 ، دار المسيرة ، عمان .  1(: تطبيقاه في اجشراف التربو  ،ط2008عايش ، )أحمد جميل  -3
 ( اجشراف التربو  مفاهيم واقي وأفان دار البدايف ، عمان.2009إيمان أبو اريبف ،) -4

( : بحدددوث ودراسددداه متلغغدددف فدددي علدددم الدددنفي، الجدددزم الوالدددث، 2007بشدددير مممريدددف ) -5
 .منشوراه الحبر، الجزائر

( : بحدددوث ودراسددداه متلغغدددف فدددي علدددم الدددنفي، الجدددزم الوالدددث، 2007بشدددير مممريدددف ) -6
 .منشوراه الحبر، الجزائر

 ،دار الشرون والتوزيي عمان . 1( اجشراف في التربيف اللاغف ،ط2009بدل أحمد عودة ،) -7
(: الموجه في اجحغام الوغدفي وايسدتديلي فدي الملدوم النفسديف 2009بوعدن، محمد ) -8

 .. الجزائر: دار اومل للنشر1. طوالتربويف واججتماعيف
 1(: اجدارة التمليميف واجشراف التربو  أغول ا وتطبيقات دا ،ط2008جوده عزه عطو  ، ) -9

 ،دار الوقافف ،عمان اوردن .
(. البحددث الملمددي وأساسددياته الن ريددف وممارسدداته الممليددف. 2000دويدددر ، رجددام وحيددد. ) -10

 .دمشن/ سوريف: درا الفلر
. عمددددان، 4(. مندددداهج البحددددث فددددي التربيددددف وعلددددم الددددنفي. ط2006.)سددددامي محمددددد ملحددددم -11

 .ايردن: دار المسيرة للنشر والتوزيي
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، دار 1(: إتجاهدداه حديوددف فددي اجشددراف التربددو  ، ط2006سدددمف عبددد الم دديم حسددين ) -12
 الوفام ، اجسلندريف . 

، دار 4(: تطبيقداه ومفداهيم فدي اجشدراف التربدو  ، ط2008طرن عبد الحميد البددر  ،) -13
 الفلر،عمان .

، عمّدددان، اوردن، دار 2(: من جيدددف البحدددث الملمدددي، ط1999عبيدددداه، محمدددد وآلدددرون ) -14
  .وائل للنشر

ط، دار اليدازور  ، 1( اجشدراف التربدو  أنمداط وأسداليب ،2011عدنان بدر  اجبراهيم ،) -15
 عمان اوردن .

الوقافدددف للنشدددر،  ( : أسددداليب البحدددث الملمدددي، الطبمدددف الوانيدددف، دار2000عطدددو  جدددوده ) -16
 .عمان، ايردن

 ، دار الشرون اوردن .1(: اجدارة واجشراف التربو  ،ط2006لريم ناغر علي ) -17
 ،دار الوقافدددف،1(: اجشدددراف التربدددو  واجدارة التمليميدددف ،ط2010محمدددد جاسدددم المبيدددد  ،) -18

 عمان اوردن .
دميف ، دار (: اجشددددراف التربددددو  فددددي مجددددال التربيددددف اجسدددد2010محمددددد هاشددددم ريددددان ، ) -19

 المسيرة للنشر ولتوزيي ، عمان .
( : مددددلل إلدددي علدددم الدددنفي المماغدددر، الطبمدددف اوولدددي، ديدددوان 1994مغدددطفي عشدددو  ) -20

 .المطبوعاه الجامميف، الجزائر
( . من جيدددددف البحددددددث الملمدددددي فددددددي الملدددددوم اجنسددددددانيف)تدريباه 2004مدددددوريي أنجددددددري. ) -21

 .الجزائر: دار القغبف للنشرعمليف(. ترجمف بوزيد غحراو  وآلرون. د ط. 
،  1(: اجدارة المدرسدددديف واجشددددراف التربددددو  الحددددديث ، ط2015هدددداد  مشددددمان ربيددددي ،) -22

 ملتبف المجتمي المربي ، عمان .
، دار  1(: اجشددراف التربددو  بددين الن ريددف والتطبيددن ، ط2008هشددام يمقددوب مريزقددي ،) -23

 الرايف للنشر والتوزيي ، عمان اوردن .
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،  1( : اجشدراف التربدو  بدين المشدرف ، المددير ،المملدم ، ط2007ن ،)يحي محمدد نب دا -24
 دار غفام ،عمان اوردن .

  : الدراسات العلمية 
(: مموقدددداه اجشددددراف فددددي المرحلددددف اجبتدائيددددف فددددي 2010أحمددددد عبددددد الجليددددل الللدددداو  ،) -25

مدددداري ولالدددف الردددوث الدوليدددف وسدددبل الترلدددب علي دددا ، رسدددالف ،ماجسدددتير قددددمه هدددذد الرسدددالف 
إسددتلمال لمتطلبدداه الحغددول علدددي درجددف الماجسددتير فددي أغدددول التربيددف اجدارة التربويددف فدددي 

 لليف التربيف ،ازة. 
(: تقددددددويم أدام مفتشدددددف التملدددددديم اجبتدددددددائي فدددددي ضددددددوم لددددددل مددددددن 2016ف نقبيددددددل )بوجممددددد  -26

اجتجاهاه اجشرافيف الحديوف و أساليب الغراع ، أطروحف مقدمف لنيل درجف دلتدور فدي علدوم 
 التربيف ، تلغص ، إدارة ، تسيير تربو  ، باتنف . 

يددددف مددددن وج ددددف ن ددددر (: واقددددي اجشددددراف التربددددو  فددددي التملدددديم اجبتدائ2015دايددددرة وردة ، ) -27
المملمددددين والمشددددرفين التربددددويين ، مددددذلرة مقدمددددف جلتمددددال متطلبدددداه شدددد ادة ماسددددتر ألدددداديمي 

 تلغص علم إجتماع التربيف ، تبسف . 
(: أور اجشراف التربو  للإدارة المدرسيف علي إدارة جستاذ للغدف 2009رقاب الميلود ،) -28

ايددف الدراسددف لنيددل شدد ادة الليسدداني فددي علددم الدراسددي مرحلددف التملدديم الوددانو  نموذجددا ، مددذلرة ن 
 النفي وعلوم التربيف و اورطفونيا ، تلغص إرشاد و تجوجيه ، اواواط .

(: تقيدددديم اودام التدريسددددي لمملمددددي التملدددديم اجبتدددددائي مددددن وج ددددف  2015سددددماد محمددددد  ،) -29
قاطمددداه ن دددر مفتشدددي التملددديم اجبتددددائي فدددي ضدددوم اللفايددداه التدريسددديف : دراسدددف ميدانيدددف بالم

التفتيشيف التابمف لمديريف التربيف لوييف المسيلف ، مذلرة ململف لنيل ش ادة الماستر شدمبف علدوم 
رشاد تربو  ، مسيلف.  التربيف تلغص توجيه وا 

(: إتجاهاه أساتذة التمليم اجبتدائي نحو م نيدف التملديم دراسدف ميدانيدف 2018قوقف رانيف  ) -30
اه بلديددف تدداجموه ، اواددواط ، مددذلرة ململددف لنيددل شدد ادة مقارنددف حسددب نددوع التلددوين بإبتدددائي

 الماستر ألاديمي في علوم التربيف ، تلغص علم النفي التربو  اواواط .
،  1(: اجشددراف التربددو  بددين المشددرف ، المدددير ، المملددم ،ط2007يحددي محمددد نب ددان ،) -31

ادار غدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفام ، عمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان اجدرن.
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