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  الشكر والعرفان                             
 

 

 وشكر الله س بحاهو وتؼالى أ ولا ونحمده كثيرا 

أ ن يسر منا أ مرنا في امقيام بهذا امؼمل ػلى   

لى الدكتور المشرف   كما هتقدم بجزيل امشكر وامتقدير ا 

ضالح اعمر ػلى توميو الاشراف ػلى ىذه المذكرة وػلى              

كل ملاحظاتو امقيمة و كما يطيب منا تقديم خامص امشكر وامتقدير   

قشة ىذا امؼمل المتواضعل غضاء انلجنة المناقشة ػلى تفطليم بقبول منا   

لى كل ال ساتذة  كما لا يفوتنا في ىذا المقام أ ن هتقدم بامشكر الخاص ا 

امكرام أ غضاء ىيئة امتدريس بشكل ػام   

لى كل من خطنا بامنطيحة أ و دػاء  وا 
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َُ لبي رؼبٌٝ:        سِػِْٕٟ ﴿فزَجَظََّ ْٚ لبَيَ رَةِّ أَ َٚ ٌِٙبَ  ْٛ ٓ لَ ِِّ ذَ  ضَبدِىًب  ّْ ْٔؼَ زهََ اٌَّزِٟ أَ َّ ْْ أػَْىُزَ ٔؼِْ  أَ

     َّٞ اٌضَِ َٚ  ٰٝ ػٍََ َٚ  َّٟ ﴾ ػٍََ َٓ بٌذ١ِِ زهَِ فِٟ ػِجبَصِنَ اٌصَّ َّ ٍِْٕٟ ثزَِدْ أصَْسِ َٚ ًَ صَبٌذًِب رزَْضَبُٖ  َّ ْْ أػَْ أَ َٚ 

 19]  طٛرح إًٌّ[

 

 :اٌؼٍُ، ٚ دفشٟٚٔ ػٍٝ أجبس ٘ذا اٌؼًّ ٚأػبٟٔٛٔ  ثّظ١ز اٌٝ ِٓ دٍّٛا ٔٙضٞ اٌؼًّ 
 

 اٌٍذ٠ٓ ضذ١ب ِٓ أجٍٟ، فىبٔب اٌظٕض ٚاٌذت، ٚاٌضٛء اٌذٞ ،إلى والذَّي الكرٌمٍن

 .٠ضٟء صرثٟ

 

 زثطٕٟ ثٗ  صٍخ ٚلزاثخ  اٌضَ،ٚاٌٝ وً ِٓ ر ،إلى إخوتً وأسرتً       

 .اٌذ٠ٓ وبٔٛا ٌٟ جٕبح اٌمٛح ٚطٕض اٌؼش٠ّخ  ِبْلأصّبَ ا أٔزُ

  

 اٌذ٠ٓ أطّٙٛا ثآرائُٙ ٚأٚلبرُٙ، فىبٔٛا  ، رفبق اٌزدٍخ اٌؼ١ٍّخ،عساءلأئً الاإلى زم          

 .س١ز ِؼ١ٓ
 

 ًِ، فجشاُ٘ اللهلأٚ ػجؼٕٟ سطٛح، أٚ أٚلض فٟ لٍجٟ ا، أإلى كل من علمنً حرفب          

 .ػٕٟ س١ز اٌجشاء                                      
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 الممخص 

تطوير قيمة المؤسسة، وحاولت يقات التدقيؽ البيئي عمى إنماء و ىدفت ىذه الدراسة الى إيضاح مدى انعكاس تطب       

ظيار النتائج،  فيـ العلبقة البينية الموجودة بينيما، مستنديف في ذالؾ إلى مجموعة مف المؤشرات والمعايير للئختبار وا 

ر تحديدا بالجنوب مفردة، مشكمة مف مجموع المؤسسات الإقتصادية المصنفة بالجزائ  80إنطلبقا مف عينة دراسية مف 

الغربي )لولايات:  أدرار، غرداية، تندوؼ، بشار(، وتوصمنا مف خلبؿ إختبار الفرضيات أنو التدقيؽ البيئي يعد عاملب 

ىذا الأخير يفرض عمى المؤسسات تبني  رئيسا في تقديـ العديد مف القيـ  وتعظيـ الفوائد وخفض التكاليؼ لممؤسسات، و

ستغلبؿ كؿ التقنيات الم أدائيا البيئي،  وكتوصية يجب  رقمنة قطاع الأعماؿ مف كفاءة تطوير والرفع ساعدة في وا 

ستخداـ التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي و  مراجعة وتحييف القوانيف المتعمقة بالمؤسسات المصنفة، مع فرض إلزامية وا 

 .وخضوعيا لمراجعات مستقمة التقارير البيئية 

 .المؤسسات مصنفة ،المؤسسة قيمة  ،تدقيؽ البيئيال ، قيؽالتد الكممات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

     This study aimed to clarify the extent to which environmental 

auditing applications impact the growth and development of corporate 

value. It attempted to understand the interrelationship between the 

two, relying on a set of indicators and criteria for testing and 

presenting results. The study was based on a study sample of 80 

individuals, drawn from all classified economic institutions in Algeria, 

specifically in the southwest (provinces of Adrar, Ghardaia, Tindouf, 

and Bechar .(  

    Through hypothesis testing, we concluded that environmental 

auditing is a key factor in delivering value, maximizing benefits, and 

reducing costs for organizations, This latter factor requires 

organizations to adopt and utilize all technologies that help develop 

and enhance the efficiency of their environmental performance, As a 

recommendation, the business sector must be digitized, modern 

technologies and artificial intelligence must be leveraged, laws related 

to classified organizations must be reviewed and updated, and 

environmental reporting must be mandatory and subject to 

independent review. 

Keywords: Auditing, Environmental Auditing, Corporate Value, Ranked 

Institutions. 
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 تمييد :
في ظؿ تصاعد التحديات البيئية التي باتت تيدد استدامة الموارد الطبيعية وتيزّ ركائز التنمية الاقتصادية     

والاجتماعية، أصبح مف الضروري أف تتكيؼ المؤسسات الاقتصادية مع مفاىيـ جديدة تتجاوز المنظور المالي 
ستراتيجياتيا. ويُعدّ التدقيؽ البيئي مف أبرز ىذه التقميدي نحو تبني آليات حديثة تدمج البعد البيئي في صمب ا

الآليات، إذ يمثؿ أداة رقابية وتشخيصية تتيح لممؤسسات تقييـ مدى امتثاليا لممعايير البيئية وكشؼ الانحرافات 
 .وتصحيحيا ضمف منطؽ الوقاية والتحسيف المستمر

ط مف زاوية الربحية والمردودية المالية، بؿ مف وفي المقابؿ، يزداد الاىتماـ بمفيوـ قيمة المؤسسة، ليس فق     
منظور أوسع يشمؿ المسؤولية البيئية والاجتماعية، والتزاـ المؤسسة بقواعد الحكومة المستدامة، ما يدفع إلى 

 .التساؤؿ حوؿ طبيعة العلبقة بيف التدقيؽ البيئي ومدى إسيامو في إنشاء وتعظيـ ىذه القيمة

المرسوم التنفيذي زائري أىمية حماية البيئة مف خلبؿ عدة نصوص تنظيمية، أبرزىا وقد كرّس المشرع الج      
الذي صنّؼ المؤسسات حسب  60-839المرسوم رقم المتعمؽ بتنظيـ المنشآت المصنفة، و 39-333رقم 

طار مستوى الخطر البيئي إلى أربع فئات، مراعيا بذلؾ الأثر المحتمؿ لكؿ مؤسسة عمى البيئة. ويعكس ىذا الإ
 .القانوني الجيود الرسمية نحو ترسيخ ثقافة بيئية داخؿ المنظمات الاقتصادية بمختمؼ أنواعيا

 :مف ىذا المنطمؽ، جاءت ىذه الدراسة للئجابة عف الإشكالية المحورية التالية

 ما مدى انعكاس وتأثير التدقيق البيئي في إنشاء وتعظيم قيمة المؤسسات؟ 

  :وتتفرع عنيا الإشكاليات الفرعية الآتية   

 فيما يتمثؿ الإطار النظري لمتدقيؽ البيئي وما أىـ محدداتو وعوامؿ تفعيمو؟ 
 ما المقصود بمدخؿ القيمة، وما ىي مؤشراتيا وأبعاد قياسيا؟ 
  رساء معالـ الاقتصاد الأخضر؟المؤسسة المصنفة دور ىو ما  في تعزيز المسؤولية البيئية وا 
 نماء قيمة المؤسسات في ظؿ مستمزمات التنمية البيئية ما أثر التدقيؽ البيئي في تطوير وا 
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 :للئجابة عف ىذه الإشكالية، تـ صياغة الفرضيات التالية

 الفرضية الرئيسية: 
   .% 5 عند مستوى دلالة بيف التدقيؽ البيئي وقيمة المؤسسة لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية -
 الفرضيات الفرعية: 

      عند مستوى دلالة و قيمة المؤسسة تخمصالمعالجة و ؽ اليبيف تدق  لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية -
5 %. 

 .% 5 مستوى دلالة عند بيف تدقؽ الإدارة البيئية و قيمة المؤسسة  لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية  -

       و قيمة المؤسسة عند مستوى دلالةإقناء الممتمكات ؽ يلا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدق -
5 %. 

  :أسباب إختيار الموضوع 

تـ اختيار ىذا الموضوع لعدة دوافع، أبرزىا ندرة الدراسات التطبيقية الجزائرية التي تناولت العلبقة بيف      
نشاء القيمة، والحاجة الممحة لتقديـ أدوات عممية تساعد المؤسسات عمى الرفع مف أدائيا التدقيؽ  البيئي وا 

 .البيئي والقيمي، بالإضافة إلى مساىمة الموضوع في دعـ التوجو الوطني نحو الاقتصاد الأخضر

 ف الدراسةاىدأ: 
 تحديد الإطار المفاىيمي لمتدقيؽ البيئي وقيمة المؤسسة. 
 ارسات التدقيؽ البيئي عمى القيمة المؤسسيةقياس أثر مم. 
  تقديـ مقترحات عممية لممؤسسات الاقتصادية لتعزيز امتثاليا البيئي بما ينعكس إيجابًا عمى قيمتيا

 .السوقية والاجتماعية
 أىمية  الدراسة: 
  :مؤسسيةالأدبيات العربية في مجاؿ الرقابة البيئية وتقييـ القيمة ال الإسياـ فيالأىمية النظرية. 
 تقديـ نموذج ميداني قابؿ لمتطبيؽ في البيئة الجزائرية لدراسة العلبقة بيف التدقيؽ الأىمية التطبيقية :

نشاء القيمة.  البيئي وا 
  :حدود الدراسة 
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 :تتمثؿ في حدود الدراسةيجدر الإشارة إلى أف 

 .ليذا البحثطواؿ الفترة الممتدة  :الحدود الزمنية   -
 أدرار، غرداية، تندوؼ، بشار.  :الحدود المكانية  -
 .تحميؿ دور التدقيؽ البيئي في تعزيز قيمة المؤسسات :الحدود الموضوعية   -

مف خلبؿ تحميؿ بيانات الاستبياف  المنيج الكميفي الإطار النظري، و  المنيج الوصفي التحميميتـ اتباع و    
 مؤسسة اقتصادية 80عشوائية مكونة مف عينة باستخداـ أدوات إحصائية، حيث تـ توزيع استبيانات عمى 

تنتمي إلى الولايات المذكورة، وقد شممت العينة ممارسي التدقيؽ البيئي مف خبراء، ميندسيف بيئييف، مدراء، 
 .مفتشي حسابات، والكفاءات المعتمديف كما شممت أيضا إطارات المحاسبة في المؤسسات الاقتصادية

، منيا دراسات محمية حوؿ واقع التدقيؽ الدراسات السابقةعة مف اعتمدت الدراسة أيضًا عمى مجمو     
البيئي في المؤسسات الجزائرية، وأخرى أجنبية قارنت بيف مستويات الامتثاؿ البيئي وتأثيرىا عمى أداء وقيمة 

 .المؤسسات الصناعية

 :تقسيمات الدراسة 

 :قمنا بتقسيـ الموضوع إلى فصميف تسبقيـ مقدمة وتمييـ خاتمة واستنادًا إلى ما سبؽ لدراسة الموضوع ،

 :نشاء وتعظيـ قيمة المؤسسة، حيث يُعرّؼ  الفصل الأول يتناوؿ الإطار النظري لمتدقيؽ البيئي وا 
جراءاتو وآلياتو التقنية، كما  التدقيؽ البيئي مف حيث النشأة والمفيوـ والخصائص، مع عرض محدداتو وا 

نشاء يتناوؿ مفيوـ الق يمة بالمؤسسة، خصائصيا، مؤشرات قياسيا، والعلبقة بيف ممارسات التدقيؽ البيئي وا 
 .القيمة، مع عرض لأىـ الممارسات والتجارب المحمية والأجنبية في ىذا المجاؿ

 :وأدوات  يتناوؿ الدراسة التطبيقية، حيث يتـ عرض المنيجية المعتمدة، خصائص العينة الفصل الثاني
جمع البيانات، وتحميؿ نتائج الاستبياف، واختبار الفرضيات المطروحة، مع تقديـ تفسير عممي ومعياري 

.لمنتائج ومناقشتيا في ضوء الواقع الاقتصادي
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 الأول :الإطار النظري لمتدقيق البيئي و القيمة في المؤسسة الفصل 
 :تمييد

خلبؿ القرف العشريف بدأت الأنشطة الصناعية تؤثر عمى كوكب الأرض بشكؿ متسارع، مما أدى إلى تزايد      
الكوارث الطبيعية بوتيرة تيدد الوجود البشري، وىو ما دفع بالشعوب والمنظمات الدولية والحكومات إلى إرغاـ 

 المؤسسات عمى إدراج البعد البيئي ضمف أىدافيا الاستراتيجية. 
و ىذا التوجو البيئي يكمؼ المؤسسات أعباء مالية مما دفعت  بعض المؤسسات إلى ارتكاب ممارسات غير     

مدروسة  و تصريحات غير صحيحة في عرض المعطيات البيئية  لممشاريع ضمف قوائميا المالية، وقد نجـ عف ذلؾ 
وتعزيز الشفافية والمصداقية في تقارير الأداء التطور ظيور الحاجة إلى وجود آليات مساعدة لضبط تمكـ الممارسات 

 البيئي لممؤسسات وأخترنا آلية التدقيؽ البيئي والتي تعتبر وظيفة تساعـ في رسـ الخارطة البيئية.
كما حاولنا مف خلبؿ ىذا الجزء توضيح دور الأخير في إنماء القيمة وتعظيميا مف خلبؿ تحجيـ الأضرار البيئية     

 رات مالية مف خلبؿ ابراز العلبقة بيف المتغيريف باعتبار مقاييس مختارة.و التي تحقؽ وفو 
 لذا ارتأينا أف نقسـ ىذا الفصؿ الى المباحث التالية :

 الإطار النظري لمتدقيؽ البيئي. المبحث الأول:

 الإطار النظري لقيمة المؤسسة. المبحث الثاني:

 علبقة ممارسات التدقيؽ البيئي بقيمة المؤسسات. : المبحث الثالث
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 المبحث الأول: الإطار النظري لمتدقيق البيئي

 المطمب الأول: التطور التاريخي لمتدقيق البيئي

ؿ لمتاريخ أف مينة المحاسبة والتدقيؽ ظيرت أوؿ ما ظيرت في مصر القديمة، حيث كاف الموظفوف  يُسجَّ
لمراقبة الإيرادات وتسيير الأمواؿ، كما استعانت حكومات مصر القديمة واليوناف  العموميوف يحتفظوف بسجلبت

والتي  Audiureبخدمات المدققيف لضماف صحة الحسابات العامة. وتعود كممة "تدقيؽ" إلى الأصؿ اللبتيني 
 .1تعني "يستمع"، في إشارة إلى الدور السمعي لممُدقؽ أثناء مراجعة القيود المحاسبية

أدى ظيور نظاـ القيد المزدوج في القرف الخامس عشر إلى إحداث ثورة في المحاسبة والتدقيؽ، مما ساىـ في وقد 
انتشارىما وازدىارىما. ومع انطلبؽ الثورة الصناعية في أوروبا، توسّع النشاط التجاري وظيرت شركات المساىمة، 

 .2مما زاد الحاجة إلى خدمات المحاسبيف والمدققيف

 ول: المراحل التاريخية لتطور التدقيقالفرع الا 

 :3وقد تطورت مينة التدقيؽ تدريجيًا عبر مراحؿ زمنية، يمكف تمخيصيا كما يمي

الذيف استخدموا المراجعيف بغية التأكد مف صحة الحسابات العامة، وكاف المراجع وقتيا   :م8066قبل سنة 
 ى مدى سلبمتيا مف التلبعبات و الأخطاء.يستمع إلى القيود المثبتة بالدفاتر والسجلبت لموقوؼ عم

 1500 كانت الجيات الرسمية كالسمطات القضائية والمساىميف يأمروف المحاسب بمنع وقوع  :م8906 –م
 الغش ومعاقبة فاعميو وحماية الأمواؿ مف مختمؼ التلبعبات. 

 1850 تـ المجوء إلى متخصصيف مينييف لمتأكد مف مصداقية الميزانيات :م8366 –م. 
 1900 بدأت مينة المراجعة تركز عمى منع الأخطاء والتدليس في القوائـ المالية التاريخية :م8396 –م. 
 1940 دخمت البنوؾ عمى الخط وأصبحت جية معنية بجودة القوائـ المالية التاريخية :م8396 –م. 
 1970 المحاسبية و صدؽ أصبح التدقيؽ يتناوؿ جودة الرقابة الداخمية واحتراـ المعايير  :م8336 –م

 .وسلبمة القوائـ المالية التاريخية و انتظاميا

                                                           
1
 .15، ؽ. 2613، صار اٌجبِؼخ اٌجض٠ضح، الإطىٕضر٠خ، اٌّزاجؼخ: ث١ٓ إٌظز٠خ ٚاٌزطج١كػجض اٌؼش٠ش ػجض إٌّؼُ س١ٍفخ،  

2
 .45، ؽ. 2665، جبِؼخ ثغضاص، ربر٠ز اٌّذبطجخ ٚاٌّزاجؼخفئاص صبٌخ جبطُ،  

3
 .65-61، ؽ. 2618، صار صفبء، ػّبْ، رطٛر اٌزضل١ك ث١ٓ إٌظز٠خ ٚاٌزطج١كصبصق دظٓ اٌّٛطٛٞ،  
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 1990 شيدت ىذه الفترة تطوراً ممحوظاً لمتدقيؽ بصفة عامة حيث لـ يقتصر عمى المجاؿ  :م8669 –م
المحاسبي والمالي فقط بؿ تعدى ذلؾ حتى أصبح يُعالج المشاكؿ والقضايا المعاصرة، فمف التدقيؽ الجبائي إلى 

لتسويؽ والإدارة فالتدقيؽ القضائي وبعدىا ظيرت المسؤولية الاجتماعية والبيئية ليتشكؿ مايُسمى التدقيؽ تدقيؽ ا
 البيئي والاجتماعي.

  بعد الفضائح الكبيرة لشركات التدقيؽ والتي مف بينيا شركة "  :م الى يومنا ىذا2008من سنة
فعالية التدقيؽ في التحوط مف الأزمة المالية العالمية آرثرأندرسوف" وفضائحيا مع شركة "إنروف" لمطاقة وكذا عدـ 

أصبح التأكيد عمى جودة التدقيؽ وأخلبقيات الأعماؿ وكذا آليات تدقيؽ نظـ المعمومات الإلكترونية مف  2008
 .1الأمور المعاصرة بالإضافة إلى الحوكمة وعلبقتيا بالتدقيؽ

ة لممينة، انطمقت مف إيطاليا بتأسيس أوؿ منظمة مينية في وقد أدت ىذه التحولات إلى نشوء حركة تنظيمي       
وكانت ىذه الكمية تتطمب النجاح في الامتحاف  (Roxonati) حيث تأسست كمية 1669مدينة "فينيسيا" عاـ 

الخاص بالمينة بالإضافة إلى ست سنوات تدريبية ليصبح الشخص خبيرًا في مينة المحاسبة، تمتيا بريطانيا عاـ 
وكاف  1862أصبحت مينةمستقمة فييا عندما أُنشأت جمعية المحاسبيف القانونييف بػػ: "أدنبرة" عاـ . ، وقد1854

والذي نص عمى وجوب التدقيؽ بيدؼ حماية المستثمريف مف  1881لصدور قانوف الشركات البريطاني عاـ 
 ، و1882ارىا. ثـ فرنسا في عاـ تلبعب الشركات بأمواليـ، أف ساىـ بزيادة الاىتماـ بمينة تدقيؽ الحسابات وانتش

. كما لحقت الدوؿ العربية بركب التنظيـ، وأبرزىا مصر التي سنت أوؿ قانوف لممينة 1896الولايات المتحدة عاـ 
 .2، ثـ العراؽ، لبناف، سوريا، الكويت، وفمسطيف1909سنة 

تطورًا مينيًا أسرع مقارنة بتمؾ التي ويُلبحظ أفّ الدوؿ التي تأثرت بالنموذج البريطاني )كالعراؽ والكويت( شيدت 
 .3اقتبست النموذج الفرنسي )مثؿ سوريا ولبناف(، نظرًا لتقدـ التجربة البريطانية في مجاؿ التدقيؽ المحاسبي

 

 

 

                                                           
1
بْ، أسلال١بد إٌّٙخ فٟ اٌّذبطجخ ٚاٌزضل١كِذّض رف١ك ػجض اٌظلاَ،   ّّ  .112، ؽ. 2619، صار ا١ٌبسٚرٞ، ػ

2
 .2616، رمز٠ز أرػ١ف ربر٠ز إٌّٙخ فٟ اٌٛطٓ اٌؼزثٟٔمبثخ اٌّذبطج١ٓ ٚاٌّضلم١ٓ الأرص١١ٔٓ،  

3
 .77، ؽ. 2611، 2، اٌؼضص 4، اٌّجٍخ اٌؼزث١خ ٌٍّذبطجخ، اٌّجٍض ِٕٙخ اٌزضل١ك فٟ اٌضٚي اٌؼزث١خ: ِمبرٔخ ث١ٓ الأٔظّخػجض الله ػجض اٌمبصر ػجض الله،  
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 الفرع الثاني: المراحل التاريخية لتطور التدقيق البيئي

 مخاطر ال و  شيده العالـ مف الكوارث ما نظير   19ىتماـ بالدراسات البيئية يمتد جذوره إلى القرف الإ        
تـ الإشارة مف قبؿ الغرفة التجارة الدولية عمى أنو نظير التغيرات المناخية والحروب واليدر البيئي، حيث  البيئية

 19201أحد المكاتب الإستشارية في الولايات المتحدة الأمريكية قاـ بإجراء مراجعة بيئية حوؿ العالـ سنة 

تـ فييا تغيير البنية  والتي (1945إلى  1939( و مف )1918إلى  1914تعد الحرب العالمية مف ) و      
الإختماعية والخارطة الاروبية مع ظيور عديد مف المخاطر الصحية والغذائية والبيئية ومف أبرز ماشيدتو 

 المرحمة:

 نتشار الأمراض والتي زادت مف حجـ الضرر المادي؛  التموث البيئي وا 
 تدىور الأوضاع الإقتصادية مماتسبب بارتفاع الفقر والبطالة نظير ازدياد المديونية؛ 
 .تغيير البوصمة العالمية لصالح الجانب الامريكي نظير تراجع ىيمنة باقي الدوؿ الاروبية مثؿ روسيا 

غازات سامة طبقات في بمجيكا نظير تسرب كميات كبير ل 20ونفس الأثار شيدتيا البيئة في ثلبثينيات قرف       
في بمدة دوناروما بالامريكا  20الجو مسببة في خسائر عمى مختمؼ الأصعدة، ونفس الأمر في أربعينيات القرف 

وىذا اليدر والإستنزاؼ حركة مف الدعوات البيئية  لممجتمع الدولي لممطالبة برفع والتقميؿ مف حجـ الاضرار 
 البيئية.

 تيا الساحة الدولية نجد منيا:ومف بيف أبرز المؤتمرات التي شيد

  حوؿ البيئة البشرية الذي انبثؽ عنو برنامج  1972مؤتمر الأمـ المتحدة بمدينة ستوكيولـ بالسويد عاـ
 ( ؛(PNUEالبيئة للؤمـ المتحدة

  ؛1987سبتمبر  16بروتوكوؿ مونتريال بشأف  المواد المستنفذة لطبقة الأوزوف في 
 البرازيمية؛ بريودي جانيرو 1992مي في جويمية خ العالمؤتمر قمة الأرض حوؿ تغير المنا 
  ظاىرتي الفقر   الذي كاف التركيز فيو واضحا عمى ،2001قمة جوىانسبورغ بجنوب افريقية في سبتمبر

 وتدىور البيئة .
                                                           

1
،  استكشبفٍت ت البٍئٍت فً المملكت العربٍت السعودٌت الممبرسبث الحبلٍت والنظرة المستقبلٍت، دراست مٍذانٍتالمراجعادً ػجض اٌزِذبْ اٌظؼض، 

 .84،ؽ  2667، اٌظؼٛص٠خ، ٚالإصارح الالزصبص : ٍٍّه ػجض اٌؼش٠شٌجبِؼخ ا
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 مما يستخمص مف تطو رالاىتماـ التاريخي بآلية التدقيؽ البيئي نجد: 
  نظير مصاحبة الإىتماـ بيا للؤزمات والحروب؛ ؼ ضعفاركودا و  تشيد الدراسات البيئية لازالت 
 ممارسات الأخير نجدىا حسب التأصيؿ النظري قاصرة عمى المؤسسات الصناعية الرائدة بيئيا؛ 
 ات الضابطة لمحماية البيئية و عدـ تغطيتيا لكؿ المتغيرات.عقمة  التشري 

 ىولعمالأخطار التي شيدىا العالـ  نظيربيئي والتدقيؽ البيئي ليخية  بالبعد اتبمور تطور  إىتمامات التار ويعد    
التي زادت مف طمب ىي زيادة مخاطر لعقوبات وزيادة ضغوطات المتزايدة مف جماعة الحماية البيئة  مف الأسباب

 . IZOومع حتمية التطبيؽ لمواصقات العالمية لنظـ إدارة البيئيية 

 البيئيالمطمب الثاني: مفيوم وخصائص التدقيق 

 الفرع الأول: مفيوم التدقيق البيئي

لقد تنامى الاىتماـ بمفيوـ التدقيؽ البيئي بوصفو آلية تنظيمية وأداة رقابية تساعد المؤسسات عمى             
الرسمية  تقييـ أدائيا البيئي، وتقويـ مدى مطابقتيا لمتشريعات والمعايير الدولية ذات الصمة. وقد تعددت التعريفات

 :ليذا المفيوـ تبعًا لمييئات والمنظمات الميتمة بحماية البيئة، ويمكف استعراض أبرزىا كما يمي

 :عرّفت التدقيؽ البيئي بأنو (U.S. EPA) وكالة حماية البيئة الأمريكية .أ 

ذات  فحص انتقادي، دوري، منظـ، موثؽ وموضوعي يتـ بواسطة منظمة الأعماؿ نفسيا أو مف قبؿ جية مستقمة"
سمطة قانونية، ويشمؿ العمميات الإنتاجية والأنشطة الفرعية ذات العلبقة، بيدؼ تحديد آثارىا عمى البيئة 

 .1ومكوناتيا المختمفة"

 :قدّمت تعريفًا أكثر شمولًا، حيث اعتبرت التدقيؽ البيئي (ICC) غرفة التجارة الدولية .ب 

ؽ والمنظـ، لمدى كفاءة نظاـ الإدارة البيئية داخؿ المؤسسة، أداة إدارية داخمية تيدؼ إلى التقييـ الدوري، الموث"
ومدى التزاـ الإدارة بحماية البيئة عبر رقابة الأداء البيئي، وتنفيذ البرامج والسياسات البيئية، والامتثاؿ لمتشريعات 

 .2والقوانيف ذات الصمة"

                                                           
1
 U.S. Environmental Protection Agency (EPA), Environmental Auditing Policy Statement, 1986. 

2
 International Chamber of Commerce (ICC), Guide to Effective Environmental Auditing, Paris, 1991. 
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التدقيؽ البيئي يتعمّؽ بمجموعة مف أف  استخلاصوبناءً عمى ىذيف التعريفيف وغيرىما مف الأدبيات، يمكف 
 :العناصر الأساسية، مف أبرزىا

   أي وجود برامج ومخططات مسبقة داخؿ المؤسسة تُعنى برصد وتقييـ التأثيرات البيئية  :التخطيط البيئي
الناتجة عف نشاطاتيا المختمفة، خصوصًا الصناعية منيا، مف حيث استخداـ الموارد، المواد، والمعدات، وما 

 .1خمّفو مف نفايات أو تموثت

 التدقيؽ البيئي لا يكتفي فقط بالرصد، بؿ يُقارف واقع المؤسسة بما ىو منصوص عميو  :الامتثال التنظيمي
في القوانيف البيئية والتشريعات التنظيمية، ويفحص مدى احتراـ السياسات البيئية المعتمدة داخؿ المؤسسة، 

 2الشفافية والمسؤولية.وبالتالي يُعتبر أداة لتحقيؽ 

 مف مياـ التدقيؽ البيئي أيضًا تحميؿ التكمفة المالية التي تتحمميا المؤسسة  :القياس المالي للآثار البيئية
نتيجة التزاماتيا البيئية )مثؿ معالجة النفايات، تركيب فلبتر، تقنيات التنقية...(، مع توصيؿ ىذه المعمومات 

 .3لإبلبغ المالي البيئي"للؤطراؼ المعنية عبر الإفصاح البيئي في القوائـ المالية المنشورة، ضمف ما يُعرؼ بػ"ا

 التدقيؽ البيئي لا يقتصر عمى تقييـ الحالة، بؿ يسعى لتقديـ توصيات وتحفيز  :تحقيق التحسين المستمر
المؤسسة عمى تطوير أداءىا البيئي في إطار التحسيف المستداـ، ما ينسجـ مع توجيات الاقتصاد الأخضر 

 .4والتزامات المسؤولية الاجتماعية

شارة إلى أف التدقيؽ البيئي يمكف أف يكوف داخميًا )يُجرى مف داخؿ المؤسسة(، أو خارجيًا )تقوـ بو ومف الميـ الإ
جية مستقمة(، كما يمكف أف يكوف طوعيًا أو إجباريًا بحسب الإطار القانوني لمدولة أو القطاع الذي تنشط فيو 

 .المؤسسة

 

 

 
                                                           

1
بْ، اٌزضل١ك اٌج١ئٟ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّظزضاِخػجض اٌّج١ض ػٍٟ أدّض،   ّّ  .22، ؽ. 2615، صار اٌّظ١زح، ػ

2
بْ، ، الإصارح اٌج١ئ١خ ٚرضل١ك الأصاء اٌج١ئٟػّبر أدّض،   ّّ  .65، ؽ. 2617صار ٚائً، ػ

3
 .77، ؽ. 2619، 1، اٌؼضص 12، اٌّجٍخ اٌؼزث١خ ٌٍّذبطجخ، اٌّجٍض الإفصبح اٌج١ئٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ٠ٛطف ػجض الله،  

4
 .45، ؽ. 2626، جبِؼخ طط١ف، ِذوزح ِبجظز١ز، اٌزضل١ك اٌج١ئٟ وؤصاح ٌٍذٛوّخ فٟ اٌّئطظبد الالزصبص٠خثؼ١ز سغضاْ،  
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 المطمب الثالث: محركات ومحددات التدقيق البيئي

ع الأول: محركات التدقيق البيئيالفر   

 أصبحت محركات التدقيؽ البيئي تمثؿ مداخؿ رئيسية لضماف توافؽ المؤسسات مع متطمبات البيئة الحديثة     
خصوصًا في ظؿ ما يشيده العالـ مف تحديات مناخية، وتشريعات دولية صارمة. وتتمثؿ أبرز ىذه المحركات في 

 :ما يمي

 التنظيمي الامتثال القانوني و 
في بيئة الأعماؿ المعاصرة، لـ يعد الامتثاؿ القانوني يقتصر عمى مجرد تنفيذ القوانيف البيئية، بؿ حيث       

 أصبح جزءًا مف مسؤولية المؤسسة الأخلبقية والاستراتيجية. إذ تفرض الييئات التنظيمية معايير بيئية دقيقة عمى
الييئات المختصة بمنح وتحقيؽ التنمية المستدامة. وتضطمع المؤسسات، مف أجؿ تجنب الممارسات الضارة، 

، بدور ميـ في مراقبة امتثاؿ (Eco-labeling) المنظمات المانحة لمعلبمات البيئية، مثؿ الشيادات البيئية
 .1الشركات لتمؾ المعايير، وتحفيزىا عمى اتباع أساليب إنتاج صديقة لمبيئة

بمثابة شيادة جودة توثؽ التزاـ المؤسسة بحماية البيئة، وتعزز ثقة المستيمؾ والمستثمر  العلامة البيئيةوتُعتبر     
عمى حدّ سواء. ويُسيـ ىذا الامتثاؿ في تجنب العقوبات، وتحسيف السمعة المؤسسية، وفتح الأسواؽ أماـ منتجات 

 2.المؤسسة

  الميزة الننسبية لمتدقيق البيئيإدراك 

تمثؿ عمميات التدقيؽ البيئي تقييمات منيجية تيدؼ إلى تحميؿ الأداء البيئي لممؤسسة، وتحديد الثغرات في        
الامتثاؿ، واقتراح سبؿ التحسيف. وتشمؿ ىذه العمميات مراجعة السياسات البيئية، وفحص تنفيذ البرامج الخضراء، 

 .3وتقديـ التوصيات لتقميص الأثر السمبي لمنشاطات المختمفة

قامت إحدى شركات الصناعات الكيماوية بإجراء تدقيؽ بيئي شامؿ، كشؼ عف قصور في نظاـ  :مثال تطبيقي
 .1معالجة النفايات السائمة، ما دفعيا إلى اعتماد تكنولوجيا جديدة لمعالجة المياه، وتقميص الانبعاثات

                                                           
1
 UNEP, Environmental Compliance and Enforcement, United Nations Environment Programme, 2020. 

2
 ISO 14001, Environmental Management Systems — Requirements with Guidance for Use, International 

Organization for Standardization, 2015. 
3
 .42، ؽ. 2617، صار اٌفىز اٌجبِؼٟ، الإطىٕضر٠خ، ئٟ وّضسً ٌٍزط٠ٛز اٌّظزضأَظبَ اٌزضل١ك اٌج١اٌظؼضٞ، أدّض،  



 في المؤسسة الفصل الأول                                                               الإطار النظري لمتدقيق البيئي و القيمة

 

12 

  تخفيفيا المخاطر البيئية وإدراك 

عمى استقرار  باة التي قد تمس البيئة أو تؤثر سمؼ عمى المخاطر المحتمميساىـ التدقيؽ البيئي في التعر      
المؤسسة القانوني والمالي. ومف خلبؿ عمميات التدقيؽ، يمكف لممؤسسة اتخاذ تدابير وقائية واستباقية لمحد مف تمؾ 

 .2المخاطر

  داء بيئي للؤوضع مقاييس 

عمميات التدقيؽ إطارًا لقياس أداء المؤسسة بيئيًا، مف خلبؿ مؤشرات كمية ونوعية، ومقارنة النتائج  توفر    
 .3بالمعايير الوطنية والدولية. ويتيح ذلؾ إمكانية التقويـ المستمر والتصحيح الذاتي

  و التشاركيةتعزيز الشفافية 

والعملبء، مف خلبؿ الإفصاح الواضح عف الأداء يعزز التدقيؽ البيئي ثقة الشركاء، خصوصًا المساىميف      
 .4البيئي، وتقديـ تقارير موثقة تبيف الجيود المبذولة لمحد مف التموث وتحسيف الأداء

نشرت سمسمة متاجر كبرى نتائج تدقيقيا البيئي السنوي، والذي أظير انخفاض البصمة الكربونية  :مثال تطبيقي
 .٪، ما عزز ثقة المستيمكيف15بنسبة 

 التكامل مع استراتيجيات الاستدامة 

عد عمميات التدقيؽ البيئي ركيزة أساسية لدمج البعد البيئي في استراتيجيات المؤسسة، مثؿ التصنيع ت     
 .5الأخضر، أو التوجو نحو الاقتصاد الدائري، أو تحقيؽ الأىداؼ الأممية لمتنمية المستدامة

 دعم الابتكار والتحسين المستمر 

ت التدقيؽ البيئي غالبًا عف فرص تطوير وابتكار، مف خلبؿ اكتشاؼ تقنيات جديدة، أو استراتيجيات تكشؼ عمميا
 .6بديمة لتحقيؽ الكفاءة البيئية والتكمفة في آف واحد

                                                                                                                                                                                        
1
بْ، الإصارح اٌج١ئ١خ اٌذض٠ضخأثٛ طبٌت، ط١ّز،   ّّ  .87، ؽ. 2619، ِزوش اٌىزبة الأوبص٠ّٟ، ػ

2
 .94، ؽ. 2621، 15 ، اٌّجٍخ الالزصبص٠خ اٌؼزث١خ، اٌؼضصاٌّشبطز اٌج١ئ١خ ٚاٌزضل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌّئطظبد اٌصٕبػ١خػجبص، ِٕٝ،  

3
بْ، اٌزلبثخ اٌج١ئ١خ ِٚئػزاد الأصاء اٌج١ئٟصاٚٚص، ػجض اٌذ١ٍُ،   ّّ  .113، ؽ. 2618، صار صفبء، ػ

4
 .61، ؽ. 2626، 2، اٌؼضص 5، ِجٍخ الإصارح ٚاٌج١ئخ، اٌّجٍض اٌزضل١ك اٌج١ئٟ ٚالإفصبح اٌّئطظٟطبرق ٠ٛطف،  

5
 .56، ؽ. 2622، ِذوزح ِبجظز١ز، 3، جبِؼخ اٌجشائز خ ٚأصز٘ب ػٍٝ اٌزضل١ك اٌج١ئٟالاطزضاِخ فٟ اٌؼزوبد اٌصٕبػ١سبٌض ػجض اٌىز٠ُ،  

6
 Newman, P., & Kenworthy, J., Sustainability and Cities: Overcoming Automobile Dependence, Island Press, 2015. 
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 الفرع الثاني: محددات التدقيق البيئي

وتؤثر في نتائجو. فيذه تشكؿ محددات التدقيؽ البيئي مجموعة مف العوامؿ التي تحدد نطاقو، وتوجو أىدافو،    
المحددات ليست مجرد أدوات تقنية، بؿ ىي أسس استراتيجية تُمكّف المؤسسات مف التفاعؿ الذكي مع التحديات 

 .البيئية المعاصرة، وتسيـ في ترسيخ الحوكمة البيئية المستدامة

 تقييم الأداء البيئي .أ 

تقييـ الأداء البيئي مف أىـ محددات التدقيؽ البيئي، حيث يوفر إطارًا لفيـ مدى التزاـ المؤسسة  يعد     
بالتشريعات البيئية الوطنية والدولية. مف خلبؿ ىذا التقييـ، تقوـ المؤسسة برصد مؤشرات مثؿ استيلبؾ الطاقة، 

ف المؤسسات . ىذا التقييـ يمك1القانونية المعتمدةإدارة النفايات، وانبعاث الغازات، وتحديد مدى مطابقتيا لممعايير 
 .مف تطوير سياسات بيئية متكيفة مع الواقع

قامت شركة صناعية بإجراء تدقيؽ دوري لاستيلبؾ الطاقة والانبعاثات الغازية، ما مكّنيا مف  :مثال تطبيقي
 .2% خلبؿ ثلبث سنوات20اعتماد استراتيجية لتقميؿ الانبعاثات بنسبة 

 تحديد المخاطر والفرص .ب 

يُعتبر فحص المخاطر البيئية المحتممة وتحديد الفرص مف المحددات الرئيسية في التدقيؽ البيئي. يُمكّف ىذا     
الفحص المؤسسات مف إدراؾ التيديدات البيئية التي قد تعرّضيا لمخاطر قانونية أو مالية، وفي الوقت نفسو 

 .3و تقميؿ التكاليؼاستكشاؼ فرص تحسيف الأداء البيئي أ

 قيادة التحسين المستمر .ج 

إف عمميات التدقيؽ البيئي تفتح المجاؿ أماـ تحسينات دورية في ممارسات المؤسسة. وبناءً عمى نتائج     
. فالتدقيؽ 4التدقيؽ، يمكف تطوير برامج تكويف لمموظفيف، تحسيف أنظمة الإنتاج، أو اعتماد تقنيات صديقة لمبيئة

 .خيص، بؿ يبدأ بو مسار طويؿ مف التطويرلا ينتيي بالتش

                                                           
1
 UNEP, Guidelines for Environmental Performance Evaluation, United Nations Environment Programme, 2017. 

2
بْ، اصارح الأصاء اٌج١ئٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبيأثٛ غشاٌخ، ط١ٍُ،   ّّ  .66، ؽ. 2621، صار صفبء، ػ

3
 .91، ؽ. 2626، 18، ِجٍخ صراطبد الزصبص٠خ، اٌؼضص ِشبطز الأػّبي اٌج١ئ١خ ٚرم١١ّٙبػجبص، ٔضبي،  

4
 .78، ؽ. 2619، صار اٌىزبة اٌذض٠ش، اٌمب٘زح، اٌج١ئٟ اٌزذظ١ٓ اٌّظزّز فٟ اٌزضل١كاٌؼبثض، ِذّض،  
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 دمج الاستدامة في استراتيجية الأعمال .د 

يمثؿ التدقيؽ البيئي أداة استراتيجية تساعد عمى إدماج الأبعاد البيئية ضمف الخطط الكبرى لممؤسسة. ومف     
في ما يتعمؽ بالاستثمار، خلبؿ ربط أىداؼ الاستدامة بالغايات الاقتصادية، يمكف لممؤسسة اتخاذ قرارات متوازنة 

 .1الإنتاج، أو تطوير سمسمة التوريد

 المطمب الرابع: إجراءات تنفيذ التدقيق البيئي

إلى مجموعة مف المعايير والإجراءات التي تشمؿ عدة مستويات مف التنظيـ الإداري  التدقيؽ البيئي يستند    
التزاـ المؤسسات بالمتطمبات البيئية وتحسيف أدائيا وييدؼ ىذا النوع مف التدقيؽ إلى التحقؽ مف مدى  والتقني

 .البيئي بما يتماشى مع أىداؼ الاستدامة

 الفرع الأول: تنفيذ عممية التدقيق

 :الجوانب التالية –تبدأ عممية التدقيؽ البيئي بتحديد نطاقو، والذي يجب أف يشمؿ  حسب طبيعة المؤسسة 

 الييكؿ التنظيمي لممؤسسة؛ 
 لبيئي؛أنشطة التخطيط ا 
 توزيع المسؤوليات الإدارية والتقنية؛ 
 الممارسات والإجراءات التشغيمية؛ 
 الموارد المادية والبشرية؛ 
 العمميات الصناعية المرتبطة بالنشاط البيئي. 
العناصر لمتحقؽ مف مدى فعاليتيا في إعداد وتنفيذ ومراجعة السياسة البيئية وتحقيؽ أىداؼ  ـ المدقؽ ىذهقو ي

 2الإدارة البيئية الشاممة.

 :يشمؿ التنفيذ عدة مراحؿ أساسية
 المتعمقة بالتشريعات المعموؿ بيا )مثؿ قانوف حماية البيئة(؛ : جمع البيانات البيئية 

                                                           
1
 .47، ؽ. 2621، 3، أطزٚدخ ِبجظز١ز، جبِؼخ اٌجشائز اٌزىبًِ ث١ٓ الاطززار١ج١خ اٌج١ئ١خ ٚاطززار١ج١خ الأػّبيأثٛ د١ّض، وّبي،  

2
 .63، ؽ. 2619، صار اٌٙضٜ، اٌجشائز، اٌزضل١ك اٌج١ئٟ ث١ٓ إٌظز٠خ ٚاٌزطج١كسبٌض، ػجض اٌمبصر،  
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  عمى البيئة، مثؿ: استخداـ الموارد، التموث، النفايات، واستيلبؾ تأثير  :تحميؿ تأثيرات العمميات الصناعية
 الطاقة؛

 أفضؿ التقنيات المتاحة ا لمبدأ فحص التكنولوجيا المعتمدة وفق"" (BAT)1؛ 
 تقييـ المنتجات النيائية والفرعية مف حيث خطورتيا البيئية. 

 :تتمثؿ المياـ الأساسية لممدقؽ في
 

 عاؿ؛تصميـ برنامج تدقيؽ ف 
 جراءات واضحة لمتدقيؽ؛  إعداد بروتوكولات وا 
 تدريب فريؽ التدقيؽ وفقًا لممعايير الدولية (مثؿ ISO 14001))؛ 
 2تحديد مسؤوليات الفريؽ وآليات الإبلبغ والتوثيؽ.   

 عتبر ربط نتائج التدقيؽ بآليات المراقبة والتصحيح مف أبرز الضمانات لتحسيف الأداء البيئي واستمراريةوي
 3. الالتزاـ

 الفرع الثاني: كيفية الإعداد لإجراء التدقيق
 تحديد احتياجات ومتطمبات التدقيق .أ 

عتمد عمى وثائؽ لصناعي المستيدؼ بالتدقيؽ، حيث يعد ىذه الخطوة أساسية لفيـ خصائص القطاع ات       
الحرجة وتكويف "مصفوفة ، لتحديد النقاط (EIA) ، أو تقييـ الأثر البيئي(EMP) مثؿ خطة الإدارة البيئية
 .التدقيؽ" الخاصة بالمنشأة

 :تشمؿ العوامؿ المؤثرة في تحديد نطاؽ التدقيؽ
 نتائج عمميات تدقيؽ سابقة؛ 
 وجود خطط التوافؽ البيئي (CAP)؛ 
 التغيرات في العمميات الإنتاجية؛ 
 الأىداؼ البيئية الجديدة أو المعدلة لممؤسسة؛ 

                                                           
1
 .88، ؽ. 2617، صار اٌفجز، اٌمب٘زح، 1، طISO 14000 ٔظُ الإصارح اٌج١ئ١خاٌّزػضٞ، طبرق،  

2
 .161، ؽ. 2616، صار اٌّظ١زح، الأرصْ، اصارح اٌجٛصح اٌؼبٍِخ ٚاٌّظئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خفزذٟ، ِذّٛص،  

3
 .123، ؽ. 2626الإطىٕضر٠خ،  ، اٌّىزت اٌجبِؼٟ اٌذض٠ش،اٌزضل١ك اٌضاسٍٟ ٚفك اٌّؼب١٠ز اٌض١ٌٚخػجض اٌؼبي، دظٓ،  
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 1. التوصيات أو التنبييات الصادرة عف الجيات التنظيمية 
 تشكيل فريق التدقيق .ب 

يجب اختيار وتدريب المشاركيف في عممية التدقيؽ، وينبغي أف يكوف تدريب المدققيف لكؿ مف تدقيؽ     
 .الامتثاؿ الأولي والتدقيقات الجارية والمستمرة وفؽ خطط الإدارة المستقبمية

مدققيف حوؿ تقنيات التدقيؽ ومفاىيـ نظاـ الإدارة. الألفة مع ومعرفة القطاع الذي سيتـ تدقيقو ينبغي تدريب ال    
 2أف يكوف المدققوف مستقموف تماما عف الأنشطة التي يجري تدقيقيا. ووكذلؾ الأنظمة البيئية، وعمميات المنشأة، 

 )سابقة أو حالية( استخدام نتائج التدقيق .ج 

لمبيئة  ستخدـ نتائج التدقيؽ لتحديد الاتجاىات أو أوجو القصور المتكررة، مما يسمح بتطوير خطط تحسيف ت    
 :مايمي ينبغي عمى المدقؽ، بحيث  واقعية

 ؛ذات حجية وكفاية عالية التركيز عمى الأدلة الموضوعية 
 رتباطاتيا تجنب إصدار أحكاـ مسبقة قبؿ تحميؿ البيانات  ؛وا 
  ؛وعدـ التعارض المعنية في مراجعة النتائج لضماف المصداقيةإشراؾ الإدارات 
 3. تقييـ النتائج حسب جودتيا العممية وليس حسب كميتيا 

كما يوصى بالإبلبغ المسبؽ عف التدقيؽ لسكاف المناطؽ المتأثرة أو الجيات المعنية، مما يُعزز الشفافية ويسيؿ  
 4. القبوؿ الاجتماعي لعممية التدقيؽ

 ) قولبة التدقيق(التدقيقىيكمة  .د 

مف أجؿ ضماف اتساؽ وفاعمية عممية التدقيؽ البيئي، يُوصى بأف يقوـ المدقؽ بإعداد قالب تدقيؽ موحد يُحدد    
مف خلبلو نوعية المعمومات والبيانات الواجب مراجعتيا أثناء الزيارة الميدانية. ويرتبط ىذا القالب ارتباطًا وثيقًا 

 .اـ الإدارة البيئية في المؤسسة المعنيةبالأىداؼ المحددة لنظ

                                                           
1
 .54، ؽ. 2621، اٌّزوش اٌؼزثٟ ٌٍزضر٠ت، ػّبْ، اٌزلبثخ ٚاٌزضل١ك اٌج١ئٟطؼ١ّخ، ٠ٛطف،  

2
 .77، ؽ. 2618، صار اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ، ث١زٚد، دٛوّخ اٌّئطظبد ٚاٌّظئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خطؼض، ػجض اٌّج١ض،  

3
 ISO 14001:2015 Environmental management systems – Requirements with guidance for use. 

4
 UNEP (United Nations Environment Programme), Environmental Audit Guidelines, 2012, pp. 22–30. 
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عمى الرغـ مف وجود عناصر مشتركة بيف قوالب التدقيؽ المطبقة عمى مختمؼ القطاعات الصناعية، إلا أف و   
وفقًا للآثار البيئية الأكثر ارتباطًا بنشاطيا. فعمى  تييئة وتخصيص القالبالطبيعة الخاصة بكؿ صناعة تتطمب 

ع الصناعات الاستخراجية كالرخاـ والحجر، يجب أف يأخذ القالب بعيف الاعتبار الأثر سبيؿ المثاؿ، في قطا
دارة النفايات الصمبة والغبار  1. الكبير لاستيلبؾ المياه وا 

ا ما يحتاج القالب إلى تعديلبت متكررة يتـ إجراؤىا استنادًا إلى تقارير عند تدقيؽ قطاع صناعي جديد، غالبو     
، أو حتى أبحاث عممية منشورة ذات علبقة بطبيعة ، أو نتائج جرد التموث الصناعي(EIA)تقييـ الأثر البيئي 

النشاط. يُنصح بأف يخضع ىذا القالب إلى اختبارات تجريبية أولية قبؿ تعميمو عمى كافة مواقع الإنتاج التابعة 
 2. ياتلمقطاع، خاصة إذا كاف النشاط متكررًا جغرافيًا عبر عدة ولا

 زيارة الموقع .ه 

في التدقيؽ البيئي، لما توفره مف ملبحظات مباشرة وبيانات موضوعية حوؿ  الركيزة العمميةد الزيارة الميدانية تعت
أنشطة المنشأة. ىذه الزيارة تُمكف فريؽ التدقيؽ مف ملبحظة الممارسات البيئية في الواقع، ومقارنتيا بالمستندات 

 3. ي تقييـ مدى التوافؽ الفعمي مع المتطمبات البيئيةوالنظـ المعمنة، وبالتال

 :ويجب عمى المدقؽ التأكد مف

 بالمنشأة؛ صحة بيانات الاتصاؿ 
 وجود تنسيؽ مسبؽ مع مسؤولي المنشأة لضماف توفير السجلبت، الوثائؽ، والموارد المطموبة؛ 
 4. جاىزية الأدوات الموجستية والإدارية لمتنفيذ الميداني 

 الثالث: السموك أثناء التدقيق الفرع

يُعد سموؾ المدقؽ أثناء تنفيذ التدقيؽ البيئي عنصرًا بالغ الأىمية لضماف سير العممية بنجاح وتحقيؽ أىدافيا.     
ومف الممارسات الأساسية في ىذا السياؽ أف يحرص المدقؽ عمى الوصوؿ في الوقت المحدد إلى موقع التدقيؽ، 

                                                           
1
 .92، ؽ. 2626، صار اٌشٍض١ٔٚخ، اٌجشائز، ِٕٙج١خ اٌزضل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌّئطظبد اٌصٕبػ١خػجض اٌزساق، سبٌض،  

2
 United Nations Environment Programme (UNEP), Environmental Audit Guidelines, 2012, pp. 34–37. 

3
 .65، ؽ. 2619، صار اٌّظ١زح، ػّبْ، 1، طأصٌخ اٌزفز١غ اٌج١ئٟ ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟ اٌّٛلؼٟفزذٟ، ِذّٛص،  

4
 ISO 19011:2018 – Guidelines for auditing management systems. 
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الاتصاؿ في المنشأة المعنية عمى عمـ مسبؽ بموعد الوصوؿ. إذ يُعد الالتزاـ الزمني  مع التأكد مف أف مسؤوؿ
 1.مؤشراً عمى المينية والانضباط، كما يُسيـ في تسييؿ تنسيؽ المياـ الموجستية

  مع توضيح الغرض مف عممية التدقيؽ البيئيفي بداية الزيارة، يتعيّف عمى المدقؽ أف يُقدـ نفسو بشكؿ رسمي،    
سواء تعمؽ الأمر بتقييـ الامتثاؿ، أو فحص الأداء، أو مراجعة خطة بيئية معينة. ثـ يُفترض أف يقوـ المدقؽ بشرح 

 :لممسؤوليف في المنشأة، والتي يجب أف تتضمف ثلبث مراحؿ رئيسية ىيكمية التدقيؽ

 مقدمة تمييدية حوؿ نطاؽ وأىداؼ التدقيؽ؛ -1
 جولة ميدانية داخؿ الموقع؛ -2
 2. يؽ قالب التدقيؽ ومناقشتوتعبئة وتوث -3

لموقع المنشأة، يُحدد فيو  (Sketch) خلبؿ الجولة الميدانية، يُستحسف أف يقوـ المدقؽ بػرسـ تخطيطي أولي  
المواقع الحيوية للؤنشطة الصناعية والعمميات البيئية الحساسة. كما يجب عميو أف يرصد المناطؽ الرئيسية التي 

الصناعية مثؿ التخزيف، الإنتاج، إدارة النفايات، ومعالجة المياه، مع الانتباه إلى مصادر تُجرى فييا العمميات 
 3.الانبعاثات المحتممة أو المخرجات الثانوية ذات التأثير البيئي

، إذ يجب أف يُخصص وقتاً كافيًا لإدارة الوقت أثناء الزيارةومف الضروري أف يُولي المدقؽ اىتمامًا خاصًا   
تعبئة جميع أقساـ قالب التدقيؽ، ومناقشة النتائج الأولية مع المسؤوليف المعنييف في المنشأة. وفي ىذا لإنياء 

 4. السياؽ، يُوصى بتبني منيجية دقيقة ومنظمة تتُيح جمع المعمومات بشكؿ متسمسؿ ومنيجي
 :ومن بين الأعمال الواجب القيام بيا أثناء العمل الميداني

 المتعمقة بالمنشأة في القسـ المخصص مف قالب التدقيؽ )مثؿ اسـ المنشأة، نوع  تسجيؿ البيانات العامة
 النشاط، الموقع، عدد العامميف،... إلخ(؛

  التأكد مف تطبيؽ متطمبات الصحة والسلبمة المينية أثناء التجوؿ في المنشأة، خاصة في المناطؽ
 الصناعية الخطرة؛

                                                           
1
 ISO 19011:2018 – Guidelines for auditing management systems. 

2
 .118، ؽ. 2626، صار صفبء ٌٍٕؼز، ػّبْ، 2، طاٌزضل١ك اٌج١ئٟ: اٌّفب١ُ٘ ٚالإجزاءادػجض اٌىز٠ُ، ػجض الله،  

3
 UNEP, Environmental Audit Training Manual, United Nations, 2017, pp. 42–45. 

4
 .94، ؽ. 2622، 18، ِجٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبص٠خ، اٌؼضص اٌج١ئٟ فٟ اٌّئطظبد اٌجشائز٠خِٕٙج١بد اٌزضل١ك لٕضٚس، طبِٟ،  
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  وقت التدقيؽ، لمتأكد مف توافقيا مع الوضع التشغيمي الطبيعي؛التحقؽ مف الأنشطة التي تكوف جارية في 

  طمب نسخة مف مخطط الموقع(Layout Plan)  إف وُجد، لتأكيد مواقع العمميات أثناء مقارنة الرسـ
 التخطيطي المعد ميدانيًا؛

 طمب نسخ مف إجراءات التشغيؿ الرسمية (SOPs)  بإدارة الخاصة بالمنشأة، وبالأخص تمؾ المتعمقة
 1حة.النفايات، التعامؿ مع المواد الكيميائية، والوقاية مف التموث، إذا كانت متا

عد ىذا السموؾ الميداني المدروس خطوة محورية في بناء الثقة مع المؤسسة، وتحقيؽ أىداؼ التدقيؽ بطريقة وي   
 .شفافة وعممية، بعيدًا عف النزعة العقابية أو التفتيشية المجردة

 لخامس: الآليات الضبطية والمقاييس التقنية لمتدقيق البيئيالمطمب ا

 الفرع الأول: الآليات الضبطية لمتدقيق البيئي

تُعد الآليات الضبطية لمتدقيؽ البيئي مف الركائز الأساسية لضماف فعالية أنظمة الحماية البيئية، حيث تيدؼ إلى 
دارية منظمة. وتتمثؿ أبرز ىذه الآليات فيما يميفرض الالتزاـ بالمعايير البيئية مف خلبؿ إجراءات قانو   :نية وا 

 الضبط الإداري البيئي .أ 
شير الضبط الإداري البيئي إلى مجموعة مف الإجراءات القانونية والتنظيمية التي تُمارسيا الييئات الإدارية ي   

ويتسـ ىذا النوع مف الضبط عمى الأفراد والمؤسسات بيدؼ الوقاية مف التموث، والحفاظ عمى التوازف البيئي. 
الوقائي والردعي، حيث يتدخؿ لحظر أو تقييد الأنشطة التي قد تضر بالبيئة، ويعتمد عمى الرقابة المسبقة  بطابعو

 2والمستمرة.

 

 

 

                                                           
1
 .61، ؽ. 2619، ٚسارح اٌج١ئخ اٌؼزال١خ، ص١ًٌ اٌّضلك اٌج١ئٟ ا١ٌّضأٟأوزَ، دظ١ٓ،  

2
 .91، ؽ. 2619، صار اٌٙضٜ، اٌجشائز، اٌذّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍج١ئخ فٟ ضٛء اٌزؼز٠غ اٌجشائزٞصٚاصٞ، سض٠جخ،  
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 التدقيق البيئي كأداة ضبطية .ب 

التدقيؽ البيئي أداة رقابية فعالة، تُمكّف السمطات والإدارات البيئية مف تقييـ الأداء البيئي لممؤسسات بشكؿ  يُعد
منظـ وموثّؽ. وتكمف وظيفتو الضبطية في التحقؽ مف مدى التزاـ المنشآت بالقوانيف البيئية، والكشؼ عف أوجو 

 1. القصور، واقتراح التدابير التصحيحية

 ةخيص البيئياالتر انونية و ت القالإجراءا .ج 

صدار      تتمثؿ الإجراءات في تحويؿ طمبات الترخيص إلى سمطة البيئة المختصة لفحص المستندات، وا 
الموافقات البيئية بعد إعداد خطة التزاـ بيئي، إلى جانب استعماؿ التقنيات الحديثة في الرصد والتحقؽ، بما في 

 2. والتحاليؿ المخبرية، ما يعزز مف فعالية الرقابة البيئية الفحصذلؾ أنظمة 
 الأىداؼ الأساسية للآليات الضبطيةوتتجمى 

 حماية البيئة مف الأخطار والتموث؛ 
 ضماف امتثاؿ المؤسسات لممعايير والشروط القانونية؛ 
 تقميؿ المخاطر الصحية والبيئية الناجمة عف الأنشطة الاقتصادية؛ 
 نمية المستدامة والمساءلة البيئيةتعزيز مبادئ الت. 
 د ىذه الآليات توجو الدولة نحو فرض رقابة فعالة عمى الأنشطة الصناعية والتجارية لحماية البيئة يجست 
 3. تحقيؽ التوازف بيف النمو الاقتصادي والمحافظة عمى الموارد 

 الفرع الثالث: دور التدقيق البيئي في تحسين الأداء البيئي لممؤسسات

ؿ التدقيؽ البيئي رافعة استراتيجية لتحسيف الأداء البيئي لممؤسسات، ويدعـ توجييا نحو الالتزاـ البيئي كشي    
 ي:امة. وتتمثؿ أبرز أدواره فيما يموالتنمية المستد

 يُسيـ التدقيؽ البيئي في التحقؽ مف مدى الالتزاـ بالأنظمة البيئية، ما يقمؿ مف  :تعزيز الامتثال القانوني
 .المخاطر القانونية والجزاءات، ويُحسّف العلبقة مع السمطات التنظيمية

                                                           
1
 UNEP, Environmental Auditing Guidelines, United Nations Environment Programme, 2020. 

2
 .64، ؽ. 2618، راَ الله، ص١ًٌ اجزاءاد اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٚاٌزضل١ك اٌج١ئٟطٍطخ جٛصح اٌج١ئخ اٌفٍظط١ٕ١خ،  

3
 .77، ؽ. 2621، 13ثخ، اٌؼضص ، ِجٍخ اٌذمٛق، جبِؼخ ػٕباٌضجظ الإصارٞ ٌذّب٠خ اٌج١ئخػب٠ت، ػجض اٌزإٚف،  
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 يُتيح التدقيؽ تقييـ استيلبؾ الموارد واكتشاؼ نقاط اليدر، مما يُفضي إلى  :رفع الكفاءة التشغيمية
 1. ؽ استخداـ أمثؿ لممواردتخفيض التكاليؼ وتحقي

 مف خلبؿ الإفصاح البيئي ورفع تقارير دقيقة إلى  :تعزيز الحوكمة البيئية والمسؤولية الاجتماعية
 .أصحاب المصمحة، يُعزز التدقيؽ مف الشفافية والوعي البيئي المؤسسي

 المحتممة واقتراح يُمكف المؤسسات مف رصد التيديدات البيئية  :تحميل المخاطر والفرص البيئية
 .تدابير التخفيؼ، إضافة إلى اكتشاؼ فرص بيئية للبستثمار في الحموؿ الخضراء

 بتعزيز الأداء البيئي والاقتصادي، يُسيـ التدقيؽ في تحقيؽ التوازف  :دعم أىداف التنمية المستدامة
 .بيف مصالح الأجياؿ الحالية والمستقبمية

 التدقيؽ يُحسف مف صورة المؤسسة في السوؽ، ويجعميا  نشر نتائج :زيادة المصداقية المؤسسية
 .أكثر جاذبية لممستثمريف والعملبء الميتميف بالاستدامة

                                                           
1
 .58، ؽ. 2021، ص١ًٌ رذظ١ٓ الأصاء اٌج١ئٟ ٌٍّئطظبد اٌصٕبػ١خ، (UNIDO) الأُِ اٌّزذضح ٌٍز١ّٕخ اٌصٕبػ١خ 



 في المؤسسة الفصل الأول                                                               الإطار النظري لمتدقيق البيئي و القيمة

 

22 

 المبحث الثاني: الإطار النظري لمفيوم قيمة المؤسسة

 المطمب الأول: مفيوم إنشاء القيمة وأىدافيا في المؤسسة

نشاء القيمة  الفرع الأول: تعريف القيمة وا 

 تعريف القيمةأولًا:  -

ا، تُشير لغوي .ستعمؿ فيوت "القيمة" مف المفاىيـ متعددة الأبعاد التي تختمؼ دلالتيا بحسب السياؽ الذي دتع  
 :ؼ بأنياموؾ الإنساف وتفضيلبتو، حيث تعر القيمة إلى ما يعتقد الأفراد أنو جدير بالتقدير، وىي ترتبط بس

 1. "اتنا تجاه السمع والخدماتفاتنا وخيار اعتقاد ثابت نسبيا يؤثر عمى تصر "

أما في المفيوـ الاقتصادي والمالي، فقد تطوّر مفيوـ القيمة ضمف الأدبيات المالية مع ظيور النظرية المالية   
، حيث تـ 1958الحديثة، وبشكؿ خاص في إطار أعماؿ الاقتصادييف "فرانكو موديجمياني" و"ميمر" سنة 

ا لضرائب، والتي أصبحت لاحقًا أساسالسوؽ المثالي وخموّه مف اتناوؿ قيمة المؤسسة ضمف فرضيات 
لنظريات تمويؿ المؤسسات. غير أف الأساس النظري لمفيوـ القيمة، كما يُطرح في أدبيات المالية المعاصرة، 

 ، الذي قدّـ إطارًا أوليًا لاحتساب القيمة مف خلبؿ التدفقات النقدية1938يعود إلى أعماؿ جوف ويميامز سنة 
 2.المخصومة

بالتالي، فإف "قيمة المؤسسة" تشير إلى التقدير المالي الناتج عف قدرتيا عمى توليد العوائد المستقبمية وتمبية 
تطمعات المستثمريف، وىو ما يُجسّد مركزية ىذا المفيوـ في اتخاذ القرارات الاستراتيجية والمالية داخؿ 

 .المؤسسة

 ثانيًا: تعريف إنشاء القيمة -

، تمؾ العممية التي تنُتج عنيا زيادة (Value Creation)بػػ"إنشاء القيمة" أو ما يُعرؼ أيضًا بػخمؽ القيمة يُقصد 
حقيقية في قيمة المؤسسة، وذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ استثمارات يكوف معدؿ العائد المحقؽ منيا أكبر مف المتوسط 

                                                           
1
 .24، ؽ. 2618، صار اٌٙضٜ، اٌجشائز، اٌم١ُ الالزصبص٠خ ٚاٌظٍٛو١خ ٌٍّظزٍٙهٚطبَ دظ١ٓ،  

2
 Williams, J. B., The Theory of Investment Value, Harvard University Press, 1938. 
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ومف ىذا المنطمؽ، فإف إنشاء القيمة يُمثؿ الفرؽ الإيجابي بيف العائد عمى  .(WACC) المرجح لتكمفة رأس الماؿ
 1الاستثمار وتكمفتو، مع مراعاة مستوى المخاطر المرتبطة بكؿ نشاط استثماري .

ىذه الآلية جوىر اليدؼ الاقتصادي لأي مؤسسة، إذ أف خمؽ القيمة يُعبّر عف القدرة عمى تخصيص  وتعد       
، وتحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة. ففي ظؿ بيئة تنافسية متغيرة، يصبح مف الصعب الحفاظ عمى الموارد بكفاءة

فرص استثمارية تُحقّؽ عوائد تتجاوز تكمفة رأس الماؿ، بسبب دخوؿ مستثمريف آخريف إلى السوؽ مما يؤدي إلى 
، ويستمزـ أف تبدأ المؤسسة بيا في تراجع الأرباح المحتممة. وبالتالي، فإف خمؽ القيمة ىو عممية مستمرة لا تنتيي

 2.التوقيت المناسب لتتمكف مف ضماف الاستمرارية والنمو
اىميف إف إنشاء القيمة يُنظر إليو كذلؾ كعنصر محوري في الحوكمة المالية، حيث يُركّز عمى مصالح المس      

تتُّخذ بما يساىـ في تعظيـ ثروة فترض أف جميع القرارات التشغيمية والاستثمارية إذ ي ،وأصحاب رؤوس الأمواؿ
الملبؾ، مما يبرز دور الإدارة في توجيو المؤسسة نحو تحقيؽ أداء فعّاؿ وطويؿ الأمد، مف خلبؿ تحسيف 

 MVA .3 القيمة السوقية المضافةأو  EVA القيمة الاقتصادية المضافةمثؿ مؤشرات القيمة المضافة 
 الثاني: أىداف إنشاء القيمة في المؤسسة الفرع

إنشاء القيمة مف الأىداؼ الجوىرية التي تسعى المؤسسات إلى تحقيقيا ضمف رؤيتيا الاستراتيجية الشاممة،  يُعدّ    
إذ يُمثّؿ حجر الأساس في تقييـ الأداء المالي والاقتصادي لممؤسسة. وتكمف أىمية ىذه الغاية في كونيا تربط 

ة والتنافسية مف جية أخرى. وفيما يمي أبرز الأىداؼ بيف الأبعاد التشغيمية والاستثمارية مف جية، والغايات المالي
 :التي تسعى المؤسسات إلى تحقيقيا مف خلبؿ إنشاء القيمة

 تعظيم ثروة المساىمين .1
عتبر تعظيـ القيمة السوقية لممؤسسة أحد الأىداؼ الأساسية لإنشاء القيمة، حيث يُعبّر عف السعي لزيادة ثروة ي  

لسيـ في السوؽ المالي وتحقيؽ عوائد مالية مستدامة. ويُقاس ذلؾ مف خلبؿ المساىميف، مف خلبؿ رفع سعر ا
، والتي تعكس الفرؽ (Economic Value Added – EVA) المؤشرات المرتبطة بالقيمة الاقتصادية المضافة

 4بيف الربح التشغيمي بعد الضريبة وتكمفة رأس الماؿ المستخدـ.

                                                           
1
 .161، ؽ. 2621، 69، ِجٍخ صراطبد الزصبص٠خ، جبِؼخ ٚرلٍخ، اٌؼضص أؼبء اٌم١ّخ وّضسً ٌم١بص أصاء اٌّئطظخ الالزصبص٠خِٕصٛرٞ، ٔف١ظخ،  

2
 Damodaran, A., Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset, Wiley 

Finance, 3rd ed., 2012. 
3
 .137، ؽ. 2626، صار اٌىزت اٌٛط١ٕخ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌز٠ًّٛ ٚالإصارح اٌّب١ٌخ اٌذض٠ضخػٍجٟ، ٠بط١ٓ،  

4
 Stewart, G. B., The Quest for Value: A Guide for Senior Managers, HarperBusiness, 1991. 
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 تحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد .8
ساىـ إنشاء القيمة في تحقيؽ التخصيص الأمثؿ لمموارد، مف خلبؿ توجيو رأس الماؿ إلى الأنشطة والمشاريع يُ     

التي تحقؽ أعمى عائد ممكف مقارنة بمخاطرىا. ويسمح ىذا التوجيو بتفادي اليدر، وتقميؿ تكمفة الفرصة البديمة، 
 1. وتحسيف جودة القرارات الاستثمارية

يثة إلى أف المؤسسات التي تعتمد عمى مؤشرات قياس القيمة في قراراتيا الاستراتيجية تُحقّؽ وتُشير الدراسات الحد
 2. نتائج مالية أفضؿ عمى المدى الطويؿ، مما يعزز مف استقرارىا التنافسي

 تعزيز الاستدامة المالية والنمو طويل الأمد .3

إنشاء القيمة ارتباطًا وثيقًا بقدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الاستدامة المالية، مف خلبؿ تمويؿ ذاتي لمنمو  يرتبط    
 والتوسع دوف الاعتماد المفرط عمى التمويؿ الخارجي.

فكمما زادت قدرة المؤسسة عمى خمؽ قيمة اقتصادية حقيقية، زادت فرصيا في تطوير منتجاتيا وأسواقيا، وتعزيز   
 3. التنافسيةقدرتيا 

 النمو المتوازن والمستدامومف ىنا، فإف إنشاء القيمة لا يُعتبر ىدفًا ماليًا محضًا، بؿ يُعدّ عنصرًا استراتيجيًا يضمف    
 .عبر الزمف

 تحقيق ميزة تنافسية في السوق .9

بيئة تنافسية، حيث يُشكّؿ وسيمة فعالة لتحقيؽ ميزة تنافسية  يساعد إنشاء القيمة المؤسسة عمى التميّز داخؿ    
قائمة عمى الابتكار وتحقيؽ قيمة مضافة لمزبائف. ويتـ ذلؾ مف خلبؿ تطوير المنتجات، وتحسيف جودة 

 4. الخدمات، ورفع كفاءة العمميات التشغيمية، بما ينعكس إيجابًا عمى صورة المؤسسة في السوؽ

 

 
                                                           

1
 Damodaran, A., Corporate Finance: Theory and Practice, Wiley, 2015, pp. 78–79. 

2
 .164، ِزجغ طبثك، ؽ. أؼبء اٌم١ّخ وّضسً ٌم١بص أصاء اٌّئطظخ الالزصبص٠خِٕصٛرٞ، ٔف١ظخ،  

3
 Kaplan, R. S., & Norton, D. P., The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action, Harvard Business School 

Press, 1996. 
4
 .142، ِزجغ طبثك، ؽ. اٌز٠ًّٛ ٚالإصارح اٌّب١ٌخ اٌذض٠ضخػٍجٟ، ٠بط١ٓ،  
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 اءلة الإداريةدعم الشفافية والمس

يعتمد إنشاء القيمة عمى مقاييس مالية واضحة ومعترؼ بيا، مما يُمكّف مف تقييـ الأداء الإداري بشكؿ موضوعي. 
، مف خلبؿ ربط أداء المديريف بتحقيؽ تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسةويساعد ىذا التوجو عمى 

 1. نظاـ الحوكمة المؤسسية وتعزيز ثقة المستثمريفأىداؼ ممموسة في خمؽ القيمة، ما يُسيـ في تحسيف 

 المطمب الثاني: خصائص ومكونات القيمة في المؤسسات

 الفرع الأول: خصائص القيمة في المؤسسات

 :تتمثؿ أىـ الخصائص التي تُميز القيـ داخؿ المؤسسات فيما يمي

داخمية تُرشد سموؾ العامميف نحو تُعد القيـ المؤسسية بمثابة بوصمة  :الطابع الإرشادي والتوجييي .أ 
 .الأىداؼ العميا لممؤسسة، بما يحقؽ الانسجاـ بيف الأفراد والرؤية العامة

عمى الرغـ مف قابمية القيـ لمتحديث بحسب متغيرات البيئة، إلا أنيا تتميز  :الاستمرارية والثبات النسبي .ب 
 2.  العميقة لممؤسسةبدرجة مف الثبات والاستمرارية، بما يعكس اليوية الثقافية 

تتسـ القيـ المؤسسية بشموليا لكافة المستويات التنظيمية، كما أنيا تُدمج ضمف  :الشمولية والتكامل .ج 
 .الأنشطة اليومية والقرارات الاستراتيجية، مما يُرسخ مبدأ التناسؽ التنظيمي

المؤسسة في محيطيا الاقتصادي ترتبط القيـ المؤسسية بأدوار  :الارتباط باليوية والمسؤولية المجتمعية .د 
 .والاجتماعي، حيث تعكس مدى التزاميا بالمبادئ الأخلبقية، والاستدامة، والتنمية الشاممة

النزاىة، الابتكار، تركيز العميؿ، الاستدامة، التميز، المسؤولية  :وتُعبر أبرز القيـ المؤسسية المتبناة عالميًا عف
ذه القيـ بشكؿ فعّاؿ، تُصبح المؤسسة أكثر قدرة عمى بناء ثقافة تنظيمية وعند تبنّي ى .الاجتماعية، والتعاوف

 .محفزة، تُسيـ في تحقيؽ الأداء العالي وتعزيز الانتماء والولاء الميني

 

 

                                                           
1
 .56، ؽ. 2622، 17، ِجٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبص٠خ، جبِؼخ لظٕط١ٕخ، اٌؼضص دٛوّخ اٌؼزوبد ٚصٚر٘ب فٟ رذظ١ٓ الأصاء اٌّبٌٟػٛػبْ، فز٠ض،  

2
 .88، ؽ. 2626، جبِؼخ رجظخ، 12، ِجٍخ اٌجذٛس الالزصبص٠خ، اٌؼضص اٌّئطظ١خ فٟ رذظ١ٓ الأصاء اٌزٕظ١ّٟصٚر اٌم١ُ ػٛػبْ، فز٠ض،  
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 الفرع الثاني: مكونات القيمة في المؤسسات

يؼ قيمة إلى المنتج أو يعتمد إنشاء القيمة في المؤسسات عمى تحميؿ سمسمة الأنشطة الداخمية التي تض       
 الخدمة المقدمة. 

سنة  Michael Porterالذي طوره  (Value Chain) وتُعرَؼ ىذه المنيجية بمفيوـ سمسمة القيمة     
 1. الأنشطة الداعمةو الأنشطة الأساسية :وىي تقُسـ إلى مكونيف رئيسييف 1985

  أولًا: الأنشطة الأساسية
 :ىذه الأنشطة العمميات المباشرة المرتبطة بإنتاج وتوزيع المنتج النيائي، وتشمؿ تمثؿ

 (Inbound Logistics) الموجستيات الداخمية -
تتعمؽ باستلبـ وتخزيف المواد الخاـ، وتحسيف إدارة سلبسؿ التوريد لضماف كفاءة تدفؽ الموارد داخؿ     

 .عمى تقميؿ التكمفة وزمف الإنتاجوتعكس فعالية ىذه المرحمة القدرة ، المؤسسة
 (Operations) العمميات -

جاىزة لمتسويؽ، وتشكؿ تشمؿ جميع الإجراءات التي يتـ مف خلبليا تحويؿ المدخلبت إلى مخرجات    
 .ا في تحسيف الجودة، وخفض التكاليؼ، وتعزيز القدرة الإنتاجيةمحورًا ىام

 (Outbound Logistics) الموجستيات الخارجية -
دارة الطمبيات. وتمعب      تختص بتوزيع المنتجات النيائية إلى العملبء، وتشمؿ أنشطة التخزيف، النقؿ، وا 

 .دورًا أساسيًا في ضماف رضا العملبء مف خلبؿ تسميـ المنتجات في الوقت المناسب وبالشكؿ المطموب
 (Marketing and Sales) التسويق والمبيعات -

لمستيدؼ، وترويج المنتجات بشكؿ فعّاؿ لزيادة الطمب وتحقيؽ حصة تركز عمى فيـ حاجات السوؽ ا    
 .سوقية مستقرة. وتشمؿ استراتيجيات التسعير، الإعلبف، وتنشيط العلبقات مع العملبء

 (Services) الخدمات -
تمثؿ المرحمة التي تعزز العلبقة بعد البيع، مثؿ تقديـ خدمات الصيانة، والدعـ الفني، وضماف الجودة.    
 .تُسيـ بشكؿ كبير في تحقيؽ رضا العملبء وولائيـو 

                                                           
1
 Porter, M. E., Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, 1985. 



 في المؤسسة الفصل الأول                                                               الإطار النظري لمتدقيق البيئي و القيمة

 

27 

   ا: الأنشطة الداعمةثاني
 :تيدؼ ىذه الأنشطة إلى تمكيف وتحسيف كفاءة الأنشطة الأساسية، وتشمؿ

 (Firm Infrastructure) البنية التحتية لممؤسسة .1
العمود الفقري في دعـ العمميات تشمؿ إدارة التخطيط الاستراتيجي، والمالية، والقانونية، والمحاسبة. وتشكؿ 

 .التنظيمية وضماف الامتثاؿ والرقابة
 (Human Resource Management) إدارة الموارد البشرية .2

تعنى بجذب وتطوير وتحفيز الكفاءات، مما ينعكس عمى الأداء العاـ والإبداع داخؿ المؤسسة. فالموارد البشرية 
 .يمةتُعدّ رأس ماؿ فكري لا غنى عنو في خمؽ الق

 (Technology Development) تطوير التكنولوجيا .3
يُمثؿ الابتكار أحد أىـ مصادر خمؽ القيمة المستدامة، حيث تُسيـ التكنولوجيا في تحسيف العمميات، خفض 

 .التكاليؼ، وتطوير منتجات جديدة تتلبءـ مع حاجات السوؽ
 (Procurement) المشتريات .4

بالحصوؿ عمى المواد والمستمزمات بأفضؿ جودة وتكمفة، وضمف شروط تعاقدية فعالة. وتُعدّ ىذه  تتعمؽ  
 .الوظيفة حاسمة في تقميص التكاليؼ وتعزيز المرونة التشغيمية

بناءً عمى ما سبؽ، فإف فيـ خصائص القيمة المؤسسية ومكوناتيا يمثّؿ خطوة محورية في تعزيز فعالية      
ف المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية. فالقيمة ليست فقط مخرجات مالية، بؿ ىي نظاـ متكامؿ يتضم

ةعناصر ثقافية، تشغيمية، وبشرية تسيـ جميعيا في تحقيؽ ميزة تنافسية مستدام
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 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة والمحفزة لقيمة المؤسسات

 الفرع الأول: الكفاءة التشغيمية

، حيث تمثؿ إنشاء وتعظيم قيمة المؤسسةمف أبرز العوامؿ الحاسمة التي تؤثر في  الكفاءة التشغيمية تعد    
قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أعمى مستوى مف الإنتاجية بأقؿ تكمفة ممكنة، مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد 
المتاحة. وتُعدّ ركيزة أساسية في تحقيؽ التوازف بيف الفعالية الاقتصادية وجودة الأداء، وىو ما ينعكس بشكؿ 

 .لممؤسسة القيمة السوقية مباشر عمى زيادة الأرباح وتحسيف

 : مفيوم الكفاءة التشغيميةأولا

القدرة عمى استغلبؿ الموارد المالية، البشرية، ": تعني (Operational Efficiency) الكفاءة التشغيمية     
 1, "والتكنولوجية بشكؿ فعاؿ وفعمي لتنفيذ العمميات التشغيمية، بيدؼ تحقيؽ النتائج المرجوة بأقؿ تكمفة ممكنة

إلى أف الكفاءة التشغيمية تُمثؿ أحد الأبعاد الأساسية في بطاقة  (David Norton) "ويشير "دافيد نورتوف    
الأداء المتوازف، باعتبارىا تعبيرًا عف قدرة المؤسسة عمى التحسيف المستمر، وخفض اليدر، وتحقيؽ القيمة 

 .2. المستيدفة

 ا: دور الكفاءة التشغيمية في خمق القيمةثاني

 :الكفاءة التشغيمية دورًا مركزيًا في إنشاء القيمة، وذلؾ مف خلبؿ المحاور التالية تمعب

 تحسين استخدام الموارد .1
عبر ترشيد استيلبؾ المواد الخاـ، وتخفيض استيلبؾ الطاقة، وزيادة الإنتاجية البشرية، مما يساىـ في خفض 

 3التكاليؼ وتحقيؽ قيمة اقتصادية مضافة .

                                                           
1
 .44، ؽ. 2619صار اٌصفبء، ػّبْ،  .ح اٌزؼغ١ٍ١خالإصارح الاطززار١ج١خ ٚرذم١ك اٌىفبء .ػجض اٌؼش٠ش، ػ١ظٝ 

2
 Kaplan, R.S. & Norton, D.P. The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. Harvard Business Press, 

1996. 
3
، 2626، 12اٌزطج١مٟ، جبِؼخ اٌج١ٍضح، اٌؼضص ِجٍخ الالزصبص  .صٚر اٌىفبءح اٌزؼغ١ٍ١خ فٟ رذظ١ٓ الأصاء اٌّبٌٟ ٌٍّئطظبد اٌصٕبػ١خ .ثٛػ١شٟ، أدّض 

 .88ؽ. 
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 حسين الربحيةتقميص التكاليف وت .2
كمما استطاعت المؤسسة تقميص التكاليؼ غير الضرورية وزيادة الكفاءة التشغيمية، زاد اليامش الربحي وأُتيحت 

 1فرص أكبر لإعادة استثمار الأرباح في مجالات تعزز القيمة طويمة المدى .
 رفع مستوى جودة المنتج والخدمة .3

يادة موثوقية المنتجات، مما يعزز ولاء العملبء ويزيد مف يؤدي تحسيف العمميات إلى تقميؿ نسب العيوب وز 
 2المبيعات، وبالتالي يرفع مف القيمة السوقية لممؤسسة.

 تحقيق التميز التنافسي .4
تمكّف الكفاءة التشغيمية المؤسسة مف تقديـ منتجات بجودة أعمى وسعر أقؿ مقارنةً بالمنافسيف، ما يساىـ في 

 3. لميزة التنافسيةتوسيع قاعدة العملبء وتعزيز ا
 تعزيز الابتكار والتطور التنظيمي .5

يُفرز تقميص اليدر وتحسيف الكفاءة التشغيمية موارد إضافية يمكف استثمارىا في البحث والتطوير، مما يفتح 
 4. المجاؿ أماـ الابتكار وتعزيز القدرة التنافسية طويمة الأمد

 ثالثا: أدوات قياس الكفاءة التشغيمية

 :الكفاءة التشغيمية بمجموعة مف المؤشرات المالية وغير المالية، أبرزىا قاست      

 نسبة دوران الأصول (Asset Turnover Ratio): تقيس كفاءة استخداـ الأصوؿ في توليد الإيرادات. 
 تكمفة الوحدة الإنتاجية (Cost per Unit): تُعبر عف كفاءة عممية الإنتاج. 
 معدل الإنتاجية لكل موظف (Productivity per Employee):  مؤشر عمى مدى فعالية استغلبؿ رأس الماؿ

 .البشري
 زمن الدورة الإنتاجية (Cycle Time): كمما قؿ الزمف، ارتفعت الكفاءة. 
 معدل اليدر (Waste Ratio): مؤشر عكسي لكفاءة العمميات. 

 Balanced) بطاقة الأداء المتوازن  ـوتُستخدـ ىذه المؤشرات مجتمعة في نظاـ تقييـ الأداء العاـ مثؿ نظا
Scorecard). 

                                                           
1
 .163، ؽ. 2621صار الإثضاع ٌٍٕؼز، اٌجشائز،  .رم١١ُ الأصاء اٌضاسٍٟ فٟ ضٛء اٌّئػزاد اٌزؼغ١ٍ١خ .٠ٛٔض، دظبْ 

2
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2015. 
3
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 Shapiro, B.P. Marketing Productivity and Efficiency: A Framework for Analysis. Harvard Business Review, 2008. 
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لإنشاء وتعظيـ قيمة المؤسسة، إذ تُعزز مف  المحفزات الاستراتيجيةيمكف القوؿ إف الكفاءة التشغيمية تمثؿ أحد 
تنافسيتيا في السوؽ، وتُحسف مف أدائيا المالي، وتُمكنيا مف التكيؼ مع التغيرات البيئية والتكنولوجية. ومف 

خلبؿ تبني ممارسات إدارية رشيدة، وتقنيات إنتاج متطورة، تسعى المؤسسات الرائدة إلى ترسيخ الكفاءة 
.ظيمية لتحقيؽ قيمة مستدامة وطويمة الأجؿالتشغيمية كثقافة تن
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 الفرع الثاني: الكفاءة مقابل الإنتاجية

يُعد التمييز بيف مفيومي الكفاءة والإنتاجية أمرًا أساسيًا لفيـ سبؿ تعظيـ قيمة المؤسسة. ورغـ أف المفيوميف 
 .ؼ والنتائج المرجوةيُستخدماف في بعض الأحياف بصورة مترادفة، فإنيما يختمفاف مف حيث المعنى واليد

 مفيوم الكفاءة أولا:

إلى القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ بأقؿ قدر ممكف مف الموارد )الوقت، الجيد،  (Efficiency) شير الكفاءةت    
الماؿ(، وىي تقيس مدى نجاح المؤسسة في استخداـ مواردىا بشكؿ فعّاؿ دوف ىدر. فكمما انخفضت الموارد 

نتائج، ارتفعت الكفاءة التشغيمية لممؤسسة، ما يُسيـ في تحسيف الأداء المالي وتعزيز المستخدمة لتحقيؽ نفس ال
 1الربحية.

 ا: مفيوم الإنتاجيةثاني

تُعبّر عف العلبقة بيف المخرجات والمدخلبت، حيث يتـ التركيز عمى كمية الناتج  (Productivity) الإنتاجية    
بغضّ النظر عف الموارد المستيمكة. وتيدؼ المؤسسات ذات الذي يمكف تحقيقو خلبؿ فترة زمنية معينة، 

 .2الإنتاجية العالية إلى تحقيؽ أعمى كمية مف الإنتاج خلبؿ فترات أقصر

 ثالثا: الفرق بين الكفاءة والإنتاجية

 :تتمثؿ الفروقات الأساسية بيف الكفاءة والإنتاجية في النقاط التالية

 الناتجاستخداـ الموارد، بينما تركز الإنتاجية عمى و  العمميةتركز الكفاءة عمى  :التركيز. 

 الكفاءة تيدؼ إلى تقميؿ الفاقد وتحسيف استخداـ الموارد، أما الإنتاجية فتيدؼ إلى تعظيـ المخرجات :اليدف. 

 يمكف لمؤسستيف تحقيؽ نفس الإنتاجية، ولكف المؤسسة ذات الكفاءة الأعمى ستكوف أكثر ربحية بفضؿ  :الربحية
 .3تقميؿ التكاليؼ المرتبطة بالعمميات

 

                                                           
1
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2
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3
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 الفرع الثالث: القيادة الاستراتيجية

قيمتيا، فيي عد القيادة الاستراتيجية أحد العوامؿ الحاسمة التي تؤثر عمى قدرة المؤسسة في خمؽ وتعظيـ ت    
تمثؿ الرابط بيف الرؤية بعيدة المدى والقرارات التنفيذية اليومية. وتُعنى ىذه القيادة بتحديد الاتجاه العاـ لممؤسسة 
مف خلبؿ فيـ البيئة المحيطة، وتحميؿ الفرص والمخاطر، ثـ صياغة الاستراتيجيات المناسبة لتحقيؽ التميز 

 .1والتفوؽ التنافسي

 القيادة الاستراتيجيةأولًا: مفيوم 

تُعرؼ القيادة الاستراتيجية بأنيا "القدرة عمى التأثير في الأفراد وتحفيزىـ لتحقيؽ رؤية مستقبمية واضحة، مف خلبؿ 
وتتجاوز ىذه القيادة الوظائؼ 2صياغة وتنفيذ استراتيجيات تؤدي إلى نجاح المؤسسة عمى المدى الطويؿ". 

 .التغيير، التكيّؼ، وتوجيو الابتكار داخؿ المؤسسة الإدارية التقميدية لتشمؿ عمميات

 ثانيًا: خصائص القيادة الاستراتيجية

 :تتميز القيادة الاستراتيجية بعدة خصائص تجعميا أداة فعالة لتعظيـ قيمة المؤسسة، ومف أبرزىا

 بالتغيرات المستقبميةالقائد الاستراتيجي يُجيد تحميؿ البيئة الخارجية والتنبؤ  :القدرة عمى التوقع والتحميل. 
 تحديد أىداؼ طويمة الأجؿ تتُرجـ إلى خطط قابمة لمتنفيذ :بناء الرؤية. 
 امتلبؾ الميارات اللبزمة لقيادة عمميات التغيير الداخمي بسلبسة :إدارة التغيير. 
 3خمؽ بيئة تحفيزية تدعـ الأداء العالي والابتكار :تحفيز الموارد البشرية. 

 الاستراتيجية في تعظيم قيمة المؤسسة ثالثاً: دور القيادة

 :تؤثر القيادة الاستراتيجية في تحقيؽ القيمة مف خلبؿ ما يمي

 تحديد مجالات التوسع وتوزيع الموارد وفقًا لأولويات المؤسسة :صياغة استراتيجيات النمو. 
 تشجيع التفكير الإبداعي كوسيمة لاستحداث منتجات وخدمات جديدة :تعزيز الابتكار. 
 تقميؿ أثر التيديدات البيئية مف خلبؿ خطط استباقية مدروسة :إدارة المخاطر. 

                                                           
1
 Mintzberg, H. (2005). Strategy Safari: A Guided Tour through the Wilds of Strategic Management. Free Press, p. 

45. 
2
 Northouse, P. G. (2019). Leadership: Theory and Practice, 8th Edition, Sage Publications, p. 303. 

3
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 دعـ قدرة المؤسسة عمى التميز في سوؽ شديد المنافسة :تحقيق التميز التنافسي. 

 المطمب الرابع: آليات ووسائل إنشاء القيمة في المؤسسات

تواجو المؤسسات المعاصرة، خصوصًا في بيئات تتسـ يُعد إنشاء القيمة أحد التحديات الاستراتيجية الأساسية التي 
بسرعة التغير واشتداد المنافسة. وتتمثؿ أىـ الوسائؿ التي تعتمدىا المؤسسات لخمؽ ىذه القيمة في الابتكار، 
دارة الموارد والعلبقات الداخمية، والتوجو نحو السوؽ والزبوف، حيث تتكامؿ ىذه الركائز لتشكؿ إطارًا فعالًا  وا 

 .يـ الأداء وتحقيؽ الاستدامة التنظيميةلتعظ

 الفرع الأول: الابتكار كوسيمة محورية لإنشاء القيمة

الابتكار بأنو عممية تحويؿ الأفكار الإبداعية إلى تطبيقات عممية ذات فائدة اقتصادية واجتماعية، سواء مف  يُعرؼ
وتكمف أىمية  1خلبؿ تطوير منتجات جديدة، أو تحسيف العمميات القائمة، أو اعتماد نماذج أعماؿ أكثر كفاءة.

 .ز في السوؽ وتعزيز قدرتيا التنافسيةالابتكار في كونو أداةً استراتيجية تُمكف المؤسسة مف التمي

 الابتكار وقيمة العميل .أ 

يرتكز الابتكار عمى تمبية الحاجات المتغيرة لمعملبء، وتقديـ حموؿ تتجاوز توقعاتيـ، مما يعزز مف رضاىـ 
عمى نماذج مبتكرة في خدمة الزبوف،  Uberو Amazon وولائيـ. ومف الأمثمة النموذجية، اعتماد شركات مثؿ

 .2يا مف تحقيؽ تجارب استخداـ أكثر سلبسة وفعاليةمكّنت

 الابتكار والقيمة الاقتصادية .ب 
 :يُعد الابتكار محركًا لمنمو الاقتصادي المؤسسي، مف خلبؿ

 تحسيف جودة المنتجات. 
 تقميؿ التكاليؼ التشغيمية. 
 3فتح أسواؽ جديدة وتعزيز فرص التوسع. 
 أنواع الابتكار المؤثرة في إنشاء القيمة .ج 
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 إدخاؿ خصائص جديدة أو تحسينات عمى المنتجات الحالية لتمبية متطمبات العملبء :ابتكار المنتجات. 

 تحديث أساليب العمؿ بيدؼ رفع الكفاءة وتقميؿ التكاليؼ :ابتكار العمميات. 

 استراتيجيات إعادة صياغة الطريقة التي تخمؽ المؤسسة بيا القيمة لمعملبء، مف خلبؿ  :ابتكار نموذج الأعمال
 .1تسعير جديدة أو توزيع بديؿ

 الابتكار والميزة التنافسية .د 

الابتكار يسيـ في التميز الاستراتيجي مف خلبؿ دعـ اتخاذ القرار الفعّاؿ، وتمكيف المؤسسة مف التكيؼ مع بيئة 
 .السوؽ الديناميكية، ما يؤدي إلى استمرارية أعماليا وتعزيز موقعيا في السوؽ

 إدارة الموارد والعلاقات الداخمية الفرع الثاني:

إدارة الموارد البشرية والعلبقات الداخمية تمثلبف جوىر التنظيـ الفعاؿ، إذ تُعد الكفاءات البشرية عنصراً أساسياً في 
خمؽ القيمة، ويؤثر أداء العامميف وتفاعميـ في جودة المنتجات والخدمات المقدمة، وكذلؾ في تحقيؽ الأىداؼ 

 .2ة لممؤسسةالاستراتيجي

 إدارة الموارد البشرية كمُحفّز للؤداء .أ 
 :تيدؼ إدارة الموارد البشرية إلى

 اختيار الموظفيف الأكفأ. 
 تطويرىـ عبر برامج تدريبية مستمرة. 
 تحفيزىـ مف خلبؿ أنظمة مكافآت فعّالة. 
 3ضماف بيئة عمؿ قائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ والعدالة
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 القيادات وتوجيو العلاقات تطوير .ب 

تمعب العلبقات الداخمية، خصوصًا بيف الإدارة والعامميف، دورًا كبيرًا في بناء مناخ تنظيمي إيجابي يشجع عمى 
 .1العمؿ الجماعي، الابتكار، وحؿ النزاعات بشكؿ فعّاؿ، مما يسيـ في استقرار المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا

 الإدارة الاستراتيجية لمموارد .ج 

ي ىذه الإدارة تحميؿ الاحتياجات المستقبمية لمموارد البشرية، وتخطيط التوظيؼ والتعويضات، بما يتماشى مع تعن
استراتيجية المؤسسة وسوؽ العمؿ. كما تضمف تكييؼ المؤسسة مع التغيرات مف خلبؿ تنمية الكفاءات التنظيمية 

 .2والمينية

 الفرع الثالث: التوجو نحو السوق والزبون

التوجو السوقي مبدأً محوريًا في الاستراتيجيات الحديثة لخمؽ القيمة، إذ لا يكفي أف تركز المؤسسة عمى مواردىا يُعد 
مكانياتيا الداخمية فحسب، بؿ يجب أف تفيـ السوؽ واحتياجات الزبائف وأف تُوجّو كافة أنشطتيا لخدمتيـ  .3وا 

 مفيوم التوجو نحو الزبون .أ 

تركّز عمى استكشاؼ حاجات العملبء وتمبيتيا بكفاءة، مما يضمف تحقيؽ رضاىـ  يُقصد بو تبنّي فمسفة مؤسسية
 .4وولائيـ عمى المدى الطويؿ، ويُميز المؤسسة عف منافسييا

 مكونات التوجو السوقي .ب 

 فيـ توقعاتو وتحميؿ سموكو الشرائي: التوجو بالزبون. 

 تيـدراسة المنافسيف وتحميؿ عروضيـ واستراتيجيا : التوجو بالمنافس. 

 5تفعيؿ التناغـ بيف أقساـ المؤسسة المختمفة لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ ىو تمبية حاجات الزبوف : التنسيق الداخمي.
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 دور التوجو السوقي في خمق القيمة .ج 

 :يساىـ التوجو نحو السوؽ في
 تحسيف جودة الخدمات المقدّمة. 
  الزبائفتطوير المنتجات بناءً عمى تغذية راجعة مف. 
 دعـ الاستدامة المالية مف خلبؿ ولاء العملبء واستمرارية الطمب. 
 تطبيقات عممية .د 

 :يتجمى التوجو السوقي مف خلبؿ
 اعتماد أدوات الاستبياف وتحميؿ السوؽ. 
 الاستماع لمزبائف عبر قنوات الاتصاؿ المباشر. 
 1تطوير العروض بناءً عمى المعمومات التسويقية المحصّمة. 
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 المبحث الثالث: علاقة ممارسات التدقيق البيئي بقيمة المؤسسات
لتي تتجاوز الجانب الرقابي التقميدي لتُسيـ بشكؿ عد ممارسات التدقيؽ البيئي مف الأدوات التنظيمية ات   

فعّاؿ في خمؽ وتعظيـ القيمة داخؿ المؤسسة. فمع تزايد التحديات البيئية، لـ يعد الالتزاـ البيئي خيارًا ثانويًا، 
بؿ بات شرطًا لتحقيؽ التميز والاستدامة وتعزيز موقع المؤسسة في الأسواؽ. ويُبرز ىذا المبحث الكيفية التي 

 .تُمكف بيا أنشطة التدقيؽ البيئي مف دعـ قيمة المؤسسة ضمف أبعادىا الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية
 المطمب الأول: التدقيق البيئي في ظل مفيوم القيمة

في ظؿ تطور التوجيات الاقتصادية نحو تحقيؽ التنمية المستدامة وتعزيز الأداء المؤسسي الشامؿ،      
برز التدقيؽ البيئي كأداة استراتيجية تدمج بيف الامتثاؿ البيئي وخمؽ القيمة الاقتصادية. حيث لا يُعد التدقيؽ 

وتحسيف العمميات وتقميؿ المخاطر ذات  مجرد إجراء رقابي، بؿ يوفّر معمومات تحميمية تساعد في صنع القرار
 .الصمة بالبيئة

  الفرع الأول: العلاقة بين التدقيق البيئي والقيمة
 تتجمى العلاقة بين المفيومين من خلال التالي:

 :تعزيز كفاءة استخدام الموارد .أ 
وتقميؿ التكاليؼ مف خلبؿ مراجعة استيلبؾ الطاقة والمياه والمواد، يساعد التدقيؽ البيئي عمى كشؼ اليدر 

 .1التشغيمية، مما يؤدي إلى رفع القيمة الاقتصادية لممؤسسة
 :تحسين الصورة المؤسسية والسمعة .ب 
التزاـ المؤسسة بالممارسات البيئية يُعد أحد عناصر بناء الثقة مع الزبائف والمستثمريف، مما يعزز مف    

 .2مكانتيا في السوؽ ويزيد مف جاذبيتيا التمويمية
 :تقميل المخاطر البيئية والتشريعية .ج 

يُساعد التدقيؽ البيئي في تحديد الانتياكات المحتممة والتجاوزات القانونية قبؿ أف تتفاقـ، مما يجنّب المؤسسة 
 .، ويحمييا مف التيديدات التنظيميالعقوبات والغرامات

                                                                                    :تمكين القرارات الاستراتيجية المبنية عمى معطيات .د 
ر التدقيؽ البيئي بيانات دقيقة تساىـ في اتخاذ قرارات استراتيجية أكثر كفاءة، سواء فيما يتعمؽ يوف

 .بالاستثمارات أو بتخطيط الإنتاج والتسويؽ
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 :دعم الاستدامة والتنافسية .ه 

الاستدامة في نظاـ التدقيؽ، يمكف لممؤسسة أف توائـ بيف أىدافيا الاقتصادية مف خلبؿ دمج مبادئ       
 .1ومسؤوليتيا البيئية، ما يُكسبيا ميزة تنافسية دائمة

 الفرع الثاني: دور التدقيق البيئي في خمق وتعظيم القيمة
ؿ ما يتيحو مف فرص أصبح التدقيؽ البيئي أداة محورية في تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات مف خلب      

خمؽ وتعظيـ القيمة. إذ لـ تعد القيمة تقُاس فقط بالأرباح الصافية أو المؤشرات المالية، بؿ باتت تشمؿ أبعادًا 
 .بيئية واجتماعية تعكس مدى التزاـ المؤسسة بالاستدامة والحوكمة البيئية

 كشف نقاط الضعف وتحسين الأداء البيئي .8
عمى تحديد نقاط الاختلبؿ أو القصور في العمميات البيئية داخؿ المؤسسة، سواء يساعد التدقيؽ البيئي      

ما يتعمؽ باستخداـ الموارد أو الانبعاثات أو إدارة النفايات. ومف خلبؿ التوصيات التي يقدميا، يمكف إعادة 
تكاليؼ وتعزيز الأداء ىيكمة العمميات بشكؿ يُقمّص اليدر ويُحسّف الكفاءة التشغيمية، مما ينعكس عمى تقميؿ ال

 .العاـ
وقد أثبتت الدراسات أف المؤسسات التي تُجري تدقيقًا بيئيًا دوريًا تكوف أكثر قدرة عمى التحكـ في     

 .2مخاطرىا التشغيمية، كما تنجح في تعزيز مرونتيا تجاه المتغيرات القانونية والبيئية المحيطة
 دعم اتخاذ القرار عبر المحاسبة البيئية .8

يُعد إدراج أدوات المحاسبة البيئية داخؿ التدقيؽ أحد العناصر الجوىرية لخمؽ القيمة. فبفضؿ ىذه     
الأدوات، يتـ تحديد وتقييـ التكاليؼ البيئية المخفية، مثؿ تكاليؼ معالجة النفايات أو الانبعاثات أو المخالفات 

 .مبنية عمى تحميؿ دقيؽ البيئية المحتممة، مما يسمح للئدارة باتخاذ قرارات استراتيجية
، وتوجيو الاستثمارات نحو مشاريع أكثر كفاءة تحسٍن تخصٍص المواردكما تساىـ ىذه المعمومات في      

 .3واستدامة، بما يحقؽ عائدًا أكبر عمى المدى الطويؿ
 تحسين الصورة المؤسسية وتعزيز ثقة أصحاب المصمحة .3

تعزيز الشفافية والمساءلة داخؿ المؤسسة، إذ يبرز التزاميا بالمعايير البيئية يمعب التدقيؽ البيئي دورًا حيويًا في      
.دادىا لتحمؿ مسؤوليتيا المجتمعيةويُظير استع  

كسب المؤسسة ثقة أصحاب المصمحة، بما في ذلؾ العملبء، المستثمريف، الجيات الرقابية الأخير ىذا     
ا، باتت المؤسسات التي توفّر تقارير بيئية مفصمة وتخضع ومع تصاعد الوعي البيئي عالميً  والمجتمع المدني
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، كونيا أكثر جاذبية للبستثمارات، وخاصة تمؾ المرتبطة بالمعايير بميزة تنافسيةلتدقيؽ بيئي منتظـ تتمتع 
 ESG.1 البيئية والاجتماعية والحوكمة

 تحقيق الامتثال القانوني وتفادي العقوبات .9
يُمكف مف خلبؿ التدقيؽ البيئي تقييـ مدى امتثاؿ المؤسسة لمتشريعات البيئية المحمية والدولية. ويُساعد     

ذلؾ عمى تفادي الغرامات والعقوبات التي قد تنجـ عف المخالفات، ما يُخفؼ مف التكاليؼ غير المتوقعة 
 .ويُعزز الاستقرار القانوني والمالي لممؤسسة

 وخمق القيمة طويمة الأجل دعم التنمية المستدامة .0

داخؿ المؤسسة. فبفضؿ التركيز عمى  التنمية المستدامةيُعد التدقيؽ البيئي أحد الركائز الأساسية لتحقيؽ 
التوازف بيف الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية، يساعد التدقيؽ في بناء نموذج عمؿ متوازف يُحقؽ قيمة 

 .لممؤسسة أو لممجتمع ككؿمضافة عمى المدى الطويؿ، سواء 
 المطمب الثاني: واقع ممارسات التدقيق البيئي بالمؤسسات )محمية وأجنبية(

 الفرع الأول: واقع التدقيق البيئي في المؤسسات الجزائرية
يمثؿ التدقيؽ البيئي في الجزائر مجالًا ناشئًا يشؽ طريقو ببطء نحو الترسيـ داخؿ المؤسسات، في ظؿ     

تزايد الوعي بمخاطر التدىور البيئي وبضرورة الامتثاؿ لمبادئ التنمية المستدامة. وقد أظيرت العديد مف 
ضمف منظومتيا الإدارية، إلا أف ىذا  الدراسات أف المؤسسات الجزائرية بدأت في إدماج مفاىيـ التدقيؽ البيئي

 .التوجو لا يزاؿ يعاني مف مجموعة مف القيود
 الإطار المفاىيمي والتطبيقي .أ 

أصبح التدقيؽ البيئي يُنظر إليو في الجزائر كآلية لتقييـ مدى التزاـ المؤسسات بالممارسات البيئية، والحد    
الخدمية. وقد شرعت بعض المؤسسات، خاصة في  مف الآثار السمبية الناتجة عف أنشطتيا الصناعية أو

 :قطاع المحروقات والصناعات الثقيمة، في تبني إجراءات تدقيؽ بيئي تشمؿ
 التحقؽ مف مدى مطابقة الأنشطة لمقوانيف البيئية الوطنية. 
 تقييـ فعالية نظـ الإدارة البيئية. 
 إدراج التكاليؼ البيئية ضمف القوائـ المالية. 

تبقى ىذه المبادرات محصورة في عدد محدود مف المؤسسات، وغالبًا ما تكوف مدفوعة بمتطمبات  لكف
 2المموليف الأجانب أو الاتفاقيات الدولية.

                                                           
1
 Eccles, R., & Klimenko, S. (2619(. “The Investor Revolution”, Harvard Business Review, May–June Issue. 

2
 .161، ؽ. 17ٌز١ّٕخ، اٌؼضص ِجٍخ الالزصبص ٚا .ٚالغ ٚآفبق اٌزضل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌّئطظبد الالزصبص٠خ اٌجشائز٠خ .(2621) .دضاص، ة 



 الفصل الأول                                                                الإطار النظري لمتدقيق البيئي و القيمة في المؤسسة

 

40 

 التحديات التي تواجو التدقيق البيئي في الجزائر .ب 

ره وتوسيع نطاؽ رغـ الجيود المبذولة، يواجو التدقيؽ البيئي في المؤسسات الجزائرية عدة عقبات تعرقؿ تطوي
 :تطبيقو، ومف أبرزىا

 حيث يعاني سوؽ العمؿ مف نقص في عدد الكوادر المؤىمة في مجاؿ التدقيؽ  :ضعف الكفاءات
 1البيئي، بالإضافة إلى محدودية برامج التدريب والتكويف الجامعي المتخصص.

 بيئة كعامؿ استراتيجي إذ تفتقر العديد مف المؤسسات إلى إدراؾ أىمية ال :غياب ثقافة بيئية مؤسسية
 .مرتبط بالأداء والربحية

 يلبحظ وجود قصور في الإطار التشريعي والتنظيمي الخاص بالتدقيؽ  :نقص التشريعات الفعالة
 .البيئي، سواء مف حيث الإلزاـ أو مف حيث وجود معايير واضحة لمتطبيؽ

 رة والمتوسطة، مف نقص إذ تعاني أغمب المؤسسات، خاصة الصغي :القيود المالية والتكنولوجية
 2الموارد المالية والتقنية التي تمكّنيا مف تبني نظاـ تدقيؽ بيئي فعاؿ.

 الجيود والتوجيات المستقبمية .ج 

 :في السنوات الأخيرة، ظيرت مؤشرات إيجابية لتطوير التدقيؽ البيئي في الجزائر، ومف بينيا

 وتحديث بعض النصوص القانونية مثؿ  بدأت السمطات الجزائرية بمراجعة :تعزيز الأطر التشريعية
 .قانوف حماية البيئة، وقانوف التوجيو حوؿ التنمية المستدامة

 مف خلبؿ تشجيع الأطروحات الأكاديمية حوؿ مواضيع الحوكمة البيئية والتدقيؽ  :دعم البحث العممي
 .البيئي، مما يساعد عمى إنتاج معرفة تطبيقية تتلبءـ مع السياؽ المحمي

 كالمفتشية العامة لمبيئة، التي بدأت في مراقبة تطبيؽ القوانيف البيئية  :السمطات الرقابية تفعيل دور
 .وتقديـ تقارير حوؿ المؤسسات المخالفة

 خاصة تمؾ المرتبطة بشراكات دولية، حيث يُشترط عمييا  :تشجيع الشركات الكبرى عمى الريادة
 .يُساىـ في نقؿ التجربة إلى بيئة الأعماؿ الجزائريةالامتثاؿ لمقاييس التدقيؽ البيئي العالمي، ما 

 

                                                           
1
 .ِذوزح ِبطزز، جبِؼخ لظٕط١ٕخ .اٌزضل١ك اٌج١ئٟ وؤصاح ٌذٛوّخ اٌّئطظبد اٌصٕبػ١خ فٟ اٌجشائز .(2619) .ثٓ طبٌُ، ْ 

2
 .2622ٚسارح اٌج١ئخ اٌجشائز٠خ، رمز٠ز دٛي رطج١ك اٌظ١بطبد اٌج١ئ١خ،  
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 الفرع الثاني: واقع التدقيق البيئي في المؤسسات الأجنبية

يظير واقع التدقيؽ البيئي في المؤسسات الأجنبية، خاصة في الدوؿ الصناعية والمتقدمة، أكثر تطورًا       
فقد أصبح التدقيؽ البيئي أحد أركاف  .تطبيقيةمف حيث النضج المؤسسي، البنية القانونية، والأدوات ال

 .الحوكمة البيئية، يُمارس بشكؿ دوري ويُوثّؽ في تقارير متاحة لمعموـ، ويُربط بأداء الشركات في أسواؽ الماؿ
 النضج المؤسسي لمتدقيق البيئي .8

مى نظـ تدقيؽ بيئي تعتمد الشركات الكبرى، لاسيما في دوؿ الاتحاد الأوروبي، كندا، الياباف، وأستراليا، ع
 :صارمة تشمؿ

  تطبيؽ معاييرISO 14001 الخاصة بنظـ الإدارة البيئية. 
 تدقيؽ الأداء البيئي الداخمي والخارجي بواسطة شركات مستقمة. 
 1.الإفصاح عف نتائج التدقيؽ في التقارير السنوية كجزء مف التزاماتيا تجاه المستثمريف والمجتمع 
 (ESG) التكامل مع المسؤولية الاجتماعية والحوكمة .8
 البيئة، المجتمع، والحوكمةيرتبط التدقيؽ البيئي في المؤسسات الأجنبية بإطار أوسع يُعرؼ بمنظومة    

(ESG) حيث يُعد الأداء البيئي مكونًا أساسيًا في تقييـ قيمة المؤسسة وأىميتيا لمحصوؿ عمى تمويلبت أو ،
 .شراكات دولية

عمى  فرض الالتزام البيئيوتمعب المؤسسات المالية، مثؿ البنوؾ وصناديؽ الاستثمار، دورًا في     
 2.الشركات، عبر ربط التمويؿ بمؤشرات الأداء البيئي

 التطورات الرقمية والتكنولوجية .3
 :تعتمد المؤسسات الأجنبية عمى أدوات تحميؿ رقمي متقدمة مثؿ

 لتحميؿ البيانات البيئية الضخمة الذكاء الاصطناعي. 
 لمراقبة الانبعاثات تقنيات الاستشعار عن بعد. 
 أنظمة إدارة المعمومات البيئية (EMIS)  التي توفر لوحات قيادة رقمية تساعد في اتخاذ القرارات البيئية

 .بناءً عمى بيانات آنية
 دروس مستفادة لمتطبيق في المؤسسات المحمية .9
 :خلبؿ مقارنة التجربتيف، يُمكف لممؤسسات الجزائرية الاستفادة مف الممارسات الأجنبية مف خلبؿ مف
  في مجالات التدقيؽ والمحاسبة البيئية كوادر بشرية مؤىمةبناء. 
  متكيفة مع الواقع المحمي معايير عالميةتبنّي. 

                                                           
1
 Schaltegger, S., & Burritt, R. (2017). Contemporary Environmental Accounting: Issues, Concepts and 

Practice. Routledge. 
2
 KPMG Global (2022). Survey of Sustainability Reporting 2022. [Online Report]. 
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  لدعـ كفاءة عمميات التدقيؽ التكنولوجيااستخداـ. 
  لتعزيز الشفافية والثقة تقارير الأداء المؤسسيإدراج نتائج التدقيؽ البيئي في. 

 الفرع الثالث: مقارنة بين ممارسات التدقيق البيئي في المؤسسات الجزائرية والأجنبية
 الإطار التنظيمي والمعياري .أ 

 المؤسسات الجزائرية والأجنبية: الفروقات في المعايير والإطار القانوني لمتدقيق البيئي بين (68)جدول

 الجانب المؤسسات الأجنبية المؤسسات الجزائرية

تعتمد الجزائر عمى معايير وطنية في طور التطوير، مع 
محاولات لمواءمة معايير التدقيؽ الدولية، لكنيا تواجو 

 1.تحديات في التطبيؽ الكامؿ لممعايير الدولية مثؿ

 دولية معترؼ بيا مثؿتعتمد بشكؿ أساسي عمى معايير 
ISO 14001 وتدمج معايير الاستدامة والحوكمة ،

 .2في عمميات التدقيؽ (ESG) البيئية

المعايير 
 المعتمدة

يوجد إطار قانوني ينظـ التدقيؽ البيئي لكنو غير مكتمؿ، ولا 
، مع غياب عقوبات واضحة عمى  يفرض بشكؿ صارـ

 .المؤسسات غير الممتزمة

وتشريعية صارمة تفرض التدقيؽ البيئي أطر قانونية 
بشكؿ إلزامي، مع وجود عقوبات وغرامات فعالة لتعزيز 

 3الامتثاؿ.

الإطار 
 القانوني

بوخضرة، عبد الرزاؽ، التدقيؽ البيئي كآلية لتحقيؽ التنمية المستدامة، مجمة  :بالاعتماد عمى نا مف إعدادالمصدر: 
 .87-85، ص. 2022، 12دراسات اقتصادية، جامعة الوادي، العدد 

 القدرات الفنية والتقنية .أ 
 

 ت الجزائريةاختلاف مستوى الميارات والتقنيات المستخدمة في التدقيق البيئي بين المؤسسا  :(68)جدولال
 والمؤسسات الأجنبية

 الجانب المؤسسات الأجنبية المؤسسات الجزائرية

نقص في التدريب المتخصص وقمة الخبرات الفنية 
المدققيف البيئييف، مما يؤثر عمى جودة لدى 
 .4التدقيؽ

مدققوف بيئيوف محترفوف ومدربوف عمى أحدث 
الأساليب والتقنيات، مع تحديث مستمر 

 .لممعرفة

الميارات 
 والتدريب

                                                           
 2023، 69-49، ص 01حميداتو صالح" معايير التدقيؽ الدولية و البيئة الجزائرية"،الآفاؽ لمدراسات الاقتصادية، العدد 1
سيمة اسلبـ، شيخ محمد مصطفى" التدقيؽ البيئي في ظؿ النظاـ المحاسبي المالي، دراسة تطبيقية في المؤسسات الصناعية في ولاية  2

 2014/2015سعيدة"، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، جامعة د.الطاىر مولاي سعيدة، 
 مرجع سبؽ ذكره 3
 مرجع سبؽ ذكره 4
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استخداـ محدود لمتقنيات الحديثة في جمع وتحميؿ 
 .البيانات البيئية، وغالباً ما تكوف الطرؽ تقميدية

استخداـ واسع لمتقنيات المتقدمة مثؿ نظـ 
المعمومات البيئية، الذكاء الاصطناعي، وأدوات 

 التحميؿ المتطورة

التقنيات 
 المستخدمة

التحديات والآفاؽ،  –بمقاسـ، زينب، واقع التدقيؽ البيئي في المؤسسات الجزائرية  :بالاعتماد عمى دنا مف إعداالمصدر: 
 .114-112، ص. 2021، 18جامعة قسنطينة، العدد مجمة الاقتصاد والتنمية، 

 الوعي المؤسسي والثقافة البيئية .1
 مقارنة مستوى الوعي البيئي ودور الإدارة في دعم التدقيق البيئي بين المؤسسات الجزائرية والأجنبية(: 63) جدولال

غلبب، نواؿ، دور الإدارة في ترسيخ ثقافة التدقيؽ البيئي في المؤسسات  :بالاعتماد عمى نا مف إعدادالمصدر: 
 68-65، ص. 2022، 9، العدد 3الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر  الجزائرية، مجمة العموـ

 
 
 
 
 
 
 
 

 الجانب المؤسسات الأجنبية المؤسسات الجزائرية

محدوداً في بعض وعي متزايد لكنو لا يزاؿ 
المؤسسات، مع ضعؼ في إدراؾ أىمية التدقيؽ 

 .البيئي كأداة استراتيجية

وعي بيئي متقدـ ودمج التدقيؽ البيئي ضمف 
استراتيجيات التنمية المستدامة، مع اىتماـ 

 .كبير بالشفافية والمسؤولية الاجتماعية

 الوعي البيئي

البيئي، مما ضعؼ في التزاـ الإدارة العميا بالتدقيؽ 
 .يحد مف فعالية التطبيؽ

التزاـ قوي مف الإدارة العميا بدعـ التدقيؽ 
البيئي وتطويره كجزء مف استراتيجية 

 .المؤسسة

 دور الإدارة
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 الشفافية والإفصاح .أ 
 مستوى الشفافية والإفصاح عن الأداء البيئي في المؤسسات الجزائرية مقابل الأجنبية:  (69)جدولال

 الجانب المؤسسات الأجنبية المؤسسات الجزائرية

محدود، حيث لا توجد متطمبات واضحة للئفصاح 
 .1البيئي، وغالباً ما تكوف التقارير غير شاممة

شفافية عالية مع تقارير مفصمة عف الأداء 
البيئي والاجتماعي، تنُشر بانتظاـ وتخضع 

 .لمراجعات مستقمة

الإفصاح عن 
 المعمومات

 التحديات والفرص .أ 
 بين المؤسسات الجزائرية و الأجنبيةمقارنة التحديات و الفرص  (: 60)جدول

                                                           
التدقيؽ البيئي كأداة لتحسيف جودة الافصاح عف المعمومات البيئية في المؤسسة"، مذكرة تخرج لنيؿ  برحايؿ آسية، بوجمعية فاطمة أسماء" 1

 2020/2021-عيف تموشنت-شيادة الماستر، جامعة بمحاج بوشعيب
2
 .137، ؽ. 2619، 22ٌؼضص ، ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌظ١بط١خ، جبِؼخ رجظخ، اصٚر اٌزلبثخ اٌج١ئ١خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّظزضاِخػىٛع، ط١ٍٙخ،  

3
 .162، ؽ. 2626، 16، ِجٍخ اٌجبدش، جبِؼخ اٌّظ١ٍخ، اٌؼضص الإصارح اٌج١ئ١خ وؤصاح ٌزذظ١ٓ أصاء اٌّئطظخ الالزصبص٠خثٓ ٔبصز، وّبي،  

4
 .86، ؽ. 2621، ثزٔبِج الأُِ اٌّزذضح ٌٍج١ئخ، رمز٠ز آفبق اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخا١ٔٛ١ٌت،  

1
 International Organization for Standardization (ISO), ISO 14001: Environmental Management Systems – 

Requirements with Guidance for Use, ISO, 2015. 
1
 KPMG, The Time Has Come: The KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020, KPMG International, 2020. 

 الجانب المؤسسات الأجنبية المؤسسات الجزائرية

ضعؼ في تطوير الأطر القانونية والتنظيمية  -
 .2لمتدقيؽ البيئي

نقص في الكوادر المؤىمة والتدريب  - 
 .3المتخصص

 .4محدودية الموارد التقنية والمالية - 

ضعؼ التنسيؽ بيف الييئات والمؤسسات  - 

مع التشريعات  صعوبة تكييؼ المعايير الدولية -
 . 1المحمية في البمداف التي تعمؿ بيا

تفاوت في مستوى تطبيؽ القوانيف البيئية بيف  -
 .1الدوؿ النامية والمتقدمة

 التحديات
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نماء قيمتيا محميًا وأجنبيًا  المطمب الثالث: الجيود المبذولة لممؤسسات في تطوير وا 
نماء قيمتيا الفرع  الأول: جيود المؤسسات الجزائرية في تطوير وا 

تبذؿ المؤسسات الجزائرية جيودًا متصاعدة لتعزيز قيمتيا الاقتصادية والاجتماعية، مف خلبؿ تبني        
 .سياسات واستراتيجيات تيدؼ إلى تحسيف مناخ الأعماؿ، ودعـ الابتكار، وتعزيز الاستثمار

 ودعم المشاريع الكبرىتعزيز مناخ الاستثمار  .8

أشرفت الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار عمى سمسمة مف المبادرات اليادفة إلى تحسيف بيئة الاستثمار     
عبر الرقمنة وتسييؿ الإجراءات الإدارية، ما ساىـ في زيادة ثقة المستثمريف المحمييف والأجانب وتعزيز 

 8القيمة المؤسسية.

عمى مجموعة مف الحوافز، منيا  2022يوليو  24المؤرخ في  18-22ستثمار رقـ ينص قانوف الاكما    
الإعفاءات الجبائية والجمركية، وتخصيص مناطؽ ذات طابع خاص لجذب الاستثمارات، ما ينعكس إيجابًا 

 9عمى رفع القيمة التنافسية لممؤسسات الوطنية.
                                                           

1
121، ؽ. 2622، 15، اٌّجٍخ اٌجشائز٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزصبص٠خ، جبِؼخ ٚرلٍخ، اٌؼضص فٟ اصارح اٌؼؤْ اٌج١ئٟاٌزٕظ١ك اٌّئطظٟ ٔصز، فز٠ض،    

4
، ؽ. 2621، 18، ِجٍخ اٌضراطبد اٌمب١ٔٛٔخ، جبِؼخ لظٕط١ٕخ، اٌؼضص الاطزفبصح ِٓ اٌزجبرة اٌض١ٌٚخ فٟ ِجبي اٌذٛوّخ اٌج١ئ١خاٌجص١ز، طبِٟ،  

94. 
5
 UNEP, Environmental Audit as a Tool for Sustainable Development, United Nations Environment 

Programme, 2019. 
6
 .2621، اٌجشائز، 5302الاطززار١ج١خ اٌٛط١ٕخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّظزضاِخ ٚسارح اٌج١ئخ ٚاٌطبلبد اٌّزجضصح اٌجشائز٠خ،  

7
 World Bank, Environmental Auditing: Theory and Practices, World Bank Publications, 2020. 

8
 .0202ٚسارح اٌصٕبػخ اٌجشائز٠خ، رمز٠ز دٛي ِٕبر الاطزضّبر،  

9
 .0200ٌظٕخ  81-00اٌجز٠ضح اٌزط١ّخ ٌٍجّٙٛر٠خ اٌجشائز٠خ، لبْٔٛ الاطزضّبر رلُ  

 .1المعنية بالبيئة

لتطوير إمكانية الاستفادة مف التجارب الدولية  -
 4آليات التدقيؽ.

دعـ الجيات المانحة والمؤسسات الدولية  - 
 5البيئية.

وجود توجو حكومي نحو الاستدامة والاقتصاد  - 
 .6الأخضر

تمتمؾ خبرات تقنية متقدمة وكوادر مؤىمة في  -
 .7مجاؿ التدقيؽ البيئي

واسع لأدوات رقمية حديثة مثؿ الذكاء  تطبيؽ - 
 الاصطناعي ونظـ المعمومات البيئية. 

تكامؿ التدقيؽ البيئي ضمف استراتيجية التنمية  -
 .المستدامة

 الفرص
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 دعم المقاولاتية والابتكار .8

حوافز ضريبية لدعـ البحث والتطوير والابتكار، تصؿ إلى  2025يتضمف مشروع قانوف المالية لسنة      
% مف المصاريؼ الموجية لمتكنولوجيا والرقمنة، ما يحفّز المؤسسات عمى التوجو نحو الاقتصاد 30خصـ 

 1القائـ عمى المعرفة.

الناشئة، تتضمف دليلًب رقميا يسيؿ عمى  أطمقت وزارة اقتصاد المعرفة خريطة وطنية لمشركاتكما      
 2المستثمريف المحمييف والدولييف التعرؼ عمى ىذه المؤسسات، مما يرفع مف قيمتيا السوقية وفرص تمويميا.

 تطوير التكنولوجيا المالية والتحول الرقم .3

  التحوؿ الرقمي ستراتيجية "سنة التكنولوجيا المالية"، في إطار ا 2025أعمنت الحكومة الجزائرية عاـ
 3يسيـ في رفع كفاءة المؤسسات في تسيير مواردىا المالية وتحسيف خدماتيا الإلكترونية. الوطني،

  الشراكات بيف المؤسسات الناشئة والبنوؾ الجزائرية تمثؿ رافعة لتحسيف البنى التحتية الرقمية، وتطوير
 4خدمات الدفع الإلكتروني، وتعزيز مرونة المؤسسات المحمية.

 عزيز الإنتاجية والتنمية المستدامةت .9
  ،تعمؿ الجزائر عمى تطوير سلبسؿ القيمة المحمية مف خلبؿ دعـ الصناعات التحويمية والفلبحية

 5وربطيا بالمعايير البيئية والتنموية، ما يسيـ في رفع القيمة المضافة لممنتجات والمؤسسات.
 العقار الاستثماري وتقميص آجاؿ دراسة المشاريع، مما  أطمقت الحكومة منصة رقمية لتسييؿ منح

 6يسمح بزيادة عدد المشاريع وتوسيع مساىمة المؤسسات في الناتج المحمي الإجمالي.

 
 
 

                                                           
1
 .00، ؽ. 0202ٚسارح اٌّب١ٌخ اٌجشائز٠خ، ِؼزٚع لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌظٕخ  

2
 .١ٌ0202ً اٌّئطظبد إٌبػئخ، ٚسارح الزصبص اٌّؼزفخ، ص 

3
 .0202، جبٔفٟ 0202ث١بْ رئبطخ اٌذىِٛخ، اػلاْ طٕخ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌّب١ٌخ  

4
 .0202اٌجٕه اٌّزوشٞ اٌجشائزٞ، رمز٠ز اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌّب١ٌخ،  

5
 .0202ٚسارح اٌفلادخ ٚاٌز١ّٕخ اٌز٠ف١خ، سطخ اٌز١ّٕخ اٌّظزضاِخ،  

6
 .0202، ِٕصخ اٌّظزضّز، اٌٛوبٌخ اٌجشائز٠خ ٌززل١خ الاطزضّبر 
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نماء قيمتيا  الفرع الثاني: جيود المؤسسات الأجنبية في تطوير وا 
ترتكز عمى الابتكار والتكنولوجيا، تركز المؤسسات الأجنبية عمى تحقيؽ نمو مستداـ مف خلبؿ استراتيجيات 

 .وتحسيف الأداء المؤسسي، والالتزاـ بالاستدامة

 الابتكار والتكنولوجيا الحديثة .8

  تعتمد الشركات الأجنبية عمى البحث والتطوير كمحرؾ رئيسي لتعزيز القيمة المؤسسية، وتستثمر في
 1قيؽ ميزة تنافسية.لتح 4.0الذكاء الاصطناعي، والتحميؿ التنبئي، وتقنيات الصناعة 

  في دعـ المؤسسات الصناعية الأجنبية 2025تسيـ الخطط الحكومية كخطة "صُنع في الصيف "
 2لتطوير قدراتيا المحمية والتقميؿ مف التبعية التكنولوجية الخارجية.

 الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .8
  والاجتماعيةتعتمد المؤسسات الأجنبية تقارير الاستدامة البيئية (ESG)  كجزء مف مسؤوليتيا

 3.المؤسسية، وتستخدميا أداة لتعزيز ثقة المستثمريف والمجتمع، مما ينعكس مباشرة عمى قيمتيا السوقية

 تحسين الأداء المؤسسي والحوكمة .3

 والإدارة الحديثة عبر تعزيز الشفافية، والمساءلة، والتخطيط  تعمؿ الشركات عمى تطوير أطر الحوكمة
 4الاستراتيجي، مما يؤدي إلى تحسيف الأداء المؤسسي وتقميؿ المخاطر التشغيمية.

 بناء الشراكات والتوسع الدولي .9
  تسعى المؤسسات الأجنبية إلى تكثيؼ الشراكات العابرة لمحدود، خاصة في الأسواؽ الناشئة، عبر

 5.التحالفات الاستراتيجية ونقؿ التكنولوجيا، بما يتيح توسيع النفوذ السوقي وتعظيـ القيمة الاقتصادية
 

 
                                                           

1
 McKinsey & Company, Digital Disruption in Industry 4.0, 2023. 

2
 Ministry of Industry and Information Technology (China), Made in China 2025 

Roadmap, 2022. 

3
 World Economic Forum, ESG Reporting and Investor Confidence, 2023. 

4
 OECD, Principles of Corporate Governance, 2021. 

5
 Deloitte, Global Strategic Alliances Report, 2022. 
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نماء قيمتيا  الفرع الثالث: مقارنة بين جيود المؤسسات المحمية والأجنبية في تطوير وا 
 مقارنة بين جيود المؤسسات المحمية و الأجنبية في تطوير و إنماء قيمتيا (:60)جدولال

 المطمب الرابع: دور التدقيق البيئي في تطوير و انماء قيمة المؤسسات
 التدقيق البيئي كأداة استراتيجية لتحسين القيمة المؤسسيةالفرع الأول: 

التدقيؽ البيئي ىو عممية رقابية تيدؼ إلى فحص مدى التزاـ المؤسسة بمعالجة التأثيرات السمبية لأنشطتيا 
 عمى البيئة، ويشمؿ التأكد مف دقة المعالجات المحاسبية البيئية وتقديـ تقارير بيئية تساعد في اتخاذ القرارات

 .1الاستراتيجية
                                                           

 برحايؿ آسية، بوحميدة فاطمة اسماء، مرجع سبؽ ذكره. 1

 الجانب المؤسسات الأجنبية المؤسسات الجزائرية

تركز عمى تحسيف مناخ الأعماؿ، دعـ المؤسسات 
 .الصغيرة، وتنويع الاقتصاد بعيدًا عف المحروقات

تركز عمى الابتكار، الاستدامة، الحوكمة، 
 .استراتيجيةوبناء شراكات 

 الإطار العام

تخفيضات ضريبية، إطلبؽ منصات رقمية، 
 .إعلبف سنة التكنولوجيا المالية

استراتيجيات متقدمة، تقنيات متطورة، تعاوف 
 .دولي واسع

دعم الابتكار 
 والتكنولوجيا

برامج دعـ وتأىيؿ المؤسسات الصغيرة 
 .والمتوسطة، تحديات ىيكمية في الإدارة

متقدمة، شفافية عالية، أداء  أنظمة حوكمة
 .مؤسسي قوي

القدرات 
المؤسسية 
 والحوكمة

نقص التنسيؽ، ضعؼ التمويؿ، الحاجة 
لإصلبحات تشريعية، مع فرص الشراكة ونقؿ 

 .التكنولوجيا

تحديات التكيّؼ مع الأنظمة المحمية، وفرص 
 .النمو مف خلبؿ التعاوف والتوسع الدولي

التحديات 
 والفرص

تحسّف ترتيب الجزائر في مؤشرات الاستثمار 
 .والابتكار، نمو المؤسسات الناشئة

استدامة القيمة المؤسسية مف خلبؿ الابتكار، 
 .الأداء البيئي، والحوكمة الرشيدة

الأثر عمى 
القيمة 

 المؤسسية



 الفصل الأول                                                                الإطار النظري لمتدقيق البيئي و القيمة في المؤسسة

 

49 

يُعد التدقيؽ البيئي أداة استراتيجية لأنو يعزز الكفاءة في استخداـ الموارد، ويساىـ في تحسيف الأداء البيئي 
لممؤسسة، مما يؤدي إلى خمؽ وتعظيـ القيمة الاقتصادية لممؤسسة مف خلبؿ تحسيف صورتيا في المجتمع، 

 .1وزيادة ثقة العملبء والعامميف بيا
التدقيؽ البيئي عمى تفعيؿ المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة عبر أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية كما يعمؿ 

 .والبيئية، ما ينعكس إيجابياً عمى استمرارية المؤسسة وتحسيف أدائيا المالي والبيئي في آف واحد
البيئية، التي تيدؼ إلى  مف الأدوات الأساسية التي يستخدميا التدقيؽ البيئي لتحقيؽ ىذه الأىداؼ المحاسبة

تحديد وقياس تكاليؼ الأنشطة البيئية واستخداـ ىذه المعمومات في صنع القرارات الإدارية لتقميؿ الآثار 
 .السمبية عمى البيئة وضماف استدامة المؤسسة

البيئي  بالتالي، يمكف اعتبار التدقيؽ البيئي آلية استراتيجية تُمكف المؤسسات الاقتصادية مف تحسيف أدائيا
 2والاجتماعي، وتعزيز قيمتيا المؤسسية مف خلبؿ التزاميا بالقوانيف البيئية وتحقيؽ التنمية المستدامة

 الفرع الثاني: مساىمة التدقيق البيئي في بناء سمعة المؤسسة وتعزيز ثقة الأطراف المعنية
ضماف التزاميا بالمعايير والقوانيف يسيـ التدقيؽ البيئي بشكؿ فعّاؿ في بناء وتعزيز سمعة المؤسسة مف خلبؿ 

البيئية، مما يعكس مسؤوليتيا الاجتماعية والبيئية أماـ المجتمع والأطراؼ المعنية. إذ يساعد التدقيؽ البيئي 
عمى الكشؼ عف نقاط الضعؼ في الممارسات التشغيمية وتقديـ توصيات لتحسيف الأداء البيئي، ما يقمؿ 

 .1يئة ويعزز صورتيا العامةالأثر السمبي لممؤسسة عمى الب
دقيؽ البيئي دليلًب عمى شفافية المؤسسة ومصداقيتيا، حيث توفر تقارير التدقيؽ كما يُعتبر الالتزاـ بالت

معمومات دقيقة وموثوقة حوؿ الأداء البيئي، مما يزيد مف ثقة العملبء والمستثمريف والشركاء في المؤسسة. 
فرص التمويؿ  ىذه الثقة تؤدي إلى تحسيف العلبقات مع الأطراؼ المعنية، وتعزيز التعاوف التجاري، وزيادة

 .3والاستثمار
علبوة عمى ذلؾ، يرفع التدقيؽ البيئي مف القدرة التنافسية لممؤسسة في السوؽ، إذ يفضؿ المستيمكوف 
والمستثمروف الشركات التي تتبنى ممارسات بيئية مستدامة، مما يعزز ولاء العملبء ويزيد مف 

                                                           
ئيا البيئي: دراسة حالة عمى مساىمة التدقيؽ البيئي في خمؽ و تعظيـ قيمة المؤسسة الاقتصادية و تحسيف أدا  مجمة معيد العموـ الإقتصادية 1

 مرجع سبؽ ذكره.بتيارت Alfetمستوى المؤسسة الوطنية لمسباكة 
، 09 صوفي محمد، بوداود سوىيمة" التدقيؽ البيئي كألية لتحقيؽ التنمية المستدامة"، مجمة المنتدى بالدراسات و الابحاث الاقتصادية، المجمد 2

 2025، 345-330، ص 01العدد
 3

، رُ الاطلاع  :https://bpcpasa.com/arاٌصفذخ اٌزئ١ظ١خ"، ِزبح ػٍٝ"،  (BPCPASA)ضراد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌجشائزثزٔبِج ثٕبء ل

 .2625جٛاْ  24ػ١ٍٗ ثزبر٠ز: 

https://bpcpasa.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A/
https://bpcpasa.com/ar
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ات الاستدامة التي تدعـ التنمية المستدامة المبيعات. كما يساىـ التدقيؽ البيئي في تطوير استراتيجي
 .1وتقمؿ مف المخاطر القانونية والمالية المرتبطة بعدـ الامتثاؿ

بالتالي، يُعد التدقيؽ البيئي أداة استراتيجية لتعزيز سمعة المؤسسة وبناء ثقة الأطراؼ المعنية مف خلبؿ 
البيئي، مما ينعكس إيجاباً عمى استدامة المؤسسة تعزيز الشفافية، الالتزاـ بالقوانيف، وتحسيف الأداء 

 .وقيمتيا المؤسسية
 الفرع الثالث: التدقيق البيئي كوسيمة لتقميل المخاطر وتعزيز الاستدامة

التدقيؽ البيئي ىو عممية منيجية تيدؼ إلى تقييـ أداء المؤسسات والأنشطة التشغيمية مف حيث تأثيرىا 
زاـ بالقوانيف البيئية، إدارة النفايات، استخداـ الموارد، وتقميؿ الانبعاثات عمى البيئة، ويشمؿ مراجعة الالت

 .2الضارة
 دور التدقيق البيئي في تقميل المخاطر .8
 يساعد التدقيؽ البيئي الشركات والمؤسسات عمى الالتزاـ بالأنظمة  :الامتثال لمقوانين والتشريعات البيئية

والمالية الناتجة عف عدـ الامتثاؿ، مثؿ الغرامات والمسؤوليات  البيئية، مما يقمؿ مف المخاطر القانونية
 .القانوني

 يساىـ التدقيؽ في تقميؿ المخاطر التي تؤثر عمى صحة الإنساف  :الحد من المخاطر الصحية والبيئية
ماـ والبيئة، مثؿ تقميؿ الانبعاثات المموثة ومنع الأضرار الناتجة عف التموث، مما يحسف مف صورة المؤسسة أ

 .3المجتمع ويعزز ثقة المستيمكيف
 يمكف لممدققيف البيئييف تنبيو الإدارة إلى المخاطر البيئية المستقبمية واقتراح  :التنبؤ بالمخاطر البيئية المحتممة

 .طرؽ لمحد منيا أو معالجتيا، مما يدعـ اتخاذ قرارات استباقية لمحفاظ عمى البيئة
 امةدور التدقيق البيئي في تعزيز الاستد .8
 يساىـ التدقيؽ البيئي في تعزيز الالتزاـ بالأنظمة والقوانيف البيئية، مما  :تحقيق أىداف التنمية المستدامة

يدعـ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خلبؿ تحسيف الأداء البيئي وتقميؿ الأثر السمبي عمى الموارد 
 .4الطبيعية

                                                           
1  FasterCapital ،"ArabPreneur:  ػٍٝصػُ ر٠بصح الأػّبي فٟ اٌؼبٌُ اٌؼزثٟ"، ِزبح: 

https://fastercapital.com/arabpreneur :2625جٛاْ  24، رُ الاطلاع ػ١ٍٗ ثزبر٠ز. 
 مرجع سبؽ ذكره 2
 برحايؿ آسية، بوحميدة فاطمة اسماء، مرجع سبؽ ذكره. 3
-107، ص 02بيئي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، مجمة أبحاث ودراسات التنمية، العدددور التدقيؽ الشريقي عمر، براىيمي لبنى  -، 4

124 ،2017 

https://fastercapital.com/arabpreneur
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 الأداء البيئي، يمكف تحديد نقاط الضعؼ واقتراح تحسينات  مف خلبؿ تقييـ :تحسين الأداء البيئي والتشغيمي
 .في إدارة الموارد وتقميؿ الفاقد والنفايات، مما يعزز كفاءة العمميات ويقمؿ مف الأثر البيئي

 يعمؿ التدقيؽ البيئي عمى تعزيز الحوكمة البيئية عبر زيادة الشفافية والمساءلة،  :تعزيز الشفافية والمساءلة
 .1مؤسسات إلى الالتزاـ بممارسات بيئية أفضؿ وتحسيف سمعتيامما يدفع ال

 يوفر التدقيؽ البيئي معمومات دقيقة تساعد في وضع استراتيجيات شاممة  :دعم تطوير استراتيجيات الاستدامة
للبستدامة، مثؿ تقميؿ البصمة الكربونية، استخداـ الطاقة المتجددة، وتحسيف إدارة الموارد، مما يعزز 

 .ية الأعماؿ بشكؿ مستداـاستمرار 
 الفرع الرابع: العلاقة بين التدقيق البيئي وزيادة القيمة السوقية لممؤسسة

البيئي يمعب دورًا محوريًا في تعزيز القيمة السوقية لممؤسسات مف خلبؿ عدة آليات مرتبطة بتحسيف  التدقيؽ
 .الأداء البيئي، الامتثاؿ التنظيمي، وتعزيز السمعة المؤسسية، مما يجذب المستثمريف والعملبء عمى حد سواء

 كيف يساىم التدقيق البيئي في زيادة القيمة السوقية؟ 
  الالتزاـ بالتدقيؽ البيئي يعزز صورة المؤسسة كمؤسسة مسؤولة بيئيًا، مما يزيد مف  :الثقةتحسين السمعة و

ثقة العملبء والمستثمريف بيا. الشركات التي تظير التزامًا واضحًا بالاستدامة البيئية تحظى بميزة تنافسية في 
 السوؽ، مما ينعكس إيجابًا عمى قيمتيا السوقية.

 يساعد التدقيؽ البيئي المؤسسات عمى الامتثاؿ لمقوانيف والتشريعات  :القانونية الامتثال وتقميل المخاطر
البيئية، مما يقمؿ مف المخاطر القانونية والغرامات المحتممة. ىذا الامتثاؿ يعزز استقرار المؤسسة ويزيد مف 

 2.جاذبيتيا لممستثمريف الباحثيف عف استثمارات آمنة ومستدامة
  مف خلبؿ الكشؼ عف الممارسات غير الفعالة وتقديـ توصيات لتحسيف  :التشغيميتحسين الأداء المالي و

إدارة الموارد وتقميؿ الفاقد، يساىـ التدقيؽ البيئي في خفض التكاليؼ التشغيمية وزيادة الكفاءة، مما يدعـ 
 .3تحسيف الأداء المالي لممؤسسة وبالتالي رفع قيمتيا السوقية

 يوفر التدقيؽ البيئي تقارير شفافة ودقيقة عف الأداء البيئي، مما يعزز مصداقية  :تعزيز الشفافية والإفصاح
المؤسسة أماـ المستثمريف وأصحاب المصمحة. الإفصاح البيئي الجيد يرتبط بزيادة جودة المعمومات المتاحة، 

 .4وىو ما يرفع مف ثقة السوؽ في المؤسسة ويزيد مف قيمتيا

                                                           
 صوفي محمد، بوداود سوىيمة، مرجع سبؽ ذكره 1
 سيمة اسلبـ، شيخ محمد مصطفى، مرجع سبؽ لاذكره 2
 جقاوة عبد الوىاب، دويدة عبد الغني، مرجع سبؽ ذكره 3
 فاطمة اسماء، مرجع سبؽ ذكره رحايؿ آسية، بوحميدة 4
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 تزايد الاىتماـ العالمي بالاستثمارات البيئية والاجتماعية، الشركات التي  مع :جذب الاستثمارات المستدامة
تمتزـ بالتدقيؽ البيئي تكوف أكثر قدرة عمى جذب الاستثمارات التي تركز عمى الاستدامة، مما يؤدي إلى زيادة 

 .1رأس الماؿ وتحسيف القيمة السوقية

 لبيئي في المؤسساتالمطمب الخامس: تعزيز التكامل الاستراتيجي لمتدقيق ا 

 الفرع الأول: ضرورة دمج التدقيق البيئي ضمن الاستراتيجية العامة لممؤسسة

أصبح إدماج التدقيؽ البيئي في الاستراتيجية العامة ضرورة ممحة لضماف الامتثاؿ البيئي وتعزيز التنافسية 
لأنشطة المؤسسة ومدى امتثاليا والاستدامة. وييدؼ ىذا النوع مف التدقيؽ إلى تقييـ التأثيرات البيئية 

 2.لمتشريعات البيئية، مف خلبؿ مراجعة استخداـ الموارد، إدارة النفايات، وتقميؿ الانبعاثات الضارة

 أىمية الدمج في التخطيط الاستراتيجي .8

 يساعد عمى الامتثاؿ للؤنظمة القانونية البيئية، وتقميؿ الغرامات والمخاطر المرتبطة بعدـ الالتزاـ. 
 ـ في تحسيف الأداء البيئي مف خلبؿ الكشؼ عف مواطف الخمؿ البيئي واقتراح إجراءات التحسيفيسي. 
 يدعـ أىداؼ التنمية المستدامة عبر تعزيز الكفاءة البيئية وتقميؿ البصمة الكربونية. 

ويمكف : ضعؼ تطبيؽ أنظمة الإدارة البيئية ونقص الكفاءات المؤىمة. التحديات والحمول من أبرز التحديات .2
 .، وتكويف فرؽ تدقيؽ مدربةISO 14001 تجاوزىا عبر اعتماد معايير دولية مثؿ

 أىمية التأىيل الميني لممدققين البيئيين .3

 يتطمب تدريب المدققيف البيئييف وفؽ برامج معترؼ بيا دولياً مثؿ ISO 14012 بما يعزز كفاءاتيـ في ،
 .تخطيط وتنفيذ عمميات التدقيؽ بدقة

  شيادات مثؿالاعتماد عمى IRCA .3يمنح مصداقية أكبر لممدققيف ويدعـ جودة نتائج التدقيؽ 

 الفرع الثاني: أىمية التطوير الميني المستمر لممدققين البيئيين

 يسمح بمواكبة المستجدات التشريعية والبيئية العالمية. 
 1.يعزز جودة تقارير التدقيؽ ويدعـ دقة التحميؿ البيئي 

                                                           
 مجدوب خيرة، زياني عبد الحؽ، مرجع سبؽ ذكره 1

2
 ISO (2018), ISO 14001 and ISO 14012 Environmental Management Systems – 

Guidelines.  

3
 ISO (2018), ISO 14001 and ISO 14012 Environmental Management Systems – Guidelines. 
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  تكنولوجيا المعمومات وتحسيف فعالية عمميات التدقيؽيُسيّؿ استخداـ. 

 :الفئات المستيدفة تشمؿ

 مدققيف بيئييف. 
 مسؤولي الجودة والاستدامة. 
 موظفي المؤسسات الصناعية والخدمية. 

  : تعزيز الشفافية في نتائج التدقيق البيئيلثالثالفرع ا

نتائج التدقيؽ البيئي يسيـ في تعزيز ثقة المستثمريف والمجتمع، ويدعـ الالتزاـ بالقوانيف، كما يمكف  نشر     
 مف خلبؿ: أف يشكؿ أداة تسويقية فعالة

 إلزاـ المؤسسات بالإفصاح البيئي ضمف تقاريرىا المالية. 
 تقديـ حوافز ضريبية مقابؿ الشفافية البيئية. 
 2.ة لنشر المعمومات البيئيةتشجيع استعماؿ المنصات الرقمي 

و بالتالي فإف دمج التدقيؽ البيئي ضمف الاستراتيجية المؤسسية، وتأىيؿ المدققيف، واعتماد التكنولوجيا    
 .الحديثة، إلى جانب الشفافية، كميا مكونات أساسية لضماف استدامة المؤسسات وتعزيز قيمتيا في السوؽ

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                

1
 UNEP (2022), Digital Transformation of Environmental Auditing. 

 
2
 ٔفض اٌّزجغ اٌظبثك. 
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 الأول الفصلخاتمة 
يتضح مف خلبؿ ىذا الفصؿ أف التدقيؽ البيئي لـ يعد مجرد إجراء رقابي تقني، بؿ أصبح أداة استراتيجية     

تسيـ بشكؿ فعاؿ في تعزيز القيمة الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات. إذ بيّنا مف خلبؿ المفاىيـ العامة أف 
مؤسسات بالمعايير والتشريعات البيئية، وذلؾ التدقيؽ البيئي يمثؿ عممية منيجية تيدؼ إلى تقييـ مدى التزاـ ال

 .في ظؿ تزايد الضغوط البيئية والتشريعية التي تواجييا المؤسسات في العصر الحديث
كما أظيرنا مف خلبؿ الإطار النظري والتطبيقي أف ثمة فروقات جوىرية بيف المؤسسات الجزائرية        

انوني، الإمكانيات التقنية، ومدى الوعي البيئي. وقد تبيف أف والأجنبية مف حيث معايير التدقيؽ، الإطار الق
المؤسسات الأجنبية تتبنى معايير صارمة وتُظير التزامًا أقوى بالاستدامة والشفافية، في حيف لا تزاؿ 

 .المؤسسات الجزائرية في طور التكيؼ والتحوؿ نحو ممارسات أكثر احترافية في ىذا المجاؿ
المبذولة مف قبؿ المؤسسات الجزائرية، مف خلبؿ الإصلبحات الاقتصادية، ودعـ  وتبرز أىمية الجيود   

الابتكار، والتحوؿ الرقمي، كخطوة نحو تعزيز قيمتيا ومكانتيا في بيئة أعماؿ تتجو نحو الاستدامة والمساءلة 
 .البيئية

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني : الدراسات التطبيقية
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 الفصل الثاني : الدراسات التطبيقية
 :تمييد

الفصؿ مف الدراسة بمثابة الركيزة التطبيقية التي تُجسّد البعد الميداني والواقعي لمبحث، إذ يتـ  يعد ىذا  
مف خلبلو تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا بواسطة أداة الاستبياف، بغية اختبار فرضيات الدراسة والتحقؽ 

فصيمي لإجراءات جمع مف مدى صحتيا. ويعتمد ىذا الفصؿ عمى منيجية عممية ممنيجة، تبدأ بعرض ت
البيانات، وشرح خصائص العينة المدروسة، ثـ الانتقاؿ إلى مراحؿ التحميؿ الإحصائي الكمي والنوعي 

 .لمبيانات باستخداـ أدوات تحميمية مناسبة، بما يضمف دقة النتائج وموضوعيتيا

ير عممي ليا في ضوء كما يتضمف ىذا الفصؿ عرضًا منيجيًا لمنتائج المتحصؿ عمييا، مرفقًا بتفس     
الإطار النظري والمفاىيمي الذي بُنيت عميو الدراسة. ويسعى مف خلبؿ ىذا التحميؿ إلى الربط بيف الجانب 
النظري والواقع العممي، وذلؾ بتسميط الضوء عمى المؤشرات الدالة عمى صحة الفرضيات، أو دحضيا إف 

ؾ. وبذلؾ يشكّؿ ىذا الفصؿ حمقة الوصؿ الحاسمة لزـ الأمر، مع بياف الأسباب والعوامؿ المؤثرة في ذل
بيف الإطار النظري لمدراسة ونتائجيا التطبيقية، مميدًا الطريؽ نحو استخلبص استنتاجات عممية دقيقة 

 .وتوصيات عممية قابمة لمتنفيذ
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 المبحث الأول: الطريقة المنيجية لمدراسة

 الأول: المناىج المتبعة في إعداد الدراسة المطمب

تتطمب طبيعة ىذه الدراسة، التي تيدؼ إلى تحميؿ أثر التدقيؽ البيئي عمى إنشاء وتعظيـ قيمة    
المؤسسة، اعتماد مجموعة مف المناىج العممية المتكاممة، تجمع بيف الطابعيف الوصفي والتحميمي. وتتمثؿ 

 :ييا ىذه الدراسة فيما يميالمناىج الرئيسة التي استندت إل

 المنيج الوصفي التحميمي .أ 

المنيج الوصفي التحميمي أحد أبرز المناىج المعتمدة في البحوث الاقتصادية والاجتماعية، حيث  يعد     
وقد تـ ، يقوـ عمى وصؼ الظاىرة موضوع الدراسة بدقة، ثـ تحميؿ مكوناتيا وعلبقاتيا بيدؼ تفسيرىا

المرحمة النظرية مف الدراسة، وذلؾ مف خلبؿ استعراض المفاىيـ الأساسية  استخداـ ىذا المنيج في
المتعمقة بالتدقيؽ البيئي، وقيمة المؤسسة، بالإضافة إلى مراجعة الأدبيات العممية والدراسات السابقة، مما 

 .ساىـ في بناء الإطار النظري وصياغة الفرضيات

 المنيج الاستقرائي .ب 

ستقرائي خلبؿ مرحمة تحميؿ البيانات الميدانية، حيث تـ الانتقاؿ مف البيانات تـ اعتماد المنيج الا      
وقد  ، الجزئية المستخمصة مف أفراد العينة نحو تعميمات واستنتاجات كمية تخص المجتمع الإحصائي

 ساعد ىذا المنيج في الربط بيف الممارسات الفعمية لمتدقيؽ البيئي داخؿ المؤسسات المصنفة، وتأثيرىا
 .المحتمؿ عمى قيمة المؤسسة

 المنيج الكمي .ج 

لاعتماد الدراسة عمى أداة الاستبياف لجمع البيانات مف عينة ميدانية، فقد تـ استخداـ المنيج نظرا        
ف مف ك، مما م(SPSS) الكمي مف أجؿ معالجة البيانات رقمياً باستخداـ أدوات التحميؿ الإحصائي

 وموضوعية.الوصوؿ إلى نتائج دقيقة 

 وقد شمؿ ذلؾ تحميؿ التكرارات، المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، وتحميؿ التبايف الأحادي    
(ANOVA)واختبار الثبات باستخداـ معامؿ "كرونباخ ألفا ،". 
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فرضيات المنيج الكمي مناسبًا لمدراسات التي تتطمب تحميلًب دقيقًا لممعمومات الرقمية بيدؼ اختبار ال ويعد
 .واستخلبص العلبقات السببية

 المنيج المقارن )جزئيًا( .د 

تـ توظيؼ بعض تقنيات المنيج المقارف ضمف الدراسة عند مقارنة نتائج المؤسسات مف حيث     
الممارسات البيئية ومستوى الالتزاـ التنظيمي وفقاً لممستوى الإداري والقطاعي، مما أتاح استخلبص فروؽ 

 مارسات المتبعة في بعض المؤسسات دوف غيرىا.ذات دلالة بيف الم

 المطمب الثاني: متغيرات الدراسة
نمذجة الدراسة خطوة محورية في البناء المنيجي لأي بحث عممي، إذ تُمكّف الباحث مف تحديد  إف      

 العلبقات المتوقعة بيف المتغيرات، وصياغة الفرضيات عمى أساس نظري قابؿ للبختبار الميداني. وفي
بوصفيا متغيرًا  ممارسات التدقيق البيئيإطار ىذه الدراسة، تـ بناء نموذج مفاىيمي يوضح العلبقة بيف 

 .كمتغير تابع قيمة المؤسسةمستقلًب، و

وقد استند ىذا النموذج إلى مراجعة الأدبيات النظرية والدراسات السابقة ذات الصمة، والتي بيّنت أف   
لمؤسسات، خاصة المصنفة منيا بيئيًا، يُسيـ في تحسيف أدائيا التشغيمي، اعتماد التدقيؽ البيئي داخؿ ا

 والالتزاـ التنظيمي، ويُعزّز مف سمعتيا، ومف ثـ يرفع مف قيمتيا السوقية والاقتصادية .

 المتغير المستقل: التدقيق البيئي .أ 

 :يتكوف المتغير المستقؿ في ىذه الدراسة مف ثلبثة محاور رئيسية

 يقيس مدى التزاـ المؤسسة بمتابعة النفايات والمواد الخطرة،  :والتخمص البيئي تدقيق المعالجة
 .وتطبيؽ معايير الصحة والسلبمة البيئية

 يشمؿ تقييـ شفافية المؤسسة في الإفصاح عف ممارساتيا البيئية، ومدى  :تدقيق الإدارة البيئية
 .استخداـ الإنتاج النظيؼ والتقنيات الخضراء

 يتناوؿ فحص قرارات الاستثمار في المعدات والتجييزات  :ممتمكات البيئيةتدقيق اقتناء ال
 .الصديقة لمبيئة، وطرؽ تقييـ الأصوؿ مف المنظور البيئي
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 التدقٌق البٌئً

مستودعات المعالجة تدقيق 
 تدقيق الإدارة البيئي 

تدقيق إقتناء الممتمكات 
 

مستقلالمتغير ال  المتغير التابع 

 قٌمة المإسسة

السمعة و المسؤلية الاجتماعية 

الاستدامة و الجاذبية الاستثمارية 

 المتغير التابع: قيمة المؤسسة .ب 

تمثؿ قيمة المؤسسة المتغير التابع، وقد جرى قياسو استنادًا إلى مجموعة مؤشرات تـ استخراجيا مف 
 :، ومف أىمياالدراسات الحديثة

 القدرة عمى النمو والتوسع. 

 السمعة البيئية والاجتماعية. 

 الاستدامة المالية والتشغيمية. 

 .جاذبية المؤسسة للبستثمار 

الخماسي ضمف الاستبياف الموزّع، وتحميؿ البيانات  وقد تـ قياس ىذه المؤشرات باستخداـ مقياس ليكرت
 باستخداـ أساليب إحصائية وصفية واستدلالية مناسبة.

 النموذج المفاىيمي لمدراسة . 3

 :يمكف تمثيؿ النموذج المفاىيمي لمدراسة كما يمي

 العلاقة بين التدقيق البيئي وقيمة المؤسسة : (68)الشكل

 

 

 

 

 

 

 الدراسات السابقةمصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى                                 
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 مجتمع وعينة الدراسة المطمب الثالث:

 : مجتمع الدراسةلًا أو 

يُعد تحديد مجتمع الدراسة الخطوة الأولى والأساسية في إعداد أي بحث تطبيقي، حيث يُمثؿ الإطار الذي     
تمثّؿ مجتمع ىذه الدراسة في المؤسسات الاقتصادية  تُستقى منو البيانات وتحمَّؿ عمى أساسو النتائج. وقد

، والمتعمّؽ 1998نوفمبر  03المؤرخ في  339-98الجزائرية المصنفة، كما نصّ عمييا المرسوـ التنفيذي رقـ 
 04مف الجريدة الرسمية الجزائرية بتاريخ  82بالتنظيمات المطبقة عمى المنشآت المصنفة، والذي ورد في العدد 

  1998.1نوفمبر 

، الذي يحدّد التنظيـ المعتمد 2006مايو  31المؤرخ في  198-06كما تـ الرجوع إلى المرسوـ التنفيذي رقـ     
 . لممؤسسات المصنفة لحماية البيئة، والذي صنّفيا وفقًا لدرجة خطورتيا عمى البيئة والمجتمع

 :وينصّ المرسوـ الأخير عمى تصنيؼ المؤسسات إلى

 وىي تمؾ التي يرتبط نشاطيا بمخاطر مؤكدة ناتجة عف استعماؿ مواد أو  :لمؤسسات ذات خطر حاص
 .مصادر طاقة قد تُحدث أضرارًا عمى الإنساف والممتمكات والبيئة

 وىي التي يُحتمؿ أف تُحدث ضررًا بيئيًا مستقبميًا، وتقُيّـ وفقًا لاحتمالية الحدوث  :مؤسسات ذات خطر متوقع
 .وخطورة العواقب

 :تقسيـ المؤسسات المصنفة إلى أربع فئات تنظيمية رئيسيةوقد تـ 

بيف الوزير المكمّؼ بالبيئة والوزير المعني  رخصة وزارية مشتركةتشمؿ المنشآت التي تستوجب  :الفئة الأولى .1
 .بالنشاط

 .رخصة صادرة عن والي الولاية المختص إقميميًاتشمؿ المنشآت التي تحتاج إلى  :الفئة الثانية .2

 .رخصة من رئيس المجمس الشعبي البمديتشمؿ المنشآت التي تتطمب  :لثالثةالفئة ا .3

 2.فقط التصريح البمدي الإداريمنشآت خاضعة لنظاـ  :الفئة الرابعة .4

                                                           
1
 .1998، 82، اٌجز٠ضح اٌزط١ّخ، اٌؼضص 1998ٔٛفّجز  63اٌّئرر فٟ  339-98اٌجّٙٛر٠خ اٌجشائز٠خ اٌض٠ّمزاط١خ اٌؼؼج١خ، اٌّزطَٛ اٌزٕف١ذٞ رلُ  

2
 .2621ٌّئطظبد اٌّصٕفخ، اٌجشائز، ٚسارح اٌج١ئخ ٚاٌطبلبد اٌّزجضصح، ص١ًٌ رص١ٕف ا 
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ويتـ منح الترخيص البيئي عبر مسار إداري يبدأ بإيداع ممؼ المشروع، متضمنًا بيانات عف ىوية المستثمر، 
لنشاط، خرائط طوبوغرافية، وتصنيؼ الخطر، ويُحاؿ الممؼ للئدارات المعنية الشكؿ القانوني لممؤسسة، موقع ا

)البيئة، الصناعة، الاستثمار( لدراستو خلبؿ أجؿ لا يتجاوز ثلبثة أشير. تُمنح عمى إثر ذلؾ موافقة مبدئية، 
مف مطابقة الإنجاز  تمييا زيارة ميدانية مف لجنة تقييـ مختصة، ثـ يُمنح الترخيص النيائي للبستغلبؿ بعد التأكد

 .لمشروط البيئية

وبعد الحصوؿ عمى الترخيص، تخضع المؤسسة لمراقبة دورية مف طرؼ لجنة ولائية متعددة القطاعات، تضـ 
 :في عضويتيا ممثميف عف

 مديرية البيئة، -
 مديرية الأمف، -
 الحماية المدنية، -
 الموارد المائية، -
 الصناعة، -
 الفلبحة، -
 الصحة، -
 التجارة، -
 الثقافة، -
 السياحة، -
 ر.الوكالة الوطنية لتطوير الاستثما -

 .إلى جانب رئيس المجمس الشعبي البمدي المعني أو مف يمثمو خبراء متخصصيف في المجاؿ البيئي وثلبثة

تقوـ ىذه المجنة بإعداد برامج لمرقابة والمعاينة الميدانية، كما يحؽ ليا التدخؿ عند وقوع حوادث أو أضرار    
الحرائؽ أو الانفجارات، حيث يُمزـ المشرع مستغؿ المؤسسة المصنفة بتقديـ تقرير مفصؿ يتضمف بيئية مثؿ 

 .أسباب الحادث، آثاره البيئية، والإجراءات التصحيحية المتخذة
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كما أوجب التشريع عمى المؤسسات المصنفة التي لـ تتحصؿ عمى رخصة أو لـ تمتزـ بشروطيا، إجراء مراجعة 
، بيدؼ تحديد مصادر التموث واقتراح التدابير اللبزمة بيئية خلبؿ أجؿ أ قصاه سنتاف مف تاريخ صدور المرسوـ
 1لموقاية والمعالجة.

 ثانيًا: عينة الدراسة

تـ اختيار عينة الدراسة مف ىذا المجتمع بطريقة عشوائية قصدية، أي أنيا تمثّؿ المؤسسات المصنفة بدقة،     
ات. وقد تـ التركيز عمى المؤسسات التي تزاوؿ أنشطة صناعية وخدمية مع مراعاة تنوع النشاطات والقطاع

 .تتطمب التزامًا بالمعايير البيئية، وتخضع لنظاـ التراخيص الإدارية والتصريحات الدورية والمعايرة البيئية

اسبيف وقد وفرت العينة بيانات كمية وموضوعية تـ جمعيا عبر استبياف موزع عمى عدد مف الخبراء والمح    
والمدققيف البيئييف، وذلؾ لضماف تنوع الخمفيات المينية والتقنية لممستجوبيف، بما يعكس بدقة واقع التدقيؽ البيئي 

 .في المؤسسات المصنفة الجزائرية

حيث عمدنا إلى انتقاء عينة مكونة مف سبعوف مؤسسة نشطة عبر ولايات الجنوب الكبير مف أدرار،    
 غرداية تمنراست،

 يوضح التوزيع الجغرافي لعينة الدراسة (: 69)جدول

 

                                                           
1
 .145–139، ؽ. 2621، صار ِ٘ٛخ، اٌجشائز، اٌمبْٔٛ اٌج١ئٟ ٚدّب٠خ اٌّئطظبد اٌّصٕفخػجض اٌؼش٠ش ػز٠ف،  

 مجموع غرداية بشار تمنراست أدرار الولايات

 80 10 20 20 30 عدد مؤسسات الإقتصادية

37.5% النسبة  25%  %25  %12.5  %100  
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 الأدوات المستعممة في الدراسة المبحث الثاني :
 الأول: الخطوات المتبعة لتوزيع الاستبيان المطمب

لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة، تـ الاعتماد عمى مجموعة مف الأدوات المنيجية والإحصائية التي تساعد      
عمى جمع البيانات مف عينة الدراسة وتحميميا واختبار فرضياتيا، مف أجؿ بناء تصور عممي حوؿ العلبقة 

 .قيمة المؤسسة، وذلؾ وفؽ خطوات منيجية دقيقة ومتكاممة بيف التدقيؽ البيئي وتعظيـ

 أداة جمع البيانات: الاستبيان .8
عد أداة الاستبياف مف أكثر الأدوات استخدامًا في الدراسات الميدانية والاستقصائية، نظراً لفعاليتيا في جمع ت

تصميـ الاستبياف الحالي بناءً عمى بيانات كمية مف عدد كبير مف الأفراد خلبؿ فترة زمنية محدودة، وقد تـ 
 .المؤسسة مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة في مجاؿ التدقيؽ البيئي وقيمة

 ىيكل الاستبيان: 
 :يتكوف الاستبياف مف جزأيف رئيسييف

 بيانات عامة عف خصائص الأفراد المستجوبيف )المؤىؿ العممي، المركز  خصص لجمع :الجزء الأول
 .الوظيفي، عدد سنوات الخبرة(

 عبارة موزعة عمى محوريف أساسييف 25تضمف  :الجزء الثاني: 
o التدقيؽ البيئي، وتـ تفصيمو إلى ثلبثة أبعاد فرعية :المحور الأول: 
 تدقيؽ مستودعات المعالجة والتخمص. 
 الإدارة البيئية تدقيؽ. 
 تدقيؽ اقتناء الممتمكات. 
o قيمة المؤسسة، وييدؼ إلى قياس التصورات حوؿ كيفية تأثير ممارسات التدقيؽ البيئي عمى  :المحور الثاني

 .تعظيـ القيمة المؤسسية
 عممية التوزيع: 
استبانة عمى مجموعة مف العامميف في مجاؿ المحاسبة واليندسة البيئية والإدارة ضمف  80تـ توزيع   

 10استبانة صالحة لمتحميؿ بعد استبعاد  70استبانة، منيا  80مؤسسات مصنفة بيئياً، وقد تـ استرجاع 
 .استبانات غير مكتممة
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 توزيع استمارات الاستبيان (: 69)جدول

 الاستبياف البياف

 النسبة العدد

 100% 80 عدد الاستمارات الموزعة

 %12.5 10 عدد الاستمارات الممغاة

 %87.5 70 عدد الاستمارات الصالحة

 .مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى مخرجات الاستبياف المصدر:

 المطمب الثاني: الاختبارات والبرامج المستعممة
المعالجة الإحصائية مف أبرز مراحؿ البحث العممي، إذ تُمكف الباحث مف تحويؿ البيانات الخاـ إلى  عدت   

معمومات دقيقة وقابمة لمتحميؿ والاستدلاؿ، الأمر الذي يسيـ في اختبار الفرضيات والتحقؽ مف صحة العلبقات 
 بيف المتغيرات.

(، 26الإصدار  – SPSS) ىذا السياؽ، تـ الاعتماد عمى برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية وفي   
لكونو مف أكثر البرمجيات شيوعًا واعتمادًا في الدراسات الكمية، لما يوفره مف أدوات تحميمية متنوعة تسمح 

 .بالتعامؿ مع مختمؼ أنواع البيانات
مجموعة مف الاختبارات والأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الأىداؼ وقد استُخدمت في ىذه الدراسة   

 :والفرضيات، وذلؾ عمى النحو الآتي

 (Frequencies and Percentages) التكرارات والنسب المئوية -8

استُخدمت ىذه الأدوات لعرض الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة )مثؿ المؤىؿ العممي، المركز الوظيفي،     
 .وات الخبرة(، بيدؼ إعطاء تصور وصفي شامؿ عف عينة الدراسة، وتحديد مدى تمثيميا لمجتمع البحثسن
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 (Mean and Standard Deviation) المتوسط الحسابي والانحراف المعياري -8

مع فقرات الاستبياف، بينما استُخدـ  استُخدـ المتوسط الحسابي لقياس درجة توافؽ إجابات المبحوثيف     
وتُعد ىذه المؤشرات أساسًا في التحميؿ  ،الانحراؼ المعياري لقياس مدى تشتت تمؾ الإجابات حوؿ المتوسط

 .الوصفي لقياس اتجاىات العينة نحو محاور الدراسة )التدقيؽ البيئي، قيمة المؤسسة(

 (Cronbach’s Alpha) معامل كرونباخ ألفا –اختبار الثبات الداخمي  -3

ستخدـ ىذا الاختبار لقياس درجة الاتساؽ الداخمي لمقاييس الاستبياف، أي مدى ترابط وتناسؽ العبارات ي     
( عمى قوة الثبات وموثوقية الأداة. وقد 1التي تنتمي إلى نفس البعد. ويدؿ ارتفاع معامؿ "ألفا" )قريب مف 

لأداة  جدا اثبات مرتفع، مما يشير إلى (0.882≤) ألفا بمغت أظيرت نتائج الاختبار أف قيمة معامؿ كرونباخ
 .القياس، ويؤكد صلبحيتيا لمتحميؿ الإحصائي

مف لضماف موثوقية الأداة  0.7أف قيمة كرونباخ ألفا المقبولة إحصائيًا يجب أف لا تقؿ عف و تشير دراسات 
 عدميا.

 (Normality Test) اختبار الاعتدالية -9

، وىي خطوة (Normal Distribution)تـ استخداـ ىذا الاختبار لمتأكد مف توزيع البيانات بطريقة طبيعية   
وتـ إجراء ىذا الاختبار باستخداـ مقاييس  .(ANOVA مثؿ) ضرورية قبؿ تطبيؽ الاختبارات الاستدلالية

يرات تتبع توزيعًا طبيعيًا، مما ويمؾ"، وبيّنت النتائج أف معظـ المتغ –سميرنوؼ" و"شابيرو  –"كولموغوروؼ 
 .يجيز تطبيؽ الاختبارات البارامترية في باقي التحميؿ

 (One-Way ANOVA) اختبار تحميل التباين الأحادي -0

خدـ ىذا الاختبار لقياس مدى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات العينة حوؿ محاور است
وقد ساعد ىذا التحميؿ في اختبار  .وغرافية )مثؿ المؤىؿ، الخبرة(الدراسة باختلبؼ بعض المتغيرات الديم

 .الفرضيات المتعمقة بتأثير متغيرات مستقمة عمى التدقيؽ البيئي أو قيمة المؤسسة
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 المطمب الثالث: وصف أداة الدراسة ومحتواىا

أداة الاستبياف مف أكثر الأدوات استخدامًا في البحوث الكمية، لِما توفّره مف إمكانية جمع البيانات مف عدد عد ت  
كبير مف المبحوثيف بطريقة منيجية ومنظّمة. وبناءً عميو، تـ تصميـ الاستبياف المستخدـ في ىذه الدراسة انطلبقًا 

التي تناولت  لصمة، والدراسات السابقة المحمية والدوليةالإطار النظري لمدراسة، ومراجعة الأدبيات ذات امف 
 .موضوع التدقيؽ البيئي وتأثيره في إنشاء وتعظيـ قيمة المؤسسة

عمى  جزأيف رئيسييف، وتـ تقسيمو إلى متغيرات الدراسة )المستقؿ والتابع(وقد تـ بناء الاستبياف بما يتوافؽ مع   
 :النحو التالي

 رافيةالبيانات الديموغ أولًا: 

، تيدؼ إلى التعرؼ عمى مجموعة مف الأسئمة التعريفية الخاصة بالمبحوثيفيحتوي ىذا الجزء عمى    
الخصائص العامة لأفراد العينة، ومدى تنوّعيا. وتُستخدـ ىذه البيانات لاحقًا في اختبار الفرضيات ذات العلبقة 

 :ت ىذه الفقرة ثلبثة مؤشرات رئيسية، وىيبالفروقات بيف الأجوبة وفقًا لممتغيرات الديموغرافية. وشمم

 دراسات عميا(.  –جامعي  –)تقني سامي  :المؤىل العممي .1

راء خب –محافظ حسابات  –ميندس بيئي  –خبير محاسبي  –)محاسب  :الوظيفة أو المنصب المشغول .2
 .(...ميندس بيئي  -ومدراء مصالح 

 سنة(. 16أكثر مف  –سنة  15إلى  6مف  –سنوات  5إلى  1)مف  :سنوات الخبرة .3

 .ستخدـ ىذه البيانات في التحميلبت الوصفية والاستدلالية لقياس الأثر حسب الفئات المينية والعممية المختمفةت  

 ا: محاور الدراسةثاني

=  1)مف  مقياس ليكرت الخماسي، صيغت بطريقة إيجابية وباستخداـ عبارة مغمقة 25يتضمف ىذا الجزء  
 :، يمثلبف المتغيريف الرئيسييف لمدراسةمحورين أساسيين= موافؽ تمامًا(، موزعة عمى  5غير موافؽ تمامًا إلى 

  محور ممارسات التدقيق البيئي )المتغير المستقل( -8

 :موضحة ضمف جدوؿ تالي ثلاثة أبعاد فرعيةموزّعة عمى  عبارة 15ويحتوي عمى 
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 الفرعية )المتغير المستقل( الابعاديوضح   (:63) جدولال

 مف إعداد الطالبيف باء عمى الدراسات والتحميؿ لمخرجات الاستبانةمصدر: ال

، ودراسات في ISO 14001 المعايير المعتمدة في الأدبيات المينية مثؿتـ تصميـ ىذه العبارات بناءً عمى 
 .الحوكمة البيئية والمحاسبة الخضراء

 محور قيمة المؤسسة )المتغير التابع( -8

، قياس أثر ممارسات التدقيق البيئي عمى تعظيم قيمة المؤسسةتيدؼ إلى  عبارات 10يتضمف ىذا المحور 
 :مثؿ ويغطي ىذا المحور مؤشرات متعددة

 ،السمعة المؤسسية 

 ،الجاذبية الاستثمارية 

 ،الأداء المالي والتشغيمي 

 ،الالتزاـ التنظيمي 

 ،الحوكمة والشفافية 

 التنافسية في السوؽ. 

 الأبعاد التي يقيسيا عدد العبارات البعد الفرعي

أ. تدقيؽ مستودعات المعالجة 
 والتخمص

التزاـ المؤسسة بمتابعة ومعالجة النفايات والمخاطر  عبارات 5
 البيئية

مدى تضميف الإدارة العامة لمجوانب البيئية ضمف  عبارات 5 ب. تدقيؽ الإدارة البيئية
 التخطيط والتشغيؿ

التوجو نحو الاستثمار في معدات وتقنيات صديقة  عبارات 5 ج. تدقيؽ اقتناء الممتمكات
 لمبيئة
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 .تـ صياغة ىذه المؤشرات بالاستناد إلى دراسات حديثة في إدارة القيمة المستدامة والمسؤولية البيئية لمشركات

 الرابع: أساليب المعالجة الإحصائية لمبيانات المطمب

تعتمد الدراسات الكمية عمى مجموعة مف الأساليب الإحصائية لتحميؿ البيانات التي تـ جمعيا مف     
المبحوثيف، والتأكد مف صدؽ النتائج وموضوعيتيا. وفي ىذه الدراسة، تـ اعتماد المعالجة الإحصائية وفؽ 

، والذي يتيح تطبيؽ أدوات (80)الإصدار  SPSS البرنامج الإحصائيف خلبؿ مناىج وصفية واستدلالية م
 .تحميؿ دقيقة تساعد في تفسير مخرجات الاستبياف وتحويميا إلى دلالات عممية قابمة لمتأويؿ والتعميـ

 :وقد تمثمت أساليب المعالجة المعتمدة فيما يمي
 أولًا: مقياس ليكرت الخماسي 

 ليكارت الخماسي الذي يعتبر  أكثر شيوعا  مف أجؿ قياس إستجابات أفراد العينة كمااستخداـ المقياس تـ     
 ومقياس ليكارت .  إجابتيـ في التدخؿ عدـ مع الصورة بنفس الاستبياف راتقلف يتعرضوف المبحوثيف جميع أف

الاتفاؽ أو الرفض، ، حيث تعبّر كؿ درجة عف مستوى مف مستويات (0) إلى (1)يتراوح ىذا المقياس مف     
 :كما ىو موضح في الجدوؿ التالي

 يوضح درجة مقياس ليكارت (: 886جدولال

 موافق جدا موافق محايد غير موافق غير موافق تماما الإستجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، "لمباحثينالدليل التطبيقي  البحث العممي: " :محمد عبد الفتاح الصيرفي ر: المصد
 .880ص2006عمان، الأردن، ،

 ثـ 4 = 1 - 5 المدى حساب تـ والعميا الدنيا الحدود الخماسي ليكارت لمقياس الخلبيا طوؿ ولتحديد    
 الواحد الأدنى الخمية في قيمة أقؿ إلى القيمة ىذه إضافة ثـ 0,8 = 5 / 4 أي الخلبيا عدد عمى تقسيمو
 التالي: الجدوؿ في النتائج تفسير يتـ وعميو لمخمية، الأعمى الحد لتحديد وذلؾ الصحيح

 يوضح إتجاه الإجابات حسب مقياس ليكارت (: 88)جدول 

 المتوسط المرجح الأىمية الدرجة

 11.79 غير موافؽ بشدة 1

 1.80 2.59 غير موافؽ 2



 يقيةالفصل الثاني                                                                                                   الدراسات التطب

 
69 

 2.603.39 محايد 3

 3.40 4.19 موافؽ 4

 4.20 5 موافؽ بشدة 5

وائؿ لمنشر،  : محمد عبد الفتاح الصيرفي ، البحث العممي : الدليؿ التطبيقي لمباحثيف، الطبعة الأولى، عماف، دارالمصدر 
 115ص  2006

 الحزـ بواسطة النتائج، ومعالجة تحميؿ عمى تساعد إحصائية أساليب استخداـ الدراسة تستوجب كما        
 ليا يرمز والتي Statistical Package For Social Sciences   الاجتماعية لمعموـ الإحصائية
 .وعرضيا النتائج معالجة تتـ الآلي الحاسوب وباستعماؿ  SPSSباختصار

ىذه الأدوات مكّنت مف تفسير سموؾ العينة المستجوبة وتحميؿ العلبقة بيف المتغيرات المدروسة بدقة 
 .وموضوعية

 :مجموعة مف المؤشرات والأدوات الإحصائية في تحميؿ البيانات، نوجزىا فيما يميتـ استخداـ كما 

  التحميل الوصفيثانيا: 

 ومف أبرز الأدوات والمقاييس المستعممة فيو نجد:

 )التكرارات والنسب المئوية )لبيانات العينة الديموغرافية. 
 الحسابية والانحرافات المعيارية )لتحميؿ إجابات الاستبياف( المتوسطات. 

  التحميل الاستدلاليثالثا: 

 ومف أبرز الأدوات والمقاييس المستعممة فيو نجد:

 اختبار كرونباخ ألفا لقياس الثبات الداخمي (Reliability). 

  اختبار الاعتدالية(Kolmogorov-Smirnov)  التوزيع الطبيعيلمتأكد مف أف البيانات تتبع. 

 لاختبار الفرضيات المتعمقة بالفروؽ بيف فئات العينة (ANOVA) تحميؿ التبايف الأحادي



 الثاني                                                                                                   الدراسات التطبيقية الفصل

 
70 

 الثالث: عرض النتائج المتعمقة بالاستبيان المبحث
 المطمب الأول: عرض النتائج المتعمقة بالمتغيرات الديموغرافية

ييدؼ ىذا المطمب إلى تقديـ صورة شاممة عف خصائص أفراد العينة مف حيث المؤىؿ العممي، المنصب       
اركيف، ويساعد عمى تفسير استجاباتيـ لاحقًا الوظيفي، وعدد سنوات الخبرة. يتيح ذلؾ فيمًا أوليًا لخمفيات المش

 :وفيما يمي تفصيؿ لنتائج التوزيع الديموغرافي، وفقًا لخبراتيـ وتخصصاتيـ

 أولًا: توزيع العينة حسب المؤىل العممي
 يوضح توزيع افراد العينة حسب المؤىل الميني :  (88) جدولال

 النسبة العدد المؤىل الميني

 26.7 20 سامي تقني 

 40.0 30 ماستر(/)ليسانس جامعي

 26.7 20 ماجستير(/)دكتورة عميا دراسات

 93.3 70 المجموع 

 6.7 5 القيم المفقودة )استمارات الممغات( 

 100.0 75 المجموع العام 

 spssمصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى مخرجات                 

 

 

 

 

 

لاحظ أن غالبٌة أفراد العٌنة ٌحملون ٌ : التحليل

%، 42.9شهادات جامعٌة )لٌسانس أو ماستر( بنسبة 

تلٌها شهادات الدراسات العلٌا والتقنٌٌن السامٌن 

ٌُبرز تنوع الخلفٌة 28.6بالتساوي ) %(. وهذا 

الأكادٌمٌة للعٌنة، وٌعزّز تمثٌلها المهنً فً مختلف 

 .مستوٌات التؤهٌل
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 العينة حسب المنصب الوظيفيا: توزيع ثاني

 يوضح توزيع افراد العينة حسب المؤىل الميني (: 83) جدولال

 النسبة العدد البيان

 5.3 4 محاسبي خبير المنصب الوظيفي

 17.3 13 حسابات محافظ

 12.0 9 معتمد محاسب

 25.3 19 بيئي ميندس

 33.3 25 مصالح ومدراء خبراء

 93.3 70 المجموع 

 6.7 5 المفقودة )استمارات الممغات( القيم 

  75 المجموع العام 

 spssى مخرجات  مف اعداد الطالبيف بناء عؿمصدر: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

تشٌر النتائج إلى أن أكبر نسبة من  :التحليل

المبحوثٌن ٌشغلون مناصب إدارٌة علٌا وخبراء 

%(، ٌلٌهم المهندسون البٌئٌون بنسبة 35.7)

ٌدل على مشاركة شرائح مهنٌة  %. مما27.1

متعددة من ذوي الخبرة فً قضاٌا التدقٌق البٌئً 

والإدارة المحاسبٌة، مما ٌثري مضمون البٌانات 

 .المستخلصةوالنتائج 

 



 الثاني                                                                                                   الدراسات التطبيقية الفصل

 
72 

 

 ثالثاً: توزيع العينة حسب عدد سنوات الخبرة 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة (: 2) جدولال

 spssمف اعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات مصدر: 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 النسبة العدد  البيان

 24.0 18 سنوات 5 إلى 1 من سنوات الخبرة  

 24.0 18 سنوات 15 إلى 6 من

 45.3 34 فوق فما 16 من

 93.3 70 المجموع 

 6.7 5 القيم المفقودة )استمارات الممغات( 

  90 المجموع العام

أظهرت نتائج الدراسة أن ما ٌقارب نصف العٌنة  :التحليل

سنة، مما ٌعكس مستوى  16%( تملك خبرة تفوق 48.6)

ٌُعزّز مصداقٌة الإجابات  عالٍ من النضج المهنً، وهو ما 

ودقة التقٌٌمات. كما أن باقً المشاركٌن ٌمتلكون خبرات 

متوسطة وقصٌرة الأجل، ما ٌشٌر إلى تنوع الفئات 

 .التً تمثل مختلف أطوار التجربة العملٌةالمهنٌة 
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 المطمب الثاني: عرض النتائج المتعمقة بممارسات التدقيق البيئي

ىذا المطمب إلى عرض وتحميؿ نتائج استجابات أفراد العينة فيما يتعمؽ بممارسات التدقيؽ البيئي داخؿ  ييدؼ
 :المؤسسات المصنفة، وقد تـ قياس ىذا المحور مف خلبؿ ثلبث أبعاد رئيسية

 ،تدقيؽ المعالجة والتخمص 
 ،تدقيؽ الإدارة البيئية 
 تدقيؽ اقتناء الممتمكات. 

 .سابي والانحراؼ المعياري لتفسير مستوى كؿ ممارسةتـ استخداـ المتوسط الح

 بعد تدقيق المعالجة والتخمص : أولا

 التحميل الوصفي لعبارات الفقرة الأولى من المحور الأول (: 80) جدول

 spssمخرجات  مصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى

 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 تعمل المؤسسة عمى متابعة الممتمكات الخطيرة والتي تشكل خطراً 
 عمى البيئة

3.54 2.194 

تعيد المؤسسة بتوفير معايير الصحة والسلامة المينية في النظام 
 العام

4.57 0.538 

تقوم المؤسسة بالرقابة عمى الممارسات البيئية ومتابعة تنفيذ أنشطة 
 بيئية

3.68 1.784 

 0.213 4.70 العاممون في المؤسسة يمتمكون ميارات وخبرات ضمن المجال البيئي

 0.213 4.70 تمتزم المؤسسة بتطبيق القوانين والتنظيمات البيئية المعتمدة
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 تفسير: 

 مت في الالتزاـ بالتشريعات البيئية وتوفر الكفاءات المينية )متوسطمف الجدوؿ أف أعمى استجابات سج ضحيت   
تبقى المتابعة الميدانية  في المقابؿ، و بالمطابقة التنظيمية والتأىيؿ البشري ا(، مما يعكس اىتمامًا ممحوظ4.70

(، مما يشير إلى وجود ىامش لمتحسيف في إدارة المخاطر 3.54لممخاطر البيئية ذات مستوى متوسط )
 .التشغيمية

 بعد تدقيق الإدارة البيئية :اثاني

 من المحور الأولالتحميل الوصفي لعبارات الفقرة الثانية   (:80) جدول

 spssمخرجات  مصدر: من اعداد الطالبين بناء عمىال           

 تفسير:
المتوسطات المرتفعة إلى وجود التزاـ فعمي بالإدارة البيئية المتكاممة داخؿ المؤسسات، خصوصًا في ما  تشير  

يخص البصمة البيئية والإنتاج النظيؼ. ورغـ ذلؾ، فإف الإفصاح البيئي لا يزاؿ يمثؿ تحديًا نسبيًا )متوسط 
 .(، مما يستوجب مزيدًا مف الشفافية أماـ الأطراؼ ذات العلبقة4.30
 بعد تدقيق اقتناء الممتمكات: ثالثا

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.113 5.00 لممؤسسة بصمة بيئية من خلال تحجيم الأضرار مثل التموث البصري

لممؤسسة سمعة سوقية مرتبطة بالتزاميا البيئي والحفاظ عمى التنوع 
 البيولوجي

4.80 0.198 

 0.213 4.70 المزمع استثمارىاتمتزم المؤسسة بدراسة جدوى بيئية لممواقع 

 0.313 4.30 تقوم المؤسسة بالإفصاح البيئي الدوري ضمن القوائم المالية

 0.153 4.85 تستخدم الإدارة أساليب إنتاجية خضراء
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 التحميل الوصفي لعبارات الفقرة الثالثة  من المحور الأول (:89)جدول

 spssمخرجات  مصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى

 تفسير:

ارتفاع  ىذا البعد سجّؿ أعمى مستويات الموافقة مف طرؼ العينة، مما يدؿ عمى نضج استثماري بيئي متقدـ   
المتوسطات في كؿ العبارات يدؿ عمى إدماج قوي للبعتبارات البيئية في سياسات الشراء واقتناء المعدات، ويُعزز 

 .الانحرافات المعيارية المنخفضة، ما يعكس اتفاقًا عامًا بيف المستجوبيف ذلؾ

 القيمة بالمؤسسة حورالمطمب الثالث: عرض النتائج المتعمقة بم

وقد تـ قياس ىذا  قيمة المؤسسةمفيوـ د العينة حوؿ مدى إدراكيـ لعالج ىذا المطمب نتائج استجابات أفراي    
عبر عف مؤشرات متعددة لقيمة المؤسسة، مثؿ السمعة، ت  D10 إلى D1 مف  عبارات 10المحور مف خلبؿ 

 .الجاذبية الاستثمارية، الكفاءة التشغيمية، والحوكمة
تـ تحميؿ النتائج باستخداـ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لتحديد درجة الاتفاؽ بيف أفراد العينة حوؿ كؿ 

 .عبارة
 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.108 5.00 تعمل المؤسسة عمى تقييم المخاطر المرتبطة بالأصول الثابتة

 0.200 4.95 تحافظ المؤسسة عمى الموارد الطبيعية داخل بيئة النشاط

 0.294 4.75 وتجديد النشاط البيئيتقتني المؤسسة آليات خضراء لعقمنة التكاليف 

 0.412 4.40 تعرض المؤسسة المشكلات البيئية التقنية عمى خبراء ولجان مختصة

تجسد المؤسسة مفيوم الاستدامة البيئية من خلال حيازة معدات 
 معالجة النفايات

5.00 0.098 
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 قيمة المؤسسية (: 89) جدول

المتوسط  العبارة )تم تبسيطيا وفق المؤشر( الرمز
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

D1 الأداء المالي   استقرارىا تعكس مستمرة اأرباح تحقؽ المؤسسة
 .المالية

5.00 0.090 

D2 السوقية  العملبء احتياجات تمبية عمى عالية قدرة المؤسسة لدى
 بديمومة.

4.51 0.310 

D3 نابعة مف التزاميا  بسمعة و جاذبية سوقية المؤسسة تتمتع
 .التنظيمي 

5.00 0.101 

D4  تعمد المؤسسة عمى استعماؿ التقنيات الحديثة في أنشطتيا
 .التشغيمية

4.39 0.398 

D5 0.256 4.70 .ة في الإدارة والحوكم ةيشفافال ممارسات عمى المؤسسة تعتمد 

D6 0.132 5.00 .وتحفيزىـ موظفييا تسعى المؤسسة لتحسيف معارؼ ومعطيات 

D7 0.402 4.20 .باستمرار خدماتيا وتحسيف ىندسة  عمى تشجع المؤسسة 

D8 والأمف  الاستدامة تحقيؽ و البيئة حماية في المؤسسة تسيـ
 .الصحي

5.00 0.191 

D9 0.256 4.70 .المحمي المجتمعحياة  فيمشاركة إيجابية  لممؤسسة 

D10 مستمدة  مف  السوؽ في قوية تنافسية بقدرة تتمتع المؤسسة
 ..خبرتيا السوقية المتراكمة

 

5.00 0.182 

 spssمخرجات  مصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى

 تفسير:

يشير إلى اتفاؽ قوي بيف  ، ما(9.86مرتفعة جدًا )أعمى من مت جميع العبارات متوسطات سج     
 .المستجوبيف عمى الأثر الإيجابي لمتدقيؽ البيئي في تحسيف جوانب متعددة مف قيمة المؤسسة
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الجاذبية ، (D1) السمعة المؤسسية جاءت في العبارات المرتبطة بػ (5.00)أعمى المتوسطات كانت      
 جذب الشراكات الدولية، (D8) القرار الاستراتيجيدعـ اتخاذ ،  (D6) الكفاءة التشغيمية (D3) الاستثمارية

(D10). 

وىو ما يعكس قناعة قوية بأف التدقيؽ البيئي لـ يعد مجرد إجراء رقابي، بؿ أصبح عنصرًا استراتيجيًا في      
 .خمؽ ميزة تنافسية مستدامة

( بمتوسط D4ذات المتوسط الأقؿ )لكف لا يزاؿ مرتفعًا( ىي المتعمقة بتقميؿ المخاطر القانونية ) العبارة     
، وىو ما يشير إلى وجود إدراؾ جزئي لدور التدقيؽ البيئي في تقميؿ المخاطر القانونية، ربما بسبب 4.39

 تفاوت التطبيؽ المؤسسي أو ضعؼ الإلزاـ القانوني.

لدى العينة بأف ممارسات التدقيؽ البيئي تُساىـ بشكؿ  ىناؾ قناعة واسعةالمحور أف يتضح مف نتائج ىذا      
 .فعّاؿ في رفع قيمة المؤسسة مف جوانب متعددة، سواء في السمعة أو الأداء أو الجاذبية الاستثمارية

يعزز فرضية الدراسة القائمة بأف ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف جودة ممارسات التدقيؽ البيئي  وىذا
 .وتعظيـ قيمة المؤسسة في السياؽ الجزائري

 الدراسة المتوسطات العامة لأبعادالمطمب الرابع: عرض النتائج 

دقيؽ البيئي بمختمؼ أبعاده )المعالجة يركّز ىذا المطمب عمى تحميؿ العلبقة المباشرة بيف ممارسات الت     
والتخمص، الإدارة البيئية، اقتناء الممتمكات( وبيف تعظيـ قيمة المؤسسة في أبعادىا المختمفة )السمعة، الكفاءة 

 .التشغيمية، الجاذبية الاستثمارية...(

 :وقد تـ استخراج ىذه العلبقة عبر

 ،تحميؿ التبايف في استجابات أفراد العينة 
 ة المتوسطات الحسابية لمحوري الدراسة،ومقارن 
 )ربط الأبعاد المستقمة )التدقيؽ البيئي( بالمتغير التابع )القيمة المؤسسية. 
 المتوسط العام لأبعاد التدقيق البيئي مقابل قيمة المؤسسة: 
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 لأبعاد التدقيق البيئي مقارنة بقيمة المؤسسة المتوسطات العامة (:3)جدول 

 التقييـ العاـ المتوسط الحسابي البعد

 موافق بشدة 4.24 تدقيؽ المعالجة والتخمص

 موافق بشدة 4.73 تدقيؽ الإدارة البيئية

 موافق بشدة 4.82 تدقيؽ اقتناء الممتمكات

 مرتفع جداً  4.60 المتوسط العاـ لمتدقيؽ البيئي

 مرتفع جداً  4.73 المؤسسة قيمة

 spssمخرجات  مصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى

 تفسير: 
فكمما زاد  .المؤسسة علبقة إيجابية واضحة بيف ممارسات التدقيؽ البيئي وتعظيـ قيمةتشير النتائج إلى وجود   

 .القيمة المؤسسية الالتزاـ بالتدقيؽ البيئي بجوانبو المتعددة، كمما تحسنت مؤشرات
وىذا ما يدعـ فرضية الدراسة الرئيسية، ويوفر أرضية عممية قوية لمواصمة تحميؿ ىذه العلبقة باستخداـ    

 .اختبارات الفرضيات لاحقاً 
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 المبحث الرابع: عرض وتحميل النتائج واختبار الفرضيات

اختبار الفرضيات التي تـ صياغتيا  د ىذا المبحث المرحمة الحاسمة في الدراسة التطبيقية، حيث يتـعي    
مسبقًا، وذلؾ باستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة لتحميؿ بيانات الاستبياف. وييدؼ ىذا المبحث إلى 
التأكد مف مدى صحة الفرضيات النظرية بناءً عمى النتائج الميدانية المحصّمة مف العينة المدروسة، مما 

 لمدراسة وتدعيـ توصياتيا النيائية.يُسيـ في تقوية الإطار التحميمي 

 المطمب الأول: نتائج التحقق من صدق وثبات الاستبيان

 .باستخداـ معامؿ "كرونباخ ألفا" لقياس الاتساؽ الداخمي بيف فقرات الاستبياف ثبات الاستبيانتـ اختبار    

 معامل صدق و ثبات الاستبيان باستخدام كرونباخ (: 86)جدولال

 مستوى الثبات عدد العبارات (Cronbach's Alpha) معامل الثبات

 مرتفع جداً )مقبول( 25 0.882

 spssمصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى مخرجات 

 تفسير:
، وىو ما يعني أف أداة الاستبياف درجة عالية من الثبات( إلى 0.882يشير معامؿ كرونباخ ألفا )      

 .أبعاد الدراسة بشكؿ سميـ كانت موثوقة بدرجة كبيرة، وتصمح لقياس
 المطمب الثاني: نتائج الدراسة ككل بخضوع البيانات لتوزيع طبيعي

-Shapiroأو  Kolmogorov-Smirnovأظيرت نتائج اختبارات الاعتدالية، سواء باستخداـ اختبار 
Wilk أف بيانات معظـ المتغيرات محؿ الدراسة تتوزع توزيعًا طبيعيًا، وىو ما يُعد شرطًا أساسياً لاعتماد ،

 الاختبارات الإحصائية البارامترية.

ويُعد ىذا التوزيع الطبيعي ضمانًا إضافيًا لمصداقية النتائج المحصؿ عمييا، ويُعزز مف قوة تعميـ 
راسة، بما يدعـ موثوقية القرارات التحميمية المستندة إلييا في اختبار الاستنتاجات عمى المجتمع الأصمي لمد

 .الفرضيات
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 المطمب الثالث: نتائج اختبار فرضيات الدراسة

سنقوـ في ىذا المطمب بعرض مختمؼ النتائج المتعمقة بتحميؿ العلبقة المعنوية بيف إجابات أفراد العينة     
 لإرتباطات إجابات الأفراد بواسطة اختبار الانحدار البسيط.وسنعرضيا في جدوؿ يوضح مستوى الدلالة 

 الفرضية الرئيسية : تـ صياغتيا كالتالي:
 .%5عند مستوى دلالة  بيف التدقيؽ البيئي وقيمة المؤسسة   لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية 
 قيمة المؤسسة ومتغير البيئي التدقيؽ متغيرا بينأبعاد  العلبقة لبياف البسيط الخطي الانحدار إختبار إجراء تـ

 :ليا الفرعية لمفرضيات وفقا الفرضية بمعالجة وسنقوـ
 :لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدقيؽ  و الحماية والوقاية مف  الفرضية الفرعية الأولى

 .%5 الأمراض عند مستوى دلالة 
 :)لا يوجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدقيؽ المعالجة والتخمص و  الفرضية الصفرية)العدمبة

 %5 قيمة المؤسسة عند مستوى دلالة  
 :يوجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدقيؽ المعالجة والتخمص و قيمة المؤسسة  الفرضية البديمة

 .%5 عند مستوى دلالة  
 

 يوضح نتائج الانحدار البسيط بين المتغير المستقل والتابع(: 9)جدول 

 قيمة المؤسسة المتغيرات
ثابت 

 الانحدار
نعامل 

 الانحدار
B 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد

R2 

T 
 المحسوبة

 

F 
 المحسوبة

 

مستوى 
 الدلالة
SIG 

تدقيؽ معالجة 
 والتخمص 

0.422 1.496 0.422 0.178 2.508 18.280 6.666 

 SPSS من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات  برنامج  المصدر: 
يتبيف لنا وجود علبقة ذات دلالة معنوية بيف تدقيؽ المعالجة والتخمص و قيمة المؤسسة   خلبؿ مف  التحميل:

 (، وىذا يعني أنو  تدقيؽ المعالجة التخمص1.712مف خلبؿ معطيات دراسية ، حيث بمغ معامؿ الانحدار )
، وىي نسبة جيدة جدا في تحسيف ابعاد الخدمات الصحية  %  149يسيـ في قيمة المؤسسة  بنسبة 
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( فتمثؿ مساىمة العوامؿ 0.422أما قيمة ) ،%5بافتراض ثبات العوامؿ الاخرى، وىذا الأثر داؿ إحصائيا )
 الاخرى مجتمعة في بعد قيمة المؤسسة.

قيمة مف التغيرات الحاصمة عمى بعد  )% 17.8يعني أف  ، و ىذا0.178بمغت  R2أما قيمة       
( سببيا يعود الى تدقيؽ المعالجة والتخمص ، وىذا ما يعززه معامؿ الارتباط بيف المتغيريف الذي المؤسسة 

 ، وىو يفسر بطردية العلبقة بيف المتغيريف وضعفيا.%42بمغ 
 عمى تنص التي البديمة الفرضية وتقبؿ الصفرية الفرضية صحة عدـ يؤكد وىذا   T (2.508) بمغت كما
 التأثير ىذا معنوية ويؤكدقيمة المؤسسة،  عمىالمعالجة والتخمص   ؽيتدقل إحصائية ذو دلالة ذو أثر وجود
 .  %5    عند دالة وىي( ( 18.280  المحسوبة F قيمة

لا توجد علبقة ذات دلالة مف خلبؿ النتائج أعلبه نرفض الفرضية الصفرية والتي تنص عمى أنو:  ومنو      
 .%5 إحصائية بيف تدقيؽ المعالجة والتخمص و قيمة المؤسسة عند مستوى دلالة  

ليحؿ محميا الفرض البديؿ القائؿ:  بوجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدقيؽ المعالجة والتخمص و    
 .%5 مة المؤسسة عند مستوى دلالة  قي
 :لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدقؽ الإدارة البيئية و قيمة المؤسسة  الفرضية الفرعية الثانية

 .%5 عند مستوى دلالة 
 :)ؽ الإدارة البيئية و قيمة يلا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدق الفرضية الصفرية)العدمبة

 .%5 المؤسسة عند مستوى دلالة   
 :توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدقؽ الإدارة البيئية و قيمة المؤسسة عند  الفرضية البديمة

 .%5 مستوى دلالة 
 يوضح نتائج الانحدار البسيط بين المتغير المستقل والتابع(: 0)جدول 

 قيمة المؤسسة المتغيرات
ثابت 

 الانحدار
نعامل 

 الانحدار
B 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد

R2 

T 
 المحسوبة

 

F 
 المحسوبة

 

مستوى 
 الدلالة
SIG 

 ؽ الإدارةيتدق
 البيئية

6.369 2.441 6.369 6.639 4.703 9.569 6.666 

 SPSS من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات  برنامج  المصدر: 
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مف   قيمة المؤسسةو   تدقيؽ الإدارة البيئيةيتبيف لنا وجود علبقة ذات دلالة معنوية بيف  خلبؿ مف التحميل:
يسيـ في  ؽ الإدارة البيئيةيتدق(، وىذا يعني أنو 2.441خلبؿ معطيات دراسية  حيث بمغ معامؿ الانحدار )

بافتراض ثبات العوامؿ   قيمة المؤسسةوىي نسبة جيدة جدا في تحسيف  ،%  244بنسبة    قيمة المؤسسة
ة العوامؿ الاخرى ىم( فتمثؿ مسا0.307ما قيمة )أ ،%5عند دلالة الاخرى، وىذا الأثر داؿ إحصائيا 

 .الصحي قيمة المؤسسة مجتمعة في بعد 
(  قيمة المؤسسةعمى بعد  ) مف التغيرات الحاصمة% 9.4، و ىذا يعني أف 0.094بمغت    R2أما قيمة     

، وىو %.30، وىذا ما يعززه معامؿ الارتباط بيف المتغيريف الذي بمغ ؽ الإدارة البيئية يتدقسببيا يعود الى 
 يفسر بطردية العلبقة بيف المتغيرف وضعفيا.

 عمى تنص التي البديمة الفرضية وتقبؿ الصفرية الفرضية صحة عدـ يؤكد وىذا   T (4.703) بمغت كما    
 قيمة التأثير ىذا معنوية ويؤكدقيمة المؤسسة،  عمىإقتناء الممتمكات ؽ يتدقل إحصائية ذو دلالة ذو أثر وجود

F 5    عند دالة وىي( ( 9.569  المحسوبة% . 
 ومنو مف خلبؿ النتائج أعلبه نرفض الفرضية الصفرية والتي تنص عمى أنو:      

         عند مستوى دلالة  قيمة المؤسسةو  تدقيؽ الإدارة البيئية  إحصائية بيفلا يوجد علبقة ذات دلالة        
5.% 

قيمة و  تدقيؽ الادارة البيئية ليحؿ محميا الفرض البديؿ القائؿ يوجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 
 .%5 عند مستوى دلالة   المؤسسة

 و قيمة إقناء الممتمكات ؽ يلا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدق ة:لثالفرضية الفرعية الثا
 .%5 المؤسسة عند مستوى دلالة 

 :)و قيمة إقناء الممتمكات ؽ يلا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدق الفرضية الصفرية)العدمبة
 .%5 المؤسسة عند مستوى دلالة   

 :و قيمة المؤسسة عند إقناء الممتمكات ؽ يتوجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف تدق الفرضية البديمة
 .%5 مستوى دلالة 

 
 يوضح نتائج الانحدار البسيط بين المتغير المستقل والتابع (:83)جدول 

 قيمة المؤسسة المتغيرات
ثابت 

 الانحدار
عامل م

 الانحدار
B 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد

R2 

T 
 المحسوبة

 

F 
 المحسوبة

 

مستوى 
 الدلالة
SIG 
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إقناء ؽ يتدق
 الممتمكات

6.066 8.998 6.083 6.896 3.090 83.899 6.666 

 SPSS من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات  برنامج  المصدر: 
يوضح الجدوؿ أثر تدقيؽ اقتناء الممتمكات عمى قيمة المؤسسة حيث أظيرت النتائج الإحصائية  التحميل:

لإختبار الانحدار البسيط أنو يوجد أثر ذو دلالة احصائية لتدقيؽ اقتناء الممتمكات عمى قيمة المؤسسة، حيث 
 بمغ 

   قيمة المؤسسةيسيـ في  الممتمكات  إقتناءؽ يتدق(، وىذا يعني أنو 1.871حيث بمغ معامؿ الانحدار )
بافتراض ثبات العوامؿ الاخرى، وىذا   قيمة المؤسسةوىي نسبة جيدة جدا في تحسيف  ،%  187بنسبة 

قيمة ة العوامؿ الاخرى مجتمعة في بعد ىم( فتمثؿ مسا0.500ما قيمة )أ ،%5عند دلالة الأثر داؿ إحصائيا 
 .الصحي المؤسسة 
(  قيمة المؤسسةمف التغيرات الحاصمة عمى بعد  )% 27، و ىذا يعني أف 0.270بمغت    R2أما قيمة 

، وىو %.50، وىذا ما يعززه معامؿ الارتباط بيف المتغيريف الذي بمغ إقتناء الممتمكاتؽ يتدقسببيا يعود الى 
 يفسر بطردية العلبقة بيف المتغيرف وضعفيا.

 عمى تنص التي البديمة الفرضية وتقبؿ الصفرية الفرضية صحة عدـ يؤكد وىذا   T (3.645) بمغت كما    
 قيمة التأثير ىذا معنوية ويؤكدقيمة المؤسسة،  عمىإقتناء الممتمكات ؽ يتدقل إحصائية ذو دلالة ذو أثر وجود

F 5    عند دالة وىي( ( 13.284  المحسوبة% . 
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 الاقتصاديوربطيا بالواقع  المطمب الرابع: تقييم نتائج الدراسة

 يمكف تقييـ النتائج مف خلبؿ : ؿ الكمي والنوعي لمبيانات، مف خلبؿ التحمي

أبعاد التدقيؽ البيئي مف وجية نظر مستجوبيف جيدة حيث بمغ متوسط الحسابي العاـ  أىمية مستوى       
، تدقيؽ اقتناء 4.73، تدقيؽ الادارة البيئية 4.24، موزعة عمى الأبعاد )تدقيؽ المعالجة والتخمص 4.60

( وىو مايقيـ ميدانيا بأنو ممارسات التدقيؽ البيئي ضرورة حتمية ومتطمب إقتصادي في 4.82الممتمكات 
ليات والتراخيص والإجراءات جميع الوحدات الاقتصادية مف جية، و يؤكد التزاـ الوجدات الاقتصادية بالمسؤو 

 .الإدارية الموضوعة مف قبؿ الوصاية والإدارات الحكومية
قيمة المؤسسة  مف خلبؿ إتجاىات إجابات  وجيات  نظر مستجوبيف  مف عينة الدراسة   أىمية مستوى     

ثمار، (، وىي مجموعة في المؤشرات التالية)جاذبية الاست4.73جيدة حيث بمغ متوسط الحسابي العاـ )
 السمعة السوقية، الاداء البيئي والاقتصادي، تحقيؽ الاستدامة الشاممة. 

فيوـ القيمة و مؤشراتو  في الأنشطة التشغيمية  م الوجدات الاقتصادية تطبؽ  وىو مايقيـ ميدانيا بأنو     
الركود تعمؿ عمى الإنماء الإقتصادي وتخفيض مستوى جميع الوحدات الاقتصادية وىو دليؿ عمى أنو  

السوقي و تحسي الانظمة البيئية وىذا ما يفسر بمنظور المعاكس بجيود الدولة الحثيثة لمرفع مف  عجمة 
الإستثمارات  مف حيث خمؽ مناخ بيئي استثماري خصب  و ترسانة تنظيمية قانونية تعمؿ عمى توجيو 

 .ممارسات المؤسسات  قبؿ الوصاية 

 المتوسطات العامة لأبعاد التدقيق البيئي مقارنة بقيمة المؤسسة يوضح (:89)جدول 

 التقٌٌم العام المتوسط الحسابً البعد 

 موافق بشدة 4.24 تدقٌق المعالجة والتخلص

 موافق بشدة 4.73 تدقٌق الإدارة البٌئٌة

 موافق بشدة 4.82 تدقٌق اقتناء الممتلكات

 مرتفع جدا   4.60 المتوسط العام للتدقٌق البٌئً

 مرتفع جدا   4.73 قٌمة المإسسة

 SPSS مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى مخرجات  برنامج  : المصدر
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 :عند مقارنة نتائج الدراسة بالواقع الاقتصادي الجزائري، يمكف الإشارة إلىتحليل: 

سيما تمؾ العاممة في الصناعات  وجود وعي متزايد بأىمية التدقيؽ البيئي داخؿ المؤسسات المصنّفة، لا       
ويمكف تفسير  تمركز إجابات الذي يتحدث حوؿ واقع  التطبيؽ  تدقيؽ البيئي   في البيئة  ، الثقيمة والطاقة
 الجزائرية بأنو :

  ؛ ةفي البيئة الجزائري طبؽ مالبيئي لمتدقيؽ 
  ؛ مف عينة الدراسة والمينييف الخبراءمف قبؿ ومتطمبات التدقيؽ البيئي ىناؾ إلماـ بالمعايير 
 .يوجد التزاـ نسبي معقوؿ  مف قبؿ المينييف يحتاج إلى جيود تطويرية  
لكف رغـ ذلؾ، لا تزاؿ بعض المؤسسات تُظير تحفظًا في تطبيؽ معايير الشفافية البيئية بشكؿ دوري     

 .وعمني

يما في الجنوب الكبير، بأدوات تكنولوجية تدؿ النتائج عمى ضرورة تدعيـ قدرات المؤسسات المحمية، لا س     
وتدريب مستمر في مجاؿ التدقيؽ البيئي، حتى تتمكّف مف تحقيؽ منافسة فعمية وتعظيـ قيمتيا عمى المستوييف 

 .المحمي والدولي
عمى قيمة المالية  تنعكس فعالة رقابية كأداة بيئي ليس مف منظور تحسيني بؿ ال بالتدقيؽ الاىتماـ ضرورة   
 :ؿخلب مفؤسسات الاقتصادية لمم

 يحجـ مف الارباح  حوؿ المفاىيـ البيئية  وتطبيقاتيا ومحاسباتيا وليس عبئ  الموظفيف أداء تطوير
 ؛تحسف مف الوضعية المالية لممؤسسة قط بؿ قيمة ووفورات ماليةالمتوقعة ف

 القيمة  أبعاد أحد باعتبارىاقانونية  والتنظيمية ال بالجوانب المؤسسات الاقتصادية  اىتماـ ضرورة
 لمؤسسة؛

   في بيئيال التدقيؽإجراءات  حوؿ ضابطة  وقوانيف تشريعات بسف الحكومات قياـضرورة 
 المؤسسات؛

  خبراء البيئة وميندسوىا سواءا أكاف  طرؼ مف المقترحة بالتوصيات الاعتبار بعيف الأخذ ضرورة
.تطبيقيا عمى والعمؿ أو مراكز النشاطات للئدار  بالنسبة توجيو
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 خاتمة الفصل الثاني
مف خلبؿ ىذا الفصؿ التطبيقي، تـ تسميط الضوء عمى الجانب الميداني لمدراسة مف خلبؿ عرض الطريقة      

المنيجية المعتمدة، وتحديد خصائص مجتمع وعينة الدراسة، ثـ وصؼ أداة الاستبياف وتحميؿ البيانات باستخداـ 
وقد مكّنت ىذه المعالجة مف اختبار الفرضيات المطروحة  .(SPSS برنامج) وأساليب إحصائية دقيقة أدوات

 .وتقييـ العلبقة بيف التدقيؽ البيئي وتعظيـ قيمة المؤسسة

النتائج أف ممارسات التدقيؽ البيئي في المؤسسات المصنفة بالجزائر تمارس بدرجات متفاوتة، إلا  أظيرتكما    
أف ىناؾ توجيًا عامًا نحو دمج الأبعاد البيئية في إدارة المؤسسات. كما أبرزت المعطيات وجود أثر إيجابي 

الأداء، أو الجاذبية  السمعة واضح لمتدقيؽ البيئي عمى القيمة المؤسسية بمختمؼ أبعادىا، سواء مف حيث
مكانية ، الاستثمارية وقد ساعد التوزيع الطبيعي لمبيانات وارتفاع معامؿ الثبات في ضماف مصداقية النتائج وا 

 .تعميميا عمى نطاؽ أوسع مف المؤسسات

امة وبناء عمى ىذه المؤشرات، يمكف القوؿ إف تبني منيجية التدقيؽ البيئي بفعالية، يعزز مف استد      
المؤسسات، ويحسف مف صورتيا أماـ المستثمريف وأصحاب المصالح. كما تدؿ النتائج عمى أف تعزيز نظـ 

 .الرقابة البيئية وتحديث أدوات التدقيؽ يشكّؿ ركيزة استراتيجية لرفع القيمة السوقية والاجتماعية لممؤسسات
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 خاتمة 
وؿ موضوع بيئي الموسومة يمكف القوؿ إف ىذا العمؿ سعى إلى تنا دراسةفي ختاـ ىذه ال        

ا كاف التدقيؽ البيئي يمثؿ انطمقت الدراسة مف تساؤلات محورية حوؿ ما إذ حيث واقتصادي بامتياز،
، ومدى التزاـ المؤسسات المصنفة في الجزائر مف جية في تعظيـ قيمة المؤسسة ومؤثرا فاعلب راعنص

تطبيؽ ميداني شمؿ عينة مف  مف جية أخرى، مف خلبؿ ؽ المعايير الدوليةبتطبيؽ ممارساتو وف
 .المؤسسات المصنفة العاممة في ولايات الجنوب الجزائري

  .إستخلبص العلبقات الفرضيات وإختبار وقد تـ التحقؽ منيما حيث تـ 
 نتائج الدراسة:
 محؿ الدراسة متوسط عند درجة معنوية ذات دلالة  المصنفةفي المؤسسات دقيؽ البيئي قع التوا

إدراكًا  والتنظيمية لمتشريعات والقوانييف يعكس اىتمامًا ممحوظا بالمطابقة وىو ما ، %5إحصائية 
وىو  متزايدًا داخؿ المؤسسات الجزائرية لأىمية دمج الاعتبارات البيئية ضمف استراتيجياتيا العامة

 .لمحور الاوؿ للئستبانةلمعطيات الإحصائية ما اوضحتو تحميؿ ا
  متوسط عند درجة معنوية ذات دلالة  محؿ الدراسة في المؤسسات مستوى قيمة المؤسسة

لدى العينة بأف ممارسات  ىناؾ قناعة واسعةيتضح مف نتائج ىذا المحور أف ، و %5إحصائية 
ايعززه إتجاىات محور الثاني مف وىو م التدقيؽ البيئي تُساىـ بشكؿ فعّاؿ في رفع قيمة المؤسسة

 الاستبياف.
 محؿ الدراسة ذات دلالة إحصائية عند مستوى قيمة المؤسسة و دقيؽ البيئي توجد علبقة بيف الت

5% . 
  محؿ الدراسة ذات دلالة إحصائية عند قيمة المؤسسة و  تدقيؽ المعالجة والتخمصتوجد علبقة بيف

 .%5مستوى 

  محؿ الدراسة ذات دلالة إحصائية عند قيمة المؤسسة و  البيئيةتدقيؽ الإدارة توجد علبقة بيف
 .%5مستوى 

  محؿ الدراسة ذات دلالة إحصائية عند قيمة المؤسسة و  تدقيؽ إقتناء الممتمكاتتوجد علبقة بيف
 .%5مستوى 
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 عمف جية أخرى، كشفت الدراسة عف بعض التحديات التي تعيؽ تفعيؿ التدقيؽ البيئي عمى نطاؽ واسو    
أبرزىا: نقص التأىيؿ الميني لممدققيف، ضعؼ الرقمنة، غياب إلزامية الإفصاح البيئي، وتفاوت تطبيؽ 

 .التشريعات البيئية بيف المؤسسات

توصمت الدراسة إلى أف تعزيز آليات التدقيؽ البيئي لا ينبغي أف يُنظر إليو كعبء إداري أو مما سبؽ  و    
 .يـ في حماية البيئة ورفع تنافسية المؤسسة في آف واحدتنظيمي، بؿ كاستثمار استراتيجي يس

 التدقيؽ البيئي يشكؿ أداة فاعمة لتعزيز التزاـ المؤسسات بالمعايير البيئية والقانونية. 

  ىناؾ ارتباط وثيؽ بيف مستوى ممارسات التدقيؽ البيئي وارتفاع القيمة المؤسسية، خصوصًا مف حيث
 .لتشغيمية، والسمعة المؤسسيةالجاذبية الاستثمارية، الكفاءة ا

  البيئة التنظيمية في الجزائر لا تزاؿ تحتاج إلى المزيد مف التفعيؿ والتحديث لتشجيع نشر نتائج التدقيؽ البيئي
 .وتعزيز الشفافية

 التوصيات:
إلى ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج وتحميلبت ميدانية حوؿ أثر التدقيؽ البيئي في تعظيـ قيمة  استنادًا

 :المؤسسات، تقُترح التوصيات التالية

 أولًا: عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية

 :دمج التدقيق البيئي ضمن الاستراتيجية العامة لممؤسسة .1
استراتيجياً مف عناصر الإدارة المؤسسية، لا مجرد إجراء شكمي، لما لو ينبغي اعتبار التدقيؽ البيئي عنصراً 

 .مف أثر مباشر عمى الأداء العاـ والاستدامة

 :تعزيز كفاءة المدققين البيئيين وتأىيميم مينياً  .2
 ISOو ISO 14001 مف خلبؿ تنظيـ دورات تدريبية تخصصية مستمرة وفؽ المعايير الدولية مثؿ

 .صوؿ عمى شيادات اعتماد معترؼ بيا دوليًا، مع تشجيع الح19011

 :رقمنة عممية التدقيق البيئي .3
الاستثمار في الحموؿ الرقمية والذكاء الاصطناعي لجمع وتحميؿ البيانات البيئية، ما مف شأنو رفع جودة 

 .النتائج وسرعة اتخاذ القرار
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 :تحفيز المؤسسات عمى نشر نتائج التدقيق بشفافية .4
بيئي معمنة، تشمؿ نشر تقارير دورية عف الأداء البيئي وتضمينيا ضمف التقارير  اعتماد سياسة إفصاح

 .المالية السنوية، لتعزيز الثقة مع المستثمريف والمجتمع

 :تعزيز ثقافة الاستدامة المؤسسية .5
مف خلبؿ نشر الوعي داخؿ المؤسسة حوؿ الأبعاد البيئية لأنشطتيا، وتحفيز الموظفيف عمى الالتزاـ 

 .ات مسؤولة بيئيًابسموكي

 ثانيًا: عمى مستوى الجيات الحكومية والتنظيمية

   :تحديث الإطار القانوني لمتدقيق البيئي .6

مراجعة وتحييف القوانيف المتعمقة بالمؤسسات المصنفة، مع فرض إلزامية التقارير البيئية وخضوعيا لمراجعات 
 .مستقمة

 :ىيئة وطنية مستقمة لمراقبة التدقيق البيئي إنشاء .7
تتولى ىذه الييئة مياـ التصديؽ، الرقابة، ومتابعة تنفيذ نتائج التدقيؽ البيئي، مع فرض عقوبات واضحة عمى 

 .المؤسسات غير الممتثمة
 :إدماج البعد البيئي في منظومة الحوافز والاستثمار .8

سات التي تمتزـ بالتدقيؽ البيئي وتحقؽ معايير الأداء البيئي إعطاء الأفضمية في العطاءات والتمويؿ لممؤس
 .المستداـ

 :تحفيز البحث العممي في مجال التدقيق البيئي .9

دعـ مشاريع البحث والتطوير في الجامعات ومراكز الدراسات التي تتناوؿ موضوعات مثؿ أدوات القياس 
 .البيئي، الابتكار الأخضر، والتقنيات النظيفة

 :تعزيز التعاون بين المؤسسات الوطنية والدولية .10

مف خلبؿ تبادؿ الخبرات والبيانات البيئية، وتنفيذ برامج شراكة لنقؿ التكنولوجيا البيئية المتقدمة لممؤسسات 
 الجزائرية
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 :آفاق البحث المستقبمية

 :في ضوء ما سبؽ، تقترح الدراسة إجراء أبحاث مستقبمية تتناوؿ

 اسات البيئية الحكومية في تحسيف أداء المؤسسات المصنفةتقييـ فعالية السي. 

 تطوير نماذج رقمية متقدمة لرقمنة عممية التدقيؽ البيئي. 

 دراسة العلبقة بيف التدقيؽ البيئي والحوكمة المؤسسية في القطاعيف العاـ والخاص. 

والميني حوؿ دور التدقيؽ البيئي وبذلؾ، تأمؿ ىذه المذكرة أف تكوف قد ساىمت في إثراء النقاش الأكاديمي 
في تحقيؽ التنمية المستدامة وتعظيـ قيمة المؤسسات، وتقديـ أرضية عممية وعممية لمباحثيف وصنّاع القرار 

 .والمينييف في ىذا المجاؿ الحيوي
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 قبئمت المصبدر والمراجع
 النصوص القانونية والتشريعية :أولا  

 30المإرخ فً  008-89المرسوم التنفٌذي رقم الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة،  .1

الرسمٌة، العدد ، المتعلق بالتنظٌمات المطبقة على المنشآت المصنفة، الجرٌدة 8889نوفمبر 

 .، الجزائر82

 08المإرخ فً  889-30المرسوم التنفٌذي رقم الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة،  .2

، المتعلق بالتنظٌم المطبق على المإسسات المصنفة لحماٌة البٌئة، الجرٌدة 5330ماٌو 

 .الرسمٌة، الجزائر

 

ا  كتب ومراجع أكاديمية :ثاني 

 .2619ارة البٌئٌة الحدٌثة، مركز الكتاب الأكادٌمً، عمّان، أبو طالب، سمٌر، الإد .1
 .2621أبو غزالة، سلٌم، إدارة الأداء البٌئً فً منظمات الأعمال، دار صفاء، عمّان،  .2

 .2619أكرم، حسٌن، دلٌل المدقق البٌئً المٌدانً، وزارة البٌئة العراقٌة،  .3

والتنمٌة المستدامة، دار الفكر الجامعً، البسٌونً، عبد الله عبد العزٌز، الإدارة البٌئٌة  .4

 .2616الإسكندرٌة، 
حمٌدة، عبد القادر، إدارة الجودة والبٌئة وفق المعاٌٌر الدولٌة، الطبعة الثالثة، دار صفاء  .5

 .2619للنشر والتوزٌع، عمان، 
 .2619خالد، عبد القادر، التدقٌق البٌئً بٌن النظرٌة والتطبٌق، دار الهدى، الجزائر،  .6

دي، خدٌجة، الحماٌة القانونٌة للبٌئة فً ضوء التشرٌع الجزائري، دار الهدى، دوا .7

 .2619الجزائر، 

سعد، عبد المجٌد، حوكمة المإسسات والمسإولٌة البٌئٌة، دار الكتب القانونٌة، بٌروت،  .8

2618. 

السعدي، أحمد، نظام التدقٌق البٌئً كمدخل للتطوٌر المستدام، دار الفكر الجامعً،  .9

 .2617درٌة، الإسكن
سلطة جودة البٌئة الفلسطٌنٌة، دلٌل إجراءات التقٌٌم البٌئً والتدقٌق البٌئً، رام الله،  .16

2618. 

السٌد، مروان، إدارة الموارد البشرٌة كمدخل لتحقٌق التمٌز المإسسً، دار الفكر  .11

 .2626العربً، القاهرة، 

المصنفة، الطبعة الأولى، دار شرٌف، عبد العزٌز، القانون البٌئً وحماٌة المإسسات  .12

 .2621هومة، الجزائر، 
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شلبً، ٌاسٌن، التموٌل والإدارة المالٌة الحدٌثة، دار الكتب الوطنٌة، الطبعة الثانٌة،  .13

2626. 

شهاب، عبد الناصر، الامتثال البٌئً وتحقٌق القٌمة المإسسٌة، دار الفكر الجامعً،  .14

2626. 

لنظرٌة والتطبٌق، دار صفاء، عمان، صادق حسن الموسوي، تطور التدقٌق بٌن ا .15

2618. 

، الطبعة الثانٌة، دار المسٌرة SPSS صٌام، حسن، التحلٌل الإحصائً للبٌانات باستخدام .16

 .2618للنشر والتوزٌع، عمان، 
الصٌرفً، محمد عبد الفتاح، البحث العلمً: الدلٌل التطبٌقً للباحثٌن، الطبعة الأولى،  .17

 .2666ن، الأرد –دار وائل للنشر، عمان 
 .2621طعٌمة، ٌوسف، الرقابة والتدقٌق البٌئً، المركز العربً للتدرٌب، عمان،  .18

العابد، محمد، التحسٌن المستمر فً التدقٌق البٌئً، دار الكتاب الحدٌث، القاهرة،  .19

2619. 
عبد الرزاق، خالد، منهجٌة التدقٌق البٌئً فً المإسسات الصناعٌة، دار الخلدونٌة،  .26

 .2626الجزائر، 

عبد العال، حسن، التدقٌق الداخلً وفق المعاٌٌر الدولٌة، المكتب الجامعً الحدٌث،  .21

 .2626الإسكندرٌة، 

عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة، المراجعة: بٌن النظرٌة والتطبٌق، دار الجامعة الجدٌدة،  .22

 .2613الإسكندرٌة، 

دار الصفاء، عمان،  .لٌةالإدارة الاستراتٌجٌة وتحقٌق الكفاءة التشغٌ .عبد العزٌز، عٌسى .23

2619. 

، دار صفاء للنشر، 2عبد الكرٌم، عبد الله، التدقٌق البٌئً: المفاهٌم والإجراءات، ط .24

 .2626عمان، 

عبد المجٌد علً أحمد، التدقٌق البٌئً ومتطلبات التنمٌة المستدامة، دار المسٌرة، عمّان،  .25

2615. 

 .2616ة، دار المسٌرة، عمان، عبٌدات، حسٌن، إدارة العملٌات الإنتاجٌة والخدمٌ .26

 .2617عمار أحمد، الإدارة البٌئٌة وتدقٌق الأداء البٌئً، دار وائل، عمّان،  .27

 .2616فتحً، محمود، إدارة الجودة الشاملة والمسإولٌة البٌئٌة، دار المسٌرة، الأردن،  .28

عمان، ، دار المسٌرة، 1فتحً، محمود، أدلة التفتٌش البٌئً والتقٌٌم البٌئً الموقعً، ط .29

2619. 

 .2665فإاد صالح جاسم، تارٌخ المحاسبة والمراجعة، جامعة بغداد،  .36

محمد رفٌق عبد السلام، أخلاقٌات المهنة فً المحاسبة والتدقٌق، دار الٌازوري، عمّان،  .31

2619. 

 .2626محمد، فرٌد، الإدارة الاستراتٌجٌة المعاصرة، دار الصفاء، عمان،  .32
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 .2617، دار الفجر، القاهرة، 1، طISO 14000 بٌئٌةالمرشدي، طارق، نظم الإدارة ال .33

مهدي، إسماعٌل، التسوٌق الاستراتٌجً والتوجه نحو الزبون، دار الٌازوري العلمٌة،  .34

 .2621عمان، 

 .2618ناصر، ٌوسف، التحلٌل المالً فً إدارة الأعمال، دار الٌازوري،  .35

 .2618دى، الجزائر، وسام حسٌن، القٌم الاقتصادٌة والسلوكٌة للمستهلك، دار اله .36

دار الإبداع للنشر،  .تقٌٌم الأداء الداخلً فً ضوء المإشرات التشغٌلٌة .ٌونس، حسان .37

 .2621الجزائر، 

 

 
ا  مراجع إلكترونية وتقارير :ثالث 

، الجزائر، دلٌل تصنٌف المإسسات المصنفةوزارة البٌئة والطاقات المتجددة الجزائرٌة،  .8

 على الموقع الرسمً للوزارة[ . ]متاح2622

متاح على الموقع  [،نظم الإدارة البٌئٌة – ISO 14001 دلٌل، ISO المنظمة الدولٌة للتقٌٌس .9

  :www.iso.org[الرسمً

 التنمٌة المستدامة والتقارٌر البٌئٌة فً، (UNDP) البرنامج الإنمائً للأمم المتحدة .16

 .2621، تقرٌر المإسسات الصناعٌة

 

ا  المجلات والمذكرات :رابع 

أبو حمٌد، كمال، التكامل بٌن الاستراتٌجٌة البٌئٌة واستراتٌجٌة الأعمال، أطروحة ماجستٌر،  .1

 .2021، 3جامعة الجزائر 

فاطمة أسماء" التدقٌق البٌئً كؤداة لتحسٌن جودة الافصاح عن  برحاٌل آسٌة، بوجمعٌة .2

-المعلومات البٌئٌة فً المإسسة"، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر، جامعة بلحاج بوشعٌب

 2020/2021-عٌن تموشنت

بشٌر زغدان، التدقٌق البٌئً كؤداة للحوكمة فً المإسسات الاقتصادٌة، جامعة سطٌف،  .3

 .2020مذكرة ماجستٌر، 

البصٌر، سامً، الاستفادة من التجارب الدولٌة فً مجال الحوكمة البٌئٌة، مجلة الدراسات  .4

 .2021، 18القانونٌة، جامعة قسنطٌنة، العدد 

، أثر التدقٌق البٌئً على تحسٌن الأداء البٌئً للمإسسات (2021) بن رمضان، نوال .5

 .الصناعٌة الجزائرٌة، مذكرة ماجستٌر، جامعة قسنطٌنة

http://www.iso.org/
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صر، كمال، الإدارة البٌئٌة كؤداة لتحسٌن أداء المإسسة الاقتصادٌة، مجلة الباحث، بن نا .6

 .2020، 10جامعة المسٌلة، العدد 

، الالتزام البٌئً ودوره فً تعزٌز تنافسٌة المإسسات الاقتصادٌة، (2020)بوزٌدي، كمال .7

 .مذكرة ماستر، جامعة ورقلة
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 جامعة عمار ثميجي الأغواط
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 
 مالية والمحاسبية   عموم القسم 

 تخصص: مالية مؤسسة
 بعد: تحية طيبة و

مالية مؤسسة،   يضمف تخصصماستر )ؿ.ـ.د( في إطار التحضير لإستكماؿ جزء مف دراستي المجرات              

   والموسومة ب:

   مساىمة التدقيق البيئي في إنشاء و تعظيم قيمة مؤسسة {} 

_ خبراء محاسبين ومحافظي حسابات ومحاسبي معتمدين و ميندسين  و راء ووجيات نظر : لآ دراسات إستقصائية 

 خبراء_

الخماسي في تحميؿ بيانات العينة المستجوبة، عمى أف يتـ  (Lkert)إف الدراسة الحالية سنعتمد عمى مقياس ملاحظة:  

 السرية التامة والموضوعية في تحميميا. إعتماد

 تحت إشراف:                                                                  من إعداد :    

 ط/ بالغويني عيسى                                                        د/صالح اعمر                                         

 موفؽ سعد ط/
 

8 8 3 9 0 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة



 

 القسم الأول: البيانات شخصية  والوظيفية

 المؤىل العممي: .8
 تقني سامي                                                   جامعي )ليسانس/ ماستر( 

 شيادات أخرى                                       دراسات عميا )دكتورة / ماجستير(   
 المستوى الوظيفي :   .8

 خبير محاسبي                                        محافظ حسابات         
 محاسب معتمد                                        ميندس بيئي           

 خبراء أو مدراء مصالح                                        
 

 الأقدمية: .3
 سنوات 15إلى أٌقؿ مف  6مف                 سنوات                      5مف  أقؿ      
 فما فوؽ 16مف      

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الثاني: محاور الإستبيانقسم ال
ييدؼ إلى تقويـ أىدافيا )ىو تقنية إدارية تعمؿ عمى التقييـ الدوري الموثوؽ والمنظـ لمدى كفاءة لأداء المنظمة   دقيق البيئيالت المحور الأول:

 البيئية والمساعدة في حماية البيئة مف خلبؿ الرقابة عمى ممارسات البيئية(. 
زالة ) : والتخمص الفقرة الأولى: تدقيق مستودعات المعالجة   وىو يعني مختمؼ الإجراءات المساىمة في رصد كفاءة برامج  معالجة وا 

 .(و عممياتيا المواد الخطرة مف المرتبطة بأنشطة المؤسسة
 بشدة أوافؽلا  لا أتفؽ محايد أتفؽ أتفؽ بشدة الفقرات الرقـ
 تشكؿوالتي الخطيرة  الممتمكات عمى  متابعة المؤسسة  تعمؿ  01

 خطر عمى البيئة
     

توفير معايير الصحة والسلبمة المينية في النظاـ المؤسسة بعيد ت 02
  العاـ 

     

تنفيذ  ومتابعة الممارسات البيئية  عمىالرقابة تقوـ المؤسسة ب 03
 أنشطة بيئية

     

04 
 

        ميارات وخبرات ضمف مجاؿ البيئييمتمكوف العامموف في مؤسسة 

تمتزـ المؤسسة بالتطبيؽ لمقوانيف والتنظيمات الصادرة عف الجيات  05
 المتخصصة في حماية البيئة

     

جراءات عممو، لأنو المنظمات المينية والسمطات الفقرة الثانية:  تدقيق الإدارة البيئية : )وىو لموقوف عمى سيرورة ىذا النظام وا 
 العاممة تسقط المسؤولية عميو في عقمنة الإستخام  البيئي(

 المتعمقة  بتحجيـ الأضرار مف خلبؿ قياميابصمة بيئية  لممؤسسة  60
 البصري تموثالبنشاطيا مثؿ 

  
 

   

وحافظتيا  مف الالتزامات البيئية سوقيةسمعة  علبمة و مؤسسةلم 07
 عمى التنوع البيئي

     

08 
 

تمتزـ مؤسسة بدراسة جدوى مبدئية لممواقع المزمع استثمارىا ومدى 
 تأثير نشاطيا عميو

     

09 
 

 مف  حوؿ الممارسات لبيئيةدوريا بالإفصاح الكامؿ  مؤسسة ال تقوـ
 القوائـ المالية  خلبؿ

     

في  الخضراء الطرؽ الإنتاجية استخداـ أحدثمؤسسة بتقـ إدارة  10
 المواقع نشاط 

     

 تدقيق إقتناء الممتمكاتالفقرة الثالثة:  
 المرتبطة بالأصوؿ الثابتة تقويـ المخاطرتعمؿ مؤسسة عمى   11

عادة تغذية النشاط بيا   وا 
     

      تحافظ المؤسسة عمى الموارد والطاقات الطبيعية في بيئة النشاط   12



 

تسييؿ و  عقمنة التكاليؼمف أجؿ  اقتناء آليات خضراءتقوـ المؤسسة ب 13
 عممية التجديد البيئي

     

عمى الخبراء والميندسييف  التقنية البيئية المؤسسة المشاكؿ تعرض 14
 و المجاف الحكومية باستمرار البيئيف

     

 معدات جيدة  تجسد مؤسسة الإستدامة البيئية مف خلبؿ حيازة 15
 نفاياتيا  لمعالجة

     

نشاء :ثانيالمحور ال ) وىو يعني تعظيـ ثروة الملبؾ والمساىميف في الآجاؿ الطويمة  مف خلبؿ العمؿ عمى  : قيمة المؤسسة تعظيم وا 
 باتباع أساليب التنبؤ المالي(.زيادة قيـ رأس الماؿ 

      ىؿ يساىـ التدقيؽ البيئي في تحسيف وصرة المؤسسة لدى المجتمع؟ 80
      ىؿ يؤدي التدقيؽ البيئي إلى جذب مستثمريف جدد؟ 89
      ىؿ يعمؿ التدقيؽ البيئي عمى زيادة ولاء العملبء لممؤسسة؟ 89
      التنافسية لممؤسسة في السوؽ؟ىؿ يعزز التدقيؽ البيئي الميزة  83
ىؿ يقمؿ التدقيؽ البيئي مف النفقات المرتبطة بالتأثيرات البيئية  86

 السمبية؟
     

      ىؿ يؤثر الالتزاـ بالتدقيؽ عمى زيادة قيمة العلبـ التجارية؟ 88
      ىؿ يساىـ التدقيؽ البيئي في تقميؿ المخاطر القانونية والمالية؟ 88
يؤدي التدقيؽ البيئي إلى تحسيف العلبقة مع أصحاب المصمحة  ىؿ 83

 )العملبء، المورديف(.
     

      ىؿ يساعد التدقيؽ البيئي عمى تحسيف الكفاءة التشغيمية؟ 89
ىؿ ترى العلبقة بيف التدقيؽ البيئي وتعزيز قيمة المؤسسة عمى  80

 المدى البعيد؟
     

 
 

 

 

 

 

 



 

 ٔزبئج اٌزذ١ًٍ  اٌج١بٔبد اٌؼشص١خ  -8

 

 

 

 

 

 

 المؤىل العممي

 Frequency Percent Valid Per 

 

cent 

Cumulative 
Percent 

Valid 28.6 28.6 26.7 20 سامي تقني 

 71.4 42.9 40.0 30 (ماستر/ليسانس)جامعي

 دراسات
 (ماجستير/دكتورة)عميا

20 26.7 28.6 100.0 

Total 70 93.3 100.0  

Missing System 5 6.7   

Total 75 100.0   

 

 المركز الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Statistics 

 مؤىلبت_شيادات 
 العمؿ

-المنصب
 المشغوؿ

 خبرة_سنوات

N Valid 70 70 70 

Missing 5 5 5 

Mean 2.0000 3.6857 2.2286 

Sum 140.00 258.00 156.00 



 

Valid 5.7 5.7 5.3 4 محاسبي خبير 

 24.3 18.6 17.3 13 حسابات محافظ

 37.1 12.9 12.0 9 معتمد محاسب

 64.3 27.1 25.3 19 بيئي ميندس

 100.0 35.7 33.3 25 مصالح ومدراء خبراء

Total 70 93.3 100.0  

Missing System 5 6.7   

Total 75 100.0   

 

 

 

 الأقدمية

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 25.7 25.7 24.0 18 سنوات 5 إلى 1 مف 

 51.4 25.7 24.0 18 سنوات 15 إلى 6 مف

 100.0 48.6 45.3 34 فوؽ فما 16 مف

Total 70 93.3 100.0  

Missing System 5 6.7   

Total 75 100.0   

 

 وصفي لمحاور دراسة تدقيق بيئي تحميل -8



 

 بعد تدقيق المعالجة والتخمص -1

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Variance 

 الممتمكات  متابعة  عمى المؤسسة  تعمؿ
 البيئة عمى خطر تشكؿ والتي الخطيرة

70 3.5429 2.194 

 الصحة معايير بتوفير المؤسسة تعيد
 العاـ النظاـ في المينية والسلبمة

70 4.5714 .538 

 الممارسات عمى بالرقابة المؤسسة تقوـ
 بيئية أنشطة تنفيذ  ومتابعة البيئية

70 3.6857 1.784 

 ميارات يمتمكوف مؤسسة في العامموف
 البيئي مجاؿ ضمف وخبرات

70 4.7000 .213 

 والتنظيمات لمقوانيف بالتطبيؽ المؤسسة تمتزـ
 حماية في المتخصصة الجيات عف الصادرة

 البيئة

70 4.7000 .213 

Valid N (listwise) 70   

 

 

 

 

 

 تدقيق الادارة البيئية -2

Descriptive Statistics 

 N Mean Variance 



 

 بتحجيـ قياميا خلبؿ مف بيئية بصمة  لممؤسسة
 التموث مثؿ بنشاطيا  المتعمقة الأضرار

 البصري

70 5.0000 .113 

 الالتزامات مف سوقية سمعة و علبمة لممؤسسة
 البيئي التنوع عمى وحافظتيا البيئية

70 4.8000 .198 

 لممواقع مبدئية جدوى بدراسة مؤسسة تمتزـ
 عميو نشاطيا تأثير ومدى استثمارىا المزمع

70 4.7000 .213 

 حوؿ الكامؿ بالإفصاح دوريا  المؤسسة تقوـ
 المالية القوائـ  خلبؿ  مف لبيئية الممارسات

70 4.3000 .313 

 الطرؽ أحدث باستخداـ مؤسسة إدارة تقـ
 نشاط المواقع في الخضراء الإنتاجية

70 4.8500 .153 

Valid N (listwise) 70   

 تدقيق اقتناء ممتمكات -3

Descriptive Statistics 

 N Mean Variance 

 المرتبطة المخاطر تقويـ عمى مؤسسة تعمؿ
عادة الثابتة بالأصوؿ  بيا النشاط تغذية وا 

70 5 .108 

 في الطبيعية والطاقات الموارد عمى المؤسسة تحافظ
 النشاط بيئة

70 4.95 .200 

 عقمنة أجؿ مف خضراء آليات باقتناء المؤسسة تقوـ
 البيئي التجديد عممية وتسييؿ التكاليؼ

70 4.75 .294 

 عمى البيئية التقنية المشاكؿ المؤسسة تعرض
 الحكومية المجاف و البيئيف والميندسييف الخبراء

 باستمرار

70 4.4 .412 

 حيازة خلبؿ مف البيئية الإستدامة مؤسسة تجسد
 نفاياتيا لمعالجة  جيدة معدات

70 5 098. 



 

Valid N (listwise) 70   

 

 محور الثاني: قيمة مؤسسة

Descriptive Statistics 

 N Mean Variance 

D1 70 5.0000 .090 

D2 70 4.5100 .310 

D3 70 5.0000 .101 

D4 70 4.3900 .398 

D5 70 4.7000 .256 

D6 70 5.0000 .132 

D7 70 4.2000 .402 

D8 70 5.0000 .191 

D9 70 4.7000 .256 

D10 70 5.0000 .182 

Valid N (listwise) 70   

 النتائج .9
 فرضية فرعية الأولى .8

 

 

 



 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.113 1 3.113 18.280 .000b 

Residual 4.938 29 .170   

Total 8.050 30    

a. Dependent Variable: تدقيق المعالجة والتخمص 

b. Predictors: (Constant),   قيمة مؤسسة 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval 
for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 1.496 .596  2.508 .018 .276 2.715 

الحماية  والوقاية من 
 الامراض

.630 .147 .422 4.275 .000 .329 .932 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.997 1 1.997 9.569 .004b 

Residual 6.053 29 .209   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةالفرعية الثاني الفرضية

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for 
B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 2.441 .519  4.703 .000 1.379 3.502 

 657. 134. 004. 3.093 498. 128. 396. تدقيؽ الادارة البيئية

 

 

Total 8.050 30    

a. Dependent Variable:  تدقيؽ الادارة البيئية 

b. Predictors: (Constant), قيمة مؤسسة 



 

 


