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 شـكر وتقدير
 

والخس والظاهس  وىأالأهاء الليل وأطساف النهاز هى العلي القهاز أولا من ٌشنس وبحمده أ

الري لا ًفنى وأهاز غسقا عليىا بسشقه أوأغسقىا بىعمخه التي لا حعد ولا جحص ى أوالباطن الري 

ل الحمد والشنس العظيم هى الري  زسل فيىا عبده وزسىله أ ذإعليىا  وعمأدزوبىا فله جصٍ

زسله بقسآهه المبين فعلمىا ما لم وعلم أطهس الدسليم أالصلىاث وأ شمىأبن عبد الله إمحمد 

أًىما وجد.أوحثىا على طلب العلم 

هجاش إواجهخىا في  المشاق التي لصبر علىن وفقىا وألهمىا اإلله الحمد مله والشنس مله 

 ولى المساحل الدزاسيتأفادها بعلمه، من ألى مل معلم إوالشنس مىصىى  هرا العمل المخىاضع

 الري مويزةبن  مسعودد/ " لى السخاذ المشسفإملمت شنس حتى هره اللحظت لما هسفع 

ل الشنس إساعدها على  عضاء أفاضل الأساجرة الأ لىإوالخقدًس هجاش بحثىا لما هخقدم بجصٍ

المىاقشت في جفضيلهم بالمىافقت على مىاقشت هره الدازست لأجل جقييمها وإثسائها لما  لجىت

ب في وشنس مل من قدم لى جمام هرا العمل ومل من ساعدها إا ًد العىن من بعيد ومن قسٍ

أولى بهلمت طيبت.

 زين العابدين صحراء
 كمال بن عبد السلام. 

 



 

II 

 

 

 ـــداءــــــــــإهــ
ووجىدك، الحمد لله حتى ًبلغ الحمد  لو الحمد زبي على لثير فضلو وجميل عطائو

 مىتهه والصلاة والسلام علي أشسف المسسلين هبيىا وحبيبا محمد.

بمىاسبت جخسجي والحمد لله سأزفع قلمي وأهدي هره الهلماث المعبرة عن حبي 

 وامخىاوي لأبي وامي حفظهم الله وادامهم ذخسا وجاجا علي زائس ي، 

 الى اخىحي واخىاحي

 دزبي،  زفقاءهم القدز في مشىازي الدزاس ي إلى أحسن من عسفني ب

في الجامعت الرًن حعلمىا منهم النثير ليس فقط بالعلم بل بالأخلاق اساجرحي  لىا

 الحياة بمىظىز آخس  من خلالهم والمحبت والدسامح والخفاوي والجد وزأًىا

 لىا النثير من الطسق لحياجىا  ثحقا هم شمعت اضاء

 قلميهم قلبي و وسي وسعهملى مل من إوالى مل من علمني حسفا ولقىني دزسا وأ

 

 زين العابدين صحراء
 



 

III 

 

 ـــــداءــــــــإهــ
 مىفعت إوساهيت جسض ي الله العظيم هدي هرا الاهجاش لأيأ

 الىالدًن الرًن هما هىز الدهيا لىإهدي هرا العمل أ

 أبي الغالي حفظه الله  لىإ

 أمي الحبيبت حفضها الله  لىإ

 إلى الإخىة والاخىاث الى مل الاهل والحبت

 مل من له الحق عليىا وعلمىا وزباها وأعاهىا   لىإ

 يت والخعليمأساجرجىا  في مل مساحل  الترب لىإ

 لما أهدي هرا الخحصيل العلمي الى أساجرجىا ودماجسجىا الجامعيين 

 الرًن بعد فضل الله وعىهه جعلىا مىا 

 والمادًميهلا لهرا المسخىي العلمي أ

 والاصدقاء الحبت لىإ

أ

 كمال بن عبد السلام. 
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 :ممخص الدراسة
عمى اشكالية الدراسة المكسكمة ب:  كللإجابة ضػػكع سياسة الاسػػتثمار البنكي،تنػػاكؿ البحػػث مك 

  م؟كيؼ تأثر سياسة الاستثمار عمى أداء كربحية البنؾ الخارجي الجزائر 
لتحقيؽ اليدؼ مف الدراسة تـ الاستعانة بالمنيج الكصفي في تعريؼ المفاىيـ كالمصطمحات الأساسية  

الخاصة بالدراسة، كخاصة الاستثمار البنكي، الربحية... الخ. كما تـ الاستعانة بالمنيج التحميمي لدراسة 
مف أجؿ الحصكؿ  ،لاقة بيف المتغيريف في بنؾ الجزائر الخارجي، كالت يتعد دراسة حالة مكضكعنا ىذاالع

لبنكي في أسكاؽ المػاؿ، باعتبارىػا أىػـ الضكابط التي تحكـ مفيكـ سياسة الاستثمار ا عمى نتائج مفادىا
كقد انتيى البحث إلى أف الاستثمار البنكي يتسع لمعديد  .القكاعػد الػضابطة لمػسمكؾ الرشػيد فػي ىذا المجاؿ

مف الأنشطة الماليػة لتكسيع الربحية، كلكػف يخػضع بكجػو عػاـ لمقكانيف كالضكابط كالمعايير التي تحػرؾ 
  .ي، مػف دائػرة لا تخمػك مػف المحرمػات، إلػى دائػرة مباحة تمتزـ بالكسباتجػاه التعامػؿ المػال

 الكممات المفتاحية
 بنؾ الجزائر الخارجي، الاستثمار البنكي الربحية،، التمكيؿ، البنكؾ ،الاستثمار

 
 

Abstract: 
The research dealt with the issue of bank investment policy, and to answer 

the problem of the study marked by: How does the investment policy affect the 

performance and profitability of the Algerian Foreign Bank? 

  To achieve the objective of the study, the descriptive approach was used 

to define the basic concepts and terms of the study, especially investment 

banking, profitability...etc. The analytical method was also used to study the 

relationship between the two variables in the external Bank of Algeria, which 

goes beyond the case study of our topic, in order to obtain results that indicate 

the most important controls that govern the concept of banking investment 

policy in the financial markets, as the rules governing rational behavior in this 

field. The research concluded that the investment bank accommodates many 

financial activities to expand profitability, but is generally subject to the laws, 

controls and standards that move the direction of financial dealings, from a 

circle that is not devoid of taboos, to a permissible circle that is committed to 

earning. 

key words :Investment, banking, financing, profitability, investment 

banking, BEA 
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 مقدمــــــــة

 أ 
 

ية لبد اف إلى تحقيؽ التنمية كالرقي الاقتصادم كلبمكغ ىذه الغا الاستثمار ةسياستيدؼ 
تتكفر كؿ الإمكانيات المادية كالبشرية كأف تستخدـ كتسير بطريقة عقلانية كسميمة مف خلاؿ 
استغلاؿ كؿ الطاقات الكامنة كالفرص المتاحة ،كما يتعيف عمى السمطات العمكمية إزالة 
 العراقيؿ التي تتعرض ىذه التنمية ، كصعكبة الحصكؿ عمى المصادر المالية اللازمة لتطكير
الاستثمارات كسكء تكظيؼ لممكارد المكجكدة ، فيي مطالبة باستغلاؿ كؿ منافذ المكجكدة 

التي تشتمؿ عمى مجمكعة مف السياسات،  ستثماريةلجمب رؤكس الأمكاؿ لتدعيـ السياسة الا
تمانية كسياسة الصرؼ كالسياسات التجارية ، ئكالسياسة المالية كالسياسة النقدية كالسياسة الا

أىـ ىذه السياسات تحتؿ السياسة المالية مكانة ىامة لأنيا تستطيع أف تقكـ بالدكر كمف بيف 
الأعظـ في تحقيؽ الاىداؼ المتعددة التي ينشدىا الاقتصاد الكطني كذلؾ بفضؿ أدكاتيا التي 

كالقضاء عمى المشاكؿ  ستثماريةفي تحقيؽ التنمية الا ستثماريةتعد مف أىـ أدكات الادارة الا
 لاستقرار الاقتصادم .التي تعكؽ ا

يقكـ النظاـ البنكي بدكر ىاـ في الاقتصاد مف حيث تسيير كسائؿ الدفع، تكفير الأمكاؿ 
الركائز لصمبة لاقتصاديات  أحدكالاجتماعية، فيك بيذا يمثؿ  ستثماريةكمتطمبات التنمية الا

 الدكؿ.
غييرات جذرية كقصد الحفاظ عمى استقرار ىذا النظاـ كحماية أمكاؿ المكدعيف أدخمت ت

عمى مستكاه فيما يخص القكانيف المطبقة عميو، خاصة بعد انييار النظاـ البنكي في الكلايات 
 .2008المتحدة الأمريكية خلاؿ أزمة 

 فقبؿ ىذه الأزمة كانت السمطات العمكمية الأمريكية تطبؽ رقابة محدكدة عمى البنكؾ،
أم إصدار  banquerة مف خلاؿ كظيفة فقد كاف )البنكؾ( ليا دكر ميـ في الأسكاؽ المالي

الأكراؽ المالية لممؤسسات، كما كانت تمنح فكائد عمى الكدائع الجارية، ىذا ما أدل إلى 
 أكبر.ارتفاع حجـ الكدائع كما منحت قركض بأحجاـ كبيرة كىذا بغرض الحصكؿ عمى عائد 

يارت الأسيـ في كلا عقلانية الأفراد ان الفائدة،لكف بسبب المضاربة قصد رفع أسعار 
مما أثر سمبا عمى الكضعية المالية لمبنكؾ  2008بنيكيكرؾ سنة  Wall Streetبكرصة

بسبب انييار أسيميا مف ناحية، كعدـ قدرة المقترضيف عمى تسديد القركض مف ناحية أخرل 
مما أدل إلى اندفاع الأشخاص لسحب كدائعيـ مف البنكؾ لفقدانيـ الثقة فييا كالخكؼ مف 

 السيكلة.دائعيـ نتيجة لنقص ضياع ك 
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لعدة مبررات أىميا حماية المكدعيف، تفادم  فأصبح تقنيف النشاط البنكي ضركرم
اٍنييار النظاـ البنكي كمنو اٍنييار النظاـ الٍاقتصادم ككؿ، كمف أىـ ىذه القكانيف تحديد 

 الجارية.كما تـ منع البنكؾ التجارية مف منح الفكائد عمى الكدائع  الفائدة،أسعار 
دراسة حالة –عمى ربحية البنؾ أثر سياسة الاستثمار كمف ىنا جاءت فكرة البحث في 

 .-BEAالبنؾ الخارجي الجزائرم 
 :إشكالية الدراسةأولا: 
 تقدـ يمكف طرح الإشكالية التالية: مما 

 ؟الجزائر ي بنك الخارجيالربحية أداء و ثر سياسة الاستثمار على أكيف ت

 الأسئمة الفرعية:
 ؟تويكربحسياسة الاستثمار في البنؾ عمى أداءه  رىك اثما  -
 ما ىي مجالات الاستثمار التي يكجو ليا البنؾ أمكالو؟ -
 لمبنكؾ؟ ماىي أىمية الاستثمار البنكي بالنسبة -
 كيؼ تككف فاعمية الاستثمار البنكي كدكره في تحقيؽ الربحية؟ -
 ماىي علاقة الاستثمار بربحية البنؾ؟ -
 ات الدراسة: يفرض

 للإجابة عمى إشكالية الدراسة كالاسئمة الفرعية، قمنا بصياغة الفرضيات التالية:
 ؛الاستثمار في البنكؾ بحسب شكؿ كنكع البنكؾ كتخصصيا محدداتتتعدد   .1
تتأثر سياسة الاستثمار البنكي بالتعديلات التي يدخميا البنؾ عمى السياسات البنكية  .2

 الأخرل؛
تتأثر ربحية بنؾ الجزائر الخارجي بصفة مباشرة بأنكاع الاستثمار التي يعتمد عمييا  .3

 .البنؾ
 :أىداف الدراسةثانيا: 

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:
 ؛كتحفيزاتو في تطكير الاقتصادياسة الاستثمار سابراز دكر  -
 ؛أثر الاستثمار عمى مستكل البنؾ الجزائرم الخارجيالتعرؼ عمى  -
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في بنؾ الجزائر  التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف سياسة الاستثمار كربحية البنكؾ -
 .الخارجي

 أىمية الدراسة: ثالثا: 
 اط التالية:في عدة جكانب نختصرىا في النقتكمف أىمية الدراسة 

 الذم يساىـ في رفع مردكدية المصارؼ.أىمية الاستثمار البنكي  -1
 المكانة التي تحتميا السياسة الاستثمارية، كأثرىا عمى أداء البنؾ. -2
إعطاء أىمية اكبر لعممية تمكيؿ المشاريع التي بدكرىا تحرؾ عجمة الاستثمار الى  -3

 رفع حصة البنكؾ في السكؽ.
 بفتح افاؽ كاسعة لمقركض كالتمكيؿ. تنكيع مجالات الاستثمار -4
اكتساب البنكؾ ميزة خاصة في الاقتصاد باعتبارىـ أىـ مصدر تمكيؿ المشاريع  -5

 كتشجيع الاستثمار.
 مبررات ذاتية ومبررات موضوعية اختيار الموضوع: مبررات رابعا:

  ؛الخبايا المتعمقة بمكضكع الدراسةالرغبة الممحة في اكتشاؼ  -
 ؛أخدىا بعيف الاعتبار لتي يجبا أىـ المكاضيعمف  -
 .سياسة الاستثمار كأثرىا عمى ربحية البنؾالدراسات المتعمقة نقص  -

 حدود الدراسة: 
) ككالة الاغكاط(، كذلؾ خلاؿ الفترة  BEAتـ اجراء التربص في بنؾ الخارجي الجزائرم 

 15كالتي قدرت ب  2023فيفرم  20الى  2023فيفرم  05الزمنية  الممتدة مف تاريخ 
.  يكـ

 الدراسة:  وأدواتمنيج خامسا: 
لتحقيؽ اليدؼ مف الدراسة تـ الاستعانة بالمنيج الكصفي في تعريؼ المفاىيـ 
كالمصطمحات الأساسية الخاصة بالدراسة، كخاصة الاستثمار البنكي، الربحية... الخ. كما 

الجزائر الخارجي، كالت تـ الاستعانة بالمنيج التحميمي لدراسة العلاقة بيف المتغيريف في بنؾ 
 يتعد دراسة حالة مكضكعنا ىذا. 



 مقدمــــــــة

 د 
 

كما تـ استغلاؿ مجمكعة مف المراجع كالمصادر في تحرير متف الدراسة، ككذا المكاقع  
-2019جي، كبالتحديد تقارير البنؾ لمفترة الالكتركنية خاصة مكقع بنؾ الجزائر الخار 

2021. 
 تقسيمات الدراسة: سادسا:
تحديد اشكالية الدراسة  احيث تـ فيي الدراسةمقدمة  بدءا ب فصميفتضمنت الدراسة  

تحديد المفاىيـ كتحديد المفاىيـ الأساسية لمدراسة بالإضافة الى الاىداؼ كالاىمية ثـ 
 .فصمي لمدراسةيمييا ؛ كصكلا الى تقسيمات الدراسة الإجرائية

 حيث تـ تقسيمة الى ثلاث مباحثسياسة الاستثمار البنكي الذم يمثؿ  :الفصل الأول
 ككانت كالتالي:

 المبحث الأكؿ: مفاىيـ عامة حكؿ الاستثمار -
 المبحث الثاني: سياسة الاستثمار في البنكؾ -
 المبحث الثالث: محددات سياسة الاستثمار في البنكؾ -

 أما الفصؿ الثاني فقد ناقشنا فيو ما يمي:
كالذم  .لاستثمار البنكي كربحية بنؾ الخارجي الجزائرمسياسة ا: الذم يمثؿ الفصل الثاني 

 ضـ ثلاث مباحث كىي:
 المبحث الأكؿ: تعريؼ بنؾ الجزائر الخارجي -
 المبحث الثاني: أنكاع الاستثمار في البنؾ -
 المبحث الثالث: علاقة الاستثمار بربحية البنؾ -

  .الخاتمةك  الاستنتاج العاـكصكلا الى 
 

 



 

 

 
 

 
 الفصل الأول:

 الاستثمار البنكي سياسة 
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 تمييد

 المالي، لمنظاـ المككنة كالمادة الاساسية الأعماؿ التجاريةيعتبر الاستثمار البنكي مف   
 تعبئة أجؿ مف الكظيفة ىذه ؤدمي يك ف المباشر، غير التمكيؿ قنكات مف قناة أيضا عتبريك 

كالشركات أك غيرىا مف أجؿ الحصكؿ عمى  شراء الأسيـكالاستثمار  نحك كتكجييو الادخار
 بنكؾ مكقع كلفيـ ،متكقعكضع خطط سميمة لتحقيؽ الأرباح الكذلؾ أرباح مضاعفة 

في المبحث الأكؿ عف المفاىيـ العامة حكؿ  نتطرؽ سكؼ المالية المؤسسات مف الاستثمار
المبحث الثالث  الاستثمار، اما المبحث الثاني سنتكمـ عف سياسة الاستثمار في البنكؾ اما

 .سنتناكؿ مكضكع محددات سياسة الاستثمار في البنكؾ
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 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول الاستثمار

ىـ المكاضيع التي تثير الاىتماـ، كذلؾ لاستثمار في الأكراؽ المالية مف أيعتبر ا  
المالية، كأيضا حدكث الأكراؽ  تذبذب في أسعاربسبب ما نلاحظو في الحياة العممية مف 

 1زمات المالية.الأ
 المطمب الأول: مفيوم الاستثمار

، حيث أف تستخدـ بمكجبيا كممة استثمار ىناؾ العديد مف المفاىيـ كالمعاني التي يمكف
 يمكف تعريؼ الاستثمار عمى أنو:

ك مالية عمى أمؿ يص الأمكاؿ في مشاريع حقيقية أالعممية التي يتـ بمكجبيا تخص أولا:
 الحصكؿ مستقبلا عمى عائد مف شأنو زيادة ثركة المستثمر، كبمعنى اخر خمؽ القيمة.

 2صؿ مف الأصكؿ بغية تحقيؽ عائد مف كراء ذلؾ مستقبلا.امتلاؾ أ ثانيا:

تخصيص قدر مف المكارد المتاحة لممنشأة بيدؼ تحقيؽ مكاسب يتكقع الحصكؿ : ثالثا
يا، كقد ينظر الى الاستثمار عمى أنو: " التضحية عمييا مستقبلا خلاؿ فترة زمنية طكيمة نسب

 3بالأمكاؿ الحالية في سبيؿ الحصكؿ عمى أمكاؿ مستقبمية".

كركائز س الماؿ حقيقي جديد لإضافة أصكؿ أيعنى تكجيو المدخرات لتككيف ر  رابعا:   
ك ى، ك تعتبر العائد المتكقع مف المشاريع الفردية الخاصة، حيث جديدة لممجتمع رأسمالية

 للأفراد.الحافز عمى ىذا النكع مف الاستثمار فيك يمارس تأثير رئيسي عمى قرارات الاستثمار 

                                                 
-1431، جامعة دمشؽ، مطبعة الركضة، إدارة الاستثمارات والمحافظ الاستثماريةقاسـ، احمد العمي، عبد الرزاؽ  1

 .13ـ، ص  2011-2010ق/ 1432
 5، ص 2003، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، أدوات الاستثمار في أسواق رأس المالمنير اليندم،  2 
دارة المخاطرح كاخركف، محمد الحناكم، محمد صال  3  ، المكتبة الجامعية الحديثة، الاستثمار في الأوراق المالية وا 

 . 122، ص2007الإسكندرية، 



 سياسة الاستثمار البنكي                                                    الفصل الأول:
 

8 

 

س مالية أأصكلا ر ف الأفراد يشتركف إف ،للاستثمار الأساسيطالما أف الربح ىك الدافع 
ىذه الأصكؿ ستككف كافية عمى الأقؿ لتغطية  كالمشتقة مفجديدة أك أف الغلات المنتظرة 

 كمفتيا.

مفيكـ الاستثمار يختمؼ في الاختصاص عنو في الإدارة المالية عنو في ما أف ك
 1 ىي: ،المحاسبية ك ىذا يعنى التطرؽ إلى ثلاث نكاحي

 المفيوم المحاسبيأولا: 

يقترف الاستثمار في ىذا المفيكـ بالقيـ الثابتة أك ما يحتكل عميو الصنؼ الثاني مف 
نو كؿ أفيكـ يمكف اعتبار الاستثمار عمى ىذا المانطلاقا مف ، ك دليؿ المحاسبة الكطني

تككف ىذه المادة عادة ك  ،مف طرؼ المؤسسةالأملاؾ كالقيـ الدائمة المادية المحصؿ عمييا 
أك  مف الممتمكات المادية المكضكعة تحت تصرؼ المؤسسة بصكرة مؤقتة بالبضائع مثلا،

أصكؿ ثابتة يتكقع أف يتحقؽ عنيا ىك شراء  أمالمنتجات المنجزة مف طرفيا كالمعدة لمبيع  
 2 في المستقبؿ عائد عمى فترات.

 المفيوم الاقتصاديثانيا: 

يعتبر المسير استثمارا اقتصاديا كؿ تضحية مادية أك غير مادية يشترط أف تتجسد في 
حيث ينتظر مف ىذه النفقة  جؿ تحقيؽ ىدؼ مستقبمي،أمؤسسة مف أم تدفؽ مالي مف 

باشرة مكارد مالية أف تدر عمى المؤسسة بطريقة غير م ،ؼ الدكلةالمالية المقدمة مف طر 
 لذلؾ يمكف اعتبار ىذه النفقة تضحية آنية لمستقبؿ كاعد، ممتدة في الزمف،تفكؽ النفقة ك 

زيادة أصكؿ المؤسسة ك  أمماؿ ثابت  رأسىك تككيف  الاقتصادم فالمقصكد إذف بالاستثمار
كثر عمكمية مف الاستثمار المحاسبي أ كىك ددة،منو زيادة إنتاجيا عمى مدل فترات متع

                                                 
 .123، ص 1999، دار الصفاء لمنشر ك التكزيع، الطبعة الأكلى، عماف  مالية عامةطارؽ الحاج ،  1
 .124نفس المرجع، ص  2
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كبراءة الاختراعات كتككيف عماؿ  شمؿ الاستثمارات المعنكية لشيرة المحؿ،تلأنو قد  ،الضيؽ
 1 المؤسسة لفترة زمنية.

بؿ أيضا مف  ،فيك إذف مفيكـ كاسع لا ينظر إليو مف الناحية المالية الجاىزة فقط
 .كالتمكيميةالناحية المالية 

 المفيوم الماليثا: ثال

أك يعتبر الاستثمار المالي كؿ نفقة مالية يمكف أف يتكلد عنيا دخؿ عمى المدل الطكيؿ 
كيقصد بو مكاجية نقصاف المكارد المالية اللازمة للاستعمالات  ،المتكسط كحتى القصير

المختمفة التي تتطمب تمكيلا مستقلا ضخما، لذلؾ عمى المؤسسات المتكفرة عمى مصادر 
أف تكظفيا في مؤسسات مالية بحيث يمكف أف تدر  الية فائضة غير مخصصة للاستعماؿ،م

 2 عمييا أرباح كفكائد مالية إضافية تقكل ذمتيا المالية.

نو ىك ذلؾ التكظيؼ الفكرم لمبالغ مالية لإنشاء أك شراء أصكؿ ثابتة عمى أمؿ أ مأ
 .عمى مدل فترات مكارد مالية الحصكؿ

 الاستثمار  نيفاتتصالمطمب الثاني: 

إما اقتصاديا أك ماليا  تصنؼ الاستثمارات إلى عدة أقساـ حسب التعاريؼ المعطاة ليا،
يقتصر عمى الذمة ف التعريؼ المحاسبي ىك أضيؽ التعاريؼ ذلؾ لأنو أ غير أك محاسبيا،

 ، كسكؼ نستعرض أىـ التصنيفات فيما يمي:المالية لممؤسسة

 

 
                                                 

 .54ص  1997، 1المستقبؿ، عماف، ط  ، دارمبادئ الاستثمارطاىر حيدر جرداف ،  1
 .20ص  ادارة المشاريع التجارية،عبد الغاني دباب حسيف،  2
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 طبيعتيا بسببالتصنيف أولا: 

 1 :كالآتيكب الاستثمار ب  ي ىذا المجاؿ يمكف أف ن  ف

حيث يمكف لممؤسسة أف تكظفيا في  ،مادتيا الفكائض المالية استثمارات مالية بحتة: -
 المؤسسات المالية طالما أنيا ليست في حاجة ماسة ليا لتكسيع استثمارىا المادم.

نتاج كالتجييزات الإ ييركىي تمؾ العناصر اللازمة لتس مادية: ستثماريةاستثمارات ا -
نو عند اقتناء أحيث  الصلاحية التقنية، ةكيأخذ في الحسابات كفؽ ىذه النظر ، الإنتاجية

تجييزات الإنتاج لا بد أف يراعى فييا الجانب التقني الذم يقمؿ مف نفقات الإنتاج كيزيد مف 
 التجييز. ةمردكدي

محؿ التجارم كالعلامة التجارية التي تتمثؿ في ال كىي معنوية: ستثماريةاستثمارات ا -
بالإضافة إلى برامج التككيف كترقية العماؿ كالبحكث العممية  كبراءة الاختراع،، كشيرة المحؿ

التي مف شانيا أف تمعب دكرا فعالا في تنمية المؤسسة كتطكيرىا كاكتسابيا شيرة تضمف ليا 
 تسكيؽ منتجاتيا.

 بحسب اليدف منوثانيا: 

 لى:ار بحسب اليدؼ إثمف نصنؼ الاستيمكف أ

أك عدـ  الإنتاجيقديـ سكاء بانتياء عمره  أصؿنعنى استبداؿ : حلاليةالاستثمارات الإ -1
ذلؾ إلى زيادة الإنتاج كتخفيض  مكيؤد، آخر أكثر تطكرا كأداء أصؿصلاحيتو أك لكجكد 

 2 كيجب عمى المؤسسة إتباع ما يمي: ،التكاليؼ

                                                 
 .45ص الضريبة ودورىا في تشجيع الاستثمار، القطاع الوطني الخاص، عمي حنيش،  1
ريض مظاىر الجباتية في الدول النامية وأثارىا عمى الاستثمار الخاص من خلال إجراءات التح عمي صحركام، 2

 .38، ص  1992، رسالة ماجستير غير منشكرة، معيد العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجبائي التجربة الجزائرية
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 ؛تحديد البديؿ الأفضؿ مف الأصكؿ -

 .دة التي تجنييا مف عممية الإحلاؿكقع الفائت -

عمى مستكل المؤسسة  أىمية كبيرةمثؿ ىذه الاستثمارات كت :الاستراتيجيةالاستثمارات  -2
البحث كالتطكير  المؤسسة، كاستثماراتفيي تيدؼ إلى المحافظة عمى بقاء كاستمرار 

عاية جيدة مع دراسة ر  يستدعتكنرل مثؿ ىذه الاستثمارات  لمكصكؿ إلى منتجات معينة،
 المؤسسة.معمقة خاصة تمؾ المتعمقة بدراسة محيط 

ىي تمؾ الاستثمارات التي تعمؿ عمى تحسيف الظركؼ  :الاستثمارات الاجتماعية -3
الاجتماعية لمعماؿ خصكصا بالنسبة لممحيط الداخمي لممؤسسة كتعمؿ عمى ترقية المرافؽ 

 الاجتماعية كبصفة عامة عمى مستكل المجتمع.

ىدفيا تكسيع الطاقة الإنتاجية كالتكزيعية لممؤسسة مف حيث  :الاستثمارات التوسعية -4
تطكير العممية الإنتاجية كالسياسية كالتكزيعية التي تؤدل بدكرىا إلى تطكير المنتجات أك في 

 بعض الأحياف إصدار منتجات جديدة بكاسطة إنشاء خط إنتاج جديد يحقؽ ىذا الغرض.

 1موبسبب شكثالثا: 

 يمكف تقسيمو الى:

كىك ذلؾ الاستثمار الذم يركز عمى سمع إنتاجية كالآلات  العيني:الاستثمار   -1
كالمعدات ككسائؿ الإنتاج كما يشبو ذلؾ سكاء كانت السمع جديدة أك مستعممة كبالتالي فمثؿ 

 عمى الإنتاج السمعي. أساسا يركز ىذا الاستثمار

                                                 

، رسالة ماجستير غير منشكرة في العمكـ أثر السياسة الضريبية عمى إستراتجية الاستثمار في المؤسسةمبركؾ حجار،  1 
 .55ص ، 2008التجارية، جامعة المسيمة، الجزائر، 
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الطاقات الإنتاجية مثؿ إقامة المشاريع كالعمؿ  يؤدل إلى زيادة الحقيقي:الاستثمار    -2
 عمى تكسيعيا.

مة مف مستثمر إلى كنعنى بو انتقاؿ ممكية سمعة إنتاجية مستخد الاستثمار الظاىري:  -3
ماؿ دكف  رأس)تككيف  تغيير عمى مستكل الزيادة في الطاقة الإنتاجية مأآخر دكف إحداث 

 الزيادة فيو(.

ىذا النكع مف الاستثمار الجانب المالي كيتمثؿ في يغمب عمى  الاستثمار المالي: -4
  الأكراؽ المالية كالأسيـ كالسندات.

إلى  بعض البنكؾ ظير ىذا النكع في السبعينات عندما كصمت التقني:الاستثمار   -5
بمعنى ، قناعة مفادىا أف فكرة الاستثمار المالي لكحده لا تأتى بأية نتيجة فيما يتعمؽ بالتنمية

مف خلاؿ الاستثمار  خدمة التنمية أم، التقني يؤدل إلى خمؽ قيـ جديدة مارأكسع كالاستث
 .التكنكلكجي كالابتكارات التقنية

 الاستثمار وأىدافو مميزاتالمطمب الثالث: 

سكؼ نحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التعرض الى مميزات الاستثمار كأىدافو مف 
 خلاؿ:

 ارالمميزات العامة للاستثمأولا: 

غمب أة للاستثمارات كالتي يتفؽ عمييا مكف تحديد المميزات العاممما سبؽ ي
 1 الاقتصادييف كالتي تنحصر أساسا في :

                                                 
 .30، ص ، الاستثمار و إشكالية التوازن الجيويمحمد القاسـ، حسف بيمكؿ 1
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مشركع  لأممف مميزات الاستثمار تخصيص رأسماؿ ابتدائي ضركرم : رأسمال الاستثمار -1
مى عإضافة  كالتجييزات المادية، كالمكاد كالمعداتفي شكؿ مبالغ مدفكعة لاقتناء الأصكؿ 

لؾ فالرأسماؿ الأكلى عدة استعمالات أخرل إذ يستعمؿ في عممية التككيف كالبحث ذ
الحاجات  رأسماؿ لتمكيؿنو يمكف تخصيص جزء مف أما كالمصاريؼ المتعمقة بالاستثمار ك

 الإنتاج. كالدائمة لعمميةالدكرية 

فقات النقدية كىى التي يككف فييا الاستثمار قادرا عمى تكليد التد:  فترة حياة الاستثمار -2
كعمى ىذا الأساس مف الضركرم حساب مردكدية الاستثمار عمى فترة حياتو  المكجبة،

كليس عمى فترة حياتو المحاسبية التي تيمؿ التغيرات التكنكلكجية السريعة التي  ستثماريةالا
فترة حياة الاستثمار تتطابؽ مع فترة  يمكف معرفة أفكما  ؛تعجؿ في اىتلاؾ الاستثمار

ىتلاؾ طالما أف عامؿ  الإ ؾ الأصكؿ إذ أف ىذه الفكرة تبدك نسبية إلى حد كبير،اىتلا
لمنتجات المنافسة كالتطكر التكنكلكجي الذم يؤدل إلى  التقني المعنكم الناتج عف التطكر

 يجعؿ مف الصعب تحديد مدة حياة الاستثمار. اىتلاؾ سريع للأصكؿ،

صكؿ الاستثمارية تعرؼ بأنيا العائد الناتج عف عمى أساس مدة الحياة الأ: التدفقات النقدية-3
استغلاؿ الاستثمار خلاؿ فترة حياتو مما يمكف استخلاصو ىنا أف السيكلة أك ما يسمى 
بالتدفقات النقدية تمعب دكرا ىاما في المؤسسة كما ليا مف مؤىلات التي تجعميا المصدر 

كيشير ىنا إلى أف الضريبة عمى  ،الاستثمار إعادة الأرباح، تكزيع الكحيد لتسديد الديكف،
باء  أساسيأرباح الشركات تؤثر في التدفؽ النقدم لمخزينة لاف ىذه الضريبة تعتبر متغير 

 مكانيا تخفيض أك رفع التدفقات النقدية بناءا عمى السياسة الجبائية.

بو يقصد بيا قيمة الاستثمار عند نياية عمره كالتي تباع : وستثمارالقيمة المتبقية للإ-4
مف جية كالى التقدـ  الامتلاؾكتككف غالبا صغيرة مقارنة بقيمتيا المبدئية كىذا يرجع إلى 
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التكنكلكجي مف جية أخرل ،نستخمص مف ىذا انو رغـ اىتلاؾ الاستثمار نيائيا إلا أف لديو 
 1 قيمة معينة تسمى بالقيمة الباقية تشكؿ لنا تدفؽ نقدم صافى لمخزينة.

 الاستثمار في البنوك المبحث الثاني: سياسة

مف أجؿ  البنكؾتعبر السياسة الإستثمارية عف الأساليب كالإجراءات التي تتبعيا  
تطكير الإستثمار مف خلاؿ زيادة الطاقة الإنتاجية كبالتالي رفع معدلات النمك، كلقد إزدادت 

ة حسب القكانيف كالتشريعات المتعمق آخرإلى  بنؾمف  كاختمفت ،أىمية ىذه الأساليب
في فترة زمنية معينة، كفيما يمي سنفصؿ  ستثماريةالابالإستثمارات التي تتماشى كالكضعية 

 .في المفاىيـ المرتبطة بالسياسات الإستثمار

 سياسة الاستثمار  وأسس المطمب الأول: مفيوم

 مفيكـ سياسة الاستثمار أولا:

كعة مف القكاعد ينطكم مفيكـ سياسات الإستثمار عمى أنيا لا تخرج عف ككنيا " مجم -1
كالأساليب كالإجراءات كالتدابير التي تقكـ بيا الدكلة )الحككمة( في أم مجتمع لتحقيؽ 

كفي إطار تحقيؽ أكبر قدر ممكف مػف الزيادة في الطاقة  ستثماريةمجمكعة مف الأىداؼ الإ
قػاليػـ الإنتاجية في الإقتصػاد الػقػكمػي، مع تكزيع الإستثمارات عمى القطاعات كالأنشطة كالأ

 2 .نمك ممكف خلاؿ فترة زمنية معينة"، بالشكؿ الذم يحقؽ أعمى معدؿ ستثماريةالإ

تعرؼ سياسات الاستثمار بأنيا عبارة عف مجمكعة مف القكاعد كالمبادئ العامة  -2
كالتكجيات المركزية التي تحكـ العممية الاستثمارية في الاقتصاد القكمي مف حيث حجـ 

 أكلكيات
                                                 

 .31محمد القاسـ ؛ مرجع سابؽ، ص  1
الطبعة الأكلى، مجمكعة  السياسات الإقتصادية عمى المستوى الإقتصاد القومي )تحميل كمي(،عبد المطمب عبد الحميد،  2

 .180، ص 2003النيؿ العربية، القاىرة، مصر، 
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ستراتيجيتو الاستثمار كت كزيع الاستثمار القطاعي كالإقميمي كجنسية الاستثمار كممكيتو كا 
 1الإنتاجية كنمطو كمصادر تمكيمو خلاؿ فترة زمنية معينة. 

كالبعض يرل سياسات الإستثمار بالمعنى الضيؽ أنيا تنطكم عمى السياسات التي  -2
زالة المعكقات أماـ القرارا ت الإستثمارية، كذلؾ يتضمف تيدؼ الى تقكية حكافز الإستثمار كا 

نشاء المناطؽ الحرة لتشجيع الإستثمار، كىذا خمط  منح الإعفاءات الضريبية كالإمتيازات كا 
 كاضح بيف سياسات الإستثمار كحكافز الإستثمار.

مف القكاعد كالأساليب كالإجراءات كالتدابير التي تحكـ كتكجو قرارات  ةمجمكعىي  -3
لتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الزيادة في الطاقة الانتاجية الاستثمار عمى مستكل المشركع 

كالتي تعظـ عكائد أك أرباحو بؿ كتحقؽ أىدافو الأخرل أم كانت الأىداؼ بأقؿ تكمفة ممكنة 
 2.خلاؿ فترة زمنية معينة"

 3أسس سياسة الاستثمار :ثانيا

 فيما يمي:ىـ الأسس التي تقكـ سياسة الاستثمار المصارؼ التجارية لمكاردىا كتحصر أ

 كتشمؿ: الالتزامات القانونية -1

 نسبة الاحتياطي النقدم التي يقررىا القانكف. -

                                                 
دراسة مقارنة : الجزائر،  -أثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية جكامع لبيبة،  1

في العموم الاقتصادية، تخصص النقود البنوك والأسواق  غير منشورة أطروحة دكتوراه،  2000-2012مصر كالسعكدية 
 .35، ص 2015/2014، جامعة محمد خيضر ببسكرة، المالية

دراسة التوفيق بين السياسة الاستثمارية والسياسة التمويمية في المؤسسة الإقتصادية لتعظيم ربحيتيا بكعلاـ لطيفة،  2
صيداؿ، رسالة ماجستير غير منشكرة في عمكـ التسيير تخصص مالية المؤسسة، جامعة أمحمد.  -حالة المجمع الصناعي

 .04ص 2010/2009.بكقرة بكمرداس، 
، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، الطبعة الثانية، ، الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوكياد رمضاف، محفكظ جكدةز   3

 132، ص 2003
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 نسبة السيكلة. -

 .درجة ضمان الاستثمار وسرعة تصفيتو -2

كىناؾ عدة طرؽ لتحكيؿ الأصؿ الى أمكاؿ سائمة منيا تصفية العممية كالالتجاء الى   
كلما كانت تصفية القركض التي م، أك الالتجاء الى المصرؼ المركز  سكؽ الأكراؽ المالية

و في أكقات الأمكر المؤكدة في جميع الظركؼ إذ أن تستحؽ الدفع عند الطمب ليست مف
الضيؽ الاقتصادم تككف مثؿ ىذه القركض اقؿ سيكلة مف تمؾ التي يمكف تحكيميا الى 

 .المصرؼ المركزم اك الالتجاء الى سكؽ الأكراؽ المالية

 ف لأموالو:أسس توظيف المصر ثالثا: 

ف تشغيؿ الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا المصرؼ مف مصادره المختمفة يعتبر الكظيفة إ  
قبكؿ الكدائع( بغية تحقيؽ أىدافو الخاصة مف بقاء  )بعدالثانية مف الكظائؼ التي يقكـ بيا 

كمراعاتيا عند  اخذ بيمبادئ كأسس يتحتـ عمى المصرؼ الأ كنمك كزيادة، حيث ىناؾ
 : ىي كىذه الأسس ،الو بغض النظر عف مصادرىاتكظيفو لأمك 

: حيث يسعى المصرؼ لتحقيؽ 1الربحية لتغطية ما يتحممو المصرف من مخاطر -1
أم لا تقؿ عف تمؾ التي  ،ىدؼ زيادة قيمة ثركة مالكية عف طريؽ تحقيؽ أرباح ملائمة

بعد يـ تحققيا المشاريع الأخرل كالتي تتعرض لنفس الدرجة مف المخاطرة كتكزيعيا عمي
جبارية كاختيارية كمخصصات متنكعة غير معدة الاحتفاظ بجزء منيا عمى شكؿ إحتياطات إ

 لمتكزيع.

: كىذا العنصر تستمزمو طبيعة المكارد التي يعتمد عمييا المصرؼ، فإف  السيولة -2
فكمما  الى نقكد مقدار سيكلة أم ماؿ يتكقؼ عمى سيكلة أم ماؿ يتكقؼ عمى سيكلة تحكيمو

                                                 
 91زياد رمضاف، محفكظ جكدة، مرجع سابؽ، ص   1
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يكلة، كيجب عمى كثر الأمكاؿ سيكلة ازدادت سيكلتو كالأمكاؿ ىي أه السازدادت ىذ
اف تعمؿ عمى الاحتفاظ لأمكاليا بدرجة السيكلة تتمكف معيا مقابمة حركة  المصارؼ التجارية
 1السحكبات العادية.

كتبنى عميو في سلامة مركز المتعامؿ، فإف أساس كؿ عممية مف عمميات  :الضمان -3
مصرؼ بغض النظر عف مصادرىا الثقة بأف الأمكاؿ التي يقرضيا التكظيؼ لأمكاؿ ال

المصرؼ سكؼ تعكد اليو مف أجؿ المتفؽ عميو، لذا يتكقؼ اقداـ المصرؼ عمى منح 
القركض لمتعامؿ ما عمى مدل الثقة التي يكجييا ىذا المتعامؿ الى المصرؼ مف حيث 

بالكفاء بيا ثـ مدل الضمانات التي  متانة مركزه المالي كمدل احترامو لتعيداتو ككيفية قيامو
 2يككف عمى استعداد لتقديميا تأمينا.

كىذا الاعتبار ىاـ جدا  :ستثماريةمشاركة المصارف في تمويل خطط التنمية الا  -4
كخاصة في البمداف النامية، حيث ىناؾ عنصر أخر ىاـ إضافة الى اعتبارات السيكلة 

 3ية في تمكيؿ خطط التنمية الاجتماعية.الربحية كالضماف كىك اشتراؾ المصارؼ التجار 

 المطمب الثاني: أنواع سياسة الاستثمار 

تتخذ تكظيفات أمكاؿ المصرؼ التجارم شكميف أساسييف ىما تكظيفات نقدية كأخرل 
 غير نقدية مثؿ التسييلات كالخدمات.

 

 

                                                 
 93زياد رمضاف، محفكظ جكدة، مرجع سابؽ، ص   1
 102، ص نفس المرجع  2
 116نفس المرجع،  ص   3
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 التوظيفات النقدية:أولا: 

ميزانيتو العمكمية، كيمكف  تتكزع أمكاؿ المصرؼ التجارم عمى مكجكداتو الكاردة في
تقسيـ ىذه المكجكدات الى المجمكعات التالي: النقكد، شبو النقكد، ارصدة لدل البنكؾ 

 الأخرل.

تحتفظ المصارؼ بجزء مف أمكاليا عمى كؿ نقد في خزائنيا اك لدل البنؾ  النقد: -1
مقدار المركزم عمى شكؿ حسابات جارية كاحتياطي لمكاجية حركة سحب الكدائع، كيعتمد 

ما تحتفظ بو مف نقد عمى أمكر منيا: المعدؿ الاحتياطي النقدم الاجبارم، نمط حركة 
الكدائع، كضع البمد الاقتصادم كالسياسي، سيكلة اك صعكبة حصكؿ المصرؼ عمى أمكاؿ 

 سائمة.

يحتفظ البنؾ بجزء كبير مف احتياطاتو عمى ىذا الشكؿ مف الأصكؿ  شبو النقود:  -2
تياطي النقدم الاجبارم عمى شكؿ نقد جاىز كارصدة لدل البنؾ بعد اف تحتفظ بالاح

 1المركزم، كتشكؿ شبو النقكد خط الدفاع الثاني كلذلؾ فيي تسمى الاحتياطي الثانكم.

اف الأرصدة لدل البنكؾ الاخرل تتخذ ثلاثة مكاضع  :2الأرصدة لدى البنوك الأخرى -3
 كىي: 

 ؛ار كىك الاحتياطي النقدمارصدة لدل البنؾ المركزم اما عمى شكؿ حساب ج -

 ؛ارصدة لدل البنكؾ المحمية الأخرل -

 ارصدة لدل البنكؾ الاجنبية. -

 
                                                 

 127ضاف، محفكظ جكدة، مرجع سابؽ، ص زياد رم  1
 128نفس المرجع، ص  2 
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 الاستثمار في الأوراق المالية.ثانيا: 

تمعب الأسكاؽ المالية دكرا أساسيا في خدمة الاقتصاد الكطني حيث تشكؿ نقطة 
الأكراؽ المالية  الالتقاء بيف الادخار كالاستثمار كتقكـ بالإشراؼ عمى عمميات اصدار

 كالتعامؿ بيا.

 :محتويات محفظة الأوراق الماليةثالثا: 

 أسيـتشمؿ المحفظة كافة الأكراؽ المالية التي يحتفظ بيا المصرؼ كالتي تتككف مف 
ظة تمثؿ بالنسبة لممصرؼ أصلا مف كسندات بالإضافة الى اذكف الخزينة... كىذه المحف

 1في أم كقت يشاء.  صكلو المتداكلة حيث يستطيع بيعياأ

سناد أيمي: الأسيـ، السندات الحككمية، ىـ محتكيات المحفظة المالية نذكر ما أكمف 
  القرض.

 : إدارة الموجوداترابعا

عمكما تتحرؾ البنكؾ مف حيث نكع مكجكداتيا، في الاتجاىات التالية كذلؾ في   
 :ستثماريةمف الدكرة الا المراحؿ المختمفة

كالتكسع الاقتصادم، تتجو البنكؾ نحك مكجكدات ذات درجة عالية  ففي مرحمة الانتعاش -1
مف المخاطر كلكف ذات مردكد عاؿ، مثؿ القركض، كبعيدا عف الاستثمارات ذات المردكد 

 المحدكد، كلكف المضمكنة نسبيا.

                                                 
 278، ص 1992محمد سكيمـ، إدارة البنكؾ كبكرصات الأكراؽ المالية، الشركة العربية لمنشر كالتكزيع، القاىرة،   1
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أما في فترات الانكماش الاقتصادم، فتحاكؿ البنكؾ الابتعاد عف المكجكدات ذات  -2
متجية نحك مكجكدات استثمارية أكثر ضمانا كأمنا كذات مخاطر أقؿ المخاطر العالية، 

 درجة.

 1: إدارة البنوك في ظل المخاطرخامسا

تتعرض البنكؾ التجارية الى بعض المخاطر، حيث تؤثر عمى إدارة المكجكدات كالمطمكبات 
 كالاحتياطات بدرجات مختمفة، لذا سنتطرؽ الى ىذه المخاطر في النقاط التالية:

 خاطر سعر الفائدة.م -

 مخاطر عدـ التسديد. -

 مخاطر عدـ السيكلة. -

 مخاطر عدـ اليسر. -

 سياسة الاستثمار البنكي واىداف المطمب الثالث: أىمية

 أولا: أىمية الاستثمار البنكي

أف يككف لكؿ  كأىمية لعؿ التأمؿ في مفيكـ سياسة الاستثمار تكشؼ عف ضركرة
 2 ة عمى أسس سميمة كمستقرة كذلؾ للأسباب التالية:مؤسسة إستثمارية كاضحة المعالـ مبني

حاجة المشركع الى تعظيـ أرباحو كعكائده، يتطمب كجكد سياسة للإستثمار مستقرة  .1
 الأخرل. ستثماريةكاضحة كمتناسقة مع باقي السياسات الا

                                                 
ر كالتكزيع، عماف، ، دار لحامد لمنشالنقود والمصارف والأسواق الماليةعبد المنعـ السيد عمي، نزار سعد الديف العيسى،   1

 191، ص 2004الأردف، الطبعة الأكلى، 
 .06بكعلاـ لطيفة، مرجع سابؽ، ص  2
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حاجة المشركع إلى آلية أك أداة تدرس، كتحمؿ بدقة كبيرة كؿ البدائؿ الحالية  .2
المتكقع يككف عمييا المشركع قراره باختيار بديؿ إستثمارم معيف دكف سكاه جاء كالمستقبمية 

 ببديؿ أك بدائؿ أخرل. ىذا القرار سميما، خاصة أننا عندما نختار بديلا لابد أف نضحي

إف الأمكاؿ المخصصة للإستثمار تككف كبيرة، بؿ كضخمة في بعض الأحياف، كقد  .3
إتخاذ القرار، كيتـ الاعتماد في تدبيرىا إما عمى لا تككف في حكزة المشركع كميا كقت 

مصادر تمكيؿ خارجية أك مصادر تمكيؿ داخمية متكقعة، كىك ما يؤثر سمبا عمى إقتصاديات 
 المشركع إذا أخطأ القرار الاستثمارم. 

إف اختيار بديؿ إستثمارم معيف بإنفاؽ إستثمارم محدد يؤثر تأثيرا مباشرا عمى باقي  .4
 الأخرل سمبا أك إيجابا لمدة طكيمة مف الزمف. ريةستثماالسياسات الإ

إف عممية إتخاذ قرار باختيار بديؿ إستثمارم معيف، يتطمب بحكثا كدراسات طكيمة  .5
مكانية تنفيذه بالصكرة التي تمكف المشركع  تستيدؼ في المقاـ الأكؿ التأكد مف صلاحيتو كا 

مكضكعية لمتقييـ تبنى عمى إختياره مف تحقيؽ أىدافو، كىك ما يتطمب الاستناد الى معايير 
 1دكف غيره، ككؿ ذلؾ تكفره سياسة الاستثمار كأدكاتيا. 

لكؿ بديؿ إستثمارم تدفقاتو الداخمة كالخارجة، ممالا يؤثر عمى مكقؼ السيكلة  .6
ما يدعك الى تكخي الدقة في تقدير ىذه التدفقات  كىكبالمشركع كأكضاعو المالية عمكما، 

إحدل أساليب  التقديرات ىيالمباشرة بيدؼ أك أىداؼ المشركع، كىذه النقدية، لعلاقتيا 
 سياسة الإستثمار عمى مستكل المشركع.

إف إدارة المشركع تنظر الى نجاحيا في إتخاذ القرارات الإستثمارية عمى أنو مؤشر  .7
 أىداؼ المشركع.  لمدل نجاحيا ككفاءتيا في تحقيؽ
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تو الإنتاجية كالإحلاؿ كالتجديد، كالتطكير إف تكسيع المشركع كحاجتو الى زيادة طاق .8
التكنكلكجي، كميا تحتاج الى سياسة إستثمارية كفئة تككف محكر إستراتيجية البقاء كالإستمرار 

 في دنيا الأعماؿ.

ليذه الأسباب كلغيرىا تبرز الحاجة الى كجكد سياسة إستثمار كاضحة كمستقرة عمى مستكل 
 المشركع. 

 الاستثماريةأىداف السياسة  ثانيا:

في ضكء التعاريؼ السابقة لسياسة الاستثمار تتحدد أىدافيا عمى مستكل المؤسسة 
 1 عمى النحك التالي:

 .البنكؾكضع الأسس كالآلية التي يتـ بيا إتخاذ القرارات الإستثمارية عمى مستكل  .1

 ربط قرار الاستثمار بتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الزيادة في الطاقة الانتاجية التي .2
تعظـ العائد عمى الاستثمار في المؤسسة كتزيد مف أرباحو، بؿ كتحقؽ أىدافيا الأخرل إف 

 كجدت أىداؼ أخرل يراد تحقيقيا. 

الإختيار بيف البدائؿ الاستثمارية عمى أساس تحقيؽ أكبر عائد للإستثمار  أف يتـ .3
ؿ تكمفة ، كتحمؿ أق(درجة ممكنة )تقميؿ درجة عدـ التأكد كتقميؿ المخاطر الى أدنى

 استثمارية ممكنة.

 

 

 
                                                 

 .05، ص ، مرجع سابؽبكعلاـ لطيفة  1
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 زيادة القيمة السكقية لممؤسسة عبر الزمف، كزيادة معدلات نمكىا. .4

 1 :النقاط التالية تسعى سياسات الاستثمار إلى تحقيؽ كما  .5

 تحقيؽ اكبر معدؿ نمك اقتصادم ممكف؛ -

 تحقيؽ التكظيؼ الكامؿ؛ -

 زيادة القيمة المضافة القكمية )الناتج القكمي(؛ -

 ـ ميزاف المدفكعات؛الإسياـ في دع -

 تحسيف قيمة العممة الكطنية. -

 البنوك وعلاقتو بربحية : محددات سياسة الاستثمارالثالثالمبحث 

اف السياسة الاستثمارية يحب اف تتسـ بالكضكح كالاستقرار، كاف تنسجـ القكانيف   
دامة في كالتشريعات معيا كيككف ىناؾ إمكانية لتطبيؽ ىذه السياسة مف اجؿ التنمية المست

 .مداخيؿ البنؾ

 المطمب الأول: محددات سياسة الاستثمار البنكي

يجسد اطار سياسة الاستثمار الى خمؽ استراتيجية تنمكية اكثر إيجابية التي تحافظ   
عمى مناخ استثمارم ملائـ، كما تسعى الى إعطاء البنكؾ مكانة اكثر بركزا في السكؽ، 

 2:ي النقاط التاليةحيث تتجسد محددات سياسة الاستثمار ف

                                                 
لاقتصادية، ، رسالة ماجستير في العمكـ ا -حالة الجزائر  - السياسة المالية ودرىا في تفعيل الاستثمارأريا الله محمد،  1

 .55، ص 2010/2011،  03تخصص تحميؿ إقتصادم، جامعة الجزائر 
رسالة ماجستير غير  -حالة الجزائر  - دور الجباية تشجيع الاستثمار الخاص من خلال سياسة التحفيزكشاف أحمد،  2

 89.، ص 2006/2005منشكرة فرع التحميؿ الاقتصادم، جامعة الجزائر، 
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 ؛سعر الفائدة )علاقة عكسية طبقا لممفيكـ الإقتصادم للإستثمار( -

الكفاية الحدية لرأس الماؿ ) الإنتاجية الحدية لرأس الماؿ المستثمر أك العائد عمى رأس  -
 ؛الماؿ المستثمر(

 ؛التقدـ العممي كالتكنكلكجي -

 ؛درجة المخاطرة  -

 ؛اسي كالمناخ الإستثمارممدل تكفر الاستقرار الإقتصادم كالسي -

 .عكامؿ أخرل مثؿ تكفر الكعي الإدخارم كالإستثمارم ككذلؾ مدل تكفر السكؽ المالية -

 1 يمي: يعتمد الاستثمار عمى محددات منيا ماىذه كما 

: الفائدة الحقيقية تشير إلى سمة سمع التي يمكف شراؤىا الفائدة الحقيقي سعر -1
بالإضافة إلى مبمغ الفكائد بأسعار السمع  ،القكة الشرائية(بمبمغ الفائدة كتتأثر ىذه القيمة )

كالخدمات، لأف معدؿ الفائدة الحقيقي يختمؼ عف معدؿ الفائدة الإسمي بمقدار التغير في 
المستثمريف تعتمد عمى سعر  لإقراضالأسعار أك بمعدؿ التضخـ، اذـ الكمفة الحقيقية 

ر الفائدة الحقيقي كمما زادت كمفة تمكيػؿ الفائدة الحقيقي كليس الاسمي، فكؿ ما زاد سع
 الاستثمار، كبالتالي كمما انخفض مستكل الاستثمار المطمكب.

كالافتراض الضمني ىنا أف سعر الفائدة الحقيقي يمثؿ تكمفة الفرصة البديمة للاستثمار، 
 كافة التأثيرات عمى الاستثمار مف جانب التكاليؼ. كبالتالي يفترض أنو يمخص

: إف ركاج المبيعات يحفز رجاؿ الاعماؿ عمى (الايرادات)ي المبيعات التغير ف -2
زيادة استثماراتيـ في المصانع كالتجييزات الرأسمالية، فحدكث زيادة مممكسة كمستمرة في 

يدفع المنتجيف إلى الاستثمار  المبيعات يؤدم إلى عدـ كفاية الطاقة الانتاجية القائمة، مما
                                                 

 .55، ص 2015، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الخامسة، عماف، الاردف، قتصاد الكميمدخل الى الاطالب عكض،  1
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 (يع المشاريع القائمة، كيستر التراكـ في رأس الماؿ )الاستثمارفي مشاريع جديدة أك في تكس
طالما استمرت فترة الركاج الاقتصادم، كلكف مع الانتياء مف بناء المشاريع الاستثمارية 

 اللازمة لرفع حجـ الطاقة الانتاجية إلى المستكل الملائـ تتكقؼ الاستثمارات الجديدة.

اجو ظركفا مستقبمية غير مؤكدة يترتب إف المستثمر يك  توقعات المستثمرين: -3
المستقبمية  ستثماريةعميو أف يأخذىا بعيف الاعتبار قبؿ التنفيذ، فإذا إعتقد أف الظركؼ الا

)تكقع( ستككف مكاتية كمشجعة فإنػو سػيػقبػؿ عمػى الاستثمار الآف كالعكس صحيح، كتظير 
كسياسية كثيرة، فقد  ستثماريةامػؿ االدراسات عدـ استقرار تكقعات رجاؿ الأعماؿ كتأثيرىػا بعػك 

الفترات  كالسياسية الحالية ك/أك السائدة في ستثماريةيبني المستثمر تكقعاتو عمى الظركؼ الا
 1 السابقة القريبة.

 المطمب الثاني: علاقة سياسة الاستثمار بالسياسات البنكية الأخرى

لبنكؾ  بؿ ىك اليدؼ انب عممية الكساطة المالية في اك جأحد  يعد استثمار الأمكاؿ
الأساسي فييا، لأف الاستثمارات ىي ركيزة العمؿ البنكي كمصدره الرئيسي فيو يحقؽ الأرباح 
سكاء لممكدعيف اك المساىميف، كللاستثمار صيغ كثيرة كمتعددة تحقؽ التنمية الاجتماعية 

 . 2كتتكافؽ مع أحكاـ الشريعة 

  (الحسابات الجاريةالسيولة )أولا: 

الاقتصاديكف الحسابات الجارية بالكدائع تحت الطمب حيث تعرؼ بأنيا تمؾ النقكد يسمي     
بردىا أك برد  بنؾبشكؿ عاـ، عمى أف يتعيد ال بنؾالتي يعيد بيا الأفراد أك الييئات إلى ال

مبمغ مساك ليا إلييـ عند الطمب. كننبو إلى أف ىاتو الحسابات الجارية بيذه السمة لا يمكف 
يا في تكظيفات كمنتجات طكيمة الأجؿ، كأما استخداميا في الأجؿ القصير الاعتماد عمي

                                                 
 .55طالب عكض، مرجع سابؽ، ص  1

  49 ص ،1996 بسكرة، النبأ، دار الإسلامية، المصارف لعمارة، جماؿ  2



 سياسة الاستثمار البنكي                                                    الفصل الأول:
 

26 

 

بتقدير معدلات السحب  بنؾفيككف في حرص شديد كحذر بالغ، كيتـ ذلؾ بعد أف تقكـ إدارة ال
كدراسة العكامؿ المؤثرة فييا بدقة، مع الأخذ في الحسباف أيضا نسبة السيكلة لدل  اليكمية،

 النقد.  البنكؾ المركزية كمؤسسات

 الودائع الاستثماريةثانيا: 

مف أجؿ الحصكؿ عمى عائد   بنؾكىى الأمكاؿ التي يضعيا كيكدعيا أصحابيا لدل ال
الإسلامي يقكـ باستثمار تمؾ الأمكاؿ، كتخضع ىذه الأمكاؿ لمقاعدة الشرعية   بنؾمالي لأف ال

مصدر مف مصادر الأمكاؿ المعركفة بػ" الغنـ بالغرـ ". كما إف كدائع الاستثمار تشكؿ أىـ 
 .1% مف إجمالي مصادر الأمكاؿ9.28  بنؾحيث تبمغ نسبتيا في بعض ال  بنؾفي ال

 بنؾكفي مفيكـ أخر تضـ حسابات الاستثمار أمكاؿ المستثمريف الذيف يكدعكنيا في ال     
حتى يضارب بيا كفؽ عقد المضاربة، لكف البنؾ لا يضمف لا أصؿ الكديعة كلا أم عائد 

باستثمارىا بمعنى أنو أميف عمى الماؿ كليس بضامف  بنؾ، فيي تفكيض مف صاحبيا لممنيا
بغرض مف أجؿ   بنؾلو، فيذا الكعاء يمنح كيسيؿ تدفؽ الأمكاؿ مف أرباب الأمكاؿ  إلى ال

 : 2أربع أقساـ الاستثمار، كتنقسـ ىذه الكدائع إلى

 :  ودائع استثمارية )عامة(  .1

كيقكـ عمى أساس عقد المضاربة المطمقة،   بنؾطبؽ في بعض الإف ىذا النكع مف الإيداع م
المكدع )المضارب( ألا يقكـ بسحب الكديعة أك أم جزء منيا إلا   بنؾكقد ألزمت بعض ال

لا فإنو سيفقد العائد عف الجزء المسحكب مف الكديعة،  بعد انقضاء المدة المحددة لمكديعة، كا 

                                                 
 .40، ص 2015ات، ، دار الكتاب الجامعي الامار 1، طالمصارف الإسلامية والتحديات المعاصرةفيصؿ شياد ،  1
 .42فيصؿ شياد، المرجع نفسو، ص  2
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الإسلامي الدكلي للاستثمار كالتنمية بمصر،  بنؾالتي تطبؽ ىذا النكع ال بنؾكمف تمؾ ال
 .1كبنؾ فيصؿ الإسلامي السكداني كالمصرم

مقيد  بنؾالمقصكد بالتقييد أك التخصيص أف ال: ودائع استثمارية مقيدة) مخصصة(  .2
بالاستثمار في المجالات التي يحددىا صاحب الكديعة في إطار المضاربة المقيدة، حيث 

 الأعماؿ. يكزع العائد حسب نتيجة

كىي عبارة عف تمؾ الحسابات التي تفتح مف أجؿ تشجيع : ودائع التوفير أو الادخار .3
التقميدية في أف أصحابيا  بنؾصغار المدخريف، كتختمؼ ىذه الكدائع عف حسابات التكفير بال

لا يحصمكف عمى فائدة معينة كمحددة مسبقا، بؿ إنيـ يتحصمكف عمى جزء مف الأرباح 
يحتسبيا البنؾ عمى أساس الرصيد الأدنى لمحساب، حيث إنو يمنح المدخر  المحققة التي

 . 2عادة دفترا تسجؿ فيو كؿ عممية السحب أك الإيداع

التي لدييا فائض في الأمكاؿ بإيداع   بنؾتقكـ عدد مف ال: ودائع المؤسسات المالية . 4
لؾ انطلاقا مف مبدأ التي تعاني مف عجز في السيكلة النقدية كذ بنؾتمؾ الأمكاؿ في ال

، كيككف الإيداع في صكرة كدائع استثمارية تأخذ عنيا عائد غير ثابت أك بنؾالتعاكف بيف ال
 . 3في صكرة كدائع جارية لا تستحؽ عمييا أم عائد يذكر

 صكوك الاستثمارثالثا: 

كىي تعد أيضا البديؿ الشرعي  ،بنؾبالتمثؿ صككؾ الاستثمار أحد مصادر الأمكاؿ  
ت الاستثمار كالسندات المكجكدة في البنكؾ التقميدية. كصككؾ الاستثمار تعد تطبيقا لشيادا

                                                 
نكفمبر  -، أكتكبر24، مجمة المسمـ المعاصر، عالبنوك الإسلامية وأثرىا في تطوير الاقتصاد الإسلاميأحمد النجار،  1

 .230،ص  1980
ة من البنوك تطوير صيغ التمويل قصير الأجل لمبنوك الإسلامية مع دراسة تطبيقية حول مجموعسميماف ناصر،  2

 . 248، ص 2002، جمعية التراث، القرارة، غرداية، الجزائر، 1، طالإسلامية
 . 42حيدر يكنس المكسكم، مرجع السابؽ، ص  3
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لصيغة عقد المضاربة، حيث إف الماؿ مف طرؼ )أصحاب الصككؾ( كالعمؿ مف طرؼ 
 الأشكاؿ التالية: الاستثمار تأخذكما إف صككؾ ،(بنؾآخر )ال

 صككؾ الاستثمار المخصصة لمشركع محدد   -

 المخصصة لنشاط  صككؾ الاستثمار   -

 الاستثمار العاـ صككؾ -

 :شيادات الإيداع رابعا:

لا شؾ في أف الصيرفة  قد استطاعت أف تكفر حزمة تعريف شيادات الاستثمار:  -1
ية كالتي مف ضمنيا شيادات الإيداع كتسمى ىذه الشيادات بنكمف الخدمات كالمنتجات ال

يستطيع تداكليا كبيعيا في السكؽ الثانكم  بشيادات الاستثمار القابمة لمتداكؿ؛ ذلؾ أف حامميا
 .1كالأمر الملاحظ أف بعض الدكؿ لا تسمح بتداكليا كدكلة قطر مثلا

ىناؾ عدة أنكاع مف شيادات الاستثمار  سكؼ نعمؿ عمى أنواع شيادات الاستثمار:  -2
 تكضيحيا إذ تنقسـ قسميف مف حيث تمكيميا لممشركع كمف حيث صيغ التمكيؿ الإسلامي:

حسب تمكيميا لممشركع  الاستثمار بصكرتيف: تصدر شيادات ث تمويميا لممشروعمن حي - أ
 كما يمي: 

 شيادات الاستثمار المخصصة  -

 شيادات الاستثمار العامة  -

 

                                                 
( الداخمية عمى ربحية المصارف الإسلامية بحث ICDر شيادات الإيداع الإسلامية )صادؽ راشد حسيف الشمرم، أث  1

، ص 2021( ، 25العدد )( 10مجمة دراسات محاسبية ك مالية المجمد ) مي ،تطبيقي في مصرف آسيا العراق الإسلا
123. 
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  من حيث صيغ التمويل الإسلامي - ب

شيادات إيداع المرابحة لتمكيؿ شراء سمعة  البنؾ تصدر: شيادات إيداع المرابحة -
المرابحة مممككة لحامؿ ىذه الشيادات، كما أف تداكليا في المرابحة، حيث تصبح سمعة 

 .يعد مف المخالفات لأحكاـ الشريعةالسكؽ الثانكم 

لتمكيؿ  (ICD) الإسلامي أيضا شيادات بنؾيصدر ال شيادات إيداع المضاربة: -
المشاريع الاستثمارية كفؽ صيغة المضاربة الشرعية، حيث إف أحد طرفييا يمثؿ أصحاب 

الشيادات )أرباب الماؿ( كأما الطرؼ الآخر فيك يمثؿ الجية المصدرة التي تقكـ  الكدائع أك
بدكر المضارب بالعمؿ، كيحصؿ طرفييا عمى حصة مالية تككف عبارة عف نسبة مف الريح 
متفؽ عمييا مسبقا. كفي حالة تحققت خسارة فيتحمميا رب الماؿ مالـ يكف التقصير كالاىماؿ 

 ارب فإنو يخسر جيد عممو فقط.مف صاحب العمؿ، أما المض

شيادات إيداع المشاركة لتمكيؿ المشاريع  بنؾ: تصدر الشيادات إيداع المشاركة -
 الاستثمارية عمى أساس المشاركة في الربح كالخسارة.

تصدر ىذا النكع مف الشيادات التي تعتمد عمى   بنؾ: الشيادات إيداع الإجارة -
لإجارة التمكيمية المنتيية بالتمميؾ قد تككف في مجاؿ التمكيؿ بصيغة الإجارة التشغيمية كا

العقارات، أك الاستثمار في الأدكات، كالآلات، أك معدات متنكعة، أك حتى في مجاؿ كسائؿ 
 .1النقؿ كالسيارات كالطائرات كالسفف

 : حسابات المحافظ الاستثمارية خامسا:

فرصة أك ىي عبارة عف تمؾ إف فكرة المحافظ الاستثمارية تتمثؿ في الاستثمار في ال
الفرص الاستثمارية ذات الجدكل، حيث يتـ اصدار سندات مقارضة)حصص( في محافظ 

                                                 
 .125صادؽ راشد حسيف الشمرم، مرجع السابؽ، ص   1
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استثمارية برأسماؿ يكفي لممتطمبات الاستثمارية التي ينكل الاستثمار فييا حسب صيغة 
بإدارة  بنؾالدعكل للاكتتاب في السندات حيث إف السندات تككف مكحدة القيمة، كيقكـ ال

 بنؾمحفظة كاستثمارىا كفقا لأسس كقكاعد المضاربة الشرعية، كالتي تقضي بأف يحصؿ الال
عمى حصة مف صافي ربح الاستثمارات بصفتو مضاربا عف المحفظة، كالنسبة المتبقية يقكـ 
البنؾ بتكزيعيا عمى مف يممككف سندات حيث يككف الربح بالمقارنة مع نسبة  كؿ شخص 

ت، إذ تعتبر سندات المقارضة كعاء ادخاريا مرنا يمكف الاكتتاب كما يممكو مف تمؾ السندا
بيا عند اصدارىا أك شرائيا في أم كقت مف الأكقات، كما يمكف تسييميا إلى نقكد بالبيع 

 . 1الفكرم كالاسترداد مع قبض الربح عند البيع

 (حقوق والتزامات الأطراف في عقد المشاركة) : الائتمانسادسا

تشكؿ حقكقا مف ناحية أخرل  البنؾ، كطبعا التزامات البنؾلتزامات سنتعرض لحقكؽ كا
 في عقد المشاركة الأمكر التالية: البنؾيمكننا أف نقكؿ بأف مف أىـ حقكؽ ك  لممستثمر

 ضماناتالحؽ في الحصكؿ عمى  -

 الحؽ في التنفيذ عمى الضمانات -

 حؽ الامتياز -

 حؽ المطالبة بالمستندات كالكثائؽ -

 بةحؽ البنؾ في الرقا -

 الحؽ في استرداد الماؿ مع الأرباح -

 في عقد المشاركة البنؾالتزامات  -

                                                 
 2010،دار كائؿ لمنشر كالتكزيع. عماف، الأردف، 1، طإدارة المصارف الإسلامية مدخل حديثحربي محمد عريقات،  1

 .136،ص 
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  رأس المال: سابعا

ية سكاء كانت عينية أك نقدية، بنكتشكؿ مساىمة المساىميف في رأس ماؿ المؤسسة ال  
قدرة كبيرة في تجاكز الأزمات المالية التي قد تعترض المؤسسة خلاؿ مزاكلتيا لنشاطيا 

ف رأس الماؿ الشركة يعتبر الضامف العاـ لدائني الشركة كالذم يككف متاحا حيث إ التجارم،
 .1ليـ في حاؿ ما تعرضت الشركة للإفلاس

 المطمب الثالث: علاقة الاستثمار البنكي بربحية البنك

 أولا: علاقة الاستثمار بالربحية

نؾ، لذلؾ ىـ الركائز الأساسية التي يعتمد عمييا أم بة مف أستثمار كالربحييعد الإ
 حدىما سيؤدم الى فقداف ثقة المكدعيف كضعؼ المركز المالي لمبنؾ، كىذا مافي أ الإخفاؽ

رار ستمبالتالي عدـ قدرتو عمى النمك كالإيعرضو الى مخاطر لا يمكف لمبنؾ مكاجيتيا، ك 
لربحية يأتي مف ضركرة كؿ منيما ستثمار كاف الإف التلازـ بيبتحقيؽ المزايا التنافسية، كا  

 ذا لـ تحسف إدارة العلاقة بينيما،أنو بالمقابؿ قد يتعارض اليدفاف إا مستمرار البنكؾ، كلإ
كؿ حقكؽ المالكيف، البقاء كلأف الخسارة ستؤدم الى تآستثمار ضركرم لمنمك كاستمرار فالإ

حتماؿ تصفية البنؾ كىذا التعارض يأتي مف التركيز عمى أحدىما كمنحو الأفضمية كبالتالي إ
 لى كاحدة مف النتائج التي لا ترغب فييا الإدارة.سيؤدم ا

أصكلو عمى شكؿ مشركع، كباعتبار أف عائد  ستثمار يتطمب بتسيير جزء ميـ مففالإ
ك القريبة منيا حتى يستطيع البنؾ اف يحتفظ بقدر كبير مكجكدات النقدية أستثمار في الالإ

ذا استثمر البنؾ إ ف لـ نقؿ ممتازة،إمعتبرة كتحقيؽ أرباح مف السيكلة يكفي لتغطية احتياجاتو 
ك حدكث ىناؾ مخاطرة في حاؿ حدكث خسارة أ كؿ أمكالو قد يحقؽ أرباحا كبيرة لكف

                                                 
، تخصص القانكف، كمية  ي مكافحة تبيض الأموال،دور البنوك فتدريست گريمة،  1 رسالة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ

 .99، ص 2014الحقكؽ كالعمكـ السياسية ، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، 
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فلاس، كمف ية قد تؤدم بالبنؾ الى الفشؿ كالإسحكبات مفاجئة كسيؤدم ذلؾ الى كارثة مال
كف يجب أف تك ار كالربحية، فالربحيةستثمقة العكسية بيف الإك العلاالتعارض أىنا يأتي 

مستقرة كتسعى الى النمك كلذلؾ لتحقيؽ عائد مستقر لممكدعيف كالمساىميف كالعمؿ عمى 
زيادتيا، لاف ذلؾ يحسف صكرة البنؾ كيرسخ ثقة المكدعيف بو مما يزيد مف مكارد البنؾ 
كحصتو في السكؽ، كعمى البنؾ اف يختار القركض كالاستثمارات التي تتناسب كقدرتو عمى 

مخاطر، فالربح يتناسب طرديا مع المخاطرة كقد تؤدم الاستثمارات الخطرة الى تحمؿ ال
 1حدكث خسائر كبيرة تؤثر عمى سمعة البنؾ كثقة العملاء بو.

 ثانيا: التوفيق بين الاستثمار والربحية

يستطيع البنؾ الاحتفاظ بسيكلة نقدية كبيرة تكفي لتغطية كافة احتياجاتو، لكنو في   
فرصة اكتساب أرباح لك قاـ بتكظيؼ ىذه السيكلة كنفس الحاؿ اف قاـ البنؾ  المقابؿ يخسر

باستثمار كافة أمكالو فقد يحقؽ اما ارحا كبيرة، أك خسارة تِدم بالبنؾ الى الفشؿ كالافلاس، 
 كىنا يأتي التعارض بيف شرطي الاستثمار كالربحية.

فالتكفيؽ بيف الاستثمار كالربحية مف ابرز التحديات التي تكاجو البنكؾ، كذلؾ لاف البنكؾ 
تعتمد عمى أمكاؿ المكدعيف لتحقيؽ الربحية مف خلاؿ استثمار أكبر قدر ممكف لتحقيؽ 

 افضؿ العكائد كىذا في ذاتو يناقض ىدؼ الاستثمار.

 2بيف اعتبارات الاستثمار كالربحية.كمف المشاكؿ التي تكاجو البنؾ عند محاكلة التكفيؽ 

                                                 

ثر السيولى عمى ربحية البنوك التجارية في المممكة العربية إبراىيـ عبد الرحمف نجلاء، عكيد الفارسي تياني، ا  1  
 .118، ص 2020مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية كالقانكنية،  (،2019-2010ودية )السع

إشكالية التوفيق بين السيولة والربحية في اطار فائض السيولة في البنوك التجارية سارة أدكب، سعدية قصاب،   2
صاديات شماؿ افريقيا ، ص (، دراسة بنؾ البركة كسكسيتي جينيراؿ، مجمة اقت2015-2001الجزائرية خلال الفترة )

91-92 
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مشاكؿ تتعمؽ بتقدير النقد اللازـ الاحتفاظ بو كإحتياطي إضافي لمقابمة التزامات  -
 البنؾ نحك عملائو؛

مكانية  - مشاكؿ تتعمؽ بمدل صحة تصنيؼ درجة السيكلة لمقركض التي منيا البنؾ كا 
 الاسترداد لمقركض كقت حمكؿ اجؿ السداد؛

 يكؿ لتكزيع الأمكاؿ عمى الأنكاع المختمفة للاستثمار.مشاكؿ تحديد أفضؿ ى -

بيف كلحؿ ىذا التعارض يعمؿ البنؾ عمى إدارة اصكلو كخصكمو بشكؿ يحقؽ التكازف الأمثؿ 
كيتـ بيا تكزيع  ة، كذلؾ بإستخداـ عممية التخصيص )إدارة المكجكدات(الاستثمار كالربحي

لمختمؼ، كبطريقة تضمف تحقيؽ اعمى عائد الأمكاؿ المتاحة لمبنؾ عمى بنكد الاستخدامات ا
 ممكف ضمف مخاطر مقبكلة كالحفاظ عمى نسبة ربحية مناسبة.
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 خلاصة:

 كأسس لمبادئ المتأمؿ أف  "سياسة الاستثمار البنكي " مكضكع خلاؿمف نستنتج 
 البنكؾ أففي  تتمخص مكاؿالأ تكظيؼ تجاهالبنكؾ  سياسة أف يلاحظ الاستثمار البنكي

 .جتماعيكالا كالأخلاقي المادم متعددة إبعاد تحقيؽ إلى تيدؼ مالية مؤسسات المصارؼ
 لذلؾ المالية لممكارد الأمثؿ التكزيع إلى استثمارية تكزيع في يدؼت البنكؾإلى اف  ةضافإ

 .ستثماريةالا القطاعات مختمؼ تمكؿ تجدىا

 أف اجؿ مف .كالخسارة الربح في ةالمشارك مبدأ عمى قائـ البنكؾ في العمؿ أساس فإ
 دكف التمكيؿ في محددة طريقة عمى تركز لا فأنيا العملاء مف عدد أكبر بجمبيقكـ البنؾ 

 .غيرىا
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني: 
سياسة الاستثمار البنكي وربحية بنك 

 الخارجي الجزائري
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 تمييد: 

ة النشاط الاقتصادم، فيك يحتؿ القطاع المصرفي بما فيو البنكؾ دكرا ميما في حيكي
عف طريؽ استخداـ الكدائع كالمدخرات  ستثماريةالايمثؿ جزءا كبيرا نسبيا في عممية التنمية 

لدييا في تمكيؿ الاستثمارات المتنكعة، كيعد الأداء المالي بشكؿ عاـ كالربحية بشكؿ خاص 
 ف الربحية.البكصمة التي تتبعيا القرارات المتعمقة بتكسيع نطاؽ الاستثمار كتحسي

 في ىذا الفصؿ قمنا تقسيمو الى ثلاث مباحث تعنكنت بػ: 
  BEA: تعريؼ بنؾ الجزائر الخارجي المبحث الأول
 : أنكاع الاستثمار في البنؾالمبحث الثاني
 : علاقة الاستثمار بربحية البنؾالمبحث الثالث
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 المبحث الاول : تعريف بنك الجزائر الخارجي

ائر الخارجي مف أىـ أعمدة النظاـ المصرفي الجزائرم التي لعبت دكرا إف بنؾ الجز   
في البلاد، مف خلاؿ نشاط ككالاتو في كامؿ التراب  ستثماريةكبيرا في تطكير الحركة الا

الكطني، كالذم يككف مراقبا مركزيا مف طرؼ البنؾ الأـ حتى يتسنى تكزيع خدماتو عمى 
في الداخؿ كالخارج، حيث لو مكانة معتبرة في الجياز المكاطنيف كالمتعامميف الاقتصادييف 

 المصرفي لمالو مف كظائؼ كخدمات كأنشطة متنكعة في تمكيؿ الاقتصاد.

كقد خصصنا ىذا المبحث لدراسة البنؾ بصفة عامة كسنتطرؽ مف خلالو إلى نشأة   
 بنؾ الجزائر الخارجي كىيكمو التنظيمي، نشاطاتو، أىدافو كميامو.

 التاريخي وتطوره BEAالبنك الجزائري الخارجي  ل: تعريفالاوالمطمب 

المؤرخ في جمادم  2004/67تأسس البنؾ الجزائر الخارجي بمكجب الأمر رقـ   
ميمتيا  ستثماريةـ عمى شكؿ شركة كطنية ا1967أكتكبر  01ىػ، المكافؽ ؿ  1387الثانية 

كالمالية  ستثماريةمعلاقات الاالأكلى تتمثؿ في التسييؿ كالتطكير في إطار التخطيط الكطني ل
 لمجزائر مع الدكؿ الأخرل، كقد احتكل عمى كؿ أصكؿ:

  1967أكتكبر  01القرض الميكني في 

  1967ديسمبر  31الشركة العامة في تاريخ 

  1968أفريؿ  30بنؾ بار كلام المحدد في تاريخ 

  1968مام  31قرض الشماؿ في تاريخ 

 ض المتكسط البنؾ الصناعي الجزائرم كالبحر الأبيBIAM،  1968مام  31في تاريخ 
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برأس ماؿ يقدر  1968جكاف  01كلـ يعرؼ بنؾ الجزائر الخارجي الاستقرار إلا ابتداءا مف 
 مميكف دينار جزائرم . 20ب

إف إعادة ىيكمة المؤسسات الصناعية كالتحكيلات العميقة المتخذة مف طرؼ   
ؿ بنؾ الجزائر الخارجي إلى مؤسسة ذات السمطات العمكمية خلاؿ الثمانينات أدل إلى تحك 

حاملا استقلالية المؤسسات كرأس  1988جانفي  12المؤرخ في  06/88أسيـ كفؽ قانكف 
أصبح  1996سيـ، كفي سنة  160مميار دينار جزائرم كالذم قسـ إلى  1ماليا قدر ب 

 مميار دينار جزائرم. 5.6رأس ماليا 

لديو حسابات الشركات الكبرل مثؿ :  حيث 1970كقد تكسعت عمميات البنؾ منذ   
 سكناطراؾ، النقؿ الجكم، فالبنؾ ىك الذم يمدىا بالقركض كيتعامؿ معيا حسب نظامو .

فقد عرفت تجديد في ىيكؿ البنؾ، حيث تـ إنشاء أكؿ ككالة بخدمة حرة  2011أما في سنة 
Libre service  مميار  76إلى تتمكقع بديدكش مراد الجزائر كسط، كقد تـ رفع رأسماليا

 جزائرم.

 ىيكؿ التنظيمي كتكزيع ككالات لبنؾ الجزائر الخارجي المطمب الثاني:

 : الييكؿ التنظيميأولا

اف ما يميز بنؾ الجزائر الخارجي ىك اختلاؼ ىيكمو التنظيمي عف باقي اليياكؿ   
 التنظيمية لباقي البنكؾ التجارية الاخرل كىدا ما يتـ تكضيحو في الشكؿ التالي:
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 : الييكؿ التنظيمي لمبنؾ الخارجي الجزائرم (01الشكل رقم )

 .11ص  bea.dz/organigramme  ,:المصدر 
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 : تكزيعات مديريات ككالات البنؾثانيا
 يمكف اف نبيف اىـ ككالات البنؾ مف خلاؿ الجدكؿ التالي:   

 تكزيعات مديريات ككالات البنؾ (:  01الجدول رقم )
 عدد الوكالات لمديريات الجيويةا نيابة المديرية

 نيابة المديرية العامة التجارية 
  نيابة المديرية العامة التنمية 
 نيابة المديرية العامة الالتزامات 
 نيابة المديرية العامة المالية 
 نيابة المديرية العامة الدكلية 
 نيابة المديرية العامة العمميات 

 كالأنظمة
 

 المديرية الجيكية الجزائر شرؽ 
 المديرية الجيكية الجزائر غرب 
  المديرية الجيكية الجزائر كما

 جاكرىا
 المديرية الجيكية البميدة 
 المديرية الجيكية عنابة 
  المديرية الجيكية الجنكب

 )كرقمة(
 المديرية الجيكية قسنطينة 
 المديرية الجيكية سطيؼ 
 المديرية الجيكية تممساف 
 المديرية الجيكية كىراف 
  مستغانـالمديرية الجيكية 

 ككالات 09
 ككالات 09
 ككالات 10
 ككالات 09
 ككالات 10
 ككالات 09
 ككالات 10
 ككالات 10
 ككالات 08
 ككالات 06
 ككالات 08
 

 10، ص البنؾ مكقع تقريرمف إعداد الطمبة بناءا عمى المصدر: 

نيابات مديرية مختمفة الكظائؼ  06مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ البنؾ يشمؿ   
مديرية جيكية تتضمف كؿ كاحدة منيا عمى مجمكعة ككالات مكزعة  11، ك كالتخصص

عمى التراب الكطني حسب النشاط كالمكقع الجغرافي، حيث بمغ المجمكع الاجمالي لمككالات 
 ككالة. 98
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  البنؾ، كأداءه المالي كأىداؼ : خدماتالمطمب الثالث

 بؿ تأسيسو، عند فياعر  التي النشاطات ممارسة عمى الخارجي البنؾ يقتصر لـ
 كالنقؿ المحركقات مياديف في الكبرل المؤسسات حسابات لديو فأصبح عممياتو تكسعت
 القركض ضماف إلى بالإضافة حساباتيا كتسيير بالقرض بمدىا البناء، كمكارد البحرم

 كتحسيف اداءه المالي. أىدافو تحقيؽ أجؿ مف ذلؾ ككؿ أخرل بنكؾ مف الممنكحة
 بنؾ خدمات ال أولا:

عدة خدمات ذات جكدة كتتميز بالشفافية كالحداثة الدائمة. يسعى  BEA يقدـ بنؾ اؿ  
ا لمكاكبة اتجاىات كتغيرات الزمف مف أجؿ تبسيط كتسييؿ المعاملات البنكية، بناءن  البنؾ دائمن
عمى رغبات كمطالب كافة العملاء. قاـ البنؾ بتكفير جممة مف الخدمات المميزة بيدؼ كسب 

 :ثقة العملاء مف أىميارضا ك 

 خدمات محاكاة مجانية لمقرض العقارم. 

 تقديـ قركض متنكعة كشاممة. 

 استشارات لممناقصات. 

 فتح حسابات بنكية متنكعة. 

 تحكيؿ العملات. 

 خدمات الادخار كتقديـ حمكؿ استشارية مميزة كآمنة. 

 خدمات الصيرفة الإسلامية. 

 المعاملات النقدية المتنكعة. 

 بنكية لتسييؿ المعاملات المصرفية تكفير بطاقات. 



 سياسة الاستثمار البنكي وربحية بنك الخارجي الجزائري:                   ثانيالالفصل 
 

42 

 

 خدمات الكرتكنية متنكعة كخدمة ma banque mobile.  بالإضافة إلى عدة
 ة.خدمات جديدة كحديث

 أىـ أىداؼ بنؾ الجزائر الخارجي ثانيا:

 :1يسعى بنؾ الجزائر الخارجي لتحقيؽ أىداؼ، أىميا

 للازمة لمتطكير تحسيف كجعؿ التسيير أكثر فعالية مف أجؿ ضماف التحكيلات ا
التجارم، كذلؾ بإدخاؿ تقنيات جديدة في ميداف التسيير كالتسكيؽ مثؿ البطاقات التي 

 تعمؿ بيا البنكؾ فيما يخص تعاملاتيا الداخمية فيما بينيا.

  التكسع كنشر الشبكة كاقتراب الزبائف، ككذا العمؿ عمى السير المحكـ لممكارد البشرية
 كالخارجيالكطني  كالأخذ بالمشاركة عمى الصعيد

 تحسيف كتطكير الأنظمة المعمكماتية الاتصاؿ 

  الاحتياجات تقكية نظاـ المراقبة داخؿ كؿ  كالتقنية حسبتقديـ الكسائؿ المادية
 المديريات التابعة لمبلاد تحقيؽ أكبر ربح ممكف، كذلؾ بتقديـ خدمات مصرفية جديدة

 كضع ككالات كفركع في الخارج 

 لعمميات التجارية مع باقي بمداف العالـتحقيؽ كتشجيع تمكيؿ ا 

 بيف الجزائر كالخارج ستثماريةتسييؿ تنمية الإصلاحات الا 

  كالجمعيات المحميةضماف التسيير الجيد للالتزامات الناتجة بيف أسكاؽ الدكؿ 

                                                 
، دراسة حالة البنؾ الخارجي صيغ تمويل عمميات التجارة الخارجية لممؤسسة الاقتصاديةشيلالي حكيـ مناؿ ،منكر  1

 84، ص 2015/2014، مذكرة ماستر منشكرة، جامعة البكيرة، الجزائر 37الجزائرم، ككالة البكيرة 
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  كالمصدريفإعطاء ضمانات لممكرديف 

 .إعطاء المكافقات لمقرض مع البنكؾ الخارجية الأخرل 

لات المفيدة التي تحافظ عمييا بشكؿ خاص مع عملائيا مف القطاعيف العاـ بفضؿ التفاع
عمى تثبيت  2021قادرا في عاـ  BEA كالخاص، كعملائيا مف المؤسسات، كاف البنؾ

 ستثماريةمستكياتو مف النشاط، في سياؽ الازمة الصحية العالمية التي عانت الآثار الا
 طنياف ككذلؾ بالنسبة لمعديد مف البمداف.كالاجتماعية غير المكاتية عمى المستكل ك 

 ثالثا: الأداء المالي لمبنك 

 2021.1يترجـ الجدكؿ أدناه ممخص لمستكيات أداء الاعماؿ التي حققيا البنؾ السنة المالية 

 مستكيات أداء الاعماؿ  (:02جدول ) 

نشاط  
2021 

نشاط 
2020 

 التغير
 القيمب

 التغير
 % بالنسبة

 % 2 926 2 226 700 31 (MDAمميار دينار )  الكميةالمكارد 
 % 2 712 2 033 685 34 (MDAمنيا مكارد دينار )

 % 207 193 14 7 (MDAمنيا مكارد العممة )محكلة الى 
 % 39 667 9 749 24 416 34 عدد فتح الحساب

 % 11 - 248 2- 145 21 897 18 2021المباعة عاـ  CIBعدد بطاقات 
 14، ص bea.dz ، مكقع بنؾ الجزائر الخارجي البنؾ تقرير نشاطات المصدر:

 

                                                 
 14، ص BEA لجزائرم التقرير الخاص بالبنؾ الخارجي ا  1
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ملائيا مف القطاعيف مع ع بفضؿ التفاعلات المفيدة التي تحافظ عمييا بشكؿ خاص  
 عمى تثبيت مستكياتو 2021قادرنا في عاـ  BEAمؤسسينا ، كاف  ، كعملائياالعاـ كالخاص

كالاجتماعية  ستثماريةثار الاعانت الآ مف النشاط ، في سياؽ الأزمة الصحية العالمية التي
 كطنيا ، ككذلؾ بالنسبة لمعديد مف البمداف. غير المكاتية عمى المستكل

 أنواع الاستثمار في البنك: نيالمبحث الثا

قطاع أك جزء خاص مف عمميات  (:Investment Bankingالاستثمار البنكي )  
كتكفر خدمات استشارية مالية البنكؾ التي تساعد الأفراد أك الشركات عمى جمع رأس الماؿ 

كتعمؿ بنكؾ الاستثمار ككسطاء بيف مصدرم الأكراؽ المالية مف الشركات كالمستثمريف . ليـ
 .كذلؾ لمساعدة الشركات الجديدة عمى التداكؿ في السكؽ بشكؿٍ عاـ

 المطمب الأول: الاستثمار في القروض

نح سمؼ كقركض لعملائو يكظؼ البنؾ التجارم عادة جزءان كبيران مف مكارده في م 
مقابؿ فائدة محددة مقدما كنسبة مئكية مف قيمة القركض عف مدة القرض، كتعتبر القركض 
أكثر الاستثمارات جاذبية بالنسبة لمبنكؾ التجارية نظرا لارتفاع معدؿ العائد المتكلد بالمقارنة 

 .1مع معدؿ العائد المتكلد مف الاستثمارات الأخرل

أف تكجو كافة مكاردىا إلى الاستثمار في القركض ، حيث تبمغ  كتأمؿ البنكؾ دائما
 ا تدر أكثر مف ثمثي أرباح البنؾ محفظة القركض عادة أكثر مف نصؼ أصكؿ البنؾ كما أني

كىذا أمر طبيعي فالبنؾ التجارم التقميدم يبيع كيشترل الأمكاؿ ، كيتمثؿ معظـ ربحو في 
لكدائع كالفائدة عمى القركض( ، كلذلؾ فالربح ىك الفرؽ بيف سعر الفائدتيف )الفائدة عمى ا

 اليدؼ الأساسي إذا لـ يكف اليدؼ الكحيد مف الاستثمار في القركض . 

                                                 
 210ـ ، ص1996،  3" ، المكتب العربي الحديث ، الإسكندرية ، طإدارة البنوك التجارية د. منير إبراىيـ ىندم ، "   1
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 في تكالمنشئا كالمؤسسات الافراد إمداد : "بأنو ئتمافالإ الإقراض أك كظيفة تعرؼ 
 كالعمكلات دىاكفكائ الأمكاؿ تمؾ بسداد المقترض يتعيد أف عمى اللازمة بالأمكاؿ المجتمع
 ىذه تدعيـ كيتـ محددة، تكاريخ في أقساط عمى أك كاحدة دفعة المصارؼ ك عمييا المستحقة
 العميؿ تكقؼ حالة في أمكالو استرداد لمبنؾ تكفؿ التي الضمانات مف مجمكعة بتقديـ العلاقة

 1.خسائر أية بدكف السداد عف

 ض الى قسميف ىما:تنقسـ القرك 

 2قركض غير مباشرة أولا:

قرض  كيمكف أف يشير إلى، (Dealer financing) ط تمكيؿ الكسي كي سمى أيضان 
لا يممؾ الدائف فيو علاقة مباشرة مع المديف. كيمكف الحصكؿ  (Installment loan) م قسط

بمساعدة كسيط، كما  (Third party) طرؼ ثالث عمى القرض غير المباشر عف طريؽ
قركضان  (Secondary market) الأسكاؽ الثانكية يا فييمكف اعتبار الديكف التي يتـ تداكل

غير مباشرة. ي مكف أف يفيد القرض غير المباشر في تكفير التمكيؿ لمشركة كما ي ساعد في 
إدارة مخاطرىا، كغالبان ما يككف أعمى كمفة كذك سعر فائدة أعمى مف القرض 

 .(Direct loan)المباشر

المباشرة ىي ككالات السيارات. حيث يمجأ أكثر الشركات تعاملان بالقركض غير  
العملاء الذيف لا يمكنيـ الحصكؿ عمى قركض مباشرة مف البنكؾ مف أجؿ شراء سيارة إلى 

   .القركض غير المباشرة مف ككالات السيارات

 

                                                 

ص  ،2003الإسكندرية،  الجامعية، الدار التجارية، البنوك في والتمويل الاستثمار عطي، محاسبة صلاح احمد  1  
159 

2 https://www.meemapps.com/term/indirect-loan 
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كسائؿ  مف خلاؿ 2021 التي تـ سدادىا سنة  مدفكعات السنة الماليةيمثؿ  (:03الجدول )
 تالية:الدفع المختمفة ال

 %النسبة بـ  الكمية طرق الدفع

 37,82 451.66 4 أوامر الدفع

 23,60 778.21 2 الخصومات المستندية

 38,58 541.54 4 الاعتمادات المستندية

 %100 771.41 11 المجموع

 18، ص BEA ،2021 تقرير نشاطات البنؾ  المصدر:

يكف دكلار أمريكي بانخفاض مم11،771.42بالترتيب 2021جميع مدفكعات السنة المالية 
أقؿ بالدكلار الأمريكي مقارنة بالسنة المالية  مميكف دكلار أمريكي 1،181.77أك  9.12٪
 .دكلارنا أمريكينا  12،953.19صرؼ  ، التي كاف ليا معدؿ 2020

 1قركض مباشرة ثانيا:

ف القركض المباشرة ىي التي يحصؿ المديف عمييا مف مؤسسة مالية بصكرة مباشرة دك 
الاستعانة بكسيط، كالبنكؾ كالاتحادات الائتمانية، كغيرىا. كيتميز بعضيا بأسعار فائدة 
كخيارات سداد أفضؿ مف غيرىا. كما تضمف تمؾ القركض ألا يتعرض المديف لأم ضغط 
كأف يتمتع بحرية كاممة في اتخاذ الخيارات التي تصب في صالحو أكلان كأخيران، كلكف ما أف 

 .يككف لديو أم فرصة لتغيير أم بند منو يعقد الاتفاؽ لف

 

                                                 
1 https://www.meemapps.com/term/indirect-loan 
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 تكزيع التكطيف حسب القطاع الاقتصادم (:04جدول )
 ينار جزائريمميون د 1الوحدة = 

 %تطور  فجوة 2021 2020 العناوين
 %   34- 931 2- 597 5 810 5  تسيير
 %  11 207 111 2 904 1 خدمات
 % 51 017 1 030 3 013 2 معدات
 % 48 246 756  510 ا ىيإعادة البيع كم
 % 11- 460 1- 477 11 937 12 المجموع

 

 19، ص BEA ،2021 تقرير نشاطات البنؾ  المصدر:

مميار دكلار  11.5ي ل، شيد البنؾ مستكل تكطيف لمكاردات حكا2021خلاؿ السنة المالية 
ر أم مميار دكلا 1.5، ىذا الحجـ بنسبة 2020أمريكي، مقارنة بنتائج السنة المالي 

، بنسبة كبيرة تـ تسجيؿ انخفاض في قسـ " العمميات" بما يقرب مف   %11بانخفاض قدره 
34%. 

 

 

 

 مؤسسات عمومية

 خاصةمؤسسات 

 الادارات المركزية

 توزيع التوطين حسب القطاع الاقتصادي(: 02الشكل )
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 المطمب الثاني: الاستثمار في التمويل الإسلامي

تمثؿ الأدكات التمكيمية كالصيغ التي تستعمميا المصرؼ الإسلامي الجزء الياـ مف    
 لأغراض المدخرات ت ليا قدرة كبيرة عمى جذبالإسلامي كالتي جعم العمؿ المصرفي

نجحت المصارؼ الإسلامية في استقطاب  الاستثمار بشكؿ يفكؽ المصارؼ التقميدية، إذ
إلى التكظيؼ الفعاؿ  المتكفرة لدل أصحاب الدخكؿ الصغيرة كالمتكسطة ككجيتيا المدخرات

 :1منيا صكر كيتخذ التمكيؿ الإسلامي عدة

ة المشاركة كالمضاربة كغيرىا مف الصيغ كيرتبط العائد في تمكيؿ المشركعات بطريق .1
 بنتيجة المشركع الممكؿ. ىذه الصكرة ارتباطا أصميا

 التمكيؿ عف طريؽ البيكع كىذه أساليب تمكيؿ عيني للأصكؿ. .2

 الأصكؿ الإنتاجية طكيمة الأجؿ كتأجيرىا لمستخدمييا. شراء .3

 ختمؼ مشركعاتيا.المساىمة المباشرة عف طريؽ الاحتفاظ باسيـ في م .4

 كالمنتجيف الأفراد مع العامميف احتياجات تمبية ىك بيا كالتعامؿ الصكر ىذه إيجاد مف كالغاية
 .اختلافيا عمى كالشركات

 اجؿ مف المالية لإمكانياتيـ كفقا عملائيا باختيار تقكـ التقميدية البنكؾ أف كالملاحظ  
 اختيار عمى تعتمد فإنيا الإسلامية رؼالمصا أما .منيا عمييا يحصمكف التي القركض سداد

 أساس عمى يعتمد الأرباح مف المتحقؽ العائد لاف المضاربة أك المشاركة لعمميات الكفاءة
 2.الاقتصادم النمك تحقيؽ في كبير دكر الإسلامي لمتمكيؿ يككف ىنا كمف المناظرة،

                                                 

 17ص  ، 2006 أغسطس ، 204 العدد الإسلامي، دبي بنؾ يصدرىا الإسلامي، الاقتصاد مجمة  1 
 نفس المرجع، نفس الصفحة   2  
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نكفمبر سنة  32المكافؽ  1429ذم القعدة عاـ  25مؤرخ في ال 20-08قانكف رقـ إف   
المكافؽ  1429المؤرخ في أكؿ رمضاف عاـ  04 -08، يتضمف المكافقة عمى الأمر رقـ 2008

يحدد شركط ك كيفيات منح الامتياز عمى الأراضي التابعة للأملاؾ  الذم 2008أكؿ سبتمبر سنة 
حدّ الأدنى لرأسماؿ البنكؾ ال يحدد ك ، 1الخاصة لمدكلة ك المكجية لإنجاز مشاريع استثمارية

 .كالمؤسسات المالية العاممة في الجزائر

مميار دج  21تمكف البنؾ خلاؿ فترة كجيزة لـ تتعدل السنة كالنصؼ بتحصيؿ حيث   
لصيرفة الإسلامية، كىي النتيجة مف الكدائع لدل الافراد كالمؤسسات كالمينييف في إطار ا

التي كصفيا المسؤكؿ بػ " الإيجابية كالتي تكحي بكجكد استجابة مف طرؼ الزبائف عمى ىذه 
 2الصيغة التمكيمية"

كما أكد أف الصيرفة الإسلامية ببنؾ الجزائر الخارجي استقطبت منذ إطلاقو الرسمي   
زبكف، بفضؿ منتجاتيا  400ألؼ ك  12اكثر مف  2021ديسمبر  30ليذا النشاط في 

المصرفية العشر المطابقة لمشريعة الإسلامية كالمصادؽ عمييا مف طرؼ الييئات المخكلة 
 3:حيث يتعمؽ الأمر بػمكزعة عمى كامؿ كلايات البلاد، شباؾ صيرفة إسلامية  60عبر 

 الإسلامي. حساب الكديعة -
 حساب التكفير الإسلامي. -
 الحساب الجارم الإسلامي. -
 الاستثمار الإسلامي المطمؽ.حساب  -
 المرابحة العقارية. -
 مرابحة التجييزات. -

                                                 

 https://www.bibliotdroit.com/2020/11/2020-pdf.htmlالمكتبة القانكنية العربية،   1 
    12، ص  BEA ،2021  التقرير الخاص بالبنؾ الخارجي الجزائرم 2
    نفس المرجع 3 

https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/08-2020.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/08-2020.pdf
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 مرابحة السيارات. -
 اجارة المعدات كالعتاد المتحرؾ. -
 مرابحة السمع. -
 تمكيؿ السمـ -
مكاصمة تكسيع شبكتو لتكزيع  -حسب المدير –كيعتزـ بنؾ الجزائرم الخارجي   

، كالتي تعتمد عمى 2023الجارم  الإسلامية ضمف خطتيا التنمكية لمعاـخدمات الصيرفة 
تعميـ الشبابيؾ الخاصة بيذا النمط مف التمكيؿ عمى المستكل الكطني كتنكيع باقة منتجاتو، 
كأضاؼ بيذا الخصكص أنو " سيتـ طرح منتجات بنكية إسلامية جديدة مبتكرة لتمكيؿ 

بما في ذلؾ المؤسسات كالافراد المينييف، تضاؼ الى منتجات التي يتـ تسكيقيا حاليا، 
 تسييلات مكجية لاقتناء السيارات في انتظار بداية التصنيع محميا".

 كمف ىذه الخدمات الانتاجية نذكر ما يمي:

 مرابحة السيارات، السمع الاستيلاكية كالعقارات، حساب الكدائع الإسلامية الفردية. .1
 الحساب الجارم الإسلامي. .2
 كات كالافراد.حساب الكدائع الاستثمارية غير المقيدة لمشر  .3
 حساب التكفير الإسلامي. .4
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 الخدمات الإنتاجية لمبنؾ الخارجي الجزائرم (:03الشكل )
 
 
 

 

 

 

 
 .13التقرير الخاص بالبنؾ الخارجي الجزائرم، ص  المصدر:

 
 الاستثمار المالي  المطمب الثالث:

 111يبمغ  ، 2021الذم حققو البنؾ لمسنة المالية  (PNB) صافي الدخؿ المصرفي
مميار  132كالبالغ  2020مميار دج. بالمقارنة مع الناتج القكمي الإجمالي المتكلد في عاـ 

مميار ـ. كأكضح الانخفاض في الناتج القكمي  21لكحظ انخفاض ما يقرب مف  دج ،
زانة العامة لمسنة المالية مف خلاؿ انخفاض الفائدة المدعكمة المحممة عمى الخ الإجمالي
 ، عمى الرغـ مف الاعتراؼ بالفائدة المدعكمة في2020بالسنة المالية  ةرنمقا ،2021

مميار دينار  440مف أجؿ  مميار دج عف الجزء المتبقي 15مطالبة الخزينة العامة بمبمغ 
 المؤسسات العامة. بشأف إعادة شراء القركض المجمعة الممنكحة ليا

 صافي دخؿ البنؾ  (:05جدول)
 زائريالوحدة: مميار دينار ج

 تطور 2021 2020 العناوين
 ( %4.7)+3 72 69 صافي دخل السنة

 25، ص BEA ،2021 تقرير نشاطات البنؾ  المصدر:
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، يتـ الحصكؿ دينار جزائرم مميار 72بصافي ربح تجاكز  2021انتيت السنة المالية 
المعدؿ  يتـ احتسابيا عمى أساس مميار دج. الأخير 19البالغة  IBS عمييا بعد خصـ رسكـ

 محددة عمى النحك التالي: ،دجمميار  71.20٪ كنتيجة الضريبة 26التنظيمي البالغ 
 

 2021-2020معامؿ الأمكاؿ الخاصة خلاؿ سنتي  (:06جدول )
 التطور 2021 2020 العنوان

  56.8+ %   %  119.68 % 62.88 معامؿ الأمكاؿ الخاصة / المكارد الدائمة
 25، ص BEA ،2021 ؾ تقرير نشاطات البن المصدر:

 
 علاقة الاستثمار بربجية البنك المبحث الثالث: 

 النشاط حيكية في ميمان  دكرا التجارية البنكؾ فيو بما المصرفي القطاع يحتؿ
 استخداـ طريؽ عف ستثماريةالا التنمية عممية في نسبيان  كبيرا جزءان  يمثؿ فيكالاقتصادم، 

 عاـ بشكؿ المالي الأداء كيعد المتنكعة، ستثماراتالا تمكيؿ في لديياكالمدخرات،  الكدائع
 الاستثمار نطاؽ بتكسيع المتعمقة القرارات تتبعيا التي البكصمة خاص بشكؿ كالربحية
 .الربحية كتحسيف
 لمطمب الأول: ربحية البنكا

 باقي ىي كما التجارية البنكؾ لو تسعى الذم الأىـ اليدؼ ىك الأرباح تحقيؽ إف
 المنشأة كادارة كالمستثمريف لممساىميف رئيسي مطمب الربحية تعتبر لذا ،ستثماريةالا المنشآت
 التي تراالاستثما كبيف المنشأة تحققيا التي الأرباح بيف العلاقة عف عبارة كىي كمالكييا،
 1.الأرباح ىذه تحقيؽ في ساىمت
 
 
 

                                                 
 الإقتصادية لمعمكـ جامعة دمشؽ مجمة ،"التجارية المصارف ربحية في وتأثيره الفائدة ، سعرمحمكد عمي محمد، 1

 5 ص ،2014الأكؿ، العدد ، 30 المجمد كالقانكنية،
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 الناتج البنكي الصافي (:07جدول )

 
 25، ص 2021تقرير البنؾ الخارجي الجزائرم  المصدر:

 
 111،  2021( الذم حققو البنؾ لمسنة المالية NBPبمغ صافي المنتج المصرفي ) 

كالبالغ  2020 مميار دينار جزائرم. بالمقارنة مع الناتج القكمي الإجمالي المتكلد في عاـ
،  2020مميار، مقارنة بالسنة المالية  21لكحظ انخفاض ما يقرب مف ك  مميار دج ، 132

 15عمى الرغـ مف الاعتراؼ بالفكائد المدعكمة التي ستطالب بيا الخزانة العامة ، بمبمغ 
مميار دينار جزائرم يتعمؽ بإعادة شراء القركض  440مف أجؿ  ، لمجزء المتبقي DAمميار. 

 لمشتركة الممنكحة لممؤسسات العامة.ا
مميار دينار، تـ الحصكؿ  72بأرباح صافية تزيد عمى  2021انتيت السنة المالية  

مميار دينار جزائرم. كيحسب الأخير عمى أساس المعدؿ التنظيمي  19عمييا بعد خصـ 
 تالي:مميار دينار جزائرم، كتحدد عمى النحك ال 71.20٪ كالنتيجة الضريبية 26البالغ 

 النتيجة الصافية (:08جدول )

 
 
 

 مميار دينار جزائرم  الوحدة:
 التطور 2021 2020 2019 

 -PNB 124 132 111 (15.7%)21الناتج البنكي صافي 

 مميار دينار جزائرم لوحدة=ا
 التطور 2021 2020 2019 

 3+(4.7%) 72 69 63 النتيجة الصافية
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 المطمب الثاني: مؤشرات الأداء المالي 
 عدد حدد فقد التجارية لمبنكؾ الربحية عنصر في كعلاقتو المالي الأداء لأىمية نظرا

 كتحديد الحالي المنظمة لكضع كصؼ" بأنو عممي نطاؽ ضمف صيفكالمخت الباحثيف مف
 كالايرادات المبيعات دراسة خلاؿ مف الأىداؼ إلى ة لمكصكؿالمستخدم المجالات

 1 الثركة كصافي كالمطمكبات
 2 "التمكيمية السياسة لكفاءة كانعكاس التمكيؿ ىيكؿ لأثر تبياف" بأنو عرفو مف كىناؾ

 الاستغلاؿ في الكفاءة لقياس البنكؾ أعماؿ نتيجة كمعرفة لمتقييـ ةأدا ىك المالي الأداء إف
 طبيعة حسب لآخر بنؾ مف يختمؼ المالي الأداء كاف المالية، مكاردىاك  لأصكليا الأمثؿ
 كالمستثمركف المساىمكف يركز فيما البنؾ، سيكلة عمى المكرديف اىتماـ فيصب البنؾ، نشاط
 3. المالي الأداء لنتائج اكفق يتحدد المحققة الأرباح حجـ فإف لذا الربحية، عمى

 يمثؿ الجدكؿ التالي معدؿ السيكلة لبنؾ الجزائر الخارجي  (:09جدول )
 

 تطور 2021 2020 العناوين
  %1.49  %2.34  %0.85 معدل السيولة

 
 26، ص BEA ،2021 تقرير نشاطات البنؾ  المصدر:

الزيادة في مكارد سكناطراؾ. أثرت مجمكعة تأثرت الزيادة في السيكلة النقدية لمبنؾ ب 
 الأحداث التالية عمى مستكل السيكلة النقدية لمبنؾ ، كذلؾ للأسباب التالية:

، كلا سيما تمديد  2021خلاؿ السنة المالية  COVID-19الكضع الاقتصادم الناجـ عف 
عادة جدكلة الذمـ المدينة مف العملا  ؛عمى الكدائع ء ، كالتي ليا تأثيرأجؿ الاستحقاؽ كا 

                                                 

 الطبعة ،الاستراتيجي لممصارف المال  والأداء المؤسسية الحوكمةالمشيداني،  شيحاف افإيم طالب، رحاف ؼ علاء 1 
 68 ص ، 2011الأردف، عماف كالتكزيع، لمنشر صفاء دار الأكلى،

، 2008عماف،  المناىج، دار، "المالية النسب باستخدام الإقتصادية الوحدات في الأداء ، تقويمجعفر مجيد الكرخي  2
  34ص

 لخضر حمو الشييد ، جامعة)منشكرة غير ماجستير رسالة( ،"التجارية لمبنوك المالي الأداء تقييمسناء،  م،مسعكد  3
 24، ص 2015الجزائر،  بالكادم،
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لصالح  2020تكزيعات أرباح عف السنة المالية  01/10/2021السداد بتاريخ • 
 ؛مميار دينار 30الخزينة العامة بمبمغ 

سببنا لانخفاض  2021كاف الانخفاض في مكارد سكناطراؾ خلاؿ السنة المالية • 
الفترة مف عاـ ٪ في نفس 19بينما سجمت نسبة  الإجمالية،في القاعدة  الكدائع،إجمالي 
 ؛ 2020
مميار دج اعتباران مف  111بمغت الفائدة المدعكمة عمى القركض الاستثمارية • 
31/12/2021. 

 
 نسبة الأمكاؿ الخاضعة القاعدية (:10جدول )

 
 تطور 2021 2020 العناوين

  %22.90  %23.99  %19.52 نسبة رأس المال من المستوى الأول
 

 26، ص BEA ،2021 نؾ تقرير نشاطات الب المصدر:

الذم يمثؿ متطمبات رأس الماؿ لمخاطر الائتماف  الأساسي،بمغ معامؿ رأس الماؿ  
٪ استنادنا 19.52، مقارنة بػ  2021ديسمبر  31٪ اعتبارنا مف 23.99 كالسكؽ،كالتشغيؿ 

 .2020ديسمبر  31إلى الحسابات الختامية ، اعتبارنا مف 
 16بتاريخ  01-14رقـ  معامؿ الملاءة الذم تحدده المكائحإنو أعمى بكثير مف الحد الأدنى ل

 بشأف معاملات الملاءة المطبقة عمى البنكؾ كالمؤسسات المالية. 2014فبراير 
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 المطمب الثالث: الاستثمار والربحية في البنك
نكد مف خلاؿ ىذا المطمب إجراء عممية مقارنة بيف قيـ القركض المؤسساتية / قركض 

الناتج البنكي المحصؿ عميو كىا بالاعتماد عمى عدة أسس يمكف اف نختصرىا في ، ك العملاء
 الجداكؿ التالية

 استثمار القركض لمبنؾ الخارجي الجزائرم (:11جدول )

 
 25، ص 2019،2021تقرير البنؾ الخارجي الجزائرم،  المصدر:

 
تجزأت القركض المالية لمبنكؾ بيف مطالبات مف المؤسسات كمدينكف مف العملاء مف  
 243، 2019، حيث بمغت قيمة قركض المؤسسات المالية سنة  2021ك  2019سنة 

مميار دينار  344سنكات حيث بمغت  3مميار دينار جزائرم حيث كانت القيمة متزايدة طكاؿ 
 2020اما بالنسبة قركض المدينكف مف العملاء سجؿ البنؾ انخفاظا سنة ،  2021سنة 
سجمت قفزة نكعية بمغت  2021 ، أما سنة2019مميار دينار بالنسبة لسنة  44بقيمة 
 مميار دينار. 1641

 الوحدة= مميار دينار جزائري
  2019 2020 2021 

استثمار 
 القروض

قروض ومطالبات من 
 المؤسسات المالية

243 264 344 

قروض ومدينون من 
 641 1 144 2 188 2 العملاء

 نتيجة صافية
ناتج البنكي صافي ال

PNB 
124 132 111 

 72 69 63 النتيجة الصافية 
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دينار مميار  13انخفاض ما يقرب مف سجؿ ( PNBصافي المنتج المصرفي ) اف 
كيعزل الانخفاض في بنؾ الاستثمار القكمي إلى ،  2021ك  2019بيف سنتي  جزائرم

، مقارنة  2021انخفاض الفائدة المدعكمة المستحقة عمى الخزينة العامة لمسنة المالية 
، عمى الرغـ مف الاعتراؼ بالفكائد المدعكمة التي ستطالب بيا الخزانة  2020بالسنة المالية 

مميار دينار جزائرم يتعمؽ  440مف أجؿ  ، لمجزء المتبقي DAمميار.  15العامة ، بمبمغ 
 بإعادة شراء القركض المشتركة الممنكحة لممؤسسات العامة.

مميار دينار ، تـ الحصكؿ  72رباح صافية تزيد عمى بأ 2021انتيت السنة المالية 
مميار دينار جزائرم. كيحسب الأخير عمى أساس المعدؿ التنظيمي  19عمييا بعد خصـ 

 مميار دينار جزائرم 71.20٪ كالنتيجة الضريبية 26البالغ 
 قيـ استثمار القركض لمبنؾ الخارجي الجزائرم (:04الشكل )

 
 طرؼ الطمبة اعتمادا بالجدكؿ السابؽ، استثمار القركضانجاز المخطط مف  المصدر:
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 الأصكؿ المالية لمبنؾ الخارجي الجزائرم (:12جدول)
 الوحدة= مميار دينار جزائري

  2019 2020 2021 

الاستثمار 
 المالي

الأصول المالية 
 64 15 18 محتفظة لمتداول

الأصول المالية متاحة 
 لمبيع

45 37 830 

الية الأصول الم
محتفظة بيا من 
 تاريخ الاستحقاق

244 242 265 

 
 2021-2019تقارير البنؾ الخارجي الجزائرم،  المصدر:

 اف الاستثمار المالي لمبنؾ الخارجي الجزائرم انقسـ الى ثلاثة أصكؿ:
، الأصكؿ المالية متاحة لمبيع، الأصكؿ المالية محتفظة بيا مف الأصكؿ محتفظة لمتداكؿ

، حيث 2021، 2020، 2019حيث كاف تمايز ممحكظ بيف سنكات اؽ، تاريخ الاستحق
مميار دينار  3بنسبة  كانخفضمميار دينار جزائرم  18،  2019سجؿ البنؾ خلاؿ سنة 

 مميار دينار جزائرم. 64سجؿ قفزة نكعية بمغ  2021، لكف سنة 2020خلاؿ سنة 
سبة للأصكؿ المالية المتاحة لمبيع بالن انخفاضاكقد تـ تسجيؿ نفس التمايز النسبي ارتفاعا اك 

مميار  45، 2019كالأصكؿ المالية محتفظة بيا مف تاريخ الاستحقاؽ، حيث كانت سنة 
مميار دينار جزائرم بالنسبة للأصكؿ المالية محتفظة بيا مف  244دينار كجزائرم كقيمة 

ار الذم مميار دين 785قدر ب  رىيباارتفاعا  2021تاريخ الاستحقاؽ، كما سجمت سنة 
 مميار. 37كالذم سجؿ ب  2020غطى انخفاض القيمة لسنة 

مميار دينار  21نفس الملاحظة للأصكؿ المالية المحتفظة بيا كالتي سجمت ارتفاعا بقيمة 
مميار دينار التي غطت أيضا القيمة  244التي سجمت  2019مقارنة بسنة  2021لسنة 

 ينار.مميار د 242كالتي قدرت ب  2020المنخفضة لسنة 
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 مخطط بياني يمثؿ قيـ الارتفاع كالانخفاض للأصكؿ المالية (:05الشكل )

 

 
 مف انجاز الطمبة بالاعتماد عمى جدكؿ الأصكؿ المالية المصدر:

 
 قيمة التمكيؿ الإسلامي لمبنؾ الخارجي الجزائرم (:13جدول )

 
 الإذاعة الكطنية الجزائرية المصدر:

برأس  2021تـ فتح أكؿ شباؾ يدعـ التمكيؿ الإسلامي لمبنؾ الخارجي الجزائرم سنة 
مميار دينار جزائرم، لأىميتو في التمكيؿ الاستثمارم مف الناحية  10ماؿ قدر حكالي بػ: 

ز بربحية أكبر عندما يمبي كالذم لا يؤثر عمى الاقتصاد بشكؿ سمبي، كما يمتا ستثماريةالا
الحاجات الضركرية، حيث يكجو نحك الاستثمار الحقيقي المعتمد عمى انتاج السمع كالخدمات 

 كليس المضاربة المالية.
 
 

 مميار دينار جزائرمالوحدة: 
 2019 2020 2021 
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 خلاصة

مف خلاؿ تحميؿ مختمؼ الاحصائيات السابقة بيدؼ إعطاء نظرة ميدانية عف البنؾ 
ر لمشاريع استثمارية، كدراسة بعض لتحديد كيفية تمكيؿ ىذا الأخيالخارجي الجزائرم 

القركض الممنكحة مف طرؼ البنؾ لممؤسسات كالعملاء، كجدنا أف البنؾ يقكـ بإتباع 
مجمكعة مف الأساسيات، الاستثمارية الداعمة لكتيرة كارداتو كأرباحو الصافية، كؿ ىذه 

كؽ، كىذا الأساسيات، ترمي مف أجؿ فتح مجالات استثمارية متعددة لكسب الرىاف في الس
مف خلاؿ محاكلة لتذليؿ الصعكبات التي تكاجييا ىذه الأخيرة كالتي تمثؿ أساس في 

 محدكدية قدرات البنؾ.
 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 الخاتمة
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حاكلنا مف خلاؿ بحثنا ىذا التطرؽ لمكضكع يعتبر ذك أىمية بالغة في مسار البنكؾ 
عمى ربحية  كأثرىامار البنكي نظرا لمتحكلات التي يعيشيا الاقتصاد الا كىك سياسة الاستث

 البنؾ، حيث أف الاستثمار ىك اىـ علاقة تربط بيف البنؾ كالربحية.
الركيزة خاصة  BEAالجزائرم  الجزائر الخارجي البنكؾ التجارية عامة كبنؾتعتبر 

الأساسية في الجياز المصرفي، حيث أف القركض مف اىـ المصادر التمكيمي التي تعتمد 
نشاطيا المتمثؿ في استثمار مكاردىا البنكية، فيقكـ البنؾ بدراسة شاممة عمييا في تمكيؿ 

كمعمقة لمجيات المقصكد الاستثمار فييا مف جميع الجكانب المالية كغير المالية بالاعتماد 
 كالمعايير كالاسس العممية. تعمى مجمكعة مف الاعتبارا

تي ىي قابمة لمطمب في كما أف المصرؼ يتعامؿ بأمكاؿ المكدعيف في الاستثمار كال
تكاريخ استحقاقيا مما يجعمو في كضعية حساسة، بمعنى أم خطأ في التحميؿ أك الدراسة 
يكمؼ البنؾ مجمكعة مف المخاطر كالخسائر الغير متكقعة، حيث أف الاستثمار يأخذ شكميف 

غير مختمفيف تـ التعرؼ عمييا مف خلاؿ بحثنا، فقد يككف الاستثمار مباشرا أك استثمارا 
مباشر، كمعيار التمييز بينيما تتمثؿ في درجة التحكـ الفعمي ) المراقبة الفعمية( في المشركع 

 الاستثمارم.
فسياسة الاستثمار في مختمؼ المجالات لقي اىتماما متزايدا مف طرؼ المصارؼ كالبنكؾ، 

 البنؾ الماليةلإنعاش كاردات  فضلا عف اىتماـ الباحثيف الاقتصادييف، باعتبارىا كسيمة فعالة
كخمؽ الثركة،  ستثماريةنظرا لنتائجيا التي تجعميا قادرة عمى الجمع بيف الربحية كالتنمية الا

 .مف رفع تحديات المنافسة كغزك السكؽ الخارجية كما بإمكاف سياسة الاستثمار
 كلقد تكصمنا لمنتائج التالية:

 اختبار الفرضيات:  -1
 لنتائج التالية:لقد تكصمنا مف خلاؿ متف الدراسة الى ا

  تتعدد محددات الاستثمار في البنكؾ بحسب القائمة بػػػػػػػػػػ:  لمفرضية الأولىبالنسبة
بحيث قمنا مف خلاؿ المبحث الأكؿ مف  صحتيا تفمقد ثبت، شكؿ كنكع البنكؾ كتخصصيا

الى مفيكـ الاستثمار كتصنيفاتو، كما كاف لنا فرصة لمحديث عمى  الفصؿ الأكؿ الى التطرؽ
صنيفاتو مع ذكر أىـ نقاط أىدافو أما المبحث الثاني كالذم صب مكضكعو حكؿ سياسة ت

 ؛الاستثمار مفيكما كأنكاعا كأىمية، كالتي كاف زبدىا في صحة الفرضية 
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  تتأثر سياسة الاستثمار البنكي بالتعديلات التي القائمة بػػػػػػػػػػ:  لمفرضية الثانيةبالنسبة
 البنكية الأخرل؛ يدخميا البنؾ عمى السياسات

كالتي ثبتت صحتيا أيضا مف خلاؿ دراسة كمناقشة علاقة السياسة الاستثمارية بالسياسات 
البنكية الأخرل كعلاقتيا بالربحية، كىذا كاف كضحا مف خلاؿ المطمب الثاني كالثالث 

 لممبحث الثالث لمفصؿ الأكؿ.
  ية بنؾ الجزائر الخارجي بصفة مباشرة تتأثر ربحالقائمة بػػػػػػػػػػ:  الثالثةلمفرضية بالنسبة

كقد تـ التأكد مف صحتيا كىذا مف خلاؿ دراسة  بأنكاع الاستثمار التي يعتمد عمييا البنؾ.
حالة البينؾ الجزائرم الخارجي في المبحث الثالث لمفصؿ الثالث كالذم كاف تحت عنكاف 

 علاقة الاستثمار بربحية البنؾ.
الجداكؿ التي تدرس اغمب معطيات البنؾ مف قركض حيث بعد مناقشة كتحميؿ معطيات 

كقيـ الاستثمارات كمانحك ذلؾ، استخمصنا اف ربحية البنؾ تتعرض بصفة مباشرة بنكع 
 الاستثمار.

 نتائج عامة لمدراسة:-2
 كالتي نذكرىا في النقاط التالية: بناءا عمى دراسة البحث، تـ استخلاص عدد مف النتائج

تفعيؿ إدارة المخاطر كذلؾ مف خلاؿ التحقؽ مف  تساىـ سياسة الاستثمار في -
 التكصيات التي تككف تحت القانكف الخاص بالنكؾ كالاستثمار.

ىناؾ اثر إيجابي ذك دلالة معنكية كمادية لسياسة الاستثمار عمى ربحية البنكؾ  -
 التجارية خاصة البنؾ الجزائرم الخارجي.

خاصة اذا تمتع ىذا الأخير  رماتكجد علاقة طردية قكية بيف ربحية البنؾ كالاستث -
 بالتنكع كالتعدد.

اف اعتماد سياسة الاستثمار عمى المعايير المتعارؼ عمييا مف شأنو اف يساىـ في  -
ضفاء المصداقية عمى مخرجات كحقيقة أعماؿ البنؾ.  تقكيـ نيج كاردات البنؾ كا 

ة البنؾ كأداءه اف ممارسة تعددية الاستثمار المالي قد يساىـ بطريقة مباشرة عمى ربحي -
 المالي.

اف تنكع كنجاح الاستثمارات قد يفتح آفاقا جديدة ككاسعة لمبنكؾ كزيادة حظكظيا في  -
 الأسكاؽ خاصة العالمية.
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ف الاستثمار يعتبر المصدر الأساسي المستعمؿ بكثرة في مجاؿ زيادة كاردات البنؾ ‘ -
 كلتمكيؿ مشاريع استثمارية أخرل.

باعتبارىا منتجة لمقيمة  ستثماريةدكر ىاـ في التنمية الاتمعب المشاريع الاستثمارية  -
 المضافة.

 
 التوصيات الدراسة:-3

بعد الدراسة كالنتائج المحصؿ عمييا، يمكف عرض بعض الاقتراحات كالتكصيات كالمتمثمة 
 في:

إنشاء ىيئة أك خمية قائمة بحد ذاتيا بالبنؾ الخارجي الجزائرم تقكـ بعممية التحميؿ  -
يات تمكيؿ المشاريع الاستثمارية، حيث تراقب كتتابع التحصيؿ المالي كالدراسة لعمم

 لمبنؾ .
مشاريع جديدة لمتفعيؿ كتطبيؽ البنؾ الجزائرم الخارجي لكسائؿ كصيغ تمكيؿ  -

 .الاستثمارية
تطبيؽ صيغ التمكيؿ كالاستثمار الإسلامي كالمرابحة كالمشاركة بأنكاعيا، خاصة اف  -

 ط عمى البنكؾ الإسلامية.مثؿ ىذه الصيغ ليست حكرا فق
إنشاء مصمحة تتكفؿ بدراسة أكضاع السكؽ لمعرفة أىـ المجالات الخصبة  -

 للإستثمار.
 

 آفاق الدراسة: -4
يعتبر مكضكع سياسة الاستثمار لدل البنكؾ مكضكعا شاسعا كعميقا، لذلؾ فإنو مف 

يف في ىذا الصعب التطرؽ الى مختمؼ جكانبو، كبناءا عمى ذلؾ فإننا نقترح عمى الباحث
 يمي: الميداف ما

 البحث عمى طرؽ كسياسات جديدة للاستثمار البنكي. -
 نقاط ميمة كحساسة بالنسبة لمبنكؾ لأنيا رالاستثماالتعمؽ في دراسة مكاضيع  -
 دراسة لمكضكع البنكؾ الالكتركنية. -
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نظرا لأىمية كاتساع مكضكعنا فإنو مف غير الممكف الإحاطة بكؿ جكانبو، لذلؾ تبقى 
مفتكحة أماـ طمبة السنكات القادمة لإثرائو أكثر كالتكسع في مجالاتو لأنو مف ت البحث مجالا

المؤكد أف ىناؾ عدة نقاط لـ نتعرض ليا كالتي نتمنى اف تؤخذ بعيف الاعتبار في أبحاث 
 لاحقة.

كأخيرا لا يسعنا القكؿ إلا أف دراستنا ىذه ماىي إلا جيد إضافي يضاؼ الى مجيكدات مف 
في ىذا المجاؿ، كنرجك مف الله عز كجؿ أف نككف قد كفقنا كلك بقدر ضئيؿ في سبقكنا 

 عف أم تقصير أك خطأ. االإلماـ بجكانب ىذا المكضكع، كنقدـ اعتذارن
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