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نحند الله حمد الصاكسًٓ ّىثني علُٔ ثياء الراكسًٓ أٌ ّفقيا ّضدد خطاىا 

 ٍرا اتدَد المتْاضع لإتماو

 {مً لم ٓصلس الياس لم ٓصلس الله} ّعنلا بقْلُ صلٙ الله علُٔ ّضله:

لم  الرٖىْزٖ محند الدكتْز  :الفاضل  لأضتاذٖبالصلس ّالعسفاٌ  ىتقدو

 ُ ّإزشاداتُ ّىصائخٓتْاىٙ عً تقدٓه تْجَٔاتُ القٔن٘ 

 كنا لا ىيطٙ أٌ ىصلس كل مً ضاعدىا مً قسٓب أّ بعٔد  

 مً أٍل ّإخْاٌ ّ شملاء 

 .ّإٌ كيا عاجصًٓ عً شلس اتدنٔع فعيد الله خير اتدصاء ّأّفسِ

 شريف

 



 

 

 

 

إٌ اتذند لله، نحندِ ّىصلسِ، كنا ٓيبغٕ للجلال ّجُ ّعظٔه ضلطاىُ، علٙ ىعنُ 
اتذند علٙ ما أعطٔت ّلم الصلس فٔنا قضٔت،ّالصلاٗ الطلاو علٙ ،اللَه لم 

 زضْل الله ضٔدىا ّحبٔبيا محند خير الأىاو علُٔ أفضل ّ أشكٙ ضلاو أما بعد:
 "مً لم ٓصلس الياس لم ٓصلس اللهالله صلٙ الله علُٔ ّضله "قال السضْل 

 إلى أمٕ  حفظَا اللهفإىٕ أٍدٖ ثمسٗ جَدٖ ّتاج عنلٕ المتْاضع إلى المدزض٘ السباىٔ٘ 
 مً أجل التخصٔل العلنّٕإلى أبٕ حفظُ الله الرٖ أىاز دزبٕ ّىفعني بلل الْضائل 

 ٍّنا بمثاب٘ الصنع٘ التي تحترق لتيير طسٓق دزبٕ فَنا ىعه المثل ّىعه القدّٗ.
خْتٕ الأعصاء الرًٓ تقاسمْ معٕ حب الْالدًٓ ّطاعتَنا فلاىْ عْىا صادقا إإلى جمٔع 

 .الطاع٘ ّالإحتراو في
 أصدقائٕ.ّإلى زفقاء دزبٕ ّجمٔع  

تيظٔه تخصص  رٗ ّإلى كل الأضاترٗ الرًٓ دزضْىٕ خلال مصْازٖ الدزاضٕ ّخاص٘ أضات
 ّعنل

 الإحتراو ّالتقدٓس إلٔله جمٔعاإلى كل ٍؤلاء أٍدٖ ثمسٗ جَدٖ مع كل ّ 
كنا لا أىطٙ أٌ أشلس كل مً ضاعدىا مً قسٓب أّ بعٔد  مً أٍل ّإخْاٌ ّ أصدقاء 

  الماضتر لئل شَادٗ المركسٗ ٍرِ ّأضاترٗ علٙ انجاش
 .ّإٌ كيت عاجص عً شلس اتدنٔع فعيد الله خير اتدصاء ّأّفسِ
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Study Summary: 

The success of organizations at the present time depends on the extent to 

which the management is able to provide the appropriate organizational climate, 

which contributes to creating loyalty to the worker and his sense of belonging to 

achieve the objectives of the organization. 

This study attempts to highlight the impact of the organizational climate 

and its relationship with the employees of the Sunlagaz Directorate in the State 

of Laghouat, which measures the variables related to the reality of the 

organizational climate, organizational loyalty within the Sonlegaz Institution, 

and the impact of organizational climate factors in creating loyalty among the 

employees. 

The study showed the influence of the elements of the organizational 

climate: organizational structure, communication, leadership style, incentives, 

and the creation of loyalty among the staff of the Sunlagaz district. 

Keywords: organizational climate, organizational structure, leadership, 

communication, incentives, organizational loyalty 
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Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées Méthode 

di

me

nsi

on
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1 m4
a
 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : T 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

di

me

nsi

on

0 

1 ,105
a
 ,011 -,008 ,21054 

a. Valeurs prédites : (constantes), m4 

 

ANOVA
b
 

Modèle Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression ,026 1 ,026 ,596 ,443
a
 

Résidu 2,349 53 ,044   

Total 2,376 54    

a. Valeurs prédites : (constantes), m4 

b. Variable dépendante : T 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,041 ,201  5,186 ,000 

m4 ,123 ,160 ,105 ,772 ,443 

a. Variable dépendante : T 

 



Variables introduites/supprimées
b
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées Méthode 

di

me

nsi

on

0 

1 m4
a
 . Entrée 
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b. Variable dépendante : T2 

 

Récapitulatif des modèles 
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Coefficients 

standardisés 
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me

nsi

on
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1 m4
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 . Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante :  20نمط الاتصال  

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

di

me

nsi

on

0 

1 ,126
a
 ,016 -,003 ,40423 

a. Valeurs prédites : (constantes), m4 

 

ANOVA
b
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t Sig. A Erreur standard Bêta 
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