
 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 



وتقدير  شكر

 

 

 

 

 

 



 

 إهــــــــداء
 





 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

0.05 

0.05 



 

 

 

Our current study aimed to reveal the role of strategic planning for the 

Corona crisis I have a sample of employees of the Sonelgaz 

Foundation in Laghouat. 

The descriptive approach was relied upon, and the study sample 

consisted of (30) male and female workers, which represented 50% of 

the total of the original population, who were chosen randomly. The 

student used a questionnaire consisting of (14) items 

The study resulted in the following results: 

- The Sonelgaz Foundation is following a strategic plan to confront 

the Corona crisis. 

- The Sonelgaz Foundation relies on the implementation of preventive 

measures to prevent infection with the Corona virus. 

The Corona crisis affected the performance of employees inside and 

outside the Sonelgaz Corporation. 

- There is no statistically significant effect of the plan on the 

management of the Covid crisis among the workers and tires of the 

Sonelgaz Corporation - Laghouat Agency at a significant level. 

- There is no statistically significant effect of the measures on the 

management of the Covid crisis among the workers and tires of the 

Sonelgaz Corporation - Laghouat Agency at a significant level. 

There is no statistically significant effect of the strategies on the 

management of the Covid crisis among the workers and tires of the 

Sonelgaz Corporation - Laghouat Agency at a significant level. 

Keywords: strategic planning; Crisis, Corona. 
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 ومرنة ومتجددة فريدة خصائص من تحتويه بما كبير حد الى يرتبط الإستراتيجية الخطة نجاح إن

 

  أساسا للنجاح جعلها يمكن لا ذاتها بحد الخطة أن كما . البيئية والمعطيات  للتغيرات الاستجابة على وقادرة

 

 التخطيط. عملية تتمتع و الخطة. عنها الناتجة العمليات لتطوير الفاعل التدخل دون

: في تتمثل الخصائص من بمجموعة الناجحة الإستراتيجي

 بالخطة الواردة الأفكار أن بمعنى وحقيقي رؤيوي مدلول ذات الاستراتيجي التخطيط عملية نإ 

 وواضح؛  مستقبلي بمنظور تستغل يجب أن

 مادية؛ تنبؤات بمجرد وليس للعمل بإطار تدعم 

 من متناثرة، تطور وأفكار وأهداف وقيم لرؤية تجميع عمليات ومتكاملة وليست شمولية عملية 

 متكامل؛ عمل فريق خلال

الدخول  كثرة نتيجة وتشويشا ارباكا وليس اتجاها، تعطي الجيدة الاستراتيجي التخطيط عمليات  

 .مبررة غير في تفاصيل

وليس  البيئة ومتطلبات السوق وحاجات بالعملاء موجهة الجيدة الاستراتيجي التخطيط عمليات 

 بذات؛ موجهة تخطيط عمليات مجرد

 البيئية؛ للأحداث فعل كردود وتأتي متأخرة، وليست المتاحة، الفرص باتجاه فاعلة تكون أن  

وردود  سلبي تأثر عمليات وليست والهجوم بالمغامرة تتسم الفعالة الاستراتيجي التخطيط عملية 

 أفعال؛

 ؛ مغلقة دفاعية ليست و مفتوحة، هجومية الاستراتيجي التخطيط عملية تكون أن 

 جامدة؛ انكماشية وليست مرنة تسارعية عملية الاستراتيجي التخطيط عملية تكون أن 

 متقطعة؛ اضافات مجرد وليست  بالأولويات موجهة تكون أن  

 مجردة؛ نظرية ليس و النجاح مفتاح هو  

 تمهل؛ و تأجيل وليس أفعال الاستراتيجي التخطيط عملية تكون أن  

عرضية عملية وليست مستمرة عملية الاستراتيجي التخطيط عملية  
2
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COVI19-ي

1- 

 ومن .والإنسان للحيوان المرض تسبب قد التي الفيروسات من واسعة سلالة هي كورونا فيروسات

 البرد نزلات من حدتها تتراوح تنفسية أمراض البشر لدى تسبب كورونا فيروسات من أن عددا المعروف

 التنفسية والمتلازمة  )ميرس( التنفسية الأوسط الشرق متلازمة مثل الأشد وخامة الأمراض إلى الشائعة

 . 19-مرض كوفيد   مؤخرا كورونا كتشف فيروس ويسبب )سارس( الوخيمة  الحادة

 ولم . كورونا فيروسات سلالة من اكتشافه تم فيروس آخر يسببه معد مرض هو 19  - ومرض 

 كانون في الصينية ووهان مدينة في تفشيه بدء قبل ومرضه الجديد الفيروس هذا بوجودعلم  أي هناك يكن

العالم بلدان من العديد على تؤثر جائحة إلى الآن 19 -  وقد تحول . 2019ديسمبر  /الأول
1
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5201623  

2
 - Tenenhaus , Michel. ( 1999 ) . L’apprche PLS , Revue de statistique appliquée , 47(2) : 5-

40. 
3
-  Jackbowing, Emanuel. (2012). les modèles d’équations structurelles à variables latentes 

cours des statistiques multivariées approfondie, centre d’étude et de recherche en 

informatique et communication – Cédric - . 
4
 - Jackbowing, Emanuel. (2012). les modèles d’équations structurelles à variables latentes 

cours des statistiques multivariées approfondie, centre d’étude et de recherche en 

informatique et communication – Cédric - 
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Source ‌: ( Henseler, Jörg; Ringle, Christian M.; Sinkovics, Rudolf R . (2009). The use of 

partial least squarespath modeling in international marketing, Advances in International 

Marketing, 20 ( 10 ): 277-319.) 

Test de validation globale du modèle

(reliability)

(validity)

1- 

 composite reliabity:

PLS(CR> 0.70
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 ‌>(0.708)

 Squared Loading 

Average Variance Extracted (AVE>0.5) 

1- Cross Loadings

2- AVE

3- Fornell-Larcker:AVE

(latent variables correlations ( LVC.

 

PLS-SEM

PLS-SEM (collinearity)

tolerance VIF

 (R²)

 (R² ajusté)

R²

R²SmartPLS

                                                           
1

 ) 2019 - 

537.555
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 (Q²:)

Stone- Geisser

‌(Gof )Goodness of fit of the model

 f

 SRMR

SRMR

SRMR

 bootstrap
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2Gof AVE R 
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II. 

Réabilité d’instrument

(Cronbach’s Coefficient Alpha)

SPSSsmartpls

1- 

2- Réabilité-testcronbach-alpha

3- t-test

4- (F-test،)

5- 

6- La modélisation par des équations structurelles

 

(outer loadings)

(reliability composite)
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(AVE)

smartpls

SmartPLS

Discriminant validityFornel-Lacker

 (latent variables 

correlations LVC)

                                                           
1
 - M R Ab Hamid , W Sami, M H Mohmad Sidek.(2017). Discriminant Validity 

Assessment: Use of Fornell & Larcker criterion versus HTMT Criterion , Journal of 

Physics: Conf. Series 890 (2017) 012163, IOP Publishing. 
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1
 - Vincenzo Esposito Vinzi , Wynne W. Chin , Jörg Henseler,  Huiwen Wang.(2010). 

Handbook of Partial Least Squares , Springer Heidelberg Dordrecht London New York, 
p:553. 

D

2Q2 0Q 

2 0Q 

2 0Q 

2f

2f



 

 

79 

 

0H

0.05 

0.000 0.05sig   0H1H

0.05 

 

10H

0.05 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

0.623 0.674 0.0093 6.682 0.000 

0.273 0.240 0.227 1.2204 0.229 

0.444 0.434 0.177 2.513 0.012 

0.155  0.217 0.717  

 0.217   0.474 
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