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  الدراسة ملخص 

عن‌مدى‌توافر‌سلوكٌات‌القٌادة‌التحوٌلٌة‌لدى‌رؤساء‌الأقسام‌ الكشف إلى الدراسة هذه هدفت

‌.العلوم‌الاجتماعٌة‌‌كلٌة‌‌بجامعة‌عمار‌ثلٌجً‌بالأغواط‌همونواب

لسنة‌‌هداف‌الدراسة‌تم‌الاعتماد‌على‌استبٌان‌القٌادة‌التحوٌلٌة‌الذي‌أعده‌"دوح‌التجانً‌ولتحقٌق‌أ

أستاذ‌‌65سؤالا‌،وتكونت‌عٌنة‌الدراسة‌من‌‌01و‌الذي‌ٌتضمن‌أربعة‌أبعاد‌و‌41-41-0101

‌.‌بجامعة‌عمار‌ثلٌجً‌بالأغواط‌وأستاذة‌من‌كلٌة‌العلوم‌الاجتماعٌة،

 :إلى البحث نتائج وتوصلت

الفردٌة‌ الاعتبارٌة التحفٌز، المثالً، بأبعادها)التأثٌر التحوٌلٌة القٌادة سلوكٌات‌توافر مستوى أن‌

‌بجامعة‌الاغواط‌.مرتفعا‌‌الفكرٌة( الاستثارة

‌لمتغٌر‌تعزى‌ثلٌجً‌عمار‌جامعة‌عمال‌لدى‌التحوٌلٌة‌القٌادة‌توافر‌مستوى‌فً‌لفروق‌لا‌وجود

‌الجنس.

‌عمار‌جامعة‌عمال‌لدى‌التحوٌلٌة‌القٌادة‌توافر‌مستوى‌فً‌إحصائٌة‌دلالة‌ذات‌فروق‌توجدلا

‌الاقدمٌة.‌لمتغٌر‌تعزى‌ثلٌجً

‌عمار‌جامعة‌عمال‌لدى‌التحوٌلٌة‌القٌادة‌توافر‌مستوى‌فً‌إحصائٌة‌دلالة‌ذات‌لفروق‌توجد‌لا

‌القسم.‌لمتغٌر‌تعزى‌ثلٌجً

‌،رؤساء‌الاقسام‌ونوابهمالكلمات‌المفتاحٌة:‌القٌادة،‌القٌادة‌التحوٌلٌة‌

‌

‌
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ASBARES : 
This study aimed to reveal the availability of transformational 
leadership behaviors among department heads and deputies at 
Ammar Tleji University in Laghouat, Faculty of Social Sciences. 
To achieve the objectives of the study: a questionnaire for the study 
was prepared to collect primary data from the research sample 
estimated at 110 male and female employees, and we distributed the 
questionnaire to a number of male and female employees estimated 
at 56 questionnaires, and this is in order to achieve the objectives of 
the study and reach real results. 
The search results found: 
  First: The level of availability of transformational leadership 
behaviors with its dimensions (ideal influence, motivation, individual 
legality, intellectual arousal) is high at the University of Laghouat. 
Second: And that there are no differences in the level of availability 
of transformational leadership among the workers of Ammar Thaleji 
University due to the gender variable. 
Third: There are no statistically significant differences in the level of 
availability of transformational leadership among the workers of 
Ammar Thaleji University due to the variable of seniority. 
Fourth: And from there, there are no statistically significant 
differences in the level of availability of transformational leadership 
among the workers of Ammar Thaleji University due to the 
department variable. 
Thus, the importance of leadership appears as a social, administrative 
necessity, and it constitutes a total return to the administrative 
process, as it is not possible to expect the success of any 
administrative work without it. Rather, successful leadership is a 
source of the success of the organization, as the responsibility of 
leadership crystallizes in its ability to formulate cooperation in order 
to unify the efforts of subordinates in pursuit of achieving Leadership 
goals, meeting the needs of employees and achieving the multiple 
functional goals of the organization. 
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 :المقدمة

تعد عملٌة صنع القرارات الإدارٌة واتخاذها فً العصر الحاضر من أهم المقومات 

الأساسـٌة للإدارة الناجحة، بعدها محور العملٌة الإدارٌة واهم عناصرها وهً مهمـة 

ملازمـة لعمـل القٌادات الإدارٌة فً مختلف المستوٌات التنظٌمٌة، وعلٌه ٌصح القول الـذي 

أن مقدار النجاح الذي تحققه أي منظمة ٌتوقف إلى حد كبٌر على فعالٌة وكفاءة ٌؤكـد علـى 

  .تلهدف المحدد على مختلف المستوٌاالقرارات المتخـذة وملاءمتها ل

كما تعد القٌادة من الموضوعات التً شغلت العالم منذ القدم وعلى الرغم من اتفاق العدٌد 

القٌادة الكفؤة والفعالة إلا أن ما صلح منهـا  مـن الباحثٌن والدارسٌن على استراتٌجٌات

وعلٌـه فـإن بٌئـة الأعمـال المتفاعلة . فً الوقت الحاضر أو فً المستقبل ٌصلح بالماضـً لا

والمتغٌرة دفعت مؤسسات الأعمال إلى ضرورة المداومة على التكٌـف الـدائم مـع التغٌرات 

بداعات الجدٌدة لضمان بقائها، ممـا تلل  البٌئٌة وتعدٌل أوضاعها وتجربة المبتكرات والإ

مع هذه التلورات وتتخلى عن الهٌاكل الهرمٌـة   تواءمالبحث عن نماذج جدٌدة للقٌادة 

 التقلٌدٌة وأن تتبنى التـصامٌم التنظٌمٌـة المرنـة والتمٌـز بالكفـاءة والتوجـه المـستقبلً 

عملون على إقناع النـاس من حولهم فلم تعد المنظمات بحاجة إلى مدٌرٌن، بل إلى قادة ٌ

  .ورسالتها لأحداث التغٌٌر المناس برؤى منظماتهم

أساس هـذه التوجهات فً  ومن هنا ظهر ما ٌعرف بالتوجهات الحدٌثة فً القٌادة إذ وضع 

 التحوٌلٌة.أسالٌ  القٌادة والإشارة إلى أنمال القٌادة 

عرفت القٌادة التحوٌلٌـة بأنها " قدرة القائد على إٌصال رسالة المنظمة ورؤٌتها  وقد 

المستقبلٌة بوضوح للتابعٌن وتحفٌـزهم من خلال إظهار سلوكٌات أخلاقٌة عالٌة وبناء ثقة 

المنظمة وعلى الرغم من غزارة الأبحاث "واحترام بـٌن اللـرفٌن لتحقٌـق أهـداف 

ومن هنا جاءت هذه الدراسة  .وتأثٌرهاالتحوٌلٌة  فهوم القٌادة والدراسات التً تناولت م

 على مدى توفر سمات القٌادة التحوٌلٌة لدى رؤساء الاقسام والنوا . لتسلٌل الضوء



 الفصل الأول: مشكلة الدراسة 

 و اعتباراتها
 اشكالية الدراسة 
 فرضيات الدراسة  
 اهمية الدراسة  
 اهداف الدراسة  
 التعاريف الاجرائية لمفاهيم الدراسة  
 الدرؤاسات السابقة 
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 تشكبليت الدراصإ

ِٓ لا ٠غؼٝ اٌٝ اٌخطٛس فبٔٗ ٠غًّ فٟ ؽ١بحٗ بزٚس اٌفٕبء" ٘زٖ اٌّمٌٛت حٛػظ و١ف أْ ِٓ لا    

، رٌه لأْ اٌذ١ٔب ِٓ عٌٕٛب حخغ١ش، بً أطبغج ٚح١شة اٌخغ١١ش فٟ ػظشٔب د٠خطٛس ِظ١شٖ اٌخبذ

اٌخٟ حٛد أْ حبمٝ ٚ اٌغبٌٟ ِخلاعمت ٚ بغشػت أػٍٝ ِّب ٔغخط١غ أْ ٔذسوٗ ٚ ػٍٝ رٌه إٌّظّبث 

 حّٕٛ حذسط ِب ٠غذد عٌٛٙب، ٚ حأر١ش رٌه ف١ٙب.

ٌمذ اعخٍج الإداسة اٌضبِؼ١ت أ١ّ٘ت وب١شة فٟ اٌذٚي اٌّخمذِت ٚإٌب١ِت ػٍٝ عذ اٌغٛاء، ٚخبطت     

فٟ اٌؼمٛد الأخ١شة ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس وب١ش فٟ حط٠ٛش اٌضبِؼبث ٌّٚب ٌٍضبِؼبث 

فٟ اٌخط٠ٛش ٚاٌخ١ّٕت) دببط  ضخّؼبحٙب بٛطفٙب سائذة ٌمطبػبث اٌّضخّغِٓ دٚس وب١ش فٟ ِ

 (73،ص: 2008ْ،ٚٚأخش

ٌزا فبٌضبِؼت بٛطفٙب ِٓ أُ٘ ِإعغبث اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخٟ حمَٛ بخأ١ً٘ ٚح١ّٕت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت      

اٌخؼ١ّ١ٍت  ٚصؼٍٙب لبدسة ػٍٝ حغم١ك اٌخ١ّٕت الالخظبد٠ت، الاصخّبػ١ت ٚاٌغ١بع١ت ِٓ أُ٘ إٌّظّبث

ئٌٝ وْٛ (  Layar "1976"اٌخٟ ٠شحبؾ ٔضبعٙب بّذٜ وفبءة ئداسحٙب ٚفبػ١ٍخٙب، ٚبٙزا اٌشأْ ٠ش١ش

"اٌضبِؼت اٌخٟ حّخٍه صٙبصا ئداس٠ب وفإا ٚفؼبلا عخىْٛ لبدسة ػٍٝ حط٠ٛش ِضخّؼٙب، وّب عخىْٛ 

 (.407،ص:  2004، ستراكرٌاض ّٔٛرصب ِخمذِب ٌٍّإعغبث الأخشٜ فٟ اٌّضخّغ" )

سؤعبء الالغبَ ِٓ ٠خظف ببؼغ طفبث اٌمبئذ اٌخغ٠ٍٟٛ بؼٍُ أٚ بغ١ش ػٍُ، ٚ أْ ُِٕٙ فٕٙبن ِٓ    

 ِٓ ٠خّغه ببٌم١بدة اٌخم١ٍذ٠ت.

ِٓ ٕ٘ب وبْ عغٓ اخخ١بس ػٕبطش أصٙضحٙب ٠ؼذ أِشا فٟ غب٠ت الأ١ّ٘ت لأْ ٔضبط أٚ فشً      

ٔضبط ل١بدحٙب الإداس٠ت، ٠ٚمغ ػـبء اٌضبِؼت فـٟ حغم١مٙب لأ٘ذافٙب ٠خٛلف ئٌٝ عذ وب١ش ػٍٝ فؼب١ٌت ٚ

إٌٙـٛع بٙـزٖ اٌّغإ١ٌٚبث اٌضغبَ ػٍٝ ػبحك أفشاد اٌّغخٜٛ الأوبد٠ّٟ الإداسٞ فٟ اٌى١ٍبث 

ٚالألغبَ، ع١ذ حغخً الأصٙضة اٌم١بد٠ت دٚسا ببسصا ِٚخ١ّضا فٟ ٘زا اٌّضبي ٚحشىً الألغبَ اٌؼ١ٍّت 

ئر ٠مغ ػٍٝ ػبحمٙب اٌذٚس الأوبش فٟ حغم١ك اٌٛعذة اٌخٕظ١ّ١ت الأعبع١ت فٟ اٌّإعغبث اٌضبِؼ١ت، 

أ٘ذاف اٌضبِؼبث اٌّخّزٍت فٟ ٔشش اٌّؼشفت ٚح١ّٕخٙب ػٓ ؽش٠ك اٌبغذ ٚحطب١مٙب فٟ خذِت اٌّضخّغ، 

 .٠ٚؼذ اٌمغُ اٌؼٍّٟ عضش اٌضا٠ٚت ببٌٕغبت ٌٍضبِؼت فٙـٛ ٠ّزـً ٌٍضبِؼت ِبحّزٍٗ اٌخ١ٍت ٌٍضغُ

ػشٚسة اصخّبػ١ت، ئداس٠ت ٟٚ٘ حشىً ِـشدٚد و١ٍـب ٚبٙزا حظٙش أ١ّ٘ت اٌم١بدة ببػخببس٘ب      

ٌٍؼ١ٍّـت الإداس٠ت، ئر لا ٠ّىٓ حٛلغ ٔضبط أٞ ػًّ ئداسٞ بذٚٔٙب بً أْ اٌم١بدة إٌبصغت ِظذس ٌٕضبط 

إٌّظّت، ع١ذ أْ ِغإ١ٌٚت اٌم١بدة حخبٍٛس فٟ لذسحٙب ػٍٝ ط١بغت اٌخؼبْٚ بغ١ت حٛع١ذ صٙٛد 

ٌم١بد٠ت ،ٚحٍب١ت عبصبث اٌؼب١ٍِٓ ٚئٔضبص الأ٘ذاف اٌٛظ١ف١ت اٌّشؤٚع١ٓ عؼ١ب ٚساء حغم١ك اٌغب٠بث ا

 (410)ِشصغ عببك ،ص   اٌّخؼذدة ببٌّٕظّت

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ت سئ١ظ اٌمغُ ٌىٛٔٗ ٠ّزً اٌم١بدة الأوبد١ّ٠ت ٚالإداس٠ت بّب حخؼّٓ ِٓ     

أْ ِٓ ٠خٌْٛٛ  ِٚغإ١ٌٚبث راث أ١ّ٘ت ببٌغت ٚاٌخٟ ٠خٛلف ػ١ٍٙب ٔضبط اٌضبِؼت ٚح١ّض٘ب، ئلا أدٚاس
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ُٙ ألً ٌذ٠٘زا اٌّشوض ٠خُ اخخ١بسُ٘ بٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش فشد٠ت ٚشخظ١ت ٌؼ١ّذ اٌى١ٍت، ٚلذ ٠ىٛٔٛا ِّٓ 

ٓ ِغبمب ٚدْٚ أْ ٠خٍمٛا اٌخذس٠ب اٌلاصَ لإٔضبص اٌّٙبَ إٌّبؽت بُٙ، وّب أْ ذ٠خبشة ٚدسا٠ت ٚغ١ش ِؼ

ٌشخظٟ الاسحضبٌٟ ٚاٌخؼم١ذ فٟ حغ١١ش أداءُ٘ ٠مَٛ ػٍٝ فٍغفت ئدا س٠ٗ سٚح١ٕ١ت ٠طغٝ ػ١ٍٙب اٌطببغ ا

ئصشاءاث اٌؼًّ ٚأؼذاَ اٌزمت ب١ٓ سؤعبء الألغبَ ٚأػؼبء ١٘ئت اٌخذس٠ظ، ئػبفت ئٌٝ ػضض فٟ 

 لذساث سؤعبء الألغبَ ٚٚصٛد بؼغ اٌضٛأب اٌغٍب١ت فٟ أداء سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّت ٌّٙبُِٙ

 (411)ِشصغ عببك ص.

ذ) سئ١ظ اٌمغُ( فٟ حغم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدة لا ٠أحٟ ئلا بزٌه ٔمف ػٕذ عم١مت أْ ٔضبط اٌمبئ    

بـبٌّشاْ ٚاٌخبشة ٚاٌخذس٠ب اٌٍزاْ ١ّٕ٠ب ٌذ٠ٗ عغبع١ت ػب١ٌت ٌلاعخضببت لأ٘ذاف إٌّظّت ٚأ٘ذاف 

  ). 41دط، ص:  ،اٌؼب١ٍِٓ )اٌّضّضٟ

اٌخؼ١ّ١ٍت فٟ ٚبٙزا ٠ؼخبش سئ١ظ اٌمغُ لبئذا حشب٠ٛب ٌٗ اٌذٚس اٌُّٙ، ٚالأعبط فٟ ٔضبط اٌؼ١ٍّت      

اٌمغُ اٌزٞ ٠خٌٛٝ حغ١١شٖ، ٠ٚفخشع أْ حىْٛ ٌذ٠ٗ اٌخبشة، اٌّإ٘لاث اٌلاصِت ٚالاٌخضاَ ببٌؼًّ ِٓ 

خلاي ل١بدة ٔبصغت حؼًّ ػٍٝ ئسعبء ػلالبث ئ٠ضبب١ت ِغ الأعبحزة حز١ش عٛافضُ٘ ٚدٚافؼُٙ ٌٍؼًّ 

 .ِٛػٛػ١ت حغمك اٌؼذاٌتِٓ خلاي ئعخخذاَ أّٔبؽ ل١بد٠ت حخغُ ببٌفؼب١ٌت ٚاػخّبد ػٛاًِ ِٚؼب١٠ش 

 لاث اٌخب١ٌت:بؤٚبٕبءا ػٍٝ ِب عبك حخّغٛس ِشىٍت دساعخٕب فٟ الاصببت ػٓ اٌخغ

 

 ر١ٍضًٟ٘ حخٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ١٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ ٚ ٔٛابُٙ بضبِؼت ػّبس  -1

 ؟ببلأغٛاؽ

حؼضٜ ٚٔٛابُٙ  ً٘ حٛصذ فشٚق فٟ حٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ  -2

 ؟اٌضٕظ

 ً٘ حٛصذ فشٚق فٟ حٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ حؼضٜ ٌلألذ١ِت؟ -3

 ً٘ حٛصذ فشٚق فٟ حٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الألغبَ حؼضٜ اٌمغُ؟ -4

 

 فرضيبث الدراصت :

 الاصخّبػ١ت.حخٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ ٚٔٛابُٙ بى١ٍت اٌؼٍَٛ  -1

ٚٔٛابُٙ بى١ٍت اٌؼٍَٛ حٛصذ فشٚق فٟ حٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الألغبَ  -2

 الاصخّبػ١ت حؼضٜ اٌضٕظ.

حٛصذ فشٚق فٟ حٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الألغبَ ٚٔٛابُٙ بى١ٍت اٌؼٍَٛ  -3

 الاصخّبػ١ت حؼضٜ الالذ١ِت

اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ ٚٔٛابُٙ بى١ٍت اٌؼٍَٛ حٛصذ فشٚق فٟ حٛفش عّبث اٌم١بدة  -4

 الاصخّبػ١ت حؼضٜ اٌمغُ
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 اهويت الدراصت

 حىّٓ ا١ّ٘خٙب فٟ أٔٙب:

حخٕبٚي ِفب١ُ٘ حشب٠ٛت عذ٠زت ِزً اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌخٟ حؼًّ ػٍٝ ص٠بدة فبػ١ٍت اٌؼًّ الاداسٞ ٚ 

 اٌخؼ١ٍّٟ فٟ اٌضبِؼت.

 ؽش٠ك حؼ١ُّ ٔخبئضٙب ػٍٝ لطبػبث اٌخؼ١ٍُ الاخشٜ اٌّشببٙت. اِىب١ٔت الاعخفبدة ِٓ ٘زٖ اٌذساعت ػٓ

أ١ّ٘ت اٌّإعغت اٌخٟ ٔخؼبًِ ِؼٙب ألا ٚ ٟ٘ اٌضبِؼت اٌخٟ حؼخبش ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش الأعبع١ت ٌٍٕٙٛع 

ببٌّضخّؼبث، فبلإداسة اٌضبِؼ١ت ِٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙـت فـٟ أداء اٌّٙـبَ اٌخشب٠ٛت ٚػ١ٍٙب ٠خٛلف ّٔؾ 

ٌت ػـٓ اٌذ٠ٕب١ِـت ٚ عـشػت اٌخفبػلاث ب١ٓ أؽشاف إٚؼ١ت ٚوفبءحٙب، فٟٙ اٌّغأداء اٌّإعغت اٌضبِ

اٌؼ١ٍّت اٌخؼ١ّ١ٍت ٚاٌخشب٠ٛت، ِٚٓ رُ فاْ صٛدة الإداسة ٚ ِغخٜٛ الأداء ف١ٙب ٠ـإرش بشىً ئ٠ضببٟ فٟ 

 وفبءة ٚفؼب١ٌت ِخشصبث اٌخؼ١ٍُ اٌضبِؼٟ ِٓ ٕ٘ب حظٙـش أ١ّ٘ـت اٌم١ـبداث فـٟ الإداسة اٌضبِؼ١ت، ع١ذ

ٔبي ِٛػٛع اٌم١بدة ا٘خّبَ اٌىز١ش ِٓ اٌببعز١ٓ ٚخبطت فٟ اٌذٚي اٌّخمذِت عخٝ اػخبش٘ـب اٌبؼغ 

ُِٕٙ صٛ٘ش اٌؼ١ٍّت الإداس٠ت ٚلٍبٙب إٌببغ، ِٚب ران ئلا اػخشافب ُِٕٙ ببٌذٚس اٌىب١ش اٌزٞ ٠ٍؼبٗ 

ب ألا ٚ٘ٛ اٌمبدة فٟ ٔضبط إٌّظّبث ٚاعخّشاس٘ب خبطت ئرا ِب الخشْ ب١ّذاْ ِزً ١ِذاْ دساعخٕ

 اٌضبِؼت

الالغبَ اٌؼ١ٍّت ٔغٛ اٌخغ١١ش ٚ ارش٘ب  ٌم١بدةا١ّ٘ت اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت بٛطفٗ اعٍٛبب صذ٠ذا  -

 .ببٌضبِؼت اٌفبػً فٟ حط٠ٛش اداء سؤعبء الالغبَ

 اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ حطب١ك اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت فٟ اٌضبِؼت. -

 اهداف الدراصت

ِغطشة حغممٙب ِٓ خلاي إٌخبئش اٌخٟ حخشس بٙب أٚ لا حخٍٛ أٞ دساعت بغز١ت ػ١ٍّت ِٓ أ٘ذاف 

 :اٌغمبئك اٌخٟ حىشف ػٕٗ ٚ ػ١ٍٗ حٙذف اٌذساعت ئٌٝ

  اٌخؼشف اٌٝ ِذٜ حٛفش عّبث اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ . .1

اٌخؼشف ػٍٝ ِذٜ حٛافش بؼذ اٌخبر١ش اٌّزبٌٟ ٌٍم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ فٟ  .2

 اٌضبِؼت.

ِذٜ حٛافش بؼذ الاػخببس٠ت اٌفشد٠ت ٌٍم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ فٟ  اٌخؼشف ػٍٝ .3

 اٌضبِؼت

اعخىشبف ّٔؾ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ اٌغبئذ ٌذٜ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّت فٟ بؼـذٞ اٌّبـبدأة  .4

 ظ.( ِٓ ٚصٙت ٔظش أػؼبء ١٘ئت اٌخذس٠)الا٘خّـبَ ببٌؼًّ( ٚالاػخببس٠ت )الا٘خّبَ ببٌؼب١ٍِٓ

 

 

 



 مشكلة الدراسة و اعتباراتها                                                               لالفصل الأو
 

6 
 

 :الإجرائيت لوفبهين الدراصتالتعبريف 

 القيبدة التحىيليت ) اجرائيب(:  

ٟ٘ اٌغبٌت اٌخٟ ٠خّزً اٌفشد ف١ٙب بم١ُ إٌّظّت ٚ أ٘ذافٙب، ٚ ٠شغب فٟ اٌّغبفظت ػٍٝ ػؼ٠ٛخٗ     

 (.2003ب، ٚ حغ١ًٙ حغم١مٗ ٌلأ٘ذاف بغغ إٌظش ػٓ اٌم١ّت اٌّبد٠ت اٌّخغممت ِٕٙب ) علاِت، ٙف١

ه اٌغٍٛو١بث اٌم١بد٠ت اٌخغ١ٍ٠ٛت ٚاٌّخّزٍت فٟ :اٌخأر١ش اٌّزبٌٟ، اٌخغف١ض، ٚحؼشف اصشائ١ب ]اْ حٍ

 ٚاٌخٟ ٠خ١ّض بٙب سؤعبء الالغبَ الاػخببس اٌفشدٞ، الاعخزبسة اٌفىش٠ت 

 رؤصبء الاقضبم:

ٚ ٠ىٍفْٛ سع١ّب ، ٠خُ حشش١غُٙ  ِٓ لبً ػ١ّذ اٌى١ٍت،  ٟسؤعبء الالغبَ بضبِؼت ػّبس ر١ٍضُ٘     

، ٠خٌْٛٛ ِضّٛػت ِٓ اٌّٙبَ، ٚ حفٛع ٌُٙ ِضّٛػت ِٓ اٌظلاع١بث اٌخٟ حّىُٕٙ ِٓ ِذ٠ش اٌضبِؼت

 ِٓ احخبر ٚ طٕغ اٌمشاساث.

 :الدراصبث الضببقت

ٌمذ حؼشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌببعز١ٓ ٌّٛػٛع اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٚ ٌىٓ ػذد ل١ًٍ ُِٕٙ حؼشػٛا اٌٝ    

 ِذٜ حٛفش اٌم١بدة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٌذٜ سؤعبء الالغبَ

بٓ  اٌظذ٠ك ِغّذ بضبِؼت الألغبَ سؤعبء ٌذٜ اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدةدساعت صّبي اٌذ٠ٓ وٛاػ  1

 (2020) ٠غٟ، اٌضضائش

 بضبِؼت الألغبَ سؤعبء ٌذٜ اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة حٛافش دسصت ػٍٝ اٌخؼشف ئٌٝ اٌذساعت ٘زٖ حٙذف    

 ػٍٝ اٌخؼشف ٚوزٌه. اٌخذس٠ظ ١٘ئت أػؼبء ٔظش ٚصٙت ِٓ اٌضضائش، ٠غٟ، بٓ اٌظذ٠ك ِغّذ

 صّؼج.  ٚا١ٌّٕٙت اٌشخظ١ت خظبئظُٙ ئٌٝ ٠ؼضٜ ٚ٘ٛ حٛافش٘ب دسصت عٛي اخخلاف ٚصٛد

 ٔظبَ ػٍٝ  ٚأػخّذ    . خبطت اعخّبسة ػٍٝ ببلاػخّبد حذس٠ظ ١٘ئت ػؼٛ 144 ِٓ اٌب١بٔبث

 حٛافش ئٌٝ اٌذساعت حٛطٍج. اٌب١بٔبث ِؼبٌضت أصً ِٓ الاصخّبػ١ت اٌؼٍَٛ فٟ الإعظبئ١ت اٌغضِت

 الأٌٚٝ، اٌّشحبت فٟ الإٌٙب١ِت اٌذافؼ١ت أبؼبد٘ب حشح١ب صبء وزٌه. ِخٛعطت بذسصت اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة

 . اٌفشد٠ت الاػخببس٠ت ٚأخ١شا اٌفىش٠ت، الاعخزبسة رُ اٌّزبٌٟ اٌخأر١ش ١ٍ٠ٗ

 اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة حٛافش دسصت فٟ ئعظبئ١ت دلاٌت راث فشٚق حٛصذ لا أٔٗ اٌذساعت أظٙشث وّب    

 .اٌشخظ١ت اٌخظبئض اٌٝ حؼضٜ اٌخٟ

 ػٍٝ حأر١شاحٙب حٕٛلشج وّب. الالذ١ِت ِخغ١ش ئٌٝ حؼضٜ داٌت فشٚق ٚصٛد عضٍج حُ ع١ٓ فٟ    

 (2020صّبي اٌذ٠ٓ وٛاػ،   ( .اٌضضائش٠ت اٌضبِؼت
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 اٌؼ١ٍّت الألغبَ سؤعبء ٌذٜ اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة خظبئض: )ٚػٕٛأٙب( 2010) اٌؼّش دساعت 2

 عؼٛد بٓ ِغّذ الإِبَ صبِؼت فٟ اٌخذس٠ظ ١٘ئت لأػؼبء اٌّؼ٠ٕٛت ببٌشٚط ٚػلالخٙب

 الإعلا١ِت(

 سؤعبء ٌذٜ اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة خظبئض ِّٚبسعت حٛافش دسصت ئٌٝ اٌخؼشف ئٌٝ اٌذساعت ٘ذفج    

 اٌّؼ٠ٕٛت اٌشٚط ِغخٜٛ ئٌٝ ٚاٌخؼشف الإعلا١ِت، عؼٛد بٓ ِغّذ الإِبَ صبِؼت فٟ اٌؼ١ٍّت الألغبَ

 اٌم١بدة خظبئض ِّبسعت ب١ٓ اٌؼلالت ػٓ ٚاٌىشف اٌضبِؼت، فٟ اٌخذس٠ظ ١٘ئت أػؼبء ٌذٜ

 اٌخغ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙش اعخخذاَ ٚحُ اٌّخخٍفت، بأبؼبد٘ب اٌّؼ٠ٕٛت اٌشٚط ِٚغخٜٛ اٌخغ١ٍ٠ٛت

 ١٘ئت أػؼبء ِٓ ػؼٛا( 143) اٌذساعت ػ١ٕت ٚبٍغج ػببسة،( 95) ػٍٝ اشخٍّج اعخببٔت ٚطّّج

 ٌذٜ اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة خظبئض ِغبٚس حٛافش أْ ِٕٙب ٔخبئش ػذة اٌذساعت أبشصث ٚ اٌخذس٠ظ،

 الألغبَ سؤعبء ِّبسعت ٚأْ وب١شة، بذسصت الأػؼبء ِٛافمت ػٍٝ عظً اٌؼ١ٍّت الألغبَ سؤعبء

 ِغٛسٞ ػذا وب١شة، بذسصت الأػؼبء ِٛافمت ػٍٝ عظٍج اٌخغ١ٍ٠ٛت اٌم١بدة خظبئض اٌّغبٚس

 بذسصت الأػؼبء ِٛافمت ػٍٝ عظٍٛا( اٌشعبٌت ٚ ٚاٌشؤ٠ت ٚاٌخشض١غ اٌخغف١ض: )خظبئض

 (.13،ص :2012، بفع ػبذ اٌىش٠ُ اٌغضاٌٟع)ِخٛعطت

امعة بجكلٌة الرتبٌة  فًقسام العلمٌة لادرجة توافر أبعاد القٌادة التحوٌلٌة لدى رؤساء ا 3

 محمد الجبريالله  لك سعود ٌحٌى عبدلما

قسام الاتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على درجة توافر أبعاد القٌادة التحوٌلٌة لدى رؤساء     

ف آراء أفراد عٌنة لالك سعود، وكذلك التعرف على درجة اختمالعلمٌة فً كلٌة التربٌة بجامعة ال

بة ف متغٌر الرتلاقسام باختلاالدراسة حول درجة توافر أبعاد القٌادة التحوٌلٌة لدى رؤساء ا

(عضو هٌئة تدرٌس. وقد توصلت الدراسة إلى أن  43)العلمٌة، وقد بلغ عدد أفراد عٌنة الدراسة 

عد الاعتبارٌة وقد نال ب متوسطة، بدرجة القٌادة التحوٌلٌة عادٌمارسون أب قسام العلمٌةلارؤساء ا

التأثٌر  عد و جاء ب 4343الحسابً  الفردٌة المرتبة الاولى و بدرجة توافر عالٌة بلغ متوسطها 

 42,3غ رٌبة من العالً، بمتوسط حسابً بلرتبة الثانٌة وبدرجة توافر متوسطة قلمثالً بالما

وافر متوسطة، بمتوسط حسابً بلغ رتبة الثالثة وبدرجة تملهامٌة فجاء باللاالدافعٌة ا عدأما ب   

ر متوسطة، رتبة الرابعة وبدرجة توافلما حصل بعد الاستثارة الفكرٌة على وأخٌرا  4233

  4234بمتوسط حسابً بلغ 

فً  2,3,لةلالة إحصائٌة عند مستوى الدلاتوجد فروق ذات د لاكما أظهرت الدراسة أنه    

لك لما بجامعة التربٌة فً كلٌة قسام العلمٌةلالدى رؤساء ا توافر أبعاد القٌادة التحوٌلٌة درجة

مشارك،  أستاذ، أستاذ) العلمٌة متغٌرالرتبةف لاباخت الدراسة أفراد عٌنةنظر  من وجهة سعود

 (33,, ,3القانوع،صمنصور.)(مساعد أستاذ
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سؤعبء الالغبَ الاوبد١ّ٠ت ببٌضبِؼبث اٌخبطت فٟ دسصت ِّبسعت  : 4991دراصت عببس  4

 اٌؼبطّت ػّبْ ٌٍم١بدة اٌشبى١ت ِٓ ٚصٙت ٔظش اػؼبء ١٘ئت اٌخذس٠ظ

اٌم١بدٞ ٌؼّذاء اٌى١ٍبث سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّت فٟ ٘ذفج ٘زٖ اٌذساعت ئٌٝ اٌخؼشف ػٍٝ اٌغٍٛن     

(  452شٍّج ػ١ٕت اٌبغذ ) . صبِؼت بغذاد ِٓ ٚصٙت ٔظش اٌخذس٠غ١١ٓ ٚ ػلالبحٙب بّؼ٠ٕٛبحُٙ

 حذس٠غ١ب ٠ّزٍْٛ اٌى١ٍبث الأغب١ٔت(  302حذس٠غ١ب ٠ّزٍْٛ اٌى١ٍبث اٌؼ١ٍّت ٚ)

أْ اٌؼّذاء  · : ئٌٝ إٌخبئش اٌخب١ٌت حٛطً اٌببعذ . اعخخذَ اٌببعذ الاعخب١بْ وأداة فٟ بغزٗ   

)وبظُ إٌب٠ف  ٚسؤعبء الألغبَ ٠شوضْٚ ا٘خّبُِٙ ببٌؼًّ أوزش ِٓ ا٘خّبُِٙ ػٍٝ اٌؼلالبث الإٔغب١ٔت

 (.11،ص :2004ٚشبفٟ اٌشش٠فٟ ،

(، بعنوان: "علاقة القيادة التحويمية بالإبداع الإداري لدى رؤساء 0202دراسة )خمف،  5
 الجامعة الإسلامية بغزة". الأقسام الأكاديميين في

هدفت الدراسة إلى التعرف عمى العلاقة بين امتلاك القيادات الأكاديمية لعناصر القيادة 
 التحويمية وتنمية القدرات الإبداعية لدى رؤساء الأقسام الأكاديميين بالجامعة الإسلامية بغزة.

التحميمي، وتكون مجتمع الدراسة من ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي 
، واشتممت 2002/2010رؤساء الأقسام الأكاديميين بالجامعة الإسلامية بغزة لمعام الدراسة 

 ( رئيس قسم أكاديمي.00عينة الدراسة عمى )
( استبيان من الاستبانات الموزعة عمى 50وقد تم استخدام عينة الحصر الشامل، وتم استرداد )

 لأكاديميين بالجامعة الإسلامية بغزة.رؤساء الأقسام ا
 وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها:

توجد ممارسة لمقيادة التحويمية من قبل القيادات الأكاديمية في الجامعة الإسلامية بغزة  -1
 %(.80.6بنسبة تساوي )

الأولى ( من عناصر القيادة التحويمية المرتبة  "التأثير المثالي" احتل عنصر )الجاذبية -2
 )المرتبة الرابعة بوزن نسبي ) الاستثارة الفكرية(، بينما احتل عنصر (82.89%)بوزن نسبي

 .في تقديرات أفراد العينة  (% 79.63

يتوافر الإبداع الإداري لدى رؤساء الأقسام الأكاديميين بالجامعة الإسلامية بغزة بنسبة  -3
 %(.83.94تساوي )
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من عناصر الإبداع المرتبة الأولى بوزن نسبي   )والربطالقدرة عمى التحميل (احتل عنصر -4
 80.58 )المرتبة السابعة بوزن نسبي  )%(، بينما احتل عنصر)قبول المخاطرة88.33)

 .في تقديرات أفراد العينة (%

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين حول علاقة القيادة التحويمية بالإبداع 
ؤساء الأقسامالأكاديميين في الجامعة الإسلامية تعزى لممتغيرات الديموغرافية الإداري لدى ر 

 (2010 خمف،) والشخصية )العمر، سنوات الخبرة والمؤهل العممي(.

انوبط الضلىك القيبدي الضبئدة لدي رؤصبء الاقضبم الاكبديويت  (: 6002دراصت بطبطبط راضيت )

في الجبهعت الجزائريت و علاقتهب ببلرضب الىظيفي لدي اعضبء هيئت التدريش: دراصت هيدانيت 

 بجبهعت صطيف

أطلالب ِٓ أ١ّ٘ت اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌشئ١ظ اٌمغُ صبءث ٘زٖ اٌذساعت بٙذف ِؼشفت أّٔبؽ اٌغٍٛن     

ئذة ٌذٜ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّت فٟ بؼذٞ اٌّببدأة ٚالاػخببس٠ت ِٓ ٚصٙت ٔظش أػؼبء اٌم١بدٞ اٌغب

  . ١٘ئت اٌخذس٠ظ ٚػلالخٙب بّغخٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ

ػؼٛ  108ٚاشخٍّج ػ١ٕت اٌذساعت ػٍٝ  . اػخّذث اٌببعزت وّٕٙش ٌٍذساعت ػٍٝ إٌّٙش اٌٛطفٟ   

اعخب١بْ ٠غخٛٞ ػٍٝ ِم١بع١ٓ، الأٚي ٌّؼشفت ّٔؾ ١٘ئت اٌخذس٠ظ ٌٚضّغ اٌب١بٔبث اػخّذث ػٍٝ 

اٌغٍٛن اٌم١بدٞ اٌغبئذ ِمخبظ ػٓ اٌّم١بط اٌّخشصُ ٌىً ِٓ "٘بٌبٓ" ٚ "٠ٕٚش" ٚاٌزٞ لبِج بخى١١فٗ 

ٚفك اٌب١ئت اٌضبِؼ١ت اٌضضائش٠ت أِب اٌزبٟٔ فخبص ببٌشػب اٌٛظ١فٟ، ع١ذ حُ ئػذادٖ ِٓ ؽشف 

 اٌطبٌبت

  :ب١ٌتحٛطٍج اٌببعزت ئٌٝ إٌخبئش اٌخ  

ا٘خّبَ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّت ببٌؼًّ )اٌّببدأة( ٚاٌؼلالبث الإٔغب١ٔت )الاػخببس٠ت( ٌىٓ ٕ٘بن ١ًِ 

 .ٚاػظ ٌٍخشو١ض ػٍٝ اٌؼلالبث الإٔغب١ٔت

 ػذَ سػب الأػؼبءػٓ ػٍُّٙ خظٛطب ػٍٝ اٌغٛافض اٌّبد٠ت ٚاٌّؼ٠ٕٛت ٚب١ئت اٌؼًّ

 ).2006)بطبؽبػ ساػ١ت ، ٟٚصٛد ػلالت ب١ٓ ّٔؾ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٚاٌشػب اٌٛظ١ف

 



 القيادة: الثانيالفصل 
 حعريف القيادة  

 حعريف القائد  

 اساليب جأثير القائد على المرؤسين  

 أنماط القياط  

 نظرياث القيادة  

 حعريف القيادة  

 حعريف القيادة الخحويليت  

 مفهوم القيادة الخحويليلت  

 فاعليت القائد  

 صفاث القائد الناجح  

 خاجمت 
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 تمهيد:

 سواء والمتسارعة الحاصلة للتغٌرات نتٌجة مضطربة أوضاع الراهن  وقتنا فً المنظمات تعٌش

 فهً إلٌه تنتمً الذي المحٌط عن بمعزل لٌست باعتبارها غٌرها، أو تكنولوجٌة أو اقتصادٌة كانت

 تسعى فهً ولهذا ،والاستمرارٌة البقاء أجل من تتنافس جعلها الذي الأمر .به وتتأثر فٌه تؤثر

 لتوضح رمج ا والب والسٌاسات الخطط وضع خلال من والغاٌات الأهداف من مجموعة لتحقٌق

 لا أنها إذ والرشٌد، الأمثل بالشكل مواردها إدارة كٌفٌة تحدٌد شأنه من الذي الطرٌق وترسم

 إن .المنافسة غمار فً بالخوض لها ٌسمح جٌد بأداء تمٌزت إذا إلا بقائها على المحافظة تستطٌع

 بل والسٌاسات الخطط اعداد على ٌتوقف لا المؤسسة تضعها التً الاستراتٌجٌة الاهداف تحقٌق

 العمل لطرٌقة بتغٌٌره وذلك المؤسسة عمل سٌرورة على ٌشرف كفء قائد وجود الى ذلك ٌتعدى

 .التحوٌلٌة بالقٌادة تسمٌته ٌمكن ما وهو بتحفٌزهم، الامام الى بالعاملٌن والدفع آخر الى حٌن من
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َ ح٦دحس٠ش، ٚرٌه طزؼخ ٌٕٛػ١ش حٌذسحعش ٚر١ٕش طزخ٠ٕض طؼخس٠ف حٌم١خدس ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ رخٌؼٍٛ   

 حٌّٕظّش ٚطزؼخ ٌزٌه ٌُ ٠ظفك حٌزخكؼْٛ ػٍٝ طؼش٠ف ِلذد ٚشخًِ ٚعٕلخٚي طمذ٠ُ رؼغ حٌظؼخس٠ف 8

 ٌغشطؼش٠ف حٌم١خدس  1.1

 11ص ،حٚس٠ٓ رٛسط ( وٍّش ل١خدس ٠ٛٔخ١ٔش ح٤طً ِشظمش ِٓ حٌفؼً ٠فؼً ، أٚ ٠مَٛ رّّٙش ِخ -

 .  )د.ط

 ٚل١خدس ، ٚل١خدح، ِٚمخدح، ٚلذٚدس حٌذحرش أخز رّمٛد٘خ ٚ ِشٟ أِخِٙخ .لٛد ٚ لٛدح  -

 لخد ل١خدس حٌـ١ش ، أٚ حٌش٘ؾ ِٓ حٌٕخط .   -

   ٚظ١فش حٌمخثذ حٌّىخْ حٌزٞ ٠م١ُ ف١ٗ حٌمخثذ  -
)

 )ٔفظ حٌّشؿغ حٌغخرك

 اطط٩كخطؼش٠ف حٌم١خدس   1.1

 رؤٔٙخ ِّخسعش حٌظؤػ١ش ِٓ لزً فشد ػٍٝ فشد أخش ٌظلم١ك أ٘ذحف ِؼ١ٕش . ٠litererؼشفٙخ ١ٌظش  -

فٓ طٕغ١ك ح٤شخخص، ٚحٌـّخػخص ٚسفغ  r . golembe wsky وّخ ٠ؼشفٙخ ؿ١ٌّٛزخ ٚعىٟ  -

 )11ِشؿغ عخرك. ص (سٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘ذحف ِؼ١ٕش

ح٤خش٠ٓ ٚاؽ٩ق ؽخلخطُٙ  أِخ رخط فؼشفٙخ رؤٔٙخ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظُ ػٓ ؽش٠مٙخ اػخسس ا٘ظّخَ -

 ). د ط12كّخدس ؽخسق . .ص (حٌّشغٛد  ح٨طـخٖٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ 

٠ٚشٜ ١ٌىشص رؤٔٙخ حٌّلخفظش ػٍٝ سٚف حٌّغئ١ٌٚش ر١ٓ أفشحد حٌـّخػش، ٚل١خدطٙخ ٌظلم١ك  -

فخٌم١خدس ظخ٘شس حؿظّخػ١ش طٛؿذ فٟ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٛحلف ح٨ؿظّخػ١ش، ٚ  .أ٘ذحفٙخ حٌّشظشوش

طغ١شس أٚ وز١شس، ٤ْ حٌم١خدس ٟ٘ حٌظٟ طٕظُ ٔشخؽ حٌـّخػش ٚطؼًّ ػٍٝ  طظطٍزٙخ وً ؿّخػش

، 1222، عظشحنس٠خع ( حعظّشحس ٚٚؿٛد٘خ، ٚطلمك أ٘ذحفٙخ ِٓ خ٩ي حٌظؤػ١ش فٟ عٍٛوٙخ

  )311ص 

ٚػشفض ػٍٝ أعخط أٔٙخ شىً ِٓ أشىخي حٌغٍطش طشطزؾ حسطزخؽخ ٚػ١مخ رخٌمذسس ػٍٝ أعخط  -

ِٓ خ٩ٌٙخ ٠ىْٛ ح٦رػخْ حٌطٛػٟ ِٓ ؿخٔذ ح٤طزخع ِٚٓ حٌظفخص حٌشخظ١ش ٌٍمخثذ، ٚحٌظٟ 

وٍّش ٔخفزس فٟ حخظ١خس ح٤فؼ١ٍخص حٌظٟ طظّخشٝ ِغ أ٘ذحف حٌظٕظ١ُ ٚػٍٝ رٌه  ػُ طىْٛ حٌم١خدس

فبْ حٌم١خدس ػزخسس ػٓ ٔفٛر ٠ظظشف رّمظؼخ٘خ حٌمخثذ ٚػٍٝ ح٤ػؼخء ح٦رػخْ ٌٗ ٌطخٌّخ أٔٗ 

 )311(ِشؿغ عخرك ص.ش٠ظّخشٝ ِغ ِٙخِٗ حٌٛظ١ف١

ٚلذ ر٘ذ حٌزؼغ اٌٝ ٚطف حٌم١خدس رؤٔٙخ حٌغٍٛن حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌفشد ك١غ ٠ٛؿٗ ؿّخػش ٔلٛ    

٘ذف ِشظشن، ٕٚ٘خن ِىٛٔخص سث١غش ٌٙزح حٌغٍٛن طظّؼً فٟ حٌّزخدأس أٞ طٍّه حٌمخثذ ٌضِخَ حٌّٛلف، 

ٚحٌظىخًِ ٚحٌؼؼ٠ٛش أٞ اخظ٩ؽٗ رؤػؼخء حٌـّخػش، ٚحٌظّؼ١ً أٞ دفخػٗ ػٓ ؿّخػظٗ ٚطّؼ١ٍٗ ٌٙخ، 

أٞ حٌؼًّ ػٍٝ طخف١ف كذس حٌظشحع ر١ٓ أػؼخثٙخ، ٚحٌظٕظ١ُ أٞ طلذ٠ذ ػًّ ح٢خش٠ٓ، ٚحٌؼ٩لخص 

ٚحٌغ١طشس أٞ طلذ٠ذ عٍٛن ح٤فشحد أٚ حٌـّخػش فٟ اطخخر حٌمشحسحص أٚ حٌظؼز١ش ػٓ  حٌظٟ طلىُ حٌؼًّ
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حفمش أٚ ِخخٌفش حٌشأٞ ٚح٨طظخي أٞ طزخدي حٌّؼٍِٛخص ر١ٕٗ ٚر١ٓ أػؼخء حٌـّخػش، ٚحٌظمذ٠ش أٞ ِٛ

، ص 1222،  عظشحن، س٠خع ( أػؼخء حٌـّخػش، ٚح٦ٔظخؽ أٞ طلذ٠ذ ِغظ٠ٛخص حٌـٙذ ٚح٦ٔـخص

311( 

 

 ٠ٛػق رخدسٞ  أْ حٌمخثذ ٘ٛ حٌزٞ ٠لًّ سإ٠ش ِغظمز١ٍش ٌٍّٕظّش ٠ٚمذَ خطش اعظشحط١ـ١ش ٚفك ٘زٖ  

حٌشإ٠ش ِٚٓ ػُ ٠ٛكذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش ػٍٝ ٘زح حٌظٛؿٗ ٠ٚظٛحطً ِؼُٙ رل١غ ٠ـؼٍُٙ ٍِظض١ِٓ 

رٙخ، ٚ٘ٛ لخدس ػٍٝ سفغ ِغظٜٛ حٌذحفؼ١ش ٚطلف١ض ح٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌشإ٠ش رىً طلّظ 

 )1221. 73شخ٠ٚش ِظطفٝ . ص ( ٚلٕخػش .

ٌٙخ ٚوزٌه اعظشحط١ـ١خص  حٌظغ١١ش  ٠لذد حٌّغخس ٠ٚطٛس حٌشإ٠ش حٌظٟ عظغ١ش حٌّٕظّش ٚفمخ -

 ح٩ٌصِش ٌظلم١ك ٘زٖ حٌشإ٠ش

 ٠ٛكذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش  ػٍٝ ٘زٖ حٌشإ٠ش ٠ٚظٛحطً  ِؼُٙ رل١غ ٠ـؼٍُٙ ٍِظض١ِٓ رٙخ. -

 (ِشؿغ عخرك)٠لفض ح٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ  طلم١ك حٌشإ٠ش رىً طلّظ  ٚلٕخػش. -

 

٠ؼظزش حٌظؤػ١ش ٚحٌٕفٛر أكذ حٌّلخٚس حٌشث١غ١ش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ ظخ٘شس حٌم١خدس، ٚفٟ حوظشخف حٌمخثذ    

حٌٕخؿق، ٠ٚؼظزش حٌمخثذ ٔخؿلخ ِٓ خ٩ي حٌظؼشف ػٍٝ حعظخذحَ ٔفٛرٖ ٚطؤػ١شٖ ػٍٝ أطزخػٗ ِٚشإٚع١ٗ، 

ذ ػٍٝ ِشإٚع١ٗ، ٌٚمذ طؼذدص حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌىظخرخص ٚػ١ٍٗ ٚؿذ حٌظؼشف ػٍٝ و١ف ٠ئػش حٌمخث

حٌؼ١ٍّش فٟ طٕخٚي أعخ١ٌذ حٌظؤػ١ش حٌم١خدٞ، ك١غ أٔٗ وٍّخ حعظطخع حٌمخثذ ِّخسعش أوزش لذس ِّىٓ ِٓ 

٘زٖ ح٤عخ١ٌذ وٍّخ حعظطخع أْ ٠ؼ١ف اٌٝ ِٙخسحطٗ حٌم١خد٠ش سط١ذح أوزش فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ 

 ) .1221. 112.111شخ٠ٚش ِظطفٝ ..ص عخ١ٌذ. (حٌّشإٚع١ٓ، ٚعٕششف ف١ّخ ٠ٍٟ ٘زٖ ح٤

حعظخذحَ حٌّذػّخص ٚحٌؼمخد8 ٠ٚمظذ ِٕق أٚ علذ حٌلٛحفض ح٠٨ـخر١ش أٚ حٌغٍز١ش، ح٠٨ـخر١ش  .1

وخ٤ؿٛس حٌظشـ١ؼ١ش ٚحٌّىخفآص، ٚحٌؼ٩ٚحص، ٚحٌشىش، ٚحٌظمذ٠ش، ٚحٌّؼٍِٛخص، ٘زح رخ٦ػخفش 

ٔزحس، ٚخظُ ِٓ ح٤ؿش، ٚٔمً، ٚغ١ش اٌٝ حعظخذحَ حٌلٛحفض حٌغٍز١ش رّخ طلظ٠ٛٗ ِٓ ٌَٛ ٚا

رٌه ِٓ حٌلٛحفض ك١غ أْ طّظغ حٌمخثذ رظ٩ك١خص فٟ ٘زح حٌّـخي ٠ض٠ذ ِٓ لذسطٗ ػٍٝ 

 حٌظؤػ١ش، ِٚٓ ٔفٛرٖ ػٍٝ ِشإٚع١ٗ.

طلذ٠ذ أ٘ذحف حٌؼ8ًّ حٌمخثذ حٌٕخؿق ٘ٛ حٌزٞ ٠لذد أ٘ذحف حٌؼًّ ٌّشإٚع١ٗ ٤ٚفشحد حٌـّخػش  .1

٘ذحف أْ طىْٛ ِلذدس، ٚلخرٍش ٌٍم١خط، ِٚٛػٛػ١ش، حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ، ٠ٚشظشؽ فٟ طلذ٠ذ ح٤

ٚو١ّش رمذس ح٦ِىخْ، ٠ّٚظذ ح٤ِش اٌٝ الٕخع حٌمخثذ ٌّشإٚع١ٗ رٙزٖ ح٤٘ذحف، ٚأْ ٠ٛػلٙخ 

ٌُٙ ٚأْ ٠شرؾ ر١ٓ طلم١ك ٘زٖ ح٤٘ذحف ٚر١ٓ طلم١ك حٌطّٛكخص ٚ ح٤٘ذحف حٌشخظ١ش 

 ٌٍّشإٚع١ٓ.
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ٔفٛرح ػخ١ٌخ ػ١ٍٗ ػٍٝ أوزش لذس ِّىٓ  ؿّغ ٚطل١ًٍ ٚٔشش حٌّؼٍِٛخص8 ٌىٟ ٠ّخسط حٌمخثذ  .1

ٚطُٙ ؿّخػظٗ ِٚشإٚع١ٗ، ػُ ػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ رظل١ًٍ ٚحٔظمخء حٌٕخفغ  ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طّظ

ِٕٙخ ٚحٌّئػش فٟ دحفؼ١ش ٚأدحء حٌّشإٚع١ٓ، ف١ٍغض وً حٌّؼٍِٛخص ٘خِش ٚٔخفؼش، وّخ أْ 

أعٍٛد حطظخي  ِظخدس حٌّؼٍِٛخص طخظٍف فٟ طذلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ٛػق

ِشإٚع١ٗ رٙزٖ حٌّظخدس أٚ أْ ٠لذد أعٍٛد ػضٌُٙ ِٕٚؼُٙ ِٓ ح٨طظخي رٙزٖ 

 )113(ِشؿغ عخرك حٌّظخدس.

طلذ٠ذ أعخ١ٌذ حٌؼ8ًّ ٠ٚظُ رٌه ِٓ خ٩ي ل١خَ حٌمخثذ رٛطف ِٙخَ حٌؼًّ، ٚطلذ٠ذ ؽشق  .2

حء، طٕف١زٖ، ٚطذس٠ذ حٌّشإٚع١ٓ، ٚطٛؿ١ُٙٙ، ٚطٛف١ش حٌّٛحسد ٚح٦ِىخ١ٔخص ح٩ٌصِش ٥ٌد

 ٚطغ١ًٙ اِىخ١ٔش ٩ِكظش عٍٛوُٙ ومذسس ٠لظزٜ رٙخ حٌّشإٚعْٛ. 

ط١ٙجش ظشٚف حٌؼ8ًّ اْ ل١خَ حٌمخثذ رخٌظؤػ١ش فٟ حٌظشٚف حٌّل١طش رؤفشحد حٌـّخػش ٠ّىٕٗ أْ   .3

٠ض٠ذ ِٓ ٔفٛر حٌمخثذ ٚطؤػ١شٖ ػٍٝ ِشإٚع١ٗ ٠ٚظلمك رٌه ِٓ خ٩ي طؤػ١ش حٌمخثذ فٟ طظ١ُّ أٚ 

اػخدس طظ١ُّ ؿّخػخص حٌؼًّ، ٚطظ١ُّ أٚ طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ ِٓ آ٨ص ِٚىخطذ ٚعظخثش 

 ش ٚاػخءس ٚ غ١ش٘خ ِٓ حٌطشق.ٚٔظخفش ٚط٠ٛٙ

طمذ٠ُ حٌٕظق ٚحٌخزشس ٚحٌّشٛسس8 ٠ٛؿٗ حٌّشإٚعْٛ ِٓ فظشس ٤خشٜ ِشخوً، ٚػ١ٍُٙ أْ  .4

٠لظٍٛح ػٍٝ حٌخزشس ِٚشٛسس ح٢خش٠ٓ فٟ ٘زح حٌّـخي، ٚل١خَ حٌمخثذ رظمذ٠ُ ٔظ١لظٗ فٟ 

ٓ حٌٛلض حٌّٕخعذ طىغزٗ ٔفٛرح ٚطؤػ١شح ػٍٝ ِشإٚع١ٗ، ٚش١ٛع ٘زح ح٤ِش ر١ٓ حٌّشإٚع١

 ٠ش١غ ػمش ٚحكظشحَ ٚلزٛي حٌّشإٚع١ٓ ٌخزشس ٚٔظ١لش لخثذُ٘ فٟ حٌّٛحلف حٌّشخرٙش. 

اششحن ح٢خش٠ٓ فٟ ح٤ِٛس حٌظٟ ط8ُّٙٙ ٠ظ١ّض حٌمخثذ حٌٕخؿق ربششحن ِشإٚع١ٗ فٟ حطخخر  .5

حٌمشحسحص حٌظٟ طّغُٙ، فخٌّشخسوش فٟ حٌظشٚف حٌّٕخعزش طشؼش حٌّشإٚع١ٓ رخٌشػخ 

ٚح٨ػظضحص رؤٔفغُٙ، ا٨ أْ طٛس حٌّشخسوش طخظٍف، ٚحخظ١خس طٛسس حٌّشخسوش، ٚطلذ٠ذ ِٓ 

 ظؤػش رؼٛحًِ وؼ١شس ِٕٙخ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي8 وفخءس حٌّشإٚع١ٓ. حٌّشإٚع١ٓ ع١ظُ اششحوُٙ، ٠

سفغ كّخط ٚدحفؼ١ش حٌّشإٚع8ٓ١ ٠ٛحؿٗ حٌمخثذ ِشإٚع١ٓ رٚٞ ٚكّخط ِٕخفغ ٤دحء حٌؼًّ  .6

ِٓ ٚلض ح٤خش، أٚ أْ ح٤فشحد طخظٍف دحفؼ١ظُٙ ِٓ ٚلض ٤خش، ٚػٍٝ حٌمخثذ حٌٕخؿق أْ 

ٌّشإٚع١ٓ، ٠ٚغخػذُ٘ فٟ طلذ٠ذ ٠ظغٍذ ػٍٝ رٌه رؼذس ؽشق ِٕٙخ أْ ٠ذسط كخؿخص ح

(شخ٠ٚش ِظطفٝ ٌُٙ أِخٌُٙ. أ٘ذحفُٙ ٚأْ ١٠غش طلذ٠ذ طٛلؼخطُٙ، ٚأْ ٠ششف

 ).111.112.ص1221

 

ذحف، ِٚييٓ فييٟ ِفٙييَٛ ح٦دحسس فييبْ حٌييّٕؾ ٠ؼٕييٟ رٌييه حٌغييٍٛن حٌييزٞ ٠ٕظٙـييٗ حٌّغيي١ش ٌظلم١ييك ح٤٘يي   

حٌظييؼذ أْ ٔلييذد أعييٍٛد حٌم١ييخدس حٌّٕطييٟ حٌييزٞ ٠ـييذ أْ ٠ٕظٙـييٗ حٌّغيي١ش ، ك١ييغ ٠ٛطييف حٌمييخدس 

ح٦دحس٠ييْٛ رظغيي١ّخص ِخظٍفييش طزؼييخ ٌييّٕؾ عييٍٛوُٙ ٚأعييٍٛرُٙ فييٟ ل١ييخدس ح٤خييش٠ٓ ِٚغييظٜٛ اشييشحوُٙ 
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٠ٍيٟ ٔؼيشع رؼيغ ح٤ّٔيخؽ  ٚفٟ ِيخ )1223 41(ٔظ١ش ٔؼ١ُ..ص .حٌمشحسحص  حطخخرٌٍّشإٚع١ٓ فٟ 

 حٌشخثؼش ػٓ عٍٛن حٌمخدس ح٦دحس١٠ٓ 8

 انتصنٍف الأول :

ِٓ حٌظظ١ٕفخص ح٤ٌٚٝ حٌّزىشس ٌٍم١يخدس طظي١ٕفٙخ ػٍيٝ أعيخط حٌّظيخدس حٌؼ٩ػيش ٌٍغيٍطش حٌظيٟ كيذد٘خ   

 ف١زش ٚطزؼخ ٌزٌه لغّض أّٔخؽ حٌم١خدس اٌٝ Max Weberِخوظ 

ٌٕييخط ػٍييٝ شييخض ٠ٚمظييذ رييٗ ٔييٛع حٌم١ييخدس حٌييزٞ ٠ؼييف١ٙخ ح Traditionalحٌييّٕؾ حٌظم١ٍييذٞ   -

٠ظٛلؼْٛ ِٕٗ حٌم١خَ رذٚس حٌم١خدس أعخعٙخ طمذ٠ظ وز١ش حٌغٓ ٌذ٠ٗ فظخكش حٌمٛي، ٚحٌلىّيش حٌظيٟ 

 ٠ظلٍٝ رٙخ ٠ٚىْٛ ح٨ٌٛء ٚحٌطخػش ِٓ ح٤فشحد حٌطخػش ٌٗ

8 ٚطميييَٛ حٌم١يييخدس حٌـزحريييش ػٍيييٝ أعيييخط أْ طيييخكزٙخ ٠ظّظيييغ  Charismaticحٌيييّٕؾ حٌـيييزحد   -

ٕخؽ١غي١ش ٠غيظط١غ حٌظيؤػ١ش حٌميٛٞ رظخرؼ١يٗ، ٠ٕٚظيشْٚ رظفخص شخظ١ش ِلزٛرش ٚليٛس ؿيزد ِغ

ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ شخض ِؼخٌٟ ٨ ٠خطت ٌذ٠ٗ لٛس خخسلش ٚطىْٛ ػ٩ليظُٙ ريٗ ػٍيٝ أعيخط حٌي٨ٛء 

ٚحٌطخػييش، ٠ٚغٍييذ ػٍييٝ ٘ييزح حٌييّٕؾ حٌظييفش حٌشخظيي١ش، ك١ييغ ٨ ٠ظييٍق ٌٍّٕظّييخص حٌشعيي١ّش 

 ٚأفؼً ِخ ٠ٕخعذ حٌضػخِخص حٌشؼز١ش ٚحٌلشوخص ح٨ؿظّخػ١ش

ٚ٘يٛ ّٔيؾ حٌم١يخدس حٌيزٞ ٠ميَٛ ػٍيٝ أعيخط حٌّشويض حٌيٛظ١فٟ فيٟ  Rationalحٌؼم٩ٔيٟ  حٌّٕؾ  -

حٌّئعغش ٠ٚغظّذ عٍطخطٗ ٚليٛس طيؤػ١شٖ ِيٓ ِشويضٖ حٌشعيّٟ ِٚيخ ٌيٗ ِيٓ طي٩ك١خص، ٠ٚؼظزيش 

حٌغٍطش ٚحٌّغئ١ٌٚش ٚ حٌّؼخ١٠ش حٌّظزؼيش فيٟ حٌّئعغيش ِيٓ حٌشويخثض ح٤عخعي١ش ٌغيٍٛوٗ حٌم١يخدٞ 

ٍٛن، ك١غ لذ ٠ٛلغ حٌؼمٛرخص ػٍيٝ حٌشيخض حٌّخيخٌف ٌظطز١يك ٠ٚظٛلغ ِٓ ِشإٚع١ٗ ٔفظ حٌغ

حٌٍييٛحثق ٚحٌمييٛح١ٔٓ، اْ ٘ييزح حٌييّٕؾ حٌم١ييخدٞ ٠ظظييف رؤٔييٗ غ١ييش شخظييٟ ٚرخٌظييخٌٟ فييبْ حٌطخػييش 

ٚح٨ٌٛء ِٓ حٌظخرؼ١ٓ ١ٌغيض ٩ٌػظزيخسحص حٌشخظي١ش ٌٍمخثيذ، ٚأّيخ ٌٍّؼيخ١٠ش ٚحٌمٛحػيذ حٌّؼّيٛي 

 ).131 131ص ص ،  1226 ،ِلّذ ، ٚ ِشٚحْ ػٍٟ رٙخ فٟ حٌّئعغش (ػ١خطشس

 :انتصنٍف انثانً

ٚ٘ٛ حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ أعٍٛد حٌمخثذ، ٚؽش٠مظيٗ فيٟ ِّخسعيش ػ١ٍّيش حٌظيؤػ١ش ػٍيٝ ِٛظف١يٗ ك١يغ أْ    

 lewinetlipitt etِٛػيٛع حٌم١يخدس ٚحٌزليغ ػيٓ أفؼيً ؽش٠ميش ٌم١يخدس حٌّـّٛػيش ؿيزرض ويً ِيٓ 

wite  أعيزخرٙخ اٌيٝ ط١١ّيض ػي٩ع أٔيٛحع  زيش  ك١غ أظٙشص طـخسرُٙ ػٍيٝ أعيٍٛد حٌم١يخدس ٚ  حٌزلغ

 ِٓ ح٤عخ١ٌذ ٟ٘ 8

 حٌذ٠ّمشحؽٟ ٚ ح٤ٚطٛلشحؽٟ رخ٦ػخفش ٌٍٍظغ١زٟ  -

٠ٛؿييذ ٌٍم١ييخدس ػييذس أعييخ١ٌذ ِٕٙييخ  Autocratic leadership ح٨عييظزذحد٠شحٌم١ييخدس ح٤طٛلشحؽ١ييش   

ح٦رػيخْ ٚحٌي٨ٛء أعٍٛد حٌم١خدس حٌذ٠ىظخطٛس٠ش، ٚحٌزٞ ٠مَٛ حٌمخدس ربطذحس ح٤ٚحِش حٌّلذدس ٚؽٍذ 

ِييٓ ِشإٚعيي١ُٙ، ٚحٌظؤو١ييذ ػٍييٝ ػييشٚسس أـييخص حٌؼّييً ِّٚخسعييش حٌشلخرييش ػييٓ وؼييذ ٚاطخييخر 

حٌمشحسحص حٌفشد٠ش ٚ٘يٟ شيىً ِيٓ أشيىخي حٌم١يخدس ح٤طٛلشحؽ١يش أٚ حٌظغيٍط١ش ك١يغ حٌمخثيذ حٌشيخض 

 حٌييزٞ ٠شوييض ر١ييذٖ حٌغييٍطش ٠ٚظخييز وخفييش حٌمييشحسحص رٕفغييٗ، ٠ّٚييخسط ِزييذأ حٌظخ٠ٛييف ٠ٚييظلىُ رشييىً
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ًِ، ٚ٘ٛ ٠ظٌٛٝ حٌم١خَ رىً طغ١شس ٚوز١شس ف٩ ٠شخسن ِؼٗ أكذ فٟ ِزخششس ٚظ١فظيٗ، فٙيٛ ٠ظخيز وخ

ِٓ حٌّشوض٠ش حٌّطٍمش أعٍٛرخ فٟ حٌؼًّ ٨ٚ ٠فيٛع عيٍطخطٗ كظيٝ حٌزغي١طش ِٕٙيخ ريً ٠غيؼٝ دحثّيخ 

عٍطخطٗ ٚط٩ك١خطٗ ٠ٕٚفشد حٌمخثذ، فٟ ٘زح حٌيّٕؾ ٠ميَٛ رٛظ١فيش اطخيخر حٌميشحسحص  اٌٝ طٛع١غ دحثشس

طيي٩ف ػزييذ حٌمييخدس ( حعظشييخسطُٙػييغ حٌغ١خعييخص ٚ حٌخطييؾ دْٚ ِشييخسوش ِشإٚعيي١ٗ أٚ كظييٝ ٚٚ

 )112ص، 1226حٌٕؼ١ّٟ 8 

حٌم١يخدس حٌذ٠ّمشحؽ١يش ٘يٟ حٌم١يخدس حٌـّخػ١يش ٘يٟ  Democratic leadership 8حٌم١يخدس حٌذ٠ّمشحؽ١يش -

ليخدس ِيٓ أريشص ِخٔمظذ رٗ كي١ٓ ٔميٛي أْ ح٦طـيخٖ حٌليذ٠غ فيٟ ح٦دحسس ٠شِيٟ أْ ٠ـؼيً ِيٓ حٌشإعيخء 

رّفييشدٖ، فخٌمخثييذ حٌييذ٠ّمشحؽٟ ٠شييشن،  طييفخطُٙ أْ حٌـّخػييش ٘ييٟ حٌظييٟ طظخييز حٌمييشحسحص ٌٚيي١ظ حٌمخثييذ

ٚافغيخف حٌّـيخي ٌٍّزيخدسس،  ٠غظش١ش، ٠ٛصع حٌغيٍطش، حٌّغيئ١ٌٚش ٠ٚشيـغ ويً ح٤فيشد ػٍيٝ اريذحء سأ٠يٗ

ٚطظُ   ٝ ص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ض ح٤فشحد ػٍح٦رذحع، طمذ٠ش ؿٙٛد حٌؼخ١ٍِٓ، ٠ّٚخسط حٌمخثذ اششحفخ ػخِخ حٌلف

أٚ طىْٛ رغ١طش ؿيذح اْ  حٌم١خدس ِٓ خ٩ي حٌظشغ١ذ ١ٌٚظ حٌظخ٠ٛف، ٚطٕؼذَ سٚف حٌؼذحء ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

 ٚؿذص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌظٕظ١ُ 

٠ٚزشص فٟ ٘زح حٌّٕؾ طف٠ٛغ حٌغٍطش ِٓ لزً حٌمخثيذ ٌٍّشإعي١ٓ، ٚرٌيه ٌض٠يخدس حٌّشيخسوش ٚحٌظؼيخْٚ    

 حٌزٞ ٠ٕؼىظ رخ٠٦ـخد ػٍٝ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌذٜ حٌظخرؼ١ٓ ٚص٠خدس حٌؼمش رخٌمخثذ 

ِٚٓ ح٦ٔظمخدحص حٌظٟ ٚؿٙض ٌٍم١خدس حٌذ٠ّمشحؽ١ش أٔٙخ طؼظّذ ػٍٝ حٌّشخسوش وشو١ضس أعخع١ش ٌٍم١يخدس     

ٓ ك١غ أٔٙخ طشىً ِظٙشح ٌظٕخصي حٌمخثذ ػٓ رؼيغ ِٙخِيٗ حٌم١خد٠يش حٌظيٟ ٠فشػيٙخ ػ١ٍيٗ ِٕظيزٗ ِيٓ ِ

ٔخك١ش ِٚٓ أْ حٌّشيخسوش ليذ ٠ٕظيش ا١ٌٙيخ رؼيغ حٌميخدس وغخ٠يش فيٟ كيذ رحطٙيخ، ١ٌٚغيض وٛعي١ٍش ٌظلم١يك 

 )111ص111ص، 1226ط٩ف ػزذ حٌمخدس حٌٕؼ١ّٟ (د٠ّمشحؽ١ش حٌم١خدس ِٓ ٔخك١ش أخشٜ 

 Laisser - faire leadership 8  ز١شحٌم١خدس حٌظغ١

٠ٚؼشف ٘زح حٌّٕؾ أ٠ؼخ رّٕؾ اؽ٩ق حٌؼٕخْ، ٠ٚظ١ّيض رؼيذَ ح٨ٌظيضحَ ٠ٚظغيُ رخٌفٛػيٝ، ك١يغ ٠فٙيُ    

حٌّئِٕيييْٛ رٙيييزح حٌيييّٕؾ أْ حٌذ٠ّمشحؽ١يييش طؼٕيييٟ اؽييي٩ق حٌؼٕيييخْ ٌٍّٛظيييف أٚ حٌّيييشإٚط ٤دحء ػٍّيييٗ 

إٚعيي١ٓ رلش٠ييش حٌظظييشف ٚ ٠ظييشن حٌؼٕييخْ رخٌطش٠مييش حٌظييٟ ٠شح٘ييخ ِٕخعييزش  ٠غييّق حٌمخثييذ حٌظغيي١زٟ ٌٍّش

١ٌفؼٍٛح ِيخ ٠شيخإْٚ فٙيُ حٌيز٠ٓ ٠ليذدْٚ ح٤٘يذحف ٠ٚخظيخسْٚ ؽيشق حٌٛطيٛي ا١ٌٙيخ ٠ٚؼٍّيْٛ ويً ِيخ 

 .٠لٍٛ ٌُٙ ٚحٌمخثيذ حٌفٛػيٛٞ ٠شيظشن اشيظشحوخ ٌيٗ أػيش فيٟ شيئْٚ حٌـّخػيش، ٚ حٌظٕغي١ك ري١ٓ ٚكيذحطٙخ

 )116ص،1226ط٩ف ػزذ حٌمخدس حٌٕؼ١ّٟ (

 

ٌمذ ظٙشص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظش٠خص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌم١خدس، ٚحٌظٟ طمَٛ رششف حٌخظخثض ٚحٌغّخص     

ٚحٌفشٚق حٌظٟ ط١ّض حٌمخثذ ػٓ غ١شٖ، ٚ اعظخذِض ٘زٖ حٌٕظش٠خص ِؼخ١٠ش ِخظٍفش ٌم١خط فخػ١ٍش 

خ ح٤دحء ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌشػخ ػٓ حٌؼًّ ٚاشزخع كخؿخص ح٤فشحد ِٚشخػشُ٘، ٚسفغ حٌم١خدس، ٚأّ٘ٙ

سٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش، ٚع١ظُ اعظؼشحع رؼغ حٌٕظش٠خص حٌظٟ كخٌٚض أْ طمذَ طفغ١شح ٌطز١ؼش 

 )112ص، 1226 ط٩ف ػزذ حٌمخدس حٌٕؼ١ّٟ (حٌم١خدس

 ٌٍٚؼٛحًِ حٌّظظٍش رظٙٛس حٌمخدس 8 
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 خص )8حٌٕظش٠خص حٌزحط١ش (ِذحخً حٌظف 1

طشوض ِذحخً حٌظفخص حٌم١خد٠ش ػٍٝ ؿٍّش افظشػخص ِفخد٘خ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌظفخص     

ٚحٌخظخثض حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌزذ١ٔش ٚحٌشخظ١ش، ٚح٨ؿظّخػ١ش ٠ظلٍٝ رٙخ حٌمخثذ، ٚرٕخء ػٍٝ رٌه طمٛي 

ش ِض٘ (حٌفشػ١ش أْ ٚؿٛد أٚ غ١خد رؼغ ٘زٖ حٌظفخص ١ّ٠ض ر١ٓ شخظ١ش حٌفشد حٌمخثذ ٚغ١ش حٌمخثذ

 )71،ص 1226، ؿٛحدشٛلٟ ٔخؿٟ حٌؼخٟٔ ٚشؼزخْ 

طؼذ حٌٕظش٠ش رّؼخرش ٔمطش حٌزذح٠ش ٌٍّلخ٨ٚص حٌّزىشس ٌٍظٕظ١ش فٟ ِـخي حٌم١خدس ٚطزلغ فٟ حٌغّخص     

 حٌشخظ١ش ح٤عخع١ش ٌٕـخف حٌمخثذ ٚطؼُ رذٚس٘خ ٔظش٠ظ١ٓ أعخع١ظ١ٓ ّ٘خ

 . ٔظش٠ش حٌشؿً حٌؼظ١ُأ

ػٓ 1657" ػخَ galtonح٤ٌٚٝ كٛي حٌم١خدس رذسحعش ؿخٌظْٛ "طؤػشص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظش٠خص     

ك١غ طظشؿُ ٘زٖ حٌٕظش٠ش كم١مش ح٦ػظمخد حٌزٞ وخْ عخثذح فٟ حٌظخس٠خ ح٦غش٠مٟ، ٚحٌشِٚخٟٔ  حٌم١خدس

حٌمذ٠ُ ِٓ أْ حٌمخدس ٠ٌٛذْٚ ٨ٚ ٠ظٕؼْٛ، فخٌم١خدس شٟء فطشٞ ك١غ ٨ ٠ّىٓ ٧ٌٔغخْ أْ ٠ظزق 

 )66، ص 1222، ح٤غزشٌٞظّذ ػزذ حلخثذح ِٓ خ٩ي حٌظؼٍُ (

٠ٚئوذ أطلخد ٘زٖ حٌٕظش٠ش أْ رؼغ حٌشؿخي حٌؼظخَ ٠زشصْٚ فٟ حٌّـظّغ ٌّخ ٠ظغّْٛ رٗ ِٓ     

لذسحص، ِٛح٘ذ ػظ١ّش، خظخثض ٚػزمش٠ش غ١ش ػخد٠ش طـؼً ُِٕٙ لخدس أ٠خ وخٔض حٌؼٛحلذ 

١ش شخظ١ش، ٚطٕظش ح٦ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٛٔخ، ٚطؼظزش ٘زٖ حٌٕظش٠ش أْ حٌمخثذ ٠ظّظغ رمٛس ؿخرر

حٌـّخػش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ حٌشخض حٌّؼخٌٟ حٌزٞ ٠ظّظغ رمٛس ٚأٔٗ ِٕضٖ ػٓ حٌخطؤ ٚطىْٛ ػ٩لخطُٙ رٗ 

ػزذ  ػٍٝ أعخط ح٨ٌٛء حٌىخًِ ُٚ٘ ِئ٠ذٖٚ ٚأٞ اشخسس أٚ ط١ٍّق طؼظزش رخٌٕغزش ٌُٙ أِش ٠ـذ طٕف١زٖ (

 )113، ص 1225 ، حٌّؼخ٠طشحٌؼض٠ض ػطخ الله 

حٌظٟ ٚؿٙض اٌٝ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿخ٘ظٙخ ا٨ أٔٙخ طظطذَ رزؼغ ِٚٓ ح٦ٔظمخدحص     

حٌلخ٨ص حٌظٟ طمًٍ ِٓ طذلٙخ، ففٟ رؼغ حٌلخ٨ص ٔـذ أْ أِؼخي ٘ئ٨ء حٌشؿخي ح٤فزحر حٌز٠ٓ ٔـلٛح 

فٟ دفغ ؿّخػخطُٙ اٌٝ ح٤ِخَ ػـضٚح فٟ رؼغ حٌظشٚف ػٓ طلم١ك أٞ طمذَ ِغ ٔفظ حٌـّخػخص، 

ض ٘ئ٨ء حٌشؿخي ح٤فزحر ػٓ ل١خدس ؿّخػخص أخشٜ غ١ش ؿّخػظُٙ ح٤ط١ٍش، ٚفٟ رؼغ حٌلخ٨ص ػـ

ك١غ أْ حٌّٛح٘ذ ٚكذ٘خ ٨ طىفٟ ٦كذحع حٌظغ١١ش، ار ٨رذ أْ ٠ؼظّذ حٌمخثذ ػٍٝ حٌّؼط١خص حٌؼ١ٍّش، 

 ٚحٌّزخدة حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ ح٦ٔغخْ رخٌزلغ، ٚحٌظـش٠ذ وّخ ٨رذ ِٓ حٌظذس٠ذ ٤ْ حٌم١خدس فٓ ٚػٍُ (

حٌشؿً حٌؼظ١ُ طئدٞ اٌٝ ِمٌٛش طؼزش ٟٚ٘ أْ  ) وّخ أْ ٔظش٠ش61، ص8 1222ٞ ،ػطٛؿٛدص 

حٌمخدس ٌٚذٚح لخدس، ٚارح وخْ رٌه وزٌه فبٕٔخ ٨ ٔغظط١غ رغٌٙٛش أْ ٔئً٘ ح٤شخخص ١ٌىٛٔٛح لخدس، ٤ٔٗ 

ِٓ حٌظؼذ أْ ٔـؼً ِٓ شخض لخثذح ارح ٌُ ٠ىٓ ٌٚذ وزٌه ػٍٝ كذ صػُ ٔظش٠ش حٌشؿً حٌؼظ١ُ ( 

 )172، ص ِشؿغ عخرك 

 . ٔظش٠ش حٌغّخصد

٠شوض حٌّفَٙٛ ػٍٝ حٌخظخثض، ٚحٌغّخص حٌشخظ١ش ٌٍمخثذ اٌٝ ؿخٔذ اعظؼذحدٖ أٚلذسحطٗ حٌزذ١ٔش حٌظٟ 

ط١ّضٖ ػٓ ح٢خش٠ٓ، ٚطـؼٍُٙ ِغظؼذ٠ٓ ٌٍمزٛي رظٛؿ١ٙخطٗ، ك١غ حػظّذص ػٍٝ أْ حٌمخثذ ٠لًّ طفش 
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 ؿٛدس،ِلفٛظ حكّذ حٌظم١ٍذ٠ش ٠ٌٛذ ٨ٚ ٠ظٕغ (حٌم١خدس ِٕز ٨ٚدطٗ، ٚرخٌظخٌٟ فخٌمخثذ كغذ ٘زٖ حٌٕظش٠ش 

 ) 71، ص 1222

 ٌٚمذ لغّض ٘زٖ حٌخظخثض اٌٝ أسرؼش ِـّٛػخص ٟ٘

 حٌفغ١ٌٛٛؿ١ش ِؼً حٌـخرر١ش ٚحٌطٛي، حٌمٛس، ٔزشس حٌظٛص ٚكـُ حٌـغُ. حٌخظخثض -1

 حٌخظخثض ح٨ؿظّخػ١ش وخٌظؼخْٚ ٚحٌظزش، ٚحٌٍزخلش، حٌٕؼؾ حٌؼخؽفٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ..  -1

 ِؼً حٌؼمش رخٌٕفظ، حٌغ١طشس، حٌشـخػش، ح٨كظشحَ، حٌلّخط ..  خظخثض شخظ١ش  -1

 خظخثض رحط١ش ِؼً حٌشؼٛس رخٌّغئ١ٌٚش، ح٨عظؼذحد ٌٍظؼل١ش، حٌزوخء ٚحٌّٙخسحص حٌخخطش  -2

 )77، ص عخركِشؿغ (

 

 

 

 

 )112، ص 1212) 8 ٔظش٠ش حٌغّخص (ػخ٠ذس ر٠ذ ٚلطٕخٟٔ، 21شىً سلُ (

ػذد حٌغّخص أٚ حٌخظخثض حٌظٟ طّض دسحعظٙخ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ، ٌزح فبْ ٚؿٛد ػذد ِظفك  حخظ٩ف -

ػ١ٍٗ ِٓ حٌغّخص أٚ حٌخظخثض ٠ـؼً ِٓ حٌظؼٛرش ػمذ حٌّمخسٔخص ر١ٓ حٌذسحعش ٌظلذ٠ذ أُ٘ 

رذسحعش ػشش٠ٓ لخثّش طلظٛٞ وً ِٕٙخ  ch. Byrdلخَ طشخسٌض ر١شد  1722حٌغّخص، ففٟ ػخَ 

خشؿض رٙخ ح٦عظزخٔخص حٌّخظٍفش، غ١ش أٔٗ ٌُ ٠ـذ عّش ٚحكذس ِشظشوش ر١ٓ ِـّٛػش حٌغّخص حٌظٟ 

 ) 111،ص 8 1773 حٌؼذ٠ٍٟ،ٔخطش ِلّذ ( حٌمٛحثُ حٌؼشش٠ٓ 

 فشٍض حٌٕظش٠ش فٟ ِمذسطٙخ ػٍٝ طل١ًٍ حٌغٍٛن ّٚٔخرؿٗ، ٚحوظفض رٛطف حٌغٍٛن -

ر١ٓ حٌظفخص حٌم١خد٠ش  فشٍض حٌٕظش٠ش فٟ طلذ٠ذ حٌظفخص حٌم١خد٠ش حٌّٛسٚػش، ٚرٌه ٌظؼٛرش حٌفظً -

 ) .121،ص 8 1212حٌّغشرٟ، ( حٌخخطش ٚحٌّشظشوش 

اْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌغّخص حٌظٟ افظشع أٔظخس ٔظش٠ش حٌغّخص أٔٙخ ٨ طٛؿذ ا٨ فٟ حٌمخدس، لذ طظٛحفش  -

فٟ حٌمخدس ٚغ١ش حٌمخدس ح٤ِش حٌزٞ ٨ ٠ّىٓ ِؼٗ حٌظغ١ٍُ رؤْ طٛحفش حٌغّخص حٌشخظ١ش ٌٍم١خدس فٟ 

، ص 1222 حٌظٕظ١ّٟ حٌغٍٛن ِزخدة ػزذ حٌزخلٟ،( ِٕٗ رخٌؼشٚسس لخثذح ٔخؿلخ شخض ِخ طـؼً 

 )162 161ص 

سماث 

 عامت

انسماث 

 الاختماعٍت

 انسماث اندسمٍت

 انسماث الانفعانٍت

انسماث انعقهٍت 

 انمعرفٍت
نظرٌت 

 انسماث
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أٍّ٘ض دٚس حٌّشإع١ٓ فٟ ٔـخف ػ١ٍّش حٌم١خدس، ك١غ أػزظض حٌذسحعخص أْ ٌٍّشإٚع١ٓ دٚس وز١ش  -

 )161، ص ِشؿغ عخركفٟ ٔـخف ػًّ حٌمخثذ (

ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌمخثذ فمؾ، ٚاغفخي د٠ٕخ١ِى١خص ٚلذ اطُٙ حٌٕمخد ٔظش٠ش حٌغّخص رخ٦فشحؽ فٟ حٌزغخؽش  -

(ِشؿغ عخرك  حٌم١خدس، رخ٦ػخفش اٌٝ خظخثض حٌّٛلف حٌزٞ لذ ٠ٕـُ ػٕٗ رضٚؽ ٔـُ لخثذ ِخ

 )161،ص

 حٌٕظش٠خص حٌغٍٛو١ش ؽ.

كخٚي ِذخً حٌغٍٛوٟ طلذ٠ذ عٍٛن حٌمخثذ حٌفؼخي ٔلٛ طخرؼ١ٗ، ٚحٌظٟ ط١ّضٖ ػٓ حٌمخثذ حٌغ١ش فؼخي     

 ظخس ٘زح حٌّذخً ح٦ؿخرش ػٍٝ حٌظغخإ٨ص حٌظخ١ٌشفّؼ٩ كخٚي أٔ

ً٘ ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌمخدس حٌظشو١ض أـخص حٌؼًّ، أَ ٠شوضٚح ح٦٘ظّخَ ػٍٝ ِذٜ عؼخدس حٌظخرؼ١ٓ، ٚدسؿش  -

 سػخثُٙ ػُٕٙ؟

أ٠ّٙخ أؿذٜ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّشإٚع١ٓ حٌّٕؾ ح٦عظزذدحدٞ، أَ حٌّٕؾ حٌّظغ١ذ (٠ّؼً حٌلش٠ش  -

 خر حٌمشحسحص ٌٍّشإٚع١ٓ)؟حٌّطٍمش ك١غ ٠ظشن اطخ

ٚلذ أؽٍك رخكؼٛح حٌّذخً حٌغٍٛوٟ ػٍٝ حٌغٍٛن حٌزٞ ٠زذ٠ٗ حٌمخثذ طـخٖ طخرؼ١ٗ رّٕؾ حٌم١خدس ٚ حٌزٞ 

 ٠ّىٓ طؼش٠فٗ وّخ8ٍٟ٠

 )112، ص 1227 حٌّٕؾ ٘ٛ عٍٛن حٌفشد وّخ ٠شحٖ غ١شٖ ١ٌٚظ وّخ ٠شحٖ ٘ٛ ( فش٠ذ فّٟٙ ص٠خسس، -

حٌّٕؾ ٠ٕظش اٌٝ حٌغٍٛن حٌزٞ ٠غٍىٗ حٌمخثذ فٟ أٞ ِٛلف أػٕخء طلم١ك ٘ذف حٌـّخػش ، ٚ ٠مظذٞ  -

 ح٤طزخع رٗ فٟ عٍٛو١خطُٙ رّٕؾ حٌم١خدس 

حٌّٕؾ حٌم١خدٞ ٘ٛ أعٍٛد حٌمخثذ، ٚؽش٠مظٗ فٟ ػ١ٍّش حٌظؤػ١ش ػٍٝ ِٛظف١ٗ، ٚ٘ٛ طؼز١ش ػٓ عٍٛن  -

 ف حٌزٞ ٠ٛحؿٙٗ حٌّذ٠ش حٌٕخؿق طـخٖ ؿ١ّغ أؽشحف، ٚػٕخطش حٌّٛل

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٠مظذ رٗ حٌظظشفخص، ٚح٤دحء حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌمخثذ ِٓ أؿً طلم١ك ٔظخثؾ ِؼ١ٕش  -

رٛحعطش ؿّخػخص حٌؼًّ حٌظٟ ٠ششف ػ١ٍٙخ، ٚ٘زح ٠لظخؽ اٌٝ ِؼشفش أّٔخؽ حٌم١خدس حٌّٕخعزش، ٚحٌظٟ 

ً فٟ طٍه ح٤فؼخي، أٚ ٚلذ أؿّؼض ح٤رلخع ػٍٝ اػظزخس حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٠ظّؼ. طلمك ٔظخثؾ أفؼً

 8 ٠ٍٟ ٚ طشطزؾ ٚظ١ف١خ رّخ)115، ص 1226حٌؼـّٟ ،كغٓ (ح٤ػّخي حٌظٟ ٠ئد٠ٙخ حٌمخثذ 

 طلم١ك أ٘ذحف ٚ غخ٠خص حٌـّخػش -

 ط١خٔش ٚ طؼض٠ض لٛس حٌـّخػش، ٚ طّخعىٙخ  -

،  ِشؿغ عخرك  ( خً حٌغٍٛوٟ ّٔط١ٓ ل١خد١٠ٓ ِظمخر١ٍٓ ٠ٍخظّٙخ حٌـذٚي حٌظخٌٟٚػشع رخكؼٛح حٌّذ

 )117 ص
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 )117، ص 1225ؽخسق ؽٗ، () 8 أّٔخؽ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ كغذ حٌٕظش٠ش حٌغٍٛو١ش 21ؿذٚي سلُ (

 8حٌٕظش٠خص حٌّٛلف١ش حٌظشف١ش 1

" أٔٗ أطزق ٚحػلخ أْ حٌظل١ًٍ حٌّٕطمٟ stogdil) ػٕذِخ روش "1721رذأص ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػخَ (

 . ٨رذ ِٓ حٌظطشق ٌٍّٛحلفٌٍم١خدس ٨ ٠مظظش ػٍٝ حٌمخدس، ٚأّخ 

ٚلذ ع١ّض رخ٦كظّخ١ٌش ٚحٌششؽ١ش، ٚفٟ ظً ٘زٖ حٌّذحخً ٠ؼذ حٌّٛلف حٌٛحكذ رّئػشحطٗ كخٌش ِىٛٔش 

ٌٍّٕؾ حٌم١خدٞ، ٠ٚمَٛ ِفَٙٛ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ حٌمٛي رؤْ أعخط طلذ٠ذ خظخثض حٌم١خدس ٨ ٠شطزؾ 

طشطزؾ رّٛلف ل١خدٞ ِؼ١ٓ رغّخص ٚخظخثض شخظ١ش ػخِش، رً ٠شطزؾ رغّخص ٚخظخثض ٔغز١ش 

ِظطٍزخص حٌم١خدس طخظٍف رلغذ حٌّـظّؼخص ٚحٌظٕظ١ّخص ح٦دحس٠ش دحخً حٌّـظّغ حٌٛحكذ  رٌه ٤ْ

ٚحٌّغظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ش فٟ حٌظٕظ١ُ حٌٛحكذ ٚحٌّشحكً حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌظٕظ١ُ ٚحٌّٕظذ حٌم١خدٞ 

 )161، ص 1222 وخظُ ػزذ حٌزخلٟ(حٌّطٍٛد شغٍٗ 

 ٌّذحخً كخٌٚض طلذ٠ذ حٌّظغ١شحص حٌّٛلف١ش ح٤عخع١ش ٚوخْ ِٓ أّ٘ٙخٌٚمذ ظٙشص حٌؼذ٠ذ ِٓ ح

" ِغ غ١شٖ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ أٔظخس ٘زٖ حٌٕظش٠ش فٟ أْ خظخثض حٌم١خدس  fiedler. ٠ظفك ف١ذٌش" "

طشطزؾ رخٌّٛلف، ٚفٟ أْ فخػ١ٍش حٌم١خدس طظلذد رّذٜ ٩ِءِش حٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌّغظخذَ فٟ ِٛلف 

 ِؼ١ٓ ٌّظطٍزخص ٘زح

 ' فٟ ط١خغش حٌٕظش٠ش اٌٝ ح٨فظشػخص fiedler 8حٌّٛلف  ٚحعظٕذ "

ح٦٘ظّخَ  -٠لذد حٌؼزخص حٌٕغزٟ ٌغّخص حٌشخظ١ش عٍٛن حٌفشد ٚدحفؼ١ظٗ ٚلذ كذد٘خ فٟ رؼذٞ أ• 

 رخ٤فشحد ك١غ ٠ٕظذ ح٦٘ظّخَ ػٍٝ حٌؼ٩لخص ح٦ٔغخ١ٔش

 حس ح٤ٚحِشػٍٝ حٌؼًّ ، ٚ اطذ رخٌظشو١ض ح٦٘ظّخَ رخٌؼًّ 8 طلم١ك ح٤٘ذحف -د 

طظذخً ِىٛٔخص ِٛلف١ش ػذ٠ذ فٟ طلذ٠ذ عٍٛن حٌم١خدس، ِٕٚٙخ عّخص ح٤فشحد ِذٜ حٌظـخٔظ ر١ٓ • 

 ).161، ص ِشؿغ عخرك حٌّـّٛػش، ٚحٌمخثذ ٚحٌـّخػش (
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أِخ ػٓ حٌّٛلف ح٩ٌّثُ ف١شٜ ف١ذٌش أْ طلذ٠ذٖ ٠ظطٍذ ٚػغ طشخ١ض دل١ك ٌٍّٛلف ح٦دحسٞ حٌزٞ 

خ فٟ اؽخسٖ ِٓ خ٩ي طل١ًٍ ػٕخطش حٌّٛلف حٌظٟ ٠شٜ أٔٙخ ػ٩ػش ٠ّخسط حٌمخثذ، ِٚشإٚعٖٛ ػٍّّٙ

8 ٟ٘ٚ 

ػ٩لش حٌمخثذ رخ٤طزخع، ٟٚ٘ حٌظٟ طلذد ِذٜ لزٛي ح٤طزخع ٌٍمخثذ، رّؼٕٝ ِخ ٠خض رٗ حٌمخثذ ِٓ  -1

لزٛي أػؼخء حٌـّخػش اػظّخدح ػٍٝ حٌؼ٩لش حٌظزخد١ٌش حٌمخثّش ر١ُٕٙ، ٚػٍٝ ِخ ٠لٛي ا١ٌُٙ ِٓ خزشحطٗ 

ُٙ ٠ٕفزْٚ ح٤ػّخي حٌّٕٛؽش رُٙ ٚػٍٝ ِىخٔظٗ ر١ُٕٙ، وً رٌه لذ ٠ذفغ حٌمخثذ حٌٝ ػذَ ِّخ ٠ـؼٍ

 اعظخذحَ حٌظ٩ك١خص حٌشع١ّش ٦دحسس دفش حٌؼًّ، رً اػظّخدح ػٍٝ حٌؼ٩لش حٌمخثّش ِغ ح٤طزخع

١٘ىٍش حٌّّٙش ٚ طؼٕٟ سٚط١ٕ١ش ح٤ػّخي حٌؼًّ حٌزغ١ؾ ٚحٌشٚط١ٕٟ ٚحػق ٚح٤٘ذحف ٚرخ٦ِىخْ  -1

أـخصٖ، فٟ ك١ٓ أْ حٌؼًّ حٌّؼمذ ٠ؼشف حٌمخثذ ٚحٌظخرغ رذحثً أـخصٖ رّؼٕٝ ػذَ ٚؿٛد ل١خط 

ِٛؿٙخص ٚ ِئششحص ِلذدس ٠ّىٓ اػظّخد٘خ، ٕٚ٘خ ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ٍؼذ دٚسح سث١غخ فٟ طٛؿ١ٗ 

 أػؼخء فش٠ك حٌؼًّ

 ظٟ ٠غظّذ ِٕٙخ لذسطٗلٛس ِشوض حٌمخثذ 8 ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حٌٝ أٞ ِذٜ ٠ٍـؤ حٌمخثذ ػٍٝ ِّخسعش حٌمٛس حٌ -1

فٟ ادحسس فش٠ك حٌؼًّ (لٛس لغش٠ش ، أٚ ششػ١ش ، أٚ طىش١ّ٠ش ) ، ٚوٍّخ وخْ ٌٍمخثذ لٛس غخٌزش ٠ئػش 

ِشؿغ عخرك ِٓ خ٩ٌٙخ فٟ ح٤طزخع ٠ظزق أوؼش لذسس فٟ ادحسطُٙ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٔلٛ حٌغخ٠خص حٌّٕشٛدس (

 )163، 162،ص 

ٔٗ ٨ ٚؿٛد ٤عٍٛد فٟ ٔـخف حٌّئعغخص ٚٔـخف أِخ حٌم١خدس ٚفك حٌٕظش٠ش حٌّٛلف١ش فظٕطٍك ِٓ أ

 أفشحد٘خ فٟ طلم١ك أ٘ذحفُٙ ػّٓ ِؼط١خص حٌّئعغش ٚر١جظٙخ

أِخ فٟ حٌظطز١ك حٌؼٍّٟ ٌٙزح حٌّٕٛرؽ طش١ش اكذٜ حٌذسحعخص اٌٝ أْ ٘زح حٌّٕٛرؽ ٨ ٠مذَ ك٩ ِٕخعزخ 

طٛطٍض حٌٝ ٔظ١ـش حٌّشى٩ص حٌم١خدس ٚح٦دحسس ٌظؼٛرخص اعظخذحِٗ ػ١ٍّخ، ٠ٚئ٠ذ رٌه دسحعش أخشٜ 

ِشؿغ عخرك،ص ِئدح٘خ أٔٗ ٠ٕزغٟ طزغ١ؾ ّٔٛرؽ ف١ذٌش كظٝ ٠ىْٛ ؿ١ذح، ٠ّٚىٓ اعظخذحِٗ ػ١ٍّخ (

164. ( 

 . ٔظش٠ش ؽش٠ك حٌٙذف 8

حٌّظخظض فٟ ػٍُ حٌٕفظ ح٨ؿظّخػٟ  Robert houseسٚرشص ٘ٛص ٟح٨ؿظّخػٟٚ٘ ٌؼخٌُ 

social "psychologyؿذ٠ذس فٟ فٓ حٌم١خدس ٚعّخ٘خ  " ٚحٌظٟ لذَ ف١ٙخ حٌٛسلش ح٤ٌٚٝ ٌٕظش٠ش

رٕظش٠ش حٌٛع١ٍش ٚحٌٙذف ٚػغ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ أعخط ٔظش٠ش طٛلغ طلف١ض حٌؼّخي، ٚ طؼىظ 

ِؼظمذحطُٙ رؤْ حٌّـٙٛدحص طئدٞ اٌٝ ٔظخثؾ ِشػ١ش ٚ ٠ؼغ حٌمخثذ ؽش٠ك ٚحػلش ٚاسشخدحص وخٍِش 

ػ١ش ٚ طغخػذُ٘ ػٍٝ ٠ظّىٓ حٌّشإٚعْٛ ِٓ خ٩ٌٙخ ِٓ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌشخظ١ش ٚح٤٘ذحف حٌـّخ

ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ـؼً عٍٛن حٌمخثذ ِمز٨ٛ ٌذٜ حٌّشإع١ٓ، ار ٠شْٚ ف١ٗ  طلم١ك ٘زٖ ح٤٘ذحف ٚ٘زح

 )62، ص1214(طٛس٠ش رٛؽشفش ،ِظذسح ٌٍشػخء حٌٛظ١فٟ أٚ ِظذسح ٌٍلظٛي ػ١ٍٗ 

مخثذ ٠ٚشٜ ٘خٚط أْ حٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌفؼخي ٠شطزؾ رخٌّٛلف حٌزٞ ٠ٛحؿٙش حٌمخثذ ،ٌزح ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌ

ِشٔخ رّؼٕٝ أْ ٠ظشىً ّٔؾ ل١خدحطٗ كغذ حٌّٛلف، ٚرخٌظخٌٟ فخٌمخثذ حٌٛحكذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أوؼش 
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ِٓ ّٔؾ ل١خدس كغذ حٌّٛلف حٌزٞ ٠ٛؿذ ف١ٗ، ٚرٌه خ٩فخ ٌٕظش٠ش ف١ذٌش حٌظٟ افظشػض أْ ٕ٘خن ّٔؾ 

 8ٚحكذ ٌٍم١خدس ٠ظظف رٗ  ً لخثذ ٚافظشػض ِخ٠ٍٟ

ٍٛن حٌمخثذ ػٍٝ ِذٜ ادسحن ٘ئ٨ء حٌّشإٚع١ٓ أْ ٘زح حٌغٍٛن ٠ظٛلف لزٛي حٌّشإٚع١ٓ ٌّٕؾ ع - 1

 ٠مٛدُ٘ حٌٝ حٌّغخس حٌّلمك ٌشػخُ٘

٠ظٛلف طؤػ١ش حٌمخثذ فٟ طلم١ك أدحء ٚسػخ ِشطفغ ٌٍّشإٚع١ٓ ػٕذِخ طىْٛ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ  - 1

ٌٍظذػ١ُ ٘ئ٨ء حٌّشإٚع١ٓ ِمٕٕش ؿ١ذح، فُٙ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٨ ٠لظخؿْٛ اٌٝ طٛؿ١ٗ رمذس كخؿظُٙ 

 حٌٕفغٟ

٠ئدٞ ّٔؾ حٌم١خدس حٌّشخسوش اٌٝ طلم١ك ِؼذ٨ص أدحء ٚسػخ ِشطفغ فٟ حٌّٛلف حٌظٟ ٠ّؼً ف١ٙخ  - 1

حٌؼًّ طلذ٠خ ٌمذسحص حٌّشإٚع١ٓ ٠ٚؼمْٛ فٟ لذسحطُٙ ػٍٝ أـخص حٌّٙخَ، ٠ٚظظفْٛ رخٌٕضػش 

٠ٚظؤطٝ رٌه ِٓ خ٩ي ُٙ، ح٦عظم١ٌ٩ش ٚ حٌشغزش فٟ حٌظلىُ أٚ حٌغ١طشس ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّظؼٍمش رؤدحث

 )61ِشؿغ عخرك ( حٌّشخسوش

٠لمك ّٔؾ حٌم١خدس حٌّٛؿٙش رخ٦ٔـخص ِؼذ٨ص أدحء ٚسػخء ِشطفغ ٌٍّشإٚع١ٓ ػٕذِخ طىْٛ حٌّٙخَ  -2

غ١ش ٚحػلش ٚغ١ش ِظىشسس، ٠ٚؼك حٌمخثذ فٟ لذسحص حٌّشإٚع١ٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼ١ش كّخعُٙ ٚ دحفؼ١ظُٙ 

 اٌٝ حٌٛطٛي

  حٌٍّؼذ٨ص حٌّؼ١خس٠ش حٌّطٍٛرش

 أِخ ػٛحًِ حٌّٛلف١ش حٌششؽ١ش فمذ طٕفٙخ ٘خٚط اٌٝ ٔٛػ١ٓ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 ػٛحًِ ر١ج١ش -1

 8ػٛحًِ ِٛلف١ش -1

٠ظؼق ػذَ اكظٛحء ٘ز حٌٕظش٠ش ػٍٝ حٌظؼم١ذحص حٌخخطش رخٌم١خدس ٚػ١ٍّش حٌلٛحفض، ٌٚىٓ ٨ طٛؿذ 

ٟ طفُٙ حٌم١خدس ٔظش٠ش ٠ّىٕٙخ حٌم١خَ رزٌه، ٚلذ أعّٙض ٔظش٠ش حٌّغخس ٚحٌٙذف رشىً ٚحػق ف

 ٚحعظىشخف حٌشٚحرؾ ر١ٓ عٍٛن حٌمخثذ، ٚطلف١ض حٌّشإٚع١ٓ

 حٌٕظش٠ش حٌٛظ١ف١ش 2

حٌم١خدس فٟ ػٛء ٘زٖ حٌٕظش٠ش طمَٛ رٛظخثف حٌـّخػش فظغخػذ حٌـّخػش ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚطلش٠ه 

حٌـّخػش ٚطلغ١ٓ حٌؼ٩لخص حٌمخثّش ر١ٓ ح٤ػؼخء ٚكفع طّخعه حٌـّخػش، ٚ ٌزٌه ف١ٍظ ِٓ 

حٌؼشٚسٞ أْ ٠مَٛ رخٌم١خدس شخض ٚحكذ رً ٠مَٛ رٙخ ػذس أشخخص ، فخٌم١خدس ٚفمخ ٌٙزٖ حٌٕظش٠ش ٟ٘ 

ل١خَ فشد أٚ ِـّٛػش ِٓ ح٤فشحد رؼذد ِٓ ح٤ػّخي حٌظٟ طغخػذ٘خ ػٍٝ طلذ٠ذ أ٘ذحفٙخ ٚطلش٠ىٙخ 

ٕظش٠ش ٌظلم١ك ٘زٖ ح٤٘ذحف ٚطلغ١ٓ حٌؼ٩لخص حٌمخثّش ر١ٓ أػؼخثٙخ ٌلفع طّخعىٙخ، ٚطظؼّٓ ٘زٖ حٌ

 ؿخٔز١ٓ

حٌـخٔذ ح٤ٚي 8 ٠ش١ش اٌٝ أْ عّخص حٌمخثذ حٌؼشٚس٠ش ٌفخػ١ٍش ػًّ حٌـّخػش عٛف طخظٍف أٚ • 

طظغ١ش كغذ خظخثض حٌـّخػش، وزٌه فبْ حٌـّخػش حٌٛحكذس لذ طظطٍذ أٔٛحػخ ِخظٍفش ِٓ حٌمخدس 
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د ِغ حٌـخٔذ حٌؼخٟٔ ٠ٚظؼٍك رّذٜ طؼخْٚ حٌفش• ٚٔشخؽ حٌم١خدس ارح ٚلؼض طلض ظشٚف ِخظٍفش 

حٌـّخػش ٌىٟ طلمك أ٘ذحفٙخ ٚػٍٝ حعظّشحس ٘زٖ ح٤٘ذحف، ٚرٙزح حٌّذٜ ِٓ حٌظؼخْٚ ٠شظشن حٌفشد 

 فٟ دٚس حٌم١خدس

طئوذ ٘زٖ حٌٕظش٠ش أْ ٚظخثف حٌفشد أٞ ِخ ٠فؼٍٗ ٠ٚئد٠ٗ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌـّخػش ٟ٘ حٌظٟ طئٍ٘ٗ ٤ْ 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص أعفشص ٠ىْٛ لخثذح ٌٍـّخػش ١ٌٚغض طفخطٗ أٚ عّخطٗ حٌشخظ١ش، ٌٚمذ أؿش٠ض 

ٔظخثـٙخ ػٓ ٚؿٛد حخظ٩فخص فٟ أ١ّ٘ش ٚؽز١ؼش حٌٛظخثف حٌظٟ طـؼً ِٓ حٌمخثذ لخثذح ٔخؿلخ ِٚٓ أُ٘ 

) ٚحٌزٞ ر٘ذ اٌٝ حٌمٛي رؤْ عٍٛن حٌؼؼٛ حٌزٞ ٠لشن 1731٘زٖ حٌذسحعخص دسحعش" وخطً" (

لخدس رلذ أدٔٝ أٚ رلذ أػٍٝ،  حٌـّخػش ٔلٛ أ٘ذحفٙخ ٠ؼظزش ٘زح ِٓ ٚظ١فش حٌم١خدس فىً أفشحد حٌـّخػش

 )61،62( ِشؿغ عخرك ،ص .أٞ ٠خظٍف ِذٜ عٍٛوُٙ ِٓ ك١غ طلش٠ىٗ ٌٍـّخػش ٔلٛ أ٘ذحفٙخ

 

  :تعرٌف انقٍادة انتحىٌهٍت

 نشأة انقٍادة انتحىٌهٍت

حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش طؼظزش ِٓ حٌّٛحػ١غ حٌلذ٠ؼش فٟ ح٦دحسس، ك١غ ظٙشص ِغ حشظذحد حٌلخؿش ٔلٛ 

 ٌزٌه عٕلخٚي فٟ ٘زح حٌّطٍذ حٌظطشق اٌٝ ٔشؤس حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش.طط٠ٛش حٌم١خدس 

وخْ أغٍذ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ فٟ ػٍُ ح٦دحسس لزً ظٙٛس ِفَٙٛ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٠ٕظشْٚ اٌٝ 

حٌم١خدس ػٍٝ أٔٙخ طئدٞ اٌٝ حٌلشوش ٚطخٍك حٌظغ١١ش حٌزٞ لذ ٠ىْٛ ا٠ـخر١خ ٠ٚخذَ أ٘ذحف حٌّئعغش 

ؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ، أٚ لذ ٠ىْٛ عٍز١خ ٨ ٠لمك ح٤٘ذحف حٌّطٍٛرش، ٚلذ سوضص ػٍٝ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚحٌّظ

حٌظىخًِ ر١ٓ حٌـّخػخص ٚحٌّٙخسحص ِٓ أؿً طط٠ٛش حٌؼ١ٍّش ح٦دحس٠ش، كظٝ ٔشٛء ِفَٙٛ حٌم١خدس 

 Bratton,ETAL( حٌظل١ٍ٠ٛش حٌزٞ ٠ّؼً رذ٠ً ِکًّ ِٚظطٛس ٌّٕٛرؽ حٌم١خدس حٌظم١ٍذ٠ش .

.2005P9(  .   َظٙش أٚي ِفَٙٛ ٌٍم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ ٠ذ حٌؼخٌُ حٌغ١خعٟ ح٤ِش٠ىٟ  1756فٟ ػخ

ػُ طٛحٌض حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌٕظٛص فٟ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش وبػخفخص أٚ اعٙخِخص اٌٝ  .Burnsر١شٔض 

) ٔظش٠ظٗ حٌّشٙٛسس Bassَ لذَ (1763أػّخي ر١شٔض ِٓ لزً حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌؼٍّخء، ففٟ ػخَ 

س حٌظل١ٍ٠ٛش رخ٦ػخفش اٌٝ حٌّمخ١٠ظ حٌخخطش رخٌؼٛحًِ حٌـٛ٘ش٠ش ٌٍٕظش٠ش ٚحٌّشطزطش رغٍٛن فٟ حٌم١خد

 )STONER.2004.P476(حٌم١خدس. 

رظط٠ٛش ِخ ٠غّٝ رّٕٛرؽ حٌم١خدس وخٍِش حٌّذٜ،  Bass Avolio  لخَ 1771أِخ فٟ رذح٠ش ػخَ  

٠لظٛٞ ٘زح حٌّٕٛرؽ ػٍٝ أسرؼش ػٕخطش ٌٍم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش (حٌظؤػ١ش حٌىخس٠ضِٟ، حٌظشـ١غ ح٦رذحػٟ، 

حٌلغ ح٦ٌٙخِٟ، ح٨٘ظّخَ حٌفشدٞ) ٚػ٩ػش ػٕخطش ٌٍم١خدس حٌظزخد١ٌش (حٌؼٛحد حٌششؽٟ، ح٦دحسس 

(طٕف فؼخي ٚطٕف غ١ش  طٕفخْ) طٕفٙخ اٌٝ 1772ػخَ (رخ٨عظؼٕخء، ٚادحسس ػذَ حٌظذخً)، ٚفٟ 

فؼخي)، ك١غ ٠شًّ حٌظٕف حٌفؼخي حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش رؼٕخطش٘خ ح٤سرؼش حٌظؤػ١ش حٌىخس٠ضِٟ، حٌظشـ١غ 

 ح٦رذحػٟ، حٌلغ ح٦ٌٙخِٟ، ح٨٘ظّخَ حٌفشدٞ)، حٌظٟ طلمك حٌشػخ ٚح٤دحء ح٤فؼً ٌٍؼخ١ٍِٓ، ر١ّٕخ

حٌظزخد١ٌش ػٍٝ ػٕظش٠ٓ ّ٘خ (ح٦دحسس رخ٨عظؼٕخء، ٚادحسس ػذَ  ٠شًّ حٌظٕف حٌغ١ش فؼخي ٌٍم١خدس
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 Bassفبْ ٔظش٠ش  Hartongحٌظذخً)، أِخ ػٕظش حٌؼٛحد حٌششؽٟ ف١مغ ر١ٓ حٌظٕف١ٓ، ٚؽزمخ ي 

 )TOMEY.2009.P183(حػظّذص ػٍٝ دِؾ ح٤فىخس ِٓ ٔظش٠خص حٌغّخص ٚحٌغٍٛن ٚحٌّٛلف

 مفهىو انقٍادة انتحىٌهٍت 

ٌُ ٠ظفك حٌزخكؼْٛ ػٍٝ طؼش٠ف ِلذد ٌٍم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٠ٚؼٛد حٌغزذ فٟ رٌه ٨خظ٩ف حٌفٍغفخص 

ٚٚؿٙخص حٌٕظش كٛي حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚػٍٝ ٘زح ح٤عخط عٛف ٔمَٛ فٟ ٘زح حٌّطٍذ رظؼش٠ف 

 حٌظل٠ًٛ ٌغش ػُ طؼش٠ف حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش. 

 أولا: مفهىو انتحىٌم نغت 

غخْ حٌؼشد ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخ8ٌٟ "كٛي رظشذ٠ذ حٌٛحٚ أٞ رظ١ش رظل٠ًٛ ٚسد ِفَٙٛ حٌظل٠ًٛ فٟ ٌ

ح٤ِٛس ٚطلٛي ػٓ حٌشٟء صحي ػٕٗ اٌٝ غ١شٖ ٚطلٛي ِٓ ِٛػغ اٌٝ ِٛػغ، ٚكخي حٌشٟء ٔفغٗ 

  .)NORTHOUSE.2001.P14( ٠لٛي ك٨ٛ رّؼ١١ٕٓ ٠ىْٛ طغ١١شح ٠ٚىْٛ طل٨ٛ

 ثانٍا : مفهىو انقٍادة انتحىٌهٍت 

حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش طؼظزش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش فٟ ح٦دحسس ح٤ِش حٌزٞ طٕظؾ ػٕٗ طؼذد حٌظؼخس٠ف ِٓ  

 أّ٘ٙخ8

أشخس ف١شٌُ٘ٛ اٌٝ أْ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٟ٘ "حٌم١خدس حٌظٟ طغظخذَ ح٦ٌٙخَ، ٚحٌشإٜ حٌّشظشوش، ٚحٌم١ُ، 

سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش، ٚطذفغ ٌشفغ حٌمخثذ ٚحٌّشإٚع١ٓ اٌٝ أػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌظفى١ش، ٚحٌظلف١ض، ٚ

 BARNETT AND(ح٤فشحد اٌٝ ِؼخػفش ؿٙٛدُ٘ ح٩ٌّثّش حٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌّشظشوش

COMERS .2001.P35( 

٠ظؼق ٌٕخ ِٓ خ٩ي ٘زح حٌظؼش٠ف أْ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش طغظخذَ ح٦ٌٙخَ، ٚحٌشإٜ حٌّشظشوش، ٚحٌم١ُ،  

٨سطمخء رّؼ٠ٕٛخطُٙ، ٨عظؼّخس ألظٝ ؽخلظُٙ ٌٍظؤػ١ش ػٍٝ حٌّشإٚع١ٓ، ٚطلف١ضُ٘ فىش٠خ ٚػ١ٍّخ، ٚح

 ٌظلم١ك أ٘ذحف ِشظشوش. 

) ػشف حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤٔٙخ8" طغؼٝ ٌٍٕٙٛع رشؼٛس ح٢خش٠ٓ أٚ حٌظخرؼ١ٓ ِٓ Bass1988أِخ (

خ٩ي ح٨كظىخَ اٌٝ ح٤فىخس ٚحٌم١ُ ح٤خ٩ل١ش وخٌلش٠ش ٚحٌؼذحٌش ح٦ٔغخ١ٔش حٌظٟ ٠ـذ أْ طٕزغ رخ٤عخط 

ٔغظٕظؾ ِٓ   )  BARNETT AND COMERS .2001.P 14(    ُ حٌمخثذ". ِٓ أخ٩ق ٚل١

خ٩ي ٘زح حٌظؼش٠ف أْ عٍٛن حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٠زذأ ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّؼظمذحص حٌشخظ١ش ٌٍمخثذ ١ٌٚظ ػٍٝ 

 طزخدي حٌّظخٌق ِغ حٌّشإٚع١ٓ.

) فبْ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش 8ٟ٘ "ػ١ٍّش طظؼّٓ خطٛحص  Tichy&Devanna1990ٚكغذ (  

ٚحػلش ِٚظظخ١ٌش طزذأ فٟ ح٨ػظشحف رخٌلخؿش اٌٝ حٌظغ١١ش ٚا٠ـخد سإ٠ش ؿذ٠ذس ٌـؼً ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ػ٩ّ 

كغذ ٘زح حٌظؼش٠ف اْ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش طظؼّٓ  ِئعغخ ٠شخسن ف١ٗ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغش

خطٛحص ٚحػلش ٚ طؼظزش حٌظغ١١ش ػ١ٍّش ِغظّشس ٚطظزٕٟ سإ٠ش ؿذ٠ذس ٠ئِٓ رٙخ حٌّشإٚع١ٓ 

 لشطْٛ ػٍٝ طلم١مٙخ.٠ٚ
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٠ٚؼشف حٌزؼغ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤٔٙخ8 "ِذٜ عؼٟ حٌمخثذ ح٦دحسٞ اٌٝ ح٨سطمخء رّغظٜٛ ِشإٚع١ٗ 

  (  ،ٚطط٠ٛش حٌـّخػخص ٚحٌّٕظّش وىً" ِٓ أؿً ح٦ٔـخص ٚحٌظط٠ٛش حٌزحطٟ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش

22BARNETT AND COMERS .2001.P ( 

حٌمخثذ أْ ٠ّٕٟ ٠ٚطٛس ِشإٚع١ٗ، رظذس٠زُٙ، ٚطلًّ حٌّغئ١ٌٚش كغذ ٘زح حٌظؼش٠ف ٠ظؼق ٌٕخ ػٍٝ  

ط١ّٕش ٚطط٠ٛش حٌـّخػخص  ٚفك لذسحطُٙ، ٚطٛع١غ ِذحسوُٙ حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش، ٚوزٌه حٌؼًّ ػٍٝ

 ٚحٌّئعغش وىً. 

 )8 حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش" طش١ش اٌٝ حٌمخثذ حٌزٞ ٠لشن حٌظخرؼ١ٓ خٍفBass1999ِٚٓ ٚؿٙش ٔظش (

حٌلخ١ٌش، ِٓ خ٩ي حٌظؤػ١ش حٌّؼخٌٟ، ٚح٨عظؼخسس حٌفىش٠ش، ٚح٨ػظزخسحص حٌفشد٠ش، طلم١ك ِظخٌلُٙ 

ٚحٌلفض ح٦ٌٙخِٟ، ك١غ ٠شفغ ٘زح حٌمخثذ ِغظٛٞ ح٤خ٩ق ٚحٌّؼً حٌؼ١ٍخ ٌٍظخرؼ١ٓ، ٠ٚلفضُ٘ ػٍٝ 

 .ح٨٘ظّخَ رخ٦ٔـخص، ٚطلم١ك حٌزحص، ٚطلم١ك حٌشفخ٘ش ٣ٌخش٠ٓ ٌٍّٕٚظّش ٌٍّٚـظّغ

ش٠ف أْ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ٟ٘ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠مَٛ ِٓ خ٩ٌٙخ حٌمخثذ رخعظؼخسس ٔغظخٍض ِٓ ٘زح حٌظؼ 

 ٚطؤػ١ش ٚطلف١ض حٌظخرؼ١ٓ، ٚحٌؼًّ ِؼخ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظّش ٚأ٘ذحفُٙ حٌخخطش.

ٔغظٕظؾ طؼش٠فخ ٌٍم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ أٔٙخ طٍه حٌم١خدس "حٌظٟ طؼغ سإ٠ش ٚحػلش ٌّئعغظٙخ ٚطشـغ 

  (١ز حٌشإ٠ش ٚطذػٛ اٌٝ حٌظغ١١ش ٚحٌظط٠ٛش حٌذحثُ فٟ حٌّئعغش ٌّٛحؿٙش حٌظطٛسحص".حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ طٕف

.4321.BARNETT AND COMERS .2001.P ( 

 

دحسٞ ٚكذٖ حٌّغئٚي ػٓ وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌّٕظّش، ٚأٔٗ ربِىخٔٗ ِٓ حٌخطؤ أْ ٔظظٛس أْ حٌمخثذ ح٦ 

أْ ٠لمك حٌّؼـضحص دْٚ طٛفش حٌّمِٛخص ح٤خشٜ ٌٕـخف حٌّٕظّش ٚطمذِٙخ، ٚأّخ ٠فظشع أْ حٌمخثذ 

ح٦دحسٞ ٠ظٛفش ػٍٝ حٌغّخص ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ ط١ٙجش ر١جش حٌؼًّ حٌّلفضس ح١ٌّغشس 

لظخسٜ ؿٙذُ٘، ٚرٌه رظٛف١ش ح٦ِىخ١ٔخص ٚحٌّٛحسد ٚطٛظ١فٙخ رّخ ٠لمك ٤ػؼخء حٌّٕظّش ٌززي 

ح٨ٔـخصحص ٚحٌٕظخثؾ حٌّغظٙذفش ، ٚطظلذد ح٤دٚحس ح٤عخع١ش ٌٍم١خدس فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخَ، ار طخظٍف 

٘زٖ ح٤دٚحس رخخظ٩ف ٔٛع حٌـّخػش ٚؽز١ؼظُٙ، فٛظ١فش حٌمخثذ ِؼ٩ فٟ ؿّخػش حعظزذحد٠ش طخظٍف ػٕٙخ 

 BARNETT 52( د٠ّمشحؽ١ش، ِٚٓ ح٤دٚحس ح٤عخع١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمخثذ ِخ 8ٍٟ٠فٟ ؿّخػش 

AND COMERS .2001.P (

ك١غ ٠ـذ أْ ٠ظٛفش فٟ حٌمخثذ لذس ِٓ حٌّؼشفش حٌٛحػ١ش حٌظٟ طـؼٍٗ انقائذ كمصذر نهفكر:   .1

حٌّظذس حٌّٛػٛػٟ ٌّؼظمذحص أفشحد ؿّخػظٗ ٚػ١ّش٘خ، ٚلخثذ٘خ حٌشٚكٟ حٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ 

 ً حٌم١ُ ٚحٌغٍٛو١خص حٌظل١لش طؤط١

8 فخٌمخثذ فٟ حٌغخٌذ ِظذس حٌّؼشفش ٚحٌخزشس فٟ حٌـّخػش ففٟ رؼغ حٌـّخػخص انقائذ كخبٍر .1

طىْٛ حٌم١خدس ٌّٓ ٠ظ١ّض رخٌّؼشفش حٌف١ٕش ٚح٦دحس٠ش، ٌٚىٓ فٟ حٌـّخػخص حٌىز١شس طظؼذد 

١ٓ فٟ ِخظٍف ح٨خظظخطخص فٕـذ حٌمخدس فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ؼظّذْٚ ػٍٝ حٌف١١ٕٓ ٚح٤خظخث١

 ح٤ٔشطش حٌـّخػ١ش. 
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8 ك١غ ٠ظٌٛٝ حٌمخثذ ٚػغ حٌغ١خعش حٌؼخِش ٌٍـّخػش، ٠ٚلذد ح٤٘ذحف انقائذ كمبرمح نهسٍاست  .1

 ح٦عظشحط١ـ١ش ٚحٌظىظ١ى١ش ٌٙخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِظذس طلذ٠ذ ٘زٖ ح٤٘ذحف ٚفك ِخ8ٍٟ٠

 أٞ.لشحس حٌـّخػش ِٓ خ٩ي ِٕخلشش ِٛػٛػ١ش ٚحطفخق حٌش دٌمقراطٍت انقاعذة: . أ

 8 ك١غ طفٛع حٌـّخػش حٌمخثذ حطخخر حٌمشحسحص.انذٌمقراطٍت انمركزٌت . د

 ِؼً ح٤ٚحِش حٌظٟ طـشٞ ِٓ حٌشطذ حٌؼغىش٠ش.  من انسهطاث انعهٍا نهدماعت: . ص

٠ظٌٛٝ حٌمخثذ فٟ اؽخس حٌغ١خعش حٌؼخِش ٚح٤٘ذحف حٌّلذدس ٌٍـّخػش ٚػغ  انقائذ كمخطط: .2

حٌخطش رّخ طظؼّٕٗ ِٓ أ٘ذحف ٚاعظشحط١ـ١ش ٚأخشٜ طىظ١ى١ش ٚأعخ١ٌذ حٌؼًّ ٚٚعخثً حٌظٕف١ز 

ٚحٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ظلًّ ِؼٗ رؼغ أفشحد حٌـّخػش ِغئ١ٌٚش اػذحد حٌخطش. 

 .)  43ص 1221 (ِظطفٝ .٠ٛعف ػزذ حٌّؼطٟ.

8 فٙٛ ٠ّؼً حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌّٕٛرؿٟ فٟ حٌؼ٩لش ِغ انقائذ كنمىرج وقذوة ورمز  .3

حٌّـّٛػش، ٠ٚمذَ حٌّؼً ح٤ػٍٝ ٚحٌمذسس ٌٍظؼخًِ فٟ طلًّ حٌّغئ١ٌٚش ٚػزؾ حٌؼًّ ٚرزي 

 حٌـٙذ.

٠مَٛ حٌمخثذ رظّؼ١ً حٌـّخػش فٟ ػ٩لخطٙخ حٌخخسؿ١ش، ٌٍظؼز١ش  انقائذ كممثم خارخً نهدماعت:  .4

ؿخطٙخ ٚحٌظضحِخطٙخ ِغ ح٢خش٠ٓ، ك١غ ِٓ حٌظؼذ ػٍٝ حٌـّخػخص حٌظؼخًِ ِغ ػٓ كخ

 حٌـّخػخص ح٤خشٜ رشىً ِزخشش ٚخخطش فٟ حٌـّخػخص حٌٛحعؼش ح٤ػذحد.

8 ٠مَٛ حٌمخثذ ػّٓ ٚحؿزخطٗ حٌم١خد٠ش رٛظ١فش طٕظ١ُ انقائذ كمسٍطر عهى انعلاقاث انذاخهٍت .5

 ١طش ٚحٌٛع١ؾ ر١ٓ أفشحد حٌـّخػش.حٌذحخ١ٍش ٌٍـّخػش فٙٛ ٠مَٛ رذٚس حٌّغ حٌؼ٩لخص

فٙٛ ٠ظ١ّض رمذسطٗ فٟ و١ف١ش ِٕق  انقائذ كمصذر لإصذار انتقىٌماث الاٌدابٍت وانسهبٍت:  .6

حٌؼمخد ٌّٓ ٠غظلك رٌه، ِٓ خ٩ي حٌخزشس ٚطٛفش ػخًِ حٌؼذحٌش وؤعظ ِٛػٛػ١ش  حٌؼٛحد أٚ

 ١ٍش ٌٕـخف حٌؼًّ.٨عظظذحس ِؼً ٘زٖ حٌظٛؿ١ٙخص رخػظزخس أْ ٘زٖ حٌٛع١ٍش ٟ٘ حٌطش٠مش حٌىف

8 ف١مَٛ رخٌذٚس ح٤رٛٞ ح٦ٔغخٟٔ ٌىً ػؼٛ فٟ حٌّـّٛػش، ك١غ ٠ظؼشف انقائذ كراع أبىي  .7

أٚػخع وً فشد ِٚؼخٔخطٗ حٌشخظ١ش، ٠ٚغخػذٖ فٟ ػ٩ؽ ِشخوٍٗ، ٚ٘ٛ أ٠ؼخ ٠ٙظُ  ػٍٝ

 .)44.45ص ٠1221ٛعف ػزذحٌّؼطٟ  (ِظطفٝ.رؤفشحد حٌّـّٛػش ٠ٚشػٝ ِظخٌلُٙ.
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 ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظفخص حٌظٟ أعفشص ػٕٙخ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌظٟ ح٘ظّض رظخ٘شس حٌم١خدس، 8ٟ٘ٚ

ؿظّخػ8ٟ ٠ـذ أْ ٠ظّظغ حٌمخثذ رشٚف حٌّشخسوش ح٨ؿظّخػ١ش ح٠٦ـخر١ش فٟ حٌظؼخًِ حٌظفخػً ح٨  .1

ِغ حٌـّخػش ٌظلم١ك حٌظؼخْٚ، ٚحٌظى١ف ِغ حٌـّخػش ٚحٌلشص ػٍٝ حٌغؼٟ حٌلً ِشخوٍٙخ 

 كظٝ ٠ىْٛ ِمز٨ٛ ٌذ٠ُٙ.

 ح١ٌمظش8 ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ىْٛ ٠مظخ ِغظؼذح ٌّؼخٌـش أٞ ظشف ؽخسة ٠ٛحؿٗ حٌـّخػش. .1

ٝ طلم١ك ٘ذف حٌـّخػش، ٠ٚىْٛ رٌه رخٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ٚحٌّظخرؼش حٌّغظّشس حٌظٕف١ز حٌلشص ػٍ .1

(ح١ٌخط طٍه حٌخطؾ ٚطم٠ُٛ ٔظخثؾ حٌظٕف١ز ٌظفخدٞ حٌغٍز١خص ٚطم٠ُٛ ح٤خطخء 

 )62.ص1762ؽٗ.حٌلخؽ.

حٌشـخػش8 ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ىْٛ ؿش٠جخ ٌٚذ٠ٗ حٌمذسس ػٍٝ حٌخٛف ِٓ حٌظغٍذ ِٛحؿٙش أ٠ش  .2

 لذ طظؼشع ٌٙخ حٌـّخػش.طؼٛرخص أٚ ِشى٩ص 

ٚح٠٦ـخر١ش ٚحٌّزخدأس8 ٠ٚىْٛ رٌه رخٌّغخّ٘ش حٌلم١م١ش فٟ أٔشطش حٌـّخػش ٚحٌمذسس  حٌلّخط .3

ػٍٝ ح٨رظىخس ٚحٌّؼخرشس ٚحٌطّٛف ٚحٌغ١شس ػٍٝ حٌؼًّ ِغ لذسطٗ ػٍٝ حٌظظشف فٟ ح٤ٚلخص 

 حٌؼظ١زش.

شس ػٍٝ طظشفخص لٛس حٌشخظ١ش8 ٠ـذ أْ طىْٛ شخظ١ش حٌمخثذ ل٠ٛش رل١غ طّىٕٗ ِٓ حٌغ١ط .4

 حٌـّخػش ٚحٌظؤػ١ش ػ١ٍُٙ دْٚ ِلٛ شخظ١ظُٙ.

 حٌظٕظ8ُ١ ٠ٚمظذ رٗ ٚػغ خطؾ ِلذدس رفظشس ص١ِٕش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌـّخػش. .5

أٙخء أ٠ش  لٛس حٌظل8ًّ ٟٚ٘ طفش ػشٚس٠ش ٌٍمخثذ ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼم١ٍش ٚحٌزذ١ٔش ٨عظّشحس أٚ  .6

 ).166ص  1221ِظطفٝ .٠ٛعف ػزذ حٌّؼطٟ.ِّٙش ِطٍٛرش (

ظّؼ١ً حٌخخسؿٟ ٌٍـّخػش8 ٚ٘زح ٠ظطٍذ ِٓ حٌمخثذ أْ ٠ىْٛ ّٔٛرؿخ ِششفخ ٤فشحد ؿّخػظٗ حٌ .7

ٌذٜ حٌـّخػخص حٌخخسؿ١ش ح٤خشٜ، ِلممخ ٤٘ذحفٙخ فٟ وً حٌّـخ٨ص، ٚأْ ٠ىْٛ ِؼ٩ أػٍٝ 

 ٠لظزٜ رٗ فٟ وً طظشفخطٗ.

حٌزوخء8 ٠ٚـذ أْ ٠ظّظغ حٌمخثذ رزوخء ػخي ٠ّىٕٗ ِٓ ا٠ـخد كً ٌىً ِشىٍش طٛحؿٗ  .12

 ؿّخػظٗ.

حٌظخط١ؾ8 ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ؼغ خططخ ٚحلؼ١ش ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌّغظمز١ٍش ٌٍـّخػش ِغ  .11

 حٌؼًّ ػٍٝ طٕغ١ك ٚطٛؿ١ٗ ؿٙٛد حٌـّخػش.

حٌلىّش8 ٠ٚمظذ رٙخ حٌمذسس ػٍٝ ٚصْ ٚطمذ٠ش ح٤ِٛس رذلش ٌٍٛطٛي اٌٝ لشحسحص ٚحلؼ١ش  .11

 ِٚٛػٛػ١ش.

ٚل٠ٛش ِغ وخفش أػؼخء حٌـّخػش ِٓ  حٌؼ٩لخص حٌؼخِش8 ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠م١ُ ػ٩لخص ع١ٍّش .11

 (حٌّغشرٟ.خ٩ي ح٨طظخي حٌّزخشش ٚغ١ش حٌّزخشش، ٚرٌه ٌظلم١ك حٌظّخعه ح٨ؿظّخػٟ.

 )66ص 1222 ػزذحٌل١ّذ.
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 حٌظٛحػغ8 ػٍٝ حٌمخثذ ح٨رظؼخد ػٓ حٌغشٚس ٚحٌغطشعش ٚحٌظؼخظُ ٚحٌظشفغ ػٍٝ حٌـّخػش. .12

ِشكش ِغ حٌؼًّ ػٍٝ  حٌشٚف حٌّشكش8 ٠ٚمظذ رٙخ طمزً حٌّشخوً رظذس سكذ ٚسٚف .13

 اشخػش ؿٛ ِٓ حٌزٙـش ِغ حٌـّخػش، ِّخ ٠ـؼٍُٙ أوؼش طؼخٚٔخ ٚطمز٩ ٌٗ.

ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ظؼخًِ ِغ حٌـ١ّغ رخٌؼذي ٚحٌّغخٚحس دْٚ طل١ض ٌطشف دْٚ  حٌؼذي8 ٠ـذ .14

 ح٢خش فٟ حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد.

ؿٛ ِٓ حٌّلزش  حٌظمذ٠ش ٚحٌظمزً ٚح٨ػظشحف حٌّظزخدي ر١ٓ حٌمخثذ ٚح٤طزخع، ٠ٚىْٛ رٌه رخٍك .15

 ٚح٨كظشحَ حٌّظزخدي ر١ٓ حٌمخثذ ٚحٌـّخػش رخػظزخسٖ سِضح ٌٙخ.

 ح٨ٌٛء8 عٛحء ٌٛؽٓ أٚ حٌشإعخء أٚ حٌّشإٚع١ٓ. .16

ح٦ٔظخؽ8 ٚطؼٕٟ حٌمذسس ػٍٝ حٌؼًّ ٚكغ ح٢خش٠ٓ ػٍٝ حٌؼًّ ِٚظخرؼش ػطخثُٙ رخٌّؼخرشس  .17

 )67ص ِشؿغ عخرك( ٚحٌلّخط ٚح٦سحدس حٌم٠ٛش.

حٌؼمخفش8 ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ رغ ٚٔشش ٚطؼ١ُّ ح٤فىخس حٌظٟ طظّخشٝ ٚأ٘ذحف حٌـّخػش  .12

 ٚطض٠ذ ِٓ خزشحطٙخ ٚفّٙٙخ ِٚؼشفظٙخ. 

حٌشٚف ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌّشخسوش حٌٛؿذح١ٔش8 ٠مظذ رٙخ كً حٌظشحػخص ر١ٓ حٌـّخػش ٚطخف١ف  .11

خسُ٘ ربكغخعٗ كذس حٌظٛطش ر١ُٕٙ، ِغ ِشخسوظُٙ ِشخػشُ٘ ٚأفشحكُٙ ٚأكضحُٔٙ، ٚاشؼ

 ٔلُٛ٘.

 حٌّٛحلف حٌظٛحفك ح٨ؿظّخػٟ حٌٕفغ8ٟ ٠مظذ رٗ حٌؼزخص ٚحٌشصحٔش ٚسد حٌفؼً حٌّٕخعذ طـخٖ .11

 حٌّخظٍفش.

حٌؼ١ّش،  ِٚشحلزش حٌم١ُ حٌذ١ٕ٠ش8 ٚطظّؼً فٟ ح٠٦ّخْ رخلله ٚطٕف١ز طؼخ١ٌُ حٌذ٠ٓ ٚح٦خ٩ص .11

 ح٨ؿظّخػ١ش.ٚحٌخٍك حٌلغٓ، ٚحٌظّغه رخٌم١ُ حٌشٚك١ش ٚح٦ٔغخ١ٔش ٚحٌّؼخ١٠ش 

 حٌٕضح٘ش ٚح٤ِخٔش8 ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌمخثذ أ١ِٕخ ٚٔض٠ٙخ فٟ وخفش طظشفخطٗ. .12

 حٌذ٠ّمشحؽ١ش8 ٚطؼّٟ اششحن حٌـّخػش فٟ حطخخر حٌمشحس ٚحٌؼًّ رخٌشٛس . .13

حٌخخطش  ػذَ طشو١ض حٌؼٕخ٠ش رخٌّظخٌق ػٓ ح٤ٔخ١ٔش، أٞ أىخس حٌزحص8 ٠ٚمظذ رٙخ حٌزؼذ .14

 ٚطغ١ٍزٙخ ػٍٝ حٌّظخٌق حٌؼخِش.

 ظ١خص حٌفشد8ٞ أٞ حٌزؼذ ػٓ ح٤ٔخ١ٔش ِغ أىخس حٌزحص ِٓ أؿً حٌـّخػش.ح٨ِ .15

 حٌٍزخلش8 ٠ٚمظذ رٙخ حٌمذسس ػٍٝ ِؼخٍِش حٌشإعخء ٚحٌّشإٚع١ٓ رشىً ٨ثك ِٕٚخعذ. .16

 حٌؼًّ ٌظخٌق حٌـّخػش8 أٞ طغ١ٍذ ِظٍلش حٌـّخػش ػٍٝ حٌّظخٌق حٌشخظ١ش.  .17

رظٛط١ً ِخ  خخؽزش حٌـّخػش، ٚرٌهاؿخدس حٌظؼز١ش ٚحٌخطخرش8 ٠ـذ أْ ٠ظّظغ حٌمخثذ رٍّىش ِ .12

٠ظطٍذ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ  ٠شغذ فٟ طٛط١ٍٗ ٌُٙ رؼزخسحص ٚحػلش ٩ِٚثّش ٌٍّٛػٛع، ٚ٘زح

 )71ص 1222حٌّغشرٟ .ػزذحٌل١ّذ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼمخفش 
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 خلاصت :

 ادحسس فٟ حٌفؼخٌش حٌم١خد٠ش ح٤ّٔخؽ وبكذٜ حٌظل١ٍ٠ٛش حٌٝ طؼش٠ف حٌم١خدس ططشلٕخ حٌفظً ٘زح فٟ

 حٌؼمخف١ش ٚحٌم١ُ رخٌّزخدة ح٘ظّخِٙخ حٌّغظمز١ٍش حٌؼخلزش ٚ رخٌٕظشس حٌغشع ٘زح طلم١ك حٌظغ١١ش، ٚ

 طغ١١ش ٚػًّ حٌّئعغش ّٚٔٛ ِٙخسحص ح٨فشحد رظ١ّٕش ٚطٙظُ طلفض حٌظٟ

 ػٍٝ ٚطؼشفٕخ ٚح١ّ٘ظٙخ ٌّفِٙٛٙخ ططشلٕخ ٌزٌه طّخِخ، ِخظٍف ٚحلغ حٌٝ حٌّئعغش ٚحلغ فٟ

 .رٙخ حٌّظؼٍمش ٚح٨رؼخدحٌّضح٠خ ٚ ٚٚظخثفٙخ خظخثظٙخ
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 تعريف انجبيعة:

اخزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رؼش٠فُٙ ٌٍغبِؼخ ث١ٓ ِٓ ٠ؼشفٙب ػٍٝ أعبط ػٕظش٘ب ِٚٓ ٠ؼشفٙب    

ػٍٝ أعبط ؽج١ؼزٙب، فبٌغبِؼخ لا رؾذد أ٘ذافٙب ثّفشد٘ب ٚرٛعٙٙب ثً رزٍمب٘ب ِٓ اٌّغزّغ اٌزٞ 

 ٠ؼط١ٙب ِؼٕٝ ٚٚعٛدا.

( ٠ؼٕٟ universiteاٌؼشث١خ ) اْ ِفَٙٛ "اٌغبِؼخ" وّب ٘ٛ فٟ اٌزشاس اٌغشثٟ ِزشعُ اٌٝ    

"ِئعغخ ِشرجطخ ثبٌى١ٕغخ فٟ اٌمشْٚ اٌٛعطٝ، ٚوبٔذ ِّٙزٙب ػّبْ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّغز٠ٛٓ 

ِئعغخ شؼج١خ سع١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش » اٌضبٔٛٞ ٚاٌؼبٌٟ". صُ طبسد رؼشف ثؤٔٙب 

 «.١خاٌؼٍّٟ، ِز١ّضح ثٕٛع ِٓ اٌؾش٠خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزّى١ٓ ِٓ شٙبداد راد طفخ ٚؽٕ

أِب ِٛعٛػخ ٠ٚى١ج١ذ٠ب الإٌىزش١ٔٚخ فزؼشف اٌغبِؼبد ثّب ٠شجٗ اٌزؼش٠ف اٌغبثك ٟٚ٘     

ِئعغبد ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالأثؾبس، رؼطٟ شٙبداد أٚ اعبصاد أوبد١ّ٠خ اٌخش٠غ١ٙب. ٚرٛفش »

دساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٚاٌشاثغ وبعزىّبي ٌٍذساعخ الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ(. ٚوٍّخ عبِؼخ 

 «.ِٓ وٍّخ اٌغّغ ٚالاعزّبع...فف١ٙب ٠غزّغ إٌبط ٌٍؼٍُِشزمخ 

اْ اٌزؼش٠ف١ٓ اٌغبثم١ٓ ولاع١ى١بْ لا ٠زلاءِبْ ٚاٌطج١ؼخ اٌّزغ١شح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٞ رٕزغٗ     

اٌغبِؼخ ٚلا ِؾ١طٙب اٌّز١ّض ثبٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ ػظش صٛسح اٌّؼٍِٛبد. ٚلذ ػشفٙب 

ػٍٝ أٔٙب "ِغّٛػخ أشخبص ٠غّؼُٙ  (Ramon-Macia-Manco"ساِْٛ ِبع١ب ِبٔغٛ" )

ٔظبَ ٚٔغك خبط١ٓ، رغزؼًّ ٚعبئً ٚرٕغك ث١ٓ ِٙبَ ِخزٍفخ ٌٍٛطٛي ثطشق ِب اٌٝ اٌّؼشفخ 

 (68ص 2009  بشُ فٛصٞ دثبط اٌؼجبدٞ ٚأخشْٚ,٘اٌؼ١ٍب ".) 

ارْ فبْ ِبٔغٛ ٠ؼشفٙب ػٍٝ أعبط أٔٙب رزىْٛ ِٓ صلاصخ ػٕبطش ٟ٘: اٌؼٕظش اٌجششٞ     

ٚاٌؼٕظش اٌمبٟٔٛٔ اٌزٕظ١ّٟ، ٘ذفٙب ثبلأعبط ٠زّضً فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼٕظش اٌّبدٞ، 

 اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍب ثشزٝ اٌطشق.

( فؼشفٙب ػٍٝ أٔٙب "ِشوض ٌٍزؼ١ٍُ ٌٍؾفبظ Abraham Fleqcerأِب "أثشا٘بَ فٍىغش" )    

ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚص٠بدح اٌّؼشفخ اٌشبٍِخ ٚرذس٠ت اٌطلاة اٌز٠ٓ فٛق ِغزٜٛ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ". 

 .(غ عبثكِشع)

ٔلاؽع أْ ٘زا اٌزؼش٠ف لذ سوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٚاػزجش اٌغبِؼخ ِغشد ِىبْ     

ٌٍّؼشفخ ٚص٠بدح اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌطٍجخ ٠فٛق ِغزٛاُ٘ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، فٙٛ 

 ٠زغُ ثٕٛع ِٓ اٌؼ١ك ٚإٌمض ؽ١ش أثشص أ١ّ٘زٙب ٚأًّ٘ ِىٛٔزٙب.

شفٙب ػٍٝ أٔٙب: "اٌّئعغخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼُ إٌخجخ أِب ِؾّذ اٌظبٌؼ ِشِٛي فمذ ػ   

اٌّّزبصح فٟ اٌّغزّغ ٠ّٚىٓ اػزجبس٘ب ِٓ ٘زٖ إٌبؽ١خ اٌغٍطخ اٌؼ١ٍب ثفؼً ِب ٠ٛعذ ف١ٙب ِٓ 

خبٌذ أٔٛاع اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌجؾش ٚالاعزىشبف ٚالاخزشاع فٟ ِخزٍف ١ِبد٠ٓ اٌؼٍُ".) 

 (, 25ص 2018خ١ّظ اٌغؾبرٟ 
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٠زغُ أ٠ؼب ثم١ًٍ ِٓ اٌزؼ١١ك ٚإٌمض ؽ١ش ٠شٜ طبؽجٗ أْ اٌغبِؼخ ػجبسح ٘زا اٌزؼش٠ف     

ػٓ ِئعغخ اعزّبػ١خ رغّغ خ١شح أثٕبء اٌّغزّغ اٌز٠ٓ ٠خٌْٛٛ ٌٙب اٌغٍطخ فٟ اٌّغزّغ ثفؼً 

ِب رٛفشٖ ٌُٙ ِٓ ِخزٍف اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف، أٞ أٔٗ ٠ؼشفٙب ػٍٝ أعبط ؽج١ؼزٙب ٠ٚزغبً٘ 

 اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٙب.

 202ب "ػجذ الله ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ" ػٍٝ أٔٙب اؽذٜ اٌّئعغبد الاعزّبػ١خ ٠ٚؼشفٙ    

ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، فٟٙ ثّضبثخ رٕظ١ّبد ِؼمذح ٚرزغ١ش ثظفخ ِغزّشح ِغ ؽج١ؼخ اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ".

زٙب ِئعغخ ػٍٝ خلاف اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ فؼجذ الله ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ ٠ؼشف اٌغبِؼخ ثظف   

 اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٚػ١ٍّخ لجً وً شٟء ٟٚ٘ فٟ رٛاطً دائُ ِغ ِؾ١طٙب اٌخبسعٟ.

٠ؼشفٙب أ٠ؼب "علاِخ ٌخ١ّغٟ" ػٍٝ أٔٙب "رٍه اٌّئعغخ اٌزٟ رزجٕٝ اٌّغز٠ٛبد اٌشف١ؼخ ِٓ 

اٌضمبفخ، فزؾبفع ػ١ٍٙب، ٚرؼ١ف ٌٙب ٚرمذِٙب ثؼذ رٌه اٌٝ اٌطبٌت اٌزٞ ٠ٍزؾك ثٙب ِب ٠غؼً ِٕٗ 

 .(15، ص 2003اٌغ١ذ علاِخ اٌخ١ّغٟ  ِضمفب ٚشخظب ١ِٕٙب".) أغبٔب

أِب عبثش ػظفٛس ف١ؼشفٙب ػٍٝ أٔٙب: "صِٓ اٌؼمً اٌزٞ اعزجذٌٗ اٌزطٛس اٌضمبفٟ      

الاعزّبػٟ ثبٌٕمً، عبؽخ اٌغئاي اٌزٞ أؽٍٗ رمذَ اٌؼٍُ ِؾً اٌزغ١ٍُ، اٌشه اٌزٞ أٔضٌزٗ ِؼشفخ 

اٌزٞ ٔغؼ فٟ اصاؽخ اٌخشافخ، ؽك الاخزلاف اٌزٞ اٌؼظش اٌّزظبػذح ِٕضٌخ اٌزظذ٠ك، اٌؼٍُ 

أثطً ِؼٕٝ الإعّبع، سٚػ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ اٌزٟ لؼذ ػٍٝ ػشٚسح ٌضَٚ اٌغّبػخ ٚػذَ 

 اٌخشٚط ػ١ٍٙب".

اْ ٘زا اٌزؼش٠ف ٚلا شه ٠غزٛلف اٌمبسة فٙٛ رؼش٠ف فىشٞ ٠ؾًٍ و١ف أزمٍذ اٌّؼشفخ     

اٌخشافخ اٌٝ اٌفؾض ٚاٌزذل١ك ٚاٌزشى١ه الإٔغب١ٔخ ِٓ اٌزغ١ٍُ ٚاٌزظذ٠ك ٚا١ًٌّ اٌٝ 

ٚاٌزغبإي، ٚ٘زا ِب فزؼ ثبة الاخزلاف ٚدػُ الإثذاع ٚاٌّجبدسح، اْ رؼش٠ف عبثش ػظفٛس 

 سوض ػٍٝ اثشاص إٌمٍخ اٌّؼشف١خ الإٔغب١ٔخ ِب ث١ٓ اٌؼظٛس.

 دااة::تعريف الا

بد ػٍٝ اخزلافٙب،  (Management :رؼَُذّ الإداسح )ثبلإٔغ١ٍض٠خّ    ػبِلاً أعبع١بًّ ٌٕغبػ إٌّظَّّ

بد الزظبد٠خّ، أٚ رؼ١ّ١ٍخّ، أٚ غ١ش٘ب، وّب أّٔٙب رئدّٞ اٌٝ  ٕظَّّ ُِ أٚ ؽزٝ فشٍََٙب، عٛاء وبٔذ 

ن  ُِؾشِّ ٚي أ٠ؼب؛ً فٟٙ  َ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذُّ َ اٌّغزّغ، أٚ رخٍُّفٗ، ٟٚ٘ رشُىًِّ ِفزبؽبً ٌٍزمذُّ رمذُّ

زٛفِّشح، ػٍّبً ٌٍز١ّٕخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ ر ُِ زؾمَّك ثذٚٔٙب ؽزٝ ٌٛ وبٔذ اٌؼٕبطش الأخشٜ ع١ّؼٙب 

ُّغزخذِخ فٟ ارخّبر  ّْ ٘زٖ الإداسح لا ثذُّ ِٓ أْ رىْٛ اداسح فبػٍخ، رزَّخز ِٓ اٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخّ اٌ ثؤ

دح عج١لاً ٌٙب، ؽ١ش أّٙب رغؼٝ ثزٌه اٌٝ رؾم١ك  اٌمشاساد، ٚأداء اٌٛظبئف الإداس٠خّ اٌّزؼذِّ

س، ٚالإثذاع، ٌٚلإداسح اٌّمذسح اٌزى١ُّ ُّٛ ف ِغ شزّٝ اٌظشٚف اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب، اػبفخ اٌٝ اٌزط

زٙب  ّّ خ ثىُفء ٚثّب ٠ؾُمِّك الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب؛ ٌٚٙزا رزّضًّ ِٙ ٕظَّّ ُّ ػٍٝ رؾش٠ه اٌ

ًٜ ػبيٍ ِٓ الإٔغبص، ٚرٌه  خ ثؼٕبطش٘ب وٍّٙب ِٓ رؾم١ك ِغزٛ اٌشئ١غ١خّ فٟ أْ رزّىّٓ إٌّظَّّ



الاداسح اٌغبِؼ١خ                                                              اٌفظً اٌضبٌش               
 

33 
 

زٛفِّشح. )ػٓ ؽش ُّ ، 2007لبعُ اٌّؾ١بدٞ، ٠ك الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خّ، ٚاٌّبد٠ّخ اٌ

 (21، 17ص 

 يستىيبت الادااة:

٠ش١ش ِظطٍؼ "ِغز٠ٛبد الإداسح" اٌٝ خؾ رشع١ُ اٌؾذٚد ث١ٓ ِخزٍف إٌّبطت الإداس٠خ    

ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، فٟ إٌّظّخ. فؼذد اٌّغز٠ٛبد فٟ الإداسح ٠ض٠ذ ػٕذِب ٠ض٠ذ ؽغُ اٌؼًّ 

ٚاٌؼىظ ثبٌؼىظ. ٠ٚؾذد ِغزٜٛ الإداسح عٍغٍخ ِٓ الأٚاِش ، ٚو١ّخ ِٓ اٌغٍطبد ٚاٌظفبد 

 (25، ص 2007لبعُ اٌّؾ١بدٞ، ، )اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب أٞ ِٕظت اداسٞ. 

 ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ِغز٠ٛبد الإداسح فٟ صلاس فئبد سئ١غ١خ:

 ِغزٜٛ الإداسح اٌؼ١ٍب / اٌّغزٜٛ الإداسٞ . . 1

 ِغزٜٛ الإداسح اٌٛعطٝ / رٕف١زٞ .. 2

 ِغزٜٛ الإداسح اٌذ١ٔب أٚ اٌّجبششح / اششافٟ / اٌزشغ١ً / سإعبء اٌخؾ الأٚي .. 3

فٟ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد ثؤداء ٚظبئف ِٚٙبَ ِخزٍفخ . ٚف١ّب ٠ٍٟ ٕٔبلش دٚس  سإعبء اٌمغ٠ُٚمَٛ    

 اٌّذساء فٟ اٌضلاصخ ِغز٠ٛبد الإداس٠خ :

 يستىي الإدااة: انعهيب :. 1

رزؤٌف ِٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة . فبلإداسح اٌؼ١ٍب ٟ٘ ِظذس 

إٌٙبئٟ ٌٍغٍطخ ٚرذ٠ش أ٘ذاف ٚع١بعبد إٌّظّخ ، ٚرىشط اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٌزخط١ؾ ٚرٕغ١ك 

    (.26ِشعغ عبثك ص )  اٌٛظبئف .

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ض دٚس الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ؼ١ٍب رؼغ الأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍّٛعغخ .الإداسح اٌ  -

 رظذس اٌزؼ١ٍّبد اٌلاصِخ لإػذاد لغُ ا١ٌّضا١ٔبد ٚالإعشاءاد ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ .  -

 رغ١ٙض اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍّٕظّخ . -

 داسح اٌٛعطٝ ؛أٞ ِذ٠ش الإداساد .رٕزخت اٌٍغٕخ اٌزٕف١ز٠خ ٌّغزٜٛ الإ -

 رزؾىُ ٚرٕغك الأٔشطخ فٟ ع١ّغ الإداساد .  -

 ٟٚ٘ أ٠ؼًب اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ الإرظبي ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ .  -

 رٛفش الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ .  -

 ٓ أداء اٌّئعغخ رغبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ .الإداسح اٌؼ١ٍب ِغئٌٛخ أ٠ؼًب ػ -

 يستىي الإدااة: انىسطً. 2

اد . ُٚ٘ ِغئٌْٛٛ أِبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ػٓ ع١ش ٠زؤٌف ِٓ ِذ٠شٞ اٌفشٚع ِٚذ٠شٞ الإداس   

اٌؼًّ فٟ اداسرُٙ . ٟٚ٘ رىشط اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٌٍّٙبَ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛع١ٙ١ٗ. ففٟ اٌّئعغخ 

اٌظغ١شح، ٕ٘بن ؽجمخ ٚاؽذح فمؾ ِٓ ِغزٜٛ الإداسح اٌٛعطٝ ، ٌٚىٓ فٟ اٌششوبد اٌىج١شح، 

 . ٠ّىٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ دٚس٘ب وب٢رٟ :لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن وجبس ٚطغبس فٟ ِغزٜٛ الإداسح اٌٛعطٝ
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 ٠مِْٛٛ ثزٕف١ز خطؾ إٌّظّخ ٚفمبً ٌغ١بعبد ٚرٛع١ٙبد الإداسح اٌؼ١ٍب .

 ٠ؼؼْٛ اٌخطؾ ٌٍٛؽذاد اٌفشػ١خ ٌٍّٕظّخ . 

 اٌّشبسوخ فٟ رٛظ١ف ٚرذس٠ت ِغزٜٛ الإداسح اٌذ١ٔب .

 .ششػ ٚرفغ١ش اٌغ١بعبد ِٓ ِغزٜٛ الإداسح اٌؼ١ٍب اٌٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌذ١ٔب 

 ِغئٌٛخ ػٓ رٕغ١ك الأٔشطخ داخً اٌمغُ أٚ الإدسح .

 وّب أٔٗ ٠شعً اٌزمبس٠ش اٌٙبِخ ٚاٌج١بٔبد اٌٙبِخ اٌٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌؼ١ٍب .

 رم١١ُ أداء ػغبس اٌّذ٠ش٠ٓ .

)ِشعغ عبثك  وّب أٔٙب ِغئٌٛخ ػٓ اٌٙبَ ٚرٛع١ٗ ِذ٠شٞ اٌّغزٜٛ الأدٔٝ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ .

 (27.ص

 اندنيب أو انًببشر:يستىي الإدااة:  .3

٠ؼشف ِغزٜٛ الإداسح اٌذ١ٔب ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌلإداسح أٚ الإششافٟ ، ٠ٚزؤٌف ِٓ اٌّششف١ٓ    

ٚسإعبء اٌؼًّ ٚػجبؽ اٌمغُ ٚاٌّذساء. ٚؽجمبً اٌٝ د٠ف١ظ "اْ الإداسح الإششاف١خ رش١ش اٌٝ 

زٛع١خ اٌفؼّبي ٘ئلاء اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زظً ػٍُّٙ اٌٝ ؽذ وج١ش ثبٌّشالجخ ٚاٌ

ٌٍّٛظف١ٓ" ثّؼٕٝ أخش أُٔٙ ؽش٠ظْٛ ػٍٝ اٌزٛع١خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌٛظ١فخ الإداس٠خ . 

 ٚرشًّ أٔشطزٙب :

 اعٕبد اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ ٌّخزٍف اٌؼب١ٍِٓ . -

 اسشبد ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ . -

 ِغئٌٛخ ػٓ عٛدح ٚو١ّخ الإٔزبط . -

 ػٍٝ اٌؼلالبد اٌغ١ذح .ِىٍفخ أ٠ؼًب ثّغئ١ٌٛخ اٌؾفبظ  -

 اٌّغبػذح ػٍٝ ؽً شىبٚٞ اٌؼّبي . -

 الإششاف ٚاٌزٛع١خ ػٍٝ الاداسح اٌفشػ١خ . -

 ِغئٌٛخ ػٓ رٛف١ش اٌزذس٠ت ٌٍؼّبي . -

 اػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ أداء اٌؼّبي. -

  رٛف١ش الأدٚاد ٚاٌّؼذاد ٚالأ١ٌبد اٌلاصِخ لإٔٙبء الأػّبي. -

 رؼض٠ض الإٔؼجبؽ فٟ اٌّئعغخ .  -

 رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ.  -

 (27)ِشعغ عبثك.ص ٠ؼزجشْٚ ٚاعٙخ اٌّئعغخ ثغجت رؼبٍُِٙ اٌّجبشش ِغ اٌؼّبي. -
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 :وظبئف انعًم الادااةٌ

ّٞ ( :  (Managerial Functions :رؼَُذّ اٌٛظبئف الإداس٠خّ ثبلإٔغ١ٍض٠خّ     ِٙبَ سئ١غ١خّ فٟ أ

خ، ثغغّ إٌظش  ٕظَّّ ُّذساء ع١ّؼُٙ ِٓ اٌّغز٠ٛبد ُِ ُّ ِٓ لجًِ اٌ ػٓ ٔٛع ٔشبؽٙب، ٟٚ٘ رز

 (30، ص 6200،  ؽش٠ُ ؽغٓ) الإداس٠خّ اٌّخزٍفخ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ُّ ف١ٙب رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ٚاٌّٛاسد ( : :(Planningاٌزخط١ؾ ثبلإٔغ١ٍض٠خّ - ؽ١ش ٠ز

ُّ اعزخذاِٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ الأػّبي اٌزٟ رئدّٞ اٌٝ  اٌلاصِخ، ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ع١ز

ُّخطِّؾ، ِٚٙبسرٗ فٟ  ّْ اٌزخط١ؾ ٠ؼزّذ ػٍٝ خجشح اٌ رؾم١مٙب، ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أ

خ، ٚالإٌّبَ ثبٌظشٚف اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب. ٕظَّّ ُّ  الإؽبؽخ ثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍ

ٓ أشبء الألغبَ، ٚاٌزٕغ١ك فٟ ( : Organizing) :خثبلإٔغ١ٍض٠ّ اٌزٕظ١ُ  ّّ ٟٚ٘ ػ١ٍّخّ رزؼ

، ٚاٌّٛاسد اٌّخزٍفخ، ِب ث١ٕٙب َّ ؛ ٌزٕف١ز الأػّبي ثطش٠مخ فبػٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٙب

ٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخّ ػذّح ػٕبطش، ِضً: رظ١ُّ اٌٛظبئف، ٚاػذاد اٌغذاٚي اٌخبطّخ  ّّ ؽ١ش رزؼ

 ّٟ ثبٌؼًّ، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ الأفشاد، ٚالألغبَ، ٚاداسح الاعزّبػبد، ٚاػذاد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

خ، ٚغ١ش ٕظَّّ ُّ  )ِشعغ عبثك(٘ب اٌىض١ش. ٌٍ

ُّ :  (Dicision Making: )طُٕغ اٌمشاس ٚارخّبرٖ ثبلإٔغ١ٍض٠خّ - ٚفٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخّ ٠ز

ِٚفك  ُّ ؽَشْؽٙب  الا٘زّبَ ثزؾذ٠ذ اٌّشبوً، ٚاخز١بس أفؼً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً اٌزٟ ٠ز

ُّغزّشّح فٟ ٘زٖ  ُِؾذَّدح، ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أّٔٗ لا ثذُّ ِٓ اٌّزبثؼخ اٌ اٌؼ١ٍّخّ؛ ِؼب١٠ش 

ًّ اٌّشىٍخ. ُّ ارخّبرٖ، ِٚغزٜٛ اعٙبِٗ فٟ ؽ  ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ طؾّخ اٌمشاس اٌزٞ ر

ؽ١ش رؼَُذّ ٘زٖ اٌٛظ١فخ ِٓ أوضش أدٚاد اٌزٛع١ٗ ( : Leadership: )اٌم١بدح ثبلإٔغ١ٍض٠خّ -

ب ٠ئدّٞ اٌٝ أدائُٙ  ّّ فؼب١ٌخّ، ار أّٗ رغبػذ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّذ٠ش ِٓ اٌزؤص١ش فٟ اٌؼب١ٍِٓ، ِ

ػّبي اٌزٟ ٠ىٍَُّفْٛ ثٙب ثضمخ، وّب رغبػذ ػٍٝ عَؼٍُٙ ٠ؼٍّْٛ عٕجبً اٌٝ عٕت؛ ٌزؾم١ك ٌلأ

ْ ِٓ ػذّح أٔشطخ، ِضً: اٌزؾف١ض،  ّٛ ّْ ٘زٖ اٌٛظ١فخ رزى ح، ػٍّبً ثؤ ّٛ الأ٘ذاف اٌّشع

 ٚالارظّبي، ٚص٠بدح اٌذافؼ١خّ، ٚرشغ١غ الأداء، ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ.

ٟٚ٘ رؼُزجشَ اٌّشؽٍخ الأخ١ش فٟ ػ١ٍّخّ  : (Controlling: )اٌشلبثخ ثبلإٔغ١ٍض٠خّ -

خ، ؽ١ش  ٕظَّّ ُّ َ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌ ّْ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ ِزبثؼخ ِغزٜٛ اٌزمذُّ الإداسح؛ ار ا

 ، ّٟ ٓ خطٛاد أسثغ، ٟ٘: رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء، ِٚغز٠ٛبرٗ. ل١بط الأداء اٌفؼٍ ّّ رزؼ

ُِغجمبً. رؼ١١ٓ ا ُّ رؾذ٠ذٖ  لأؾشافبد؛ ثٙذف اعشاء ِب ٚاعشاء اٌّمبسٔخ ث١ٕٗ، ٚث١ٓ ِب ر

ُّخطِّؾ،  ٘ٛ لاصَ ٌزظؾ١ؾٙب. اػزّبد الإعشاءاد اٌلاصِخ، ٚاٌظؾ١ؾخ؛ ٌٍزمش٠ت ث١ٓ اٌ

ٕفِّز، ٚرظؾ١ؼ الأداء ُّ  ( 31. ص)ِشعغ عبثك .ٚاٌ
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 : انىظبئف الادااةية 2انشكم ةقى                        

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 يهبو ةؤسبء الاقسبو:

 رزّضً ِٙبَ سإعبء الالغبَ فٟ ِب ٠ٍٟ: 

 نيبت انعهًية وانتعهيًية:ؤوانًس .1

رؼذ اٌّغئ١ٌٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أثشص اٌّغئ١ٌٛبد اٌّشرجطخ ثؼًّ سئ١ظ اٌمغُ 

ثظٛسح ِجبششح ثٛظ١فزٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزذس٠ظ، ٌزا فّغئ١ٌٛخ اٌم١بدح اٌغبِؼ١خ لاسرجبؽٙب 

ػشٚس٠خ ٌز١ٙئخ أفؼً اٌششٚؽ ٌؼ١ٍّزٝ  -ٚػٍٝ سأعٙب سئبعخ اٌمغُ  -ػٍٝ ع١ّغ ِغز٠ٛبرٙب

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚفٝ ر١ٙئخ ِٕبؿ أوبد٠ّٝ ا٠غبثٝ ٌٍّٕٛ ٚاٌجؾش ٚاٌزؾظ١ً. ٚرشًّ ٘زٖ 

اٌمغُ ٚأ٘ذافٗ ِٚزطٍجبرٗ، ٚرجظ١ش أػؼبء ١٘ئخ اٌمغُ ثٙب، ٚرط٠ٛش اٌّغئ١ٌٛبد رؾذ٠ذ فٍغفخ 

ِؾزٜٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ِٕبعجخ ِؾزٛا٘ب ٌّغزٜٛ اٌطلاة، ٚالزشاػ ِؼب١٠ش 

ِٕبعجخ ٌزم٠ُٛ اٌطلاة ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب، فؼلا ػٓ ِزبثؼخ الإطذاساد اٌؼ١ٍّخ ٚرٕظ١ُ إٌذٚاد 

خ ف١ٙب. ٚٚػغ خطخ ٌزم٠ُٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّئرّشاد اٌزخظظ١خ ٚاٌّغبّ٘

ثبٌمغُ، ٚرٛع١ٗ أدائُٙ ِٚؼبٌغزٗ، ٚرخط١ؾ ٚرٕظ١ُ ثشاِظ ٚدٚساد ٌُّٕٛ٘ إٌّٙٝ، ِٚزبثؼخ 

اٌزضاُِٙ ثآداة اٌغٍٛن اٌزٜ رمزؼ١ٗ ِٕٙزُٙ، ٚالزشاػ خطخ ٌٍجؾٛس فٝ اٌمغُ ِٚزبثؼخ 

ٟغّبػٚاٌ اٌفشدٞرٕف١ز٘ب، ٚرشغ١غ أػؼبء اٌمغُ ػٍٝ اٌجؾش 
 

 ِٕظٛ ِؾّذاٌؼش٠مٟ. ) 

 (.,29 ص 2005 اعّبػ١ً

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ٚارمبْ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌمغُ، ٚدساعخ ِشىلاد اٌطلاة 

الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب، ٚٚػغ خطخ ٌلإسشبد الأوبد٠ّٝ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب، ٚ٘زا ٠زطٍت 

خجشح وج١شح ٌشئ١ظ اٌمغُ ٚدسا٠خ ٚاعؼخ فٝ اٌزخط١ؾ، ٚلذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚالإثذاع، 

الاداريةالعملية   

 التخطيط

 التنظيم

 صنع القرار

 الرقابة 

 القيادة
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أػؼبء اٌمغُ ِٚغبٔذح ل٠ٛخ ِٓ الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍّئعغخ الأوبد١ّ٠خٚدػُ ٚرؼبْٚ ِٓ 
 

 (

    (. 30ص ِشعغ عبثك

 :نيبت الإدااةيةؤوانًس .2

ثٍغذ أ١ّ٘خ ِغئ١ٌٛبد سئ١ظ اٌمغُ الإداس٠خ اٌذسعخ اٌزٝ عؼٍذ اٌجؼغ ٠ظٛس 

رٌه لأْ ِؼظُ  ِٕظت سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أٔٗ أزمبي ِٓ دٚس ِٕٙٝ اٌٝ دٚس شجٗ اداسٜ.

اٌمشاساد الإداس٠خ رزخز ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمغُ، صُ ٠ٛافك ػ١ٍٙب ِغٍظ اٌى١ٍخ، فّغٍظ اٌغبِؼخ، 

 ٚاْ الزؼٝ الأِش اعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد فلا ٠زُ رٌه الا ثؼذ اٌشعٛع اٌٝ اٌمغُ ِشح أخشٜ.

وّب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّغئ١ٌٛبد وزٌه، ِٓ ػشٚسح ل١بَ سئ١ظ اٌمغُ ثذٚس اٌٛع١ؾ فٝ 

َّ٘ٛ الإداسح اٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚٔمً ِطبٌت ٚؽبعبد أػؼبء ١٘ئخ ٔمً ا٘زّبِبد ٚ

اٌزذس٠ظ اٌٝ الإداسح. ٚ٘ٛ فٝ ثؼغ الأؽ١بْ ١ّ٠ً اٌٝ عبٔت الأػؼبء ثزؾًّ الأػجبء 

الإداس٠خ ١ٌزغٕٝ ٌُٙ اٌزشو١ض ػٍٝ الأِٛس الأوبد١ّ٠خ، ٚفٝ أؽ١بْ أخشٜ لذ ١ّ٠ً اٌٝ عبٔت 

١ٌزغٕٝ ٌُٙ اٌزشو١ض ػٍٝ الأِٛس الأوبد١ّ٠خ، ٚفٝ أؽ١بْ  الأػؼبء ثزؾًّ الأػجبء الإداس٠خ؛

 أخشٜ لذ ١ّ٠ً اٌٝ عبٔت الإداسح؛ ف١ئوذ ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚرم١ًٍ إٌفمبد.

 ويًكن إجًبل أهى انًسئىنيبت الإدااةية نرئيس انقسى فً:

رمش٠ش ٔظبَ ِٕبعت ٌزٛص٠غ الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ أػؼبء اٌمغُ، ٚاػذاد عذاٚي 

ساع١خ، ٚرؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ٘ب، ٚٚػغ اٌّجبدة إٌّظّخ لاعزشبساد أػؼبء اٌمغُ اٌّمشساد اٌذ

خبسط اٌغبِؼخ، ٚاششان أػؼبء اٌمغُ فٝ اٌمشاساد اٌّّٙخ، ٚر١ّٕخ سٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ داخً 

اٌمغُ، ِٚزبثؼخ أزظبَ الأػؼبء ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ، ٚٚػغ اسشبداد رؾذد ؽشق رؼبًِ 

ذ٠ذ اخزظبطبرُٙ ِٚغئ١ٌٛبرُٙ ٚرم٠ُٛ أداء أػؼبء الأػؼبء ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ

١٘ئخ اٌمغُ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ.
 

ِٚؼشفخ د٠ٕب١ِبد اٌغٍطخ داخً اٌمغُ ٚخبسعٗ، ٚرى١ٍف 

أػؼبء اٌمغُ ثبلأػّبي إٌّبعجخ ٌُٙ، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ أػّبي اٌمغُ، ِٚب ػذا٘ب ِٓ أػّبي، 

علاي اؽبفع ) اٌلاصِخ ٌٍؼًّ فٝ اٌمغُ.ٚرٛف١ش اٌخبِبد ٚالاِىبٔبد ٚالأعٙضح ٚالأدٚاد 

 (. 33ص, 2002ٚاخشْٚ 

 نيبت انسيبسية والاجتًبعية:ؤوانًس .3

ِٓ أُ٘ خظبئض سئ١ظ اٌمغُ أٔٗ سائذ اعزّبػٝ ٚع١بعٝ، ٠غ١ذ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً 

اٌفؼبي داخ١ٍبً ٚخبسع١بً، ثشىً ٠غُٙ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ الأوبد١ّ٠خ. ٚ٘زا ٠فشع ػ١ٍٗ 

 اٌزٟأداء ِغئ١ٌٛبد اعزّبػ١خ ٚع١بع١خ رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ِغبلاد ِخزٍفخ ٌمٜٛ اٌؼغؾ 

لذ رٕشؤ  اٌزٟػٕذ ؽشػ لؼب٠ب عذ٠ذح، أٚ ظٙٛس ِشىلاد ِفبعئخ، أٚ اٌمغُ خبطخ  فٟلذ رٕشؤ 

علاي ٚاخشْٚ ا) ؽبفع . اٌى١ٍخ أٚ اٌغبِؼخ، ٔز١غخ ٌزؼبسع أٚ رشبثه اٌّظبٌؼ ث١ٕٙب. فٟ

 .(. 34ص 2002
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ٚٚاعت سئ١ظ اٌمغُ رغبٖ ٘زٖ اٌمٜٛ اٌؼبغطخ، ٚاعت ِؾٛسٜ، ار ٠ٕجغٝ ػ١ٍٗ 

زؼبسػخ فٝ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٌٙزٖ اٌمٜٛ، ٚ٘زا ٠زطٍت اٌزٛعؾ ث١ٓ الا٘زّبِبد اٌّزٕبفغخ ٚاٌّ

ؽى١ّب، اعزّبػ١بً ٚدٚداً ؽزٝ ٠غزط١غ أْ ٠ؾظً دائّبً  أْ ٠ىْٛ ِفبٚػبً ثبسػبً ٚع١بع١بً ِٕٗ 

 ػٍٝ دػُ ِٚغبٔذح أػؼبء لغّٗ، ٚالألغبَ الأخشٜ ٚػ١ّذ اٌى١ٍخ ٚالإداسح اٌّشوض٠خ.

اٌمغُ، اٌزضٚد ثم١بدح غ١ش سع١ّخ، ؽزٝ ِٚٓ أُ٘ الأدٚاس اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌشئ١ظ 

٠ّىٓ اٌزؤص١ش فٝ أػؼبء اٌمغُ، رؾم١مبً لأ٘ذاف اٌمغُ، ٚر١ٙئخ  ِٕبؿ ػًّ ا٠غبثٝ ٠ئدٜ اٌٝ 

رم١ًٍ اٌظشاػبد ث١ٓ أػؼبء اٌمغُ، ٚرشغ١غ اٌجؾش ٚإٌشش لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

فٝ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ٔفغٙب ٚالا٘زّبَ ثؼلالبد اٌزؼبْٚ، ٚاٌزٕغ١ك ِغ الألغبَ الأخشٜ اٌّٛاص٠خ 

أٚ اٌغبِؼبد الأخشٜ، ٚر١ّٕخ ػلالبد ٚد٠خ ِغ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌؾّب٠خ ِظبٌؼ اٌمغُ 

ٚرط٠ٛش٘ب، ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ ِظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽّب٠زُٙ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛلُٙ، 

ًّ ٚأظبف اٌطلاة ٚؽّب٠زُٙ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛلُٙ، ٚدساعخ ِمزشؽبرُٙ ٚشىب٠ُٚٙ، ٚاٌؼ

ػٍٝ ؽٍٙب، ٚرجظ١ش الأػؼبء اٌغذد ثبٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ داخً اٌمغُ ٚخبسعٗ، 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِشىلاد أػؼبء اٌمغُ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ ؽٍٙب، ٚؽؼٛس ثشاِظ اٌز١ّٕخ 

الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٝ رؼمذ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب.
 

 (.. 45ص  2002ِشعغ عبثك ) 

 انًجتًع:انًسئىنيبت انخبصة بخدية  .4

رٖ اٌّغئ١ٌٛبد ِٓ اٌٛظ١فخ اٌضبٌضخ ٌٍغبِؼخ، ٚ٘ٝ اٌخبطخ ثخذِخ اٌّغزّغ ٘رٕطٍك 

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌغبِؼبد ٚاٌمغُ. فبٌمغُ ٚفك ٘زٖ اٌٛظ١فخ ٠ؼزجش ث١ذ خجشح ٠غُٙ فٝ 

 -ٚفك ِب ٠شٜ ػجذ اٌّغ١ذ ش١ؾخ  -ؽً ِشىلاد الإل١ٍُ ٚر١ّٕخ ِٛاسدٖ، ٚلا رغزط١غ اٌغبِؼخ 

أْ رئدٜ سعبٌزٙب أٚ رؾمك أ٘ذافٙب فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚخذِخ اٌّغزّغ الا ِٓ خلاي ألغبِٙب 

اٌؼ١ٍّخ.
 

 (..47ص  2002ِشعغ عبثك ) 

ٚػبدح ِب رغزٙذ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٝ رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ رٙذف ِٓ خلاي  

اٌؼًّ، ٚاوغبة رٕف١ز٘ب، اٌّغبّ٘خ فٝ ٔمً اٌزغبسة ٚاٌزطج١مبد اٌّزطٛسح اٌٝ ١ِذاْ 

اٌّزذسث١ٓ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، ٚفؼلاً ػٓ رٌه فبْ اشزشان أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ فٝ 

٘زٖ اٌجشاِظ ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ ِؼ٠ٕٛبً ِٚبد٠بً، ِّب ٠غُٙ فٝ ِٕؾُٙ اٌّض٠ذ ِٓ الاعزمشاس اٌٛظ١فٝ 

ٚإٌّٙٝ.
 

 (.ِشعغ عبثك ) 

ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ،  ِٚٓ أُ٘ ِغئ١ٌٛبد سئ١ظ اٌمغُ فٝ ٘زا اٌّغبي، رخط١ؾ 

ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ أػؼبء اٌمغُ، ٚاػذاد وز١جبد رٛػؼ اٌخذِبد اٌزخظظ١خ ٚالاعزشبساد 

اٌف١ٕخ، اٌزٝ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٙب اٌمغُ ٚأػؼبئٗ ٚرغ٠ٛمٙب، ٚرشى١ً فشق ثؾض١خ ٌؾً اٌّشىلاد 

الاعزّبػ١خ ثبٌزؼبْٚ ِٓ الألغبَ الأخشٜ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ؽبعبد اٌخش٠غ١ٓ ٚلذسارُٙ، 

اوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌغٛق اٌؼًّ ِٚزبثؼخ الارظبي ثبٌّئعغبد اٌزٝ رٛظف خش٠غٝ ٚ

اٌمغُ، ثّب ٠غُٙ فٝ رم٠ٛخ اٌظٍخ ث١ٓ اٌمغُ ٚخش٠غ١ٗ.
 

, 2002علاي ٚاخشْٚ اؽبفع )

 (47ص
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 منهج الدراسة : اتبعنا في دراستنا المنهج الوصفي. -1

 

 الدراسة حدود  -2

  20/40/0402 إلى 2021/03/15 : منالزمنٌةالحدود 

 و أساتذة من عٌنة اختٌار تم و ، بالأغواطعمار ثلٌجً  جامعة الدراسة تخص:  المكانٌة الحدود

 .أستاذ)ة( من كلٌة العلوم الاجتماعٌة 65 بــ عددها المقدر

 الدراسة وعينة مجتمع 3

 الدراسة مجتمع:   3-1

 تقع جزائرٌة جامعة هًتطورا ملحوظ و   ثلٌجً عمار جامعةبولاٌة الاغواط ب التعلٌم قطاع شهد

 .الثمانٌنات منذ الجزائر تنتهجها التً العالً، التعلٌم لامركزٌة سٌاسة تجسٌد هً الأغواط بولاٌة

 ،0442 سبتمبر 21 فً المؤرخ 074-42: رقم التنفٌذي مرسوم بموجب الجامعة أنشأت

 التحرٌر جٌش فً الإشارة سلاح رائد"  عمار"  المدعو ثلٌجً علً المجاهد اسم تحمل وهً
 التعلٌم إن. مراحل بعدة الوطنٌة الجامعات بمصف تلتحق أن قبل الجامعة مرت وقد الوطنً،

 فً المؤرخ 256-65: رقم المرسوم بموجب الأمر بداٌة فً وتبلور نشأ الأغواط بولاٌة الجامعً

 .التقنً التعلٌم لأساتذة العلٌا الوطنٌة المدرسة إنشاء المتضمن 2165 أوت46

 17-267 رقم للمرسوم طبقا جامعً مركز إلى تتحول التقنً للتعلٌم العلٌا المدرسة2117 ماي 10

 والهندسة الكهربائٌة، الهندسة معهد: معاهد أربع المركز هذا ضم. 2117 ماي 24 بتارٌخ

 .الاقتصادٌة والعلوم المدنٌة، والهندسة المٌكانٌكٌة،

 والتسٌٌر والحقوق، والمعلومات، ،2117 سنة الصناعٌة الكٌمٌاء منها أٌضا أخرى فروع فتح وتم

 .0444 سنة النفس وعلم والبٌولوجٌا، ،2116 سنة

 فرع فً 2116 سنة التدرج بعد ما الدراسات أولى بفتح المرحلة هذه تمٌزت تقدم، ما إلى إضافة

 .المدنٌة الهندسة ومواد الأسطح، وهندسة العلوم تخصصً المواد،

 ، للاجتماعات قاعات ، محاضرات قاعة ، للأنترانت قاعات و للتدرٌس قاعات الجامعة تحوي كما
 التعلٌم قاعة ، نوادي  ، مطالعة قاعات ، مركزٌة مكتبة ، مخابر ، بٌداغوجٌة و مكاتب إدارٌة

  المتلفز
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 .ٌوضح عدد الاساتذة بكلٌة العلوم الاجتماعٌة  2دول رقم ج              

 
 

 الاقسام

  الاساتذة الباحثٌن 
 

 المجموع
الاساتذة  الاساتذة

 المحاضرٌن
 الاساتذة المساعدٌن

 قسم ب قسم أ قسم ب أقسم  استاذ

 المجموع ا ذ ا ذ ا ذ ا ذ ا ذ اناث ذكور

 04 20 07 44 40 42 44 40 47 47 41 40 46 ق.ع.الاجتماع

 07 04 07 40 40 40 40 41 45 46 45 42 41 ق.ع.النفس

 22 40 41 44 42 44 40 42 44 42 40 44 40 ق.الفلسفة

 20 44 20 44 40 44 40 44 42 44 45 44 42 ق.ج.م.ع.اجتماعٌة

 224 06 76 40 46 40 46 20 20 20 06 40 04 المجموع

  224 24 20 07 06 00 المجموع الكلً

 

 كلٌة العلوم الاجتماعٌة الاقسام الموجودة داخل  :0شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كلية العلوم 

 الاجتماعية

قسم علم 

 الاجتماع

قسم علم 

 النفس
قسم 

 الفلسفة

جذع 

مشترك 

علوم 

 اجتماعٌة
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 : عينة الدراسة : 3-2

. والعٌنة هً "جزء من المجتمع الذي تجرا علٌه للبحث العلمًتعتبر العٌنة بأنها المجتمع الاصلً 

)صباحً الاخضر .. ٌختارها البحث من أجل تمثٌل مجتمع العٌنة تمثٌلا صحٌحا الدراسة

 (257:ص

بجامعة عمار ثلٌجً كلٌة  224أستاذ وأستاذة من أصل عدد الاساتذة  66وقد تكونت عٌنة البحث 

صد توصل الى نتائج ثابت وتم اختٌارهم بطرٌقة عشوائٌة ق (%52)بنسبة العلوم الاجتماعٌة 

 وحقٌقٌة .

 : خصائص عٌنة الدراسة : 0-0

المتمثلة فً : والوظٌفٌة ن خلال البٌانات الشخصٌة و ٌهتم بعرض خصائص أفراد عٌنة الدراسة م

 رة.الجنس ، السن ، ، عدد سنوات الخب

 التالً:عٌنة الدراسة حسب الجنس كما فً الجدول توزٌع حسب الجنس : -2

 الاساتذة : ٌوضح جنس لدى0جدول رقم

 النسبة التكرار الجنس
 %50,0 28 ذكر
 %50,0 28 أنثى

 %100,0 56 المجموع
المبحوثين من حيث الجنس حيث قدر عدد من خلال الجدول أعلاه نلاحظ تساوي في عدد 

 .%05فرد لكل منهما بنسبة  82المبحوثين من حيث الجنسين ذكر وأنثى 
 توزيع حسب سنوات الخبرة : عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة في الجدول التالي: -8

 الاساتذة: ٌوضح الخبرة لدى 0جدول رقم

 النسبة التكرار الخبرة
 17,9 10 سنوات 3 من أقل
 23,2 13 سنوات 6 إلى 3 من

 58,9 33 سنوات6 من أكثر
 055 05 المجموع
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 33سنوات هم الفئة الغالبة ب  6نجد أعلاه أن عدد المبحوثين الذين لديهم خبرة عمل أكثر من 
سنوات  6إلى  3لتميها فئة المبحوثين الذين لديهم خبرة ما بين  %02.5مبحوث وبنسبة قدرت ب 

مبحوثين  05سنوات ب  3لتميهم في الأخير فئة الأقل من  %83.8فرد بنسبة  03والمقدرين ب 
 .%5..0بنسبة 

 
 توزٌع حسب أقسام الكلٌة :عٌنة الدراسة حسب الاقسام الكلٌة فً الجدول التالً : -0

 الاساتذة: ٌوضح القسم لدى  0-0جدول رقم

 النسبة التكرار القسم
 %41,1 23 النفس عمم
 %48,2 27 الاجتماع عمم

 %10,7 6 الفمسفة
 %055 06 المجموع

نجد أعلاه أن عدد المبحوثين الذين لديهم يشتغمون بقسم عمم الاجتماع هم الفئة الأكبر حيث قدروا 
 %20.0بنسبة  استاذ 83قسم عمم النفس ب  أساتذة بينما قدر  %22.8عامل بنسبة  .8ب 

 .%..05عمال بنسبة  6الذين يعممون في قسم الفمسفة وهم  أستاذ)ة(لتميهم في الأخير فئة 

 :البٌانات جمع أدوات:  -0

" 0404"الباحث "دوح التجانً على أداة القٌاس ) الاستبٌان( التً أعدها  دالاعتما تم الاستبٌان :

بجامعة غرداٌة فً موضوع اطروحته الموسومة ب :سلوكٌات القٌادة التحوٌلٌة وأثرها على 

 وهما : الذي تكون من قسمٌن أساسٌٌن الابداع التنظٌمً

القسم الأول : ٌتعلق بالبٌانات الشخصٌة ، و تم من خلاله معرفة بعض خصائص مفردات عٌنة 

 (. الأقدمٌة فً العمل، عدد سنوات الخبرة )الوظٌفٌة و هً : الجنس ، السن  الدراسة الاجتماعٌة و

 : بأبعاد نً : ٌتعلق القسم الثا . 

و هً : التأثٌر المثالً ، التحفٌز الإلهامً ،  محاورو تضمن أربعة  تالقٌادة التحوٌلٌة و سلوكٌاا

 عة على النحو التالً :عبارة موز 04، وٌتكون من الاستثارة الفكرٌة و الاعتبار الفردي

 



الاجراءات الميدانية للدراسة                                                      الرابعالفصل   
 

44 
 

 : محور الاستمارة ونسبة كل محور6جدول رقم 

 %النسبة عدد الفقرات أرقام العبارات المقٌاس

 12 05 1-5 التأثٌر المثالً

 10 04 6-9 التحفٌز الإلهامً

 15 06 10-15 الاستثارة الفكرٌة

 12.5 05 16-20 الاعتبار الفردي

 

 .الأهمٌة النسبٌة للوسط الحسابً المرجح أوزان الإجابات و :5الجدول رقم 

 المستوى الموافق له المتوسط المترجح الوسط الاجابة 

 ضعٌف 2655إلى  2من  2 غٌر موافق

 متوسط 0600 الى 2657من 0 احٌانا

 مرتفع 0الى 0600من 0 موافق

 

 الاسالٌب الاحصائٌة ::  5

بعد الانتهاء من مراجعة قوائم الاستبٌان ، قمنا بترمٌز البٌانات ، لتسهٌل عملٌة إدخالها فً  

الحاسوب ، و الشروع فً تنفٌذ عملٌات التحلٌل المطلوبة و بعد تفرٌغ الاستمارة و ترمٌز البٌانات 

الاجتماعٌة  الحزمة الإحصائٌة للعلوم ( SPSS20 قمنا باستعمال برنامج Exel2007باستخدام ادول 

  : ( ، من أجل التحلٌل الإحصائً و تمت الاستعانة ببعض الأدوات الإحصائٌة التالٌة

أسالٌب الإحصاء الوصفً : و هً التكرارات ، النسب المئوٌة ، و المتوسطات الحسابٌة ثم 

الانحرافات المعٌارٌة لتقدٌم وصف شامل لبٌانات العٌنة من حٌث الخصائص ، درجة الموافقة و 

 درجة الرضا نحو جمٌع عبارات الأجزاء الرئٌسٌة فً موضوع الدراسة

 لدلالة الفروق بٌن عٌنتٌن Tاختبار -

 ( لدلالة الفروق بٌن عدة عٌناتANOVA)اختبار "تحلٌل التباٌن الاحادي -

 

 الخصائص السيكومترية لمقياس: - 0

تم الاعتماد على الصدق والثبات التً قام بهما صاحب المقٌاس الباحث "دوح التجانً ،فً 

وفً منطقة جنوبٌة تشبه فً خصائصها منطقة  0404الان الدراسة حدٌثة اطروحته نظرا 

 الأغواط.
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 ونتائج الثبات موضعة فً الجدول التالً:

 بطرٌقة آلفاكرونباخالقٌادة التحوٌلٌة مقٌاس لمعامل الثبات  : 7 جدول رقم

 معامل الثبات عدد الأفراد عدد البنود المقٌاس

 0.942 65 04 القٌادة التحوٌلٌة

 0.849 65 46 التأثٌر المثالً

 0.826 65 40 التحفٌز الإلهامً

 0.816 65 45 الاستثارة الفكرٌة

 0.889 65 46 الاعتبار الفردي

معامل الثبات لمقٌاس القٌادة التحوٌلٌة حٌث قدر ب من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ارتفاع مستوى 

 وهو معامل ثبات مرتفع مما ٌدل على وضح عبارات المقٌاس لدى المبحوثٌن. 1060%

لقد اعتمدنا على رسالة الدوح التجانً نظر لقرب الدراسة ولقرب منطقة  صدق المقياس:ثانيا:  

صلاحٌة القٌاس ما وضع لقٌاسه، وقد تم  ٌقصد بصدق الاختبار مدىغرداٌة من ولاٌة الأغواط . و

على الذاتً بطرٌقة الصدق اضطراب قلة الانتباه المصحوب بفرط النشاط حساب صدق مقٌاس 

 .( والجدول التالً ٌوضح النتائجSPSSالنظام الإحصائً )

القٌادة ٌوضح نتائج اختبار للمقارنة الطرفٌة بٌن المجموعة الدنٌا والمجموعة العلٌا  : 6جدول رقم 

 :التحوٌلٌة

 المتغٌر المقٌاس
مجموعة 

 المقاربة
 التباٌن المتوسط العدد

سبٌرمان 

 براون
 جوتمان

 القٌادة التحوٌلٌة

المجموعة 

 الدنٌا

10 2.06 0.26 

0.923 0.923 
المجموعة 

 العلٌا

10 2.26 0.27 

 0.35 2.16 20 المجموعتٌن

الصدق الذاتً للمبحوثٌن عند الإجابة على عبارات من خلال الجدول أعلاه نجد ارتفاع مستوى 

عبد الحفٌظ  )وهو معامل مرتفع . 46100المقٌاس حٌث قدر معامل جوتمان للتجزئة النصفٌة ب 

 (254,ص0440مقدم.
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  : خلاصة

من خلال هذا الفصل قمنا بعرض و تفصٌل الخطوات المنهجٌة المتبعة فً هذه الدراسة المٌدانٌة ، 

استاذ  224من أصل  56حٌث تمثلت أداة الدراسة فً استبٌان تم توزٌعه على عٌنة تتكون من 

، و قد توصلنا بأن بالأغواط ٌن فً أقسام كلٌة العلوم الاجتماعٌة بجامعة عمار ثلٌجً متمثل واستاذة

 .هذه الأداة ٌمكننا الاعتماد علٌها من أجل معالجة إشكالٌة الدراسة

 



عرض نتائج  :الخامسالفصل 
 الدراسة

 عرض نتائج الدراسة  

 مناقشة وتفسير الفرضية الاول  

 مناقشة و تفسير الفرضية الثانية  

 مناقشة وتفسير الفرضية الثالثة 

 مناقشة وتفسير الفرضية الرابعة 
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 . الدراسةالفصل الخامس :عرض النتائج 

متوصل الٌها بعد تحلٌل معلومات التمهٌد: فً هذا الفصل الخامس سٌتم تقدٌم عرض النتائج 

كل من المتوسطات الاستبٌان عن طرٌق الادوات المبنٌة فً الفصل السابق ،حٌث تم استعمال 

 وتحلٌل التباٌن الاحادي  Tالحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة واختبار

 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية الأولى: -اولا 

 

 .القٌادة التحوٌلٌة بكلٌة العلوم الاجتماعٌة بجامعة عمار ثلٌجً بالأغواط تتوفر سمات

 قمنا بحساب المعادلة التالية:، لقياس مستوى توافر سموكيات القيادة التحويمية 
 .2عدد الفقرات / × عدد الفقرات + الحد الأعمى × الحد الادنى 
بكمية لدى رؤساء الاقسام ونوابيم  توافر سموكيات القيادة التحويمية مستوى : يوضح 9الجدول رقم

 بالأغواطالعموم الاجتماعية بجامعة عمار ثميجي 

 المتغير
المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 0.018 55 2.429 10.23 43.32 40 القيادة التحويمية
 0.000 55 4.303 2.85 11.64 10 التأثير المثالي

 0.042 55 1.865 2.36 9.58 8 التحفيز الإليامي
 0.049 55 1.761 3.32 13.07 12 الاستثارة الفكرية

 0.017 55 2.461 3.09 11.01 10 الفرديالاعتبار 
من خلال الجدول أعلاه وعند مقارنة المتوسط الفرضي لممتوسط الحسابي لمعينة في مستوى مقياس 

القيادة التحويمية وجميع أبعاده وجدنا أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط الفرضي 
، ومنو نستنتج تحقق الفرضية القائمة  وكل أبعادهوالمتوسط الحسابي لصالح ىذا الأخير في المقياس 

 بالأغواطمدى توافر سموكيات القيادة التحويمية بكمية العموم الاجتماعية بجامعة عمار ثميجي أن 
 مرتفع.
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 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثانية: -ثانيا 
توافر القيادة التحويمية لدى عمال جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير  جد فروق في مستوىتو -

 الجنس.
توافر القيادة التحويمية لدى عمال مستوى  "ت" لدلالة الفروق في اختباريوضح :  10الجدول رقم

 جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير الجنس
 المتغير

 

 المقياس    

 العينت الجنس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجت 

الحريت 

ddl 

 القرار sigقيمت  قيمت ث

القيادة 

 التحويليت
 ركور

82 78.24 2..2 
 غير دالت 0.128 2.386 54

 (1.021)( عند مستوى الدلالة 2.386بلغت)"ت" قٌمة  أعلاه نلاحظ أن  01 من خلال الجدول

توجد فروق  (، وبالتالً لم تتحقق الفرضٌة القائلة "1010وهً قٌمة أكبر من قٌمة مستوى الدلالة )

"، ونسبة  توافر القيادة التحويلية لدى عمال جامعة عمار ثليجي تعزى لمتغير الجنس في مستوى

 %.0% مع احتمال الوقوع فً الخطأ بنسبة 50التأكد من هذه النتٌجة هو 

 :التالية  ناقشة وتفسير نتائج الفرضيةثالثا : عرض وم
  توافر القيادة التحويمية لدى عمال جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير الاقدمية جد فروق في مستوىتو 

 عمالتوافر القيادة التحويمية لدى مستوى  "ت" لدلالة الفروق فياختباريوضح : 11الجدول رقم
 جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير الاقدمية

 مصادر التباين المقياس
مجموع 

 المربعاث

درجت 

 الحريت

متوسط 

 المربعاث

قيمت 

 ف
sigقيمت 

مستوى 

 الذلالت

القيادة 

 التحويليت

 125,005 2 250,010 بين المجموعاث

1,202 ,3090 

غير دال 

عنذ 

0.02 

داخل 

 المجموعاث

5510,204 53 103,966 

  55 5760,214 المجموع

 (0.309)عند مستوى الدلالة (1.202)أعلاه يتضح لنا أن قيمة "ف" بمغت  11رقم من خلال الجدول 
لا توجد فروق ، ومنو  إحصائيا دال فرق ىناك ليس وبالتالي (0.05)وىي قيمة أكبر من مستوى الدلالة 

توافر القيادة التحويمية لدى عمال جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير  مستوى ذات دلالة إحصائية في
 %.5% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 95، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو  الاقدمية
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 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية:رابعا: 
توافر القيادة التحويمية لدى عمال جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير  جد فروق في مستوىتو 

  القسم
توافر القيادة التحويمية لدى عمال مستوى  في"ت" لدلالة الفروق اختباريوضح : 7-2الجدول رقم

 جامعة عمار ثميجي تعزى لمتغير القسم
 مصادر التباين المقياس

مجموع 

 المربعاث

درجت 

 الحريت

متوسط 

 المربعاث

قيمت 

 ف
sigقيمت 

مستوى 

 الذلالت

القيادة 

 التحويليت

 89,914 2 179,829 بين المجموعاث

,8540 ,4310 

غير دال 

عنذ 

0.02 

داخل 

 المجموعاث

5580,386 53 105,290 

  55 5760,214 المجموع

 spssالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج احصائي 
 عند مستوى الدلالة (0.854)أعلاه يتضح لنا أن قيمة "ف" بمغت  7-2رقم من خلال الجدول 

،  إحصائيا دال فرق ىناك ليس وبالتالي (0.05)وىي قيمة أكبر من مستوى الدلالة  (0.431)
توافر القيادة التحويمية لدى عمال جامعة  مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فيومنو 

% مع احتمال الوقوع في 95، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو  عمار ثميجي تعزى لمتغير القسم
 %.5الخطأ بنسبة 
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  مناقشة نتائج الدراسة
 

 : مناقشة نتائج الفرضٌة الأولى -0

: ٌوجد أنه  من خلال المبحث السابق توصلنا إلى أن الفرضٌة الأولى صحٌحة و التً تنص على 

 ثلٌجً عمار بجامعة الاجتماعٌة العلوم بكلٌةمستوى مقبول من ممارسة سلوكٌات القٌادة التحوٌلٌة 

، و هذا من أجل مواكبة البٌئة الخارجٌة و اكتساب مٌزة تنافسٌة من خلال .مرتفع بالأغواط

تغٌٌر داخل مواردها البشرٌة فهً تشجع كافة المسؤولٌن على المبادرات التً تساهم فً عملٌة ال

و الذي ٌعكس أن القٌادات فً  . ، عن طرٌق اكتساب سلوكٌات القٌادة التحوٌلٌة الحرم الجامعً

و ذلك من خلال التعرف  من رؤساء الاقسام ونوابهم تعطً اهتماما شخصٌا لكل الاغواط جامعة 

وٌعتبر ،  على مستوى الحاجات والرغبات الخاصة بكل المرؤوسٌن و مراعاة الفروق الفردٌة بٌنهم

م ٌكونون محل إعجاب و نهللمرؤوسٌن ، إلى جانب أ به ٌمثلون مثل علٌا ٌحتذيهم من   القادة 

 .تقدٌر و ثقة 

 الثانٌة:  الفرضٌة نتائج مناقشة - 2

 مستوى فً فروق توجد"  القائلة تتحقق لمث السابق توصلنا إلى أن الفرضٌة الثانٌة من خلال المبح

.بحٌث لا ٌوجد تأثٌر  الجنس لمتغٌر تعزى ثلٌجً عمار جامعة عمال لدى التحوٌلٌة القٌادة توافر

.وعلٌه ٌتمتع جمٌع المسؤولٌن والموظفٌن بروح متغٌر الجنس على كلٌة العلوم الاجتماعٌة 

بروح  بالأغواطوعلٌه ٌتمتع عمال جامعة عمار ثلٌجً  واداء الواجب  المهنً . المسؤولٌة

 . وبتقدٌم أفضل الاداء لكلتا الجنسٌن على أفضل حالالمسؤولٌة العالٌة 

 : الثالثة الفرضٌة نتائج مناقشة - 3

 دلالة ذات فروق توجد لاوبتالً لم تتحقق ثالثة   الفرضٌة أن إلى توصلنا السابق المبحث خلال من

 الاقدمٌة لمتغٌر تعزى ثلٌجً عمار جامعة عمال لدى التحوٌلٌة القٌادة توافر مستوى فً إحصائٌة

 عند( 00212) قٌمة "ف"  .بحٌث بلغت spssوهذا بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائً .

 ىتعزوعلٌه لا فروق قٌادٌة  (1010) الدلالة مستوى من أكبر قٌمة وهً( 10315)الدلالة مستوى

 متغٌر الاقدمٌة .
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 : الرابعة الفرضية نتائج مناقشة - 4

 فرق هناك لٌسغٌر صحٌحة وبتالً  من خلال المبحث السابق توصلنا إلى أن الفرضٌة الرابعة

 لدى التحوٌلٌة القٌادة توافر مستوى فً إحصائٌة دلالة ذات فروق توجد لا ومنه ، إحصائٌا دال

 القسم لمتغٌر تعزى ثلٌجً عمار جامعة عمال
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 اقتراحات الدراسة :

 بناء على نتائج الدراسة ،نقترح مايلي:

 تعزيز الاعتماد على أسلوب القيادة التحويلية في المؤسسات الجامعية . -

 توعية رؤساء الاقسام ونوابهم بأهمية القيادة التحويلية  -



 

 خاتمة



 خاتمة
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التعرف عمى واقع ممارسة رؤساء الاقسام ونوابيم بجامعة  دراسةلىذه القد حاولنا من خلال 
التحويمية  وعمى مدى توافر سموكيات القيادة بالأغواط  كمية العموم الاجتماعية عمار ثميجي

 ،وذلك عبر الاجابة عن التساؤلات التي مثمت إشكالية البحث .حيث تم تقسيم الموضوع الى
جانب نظري تناول الأدبيات النظرية لمقيادة التحويمية .بالإضافة الى عرض بعض الدراسات 

التطبيقية السابقة وذات صمة بمتغيرات الدراسة .أما في القسم الثاني فخصص لمدراسة 
التطبيقية السابقة ذات صمة بمتغيرات الدراسة.اما في القسم الثاني فخصص لمدراسة الميدانية 

واقع ممارسة رؤساء الاقسام ونوابيم بكمية العموم الاجتماعية .ووجب تعزيز  لمتعرف عمى
استخدام القيادة التحويمية بين مختمف الفئات والادارة. وتنظيم دورات تدريبية لمموظفين .وىذا 

ما يمعبو أسموب القائد التحويمي عمى خمق الابتكار وتنميتو لدى المرؤوسين،لذلك فالقائد 
 . جات المرؤوسين ودوافعيم والتكيف معيابحاجة لفيم حا

 

 



 

 قائمة المراجع



 لبئّخ اٌّصبدس ٚ اٌّشاعغ
 

 قائمة المصادر و المراجع:

أؽّذ ِب٘ش اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ِذخً ثٕبء اٌّٙبساد، دغ ، اٌّىزت اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش،   -

 .1996الإعىٕذس٠خ،

إ٠ٙبة صج١ؼ ِؾّذ صس٠ك : الإداسح الأعظ ٚاٌٛظبئف )عٍغٍخ الإداسح فٟ أعجٛع(، دغ،  -

  2001اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ِصش، داس الأٔظ عٛس٠ب،  داس

 01عٛدح ػضد ػطٛٞ الإداسح اٌّذسع١خ اٌؾذ٠ضخ ِفب١ّ٘ٙب إٌظش٠خ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ،غ -

  2004، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، 

، داس ا١ٌّغشح 1ؽغٓ ِؾّذ إثشا١ُ٘ ؽغٓ ِٚؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، غ -

  2007ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚ اٌطجبػخ، الأسدْ، 

، داس اٌفىش ٔبؽشْٚ 02ّؼب٠طخ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ، غخ١ًٍ ػجذ اٌشؽّبْ اٌ -

  2007ِٚٛصػْٛ الأسدْ،

 .2004، داس ٚائً ٌٍٕؾش، الأسدْ، 1س٠بض عزشان دساعبد فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، غ -

  2001،داس اٌفىش ، الأسدْ، 1عبِٟ عٍطٟ ػش٠فظ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ، غ -

داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش  ،1عؼ١ذ اٌزً ٚآخشْٚ لٛاػذ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ، غ  -

  1997اٌزٛص٠غ ػّبْ ،

صلاػ ػجذ اٌمبدس إٌؼ١ّٟ : اٌّذ٠ش اٌمبئذ ٚ اٌّفىش الإعزشار١غٟ ) فٓ ٚ ِٙبساد اٌزفبػً  -

  2008، إصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ِىزجخ اٌغبِؼخ، الأسدْ، 1ِغ ا٢خش٠ٓ( ، غ



 لبئّخ اٌّصبدس ٚ اٌّشاعغ
 

س اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح غبسق غٗ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ث١ئخ اٌؼٌّٛخ ٚالأزشٔذ، دغ، دا  -

  2007الإعىٕذس٠خ،

غبسق ػجذ اٌؾ١ّذ اٌجذسٞ: الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌلإداسح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌم١بدح   -

 داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ 01اٌزذس٠غ١خ غ

ِؾّٛد ػٛض : ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ، د غ، داس إٌٙعخ اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ  ػجبط -

 1980ٚإٌؾش ث١شٚد، 

ؾّٛد ػٛض: دساعبد فٟ ػٍُ إٌفظ اٌصٕبػٟ ٚإٌّٟٙ، ا١ٌٙئخ اٌّصش٠خ ػجبط ِ -

 1975ٌٍىزبة الإعىٕذس٠خ، 

، 1ػجذ اٌصّذ الأغجشٞ الإداسح اٌّذسع١خ، اٌجؼذ اٌزخط١طٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌّؼبصش، غ -

  2001ث١شٚد داس إٌٙعخ اٌؼشث١خ، 

رطج١م١خ"، د غجؼخ  ػجذ اٌفزبػ ثٛخّخُ ، رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِفب١ُ٘ أعبع١خ ٚ ؽبلاد  -

 2001داس اٌٙذٜ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌغضائش، 

، ِىزجخ 1ػذٔبْ ٠ٛعف اٌؼزَٛ ػٍُ ٔفظ اٌغّبػخ ّٔبرط ٔظش٠خ ٚ رطج١مبد ػ١ٍّخ، غ -

  2008اٌغبِؼخ إصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، الأسدْ،

ٌٍٕؾش ، داس اٌّغ١شح 1ػٍٛٞ ػجذ الله غب٘ش، الأّٔٛرط اٌم١بدٞ اٌزشثٛٞ الإعلاِٟ،غ  -

 2007ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، الأسدْ، 

، 01ِؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٟ الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح الإداس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، غ -

  2008اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚ إٌؾش، الأسدْ ،  داس



 لبئّخ اٌّصبدس ٚ اٌّشاعغ
 

، اٌذاس اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 01ِفب١ُ٘ إداس٠خ ؽذ٠ضخ، غ ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ اٌص١شفٟ  -

  2003ضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ٚداس اٌ

ِؾّذ ػج١ذاد ٚ أخشْٚ : ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ " اٌمٛاػذ ٚاٌّشاؽً ٚاٌزطج١مبد "،  -

  1999، ػّبْ داس ٚائً ٌٍٕؾش ،2غ

، 01ِؾّذ ِصطفٝ اٌذ٠ت ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ اٌزشثٛٞ أعب١ٌت رؼٍُ ِؼبصشح ، غ  -

  2003ػبٌُ اٌىزت ٔؾش ٚرٛص٠غ ٚ غجبػخ، اٌمب٘شح، 

 1996ِؾّذ ١ِٕش ِشعٟ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ أصٌٛٙب ٚ رطج١مبرٙب ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘شح ،  -

 2009، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، 01ٔٛاف کٕؼبْ، اٌم١بدح الإداس٠خ ، غ  -

، داس اٌشا٠خ ٌٍٕؾش 1ٚ اٌم١بدح الإداس٠خ، غ ٘بؽُ ؽّذٞ سظب: ر١ّٕخ ِٙبساد الإرصبي  -

  2010ٚاٌزٛص٠غ الأسدْ،

٘بؽُ فٛصٞ دثبط ٚأخشْٚ: إداس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِفَٙٛ ؽذ٠ش فٟ اٌفىش الإداسٞ  -

  2008، اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، الأسدْ،01غ "اٌّؼبصش

الأفشاد ٚ ٘بٟٔ ػجذ اٌشؽّٓ اٌط٠ًٛ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ " عٍٛن  -

 . 2006، داس ٚائً ٌٍٕؾش، الأسدْ،01اٌغّبػبد فٟ اٌزٕظ١ُ "، غجغ 

، ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش، الأسدْ 1ٚصفٟ اٌٙضا٠ّخ اٌم١بدح ٚإداسح الأصِبد اٌزشث٠ٛخ، غ -

2004 

أًِ ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّٛد ، الأداء اٌمبِٛط اٌؼشثٟ اٌؾبًِ ، ١٘ئخ الأثؾبس ٚاٌزشعّخ ثذاس  -

 1997، 01د ، غاٌشارت اٌغبِؼ١خ ، ث١شٚ
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ص٠ذ ػجٛٞ، ِؼغُ ِصطٍؾبد الإداسح اٌؼبِخ، ػشثٟ إٔغ١ٍضٞ، داس وٕٛص ٌٍّؼشفخ ٌٍٕؾش،  -

 .2006ػّبْ،

أؽّذ ِؾّذ أؽّذ ا١ٌٕشة الأّٔبغ اٌم١بد٠خ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد  -

ِؾبفظخ ؽّبي اٌعفخ اٌغشث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػعبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ  اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ

الإداسح اٌزشث٠ٛخ ثى١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ  سعبٌخ ِبعغزش فٟ ٚاٌطٍجخ،

 . 2003فٍغط١ٓ ،  ٍظ،٠اٌٛغ١ٕخ ، ٔب

ثطبغبػ ساظ١خ أّٔبغ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ اٌغبئذح ٌذٜ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚػلالزٙب  -

ٌذٜ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، سعبٌخ ِبعغزش ثى١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ  اٌٛظ١فٟ ثبٌشظب

ٚػٍَٛ اٌزشث١خ ٚالأسغف١ٔٛب، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف  إٌفظ عزّبػ١خ، لغُ ػٍُالا

 .  2006 - 2005)اٌغضائش( 

، اٌّذسط اٌغبِؼٟ فٟ ظٛء رؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ أدٚاسٖ  بة٠سصق د ١ًعٙ -

ِٚمِٛبرٗ ، ثؾش ِمذَ ٌٍّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌزٞ رٕظّٗ عبِؼخ الإعشاء  عّبرٗاٌّزٛلغ،

 2006ػٕٛاْ : اٌّؼٍُ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ سؤ٠خ آ١ٔخ ِٚغزمج١ٍخ" ٠ٕب٠ش  اٌخبصخ رؾذ

ٚ ٔبصش ِؾّذ إثشا١ُ٘ اٌّغّّٟ : أّٔبغ اٌم١بدح فٟ ثؼط اٌّؤعغبد اٌصٕبػ١خ اٌخبصخ  -

إٌّٟٙ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش  ٚػلالبرٙب ثبٌّٕٛ

 .عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌغؼٛد٠خ دط ا٢داة فٟ ػٍُ إٌفظ، و١ٍخ اٌزشث١خ

 -علاِخ اٌخ١ّغٟ. اٌّؼٍُ اٌؼشثٟ ثؼط لعب٠ب اٌزى٠ٛٓ ِٚؾىلاد ِّبسعخ ا١ٌّٕٙخ .ة غ -

 2003ة.د 
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 ػّبْ. ٘بؽُ فٛصٞ اٌؼجبدٞ ٠ٚٛعف ؽغ١ُ اٌطبئٟ.اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ِٕظٛس اداسٞ. -

 2011. 1داس اٌجبصٚصٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ غ

لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ عبِؼخ س اٌغبِؼبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ. خبٌذ خ١ّظ اٌغؾبٟٔ دٚ -

 2018. 1ثٕغبصٞ غ

إٌّظّخ. ػّبْ  ٚٚظبئف ؽش٠ُ.ؽغٓ ِجبدئ الاداسح اٌؾذ٠ضخ .ٔظش٠خ اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ. -

 2006داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ .ة غ. 

 2005اٌؼش٠فٟ. ِٕصٛس ِؾّذ اعّبػ١ً .اداسح اٌّٛاس اٌجؾش٠خ. صٕؼبء .ة غ.  -

 2002. 1ؽبفع اعلاي ٚاخشْٚ .أصٛي اٌزٕظ١ُ الاداسٞ. اٌمب٘شح ِىزجخ ػ١ٓ اٌؾّظ.غ -

اٌمب٘شح  ة غ داس إٌٙعخ اٌؼشث١خ. فٓ اٌم١بدح اٌزٛع١ٗ. أٚس٠ٓ ثٛسط .رش ِؾّٛد ٔبفغ. -

 ِصش .ة ط.

اٌزغبس٠خ  . داس اٌذعزٛس1ؽّبدح غبسق .اٌّؼٍِٛبد ٚأصش٘ب فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ الاداس٠خ .غ -

 ػّبْ. الاسدْ .ة ط

.داس اٌؾشٚق ٌٍزٛص٠غ ٚإٌؾش .ػّبْ 3ؽب٠ٚؼ ِصطفٝ ٔغ١ت .اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ .غ -

 2002الاسدْ .

 2005.إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ .ػّبْ .الاسدْ . 1ٔص١ش ٔؼ١ُ .اٌم١بدح اٌؼشث١خ غ -

بئفٙب. ٔظش٠برٙب. ِىزجخ اٌم١بدح .ِفب١ّ٘ٙب. ٚٚظا١ٌبط غٗ اٌؾبط .الاداسح اٌزشث٠ٛخ ٚ -

 1984الالصٝ.ػّبْ.

اٌّغشثٟ ػجذاٌؾ١ّذ .ػجذ اٌفزبػ ِٙبساد عٍٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.  -

 2004إٌّصٛسح. ِىزجخ اٌّصش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ .ة غ. 
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ِصطفٝ ٠ٛعف ػجذ اٌّؼطٟ .أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزؾغ١ٓ اداء ِذ٠ش اٌذاسط فٟ  -

خ .اٌؼذد اٌغبثغ .اٌغٕخ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالاداسح اٌؼ١ٍِّصش .اٌغّؼ١خ 

 .2002اٌخبِغخ

.  1.غالاداسح اٌّذسع١خ فٟ ظٛء اٌفىش الاداسٞ اٌّؼبصش .اٌّؼب٠طخػجذ اٌؼض٠ض ػطب الله  -

 2007ة ة.داس فبسط ٌٕؾش ٚاٌزٛص٠غ 

 1.غاٌؼ١ٍّخ ٚرطج١مبرٙب إٌظش٠خ ِفب١ّ٘ٙب اٌؾذ٠ضخ اٌّذسع١خ الإداسح ػطٛٞ ،عٛدد  -

 2004 ..الاسدْ ْ ػّب

.ة غ .داس ٌمّبْ ٌٍٕؾش  ٚرطج١مبد ِفب١ُ٘/ اٌؾبٍِخ اٌغٛدح اداسح عٛدح،ِؾفٛظ اؽّذ  -

 2004ٚاٌزٛص٠غ .ِصش .

داس اٌىزبة  2. غِمبسْ وٍٟ ِٕظٛس .ٚاٌزٕظ١ّٟ الأغبٟٔ اٌغٍٛن اٌؼذ٠ٍٟ،ٔبصش ِؾّذ  -

 1995 ٌٍزٛص٠غ ٚإٌؾش. ة ة.

اٌى٠ٛذ . 1داس اٌشل١ُ ٌٍزٛص٠غ ٚإٌؾش. غ  اٌزٕظ١ّٟ اٌغٍٛن ِجبدئ .وبظُ ػجذ اٌجبلٟ -

2004. 

 2009 .داس اٌىزبة .دِؾك عٛس٠ب  1.غالاػّبي ِٕظّبد ٚظبئف .فش٠ذ فّٟٙ ص٠بسح -

اٌٍّىخ ٌٍٕؾش  2. غالاداسح ٚ اٌزخط١ػ اٌزشثٛٞ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك اٌؼغّٟ،ؽغٓ  -

 .2008. ٚاٌزٛص٠غ .ػّبْ.الاسدْ
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 رسائل : -

ٚلطٕبٟٔ ، ّٔٛرط ثٕبئٟ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ دساعخ ؽبٌخ ػب٠ذح ر٠ت  -

ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌطٍجخ ثغبِؼخ أَ اٌجٛالٟ ٚ عبِؼخ عط١ف ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚ 

 2010اٌّؾبعج١خ ٚ الإداس٠خ ، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ ، اٌغضائش ، اٌؼذد اٌغبثغ ، عٛاْ 

ٚس٘ب فٟ إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّؤعغخ صٛس٠خ ثٛغشفخ ، اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ د -

الإلزصبد٠خ ، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤعغبد الالزصبد٠خ اٌغضائش٠خ ، 

أغشٚؽخ دوزٛساٖ رخصص ػٍَٛ اٌزغ١١ش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ 

 . 2016اٌزغ١١ش ، عبِؼخ ِؾّذ خ١عش ، ثغىشح ، 

 المجلات : -

اٌغبِؼبد فٟ ظٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ .ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد  اداسح لبعُ اٌّؾ١بدٞ -

 .اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ .
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 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 50,0 50,0 50,0 28 ذكر

 100,0 50,0 50,0 28 أنثى

Total 56 100,0 100,0  

 

 

 القسم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 41,1 41,1 41,1 23 النفس علم

 89,3 48,2 48,2 27 الاجتماع علم

 100,0 10,7 10,7 6 الفلسفة

Total 56 100,0 100,0  

 

 

 الأقدمية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,9 17,9 17,9 10 سنوات 3 من أقل

 41,1 23,2 23,2 13 سنوات 6 إلى 3 من

 100,0 58,9 58,9 33 سنوات6 من أكثر

Total 56 100,0 100,0  

 
  



 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre 

d'éléments 

,942 20 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre 

d'éléments 

,849 5 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre 

d'éléments 

,826 4 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre 

d'éléments 

,816 6 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre 

d'éléments 

,889 5 

 

  



 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur ,901 

Nombre d'éléments 10
a
 

Partie 2 
Valeur ,886 

Nombre d'éléments 10
b
 

Nombre total d'éléments 20 

Corrélation entre les sous-échelles ,857 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,923 

Longueur inégale ,923 

Coefficient de Guttman split-half ,923 

a. Les éléments sont : 5ع ,4ع ,3ع ,2ع ,1ع ,20ع ,19ع ,18ع ,17ع ,16ع. 

b. Les éléments sont : 15ع ,14ع ,13ع ,12ع ,11ع ,10ع ,9ع ,8ع ,7ع ,6ع. 

 

 

Statistiques récapitulatives d'élément 

 Moyenne Minimum Maximu

m 

Interva

lle 

Maximum/M

inimum 

Variance Nombre 

d'éléments 

Moyenne des 

éléments 

Partie 1 2,266 2,036 2,518 ,482 1,237 ,027 10
a
 

Partie 2 2,066 1,875 2,339 ,464 1,248 ,026 10
b
 

Deux parties 2,166 1,875 2,518 ,643 1,343 ,035 20 

Variance des éléments 

Partie 1 ,538 ,471 ,691 ,219 1,465 ,004 10
a
 

Partie 2 ,566 ,454 ,730 ,275 1,606 ,006 10
b
 

Deux parties ,552 ,454 ,730 ,275 1,606 ,005 20 

a. Les éléments sont : 5ع ,4ع ,3ع ,2ع ,1ع ,20ع ,19ع ,18ع ,17ع ,16ع. 

b. Les éléments sont : 15ع ,14ع ,13ع ,12ع ,11ع ,10ع ,9ع ,8ع ,7ع ,6ع. 

 

  



 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 1,36755 10,23382 43,3214 56 التحوٌلٌة_القٌادة

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 40 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 6,0621 5808, 3,32143 018, 55 2,429 التحوٌلٌة_القٌادة

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 41364, 3,09540 11,0179 56 الفردي_الاعتبار

 38175, 2,85675 11,6429 56 المثالً_التأثٌر

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 10 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 1,8468 1889, 1,01786 017, 55 2,461 الفردي_الاعتبار

 2,4079 8778, 1,64286 000, 55 4,303 المثالً_التأثٌر

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 31600, 2,36472 8,5893 56 الالهامً_التحفٌز

 



 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 8 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 1,2226 0440,- 58929, 042, 55 1,865 الالهامً_التحفٌز

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 44420, 3,32406 13,0714 56 الفكرٌة_الاستثارة

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 12 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 9616, 8188,- 07143, 049, 55 1,761 الفكرٌة_الاستثارة

 

  



 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس

moyenne 

 التحوٌلٌة_القٌادة
 1,69299 8,95846 42,5714 28 ذكر

 2,17059 11,48567 44,0714 28 أنثى

 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieur

e 

Supérieure 

 التحوٌلٌة_القٌادة

Hypothèse de 

variances égales 

2,386 ,128 -,545 54 ,588 -1,50000 2,75276 -

7,01894 

4,01894 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  -,545 50,977 ,588 -1,50000 2,75276 -

7,02645 

4,02645 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

   التحوٌلٌة_القٌادة

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 250,010 2 125,005 1,202 ,309 

Intra-groupes 5510,204 53 103,966   

Total 5760,214 55    

 

 

ANOVA à 1 facteur 

   التحوٌلٌة_القٌادة

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 179,829 2 89,914 ,854 ,431 

Intra-groupes 5580,386 53 105,290   

Total 5760,214 55    



 

 



 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً 

 بالأغواطجامعة عمار ثلٌجً 

 قسم علم النفس 

 

 استبٌان

 تحٌة طٌبة أخً الاستاذ أختً الاستاذة

ٌهدف هذا الاستبٌان الى جمع البٌانات الازمة تحت عنوان سمات القٌادة التحوٌلٌة لدى 

.حٌث تم اختٌاركم ضمن مجموعة  بالأغواطرؤساء الاقسام والنواب بجامعة عمار ثلٌجً 

فً شهر  ى العبارات الواردة فٌها ,تم بناء هذا الاستبٌانللإجابة علمن الاساتذة والاستاذات 

ٌرجً التكرم بقراءة هذه العبارات بدقة والاجابة علٌها بموضوعٌة لمت ذلك ، 0202أفرٌل 

من أثر كبٌر على صحة النتائج التً سوف ٌتوصل الٌها البحث كما نعلمكم بسرٌة تامة 

 .,شاكرٌن لكم سلفا حسن تعاونكم

 ملاحظة :ٌرجئ منكم ملئ هذه البٌانات.

 قسم علم النفس 

 قسم علم الاجتماع 

 سفةقسم الفل

 

 المحور الاول: البٌانات الشخصٌة 

 الجنس : -2

 

 ذكر              انثى  -0

 

 الاقدمٌة:  -0

 

 سنوات  6الى-3من                            سنوات 3أقل من 

 

 سنوات  6أكثر من 



  :القسم الثانً: محاور الدراسة

  :المحور الأول: القٌادة التحوٌلٌة

ٌهدف هذا المحور إلى معرفة مدى تطبٌق أبعاد القٌادة التحوٌلٌة )التأثٌر المثالً ، التحفٌز 

أمام ) X) الإلهامً ، الاستثارة الفكرٌة ، الاعتبار الفردي ( ، لذلك نرجو منكم وضع علامة

 . متناسبة مع العبارةنها درجة سلم القٌاس التً ترو

 

 موافقغٌر  أحٌانا موافق العبارة الرقم 
 

 
 اولا: التأثٌر المثالً

 
    ٌتمتع مسؤولً بثقة عالٌة فً نفسه 22

ٌقدم مسؤولً مصلحة الجماعة على  20
 مصالحه الشخصٌة 

   

ٌمتلك هذا الأخٌر رؤٌة واضحة لمستقبل  23
 المؤسسة

   

ٌوفر مسؤولً مناخا ٌشعر الموظفٌن  20
 بالارتٌاح

   

    ٌحض مسؤولً باحترام الجمٌع 20

 
 ثانٌا: التحفٌز الالهامً

 

ٌعمل مسؤولً على اٌجاد الانسجام بٌن  26
 الموظفٌن 

   

ٌشعرنً مسؤولً بأهمٌة العمل الذي  20
 أقوم به 

   

ٌغرس مسؤولً الحماس والتفاؤل فً  20
 نفوس الموظفٌن 

   

ٌحفزنً مسؤولً لتحقٌق أداء ٌفوق  20
 توقعاتً

   

 
 ثالثا: الاستثارة الفكرٌة

 

ٌقترح مسؤولً طرقا جدٌدة لإنجاز مهام  22
 العمل 

   

ٌعتمد هذا الاخٌر أسلوب النقد البناء عند  22
 اخفاقنا فً حل المشاكل 

   



ٌشجعنً مسؤولً على التعبٌر عن  20
أفكاري حتى لو كانت متعارضة مع 

 أفكاره

   

ٌشجعنً مسؤولً على المشاركة فً  23
 صناعة القرار 

   

بٌن وجهات النظر المختلفة عند  ٌمٌز 20
 معالجته للمشاكل 

   

ٌحرك المسؤول فً الموظفٌن الابداع  20
 والتجدٌد المستمر 

   

 
 رابعا: الاعتبار الفردي

 

ٌلتزم مسؤولً بمبدأ المساواة فً تعامله  26
 مع جمٌع الموظفٌن 

   

ٌقدر مسؤولً انجازات الموظفٌن  20
 وٌثمنها 

   

ٌغرس المسؤول الثقة لدى مختلف  20
 الموظفٌن 

   

ٌحترم المسؤول قناعات الموظفٌن وٌهتم  20
 بمتطلباتهم ورغباتهم

   

ٌعتمد هذا الاخٌر على التواصل المفتوح  02
 والاتصال المباشر مع مختلف الموظفٌن 

   

 



 
 

 أقسام الكلية 

رئيس قسم علم الاجتماع 

غرافياووالديم  

مساعد رئيس القسم 

 مكلف بالبحث 

رئيس مصلحة 

 متابعة أنشطة البحث

رئيس مصلحة 

بعد  التكوين العالي لما

 التدرج المتخصص

مساعد رئيس القسم 

 مكلف بالطلبة

رئيس مصلحة 

 التدريس

رئيس مصلحة متابعة 

 التعليم والتقييم

النفس وعلوم رئيس قسم علم 

االتربية والارطوفوني  

مساعد رئيس القسم 

 مكلف بالبحث

رئيس مصلحة متابعة 

 أنشطة البحث

رئيس مصلحة 

التكوين العالي لما بعد 

 التدرج المتخصص

مساعد رئيس القسم 

 مكلف بالطلبة

 رئيس مصلحة التدريس

رئيس مصلحة متابعة 

 التعليم والتقييم

 رئيس قسم الفلسفة

رئيس القسم مساعد 

 المكلف بالبحث

رئيس مصلحة متابعة 

 أنشطة البحث

رئيس مصلحة التكوين 

العالي لما بعد التدرج 

 المتخصص

رئيس قسم الجذع المشترك 

 علم الاجتماع

مساعد رئيس القسم 

 مكلف بالطلبة

 رئيس مصلحة التدريس

رئيس مصلحة متابعة 

 التعليم والتقييم 

مساعد رئيس قسم مكلف 

 بالطلبة

 رئيس مصلحة التدريس

رئيس مصلحة متابعة 

 التعليم والتقييم
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