
 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      
 

 

حمده على عونه لنا في  ونحمده حقنشكر الله جزيل الشكر 

 المتواضع.إنجازنا لهذا العمل 

 وإذا حقنتقدم بالشكر الخالص إلى كل من أمد لنا يد العون 

 " الذيعزوز مخلوفي " للأستاذ الدكتور المشرفالشكر فيحق 

التي لم يبخل بها علينا  ائحه القيمةونصأمدنا بعطائه العلمي 

 وطول باله معنا. وعلى صبره

على  "أحمد بوجلال"  الدكتور كما نتقدم بجزيل الشكر للأستاذ

 الكليةكل عمال المكتبة  ونشكر أيضا ووقوفه معنامساعدته لنا 

بجزيل الشكر إلى  ونتقدم كذلكجامعة عمار ثليجي الاقتصاد ب

" كلن جميع الأساتذة الكرام"" و سييرعلوم التقسم "كل طاقم 

 باسمه.

كل من ساهم من  والامتنان إلىبخالص الشكر  وأخيرا نتقدم

 قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل.

                                                                                                                    

   ثيرخ مراد- لخضر علواش
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 .الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

 إلى التي سهرت على راحتي صغيرا، ثم حرصت  

 على مستقبلي كبير، إلى التي غمرتني بحبها وعطفها 

 إلى أحب مخلوقة إلى قلبي أمي الغالية أطال الله في عمرها 

 إلى الذي كدى وسعى في تربيتي وتعليمي وما ينفعني، ثم وفر

لي جميع السبل من أجل أن أحظى بمدارج العلم والمعرفة أبي 

 الله مارحمهوأخي  العزيز

 أخوالي وخالاتي و زوجتي و إلى أختين العزيزتين

 من يعرفني من إلى قلمي، يسعهم ولم قلبي وسعهم الذين إلى

 جميع الأحبة والأصدقاء وإلى بعيد، أو قريب
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 :الدراسة ملخص

 ذات العمومية سةبالمؤس تسيير نفقات تنفيذ في العمومي المحاسب دور على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت      
 خاصتا راستناد يخدم الذي الوصفي، المنهج على اعتمدنا وقد العامة، النفقات ترشيد لأهمية وذلك الإداري الطابع

 .للموضوع والتطبيقية النظرية بالجوانب الإحاطة اجل من وذلك الحالة، دراسة جانب من

 العمومي اسبالمح بها يعمل التي والإجراءات العمليات من مجموعة هناك أن الدراسة هذه نهاية في توصلنا لقد     
 من وتأكد المالية العمليات سلامة لضمان ورقابتها العمومية الأموال على للمحافظة وذلك بالصرف والآمر
 .المفعول سارية والقوانين الأنظمة مع العمليات هذه مطابقة

 المؤسسة العامة، الإيرادات العامة، نفقات بالصرف، الآمر عمومي، محاسب: المفتاحية الكلمات
 .العمومية

 

Study summary: 

           This study aimed to identify the role of the public accountant in the 

implementation of management expenses in the public institution of an 

administrative nature, due to the importance of rationalizing public 

expenditures. 

          At the end of this study, we concluded that there is a set of operations and 

procedures that the public accountant and the disbursement orderer operate in 

order to preserve and control public funds to ensure the safety of financial 

operations and make sure that these operations are in conformity with the laws 

and regulations in effect. 

Keywords: public accountant, disbursement order, public expenditures, 

public revenues, public institution. 
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Résumé de l'étude : 

           Cette étude visait à identifier le rôle du comptable public dans la mise en 

œuvre des dépenses de gestion dans l'établissement public à caractère 

administratif, en raison de l'importance de la rationalisation des dépenses 

publiques. 

        Au terme de cette étude, nous avons conclu qu'il existe un ensemble 

d'opérations et de procédures que le comptable public et l'ordonnateur des 

décaissements opèrent afin de préserver et de contrôler les deniers publics pour 

assurer la sécurité des opérations financières et s'assurer que ces opérations sont 

en conformité avec les lois et règlements en vigueur. 

Mots clés : comptable public, ordre de décaissement, dépenses 

publiques, recettes publiques, établissement public. 
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 المقدمة:

لضمممممممم ال نمممممممم لمخ لل العمممممممما لةعمممممممم، تت خمممممممم  لل  خعمممممممما  لتالعممممممممخ  ل انمممممممم عخ    مممممممم،    ع مممممممما          
مخ صمممممخ لضممممم ن للاللممممماع لممممممق  ممممم ة لل  ممممم  اخممممما لل   ممممم  لممممممق نممممم لمخ للممممما    للا ممممم ل ل  ل ا مممممخ 

 للال مممممما  لل  بملمعممممممخ  همممممما  المممممم  لمممممممق  اممممممخ ل مممممم، لمممممممق لتتاللمممممما  لتمممممما      مممممم  للمممممما   بممممممالا  ل ل  
 للانحممممم لن   لممممممق  امممممخ   ممممم و لل  ممممم  اخممممما لماممممما لل صمممممبم   للممممما     للممممما    للا ممممم ل ل   ل لعممممما  
لت   مممممخ بضممممما   ضممممم ق نممممم لمخ   ممممم خ لل العممممما    لمممممع، للاللممممماع   لممممم  ب ممممم،   ممممما   ممممما  لل  ابمممممخ   

ا  اممممبمل  اممممال اا ممممخ لخ مممماة لل مممماال لممممالا  مممم ل لل  خعممممخ لل  ابعممممخ  مممما   اخمممما تح عمممم    مممم،ل اا ب مممم،  لممممم
لمسممممممم بم ا  مخ خلمممممممخ  لم  ممممممم، ا    خممممممما للمممممممه  ا نممممممماا   ل ا لتالعمممممممخ    ا  ممممممما  لمصممممممما اا لت ابمامممممممخ لممممممممق 
 مممممم ة لمبمولعامممممما  ل مممممم  لمممممممق  يامممممم  ل انمممممملح لل  ممممممبملم   للمممممما   سمممممما  اخمممممما  مممممم ال للسمممممم  ل سممممممق 

   لتاخمممممممم  لل يمممممممم  لخ العمممممممما للل خمممممممم  لخال مممممممما   للا مممممممم ل ل    ممممممممال لخ ع للعممممممممخ لل المممممممممخ لخ، لممممممممخ  بصممممممممل
 ا خعا  ل   اخ    الا للائ،ا لتؤنسا  لل  بملمعخل

 مممممممالبم    ممممممم، ل ممممممم   لتضممممممم   لة لئممممممم   االممممممملح ل انممممممم خ لل  بملمعمممممممخ    بم   ممممممما  عممممممم   صممممممماا ب  ممممممما  
انممممممممم خ لت  خممممممممم  با انممممممممم خ لل  بملمعمممممممممخ للممممممممما   اممممممممم،ن ل ا مممممممممع  لماامممممممممخ ل  12-09لم  ثممممممممم     مممممممممالبمل 

لل  بملمعممممممممخ   لتؤنسمممممممما  لة لئ  ممممممممخ   ممممممممال سخممممممممخ لمممممممممق لت لنممممممممع  لل العا ممممممممخ   مممممممم  ل انمممممممم خ لل  بملمعممممممممخ 
 ل اممممممبملل لتاخلممممممم امممممما لمممممممق بعمممممماا  ل انمممممملح لل  ممممممبملم  للمممممما   سمممممما  اخمممممما  مممممم ال للسمممممم  ل سممممممق 
لخ ع للعممممممممخ لل المممممممممخ لخ، لممممممممخ  بصممممممممل   لتاخمممممممم  لل يمممممممم  لخ العمممممممما للل خمممممممم  لخال مممممممما   للا مممممممم ل ل    ممممممممال 

 . خعا  ل   اخ    الا للائ،ا لتؤنسا  لل  بملمعخا
 اخعممممم  نمممممبمن نحممممما ة لممممممق  ممممم ة   لنممممم اا  ممممما   ل لممممم       ل انممممملح لل  مممممبملم     العممممما لل ممممما   

 لل سع    لتؤنسخ لل  بملمعخل
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 : إشكالية الدراسة -1
  مما ن     ضح لاا لم الم إلاالعخ لل      لل ساؤة لل ئعس  لل ا :

المحاسااااع اليماااا مي  ااااي التيااااف  تقااااا  المواااايي   ااااي الم سوااااة اليم ميااااة   مهااااا  مااااا واااا    ر
 ذا  الطابع الإ اري؟

 الت عية: الأسئلة-2
للإ ابممممممخ اخمممممما للالمممممماالعخ لل ئعسممممممعخ  ممممممال ل للممممممما اخعامممممما  مممممم   لل سمممممماؤلا  للل اعممممممخ لمممممما   لماامممممما لممممممما   
  خ :
  ؟ المخال ا  للللل انلح لل  بملم     العا  لمااالما 
    لتؤنسخ لل  بملمعخ؟لم ل    العا لل ا  لل سع  لما   
  لل جا  ممممممممخ  خعممممممممخ لل خممممممممبما للا  صمممممممما  خ         ل انمممممممملح لل  ممممممممبملم     العمممممممما لل مممممممما  لل سممممممممع 

 ؟ اخبما لل سع 

   ضايا  البحاث -3
 يماق     ب ض للل  عا  ل ابمل  نانا     ، اخع    لل، لنخ:      

 ؛لل البمل لل ض        لخ  انلح لل  بملم    ،   لمااا 
  ؛للى    اا للاا،ل  لت ل   لمق   للال ا  لل  بملمعخ هج بماخ لمق 
 باخعمممممممممخ   سمممممممممع    العممممممممما لل ممممممممما  للهج بمامممممممممخ لممممممممممق للا ممممممممم ل ل   ل انممممممممملح لل  مممممممممبملم    مممممممممبما

       ل  مما  ؤ   باا  للى للان ثاا ل االت  بمة ل بمللم  لل ض   ا  للا  صا      ل

 الدراسة أوداف-4
 لل   ا لمق للالاالعخ لل ئعسعخ يماق تح، ،   ،لن لتبم بم  اخا للا بم لل ا :

  ؛لل،   للا    بما ب  ل انلح لل  بملم    بمل لمق  ابملل  العا لتع للعخ اخالل   ن 
 ؛إلع  إب ل  لمااا لتبم خخ 
  ؛سعا   اان ل ان م لل  بملمعم اخاللبم بمن 
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  ممممممبما امممممما ل انمممممملح لل  ممممممبملم     العمممممما لل مممممما   بم ممممممعح  بصمممممملخ   ع ممممممخ سعمممممما لت ل مممممم  للممممممه  
 ؛لل سع 
 لم ل مممممم   امممممم،ل    سممممممع  لل ا مممممما باتؤنسممممممخ لل  بملمعممممممخ  خعممممممخ للا  صمممممما  االم ممممممخ  للبم ممممممبمن اخمممممما
  لل غبملط

 أومية الدراسة-5
  ا ق  يعخ  ا  لل، لنخ لمق   ة للا اط لل العخ:

  لم   ممممممخ للمممممم،   للمممممما    ممممممبما بمممممم  ل انمممممملح لل  ممممممبملم    ل لمممممما   اخمممممما سمممممماا،لا  مممممما  لل، لنممممممخ
 ؛لتاة لل اا اخا
  ا ممممممق  يعممممممخ لل، لنممممممخ   للا   مممممماا لت  ل مممممم، لمممممم،    ممممممال لةامممممما  لل العمممممما   لل  مممممما  ل لمممممممبملة 

 ؛لل  بملمم  نق  بمللم   ذلا
   لتاة لل اا لمق   ة    ع  لل بمللم؛ اخال لا 
  مممم ة للمممم،   لتاعمممملح لخ  انمممملح لل  ممممبملم  لمممممق  اممممخ   خممممخ  ممممهمي  يعممممخ لتبم ممممبم   ممممالا لمممممق 

 للل  بمث ل  ا يمعخ  ع  لمق  اخ    و

 الوابقة الدراسا -6
 تم للاا  ا   للا    اخا مج بماخ لمق لل، لنا  لا    ياا:

(: تحمممممم  1912-1919)  لممممممما  ببم اللممممممخ  ا مممممم لل ل مممممم  اائضممممممخ  :لمممممممق  امممممم،ل   لنممممممخ  -1
  لممممممما  ا لمانمممممم    م اقبااااااة المياا يااااااة اليامااااااة  ااااااي ال اا اااااا   ر المحاسااااااع اليماااااا مي  ااااااي ااممممممبملل: 

     ممممممبم  إلمممممماالعخ  مممممما    الم ممممممخ   خمممممم  لامممممم،    مممممما   لل ممممممبم  ا   خعممممممخ ل  ممممممبمع  لل خممممممبما للسعانممممممعخ 
لل، لنممممممممخ  ممممممممبمة لممممممممما لممممممممم،و   العممممممممخ لمسممممممممايخ     ل انمممممممملح لل  ممممممممبملم     العمممممممما لتع للعممممممممخ لل المممممممممخ   

لممممما    مممممبما بممممم  ل انممممملح لل  مممممبملم    ا خعمممممخ لم ل  مممممخ لة لئممممم ؟   ممممم،  بم ممممم  لل ا ممممم  للى للممممم،   ل ممممماا ل
  العمممممما لتع للعممممممخ   عمممممم   لمممممم  لتاخمممممم  ب سممممممع  ل انمممممم خ   لتؤنسمممممما  لل  بملمعممممممخ للا ل  ممممممخ   مممممم  لمممممم  

  ابا  البم  لخ عاا ب  خعا  لل  صع   لل، ا   بم  ض ق   لنخ ل لمبملة  للسا،ل   لل ع ل 
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آ ااااااااا  إ اااااااا   (: تحمممممممم  ااممممممممبملل: 1922-1922    لمممممممم ة )لمممممممم: لمممممممممق  امممممممم،ل    لنممممممممخ -2
       مممممممخ  ظاااااااا  المحاسااااااابة اليم مياااااااة ال اا ااااااا ي اللاااااااا  بملتياااااااف اليملياااااااا  المالياااااااة للد لاااااااة

   ممممممممبم ل    خعممممممممخ لل خممممممممبما للا  صمممممممما  خ  لل جا  ممممممممخ  اخممممممممبما لل سممممممممع    الم ممممممممخ ل مممممممم، بممممممممبم  ا  بممممممممبملم  ل   
 مممممممبم    اصممممممم لخ ل ممممممماا ل انممممممم خ      مممممممبم  إلممممممماالعخ  ممممممما  لل، لنمممممممخ  مممممممبمة لمممممممما  مممممممبم  ل ممممممما    ممممممماع  

لل  بملمعمممممممممخ   لة لئممممممممم ؟   ممممممممم،  بم ممممممممم  لل ا ممممممممم  إلى  ل إ ممممممممم      مممممممممبم   ل ممممممممماا ل انممممممممم خ لل  بملمعمممممممممخ 
   خممممممملح للال  ممممممماة لممممممممق    عممممممم   بملاممممممم، ل نممممممما  للا ممممممم،     سمممممممجع  لت مممممممالم   لتالعمممممممخ لخبم ممممممم،ل  

  لل  مممممما   ل ابملمعممممممخ نحممممممبم    عمممممم  لم  خ مممممما   نمممممما  للانمممممم   اع   مممممم  لت مممممما   لل، لعممممممخ لخ  انمممممم خ
 لل اال
 الاااااااد ر المكااااااااملي(: تحممممممم  ااممممممبملل: 1922-1921 الممممممم، نمممممممابمي ) لممممممممق  اممممممم،ل :  لنممممممخ  -3

  لممممممما  ا لما سمممممم     خعممممممخ الملتيااااااف  ااااااي م اقبااااااة  التيااااااف المياا يااااااة بااااااين أعاااااا اع اللا لااااااة  أعاااااا اع
       ممممممبم  إلمممممماالعخ  مممممما  لل، لنممممممخ  ممممممبمة لممممممما 2ل  ممممممبمع   الم ممممممخ بممممممق  بمنمممممم  بممممممق  مممممم،ا  لة لئمممممم 

 امممممبملل ل   امممممخ لمممممما  امممممبملل لل العممممما   لم ل  مممممخ   العممممما لتع للعمممممخ لل الممممممخ لخ، لمممممخ؟   ممممم، لمممممم،و  االمممممم      
 بم ممممم  لل ا ممممم  إلى  لممممم   ممممم    العممممما لتع للعمممممخ لممممممق  ممممم ن مج بمامممممخ لممممممق  امممممبملل لل العممممما لل مممممائ م اخممممما 
ل انممممممم خ لل  بملمعمممممممخ   مممممممؤلا   ممممممم : ل لمممممممم  بالصممممممم ن  لت ل ممممممملح لتممممممما   ل انممممممملح لل  مممممممبملم     ممممممما  لممممممم  

لممممممم،   لل  ممممممما  للممممممما   خ  ممممممم  لت ل ممممممملح لتممممممما   إلا  ل ل انممممممملح لل  مممممممبملم  يمممممممما    ممممممما  بمممممممال غ  لممممممممق ل
للبموعلممممممخ   ضمممممما مممممممما   مممممم   لل سمممممماؤة اممممممق لممممممم،و  يعممممممخ لت ل  ممممممخ لتالعممممممخ  اع ممممممخ لمسمممممم  خخ بممممممال ا ب مممممم،لما  
 المممممم    للسمممممماب  مجمممممم   لما مممممملح لمممممممق لماا مممممملح ل   اممممممخ   لمممممممم ل   اممممممخ  ممممممبم للمممممما   ؤلمممممم  للال  للممممممما  

 بالال ا ل
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 اخميار الم ض ع أسباب-7
 :الفااية الأسباب أ لا:

   لتعممممممبمة للضتصمممممم  لخ ا مممممم   للا   مممممماا بمممممم،   ل انمممممملح لل  ممممممبملم     العمممممما لل مممممما  لل سممممممع
 .باتؤنسخ لل  بملمعخ  إ ا خ إلى تخص  لل ا    لت  ث     سع  ا بملم 

   تحسممممممم  ، مممممم،ا   امممممما اممممممال لل  مممممم  لا  سممممما  لم مممممما ن  بحاممممم  للبموعلممممممخ   لمعمممممم،لل لل  ممممم 
 لت خبملما     ،يم إ ا خ؛

 لل   خ لتبم بم ا بم  ال لتبم بم   مجاة تخصصاا ) سع  ا بملم (ل 
 :الم ض عية الأسبابثا يا: 

  ؛لمبم بم  لل تص  ل      للا ا خ ب 
 ؛لل   ن اخا     ل انلح لل  بملم      ن لل ا  لل المخ 
     ؛  لنا   ، ،ا   لتبم بم لل   ا لمق لم    اا لتااعخ لله  ولاا ا  ،لمخ 
  اخممممممممال  اااامممممممما بهملمممممممم  لا لماممممممممام لمممممممممق  ل عمممممممم      ل انمممممممملح لل  ممممممممبملم   اع ممممممممخ  العمممممممما    ابممممممممخ 

 لل لمبملة لل  بملمعخ

 الموملد   ي الدراسة: الملهج-8
لم اةممممممخ للالمممممماالعخ ب    ممممممخ  عمممممم،ا   امممممما بالاا  مممممما  اخمممممما لتمممممماا   لتبم ممممممبم    صمممممم،بممممممالا   ل  ع ممممممخ 

لل   مممممممما لمممممممممق لل    مممممممم  با انمممممممملح لل  ممممممممبملم  لممممممممم   ل بهم مممممممماا    لتلمممممممما ع  للبم ممممممممل  لضمممممممم ن مخ خمممممممم  
ل نمممممخبم   اخممممما  مممممالا لا  ممممم،لا  لتالممممماا لل  خعممممما  لتالعمممممخ  بممممم   للى  الممممملح مخ خممممم  لماالمممممم  لتابم مممممخ 

 لا عمممممخ لممممممقل  خعخاممممما   لسممممم  ا لل عالممممما     لت خبملمممممما     اممممم  اخممممما سممممما للممممما لل  خعخممممم  لتاانممممملح  
 ل   ع عخلل لل، لنخ
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 الدراسة:  ي با -9
   ة  عالماا  ال لل     ل ا اا ا،ا   بمبا     ث        
 ؛للبم   غ   ا  لا ا  لتا  ا 
  ؛ خخ ل بحاث   مجاة تخص  لل سع  لل  بملم 
  لل اعممممممم ل  لة، ممممممم،ا   امممممممالم ل انممممممم خ لل  بملمعمممممممخ للممممممما   مممممممؤ   بمممممممهمابملل لل العممممممما م لخ ع للعمممممممخ

 لل  بملم للل المخ  ا اة  ، ،ا   لل سع  

 الدراسة: حد  -11
  :للى غا مممممممممخ  1912   ممممممممم  لل، لنمممممممممخ لتع،للعمممممممممخ  ممممممممم ة لللممممممممم ا بمممممممممم:  مممممممممالل الحاااااااااد   الاما ياااااااااة

   ؛1912لما 
  :لنمممممم اط   مممممم ن   ممممممعاغ اا   للبمل مممممما لل  خمممممم   لل لل  مممممم  لل   ع مممممم   سمممممم   للىالحااااااد   المكا يااااااة

 خعمممممخ لل خمممممبما للا  صممممما  خ   ا  مممممخ   اخممممما ا خمممممخ لخجالممممملح للا ممممم     بال ممممما  لنحصممممم     لنممممم اا لتع،للعمممممخ 
  اخبما لل سع  االم خ ا ا  ثخعج  با غبملطل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     مقدمة

 

 ~ ز ~
 

 البحث: ويكل-11
  لللصمممممم   امممممما      عمممممملمممممممق   مممممم  لم اةممممممخ  ممممممال لتبم ممممممبم    امممممما ب  سممممممع  لل، لنممممممخ ل   صممممممخم      

ل انممممممملح لل  مممممممبملم   ا بملمعممممممما   مممممممبمة   لت  ممممممم  للا ة ااةاممممممما  للممممممما ل  ة للى للا ممممممما  للا ممممممم   
ثم  اخ اممممممما   لت  ممممممم    لمممممممما ذ ممممممم   لمممممممبمل  ل انممممممم م لل  مممممممبملمم تح، ممممممم، ل ممممممماا  لممممممممق  عممممممم      لممممممم    

لل مممممما  لل سممممممع    ل مممممم،    ثم لم ل  ممممممخللثمممممما  اممممممق للال مممممما  لل المممممممخ لمممممممق  عمممممم  لملابملمامممممما لل  خعمممممم،  
    ل    لم ل    العا لل ا  لل  بملمعخل 

لل  بملمعممممممخ ذل  لل ممممممابا للا ل   لمممممممق  عمممممم  لل    مممممم  ثم  لممممممما لت  مممممم  للثالمممممم  تحمممممم،ثاا اممممممق لتؤنسممممممخ 
  ال اخ اا اق للا اا لل البم        لبمل  لتؤنسا  لل  بملمعخ    ل   

ا ممممما  ثخعجممممم  ثم امممممق   الم مممممخ  لمممممما لللصممممم  للثممممما    اا لاممممما  عممممم    لت  ممممم  ل  ة ل ممممماا  ا  عمممممخ امممممق  
 مممممممم     خعممممممممخ لل خممممممممبما للا  صمممممممما  خ  خعممممممممخ لل خممممممممبما للا  صمممممممما  خ  لت ل مممممممم  للممممممممه لممممممممم ل  امممممممما إلى  ل  

بالا مممممما خ للى ا مممممم  لخاخعممممممخ       امممممما ل  ل عامممممم  لل ا ع مممممم    لل جا  ممممممخ  اخممممممبما لل سممممممع  لةمممممم   للا مممممم
    ا خ   الخ ل انلح بالاخعخل لمصا اا
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 .)الإداري( لمبحث الأول: عموميات حول المحاسب العموميا
يقووووواسب العوووووبمب م حوووووادقبقةووووولسبنفلعوووووابية لأقوووووابوب ووووولؤبليةلأووووو ب  لأ   لأووووواب  ووووو ب ووووو  بةي ب ووووو  بقفووووو يملأاب 

بنلألزةبيلد يؤب  لؤب م لس.

 وأصنافه. )الإداري(المحاسب العمومي المطلب الأول:
دفووو يملأابي قل ةوولب  دووصيفبولماووصنبي العوووا ب م حادلأووا  بنلأوو بي  وووبمب  م لدووا   لأ   لأووا ليةلأوو  إ     

هووووو  ب  رووووو بةيك بهلدووووولبوبوووووونب م ح لأووووول ب  يالوووووابو يةلأووووو ب  لأ   لأوووووا ب ةووووواب م ووووو  ب   هووووونبم قلأووووولسبولم ح لأووووول ب
يصوووووصنب دا حووووولة   بيهووووو  ب موووووديكب مووووولسب مووووو  بيقووووواسبوووووو بهوووووابدووووولبة  يووووولب لحفووووولولأاب ملزدوووووابم داووووولأنب  وووووا كةب

بإلىب مود بدفبأجنبتحديدبل صيفب العبمب م حادق.

 أولا: تعريف المحاسب العمومي.
م حدلعووووووبمب م حووووووادقباوووووودةبل صيةوووووول بدووووووفبولأيةوووووول بأ ب العووووووبمب م حووووووادقب بهووووووابووووووونبدا ووووووفبأيباووووووا بموووووو ب

لاوووووووول ب ا لأووووووووابي ملأيوووووووول ب م حادلأوووووووواباح لأوووووووول ب  يووووووووص ة  ب ماووووووووةاب مقل ا لأووووووووابم ححلكعووووووووابولعوووووووو ب مديمووووووووابي  ح
ب.1ي ميةقل بينلألزةبيلد يؤب  دا ؤبي مقلأ ب م حادلأا 

 ب2: م ح لأل ب م لملأاب ضلبا ىبي مد ع  ح لأل ب م دالأنوبا ىب مقلألسب حادق مبعبمل اب حنوحلبي
 . تحالأنب  يص ة  بية عب ميةقل 
 . ضحل بنص عاب  دا ؤبي مفيد  بي مقلأ 
 . لد يؤب  دا ؤبي مفيد  بي مقلأ 
 .  نصوابنفلول ب  اجاة 

بدوووووووو ةيوب ةووووووووابيقوووووووواسبو يةلأوووووووو ب ميةقوووووووول بي  يووووووووص ة  ب)  ة ك (يبهوووووووو  بيلنوووووووولبأ بةيكب العووووووووبمب م حووووووووادق
 . م لدابدفبجةا بيي ة بةيك بك لولألبهلدلبدفبجةابأرصى

 

 

 

                                                           
1 I c Martinet Et P DJ malta،Droit Budgétaire ،Edition L I T ،Paris1999،PP،745-746. 

 .3311 بصب11     قبوقل ا ب العواب م حادلأا ب   دؤبي   ح  بوبكبادةبب3009أي بب31 ب   كخب13-09دفب مقل ا بب13  لةةبب2 
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بد ح وووووابما للإةووووو ب  ة كيوووووا يا وووووىب م  وووووببدوووووفب  دوووووصبولماوووووصنب مووووو  بل  ووووو ب ر الصووووو ب  لملأوووووابد دقوووووابأيب
  ةوولسب  او ووابإملأوو بيقموو بي ووقب وو ب  وولةةب تحديوود روولؤ دووف  م حووادق  العووبم     لإووص     ووص  اووصن
     وووووووقبولالعوووووووواب م حادلأوووووووا بنلأووووووو بي ووووووودب لعوووووووولباحادلأووووووولبوووووووونب ووووووو  بب13-09دوووووووفب مقووووووول ا بك ووووووو بب11

ب:1وأهمةلببي متيبيم فبل  لأ ي ينب ل ا لبم قلألسبولم ح لأل ب  ا ملأاب

 أيب  فووووووودةةبب)ليةلأووووووو ر ب ي دوووووووصبتحاووووووولأ ةلب ماووووووولةكةبإمووووووولأة بدوووووووفب  دوووووووصيفبولماوووووووصنبتحصييييييييل الإييييييييرادات
بم بدول صةبدفبلصنب  دييين بنفبمبلولأ اب  يص ةبيإجص ء  بتحالأ  (.

 أيببولماوووووووووصنب)ليةلأووووووووو ر ب ي دوووووووووصبأيبنوووووووووا د ب مووووووووود عب ماووووووووولةكةبإمووووووووولأة بدوووووووووفب  دوووووووووصيفبدفييييييييي  النف يييييييييات
  لحلد (.ب ونب مد لإيين بأيبقولةكةبدية بوبو ض مفيد  ب  قددابم بدفب

 حث ووووووابأعلعوووووولبوبنصووووووواب  دووووووا ؤب قوووووود بي مقوووووولأ ب   ووووووو ة بدثوووووونب مفوووووويد  ببتنفيييييييا عمليييييييات ال  ينيييييية   (
  ضوووووووووحا ابي مقلو وووووووووابم  دايووووووووونبإلىب قووووووووواة بينفووووووووولول ب ماة لإوووووووووع بي لحفووووووووولول ب  لكيوووووووووابينفووووووووولول ب موووووووووديا ب

ب(.Créances et dettes  ف دقابم ةلأيل ب م حادلأابأيب  هلب
 م ةلأيل ب م حادلأابأيب  اةاابمديةلبحفظ الأموال وال يم المملوكة. 
 متيبلوينب م ح لأل ب  ية ةبدفب و ة بمسك المحاسبة . 
 ثول بي ماثللإقب العولأا.بالمحافظة على سندات   

 ح لأووووول بم  هووووو  ب  ةووووولسبيم وووووفبدلن ووووواب  ب العوووووبمب ووووو  بو يةلأووووو ب  ب بكنووووونب العوووووولأابيدوووووفبرووووولؤ
 وووو  بب مفوووووبم  م وووولس.بموووو  ب يصووووصنب  وووولؤ  لملأووووابمانوووود  ب مقموووول ب م وووولسب  وووو ب م ووووا ب    ووووفب ل ا وووولبوقوووووضب

 رلصاب جص ء   م حادقبل م بمببي ا حلةب العبملصيقابل لأينب
 
 
 
 
 

                                                           
ب.3311 بص11     قبوقل ا ب العواب م حادلأاب م دؤبي   ح بوبكبادةبب3009أي بب31   كخبب13-09دفب مقل ا بب11  لةةبب1 
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ب1د هل بل لءسبدعبلولأ اب  ةلسب  او ابم بيل ترطبلا ص دةةب ل ا لب   
 م حوووووووادق بو  ووووووو ب  ا وووووووفبأيب م وووووووا ب م حوووووووادقبب العوووووووبمبMagnetبJacqueوحووووووولباوووووووصنبجووووووول بدووووووولي

ب.2  صر بم ب ل ا لبم  اصنبوب  دا ؤب م حادلأابأيب  دا ؤب لخلصاب  ي حا 

بي زبه  ب م  صيفبثلثابايلصصبأعلعلأاب ةةاسب العبمب م حادق:

 مديمووووووووابصووووووووةاب  ا ووووووووفبأيب م ووووووووا ب م حووووووووادق:بنلأوووووووو بأ بووووووووونب العوووووووووينب م حووووووووادلأينبدا ةووووووووا بموووووووودىب 
ب)د دقا بواز كةب  لملأا(بأيبمدىب ملأيل ب م حادلأاب  رصى.

  دووووووووفبلووووووووصنبيزيووووووووصبب مترروووووووولأ ب مقوووووووول اي:ب موووووووو  بي حثوووووووونبوبل لأووووووووينب العوووووووووينب م حووووووووادلأينبأيب ا حوووووووولةه
   لملأا 
 م اووووووصنبوب  دووووووا ؤب م حادلأووووووا:ب موووووو  بي ووووووحنبأعلعوووووولبتحاوووووولأنب  يووووووص ة   بية ووووووعب ميةقوووووول  بينصووووووواب 

ب.3لأاب)أيب لخلصاب  ي حا(بينة ةل  دا ؤبي مقلأ ب م حاد
ب11يب31بييم ووووووفب عوووووو  لصبهوووووو  ب م يلصووووووصبأيضوووووولبدووووووفب وووووول ا ب العووووووواب م حادلأوووووواباوووووو بأن وووووولسب  وووووولةلين

 .دي 

يبهووووو  ب لالعوووووبمب م حوووووادقبيص  وووووبمبد وووووصيالأاب م داوووووولأنبمديوووووص ة  بأيب مووووود عبم يةقووووول ب موووووتيبل ووووودبوحصن وووووواب
 .دلءداب  دصبولماصنب متيبهقبك لواك و ابدفبدص ننبليةلأ ب ميةقا بيه  ببخلنبك لواب

 

 

 

 

ب

                                                           
ا بلفلأ ب  ي حل  ببتخحب  لسب العواب م حادلأاب    لإص ب لخلصبو يةلأ ب م ح لأل ب  لملأابم ديما بألصينابةو اك  ب  واب م  اسب د  الةيابيا اسب م فلأ  ب لؤبزه  بأ لقبإصلب1 

ب.390 بص1931/1931و لأاب م  اسب د  الةيابيا اسب م فلأ  بجلد ابأحمدبوا صة بوادصة س 
 .13 بص1991لأا بة كب مدى باينبد لأ ا ب حدبدف ق ب العواب م حاد ب2
 .11  صجعبعلوقبصب  3
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 ثانيا: أصناف المحاسب العمومي.

يم ووووووفب م حلألأوووووو بووووووووينبصوووووويةينبدووووووفب العووووووووينب م حووووووادلأينب موووووو يفبي اوووووووص ا بواووووووةاب م  اوووووولأ بأيب م ةوووووووايضب
ب.ي العبمب م حادقب مثل ا  :ب العبمب م حادقب مصلإلأفق1يهمل

 المحاسب العمومي الرئيسي: .1
ولم يةلأووووووو بم  ح لأوووووووول با ووووووووىبعووووووووولأنب م  اووووووولأ  بأ بأ بي اووووووووصنبواووووووووة  ب لعووووووووولبهووووووواب العووووووووبمب    ووووووووفب

 بيهووووووو  باوووووووفبلصيوووووووقب م يةلأووووووو ب ميةوووووووللإقبوبعووووووو لل ب العوووووووولأابم ووووووونب م ح لأووووووول ب"Assignataire"مخااووووووول
 .2 العوا    داكببهلبافبلصيقبصيدي  بي  ف يؤبايةلبأدلسب  ب

 :3فقبه ي العوا ب م يفبي اةا بواةاب العبمب م حادقب مصلإلأ

 ب  م ا ب العبمب  صو  بم   ييا
    أدينب لخ يياب  صو 
  أدينب لخ يياب مصلإلأفق 
  بأديلءب لخ ييابوب ماديا
 ماولءب العوا بم حلأ   لأل ب   دقا . 

ا وووووىبعوووووولأنببي حوووووفب موووووديكب مووووولسبم حدلعووووووينب م حوووووادلأينب مصلإلأفووووولأينبوب م   لأوووووفبولم يةلأووووو بم  ح لأووووول بيهووووو  
  م  الأ .

 

 

 

ب

                                                           
  دصي بولماصنبي العوا ب م حادلأا بيولأةلأ ةلبي  ا هل ب بيحدةبإجص ء  ب العواب متيبيمف ةلب3003عو ح بب90 ب   كخبوب131-03دفب ةبب  صعاسب م يةلأ  بك  بب90  لةةب1

ب.3410 بصب3003عو ح بب31 مالةكةبوبب11وبكبادةب
ب.3410دفب ةبب  صعاسب م يةلأ   بصبب31يب39  لةةب2
 .3419دفب ةبب  صعاسب م يةلأ   بصبب13  لةةب3



 للمحاسب العمومي في المؤسسة العمومية يالنظر  الإطار  الفصل الأول              

 

~ 14 ~ 
 

 المحاسب العمومي الثانوي: .2
مووووو م ب ةووووواب ضوووووعب ب"Mandataire"هووووواب مووووو  بيقووووواسبو يةلأووووو ب م ح لأووووول ب  لملأوووووابا وووووىبعوووووولأنب م ةوووووايضب

 ببحلأوووو بيقوووواسبوص لوووووواب1م ص لووووواب مصلإلعوووولأاب مووووتيبيملكعوووووةلبا لأوووو ب العووووبمب م حوووووادقب مصلإلأفووووقب موووو  ب ضووووعبمصلإلعووووو  
 ب.2ياب متيبي صنبا لأةلبو لألب لعولبكلإلأفلأليليةلأ ب م ح لأل ب  لملأابوبيندةبدفبيند  ب  ةاب  ة كب

ب:3ه بيو  بو  حلأعباح لألل بمدي  ب لالعوا ب مثل ايا 

  أدينب لخ ييابوب مو ديا 
  أديلءبر  لإفب مقملال ب مادلأابي  ص و ب دع  ةللإلأاب  لد لأا 
  لوضاب مضص لإبم  
  لوضابأدل ب مديما  
   لوضاب  حلك  
 . ل  اب مصها  

 مثووووول ا بو كعووووولؤبوووووونب وووووةصبيواووووواكةبدول وووووصةبإلىب العوووووبمب مصلإلأفوووووقب مووووو  با وووووىبصووووو ابوووووو  بييقووووواسب العوووووبمب
 .بب4 ماثللإقبي مولأل ل ب لحفلولأاب ادبتجحلأعب  يص ة  بي ميةقل بيلصنلأ ةلبإلىبنفلولل 

ة وووووووللص ب وحووووووولبيقووووووواسب العوووووووبمب مصلإلأفوووووووقبو كعووووووولؤبوبلمليوووووووابوووووووونبعووووووويابدا ز ووووووواب  دوووووووا ؤبي مقلأووووووواةب  فووووووو  ابو
 .5 ماولأنب العبمب  صو  بم   ييا العولأابإلىب

 

 

 

ب

                                                           
1 BENAISSA Said, Le contrôle des dépenses publiques en Algérie, p 44 

ب.إملأ ب بد لك3410 بصب11 بوبكبادةب131-03دفب  صعاسب م يةلأ  بك  بب33  لةةب2 
 .3419 بصب11دفب ةبب  صعاسب م يةلأ   بوبكبادةبب11 ب11  لةةب3 
ب.3413 بصب11دفب ةبب  صعاسب م يةلأ   بوبكبادةبب10  لةةب4
  .3413 بصب11دفب ةبب  صعاسب م يةلأ   بوبكبادةبب14  لةةب5
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 المطلب الثاني: مهام المحاسب العمومي.
ي ووووودب لعوووووولباحادلأووووولبوبدةةووووواسب مقووووول ا  بوووووونب ووووو  بي وووووينبم قلأووووولس ب ضووووولباوووووفب م ح لأووووول ب   ووووولكبإملأةووووولب

  1:     قابولم دالأنبي مد ع بولم ح لأل ب م لملأاب11يب31وب  لةلينب
   تحالأنب  يص ة  بية عب ميةقل 
  بضحل بنص عاب  دا ؤبأيب مفيد  بأيب مقلأ بأيب   لألءبأيب  ا ةب    فببهلبينة ةل
  بلد يؤب  دا ؤبي مفيد  بي مقلأ بي  ح   ل بي م للإد  بي  ا ة
 .  نصوابنفلول ب  اجاة 

يا لأووووو ب وووووو  ب العوووووبمب م حووووووادق بيأثيووووولءبدول ووووووصل ب ةلدووووو  بأ بي دقووووووقبدوووووفبلووووووا صبو وووووضب م يلصووووووصب مضووووووصيك ب
اح لأووووابة ووووع.بإبيول ووووصبإجص ء لوووو بوبة ووووعب ميةقووووابدووووعبلووووا ص بووووونب م ووووصيط بأيباوووودسبة ووووعب ميةقووووابإق بب ووووونبأيووووا
 .2م م بيجدبدل  ل

 لعناصر الواجب توفرها قبل الدف :اأولا: 
ب:3 ونب وام ب ياب ةقا.بيجبمبا ىب العبمب م حادقبأ بي دققبمملبي ق

 مطاب ة العملية م  ال وانين والأنظمة المعمول بها: .1
 وووووووونب وووووووواؤبة وووووووعب ميةقوووووووابيقووووووواسب العوووووووبمب م حوووووووادقبقص  وووووووواب نوووووووتر سبمخ  وووووووفب  جوووووووص ء  بي  ص نووووووونب  ة كيووووووواب

إضووووول اب لىب م دقوووووقبدوووووفبنلأوووووعب م وووووصيطب مقل ا لأوووووابم قووووودب دم ووووو  سبي نوووووتر سبضوووووا و ببم يةلأووووو ب ميةقووووول ب م حادلأوووووا 
ابوب لمجووووووووولؤب  ووووووووول ب ر لأووووووووولكب  ووووووووواكةيفبياح لأوووووووووابلمووووووووولوقبدوووووووووعبنلأوووووووووعب مياووووووووواصب م  وووووووووصي لأابي م ي لأحلأووووووووواب  صالأووووووووو
يولم وووول ب وووو  بك لووووواب ي العووووا.بمموووولبي ووووطبأ باياووووصب  ملوقووووابهوووو   ببهوووو  ب  ةةوووواسب ما عووووعبوحوووولبيكةبوب مووووي  

  العبمب م حادقبم  ب م ياصبو نبدلبي ضحي بدفبد ع بل دبك لوابم ل اب م يلصصب  رصى.
 
 
 

 

                                                           
 .3311دفب ةبب مقل ا بصبب11  لةةب1 

2 Ali Bissaad, Manuel de comptabilité Publique:  Budgets, agents et comptes, Ecole Nationale de Impôts : 2001. 
 .3311 بصب11دفب ةبب مقل ا  بوبكبادةبب14  لةةب3 
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 صفة الأمر بالصرف أو المفوض له: .2
يجوووووبمبا وووووقب العوووووبمب م حوووووادقب م  وووووودبدوووووفبأ ب  دوووووصبولماوووووصنبيم  ووووو بصووووولنلأل بإصووووود كبعووووويد  ب  دوووووصب

  دووووووصببا ووووووى دا حوووووولةبموووووودىب العووووووبمب م حووووووادق.بنلأوووووو بدول ووووووصةبو وووووودبلياوووووولأو ببلصيووووووقبإجووووووص ءولموووووود عباووووووفب
اوووووفب م ا لأوووووعبي لخووووو  بوبعووووو نب دا حووووولة  باحوووووفببينمووووواقو ولماوووووصنبإيووووود  ب فووووو ابدوووووفب وووووص كب م ياووووولأبم

ميحووووواقوبيفووووو ملأعب العوووووبمب م حوووووادقبدملوقووووواب  دضووووولءبدوووووعبنوووووا د ب مووووود عب  صعووووو ابدوووووفبلوووووصنبلصيوووووقبهووووود ب 
 مووووووتيبجوووووولءب لأةوووووول:ب بب13-09دووووووفب مقوووووول ا :بك وووووو بب11/93ب:يهووووووابدوووووولب اوووووو با لأوووووو ب  وووووولةةبولماووووووصن   دوووووصب

يجوووووبمب ا حووووولةب  دوووووصيفبولماوووووصنبمووووودىب العووووووينب م حوووووادلأينب    ةوووووينبوووووول يص ة  بي ميةقووووول ب مووووو يفبيوووووو دصي ب
ب.1 هلو يةلأ
 التأكد من شرعية عمليات تصفية النف ات:.3

  وووووو واكةبأاوووووول بداووووووم  ب  ووووووصالأا  بي  اووووووم  ب موووووو  بب14 عوووووو  حنب   ووووووص بوب مووووووي ب م ووووووص بدووووووفب  وووووولةةب
وبنووووووينب عوووووو  حنبوب مووووووي ب   Légalitéيقلو وووووو بولم روووووواب مةص فوووووولأا بوحوووووولبهووووووابد  وووووواسبهووووووابداووووووم  ب 

  بيهووو  ب  اوووم  بي وووطبLa régularité des opérations   مةص فوووقبمووو   ب  ووولةةبداوووم  
  لدلأوووووابأيبصوووووداباح لأووووول بلاوووووةلأاب ميةقووووول بيدبي وووووطب وووووصالأ ةل.بيا وووووىبهووووو  ب  عووووولس بيوووووصج بوووووو  ب   وووووص ب

 .يقادبو  بيص  بمب العبمب م حادقبددىب  لدلأابيصداباح لأل بلاةلأاب ميةقل بةي ب صالأ ةل
 التح ق من توفر الاعتمادات المالية:.4

م ص لووووووووا بي لأحووووووولب ووووووو باياوووووووصبلوووووووا صب دا حووووووولة   بي  وووووووودب العوووووووبمب م حوووووووادقبدوووووووفبلوووووووا صبأثيووووووولءبمملكعووووووو  ب
 دا حووووووولة  بوب  لأ   لأوووووووواب   ااووووووووابم  ةووووووواب   يلأوووووووواب مووووووووتيبهوووووووابد  ووووووووفبوص لو ةوووووووول بيوووووووو  بدووووووووفبوةليووووووووابهوووووووو  ب
 دا حووووولة  بم رملأووووواب ميةقووووواب موووووتيبصووووودكب  دوووووصبوووووود  ةلبدوووووفب  دوووووصبولماوووووصن ب  ووووو بدبيجوووووازبصوووووصنبأ ب ةقووووواب

 بيدووووووفبأ بهووووو  ب دا حوووووولة  بمخااووووووابمووووو  ب ميةقووووووابولموووووو    ب2زبدو وووووتب دا حوووووولة  ب  ة انووووووابمووووولقووووولبي  ووووووليب
 .3   بدبيجازبو م بأ بل قدب ةقابا ىب ا حلةبمخا بميةقابأرصى

 
 

ب
                                                           

ب.313 بصب1931ب يلأ شب حدب ماللح ب مص لوابا ىبليةلأ ب ميةقل ب م حادلأابوب مقل ا ب    لإص  بكعلمابةو اك  بجلد اب    لإص ب    لإص ب1  
ب ل ا ب العواب م حادلأا بدصجعبعلوق.بدفب01  لةةب ب2
 .313 يلأيشب حدب ماللح بدصجعبعلوق بصب ب3
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 التح ق من أن الديون لم تس ط آجالها وأنها ليست محل معارضة:.5
اوووووللقب  وووووديف بإق بلقووووولابب مووووود لإفبي بيملموووووبمببدوووووفب  وووووولةةب مقل ا لأووووواب  قوووووصكةبأ ب موووووديفبيفوووووق بولأللمووووولبدوووووف
 بمووووو م بي وووووترطب   وووووص ب ماوووووداب ما ووووولءبولموووووديفب1وووووو برووووولؤبدووووودةبزديلأوووووابي قووووولب ووووولبتحووووودة ب مياووووواصب مقل ا لأوووووا

ا وووووىبأ ووووو بي  وووووينبا وووووىبب ووووو   ترلوووووبمبا وووووىب مديموووووابأ بيووووو  بضوووووحفب  جووووولؤب مقل ا لأووووواب اووووودةةبمووووو م  بنلأووووو ب
ب.2عبدو رةلبأ بي  ودبدفبأ بآجلملب بلفق بولم قلةس العبمب م حادقب ونب وام ب ياب ةقابية 

ي ضووووولباوووووفبقمووووو  بيجوووووبمبأدبي وووووا ب موووووديفب   حثووووونبوبدو وووووتب ميةقووووواب ووووونبد لكضوووووابدوووووفبلوووووصنب مرووووو بوحووووولب
موووووابوووووول ب مووووود لإفبم ديموووووابهووووواب ةفووووو بدوووووديفبم رووووو بي ووووودسبهووووو  ب مرووووو بد لكضووووو بوب ما ووووولءبووووووينبيووووود ب العوووووبمب

د وووووابول  لماوووووابأيب مووووود ع.ب   ووووو بوب لحلموووووابي  وووووينبا وووووىبهووووو  ب  رووووو ب م حوووووادقب مووووو  ب بي  وووووصبو ووووودبا وووووىب   ل
 .3أدبيقاسبو ح لأاب مد ع

 رائي للدف :جالتأكد من الطاب  الإ.6
ص لإوووووووقبم ووووووود ع بأ بة وووووووعبدو وووووووتب ميةقوووووووابيووووووو ة بن حووووووولبإلىبإووووووووص ءبقدووووووواب  ةووووووواب  ة كيووووووواب  جييقاووووووودبولممووووووولوعب

 م حووووادقب ووووونبإجووووص ءباح لأوووواب موووود ع.بأ بي دقووووقبجلأوووود بدووووفبب  دييووووابدووووفبهوووو  ب  و ووووت بموووو  بيجووووبمبا ووووىب العووووبمب
وثوووووو بدووووووفب  دوووووواكبديةوووووولبدووووووثلبأ بدو ووووووتب ميةقووووووابثلووووووو بي وووووودةب  قوووووود كبيدفوووووو دقب موووووود ع بيأ بهايوووووواب موووووود لإفب

بيد ب لدبم وببي لخ  بأيب مر  .ب م  بي  بإملأ ب مد عبدولأيابو  نبد
 التأشيرات الإجبارية لعمليات المراقبة:.7

ح لأوووووول ب  ص  ووووووواب مووووووتيب اوووووو با لأةوووووولب مقووووووا  ينبي    حوووووواب   حوووووواؤببهوووووول بي مووووووتيبيجووووووبمبا ووووووىبيهووووووقبل  وووووو   با
 العوووووبمب م حوووووادقبأ بي  وووووودبدوووووفبيجووووواةبهووووو  ب م   ووووو   ب   حث وووووابوبل  ووووو ةب  ص  وووووبمب  ووووول بيل  ووووو ةب ووووول ب

ب ماةقل ب م حادلأا.
ب
ب
ب
ب
 

                                                           
ب.111 بصب3001 ب91نففباا ضا ب  لملأاب م لدا بو ي  بة كب ميةضاب م صولأا بطبب1 

 دفب ل ا ب العواب م حادلأا بدصجعبعلوق.ب11  لةةب2 
.Michel Las combe, Xavier Vandendriessche, les finances publiques, 2° édit, DALLOZ, Paris, 1996, p 132 3 
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 رائي:جالاالصحة ال انونية للمكسب .8
ص لإووووووق بأ وووووو با ووووووىب العووووووبمب م حووووووادقب دبي  ةووووووقبولم  ووووووودبدووووووفبج  بقاوووووودبولماووووووداب مقل ا لأووووووابم ح فووووووبميي

فب ماووووداب مقل ا لأووووابأ بة ووووعبدو ووووتب ميةقووووابيوووو ةبقدوووواب  ةوووواب  ة كيوووواب  دييوووواب دفووووبم بووووونبا لأوووو بأ بي  ووووودبدوووو
ص لإووووووقب ميووووووللغباوووووفبة ووووووعبدو ووووووتب ميةقووووووابيقمووووو باووووووفبلصيووووووقب م دقووووووقبدوووووفبدملوقوووووواب عوووووو بيمقووووووبمبجم ح فوووووبمب  

 ي ماثللإقب  ثول بم يةقا.  ف ةلأدبيك  بنفلو ب

 ثانيا: إجراءات دف  أو عدم دف  النف ة:
ة وووووعب ميةقوووووا بهوووووقب م ح لأووووواب  لملأووووواب موووووتيبيقووووواسببهووووولب العوووووبمب م حوووووادق بيهووووواببهووووو  ب ماووووودةب قووووودبيووووود عبأيبدبب

يووووود عب ميةقوووووا بيايووووودباووووودسب مووووود ع بيم وووووفبمتدوووووصبولماوووووصنبأ بيفووووو ص بوبنووووولد  بييم يوووووعبا لأووووو بوبنووووولد ب
ح لأووووووووابة ووووووووعب ميةقووووووووابورووووووووصابلفوووووووواي ةلبلمللإلأوووووووولبيجووووووووبمبأ بلوووووووو  بضووووووووحفبأجوووووووولؤب ل ا لأووووووووابيص اووووووووىبأرووووووووصى بإبأ با

ب:1 م مصقبإملأ ب لأحلبي قب نتر دةل بيه  بدلبعلأ  
 دف  النف ة: .1

  صووووووونبأ ب العوووووووبمب م حوووووووادقبايوووووووددلبي  قوووووووىب  دوووووووصبواوووووووصنب ميةقوووووووابدوووووووفب وووووووونب  دوووووووصبولماوووووووصن بيقووووووواسب
ب.ا لأ ب مقا  ينبي    حاب  صالأابوبه  ب لخااصواص ةلبلل لبول ب  دصبولماصنبدا  قلب لبلي ب

 الامتناع عن الدف :.2
إق بوووووول ب  صووووونبأ ب العووووووبمب م حوووووادقبيهوووووابيص  ووووووبمب  دوووووصبواوووووصنب  قوووووودسبمووووو بدوووووفب ووووووونب  دوووووصبولماووووووصنب

 ميةقووووووا ب   وووووو بو د ل وووووو بأ بيووووووص ضب موووووود عبإق بدوووووولبدنوووووولبر وووووولبوب  دووووووصبولموووووود عبي ماثووووووللإقب مثواللأوووووواببأ بيوووووود ع
 بيهيوووووولبيم ووووووفبمتدووووووصب2  ملوقووووووابم قووووووا  ينبي    حوووووواب   حوووووواؤببهوووووولبي م يلصووووووصب   دقووووووابووووووو بو وووووودسبب  ص قووووووابووووووو  

ب  د ل لأا؟ م حادق ب  لأفبي  بقم بيدلبهقبنديةبه  ببولماصنبأ بيف صب العبم
ب
ب
ب
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 إمكانية تس ير المحاسب العمومي2-1
ي     وووووقبب13-09 مقووووول ا بك ووووو بدوووووفبب10 وووووصكب   وووووص بإد ل لأوووووابلفووووو  ب العوووووبمب م حوووووادقبقاجوووووبمب  ووووولةةب

ولالعوووووواب م حادلأووووواب موووووتيبل موووووقبإد ل لأوووووابمتدوووووصبولماوووووصنبأ بيم وووووبمبو لولأووووولبيا وووووىبدفووووو يملأ  بدوووووفب العوووووبمب
 .ك ضب مد ع بأ بياصنب مي صبافبه  ب مص ضبييقاسبو ح قب مد عب م حادقب م  

صنبم حدلعووووووووووينبدوووووووووفب  صعووووووووواسب م يةلأووووووووو  ب     وووووووووقبوووووووووو جص ءبلفووووووووو  ب  دوووووووووصيفبولماوووووووووب91يولأيووووووووو ب  ووووووووولةةب
ل وووووبمب م فووووو   بنلأووووو بأم دووووو ب  دوووووصبولماوووووصنبأ بي ضوووووحفب  دوووووصبولم فووووو  بزيووووولةةبا وووووىبب م حوووووادلأينبولأةلأوووووا

يم ووووووبمبدووووووفب العووووووبمبأ بيوووووود عبوبووووووونباح لأووووووابإ ةوووووولقبدص وووووواابة  ةوووووولب .بيإق ب"  عووووووولةب  وووووو كةبموووووو باووووووولكةب
 . د ثنب العبمب م حادقب دصب م ف  بوصلإ بقد  

دوووووفب ةوووووبب  صعووووواسبب91  ح ثووووونب جوووووص ءب م فووووو  بي قووووولب ووووولبجووووولءبوب ووووو ب  ووووولةةبيا وووووىب العوووووبمب م حوووووادقب
(ب31لقصيووووووص بدةاوووووولبمةعووووووولةب مد الأووووووابم ووووووص ضبإلىب مووووووازيصب    ووووووفبول لملأووووووابروووووولؤب فووووووابا ووووووصب)بأ بيقوووووودس
ب.ويف ابدفب ماثللإقب لحفلولأابيادل بيص ق 

 عدم إمكانية تس ير المحاسب العمومي2-2
 م حوووووادقبدوووووفب وووووونب  دووووووصبولماوووووصنبهوووووقبإد ل لأوووووابدقلأووووودة بنلأووووو بدبيم ووووووفببإ بإد ل لأوووووابلفووووو  ب العوووووبم

أ بتمووووولكسبوبنووووولد بنووووودةهلب   وووووص  بيإ ب   ةووووولب  دوووووصبولماوووووصنب   ووووو بيجوووووبمبا وووووىب العوووووبمب م حوووووادقبأ ب
دوووووفب ووووول ا بب11 م فووووو  بك ضووووولبد  ووووول بيهووووو  ب لحووووولد بنفوووووبمبدووووولبجووووولءبوب  ووووولةةببيوووووص ضب دد ثووووولؤب دوووووص
ب:1 العواب م حادلأابهق

 دباووووودسبلوووووا صب دا حووووولة  ب  لملأووووواب   ااوووووابم رملأووووواب ميةقووووواب    ووووو سببهووووولبي موووووتيبصووووودكبو ووووو لملب  دوووووصبايووووو
بولماصن.
 .بايدبادسبلا صب  دا ؤبوبر يياب العبمبم فديدب ميةقاب نب  دصبولماصن
 ب   د سبإثول ب لخدداب     سببهلبدفب ونب مد لإفب  ف دقبم يةقا.بايد
   ص لإوووووقبم يةقووووواب  قوووووصكةبوب  دوووووصبولمووووود ع بق وووووعبأ بة وووووعب ميةقوووووابمووووواب بدبيووووو ة بجايووووودب   ةووووولءب ممووووولوعب

بقداب ملأياب  ة كيابدفب مديفب م  با لأةل.بإلىبإوص ء
 ايووووودب   ووووود سبل  ووووو ةب  ةووووول ب    اوووووابولمص لوووووواب مفووووولوقابا وووووىب ميةقووووول ب    ووووو سببهووووول بو   ووووو ةب  ص  وووووبمب
  اولبقاجبمب ميااصب م  صي لأابي م ي لأحلأا.ي ياب ماةقل ب م حادلأابإ بول بقم بدمب  ل 

                                                           
ب.11 م حادلأا بدصجعبعلوقبصب العوابب حدبدف ق ب1 
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 آجال دف  النف ة:-ا
مقووووودبنووووودةب م  وووووصيعب    لإوووووص بآجووووولدبمووووود عب ميةقوووووابدوووووفب وووووونب العوووووبمب م حوووووادق بيهووووو  بي قووووولب ووووولبجووووولءبوب

دوووووفب ووووول ا ب العوووووواب م حادلأوووووا بنلأووووو بأ ووووو بي  وووووينبا وووووىب العوووووبمب م حوووووادقبو ووووودبأ بي  وووووودبب10 ووووو ب  ووووولةةب
لأووووووو بوووووووود عب ميةقوووووووابعووووووو لأحلبدوووووووفب ميلنلأووووووواب مقل ا لأوووووووا بأ بيقووووووواسبوووووووود عب ميةقوووووووابضوووووووحفبدوووووووفبأ ب  دوووووووصب ماووووووولةكبإم

ب  جلؤب ادةةب ل ا لأل.
     وووووووقبو دديووووووودبآجووووووولؤبة وووووووعبب14-01يمقووووووودب بتحديووووووودبهووووووو  ب  جووووووولؤبقاجوووووووبمب  صعووووووواسب م يةلأووووووو  بك ووووووو ب

ب:1يتحالأنب  ي دصبول يص ة   بنلأ بجلءب لأ بدلبي قب ميةقل 
  ي دوووووووووصبولماوووووووووصنبي لحوووووووووا د بيإكعووووووووولملبووووووووووينب ملأووووووووواسب  يؤبي ملأووووووووواسبيقووووووووواسب  دوووووووووصبولماوووووووووصنبو صووووووووود كب .3

ب ةصبإلىب العبمب م حادقب    فبو داي ةلبإلىب ةقل .ب م  صيفبدفبون
يحووووووواؤب العوووووووبمب م حوووووووادقبأي دوووووووصب ماوووووووصنبينوووووووا د ب مووووووود عب ماووووووولةكةبإملأووووووو بوبأجووووووونبأ اووووووول با وووووووصةب .1
بإصد كهل.ب(بأيلسبدفبللكيخب ع لدةل بيي  بنفلبهلب و د ءبدفبللكيخ39)

يصعوووووونب العووووووبمب م حووووووادقبإلىب  دووووووصبولماووووووصنب فوووووو ابدووووووفب  دووووووصبولماووووووصنبأيب لحا مووووووابا لأةوووووولبل  وووووو ةب .1
بيقم بو دبتحاي  بإلىب ةقل .ب م فديد

وبنلمووووووواباووووووودسبدملوقووووووواب  دوووووووصبولماوووووووصنبأيب مووووووود عبمةن ووووووولسب م  وووووووصي لأابي م ي لأحلأووووووواب   حووووووواؤببهووووووول بيو وووووووتب
(ب19 مقووووول ايبم ووووود ع بيقمووووو بوبدة وووووابأ اووووولهلبا وووووصي ب)ب العوووووبمب م حوووووادقب  دوووووصبولماوووووصنبو لولأووووولبك ضووووو 

بللكيخب ع لد ب  دصبولماصنبأيب لحا ما.بيادلب و د ءبدف
 كيفيات تسوية النف ة-ب

 :2لفاياب ميةقاب م حادلأابدفب ونب العبمب م حادق بل  بو ندىب ممصقب  للأا
بيهيلبي  ب مد عبا ىبدف اىبصيديقب ملأياب  ة كياب   يلأا.بالدف  ن دا: .3
لحفووووولةبوصيووووود بأيبوي وووووقبأيبنفووووولةب لخ ييوووووا:بيهووووو  بهووووواب ممصيوووووقب   ةووووواة بنلأووووو بباليييييدف  بالتحوييييييل .1

  م حادقبو يد  ب  و تبوبنفلةب مد لإفبيول  .بيقاسب العبم
لصبد لأيوووووووين ب لأ حووووووودبيهوووووووقبتحووووووودلهبايوووووووددلبل وووووووا ب ملأيووووووواب م حادلأوووووووابة لإيوووووووابيددييوووووووابأ ووووووو بالم اصييييييية: .1

  العبمب م حادقبوبه  ب لحلماب جص ءب  قلصابوينبدلبم ةلأيابيدلبا لأةل.

                                                           
 .11  صجعبعلوقبصبب1 

ب.111نففباا ضا ب  لملأاب م لدا بدصجعبعلوق بصب2 
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 المطلب الثالث: مبدأ الفصل بين مهام المحاسب العمومي والآمر بالصرف.
ي  وووو بهوووو  ب  ووووودأبدووووفبأهووووو ب  ووووولةةب مووووتيبيقوووواسبا لأةوووولب العوووووواب م حادلأووووابوب    لإووووص بي موووو  بيةووووودنب لىببببب

بلقفلأ ب م ح لأل ب  لملأابوينبأاا  ب العواب م حادلأاب لىبدةلسبإة كيا.

 أولا: تعريف الأمر بالصرف ومهامه
 : تعريف الأمر بالصرف-1

   وووووووقبولالعوووووووواب م حادلأوووووووابي  ووووووو بآدوووووووص بولماوووووووصنبوووووووونب  ب13-09دوووووووفب مقووووووول ا بب11نفوووووووبمب ووووووو ب  ووووووولةةب
ي صووووووود كبعووووووويدبب٫ ووووووو  بد هووووووونب ل ا ووووووولبو يةلأووووووو باح لأووووووول ب  لأ   لأووووووواب     قوووووووابوووووووو جص ء  ب دثوووووووول بي م اوووووووةلأا

  دووووووصبولم داوووووولأنبدووووووفبجل ووووووبمب  يووووووص ة  بي مقلأوووووولسبووووووو جص ء  ب دم وووووو  سبي م اووووووةلأابي  دووووووصبولماووووووصنبأيبتحصيووووووصب
بنا د ب مد عبدفبجل بمب ميةقل .

 وووووو ب  دووووووصبولماوووووووصنبهوووووواب م ووووووو  ب   هوووووونب ل ا لأوووووولبوووووووولم  لأينبأيب د   وووووولةب ياوووووووبمبدفوووووو يؤب م فووووووولأ  بي 
يي ووووصنب  دووووصبولماووووصنبو  وووو بووووونب وووو  بي هوووونب .لةوووواابموووو ب مفوووو مابم قلأوووولسبولم ح لأوووول ب  لملأووووابي  ة كيووووا

ادلأووووووابق  ب  لملأووووووابي  ة كيووووووا بولعوووووو ب لحفوووووولةب مديمووووووابأيب ملأيوووووول بي   عفوووووول ب م ح ل ا وووووولبم يةلأوووووو ب م ح لأوووووول ب
ب.1 مملوعب  ة ك 

دوووووفب ووووول ا ب العوووووواب م حادوووووابوووووونب ووووو  بد هووووونبم يةلأووووو بب11يي ووووودبأدوووووص بولماوووووصنبلوقووووولب ن ووووولسب  ووووولةةب
 م ح لأووووووول ب     قوووووووابوووووووول يص ة  بدوووووووفبنلأووووووو بإثولصووووووولبيلاوووووووةلأ ةلبي  دوووووووصبو داووووووولأ ةل؛بي لأحووووووولب ووووووو ب ميةقوووووووا ب

ب2. دم   سببهلبيلاةلأ ةلبي  دصبواص ةل
   وووووووو بي  وووووووو بأدووووووووص بولماووووووووصن بنفووووووووبمبب141-00دووووووووفب  صعوووووووواسب م يةلأوووووووو  بك وووووووو بب91ينفووووووووبمب  وووووووولةةبببب

دةةووووواسبهووووو  ب  صعووووواس ب  ا وووووفب م وووووينب ل ا ووووولبوبدياوووووبمبدفووووو يؤبلفووووولأ ب ماعوووووللإنب  لملأوووووابي مو وووووصيابي  لةيوووووا ب
أي ب31  وووووووو كخبوبب13-09دووووووووفب مقووووووول ا بك ووووووو بب10ي11ي14 مووووووو  بلةووووووواابمووووووو ب مفوووووووو مابي قووووووولبم حوووووووا ة:

ب3.   قبولالعواب م حادلأا بيل ا بعيد ب ل ايبلوقلبم  ي لأ ب  لك بو ب م حني  3009
ب
ب

                                                           
ب.133 بص1930-94-31 مثلي ب   ء ع اتيبرلمد بةيكب  دصبولماصنبوبدص  واب  لأ   لأا ب  اب لحقاقبي م  اسب مفلألعلأا ب لمج دب م ل ص ب م دةب مثلي ب1 
ب.191 بص1931  لملأاب م لداب  ولةةب م لدابيلمولأقلصلبوب مقل ا ب    لإص  بةيا  ب  مواال ب  لد لأا بي بب ليشبو   بب2 
  بيحدةب دجص ء  3000ياملأا13  ا  قبؤب3131كولأعب  يؤبالسب34د كخبوب141-00دصعاسبليةلأ  بك  بب3 

 11دصيفبولماصنبيدفياملألص ب  صيدةب مص لأاب م دةب     قابولدم   سبولميةقل ب م حادلأابيليةلأ هل بيوضو بصلنلأل ب د
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 :والآمر بالصرف: تعريف الفصل بين مهام المحاسب العمومي ثانيا
 ب م ةصيوووووووقبووووووووينب ما وووووووللإفببي العوووووووبمب م حوووووووادقيق ضوووووووقبهووووووو  بدوووووووودأب مةاووووووونبووووووووينبدةووووووولسب  دوووووووصبولماوووووووصنب

ب.ب1  ة كياب متيبملبصلنلأل ب  دصبي م قديص بي ما للإفب العولأاب متيبملبصلنلأل ب م يةلأ  
 ا وووووووىبأ ووووووو بل يووووووول بي لأةوووووووابب13-09دوووووووفب مقووووووول ا بك ووووووو بب11لوووووووي ب وووووووا  ينب العوووووووواب م حادلأوووووووابوب  ووووووولةةب

ب.2ولماصن ب العبمب م حادقبدعبي لأةاب  دص
 دوووووووووووفب هووووووووووو ب  وووووووووووولةةب موووووووووووتيبلقووووووووووواسبا لأووووووووووو ب العوووووووووووواب م حادلأوووووووووووابوب    لإوووووووووووص بي مووووووووووو  ي  ووووووووووو بهووووووووووو  ب  وووووووووووودأب

ولماوووووصنببيةووووودنبإلىبلقفووووولأ ب در الصووووول بووووووينب العوووووبمب م حوووووادقب مووووو  بيقووووواسبول ةووووولسب العوووووولأابي  دوووووص
نلأوووووووو بأ ب ما ووووووووللإفب  ة كيووووووواب مووووووووتيبموووووووولبصوووووووولنلأل ب  دووووووووصبي م قصيووووووووص بإدوووووووولب ب مووووووو  بيقوووووووواسبول ةوووووووولسب  ة كيووووووووا

ب.3صلنلأل ب م يةلأ بعولأاب  ةل ما للإفب ال
ب3009أي 21وب   و كخ 13-09ك وو   مقول ا  ي وق  ا ووق   ولس و   وودأ هو   لمولأووق ل وصيب  

ولماوووووصنبي العوووووبمب م حوووووادقببي مووووو  بيحووووودةب ووووولؤبي ر اووووولصبوووووونبدوووووفب  دوووووصب م حادلأوووووا ي     وووووقبولالعوووووواب
 دزةي جلأووووووووابوب  اوووووووا  بليةلأووووووو ب م ح لأوووووووول ببهووووووو  بةي بأ بي ووووووودرنبوووووووونباوووووووا بوب وووووووولؤب ر اووووووولصب  روووووووص 

ب.4 م حادلأاب ملأيل ا ىب  لملأابل   ب لادةبم فلداب  موقاب
لقفووووو باح لأووووول بليةلأووووو ب ميةقووووول ب م حادلأوووووابإلىب فوووووحينباح لأووووول بإة كيوووووابل ضوووووحفبا وووووىب ب حووووونبهووووو  ب  وووووودأي

ل حثوووووونبوبة ووووووعببنفوووووولولأاياح لأوووووول بيقوووووواسببهوووووولب  دووووووصبولماووووووصنببي  دووووووصبووووووود  ةل دم وووووو  سبولميةقووووووابيلاوووووويلأةةلب
.بيوووووو م ب ةووووو  بيق ضوووووقب م ةصيوووووقب5 لىبدفووووو دقلأةلبيووووواسبيقووووواسببهووووولب العوووووبمب م حوووووادقبيل ةيووووواب لأح ةووووول ميةقووووول ب

ب.6وينب ما للإفب  ة كياب متيبملبصلنلأل ب م يةلأ 
ب
ب
ب

                                                           
بنلؤبم حلكة بدية لأاب  لأ   لأاب م لدابم ديمابوب    لإص بب1 
ب.19 بص1933و  صيعقبأحمدب م لأ لي ب ل ا ب العواب م حادلأا ب ممو اب  يلى بة كبهادابم مولاابي مي صبي م ازيع ب    لإص ب2 
 .311 بص1991 مقلهصة بداص  نلؤبم حلكة ب علعلأل ب  ا ز اب م لدابم ديماب  ةلهلأ بي مقا ادبي  ص ننبي دتجلهل ب لحديثا بة كب مة صبم ي صبي م ازيع ب3 

4 Ali Bissaad, Droit de la comptabilité, Houma, Algérie, 2004, p15. 

ب.13-09دفب مقل ا بب10يب11  ا ةب 5 
 .311 بصب1991 حص  بأعلعلأل ب  ا ز اب م لدابم ديما ب  ةلهلأ بي مقا ادبي  ص ننبي دتجلهل ب لحديثا بة كب مةصوبم ي صبي م ازيع ب مقلهصة بنلؤب م 6 
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  دوووووصبولماوووووصن بي العوووووبمب م حوووووادق بإقببي مفووووو مل بووووووينهووووو  ب  وووووودأبا وووووىبلقفووووولأ ب  ةووووولسببييصوووووو بدةةووووواس
 ووووو  ب  دووووووصببي وووووا بم ووووونبديةووووولبعووووو مابدفووووو ق اباوووووفب  رووووووصبةي بأ بلاجووووودبال وووووابكأعووووولأابولأيةحووووول بنلأووووو 

  دووووووووووصببيإصوووووووووود كبعوووووووووويدب.ي م اووووووووووةلأاولماووووووووووصنبتحوووووووووو بدفوووووووووو يملأ  ب م  اوووووووووولأابو يةلأوووووووووو بإجووووووووووص ء  ب  ثووووووووووول ب
ي  لملأووووواب م  اووووولأاببدفووووو يملأ  يتحووووو بولم داووووولأنبدوووووفبجل وووووبمب  يوووووص ة  بوبنوووووينب ووووو  ب العوووووبمب م حوووووادقب

وبو وووووضب م ح لأووووول ب ووووو ب لخلصوووووابوووووو .بيلووووو هبمب  ووووولةةب.دصن وووووابلفوووووديدب ميةقووووول بيتحاووووولأنب  يوووووص ة  بو يةلأووووو 
دووووووفب مقوووووول ا بإلىبأو وووووودبدووووووفبقموووووو بنلأوووووو بتميووووووعبأ بي ووووووا بزيوب  دووووووصبولماووووووصنبهوووووواب العووووووبمب م حووووووادقبب14

 .  لملأا م  بيية باح لألل ب

 مهام الآمر بالصرف والمحاسب العمومي.: استثناءات مبدأ الفصل بين الثاث
إ بلمولأوووووقبهووووو  ب  وووووودأبوبأ  وووووبمب  نلأووووول بيووووو ة بإلىبوووووو ءبوبليةلأووووو ب م ح لأووووول ب  لملأوووووابم ةلأيووووول ب م حادلأوووووا ب
مموووولب وووودبي ووووواةبولمضووووصكبيل ملأوووونب  اوووووللحبوبو ووووضب  نلأوووول  بيولم ووووول ب   يوووولب وووودبهيووووول ب عوووو ثيلء  با ووووىبهووووو  ب

ب م لأاة بيه  ب دع ثيلء  بهق:دفبندةبه  بب  ودأبدفب  لملب م  ةلأف

I. :الاستثناءات في مجال الإيرادات 
 ب ل وووووووووو بيم ووووووووووفبم حدلعوووووووووووبمب3001دوووووووووول بب91  ووووووووووو كخبوبب01-391ي قوووووووووولبمةدووووووووووصب م يةلأوووووووووو  بك ووووووووووفببب

 م حووووووادقب  بي  ةوووووونبوووووووو ضب م ح لأوووووول ب موفوووووولأمابم داوووووولأنب  يووووووص ة  بةي بأدووووووصبدفوووووووقبدووووووفبلووووووصنب  دووووووصب
ا وووووولأة بوبهوووووو  بب  يووووووص ة   بييم ووووووقة كةب مقلأوووووولسبو داوووووولأنبولماووووووصن ب   ووووووىبعووووووولأنب  ثوووووولؤبيم ووووووفب اووووووا  ب  

تحاوووووولأنبهوووووو  بب م حووووووادق بيايوووووود لحلموووووواب عوووووو ب وضووووووقب  يووووووص ة  بأيب م فووووووولأقل بيهوووووو  بتحوووووو بك لووووووواب العووووووبمب
دوووووفبلوووووفب مقووووولوضبيقووووواسبو فووووو لأحةلب لىب العوووووبمب م حوووووادقب مووووو  بيقووووواسبووووووديك بو ووووودب م  وووووودبدوووووفب  يوووووص ة  ب

  يوووووص ة  ب ااووووو ابقبدوووووفبلوووووصنب  دوووووصبولماوووووصنبي وووووودب لأووووو ب  بصوووووداب م اوووووةلأابولم حووووولسبإصووووود كبعووووويدبنووووولا
ببب.1و لألب دب بتحاي ةل

ب
ب
ب

                                                           
ب.13-19ص بص بجلأ ن ب    لإاودب لححلأدبدص لأ  ب علعلأل ب العواب م حادلأا ب لضص  بو لأاب م  اسب د  الةيابي م  لكيابيا اسب م فلأ  بجلد اب حدب ماديقبوفبيحقب1 
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دقلك ووووووابو مولأقوووووو بوبب  يووووووص ة  ب وووووولؤبوب فووووووولألبي العوووووووينبولماووووووصنب دَدووووووصيفبوووووووينب مةاوووووونبدووووووودأبيلمولأووووووق
ب.1 لؤب ميةقل 

بولمة  لملأووووا بييووووصر بيزيووووص  إق ول ووووصةب  بملأ  دفوووو يب لةيقبتحاوووولأنب ديووووص ة  بتحوووو صووووياووووصنب وووو  بمدووووصب 
  وووووولمتب ااووووو ابوا عووووومابهووووو  بو وووووصطبأ بلووووواة ببقمووووو اوووووصنبل م وووووبمبولم دَدوووووصببلحلولأ ووووواباحووووونبداووووولبول ووووو 

 موووووو  بيقوووووواسبو وووووود لأقب  ووووووولمتب ااوووووو اباووووووفببووووووو    صلومووووووابب حووووووادق مبلعووووووبم ابموووووودىبةيكيووووووابواووووووةاب ماوووووويلةيق
ابي  فووووووو ةبمووووووود بمووووووودىبلصيوووووووقب ماووووووويلةيقب  ة انوووووووابي  فووووووو ةبمووووووودىب ااووووووو اباوووووووفبلصيوووووووقب ماووووووويلةيقب  ة انووووووو

داوووووللحب  دوووووصبولماوووووصنب مووووو  بيقووووواسبو دصيوووووصبعووووويدب  دوووووصبولم داووووولأنبلاووووودلأدقبلمجحوووووا ب  وووووولمتب ااووووو ابدوووووفب
بلفاياب م ح لأابيلقلأدهلبوبع ل ب العبمب م حادق.

 مةاوووووونبوووووووينبدةوووووولسبقووووووودأبب عوووووو ثيلءيا ووووووىبهوووووو  ب  عوووووولسبي وووووو نبأجووووووص ءب وووووو  بصوووووويلةيقبتحاوووووولأنب  يووووووص ة  ب
ي العوووووبمب م حوووووادقب  ووووو بيفوووووح بمتدوووووصبولماوووووصنبليةلأووووو بدصن ووووواب م داووووولأنبي موووووتيبل  ووووو بوبدوووووصبولماوووووصنب  

 بب  صنبدفبدةلسب العبمب م حادق.
يهوووووقبإيووووووص ة  بل ووووووا بويووووولء با ووووووىبلاووووووصي ب  ووووودييينبأ ةفووووووة  بي مووووووتيببالإييييييرادات التييييييي تكييييييون ن ييييييدا: -1

ملنقووووووووابموووووووو  بللنوووووووولبوفووووووووصاابدووووووووفبلووووووووصنب العووووووووبمبووووووووودي بلوووووووودرنب  دووووووووصبولماووووووووصن بدلاوووووووود ب مص لووووووووواب 
 م اووووووصيحل  بي وووووودبهوووووو  بوللخاوووووواصبوب وووووولؤب مضووووووص لإبمب  ول ووووووصةبي لحقوووووواقب  حصولأووووووا ب ةووووووقب وووووولؤب مضووووووص لإبمب
هيووووول ب وووووصقبووووووينب لحقووووواقب  ثو وووووابي لحقووووواقب قووووود  ب وووووللحقاقب قووووود بهوووووقبد ص وووووابا وووووىبألمووووولبنقووووواقبضوووووصيولأابأيوووووفب

ةووووو  ب  رووووو بد ووووو سب ل ا لأووووولبة  ةووووولبي وووووا بوب  لأووووود  بدول وووووصة بيي ووووودرنبدول وووووصبدوووووفبلوووووصنب  وووووديفبولمضوووووصيواب 
بيلي لأحلألبولمقلألسبهابو  ل بتخ قبه  ب مضصيولأابية  ةلبوب لحلؤبإلىبصيديقب مقلوض.

يوووووو  باوووووولةةبإ  وووووولءبهوووووو  ب ماووووووولد با ووووووىبدفوووووو اىب ملأيوووووول ب م حادلأووووووابي ووووووقبدوووووولببوكييييييالات الإيييييييرادات: -2
 بم داوووووووولأنبمخ  ووووووووفب3001دوووووووول بب91 ماوووووووولةكبو وووووووولكيخبب391-01يووووووووي با لأوووووووو ب  صعوووووووواسب م يةلأوووووووو  بك وووووووو ب

 ديوووووص ة  ب)ولعووووو ثيلءب مضوووووص لإبمبي مصعووووواسبي  لووووولي  ب موووووتيبلقصهووووولب وووووا  ينب  وليوووووابي  حووووولك بي ددووووول ب ماليلأوووووا(ب
لولأ  ةوووووولبأ بتخضووووووعبمدجووووووص ء  ب م لدووووووابوب م يةلأوووووو  ب اولأوووووونب ديووووووص ة  ب موووووو  بي لأيوووووو ب مووووووتيبدبيم ووووووفبنفووووووبمب

  دوووووووصبولماوووووووصنبيي  حووووووود ب العوووووووبمب م حوووووووادقبيقووووووواسبو داووووووولأنبدوووووووولمتب  يوووووووص ة  ب موووووووتيبلووووووود عبدوووووووفبلوووووووصنب

                                                           
ب.11 حدبدف ى ب  صجعب مفلوق بصب 1
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  ووووودييينبوب ما وووووو ب اوووووودة بإبيقوووووواسب  فووووو ي بووووووود عبهوووووو  ب  ووووووولمتبم حدلعوووووبمب م حووووووادقبيقموووووو بو وووووودبدص  ووووووواب
 م اةلأابم  ب  يص ة  .ة ابيصداب 

II. :الاستثناءات في مجال النف ات 
ي  قاووووواةبهيووووولبهووووواب لأووووولسب العوووووبمب م حوووووادقبوووووود عب ميةقووووول بةي بأدوووووصبولمووووود عبدوووووفب  دوووووصبولماوووووصن بي موووووتيب

ب:1 عولةبلفةلأ لأابيضصيكيابم ح لأل بليةلأ ب ميةقل  بيل ةصبوبصاكلينبل ز
 :يي   قب  دصبوللحلد ب  للأابالنف ات التي تدف  بدون أمر بالصرف مسبق:-1
 ب مد عبوا عمابيولد ب م فولأقل ؛
 قووووووابو صوووووونببببأصوووووونبكأسب  وووووولؤبي ا لإوووووود ب  فوووووو دقابا ووووووىب ووووووصياب مديمووووووابيووووووو  برفووووووللإصب ماووووووصنب     

بكأسب  لؤ؛
 ميةقووووول بق  ب ممووووولوعب ميةوووووللإقب  يةووووو ةبوبإلووووولكباح لأوووووول ب م  ةلأووووو ب م حوووووادقب  حووووواؤبدوووووفبدفوووووولاد  ب 

برلكجلأا.
هوووووووو  ب م ح لأوووووووول با ووووووووىبة ووووووووعب ميةقوووووووول بةي بلقلأوووووووودبووووووووول جص ء  ب   ما ووووووووابم يةلأوووووووو ب ميةقوووووووول بنلأوووووووو بلقوووووووواسب
ةي بأدووووصبدفوووووقبووووود  ةلبدووووفب ووووونب  دووووصبولماووووصن بملأوووو  بلفوووواي ةلبو وووودبقموووو بدووووفب ووووونبهوووو  بب م حادلأووووابيدووووف

 .  ر بو صد كبأي دصبة عب م فايابو دب م دققبدفبصدابي صالأاب ميةقل 
 :بالنف ات بدون أمر بالصرف -1

بيي   قب  دصبهيلبوللحلد ب مثللهب  للأا:
 بد ل ل ب لمجلهديفبيد ل ل ب م قلادب  فدةةبدفبدلأ   لأاب مديما؛
 كي لبمبأاضلءب مقلألةةب مفلألعلأابي لح ادا؛ 
 ب.  الكيفبي  دا ؤب لخااصلأا

 ةوووووو  ب ماوووووواكبدووووووفب ميةقوووووول بلوووووود عبدووووووفب ووووووونب العووووووبمب م حووووووادقبةي بلوووووودرنبعوووووولوقبأيبدنووووووقبدووووووفب ووووووونب
ولماوووووصن ب  وووووص بم مووووولوعب م  وووووص ك بمووووو  ب  اووووولكيفبي دد لأووووولز  ب موووووتيبل حلأووووو ببهووووولب مفووووو مل ب م  لأووووولبوب  دوووووصب

 ب. مو ضب    مابي م ح لأل ب مفصياب مديمابي ممولأ اب لخلصا
ب

                                                           

 بساعد، مرجع سابق. على1 
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 (: استثناءات مبدأ الفصل بين الآمر بالصرف والمحاسب العمومي.11الشكل رقم)
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ب
بوف لة بةكيسب العواب م حادلأا ب  دكعاب م  لألبم قضلء بةي بعياب  ص.  ادك:با ىب

 

 

 

 

 في مجال الإيرادات في مجال النفقات

الإيرادات المقبوضة -1
عن طريق التحصيل 

.الفوري  

وكالات الإيرادات-2  
 

الدفع عن طريق وكالات -1
 التسبيقات)النفقات(؛

دفع أصل وفوائد ديون الدولة؛-2  

عمليات التجهيز العمومي -3
.المستفيدة من تمويل خارجي  

 

منح المجاهدين ومنح التقاعد -1
المدفوعة على حساب ميزانية 

 الدولة؛

أجور أعضاء القيادة -2
 السياسية والحكومة؛

.المصاريف والأرصدة الخاصة-3  

  

 

النفقات المدفوعة 
بدون آمر بالصرف 

 مسبقا

النفقات المدفوعة بدون 
 آمر بالصرف

( من قانون 153م)
 1993المالية لسنة 

مؤرخ  101-39م.ت.
.05/05/1993في   
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 المبحث الثاني: الإطار العام للنف ات العامة 

تح وووووونب ميةقوووووول ب م لدووووووابد ل ووووووابوبدلأ   لأوووووواب مديمووووووابنلأوووووو بل  وووووو بدووووووفب   روووووو   ب مووووووتيبصوووووودنبإلىبتحقلأووووووقبببببب
 لإوووووصبل  يووووود بدفووووو حص برووووولؤب مفووووويا  ب  رووووو ةب حااوووووابدوووووفب  هووووود نبنلأووووو باص ووووو ب ميةقووووول ب م لدوووووابوب   ب

يوووووول بقمووووو بدوووووفبأجووووونبك وووووعبد ووووودؤب ميحووووواب د  اووووولة بيزيووووولةةب    وووووماب    لجلأوووووابير وووووقب مثوووووصيةبيوب  قلوووووونب
  وووووتر حبلوووووصقب دعووووو رلؤب  يمقوووووقبي م قوووووليبم حوووووا كةبدوووووعبلص لأوووووابآملأووووول ب م حايووووونبولعووووو حص كبدوووووفبجةوووووا بييضوووووعب

وووووووو يصب  وووووووا كةبدوووووووفبجةوووووووابأروووووووصىبد  حوووووووديفبوبقمووووووو با وووووووىبك لووووووووابأةي  بمتر ووووووولأدب ميةقووووووول ب م لدوووووووابيتجيوووووووبمبل
ةيكيووووابم يةقوووول ب م حادلأووووابدووووفب ووووونبهلأيوووول بد  ةووووواببهوووودنب ماصوووواؤبإلىب  فوووو اىب  ص وووواةب لأوووو بدووووفب م ةووووولءةب
 د  اوووووولةيابي  لملأووووووابم دقلأووووووقبوووووووص دغب م يحلأووووووا.بيل وووووو نبةك عوووووواب ميةقوووووول ب م لدووووووابكويوووووولبأعلعوووووولألبوب مدك عوووووول ب

مد ةوووولقب م ووووولسب موووو  بي  وووو بكولأووووو ةبدةحووووابوب مديموووووابيقموووو بدووووفبأجووووونب  ووووول بيتحقلأوووووقب  لملأووووا بإقبل  وووو ب مديمووووواب
مخ  وووووفبأهوووووود  ةلبوبنلأووووووعب لمجووووولد  بنلأوووووو ب د ةوووووولقبيووووو ثصبو وووووو نبوووووووو بوب مي ووووولطب د  اوووووولة بوب مديموووووواب

 ب ووووولب ووووو بأ ب ووووولحب مديموووووابوبعلألعووووو ةلبيم ووووونب وووووصةبوب لمج حوووووعبنلجووووول بيك وووووول بيفووووو ىبم اصووووواؤبإملأةووووول
ي  حووووودبا وووووىبدووووودىبزيووووولةةبن ووووو ب ميةقووووول ب م لدوووووابدوووووفب لنلأوووووابيدووووودىبدووووولبل حلأووووو بوووووو بدوووووفبإيجلولأووووواب د  اووووولةياب

عووووووووي مصقبإلىببيإ  لجلأووووووووابيوةوووووووولءةبوبتحقلأووووووووقبأهوووووووود  ةلب د  اوووووووولةيابي دج حلالأووووووووابدووووووووفب لنلأووووووووابأرووووووووصىبيا ووووووووو 
ب.1 م لدادةةاسب ميةقل ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

                                                           
و لأاب م  اسب د  الةيابي م  اسب م  لكيابيا اسب  بد وصةبدلعتربوب م  اسب مفلألعلأا 1931-1991ةك عابنلماب    لإصب- الأطبيهلأوا ب لح  ب مص  دبيدفلهم  بوبلص لأدب د ةلقبب1 

ب.10  بص2014-2015 م فلأ  بجلد ابأسب موا  ق ب
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ب  العامةالمطلب الأول: مفهوم النف ات 

   .ي صملنل ةةاسب ميةقاب م لدابمرابب عي مصقب لأبببببببب

د وووووو قابدووووووفبو حوووووواب ةووووووقبيهووووووقبلوووووودؤبا ووووووىب  قموووووول ب م ووووووقءبيقهلووووووو بيديوووووو ب ةقوووووو ب مد وووووووابأ بدللوووووو بب:لغيييييية
ي ةوووووقب مولأوووووعبأ بك وب مولأوووووعبيقمووووو بأ ووووو بيمضوووووقب ووووولبي فووووودبيدبييةوووووق بي لأووووو ب ميةقووووواب لمووووولبتمضوووووقبماجةةووووول ب

))قيُيييل لاييييوْ انْييييتُمَ تْمَل كُييييونْ  اموووو بل ووووللىبيديوووو ببي قوووواؤبأ ةووووقب مصجوووونبأ بقهووووبمبدوووولبايوووود بيكجوووونبديةوووولقبأ بوثوووو 
نفْيييييييا   وكْْيييييييانْ الأنسيييييييان قيْتيُييييييورا((  ْمَسْيييييييكَتُمَ خْشَييييييييْةْ اْلا  )عووووووواكةب دعوووووووص ءب  يوووووووابخييييييي ائن رحَْمْييييييية  ربْسييييييييْ إ يا لأا

بي قهوووووووبمب   قوووووووصبإق ب مصجووووووونب  اوووووووودا ب قوووووووص ءبيوووووووو م بهوووووووقبدوووووووفبأ ةوووووووقددفووووووو   بر ووووووولأاب ةلةهووووووولبأ ب100)
ببب1دلم 

 ميةقوووووووووابهوووووووووقبل ووووووووو ب  وووووووووولمتب  لملأووووووووواب موووووووووتيبلقووووووووواسبواوووووووووص ةلب مفووووووووو ماب م حادلأووووووووواب) لح ادوووووووووابأيبب:اصيييييييييط حا
 ا لأووووووا(بي ميةقووووووابهووووووقبدو ووووووتب ووووووصوبدووووووفب م دوووووواب  لملأووووووابم ديمووووووابأيبأنوووووودبلي لأحلصوووووولبوقاوووووودبتحقلأووووووقبب  حلاوووووول 

ب.2الدابنلجا

 لمج حوووووعببأهووووود نيهوووووقبأة ةبدوووووفبأةي  بتحقلأوووووقب مفلألعووووواب  لملأوووووابدوووووفبأجووووونب  وووووول ب لحلجووووول ب م لدوووووابيتحقلأوووووقب
ب دعوووووووووو قص كبيتحقلأووووووووووقبوحوووووووووولبلفووووووووووله بوبتحقلأووووووووووقب ميةوووووووووواابولد  اوووووووووولة  ب ماليلأووووووووووابية ووووووووووعبا  وووووووووواب م يحلأووووووووووا

بيل وووصنبأيضووولبا وووىبألمووولبدو وووتبدوووفب  ووولؤب وووصوبدوووفبر   ووواب مديموووابوا عوووماب ة ك صووولبيد عفووولصل.3  د  اووولة 
ب.4يهلأيلصلبييز ك صلب     ةاب  ول بنلجابالدا

ب

ب

ب

                                                           
 م  اسب مفلألعلأابو لأاب لحقاقبي م  اسب مفلألعلأاب ( بد وصةبدلعتربوDCD) دلأابوب    لإصبا ىب   ممل ب مو ديابم  يةلأ حم  ي بعلأدبا ق بل ث بعلألعابلص لأدب ميةقل ب م حابب1 

 .1930-1934جلد ابوادصة س ب

 زه بحملأ ق بةيكب مفلألعاب  لملأابوبلص لأدب ميةقل ب م لدابوب مديؤب ميلدلأا بألصينابةو اك  بوب م  اسب د  الةيا بو لأاب2 
ب. 43 بص2018-2019 م  اسب د  الةيابي م  لكيابيا اسب م فلأ  ب

ةيفح ب13  ابجديدب د  الة ب ب (1934-3011ة.بع لأ ب  خ بة/يملأدبو لأ لأل بةك عابتح لأ لأاب ثصبلرلأ بإنل ب مف ل با ىب ميةقل ب م لدابوب    لإصبم ةترةب)ب3 
ب.111 بص1945دل ب08جلد اب2017

 .311 بصب1991و ب  لملأاب م لدا بة كب ماةلءبم ي صبي م ازيع بللكقب حدب لحلبب4 
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 العامة النف ات مفهوم تطورأولا: 

ب مديموووووووايكب مديموووووووابدوووووووفب مديمووووووواب لحلكعوووووووابإلىبل  وووووووبب ميةقووووووول ب م لدوووووووابةيكب مديموووووووابيلمووووووواك  ب حوووووووعبلمووووووواكبةببببب
ب مديمووووووواب ووووووونبوب ر  وووووووفب مووووووو  بدةةادةووووووولبيلمووووووواكب م لدوووووووابيةقووووووول  مبلمووووووواك    در وووووووابإب مديمووووووواب  ي  وووووووا ب

ب.  ي  ا

 :العامة للنف ات ديالت لي المفهوم .1

ب موووووتيب   ة ةووووولب مة وووووصب م  ووووولك بوبأي روووووصباةووووود بيللموووووبمب مة وووووصب د  اووووولة  م ووووودرنببعلألعوووووا بلوووووي  ب       
 مديموووووابب ممولأ وووووقبم ديموووووابأ بل ووووووعب مي ووووولسب د  اووووولة ب ممولأ وووووقب لحوووووصبياووووودسب م ووووودرنبوب  ووووولل بي   اوووووصبةيك
لوووووووو دينبب لحلكعووووووووابنفووووووووبمبكأ ب د  اوووووووولة بآةسب لأوووووووو با ووووووووىب مقلأوووووووولسبولما ووووووووللإفب م ق لأديوووووووواب مووووووووتيبل حثوووووووونبو

 لخوووووددل بب ل بي  دوووووفبي م د موووووا بإضووووول ابإلىبو وووووضبأيجووووو ب مي ووووولطب اوووووديةةب موووووتيبلفووووو ةدنبلوووووا  بو وووووض مووووود
  ووووولطب مديمووووواببي  ص  وووووقب م لدووووواب موووووتيبدبل  ووووولكابدوووووعبدوووووولةةب  ووووو هبمب مةوووووصة ب لحوووووص بي ووووودبأةىبلق ووووولأ بأهملأوووووا

اسبدةةووووووووب لحلكعووووووووابي م حفوووووووو ببحلأوووووووولةةب  ووووووووللةلب  وووووووول بنفووووووووبمب وووووووول ا بعوووووووول بإلىب  ووووووووللإغباديوووووووودةبأثووووووووص بو
ب: ميةقل ب م لدابأهمةل

 :ضرورة ت ليل النف ات العامة-ا

 مديموووووابدوووووفب مقلأووووولسبوا للإةةووووولب م ق لأديوووووابببحلأووووو بيجوووووبمبأ بل وووووا بوبأضووووولأقب لحوووووديةبولمقووووودكب مووووولزسبم ح وووووين 
 ل ووووووووبمبدووووووووفبثووووووووصيةب لمج حووووووووعب  لأ ووووووووابم موووووووولوعبب اووووووووديةةب وووووووولبليمووووووووا با لأوووووووو ب ميةقوووووووول ب م لدووووووووابدووووووووفب عوووووووو ةل 

 .1مي لطب مديما دع ةلوقبي  ب    لجقب

بضرورة التمسك بحياد النف ات العامة واقتصارها على الفرض المالي ف ط:-ب

ا ووووووىبأ بل ووووووا بموووووولبآثوووووولكب   اوووووولةيابي ج حلالأووووووابيوبي  ووووووعب  دووووووصب وووووو  ب ميةقوووووول ب م لدووووووابوبب موووووو  بأو وووووودهل 
قمووووو بب مديمووووواب لحلكعووووواب بل   وووووىبو لأووووولبدوووووفبإنووووود لهبو وووووضب  ثووووولكب د  اووووولةيابي دج حلالأوووووابيموووووابوووووول ب ووووون

ي ووووووصاا بوببواوووووواكةب وووووو بدول ووووووصةبك وووووو بللو ةوووووولب مروووووو ب  يوووووو غ ب  دووووووصب موووووو  بج وووووونب د  اوووووولةيينب م ق لأووووووديين

                                                           
ب.13 بص2012 باحل  ب  كة  ب1رلمدب دلةةب لخملأبم بأحمدبزه ب لدلأا بأعبب  لملأاب م لدا بة كبي لإنبم ي ص بطبب1 
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ب د  اوووووووووولةيابأثلكهوووووووووولموووووووووولقب قبم ضوووووووووولألألةهوووووووووولبأيبا ووووووووووىب   وووووووووونب لحوووووووووودبدووووووووووفب ميةقوووووووووول ب م لدووووووووووابمضووووووووووحل بنلأ
ب.1ي دج حلالأا

 امةالمفهوم الحديث للنف ات الع .2

 بي دج حلالأووووووووابضووووووووصيكةب م   ووووووووقباووووووووفبدةةوووووووواسب مديموووووووواب لحلكعووووووووا لضوووووووو بدووووووووعبلموووووووواكب  يضوووووووول ب د  اوووووووولةياب
 ب3010ي    وووووصبووووووددبديووووو بدةةووووواسب مديمووووواب   در وووووابرلصوووووابو ووووودبأ بعووووولةب م ووووول ب م فووووولةب م ووووول قب م وووووو بوب

بيوب ما وووووووو بق لوووووووو بوووووووووصز بأ  ووووووووولكب مي صيوووووووواب م لأي يووووووووابمل  اوووووووولة ب    لأووووووووو  بجووووووووا بدلأيوووووووولكةبولأيوووووووو  برووووووووولؤ
بموووووووتيب لدووووووو با وووووووىبلووووووودرنب مديموووووووابوب مي ووووووولطب د  اووووووولة بدوووووووفبرووووووولؤ مثلثلأيووووووول بدوووووووفب مقوووووووص ب  لضوووووووقبي 

ب د ةوووووولقبولا ووووووولك ب  ضوووووو اب مووووووتيبلي وووووو ب مووووووديكةب مددايوووووووابم ي وووووولطب د  اوووووولة بي م   ووووووقباووووووفب لحلأوووووولةب  ووووووول 
بي دووووووودةدب د ةووووووولقب م ووووووولسب  م ووووووواةبأيدبيدبدووووووول عبأ بو دديوووووووقوووووووصكبي مووووووو  بي بي نوووووولؤب  ووووووو ب  لملأووووووواب ما لأةلأوووووووا

يوب وووووونب مديموووووواب د ووووووتر ولأابأيب  ي  وووووواب مووووووتيبل دحوووووونبدفوووووو يملأاب مي وووووولطبب.  يووووووص ة    ةوووووولقباوووووولسبأووووووو بدووووووفب
  لأ ووووووووابمفوووووووولأمصصلب مة  لأووووووووابا ووووووووىبيعووووووووللإنب    وووووووولوب زة ةبن وووووووو ب ميةقوووووووول ب م لدووووووووابب د  اوووووووولة بوب لمجحااووووووووا

يةووووووودنبإلىبلازيوووووووعبدوووووووا كةبب مووووووو  ي دج حلالأوووووووابيقمووووووو بدلفووووووول ب مووووووولقب  ووووووولطب مديمووووووواببيبخلصووووووواب د  اووووووولةيا
يوبب.ليةلأووووو هلاب ووووولد ابتم ووووو ب مديموووووابعووووو مل بدم قوووووابوبي دعووووو ةل بي قووووولبلخموووووابيليلأوووووب    ووووولوب مديموووووابووووووين

ب وووووووونب مووووووووديؤب ميلدلأووووووووابل دحوووووووونب مديمووووووووابدفوووووووو يملأابإنوووووووود لهبلروووووووو   بهلأ  لأووووووووابم دقلأووووووووقب م يحلأوووووووواب د  اوووووووولةيا
بي دج حلالأوووووووابو  لدووووووواب   وووووووصيال ب ملزدوووووووابم قووووووودصب لخوووووووددل ب  علعووووووولأابم ح لأووووووواب م دووووووواؤب د  اووووووولة بي موووووووتي
بيم ووووووقبا لأةوووووولبد ووووووصيال ب مويلأوووووواب م د لأووووووابي د  اوووووولةيابي دج حلالأووووووابيدب وووووو بأ ب وووووولحب مديمووووووابوبعلألعوووووو ةل
ب د  اوووووولةيابي  حوووووودبا ووووووىبدوووووودىب م  اوووووولأ ب  دثوووووونبم حووووووا كةبي م ازيووووووعب م وووووولةؤبم وووووودرنبي دعوووووو قص كبي ميحووووووا

ب.2 د  الة 

ب

ب

                                                           
 .13  صجعبعلوق بصبب1 

ب.04-01صبصب 2000زيع بيهص   ب    لإص با قبر لأن بع لأحل بأحمدب م از  ب  لملأاب م لدا بة كبيهص  بم ي صبي م ابب2 



 للمحاسب العمومي في المؤسسة العمومية يالنظر  الإطار  الفصل الأول              

 

~ 31 ~ 
 

ووووووووولكز بوب مدك عوووووووول ب  لملأوووووووواببيدووووووووعب لفوووووووول بةيكب مديمووووووووابز ةب ده حوووووووولسبولميةقوووووووول ب م لدووووووووابي ن  وووووووو بد ل وووووووول
و دديوووووووووودبيتح لأوووووووووونب   ا وووووووووول بأ ا اةوووووووووول بآثلكهوووووووووولب د  اوووووووووولةيابي دج حلالأووووووووووابوب د  اوووووووووولةب مووووووووووالطببيقموووووووووو 

ب.1أة ةبوبلاجلأ ب مفلألعاب  لملأابم دقلأقب  هد نب  فمصةبيأصود 

 أركان النف ات العامة  -1
   ب وووو نبالأووووطبا حوووولبأ بهوووو  ب  وووولأببدووووفب  يمووووقبأ بل ووووا ب ميةقوووواب م لدووووابا ووووىب:ن ييييدياسييييتعمال مبليييي

ب م ووووو نب ووووودبيجووووودبوب م اووووواكب مقديموووووا بإقبول ووووو ب ميةقوووووابإدووووولبأ بل وووووا با وووووىب ووووو نب قووووود بأيبا وووووىب ووووو ن
بالأوووووط بيم وووووفبدوووووعبلموووووواكب مديموووووابيل ووووودةبد عفوووووولصلبيوثوووووصةبنلجووووول ب   وووووص ةبأصووووووود ب ميةقووووواب م لدوووووابتححوووووون

بفووووو ماب م  وووووصي لأابأ بلص  وووووبم م ووووو نب  ووووول ب ميقووووود  ب  ب ميقووووودبأصوووووو بيعووووولأ ابلوووووولةؤ بيدوووووفب مفوووووةنبا وووووىب م
ب2.   ةلقب ميقد 

 بم وووووقبل وووووا ب ميةقوووووابالدوووووابيجوووووبمبأ بلاووووودكبدوووووفب ووووو  ب:صيييييدور النف ييييية مييييين شييييي   معنيييييوي عيييييام
بد يووووووا باوووووولس بي   وووووو لصب   يايووووووابهووووووقبل وووووو ب مووووووتيبلووووووي  ب ا اوووووودب مقوووووول ا ب م وووووولسبال  ةوووووولبور هوووووولبيل ح ووووووع

ي ماديووووووابي مو ديووووووابي   عفوووووول بي ملأيوووووول بي   وووووو لصب   يايووووووابهووووووقب مديمووووووابب.ولم  اوووووولأاب مقل ا لأوووووواب  فوووووو ق ا
  وووووولؤب موووووو  ب ووووووصوبدووووووفبقدوووووواب وووووو  بلولأ ووووووقب ةقووووووابالدووووووا بي  بووووووول بهد وووووو بب م لدووووووابيلو وووووولبموووووو م بدبي  وووووو 
ددكعوووووابأيبدف  وووووةىب لوووووودب وقووووولءب ميةقوووووابأ بتخوووووصوبدوووووفبقدووووواب ووووو  بد يوووووا ببتحقلأوووووقبداووووو دابالدوووووابوويووووولء
 .3الدابالسبوقادبتحقلأقبدا دا

 
 
 
 
 

ب

                                                           
ب.31حم  ي بعلأدبا ق بدصجعبعلوق بصب1 
ب.ب311للكقب حدب لحلو بدصجعبعلوق بص2 
 .31 بص1994 بةيا  ب  مواال ب  لد لأا بايلوا ب1نفينبدامةىبنفين ب  لملأاب م لدابطب3 
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 .المعيار الوظيفي وال انوني للنف ة العامة( 12الشكل رقم:)

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب.54، ص مذكرة ماستر ة،يد النفقات العمومية ودورها في ترشيشواكي خضرة، الحوكمة المحل   ادك:

ب

ب

ب

ب

النفقة العامة: هي 

النفقة التي يقوم 

بها شخص من 

القانون أشخاص 

العام في مجال 

 نشاطه.

 المعيار القانوني:

 يعتمد على الطبيعة القانونية؛ 

  النفقة العامة إذا كانت صادرة

 من أشخاص معنوية عامة؛

  النفقة خاصة أذا كانت صادرة

 من اشخاص معنوية خاصة.

 

 المعيار الوظيفي:

  يعتمد غلي طبيعة الوظيفة

 الي تصدر عنها النفقة؛

  يعتمد على اعتبارات

 اقتصادية واجتماعية للدولة؛

  النفقة عامة كونها صادرة

 عن الدولة.
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ب :ه فبد لألكي ابه  ب د ةلقبإلىبلولأدبم دديي دب ع يدب مة صب  ل ب

 بحدبهوووووو  ب   لأوووووولكبا ووووووىب ممولأ وووووواب مقل ا لأووووووابم  وووووو  ب مقووووووللإ بول  ةوووووولقب وووووو   ييفوووووو: المعيييييييار ال ييييييانوني
دووووووفببووووووول بدووووووفبأ وووووو لصب مقوووووول ا ب م وووووولسب وووووو  ب ميةقووووووابل وووووودبالدووووووابدةحوووووولبووووووول ب مرووووووصابديةوووووول بأدوووووولبإ بووووووول 

ب.الدادية اببأ  لصب مقل ا ب لخلصب   ب ميةقابل دبرلصابنتىبإق بول ب مرصابديةلبتحقلأق
 بييفووووووو حدبهووووووو  ب   لأووووووولكبا وووووووىب ممولأ ووووووواب ما لأةلأوووووووابي د  اووووووولةيابم  ووووووو  ب مقوووووووللإ : المعييييييييار اليييييييوظيفي

 مووووتيبلاووووودكببول  ةوووولقبيمووووولأببا ووووىب ممولأ ووووواب مقل ا لأووووابمووووو بيويوووولءبا وووووىبقموووو ب ووووولبل  وووو بنلأوووووعب ميةقوووول ب م لدوووووا
أيب   ووووو لصبباوووووفب   ووووو لصب م لدووووواب ةقووووول بالدوووووا بوووووونبي ووووودبوووووو م ب قووووو بل ووووو ب موووووتيبلقووووواسببهووووولب مديموووووا

ل  وووو ب ميةقوووول ب مووووتيبيقوووواسبب م لدووووابيتملثوووونب ةقوووول ب   ووووص ةب  لموووولبل  وووو ب ةقووووابرلصووووابيا ووووىب م  ووووببدووووفبقموووو 
ب  دوووووووصةب ةقووووووول بالدوووووووابو ووووووووصطبأ ببهووووووولب   ووووووو لصب م لدووووووواب مووووووو يفب اضووووووو ة ب مديموووووووابوب عووووووو  د سبعووووووو م ةل

ب.1ل ا به  ب ميةقل ب م لداب  لأ اب ع  د سبع م ةلب مفلألةيا
ببب:امةالعالنف ات  ت سيمات -2

ب:ببي قبدلبهيل بأ ا  بمخ  ةابيد يااابم يةقل ب م لدابدفبووية 

ب: دع ثحلكأيد:ب ةقل ب م فلأ بي ةقل ب

  ة كيوووووابي    ا ووووووابيقاوووووودببهووووولبل ووووو ب ميةقوووووول ب مضوووووصيكيابم فووووولأ بأجةوووووو ةب مديموووووابب:نف يييييات التسييييييير  2-1
دوووووووفبأجوووووووواكب  وووووووا ةينبيداوووووووولكيفبصووووووولأل اب مويليوووووووول ب لح ادلأوووووووابيد وووووووود  ب   للوووووووبم...   بيديوووووووو بدببأعلعووووووول
دلن وووووابأيووووواب لأحوووووابدضووووول ابدي  وووووابتحح ةووووولبهووووو  ب ميةقووووول بمل  اووووولةب موووووالطبأ بألمووووولب بلقووووو بو ح لأووووواببيم ييووووول
هلألووووووونب مديمووووووابقوووووولبتح لجوووووو بدووووووفبأ بعوووووو  ابنقلأقلأوووووواب وووووو  ب ميووووووا بدووووووفب ميةقوووووول بداجوووووو بأعلعوووووولب دوووووود ةبب   وووووولو

نلأوووو بلوووواز بنفووووبمب موووودي لإصب ماز كيوووواب بأيجةوووو بمب لمج حووووعبا ووووىبمخ  ووووفبلوووو ح فبدووووفبلفوووولأ بةي ملأووووبأدووووا ؤبنووووتى
 مديمووووووواب اليووووووودةبدووووووولة سبألمووووووولبدبصووووووودنبإلىببوب  لأ   لأووووووواب م لدوووووووابيهوووووووقبل وووووووو بي مووووووولوقبإلىبنووووووودبووووووووو بدوووووووعبةيك

دوووووووفبآثووووووولكب ةووووووواب ووووووو بدول وووووووصبمووووووو م بلفووووووودبمبببتحدثووووووو ب م ووووووو ث بوب لحلأووووووولةب د  اووووووولةيابي دج حلالأوووووووابيوووووووونبدووووووول
ب.و م ب ميةقل ب دع ةلولأا

                                                           
 .11 بص1931-1930د وصةبدلعتربوب م  اسب مفلألعلأابو لأاب لحقاقبي م  اسب مفلألعلأا ب ا وقبرضصة ب لحاوحاب ا لأابيةيكهلبوبلص لأدب ميةقل ب م حادلأا ب1 
ب
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ب تجحعب ميةقل ب م فلأ بإلىبأكوعبأوا ةبيهق:

 بأاولءب مديفب م حادقبي ميةقل ب افاوابدفب  يص ة  ؛
 بتخالأال ب مف مل ب م حادلأا؛
 ميةقل ب لخلصابواعللإنب  اللح؛  
 1 م درل ب م حادلأا. 
يوووووو  بلازيووووووعبهوووووو  ب ميةقوووووول بنفووووووبمب لخموووووواب  نمللإلأوووووواب مفوووووويايابم ديمووووووابيل ةووووووص بب:نف ييييييات الاسييييييتثمار 2-2
 ال وووووووواب دعوووووووو ثحلك  ب  حيانووووووووابدووووووووفب ووووووووونببثووووووووللهبأوووووووووا ة ب دعوووووووو ثحلك  ب  يةوووووووو ةبدووووووووفبلووووووووصنب مديمووووووووابإلى

ي فووووو بهوووووو  ب ميوووووا بدوووووفب ميةقوووووول بو   لجلأ ةووووولب م ووووووو ةبدلة دووووو بألموووووولبب   وووووولؤميةقووووول ب  رووووووصىبووووووصأسب ب مديموووووا 
ن ووووووو ب م  ةلأووووووو   ب  اجووووووواةةببحوووووووازةب مديموووووووا ب لم وووووووةصةب موووووووتيبتح وووووووىببهووووووولبهووووووو  ب ميةقووووووول بتجووووووودبلقووووووواسبو يووووووولةةب

جووووووا بدلأيوووووولكةبولأيوووووو  ب موووووو  بوووووووصهفبأ بوب ووووووترةب مصووووووواةب د  اوووووولة ب"جوووووو يكهلبوبتح لأوووووونب د  اوووووولة ب م يموووووولي
لقووووواسب ةقووووول ب دعووووو ثحلكبو اووووولةةب م وووووا ز ب د  اووووولة ب م ووووولسبدوووووفبرووووولؤب موووووديكب مووووو  بيقووووواسبوووووو ب بدضووووولافب

ب   اوووولةيابأزدوووواب ووووترةبروووولؤب(عووووصيعبلصيووووقبويوووولء)  وووواب  ترضوووويلب لأوووولسب مديمووووابو  وووولزب عوووو ثحلكبد ووووينبب"عوووو ثحلك د
بموووووودىبا  يملأووووووبة لميةقوووووواب م لدوووووواب دعوووووو ثحلكيابع فووووووح بو ازيووووووعب  جوووووواكبا ووووووىب م حوووووولؤبي مقلأوووووولسبوم ووووووول ب  ووووووا 

بم ووووووص ءبعوووووو  اب عوووووو ةلولأابأيبتحديوووووودبمخ ي وووووولص ب ياجوووووو بايوووووودهلب م وووووووللإفبي  وووووواكةي ب  وووووود رلأنب اققوووووواب.  وووووواكةيف
بهووووو  بفووووو  ح ا يبعوووووانبووووووديكه بفولم ووووول بدووووود رلأنبجديووووودةبم   ووووولكبي  ي  وووووينب ماووووويلالأينب مووووو يب  لأحيدوووووا 
ب.بب2  د رلأن

ب
ب
ب
ب
ب

ب

                                                           
  ح  ا بالةؤ ب مص لوابا ىبليةلأ بدلأ   لأاب  حلال ب ا لأابيأثصهلبوبلص لأدب ميةقل ب م حادلأا بد وصةبدلعتربوب م  اسب  لملأاوب1 

ب.11-13 صبصب 1930-1931فلأ  بجلد ابوف صة بي العولأا بو لأاب م  اسب د  الةيابي م  لكيابيا اسب م 
 .11و ح  ا بالةؤ ب ةبب  صجع بصب2 
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 المطلب الثاني: مراقبة نف ات التسيير.
 :ثللهليقف ب ةقل ب م فلأ بإلىب

 :بي متيبتخ بأجاكب  ا ةينبي  ي بي م لي  .بنف ات المست دمين
 :يهووووووووقباووووووووولكةباووووووووفبد ةوووووووول ب  ووووووووا ةينب مووووووووتيبتخوووووووو ب مترعوووووووولأ  ب م  لأووووووووين ببتسيييييييييير المييييييييوارد البشييييييييرية

ب م قلاد...  .
 :ب  ي متيبل ضحفبصلأل اب  وليبما زسب    بم بما زسب  السب   بتسيير المصالح..... 

نلأووووو بوبود يوووووابوووووونبعوووووياببمقو لأوووووابدوووووفبلوووووصنب  ص  وووووبمب  لأ   لأووووولتي مص لوووووواب بيا وووووىبهووووو  ب م قفووووولأ بلووووو  باح لأوووووا
يديووووواب   وووووا طبيثوووووللإقببو لأووووواب م  ووووواسب د  اووووولةيابي م  لكيوووووابيا ووووواسب م فووووولأ بإلىب  ص  وووووبمب  لأ   لأووووولتيدلملأوووووابلصعووووونبب

ببب1:ممضلأابدفبلصنب  دصيفبولماصنبيهقباولكةباف
بدف  صوبأدصبولم ةايض -

- extrait d'ordonnance de délégation de crédits.  
نلأووووو بووووووونبيز كةبلقفووووو ب دا حوووووولة  ب لخلصووووواببهوووووولبي  ولأيوووووابوب  لأ   لأوووووواب مديموووووابي    ووووووصةبدوووووفبلووووووصنبداووووووللحب

ب ماز كةب  لملأا.با ىب  اللحب لخلكجلأابيل ا ب ا حلة صلبدقفحابإلىبادةبأوا ةبرلصابقلأ   لأاب م فلأ .
اووووووولكةبب م   وووووولأ ب م وووووول بي مودوووووو ب م  حووووووقبيهووووووقي  صعوووووونبدووووووفبلووووووصنبيز كةببة:حاليييييية المناصييييييب المالييييييي -

جلد وووووواباحوووووولكبث لأ ووووووقبداووووووللحبم دفوووووولةبب1911اووووووفبدقووووووصكبدازاوووووواب لأوووووو ب  يلصووووووبمب  لملأوووووواب  ة انووووووابمفووووووياب
 لوقلبم  د يؤب   دقابول قصك.بول  ا ط

ي  ووووووينب لأةووووولب م وووووقب مقووووول ايب مووووو  بي ووووودبدوووووفب ممولأ ووووواب مقل ا لأووووواب  قفوووووحابإلىب اووووواؤببوثي ييييية المي انيييييية: -
يدوووووا ةب)ددي ووووواب  لأ   لأوووووا(بي م وووووقب  ووووول ب مووووو  بيحووووودةب ا حووووولةب  لملأووووواب  حيانوووووابوبوووووونب اووووونبدوووووفبلوووووصنب  دوووووصب

يدقفوووووحابإلىبدوووووا ةبدوووووفبلوووووصنب  دوووووصبولماوووووصنبب( م   ووووولأ ب م ووووول بي مودووووو ب م  حوووووقولماوووووصنب مصلإلأفوووووقب)يزيوووووصب
ب(.  لد ا مثل ا ب)دديصب

يو وووودبةك عوووواب ماثووووللإقب مفوووولوقاب موووو وصبي م  ووووودبدووووفبدملوقووووابيثلأقوووواب  لأ   لأووووابدووووعبددي وووواب  لأ   لأووووابي دا حوووولة  ب
يوووووووو م ب م قفووووووولأ بوب  فووووووو  صوبدمووووووولوقبم حلأ   لأوووووووابل داووووووونبهووووووو  ب ماثوووووووللإقبا وووووووىبل  ووووووو ةب  ص  وووووووبمبب  حيانوووووووا
 .  لأ   لألتي

                                                           
بد  ادل بدقددابدفبلصنبكلإلأببدا داب  ف  ددينبو  لأاب م  اسب د  الةياببجلد اب   ا ط.  1 
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و لأوووووووواب م  ووووووووواسبلفووووووووو ملأعببب  لأ   لأوووووووولتياووووووووو ابا ووووووووىبل  وووووووو ةب  ص  وووووووووبمبيو وووووووودب  جووووووووص ء  بعووووووووولوقاب موووووووو وصبي   د
ب. د  الةيابي م  لكيابيا اسب م فلأ ببجلد اباحلكبث لأ قبول  ا طبواص ةل

 أولا: مراقبة نف ات المست دمين.
ب ةقل ب  ف  ددينب متيبتخ بأجاكب  ا ةينبي  فو  بي   ل ل بي م  لملأفب دج حلالأاب...  ب

 دا حوووووولة  بيجووووووبمبأ بلصعوووووونبإلىب  ص  ووووووواب  لملأووووووابوب وووووو نبد وووووولكيعبدص قووووووابووووووو يك قبثواللأووووووابيماووووووصنبهوووووو  ب
تخوووووو بووووووونبد ووووووصي بم  وووووود لأقب لأةوووووولبيةك عوووووو ةل ب حووووووثلبأجوووووواكب  ووووووا ةينب  ترواووووووينبي  ووووووص ينب ديصيوووووواب مي وووووولطب

ب دج حلاقبيلصعنبه  ب  ر ةبإلىب  ص  واب  لملأابوب مود يا:
 كةباووووووفبأيؤبومل وووووواب م وووووو  سبم   ةوووووونبولدا حوووووولة  ب  لملأوووووواب  حيانوووووواب  روووووو بوللحفوووووولةبي موووووو  بهوووووواباووووووول

بو دبلقفلأحةل بيتح ا بونبدلةةبا ىبدلةةبي ندة.
 يقووووووواسب  ص  وووووووبمب  ووووووول بولم ووووووود لأقبوبداضوووووووا ب مومل ووووووواب) دا حووووووولة  ب  لملأووووووواب  حيانووووووواب   ااوووووووابموووووووولةب

(ب م وووووولكيخبأ بي ووووووا بوباوووووولة د  احلأوووووودبو لأوووووواب بإدضوووووولءب  دووووووصبولماووووووصنب مثوووووول ا ب)39  جوووووواك(بي مووووووص  بهوووووواب
ب مفياب  لملأاب لحلملأا بيدو تب دا حلةبيجبمبأ بي ا بدملوقلبملا حلة  ب  حيانابم حلةةبوب  لأ   لأا.

يايووووودب م  وووووودبدوووووفبصووووودابومل ووووواب  رووووو ببحفووووولةبيووووو  ب ووووو  بنفووووولةبملم ووووو  سبوووووو جاكب  فووووو  ددين بيم وووووفب
ب بو:  لبيلد لأقب  ص  بمدبيم فبصصنبه  ب  جاكب ونبةك عاب

 بطاقيييية الالتيييي ام fiche d'engagement ي  اضووووا ب م وووولكيخبب وووودةة-ب91ل ووووا بوووووص  ب
ب دم   سبيبهلبد ل بل   ةب  ص  بمب  ل بيدو ت
  الأجييييورمصييييفوفة: état matrice:  وووودةةب م وووو نبدووووفبلووووصنبيز كةب  لملأووووابل ضووووحفببل ووووا 

يهووووووقبدفوووووو حدةبدووووووفب م   لأحووووووابب لحلملأووووووا نلموووووواب  ووووووا ةينبيدملوقووووووابم قووووووا لإ ب د لأووووووابم حديصيوووووواب لخلصووووووابولمفووووووياب
 صةدل .ب91داةا اب  جاكباولكةبافبب3001/91/90 مالةكةبافبيز كةب  لملأابوبب39ك  ب

ب
ب
ب
ب
ب
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 إلىبب93-93-:بيجوووووودب لأةوووووولبصووووووةاب  دووووووصبولماووووووصن بدوووووودةب  اووووووةا ابدووووووفبالصييييييفحة الأولييييييى الواجهيييييية
لصيقووووووواب مص وووووووعبيد ووووووول بمخاووووووو بم   ووووووو ةب  ص  وووووووبمبببهووووووول (ب لحاصووووووو اب  لملأوووووووابمةووووووووا ةب  وووووووص ةب دم ووووووو  سب31/13

 .  لأ   لألتي
 بكلوووووو ة  بلاووووويلأةة  بيوووووو م بل وووووحنب  دووووواكب  علعووووولأابدثووووونبالصيييييفحة الثانيييييية أسيييييماء المسيييييتفيدين:

 ديداب لخ ةب  ةيلأاب ع ةلةةبقي ب لحقاق.  جصب مقلاد  ب
 برلصابول ي ب م لي  .الصفحة الثالثة: 
 :ل حنبنلأعب  ي بي م لي  بق  ب مملوعب م للإ ق.بالصفحة الرابعة 
  ناص ابالدابم نب ماةدل .بال امسة:الصفحة 

قبإضوووووووووول ابإلىبأ بووووووووووونبداووووووووووةا ابل ووووووووووا بدص قووووووووووابولدم   دوووووووووول ب لخلصووووووووووابولمضووووووووووحل ب دج حوووووووووولاق بصوووووووووويديب
 موملموووووووا ب م قلاوووووووود بول ضوووووووول ابإلىب دم   دوووووووول ب لخلصووووووووابوللخوووووووددل ب دج حلالأووووووووا ب م  ل وووووووودب  فوووووووووق ب مفوووووووو فب

ب دج حلاق.
و ووووودبيقووووواسبدا وووووفب  ص  وووووواب  لملأووووواببحفووووولةب حوووووا بوووووونباحووووواةبدوووووفب  اوووووةا ابي م  وووووودبدوووووفبصووووودابيدملوقووووواب

 ووووووصي بأ وووووواكبدووووووا ةقبدديصيوووووواب  ووووووولمتب  اضوووووودابولما جةووووووا بيوووووو  ب م   وووووو بدووووووفبلووووووصنب  ص  ووووووبمب  وووووول با ووووووىبد
 مي وووووولطب دج حوووووولاقبيه وووووو  بيوووووو  بصووووووصنبهوووووو  ب دا حوووووولةبيووووووويةبب  جووووووص ء  بلقوووووواسب  ص  ووووووواب  لملأووووووابولمص لووووووواب

ب.1ا ىبد لكيعب   ل ل بي  ي بي م  لملأفب دج حلالأاب ا ةقبدديصياب مي لطب دج حلاق
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 .ثانيا: مراقبة تسير الموارد البشرية وتسيير المصالح
 تسيير الموارد البشرية: .1

دص  وووووووووووابلفوووووووووولأ ب  ووووووووووا كةب مو ووووووووووصيابي ووووووووووطبةك عووووووووووابد ةوووووووووول ب  ووووووووووا ةينبي م رلأوووووووووو   ب لأةوووووووووولبوبدديصيوووووووووواب مي وووووووووولطب
 دج حوووووولاقبيدووووووفب لنلأووووووابل لأووووووينبدووووووا ةينبنوووووودة بأيبلصعوووووولأ ب  ترواووووووينبلقلاوووووود ب   وووووود ةبلص لأوووووواباموووووونبدصضوووووولأاب

    لكيع.لاي اب  دى ب ع لأد   بونبه  بيصعنبم حص  واب  لملأابوب  نب
أصوووووودلةباقووووووواةبباووووووفب م ا لأوووووووفبجلد وووووواباحووووووولكبث لأ ووووووقبوووووووول  ا طب ولميفووووووواب  ووووووصي ب وووووووص كب م ا لأووووووفبل  وووووووف

أكعووووووووو  بم حص  وووووووووبمب  ووووووووول ب  وووووووووللإغبب1913يوبجووووووووول ةقبب 1919بدوووووووووفبعوووووووووياباووووووووو بثوووووووووللهبدص نووووووووونب  ةدووووووووولو
 ةك ع ةلبي م    با ىب  يك قب مثواللأاب م لملأا:

 جلد اباحلكبث لأ قب   ا طوببيثلأقابلثو بلا صب  يلصبمب  لملأاب م ل صة. 
 ا قبأعلسب م ةلةةبإال بافبلا لأف. 
 .ضصبدفلوقاب م ا لأف  
 م ةلةةدقصكبلا لأفبافبلصيقاب  فلوقابا ىبأعلسب . 
 إضوووووووول ابإلىب   ووووووووفب م  اووووووووقبم وووووووونب ميوووووووولجدينبوب  فوووووووولوقابيل ووووووووا بم حص  وووووووووابا ووووووووىبأعوووووووولسبصووووووووداب

 د ةل ب ميلجدينبي م  هلأنب مقل ايبي م  حقبم .ه  ب ماثللإقبي ا  لأيةلبيد صيالأ ةلبيو م ب م  ودبدفب
 بيجبمبةك عاب  يك قب مثواللأاب م لملأا:يفوابم ح صي ب مترعلأ بوب  لد ابولم
 ومل ووووواب دم ووووو  سبداضووووو ب لأةووووولبايوووووا  بد وووووصي ب وووووص كب مترعووووولأ بممضووووولأابدوووووفبلوووووصنب  دوووووصبولماوووووصنب مثووووول ا ب

 (.جلد اباحلكبث لأ قب   ا ط)دديصب
   ممضقبدوينب لأ بإ ب  ا فب دبدصبوةترةبلصو .بد صي ب ص كب مترعلأ ب 
 حلاقب ع ثيللإلألب ص كب م ا لأف  . 
 ضوووووصب ج حووووول ب م  يووووواب لخلصوووووابولمترعووووولأ ب   فوووووليياب  اضووووولءبولميفووووووابم ح ووووولكيعب مفووووولوقاب قووووودبول ووووو ب 

 دبتح ا با ىبأرملءبيو م بتحا  با ىبل   ةب  ص  بمب  ل .
ب
ب
ب
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 تسيير المصالح: .2
وبلفووووولأ ب  اوووووللحبل وووووا ب مص لوووووواب  لملأوووووابا وووووىب وووووا ل ب وووووص ءبتجةلأووووو   بيموووووا زسب    وووووبمب وووووا ل ب م ةصوووووولء ب  ووووولء ب

تجوووووودب ووووووللاكةبدووووووفبد عفوووووول ب م  ةلأوووووو   ببو لأوووووواب م  وووووواسب د  اوووووولةيا مووووووللفب ميقوووووونب...  (بيدووووووفبوووووووينب ووووووا ل بب
لوووووبمب  وووووا ةينب م ووووودكيببيد لو ثوووووللهب  فووووولسبب1911وبعووووويابب   وووووواب موووووتيب لدووووو بو حوووووايفب م  لأووووواي م وووووا زسب 

بببو فديدبدو تبه  ب مةللاكةب لد بينتىبلف ملأعب م  لأا
ب  لأ   لألتي:و كعلؤب  يك قب مثواللأابم حص  بمب

 ص ء؛ب م ح لأا:ومل اب م   سبدوينب لأةلبداضا ب  
 ي  نل بي مثحفب ماندي  للاكةب   لأابم  ص ءبدةانب لأةلبنلأعب   تريل بيادةهلب. 

ولم ووووود لأقبوب مةوووووللاكةب م ووووو  لأابدوووووفبرووووولؤب م  وووووودبدوووووفباقل لأووووواب موووووثحفب مانووووودي بب  لأ   لأووووولتييقووووواسب  ص  وووووبمب
(بدوووووعب م  وووووودب%30م ح وووووتريل بينفووووولةب موووووثحفب  نووووول بدوووووعبإضووووول اب لأحووووواب مصعووووو با وووووىب مقلأحووووواب  ضووووول اب)

دووووووفبصووووووةاب    لدوووووونب    ل وووووودبيإدضوووووولء بي مووووووص  ب  وووووووللإقب لخوووووولصبووووووو بيقوووووولق بيو وووووودب م  ووووووودبدووووووفبصوووووودابهوووووو  ب
ةوووووللاكةبتحاووووو  با وووووىبل  ووووو ةب  ص  وووووبمب  ووووول  بيبهووووو  بلفووووو ملأعب  ديصيوووووابليةلأووووو ب ميةقوووووابيلفوووووديدبدفووووو دقلصل ب م

ييم وووووفبأ بلووووو  باح لأووووواب م وووووص ءبوب ووووو نبد وووووصي ب لةل لأوووووابيقمووووو ب دكلةووووول بدولمرةووووولبيوبآروووووصبوووووونبعووووويابدلملأووووواب
لاضوووووووو بنصووووووووواب لأوووووووولتيبم حص  ووووووووبمب  لأ  لقوووووووواسبداوووووووو دتيب  ووووووووا كةب مو ووووووووصيابيب  فوووووووو  ددابو كعوووووووولؤب ووووووووا لإ ب  لأوووووووواب

دوووووفبد ووووولكيعبل لأوووووينبأيبلص لأوووووابأيبلقلاووووودب...  بيهووووو  بب م ا لأوووووفبولم  لأووووواب م  ووووواسب د  اووووولةياببجلد ووووواب   وووووا ط
ب.1ملع  ل اببهلبوبدلأ   لأاب م فلأ ب مفياب مقلةدا

ب
ب
ب
ب
ب
ب
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  امةلث: مراحل تنفيا النف ات العالمطلب الثا

 ميةقووووووول باوووووووفبلصيوووووووق:ب دم ووووووو  س ب م اوووووووةلأا ب  دوووووووصبيووووووو  بليةلأووووووو ب  لأ   لأووووووول بي م ح لأووووووول ب  لملأوووووووابدوووووووفبنلأووووووو ب
 بنلأووووو بتمثووووونب م ح لأووووول ب مثلمووووو ب  يلىب  صن ووووواب  ة كيوووووابأدووووولب  صن ووووواب1نوووووا د ب مووووود ع ولماوووووصنبأيبتحصيوووووص

ب.  ر ةبي قادب مد عبتمثنب  صن اب العولأا

  :أولا: المرحلة الإدارية

ب :ثللهباح لأل بهقوحلبقوص لبعلوقلبه  ب  صن ابيية هلب  دصبولماصنبوب

 :الالت ام -1
     ووووووقبولالعووووووواب م حادلأووووووابأ وووووو ب   جووووووص ءب موووووو  بيوووووو  بقاجووووووو بب09/13دووووووفب مقوووووول ا بب30  وووووولةةبباص وووووو ببب

 مةقووووو ب  ووووول ب دم ووووو  سبا وووووىبأ ووووو باقووووودب ميةقوووووابو  ووووولكيفبد  ووووودةةبد  ووووولبهاب ووووو وصبب .بياوووووصنإثوووووول ب  ووووواءب موووووديف
ببب2ديةل:

ب. م حنب  ي ئب م  بيج نب مديمابددييا

ب. ما   اب متيبلامدب م   دلبوبقداب مديمابم   بدل

ب. مفوبمبأيب م اصنب م  بيج نب  ة ك  ب م حادلأابددييا

ب

ب

ب

ب

                                                           
ب31 بدصجعبعلوق ب  لةةب09/13 مقل ا بب1 
 111 111الةؤب  لأ ب م  ق بدصجعبعلوق بصب2 
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ي ووووودبي وووووا بهووووو  ب م حووووونبإك ة ب وووووللغباوووووفباقووووودبصوووووةقابأيب وووووص ءبعووووو عبأيبل لأوووووينبدا وووووفبأيبدوووووي بإال ووووول ب
بمبعووووولألكةبإة كيوووووابي ووووودبي وووووا باحووووولب ووووو بإك ةيووووولب وووووللغباوووووفباحووووونبرووووولكوب  ة كةبدثووووونبنووووولةلهبعووووو بي وووووعبوفوووووو

ب:يماداباقدب دم   سبولميةقابيجبمبلا صب صلينبأعلعينبهملب.يج نب مديمابدف يمابافب م  ايض

 نووووودية بنلأووووو بي ووووودببيجووووواةب ا حووووولةبمووووو  ب ميةقوووووابدياووووواصبا لأووووو بول لأ   لأوووووابي  بل وووووا بهووووو  ب ميةقوووووابو
 .اقدب ميةقابولللبايددلبي  ليزبدو تب دا حلةب   ا بم 

 ةقووووووابدووووووفب  ةوووووواب  ة كيووووووابق  ب در اوووووولص بأ ب موووووو  بموووووو بصوووووولنلأل ب مقلأوووووولسبيجووووووبمبأ بيوووووو  باقوووووودب مي
 .به  ب م حن

 التصفية:  -2
 مفووووووولوقاب مووووووو وص:ب بلفوووووووح ب م اوووووووةلأابوووووووولم دقلأقب  وووووووقبأعووووووولسبب13-09دوووووووفب مقووووووول ا بب19لوقووووووولبم حووووووولةةب

ب ماثللإقب العولأابيتحديدب  و تب مادلأ بم يةقل ب م حادلأا .ب

يل وووووطبتحديووووودب  و وووووتب موووووديفب  فووووو دقبا وووووقب مديموووووابو ووووودب م ثولأووووو بدوووووفبلصلوووووو بي عووووو دقل  بيهووووو  بو ووووودب م  وووووودب
دوووووفبأ ب مووووود لإفب ووووودب ووووولسبولما جوووووول بيل ةيووووواب لخددووووواب مة  لأوووووابدوووووثلبدبيجوووووازبة وووووعبدو وووووتب م اكيووووود  بم  ووووولجصبإدب

بو دبلف لأ ب موضلاا.ب

 الآمر بالصرف)الدف ( -3
 بي ووووودب  دوووووصبولماوووووصنبأيبتحصيوووووصب لحوووووا د ب  جوووووص ءب مووووو  بيووووو دصب09/13دوووووفب مقووووول ا بب13جووووولءبوب  ووووولةةب

ب ".قاجو بة عب ميةقل 

و ووووووودبد ص وووووووابدو وووووووتب ميةقووووووووابتحديووووووود  بيقووووووواسب م ووووووو  ب   وووووووو  ب) موووووووازيص ب  وووووووديص....(بو صووووووود كب  دووووووووصبإلىب
 العوووووووبمب م حوووووووادقبوووووووود عبقمووووووو ب  و وووووووتبإلىب م ووووووو  ب   وووووووطب مووووووو  ب ووووووولسبولم حووووووون بقاجوووووووبمبيثلأقوووووووابد  اوووووووواب

ب1نا ماب مد ع.لفحىب

ب

                                                           
ب.339 حدب مارصبو  ق بيفصىب واب م لء بدصجعبعلوق بصبب1 
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يتح وووووا ب لحا مووووووابا وووووىبول وووووواب    ادووووول ب مووووووتيبل   ووووووقببهايووووواب م وووووو  ب  فووووو ةلأدبيووووووو  بك ووووو بنفوووووولو ب موي ووووووقب
إضووووول ابإلىبداضوووووا ب ميةقوووووابي  و وووووتب   اووووو بي ماثوووووللإقب مثواللأووووواب  داحوووووا ب  ووووولةةبأيب موووووولةب موووووتيبليمووووووقبا لأووووو ب

ب. ميةقا ب مديكةب  لملأاب يب مفياب متيبتخ ب ميةقا

 المرحلة المحاسبيةثانيا: 
ل حثووووونب  صن ووووواب العوووووولأابوباح لأووووواب مووووود عبييقووووواسببهللووووو ب م ح لأووووواب العوووووبمب م حوووووادقبي موووووتيبصووووودنبإلىبتحايووووونب

ب.  ولمتب  لملأابإلىبصلنبمب لحقبيل لإابقداب مديمابدفب مديفبواةابلمللإلأا
 الدف )الصرف(: -

م وووووود لإيينبوحوووووولبي ووووووصنبة ووووووعب ميةقووووووابا ووووووىبأ وووووو بل حثوووووونبهوووووو  ب  صن ووووووابوبة ووووووعب ميقوووووواةبدووووووفب لخ ييوووووواب م حادلأوووووواب
ب. م اصنب م  بل دصكبوا عم  ب ملأيل ب م حادلأابدفبةيالمل

يقاووووودببهووووو  ب  جوووووص ءب مووووود عب مة  وووووقبم حو وووووتب  فووووو دقبماووووولنو باوووووفبلصيوووووقب العوووووبمب م حوووووادقبيهووووو  بو ووووودب
ب1 م  ودبدفب  ف يد  .

 دقوووووقبدوووووفبلوووووا صبنلأوووووعب م وووووصيطبييجوووووبمبا وووووىب العوووووبمب م حوووووادقب وووووونب وووووواؤبة وووووعبأ ب ةقووووواباحادلأوووووابأ بي
     وووووقبب09/13دوووووفب مقووووول ا بب14 مقل ا لأوووووابمضوووووحل بد وووووصيالأابليةلأووووو ب ميةقووووول بيهووووو  بدووووولبلمص ووووو بمووووو ب  ووووولةةب

واووووووةاب  دووووووصبولماووووووصن بلووووووا صب دا حوووووولة  بي مووووووديا ب بيفووووووق بآجلموووووول....بإ  ب .ولالعووووووواب م حادلأووووووا
ر لدلأوووووووابم ح لأوووووووابب تيب  صن ووووووواب العوووووووولأابوحصن وووووووام يةلأووووووو ب م ح لأووووووول ب  لملأووووووواب     قوووووووابوووووووول يص ة  بي ميةقووووووول بلووووووو

ليةلأوووو ب م ح لأوووول ب  لملأووووابأ بهوووو  ب  صن ووووابدووووفبدةوووولسب العووووبمب م حووووادقبيووووولمص  بدووووفبألموووولبلوووووديبأ وووونبأهملأووووابدووووفب
  صن ووووواب  ة كيوووووا بوفوووووبمب اوووووصب مووووو دفب مووووو  بلفووووو رص   ب ووووو بأ ب  دوووووصبمووووولأببوووووو م با وووووىب ا وووووولكبألمووووولبتمثووووونب

ب.ين كبيدف يملأا م داؤب مة  قبمةدا ؤبتحالألبيصص ل بيدلبيي غبافبقم بدفبأهملأابو ىببدصن ا
ب
ب
ب
ب

ب

                                                           
ب333 واب م لء بدصجعبعلوق بصب حدب مارصبو  ق بيفصىب1 
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:بدبيووووووو  بتحاووووووولأنب  يوووووووص ة  ب م حادلأوووووووابإدبوا عوووووووماب العوووووووبمبدور المحاسيييييييب فيييييييي تحصييييييييل الإييييييييرادات .أ
ب م حووووووادق ب ةوووووواب م ووووووا ب   هوووووونبم قلأوووووولسببهوووووو  ب م ح لأووووووابيأدوووووولب   وووووو لؤب  رووووووصىبم  داوووووولأنب وووووولأح فبأ بلاووووووون

 م داووولأنبو  ووو ب ب  جوووص ءب مووو  بب09/13يي وووصنب مقووول ا ب 1 (les régisseurs)مووواولءب دا حووولة  
ب.2إوص ءب مديا ب م حادلأا بي  بقاجلأ 

لووووو تيبهووووو  ب  صن وووووا بضوووووحفبإجوووووص ء  بلفوووووديدب ميةقووووول  بو مووووواةببدور المحاسيييييب فيييييي تسيييييديد النف يييييات: .ة
هلدووووووابيأروووووو ةبيلياووووووصنبإلىبة ووووووعبأيبلفووووووديدب  ووووووولمتب مووووووتيبا ووووووىباووووووللقب مديمووووووابتجوووووول بة لإيلأةوووووول بيتجووووووص بهووووووو  ب

 موووووتيبل  ووووو بأ ب مووووود عبهووووواب  جوووووص ءب مووووو  بيووووو  بقاجوووووو بب09/13دوووووفب مقووووول ا بب11 لخمووووواةب عووووو يلة بإلىب  ووووولةةب
 .إوص ءب مديفب م حادلأا 

 : المؤسسة العمومية يات الطاب  الإداري.الثالثالمبحث 

ل وووووو نب   عفوووووواب م حادلأوووووواب ميووووووا ةب  علعوووووولأابم قموووووول ب م وووووولس بييقاوووووودبولمقموووووول ب م وووووولسبد  لأوووووواب مديمووووووابدووووووفب
يم فووووو لأ ب مضووووواءب م ووووولس بأجووووو  ءبهلأ ووووونب مقمووووول ببأنووووودنلأووووو ب ميمووووولقب  ووووولة  بيل ووووودب   عفووووواب م حادلأوووووابهوووووقب

ب.3   عفاب م حادلأابعانب  مصقب  بمخ  فب م  لكيفب  قددابملبا ى

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسة العمومية وخصائصها.

ل ووووووووودب   عفوووووووووواب م حادلأوووووووووواب ممصيقوووووووووواب  ص وووووووووواب ة كةبأ وووووووووو لصب مقوووووووووول ا ب م وووووووووولس بيمقوووووووووودبل وووووووووودة بل صيةوووووووووول ب
ب.اللإاةلي لأحلبي قبعيدليؤبل صيفب   عفاب م حادلأا بيقوصبرب   عفل ب م حادلأا

ب

ب

ب

 

                                                           
ب بدصجعبعوقبقوص .03/131دفب  صعاسب ؤبليةلأ  ب19  لةةب1 
 .31 ةبب  صجع ب  لةةب2 
ب.11 بص1193 بجلد اب موايصة ب لحا لقب ماس بواكزيقبع لة بإة كةب  اةةب م لد ابوب   عفاب م حادلأابق  ب مملوعب  ة ك  بد وصةبدلعتر بأة كةب احلؤب دعتر للأ لأا3 
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 .أولا: تعريف المؤسسة العمومية

  (Dugait) بنلأوووو باص ةوووولب مةقلأوووو 1 مقوووول ا ب  ة ك بوبل صيووووفب   عفوووواب م لدووووابءمقووودب ر  ووووفب قةوووول
   عفووواب م لدوووابو لمووولب (Haurio) ةيجوووقبو لمووولب دص وووقباووولسبي ح وووعبوددوووابدلملأوووابدفووو ق ا  بياوووصنبهاكيوووا

دفوووووو ق ابيل ووووووالىبإة كةبدص ووووووقباوووووولسبأيباوووووودةبدص  ووووووقبالدوووووواب اووووووولكةباووووووفبإة كةبالدووووووابل ح ووووووعبو  اوووووولأابد يايوووووواب
بد  ااابضحفبنديةبإ  لأحلأابد لأيا.

 اووووولكةباووووفب وووو  بمخوووو  بدووووفبأ وووو لصب مقوووول ا بب2و لموووول  (Walin)ياص ةوووولبأيضوووولب  عوووو لقبي مووووين
 ."دص قبالسبوقدكبد ينبدفب دع قلؤبي الىبإة كة

هوووووقبينووووودةبإة كيوووووابأيبجةووووولزبإة ك ببياص ةووووولب مووووودو اكب ةحوووووقب حووووواةب ووووو ص بوحووووولبي وووووقب ب   عفووووواب م لدوووووا
دوووووفبدي حوووووول ب مقموووووول ب م وووووولسبدفووووو ق ابووووووو  صل بو  اوووووولأابد يايووووووابمووووولب ووووووا بدووووووفب دعوووووو قلؤب  وووووول بي  ة ك  ب
م حووووولكسباحووووولبدوووووفبأاحوووووولؤب مديموووووابيووووو  بإ  وووووولاهلبوقووووول ا بيحووووودةبأاحلمووووولبيي جولصوووووولبينقا ةووووول بيتخضوووووعبدووووووفب

 ."  ة ك بنلأ ب  ودأبمقا ادب مقل ا 

دووووووفبأ وووووو لصب مقوووووول ا ب م وووووولس بي ووووووالىبإة كةبدص ووووووقبب وووووو   ¨ اكبممووووووديحب ماووووووص يصةبا ووووووىبألمووووووليي ص ةوووووولب موووووودو
اووووووولسبضوووووووحفب  ووووووولسب ووووووول ايبرووووووولصبيميدةووووووولب ووووووولأيلبدوووووووفب دعووووووو قلؤب  ووووووول  بي  ة ك باوووووووفب مفووووووو ماب  ة كيووووووواب

ب.3وااكةبل ةقبم دقلأقب  هد نب متيبأ  ئب  ص قبدفبأج ةل 

لكةباوووووفبأعووووو اةبدوووووفبأعووووولملأبمبإة كةب  ص  وووووقب م لدوووووا بوحووووولباص ةووووولب مووووودو اكبا وووووىبرمووووولكب ووووويملي بو لمووووولباوووووو
يقمووووو بنلأيحووووولبيموووووي بدص وووووقبد  اووووو بق  يمووووواب  ووووولطبد وووووينبي ووووودةب م  اووووولأاب   يايوووووابورلأوووووابتحقلأوووووقب عووووو قلؤب

ب.دل بيإة ك  

ب

ب

                                                           
ب.310 بصب1993نففب مار  بةكيسب  لملأاب م لدابي العواب م حادلأا بة كب احدياب م لدا ب    لإصبب1 
 .310 بص.1991 بدي لةب   لكن بداصب 1اد ل باحاك ب مقل ا ب  ة ك  بط2 
ب.111 بص1931 بة كب مثقل ابم ي صبي م ازيع باحل  ب3ك  ب  ص قب م لس بطبدديحب ماص يصة ب مقل ا ب  ة ك  بدولةةب مقل ا ب  ة ك ب م ي لأ ب  ة ك  ب مضو ب  ة 3
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أدوووووووولب مةقلأوووووووو ب مةص فووووووووقبجوووووووواكوب اةيوووووووونبر وووووووو بإلىبأ ب   عفوووووووواب م حادلأووووووووابهووووووووقب م مولأووووووووقب م  حووووووووقبمة ووووووووصةب
 ملدصو يوووووووابواووووووواكصلب لمجوووووووصةةبوب مقمووووووول ب  اووووووو دق ب ووووووو ىبأ ب   عفوووووووابلقووووووواسبا وووووووىب وووووووصةبل ييووووووودب  اووووووو داب

أيجووووووو ببيوقوووووودكبد وووووووينبدووووووفب دعووووووو قلؤب  وووووول بي  ة ك  بيقمووووووو ببهوووووودنبإة كةب   يايوووووووا. م حادلأووووووابولم  اوووووولأاب
  ووووولطب مديمووووواب مووووو  ب   وووووفبا وووووىبقمووووو ب مووووو  بيقووووواسبا لأووووو بتحقلأوووووقب ةوووووبب  هووووود نبوب مقمووووول ب  صوووووو   بأ ب

ب ملدصو ياب  ص قلأا .

أدوووووووولب مةقةوووووووولءب    لإووووووووصيينب موووووووو يفباص ووووووووا ب   عفوووووووواب م لدوووووووواب حووووووووية ب موووووووودو اكب لصووووووووصبمووووووووولةبوقاموووووووو ب    عفوووووووواب
قنب ص  وووووووقباحادلأوووووووابللو وووووووابم ديموووووووابأيب م حادلأوووووواب ووووووو  بد يوووووووا  ب مووووووودنبدووووووفبإ  وووووووللإةلبهووووووواب م فووووووولأ ب  فوووووو 

ب.1  حلال ب ا لأا 

.بأدوووووولب موووووودو اكباحوووووولكب2ياص ةوووووولبأيضوووووولب موووووودو اكب حوووووودب ماوووووور بو  ووووووقبو لموووووولب دص ووووووقباوووووولسبد وووووو  ب ل ا وووووول 
اا وووووووود ب  ص ةووووووولبو لمووووووول:ب دي حوووووووابإة كيوووووووابالدوووووووابل ح وووووووعبولم  اووووووولأاب مقل ا لأوووووووابي   يايوووووووابي دعووووووو قلؤب  ووووووول ب

  صو يوووووواب    اووووووابو ل وووووواب م و لأووووووابي لخضووووووا بم ص لووووووواب  ة كيووووووابي ماصووووووليابيهووووووقببي  ة ك  بيلووووووصلو بولمفوووووو مل 
ب."3 دةةبوب  لدةلب مقل ايبلد كبول ع اةب  ة ك بم دقلأقبأهد ن

ي   ضووووووووحفبم قوووووووول ا بب1994ياملأووووووووابب31يب  وووووووو كخبوبب91-94يمقوووووووودب اوووووووو ب  وووووووولةةب مثل لأووووووووابدووووووووفب  دووووووووصب
هوووووو  ب مقووووول ا بيموووووووقبا وووووىب  وووووا ةينب موووووو يفبيملكعوووووا ب  ووووووللة ب  علعوووووقب م ووووولسبم ا لأةوووووواب م حادلأوووووابا وووووىبأ ب

وب   عفووووووووووول بي  ة ك  ب م حادلأوووووووووووا بإبلمص ووووووووووو ب  ووووووووووولةةبإلىب  قاووووووووووواةبول  عفووووووووووول بي  ة ك  ب م حادلأوووووووووووا ب
وقاموووووووووووولبيقاوووووووووووودبول  عفوووووووووووول بي  ة ك  ب م حادلأوووووووووووواب   عفوووووووووووول ب م حادلأووووووووووووابي  ة ك  ب  صو يووووووووووووابوب مديموووووووووووواب

 ووووووووابموووووووول بي  حلاوووووووول ب    لأحلأووووووووا بي   عفوووووووول ب م حادلأووووووووابق  ب مموووووووولوعب  ة ك بي  اووووووووللحب وووووووو ب  حصووووووووو ةب م لو
ي   عفوووووول بق  ب ممووووووولوعب م  حووووووقبي م  يامووووووواجق بيبووووووونبد عفووووووواباحادلأووووووابيم وووووووفبأ ب ضووووووعبدفووووووو  دداهلب
 ن ووووووولسبهووووووو  ب مقووووووول ا ب  علعوووووووق بيدبتخضوووووووعب ن ووووووولسبهووووووو  ب  دوووووووصب مقضووووووولة بي  فووووووو  ددا ب م فووووووو صيا  ب

 4.بيدف  دداب م  ل ي  د لأا بم د ل ب مالط

 

                                                           
ب.131 بصب1939 بة كب لمجدبم ي صبي م ازيع ب    لإص ب1 لصصبمولة ب ماجلأ بوب مقل ا ب  ة ك  بطب1
ب.190 بصب1999ل ب  لد لأا ب    لإص ب حدب مار بو  ق ب مقل ا ب  ة ك  ب م ي لأ ب  ة ك  ب مي لطب  ة ك  ب   ءب  يؤ بةيا  ب  مواا2
 .194ب–ب191 بصب1991 بةيا  ب  مواال ب  لد لأا ب    لإص ب1احلكباا يد  ب مقل ا ب  ة ك ب مي لسب  ة ك  ب   ءب  يؤ بط3
 .1994جاي لأابب34و لكيخبب14ةب بي ضحفب مقل ا ب  علعقب م لسب ما لأةاب م حادلأا ب  صيدةب مص لأاب م د1994جاي لأابب31د كخبوبب91-94  دصب4 
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 .ثانيا: خصائ  المؤسسة العمومية

ممووووووولبعووووووووق بيدوووووووفبرووووووولؤب م  ووووووولكيفب مفووووووولوقابي ضووووووو بأ ب   عفووووووواب م لدوووووووابل حلأووووووو ببجح وووووووابدوووووووفب لخاوووووووللإ ب
ب بيل حثنبه  ب لخاللإ ب لأحلبي ق:  علعلأاب متيبتملأ بيلاض ب  ةةاسب لحقلأققبمل

 .المعنوية الش صية-1

دوووووفبأ ووووو لصب مقووووول ا ب م ووووولسبلفووووو قنباوووووفب مديموووووا بأيب ملأيووووواب موووووتيبأ  ووووو ل  بل  ووووو ب   عفووووواب م لدووووواب ووووو  ب
يهوووو  بدوووولبيملأوووو ب   عفوووواب م لدوووواباووووفب  هوووولبدووووفب  ص  ووووقب م لدووووابيضووووصيكةبتم ووووعب  ص ووووقب م وووولسبولم  اوووولأاب   يايوووواب
  فوووووو ق ا بوووووووقبلاووووووو ب   عفوووووواب م لدووووووابدبروووووولنبا لأةوووووولبوب مةقوووووو بي دج ةوووووولةبووووووونبهووووووقب مووووووصوفب  علعووووووقب

 مقضوووووووولءبا ووووووووىبلووووووووا ص بوبدي حووووووووابأيبهلأيووووووووابالدووووووووابيي اموووووووودبا ووووووووىبتم ووووووووعب   عفوووووووول ب م لدووووووووابب موووووووو  بيودوووووووو 
ولم  اوووووووولأاب   يايوووووووواب م ديوووووووودبدووووووووفب مي ووووووووللإغبأهمةوووووووول:بتحقووووووووقبموووووووولب دعوووووووو قلؤب موووووووو  بيفوووووووولادهلبا ووووووووىبتحقلأووووووووقب
أهووووود  ةلب   وووووا بمووووولبقدوووووابدلملأوووووابدفووووو ق اباوووووفبدلملأووووواب مديموووووا بنلأووووو بلفووووو قنبو ك ة صووووول بي ةقلصووووولب لأ وووووا بمووووولب

لضوووووق بيلص وووووعبا لأةووووولب موووووداليىب مقضوووووللإلأا بي م  ل ووووودبيتححووووونبينووووودهلب  فووووو يملأاباوووووفبأ  لمووووولب مضووووولكة بنوووووقب م ق
يي  وووووو بدا ةاهوووووولبدووووووا ةينباحووووووادلأينب وووووو بألموووووو بي ا ووووووا بدفوووووو ق ينباووووووفبدووووووا ةقب مديمووووووا بييجووووووازبأ بلاضووووووعب

قلأوووووقبمووووو بأ  حوووووابرلصووووواببهووووو بتخ  وووووفباوووووفب    حووووواب   و وووووابولميفووووووابموقلأوووووابدوووووا ةقب مديمووووواب م لدوووووابلي ووووو بم د
 .1أ ص اب دةة بيملأببملبأ بتخصوبا لأةل

 

 

 

 

 

ب

                                                           
 .010 بدفب1990  دلك   بب–زوصيلب  اص  بأعبب  ة كةب م لدا بة كب م  بمب مقل ا لأا بة كب  ل بم ي صبي م  لأل  بداصب1
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 .الت صي  مبدأ-2

هووووو  بي وووووطبأ ب   عفووووواب م حادلأوووووابأ  ووووو  بدوووووفبأجووووونبإة كةبيلفووووولأ بدص وووووقباووووولسبد وووووينبولمووووو   ب  ووووولأببمووووولبأ ب
تخووووصوبا لأوووو  ب ةووووقبدقلأوووودةبو وووودسب لخووووصيوبدووووفب مرووووصاب موووو  بأ  وووو  بدووووفبأج وووو  بيدبل وووودب   ووووص اب م  حلأ لأوووواب

لمقووووول ا بأيب م ي وووووولأ بهووووووابدووووووفبيحووووودةبود وووووواب لمجوووووولد ب  علعوووووولأا ب  جوووووولباوووووفب  ووووووودأ م روووووصاب  صوووووو قبرصيب
 .ي لمجلد ب مثل ايا

 .العمومية ت ض  لنظام الوصاية المؤسسة-3

ووووووووولمص  بدووووووووفبتجحووووووووعب   عفوووووووول ب م لدووووووووابولم  اوووووووولأاب   يايووووووووابي دعوووووووو قلؤبإدبألموووووووولبدصلومووووووووابولمفوووووووو مل ب
يولم ووووول بدوووووفبنوووووقب مفووووو ماب  صو يوووووابأ بتمووووولكسبا لأةووووولب ااووووولبدوووووفب  صو يوووووا بيهووووو  بدووووولبي وووووصنبولماصوووووليلب  ة كيووووواب

 مص لووووووابي   وووووص نبوبنوووووديةب مقوووووا  ين بيقمووووو بم   وووووودبدوووووفباووووودسبرصيجةووووولباوووووفب مقا اووووودب  قوووووصكةبمووووولب ل ا ووووول ب
أيبوقووووووووص كبإ  وووووووولءهل بيوب    لإووووووووصبأيو وووووووو بدةحوووووووواب   ووووووووص نبي ماصوووووووولياب نوووووووودىب موووووووواز ك  ب لأوووووووو بووووووووولماز كةب

لبوب وووولؤبلاجلأوووو بأ  ووووماب   عفووووا بيل ووووا بموووولب ماصووووليابا لأةوووول بي وووودبل وووووا ب ماليلأووووا بي وووودبنضووووص بدةح ةوووو
 ماصوووووووليابا وووووووىب   ووووووو لصب   ووووووو بعووووووو ماب ماصوووووووليابا وووووووىبل لأوووووووينبأاضووووووولءب  وووووووبب  ة كة بينوووووووقبليدلأووووووو ة ب
يلووووو ةي ة بياووووو م بي ووووودبل وووووا ب ماصوووووليابا وووووىب  وووووببإة كةب   عفووووول بي  ي حووووول ب  فووووو ق اب لأ وووووا بم فووووو ماب

 .1 متررلأ بو صد كب مقص ك  بي م اديقبا لأةلبي لحقبوبإمرللإةل م لداب لحقبوب لححنبيب

 

 

 

 

ب

 

                                                           
 ب1990/1994    لإص بوفبياعفبوفبندة بو لأاب لحقاق ب حدبأدينبوا لح ب لضص  بوب   عفل ب م حادلأا بداجةاب مم واب  لجف  ب ص ب مديمابي   عفل ب م حادلأا بجلد اب1 

ب.1صب
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 المطلب الثاني: أنواع المؤسسات العمومية.

تخ  وووووووفب   عفووووووول ب م حادلأوووووووابيل يوووووووا بوبل اييةووووووول بي مي ووووووولسب مقووووووول اي بيوبدووووووودىب عووووووو قلملبتجووووووول ب م ووووووو  ب
ب91 م ووووولسب مووووو  ب   ووووولهلبيولم ووووول بدوووووفب ماووووو اوابق ووووول بلاووووويلأفب   عفووووول ب م حادلأوووووا بي ووووودبوصعووووو ب  ووووولةةب

 بي     ووووووووووووقبولماووووووووووووةقل ب م حادلأووووووووووووواب1931عووووووووووووو ح بب34ل ووووووووووووواحبوبب15/110دووووووووووووفب  صعوووووووووووواسب مصلإلعووووووووووووقب
دوووووفب مقووووول ا ب  علعوووووقبم ا لأةوووووابب91لةايضووووول ب  ص وووووقب م ووووولسبهووووو  ب م اووووويلأف بيووووووصسبأيضووووولبقاجوووووبمب  ووووولةةبيب

يولم ووووووووووول بصوووووووووووية بإلىبأكو وووووووووووابب1994ياملأوووووووووووابعووووووووووويابب31  ووووووووووو كخبوبب06/03 م حادلأوووووووووووابي وووووووووووطبوب  دوووووووووووصب
 :1أصيلن

ب   عفاب م حادلأاب  ة كياب)ق  ب مملوعب  ة ك (. -
ب. مثقلوبي  ةط   عفاب م حادلأابق  ب مملوعب -
ب   عفاب م حادلأابق  ب مملوعب مايلاقبي م  لك . -
 .   عفاب م حادلأابق  ب مملوعب م  حقبي م  ياماجق -

الاقتصيييييييادية  المؤسسيييييييات-أولا: المؤسسيييييييات العموميييييييية يات الطييييييياب  الث يييييييافي والمهنيييييييي 
بوالتجارية. 

 .المؤسسات العمومية يات الطاب  الث افي والمهني-1

   ضوووووووووحفب مقوووووووووول ا بب3000أ صيووووووووونبب91  ووووووووو كخبوبب912-00دوووووووووفب مقووووووووول ا بب11وب  ووووووووولةةبيكةبل صيةةووووووووولب
 م وووووواجلأةقبم    وووووولأ ب م وووووول  ب   عفوووووواب م حادلأووووووابق  ب مموووووولوعب م  حووووووقبي مثقوووووولوبي  ةووووووطبهووووووقبد عفووووووابيليلأوووووواب

دوووووووفب مقووووووول ا ب  ووووووو واكبأاووووووول بب11م    ووووووولأ بل ح وووووووعبولم  اووووووولأاب   يايوووووووابي دعووووووو قلؤب   ووووووول بيولأيووووووو ب  ووووووولةةب
   لملبيهق:ب  لد ا ب  ص و ب  لد لأا ب   لهد.أ

                                                           
 .1934/90/19و لكيخبب19 بي ضحفبلي لأ ب ل ا ب ماةقل ب م حادلأابيلةايضل ب  ص قب م لس ب  صيدةب مص لأاب م دةب1931/90/34د كخبب110-31عاسب مصلإلعقبك  بر   1 

 .1999/04/07ب بللكيخ11 مقل ا ب م اجلأةقب م   لأ ب م ل ب  صيدةب مص لأاب م دةبي ضحفبب3000/91/91د كخبوبب91-00  صعاسب م يةلأ  ب2 
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ي   وووووووقبولمقا اووووووودب موووووووتيبتخووووووو بب1100-33صووووووودكبدصعووووووواسبليةلأووووووو  بتحووووووو بب1933 وووووووا ح بب11يو ووووووولكيخب
لفووووولأ ب   عفووووواب م حادلأوووووابق  ب ممووووولوعب م  حوووووقبي مثقووووولوبي  ةوووووط بنلأووووو ب اووووو ب  ووووولةةب مثلمثوووووابديووووو با وووووىبأ ووووو ب

 ي  سبإجص ءب  ص  واب مو ديابم ح عفل .

 .المؤسسات الاقتصادية والتجارية-2

 ةووووووووص ب   عفوووووووول ب لحووووووووصةب م ل لأوووووووواب  يلىب  لأ ووووووووابم ووووووووصينب   اوووووووولةيابيوووووووووصيزبدووووووووودأبلوووووووودرنب مديمووووووووابوب
  لأوووووووووود  ب د  اووووووووووولة ب ا جةووووووووووواب  زدووووووووووول بي يوووووووووووعب دن  ووووووووووولك بيتحقلأوووووووووووقبدووووووووووولبيفوووووووووووحىبوووووووووووول دفب مرووووووووووو  لإقبيب

م قووووووول ا ب د  اووووووولة  بيا لأووووووو ب د  اووووووولة  بيهووووووواب  ووووووولطبيةووووووودنبلخضوووووووا ب   عفووووووول ب م لدووووووواب د  اووووووولةياب
 ةووووووووو  ب مقووووووووول ا بيح ووووووووو بةاوووووووووليىب  فووووووووو يملأاب  ترلووووووووووابا وووووووووىب  ووووووووولطب   عفوووووووووا بيدبي  ووووووووو باحلمووووووووولبدا ةوووووووووا ب
احادلأوووووووا  بيولم ووووووول ب لمقووووووول ا ب لخووووووولصبي مقضووووووولءب م وووووووولة بمخووووووو  بوووووووولمي صبوب  يلزاووووووول ب     قوووووووابول فووووووووللإنب

ك بدصووووووووولبأيبمخ  مووووووولبم دديووووووودب   عفووووووول بق  ب ماووووووو ا بي ووووووودبيضوووووووعب مقووووووول ا ب  ة ك بي مقضووووووولءب  ة ك بد لأووووووول
 م لدوووووواب د  اوووووولةيا بيتملألأ هوووووولباووووووفب   عفوووووواب م لدوووووواب  ة كيووووووا بي   عفوووووول ب لخلصووووووابوبق  ب ما وووووو بيي  ووووووا ب
   لأووووولكب  صووووووبم بأيب   ووووو   بدوووووفباياوووووصبدووووولة بداضوووووااقبي حثووووونبوب ممولأ ووووواب د  اووووولةيابم ي ووووولط بياياوووووصب

ماب  ة كيووووووواب م ي لأحلأووووووواب م ووووووولهصة بي    حوووووووابوب مي ووووووولسبق تيب  اوووووووقبي  فووووووودبوبآملأوووووووابوووووووونبد وووووووصي  بي مفووووووو 
م ح عفوووووواب م لدوووووواب د  اوووووولةيابيإرضوووووولاةلبمي وووووولسب وووووول ايبروووووولصبدث ةوووووولبدثوووووونب   عفوووووول ب لخلضوووووو ابب مقوووووول اي

 2م قل ا ب م  لك .

ب3بيدفبأدث ابه  ب ميا ب   عفاب ماليلأابم  ةصولءبي مرلز ب ماولماب ماليلأابم فلألنا.

 

 

                                                           
ب44و فلأ ب   عفاب لخلصابق  ب مملوعب م  حقبي مثقلوبي  ةط ب  صيدةب مص لأاب م دةبب ب   ضحفب مقا ادب لخلصا1933/33/11د كخبوبب3100-33  صعاسب م يةلأ  بك  ب1 

ب.1933/31/91و لكيخب
قاقبي م  اسب مفلألعلأابفبياعفبوفبردةبو لأاب لحورد ةبوحلؤ ب مي لسب مقل ايبم ح عفاب م حادلأاب  ةيلأابوب    لإص بد وصةبد ح ابميلأنب ةلةةب  لجف  ب ص ب ل ا ب   عفل  بجلد ابو2 

ب.13 بصب1931 ف ب لحقاقب    لإص ب
 .33 ب  صيدةب م دةب3001   يصبب13ابم يحلأاب مفلألنابيتحديدب ل الملب  علعق ب   كخبوب بي ضحفبإ  لءب ماولماب ماليلأ09-01  صعاسب م يةلأ  بك  ب3 
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 المؤسسيييييييييات-والتكنوليييييييييوجيثانييييييييييا: المؤسسيييييييييات العموميييييييييية يات الطييييييييياب  العلميييييييييي  
 العمومية يات الطاب  الإداري.

ب:المؤسسات العمومية يات الطاب  العلمي والتكنولوجي .3
إ ب م مووووووووواكب د  اووووووووولة بي دج حووووووووولاقبي مفلألعوووووووووقب ووووووووو غبايووووووووو بلرووووووووو بوبأنمووووووووولطب م فووووووووولأ بي مي وووووووووصةب م اووووووووويلأفب

  اوووووولة ابا ووووووىب مقوووووول ا ب م وووووواجلأةقبي م  وووووولدغب لخحلعووووووقبنوووووواؤب مودوووووو ب م  حووووووقب   عفوووووول ب م حادلأوووووواب و وووووودب
ب3000 ووووووووا ح بب34  وووووووو كخبوبب1141-00صوووووووودكبدول ووووووووصةب  صعوووووووواسبك وووووووو بب3001ب1991ي م  ياموووووووواجقب

دولأيوووووولبولأةلأوووووووابإ  ووووووولءبد عفووووووول بالدوووووووابق  بلووووووولوعبا حوووووووقبيل يامووووووواجقبيلي لأحةووووووولبيلفووووووو هل بي مووووووو  بأمروووووووقب
ي   ووووووووقبولمقوووووووول ا ب  علعووووووووقب ميحوووووووواقجقبب1933/33/11دوووووووو كخبوبب2104-33ول صعوووووووواسب م يةلأوووووووو  بك وووووووو ب

ب3111-00م ح عفووووووول ب م حادلأوووووووابق  ب ممووووووولوعب م  حوووووووقبي م  يامووووووواجق ب ووووووو بأ ب  صعووووووواسب م يةلأووووووو  بك ووووووو ب
 .يوقىبعلك ب  ة اؤبإلىب ليابصديكب  بجديدب3000/33/34د كخبوب

 المؤسسات العمومية يات الطاب  الإداري. .2
كيوووووابق  ب ممووووولوعب  ة ك بهوووووقب   عفووووواب موووووتيبتمووووولكسب  ووووولللبقيبلولأ وووووابإة كيووووواب ضووووواب   عفووووواب م حادلأووووواب  ة 

ل  ووووووو هلب مديموووووووابي لمجحااووووووواب ا لأووووووواب    لأحلأوووووووابواعووووووولأ اب ة كةبو وووووووضبدص  قةووووووولب  ة كيوووووووابدوووووووفبرووووووولؤبإامللإةووووووولب
ب.4يتخضعبم قل ا ب م لسب   يايا  م  الأاب

ةهووووووولبمقووووووول ا ب ماوووووووةقل ب م حادلأوووووووا بأدووووووولباوووووووفبيي  ووووووو باحلمووووووولبدا ةوووووووا بي ص ك صووووووولبإة كيوووووووا بيتخضوووووووعبوباقاب
ديلزالصووووووولب ووووووولم صابأدووووووولسب مقضووووووولءب  ة ك بيولم ووووووول ب مي ووووووولسب مقووووووول ايبمووووووو  ب ميوووووووا بي حلأووووووو بولماووووووووراب  ة كيوووووووا ب

ب   ا  ب لأاالبي ع  حلد.ببيي   به  ب ميا بأوثص

ب

                                                           
 ب11ةبيع هل ب  صيدةب مص لأاب م دب بيحدةبولأةلأل بإ  لءب   عفل ب م حادلأابق  ب مملوعب م  حقبي م  ياماجقبيلي لأحةل3000/33/34 بد كخبوب114-00  صعاسب م يةلأ  ب1 

  1999/11/21.و لكيخ
ب44 بي   قبولمقل ا ب  علعقب ميحاقجقبم ح عفل ب م حادلأابق  ب مملوعب م  حقبي م  ياماجق ب  صيدةب مص لأاب م دةب1933/33/11د كخبوبب104-33  صعاسب م يةلأ  بك  ب ب2

ب.91/31/1933و لكيخب
اب مو ديابا ىب   عفل ب م حادلأابق  ب مملوعب م  حقبي مثقلوبي  ةطبي   عفاب م حادلأاب بيحدةبولأةلأل بمملكعاب  ص  و3000/33/34د كخبوبب111-00  صعاسب م يةلأ  بك  ب3 

ب.3000/33/13و لكيخبب11ق  ب مملوعب م  حقبي م  ياماجقبيهلأيل ب مود ب  رصى ب  صيدةب مص لأاب م دةب
 .90 لصصبمولة بدصجعبعلوق بصب4
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 ةوووووقبأجةووووو ةبأيبهلأيووووول بل  ووووو بهووووو  ب   عفووووول ب وووووا بدوووووفبأ وووووا  ب  نمووووولطب  ة كيووووواب   ا وووووابم ي ووووولسب  ة ك  ب
رلضوووووو ابم قوووووول ا ب م وووووولسب مقوووووول ا ب  ة ك بوبلصيقووووووابلفوووووولأ هل ب مقوووووول ا ب  وووووول بدووووووفبنلأوووووو بتماي ةوووووول(.بيل ح ووووووعب
ققادوووووووووول بيأدووووووووووبب مي وووووووووولسب  ة ك ب ملدصووووووووووو   بي  حووووووووووودب لأةوووووووووولبأعوووووووووو اةب ملدصو يوووووووووواب  ة كيووووووووووا بي مووووووووووودنب

زدوووووووووابم ح  حوووووووووع بل ح وووووووووعب  علعوووووووووقبدوووووووووفبإ  ووووووووولءبهووووووووو  ب   عفووووووووول بهوووووووووابلقووووووووودصب لخوووووووووددل ب     ةوووووووووابي مل
ب ءبي للإةةلب متيبأ  ي بدفبأج ةل.ولدع قلؤب  ل بي  ة ك بنتىبل ح فبدفبأة

 بي   يايوووووواب م لدووووووايدووووووفب م  وووووولكيفب   ةووووووقبا لأةوووووول بهووووووقبدي حووووووابإة كيووووووابالدووووووا بل ح ووووووعبولم  اوووووولأاب مقل ا لأوووووواب
  اوووووووووابو ل ووووووووواب)ك وموووووووووا(بيوووووووووو م بولدعووووووووو قلؤب  ووووووووول بي  ة ك  بيلوووووووووصلو بولمفووووووووو مل ب  ة كيووووووووواب  صو يووووووووواب  

يا بيلوووووود كبول عوووووو اةب  ة ك ب ملدصووووووو  بم دقلأووووووقبأهوووووود نب وووووودةةبل م و لأووووووابي لخضووووووا بم ص لووووووواب  ة كيوووووواب ماصوووووو
ب.1وب  لدةلب مقل اي

يدووووووفبأدث ووووووابموووووو  ب   عفوووووول بوب مي وووووولسب  ة ك ب    لإووووووص بلوووووو وصبدوووووولبي ووووووق:ب مووووووديا  ب مووووووالطبم حموااوووووول ب
ب مترولأووووووواب موووووووديا  ب موووووووالطبملد دل ووووووول بي  فووووووولوقل ب موووووووديا  ب موووووووالطب  دكعووووووولأا ب   ةووووووودب موووووووالطبم ودووووووو بو

ب.ااب  دلأا ب   ةدب مالطبم  ايفبدف  ددينب مترولأا بيو ةلبد عفل برلض ابماصليابيز كةب مترولأا

 المطلب الثالث: النظام ال انوني لوسائل المؤسسة العمومية يات الطاب  الإداري.

ي  وووووووووا ةين بي لىبب حلكعووووووووواب  ووووووووولللصلبإلىبيعوووووووووللإنبو وووووووووصيابل حثووووووووونبوب م حووووووووولؤتح ووووووووولوب   عفووووووووواب م حادلأووووووووواب
وحوووووولبألموووووولبتح وووووولوبأيضوووووولبإلىب مقلأوووووولسبو اووووووص ل ب ل ا لأوووووواب ببيعووووووللإنبدلةيووووووابل حثوووووونبوب  د بي  دووووووا ؤبي  دوووووول 

إ بليووووووا بيل وووووودةبأ وووووو لؤب   عفوووووواب م حادلأووووووابي روووووو لنب  وووووولللصلبيوووووو ة ب.مخ  ةووووووابرلصووووووابنقةوووووولبوب م  ل وووووود
ب. ر لنب مي لسب مقل ايب م  بيح  بونبيعلأ ابدفب ماعللإنب مفلمةاب م وصبلىولمضصيكةبإ

ب

ب

ب

                                                           
 ل عبا لأ ب ب http://intendanceeducation.yoo7.comملوعب  ة ك بدي ديل بدا ةقب  اللحب د  الةيا ب نلؤب مولهقبدقلؤبو يا  ب   عفل ب م لدابق  ب م1

ب.33:99 مفلااب با ىب1911/94/11و لكيخب

http://intendanceeducation.yoo7.com/?fbclid=IwAR1zy1GJYBGaJjagSrN3nJTrLNGcbX4LFybSjFmpJXrqn-Tos8w9uJY2DEw
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 أولا: النظام ال انوني لمست دمي المؤسسة العمومية يات الطاب  الإداري.

إلىبياديوووووولبهوووووو  بو وووووودةبب مقوووووودبدووووووصب مي وووووولسب مقوووووول ايبم حفوووووو  ددينب   عفوووووول ب م حادلأووووووابديوووووو ب دعوووووو قلؤبب
 لحوووووووول بإلىبب لموووووووواك  بلو وووووووولب وووووووولبأنوووووووولطبووووووووو بدووووووووفبد ملأوووووووول بعلألعوووووووولأابي   اوووووووولةيابإلىبأ بيصوووووووونبوب ما وووووووو 

نلأووووو بدوووووصب مي ووووولسب مقووووول ايبب زةي جلأووووواباووووول ب م ووووورن بواجووووواةب ووووول ا بم  حووووونبدقلوووووونب ووووول ا بم ا لأةووووواب م حادلأوووووا.
بول صن ووووووووواب د  قلملأوووووووووابدوووووووووفب  صن ووووووووواب  يلىب فووووووووو  ددقب   عفووووووووول ب م حادلأوووووووووابو ووووووووودةبدص نووووووووون بيم وووووووووقبا وووووووووى

 مووووووووتيباص ووووووو ب دعوووووووو حص كبولم حووووووونبولم  ووووووووصيعب مةص فوووووووقبإدبدوووووووولبليووووووول بدووووووووعبب3044إلىب ليوووووووابجوووووووا  بب3041
 ما لأةوووووووواب م لدووووووووابي وووووووول ا ب م حوووووووونبي م حلألأوووووووو بوووووووووينبب مفوووووووولألةةب ماليلأووووووووابنلأوووووووو ب عوووووووو حصب م حوووووووونبقق ضووووووووىب وووووووول ا 

 .1  ا ةينبي  جص ء

   ضوووووووحفبب3044/94/91  ووووووو كخبوبب311-44ك ووووووو بأدووووووولب  صن ووووووواب مثل لأووووووواب ةوووووووقبدصن وووووووابصوووووووديكب  دوووووووصب
 مقوووووول ا ب  علعوووووووقب م ووووووولسبم ا لأةووووووواب م حادلأووووووابنلأووووووو بجووووووولءبهووووووو  ب  دوووووووصبملأدوووووودبدوووووووفب ووووووولهصةباووووووودسب م  ووووووول بب

   ة ك .بي م وليفب افاسبوينباحلؤب مقمل ب د  الة بي مقمل 

 ب مموووووووصحبي موووووووتيبتجفووووووود باوووووووب3003إبلووووووو تيبدصن ووووووواب م فووووووولأ ب د وووووووتر وقبم ح عفووووووول ب موووووووتيبلوووووووودأبعوووووووياب
  وووووووووو كخبوبب01-03 موووووووووو  بجوووووووووولءبووووووووووو ب وووووووووول ا ب م فوووووووووولأ ب د ووووووووووتر وقبم ح عفوووووووووول بقاجووووووووووبمب  دووووووووووصبك وووووووووو ب

ي مووووووو  بقق ضووووووول بأصوووووووو ب م لدووووووونبدي  ووووووولبيدفووووووو   بيوب  ووووووو بوووووووودأبيترعوووووووخبدةةووووووواسبدانووووووودبب3003/33/34
م  لدوووووونبورووووووضب مي ووووووصباووووووفب مقمووووووول ب موووووو  بياجوووووودب لأوووووو بإدبأ بهووووووو  ب  دووووووصبقوووووووصب   عفوووووول ب م حادلأوووووووابق  ب

 د  اوووووووولة بيأهموووووووونب   عفوووووووول ب م حادلأووووووووابق  ب مموووووووولوعب  ة ك بيق ووووووووعبآرووووووووصب مصجووووووووا بإلىب  ووووووووصةبب مموووووووولوع
ب م حلألأ بوينب  ا فبي  ج .

ب

ب

ب

                                                           
لأا بجلد اب م ص بوفب لحقاقبيب م  اسب مفلألع ل بوازيد بدةةاسب   عفاب م حادلأا بد وصةب لأنب ةلةةب  لجلأف  بوب مقل ا ب م لسبتخا ب ل ا ب  ة كةب م لدا ب ف ب لحقاق بو لأاب1 

 ,1931/1934دةلأد بأسب موا  ق ب    لإص ب مفياب
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-01 بيصوووووديكب مقووووول ا بك ووووو ب3001و ووووودبقمووووو بجووووولء بدصن ووووواب مقووووول ا ب  علعوووووقب م ووووولسبم  لدووووونبمفوووووياب
مقموووووووول ب د  اوووووووولة ب ب ووووووووولمص  بدوووووووفبدفوووووووو ىبلانلأووووووودب ما لأووووووووفب م حوووووووادقبي 3001/91/91  ووووووو كخبوبب31

 مقمووووولاينبنلأووووو ب بيووووو  بإمرووووولسببإدبأ ووووو ب بيووووو    بدوووووفب مي وووووصةب م ق لأديووووواب مقللإحوووووابأعلعووووولبا وووووىب موووووددغبووووووين
ب3011يوب  صن وووووووابدووووووولب وووووووونب  رووووووو ةب موووووووتيباص ووووووو بصوووووووديكب  صعووووووواسبك ووووووو بب.أن ووووووولسب مقوووووووا  ينب مفووووووولوقابايووووووو 

   عفوووووووووووول بي  ة ك  ب   ضووووووووووووحفب مقوووووووووووول ا ب  علعووووووووووووقب ميحوووووووووووواقجقبم حوووووووووووولؤبب3011/91/11  وووووووووووو كخبوب
 م حادلأوووووابي مووووو  ب   اوووووصبعوووووصيل  با وووووىب   عفووووول ب م حادلأووووواب  ة كيوووووا بأدووووولب   عفووووول ب م حادلأووووواب د  اووووولةياب

 م حووووووونبوبهووووووو  بب  ووووووو بل ووووووولأشبيضووووووو لبي  لدووووووولبد حلأووووووو  برلصوووووووابوب ووووووولؤب  جووووووواكبوفووووووووبمبرضوووووووا بال وووووووا
ب مقمل بإلىب دلةل لأل ب  حلالأابم  حن.

  ووووووووو كخبوبب311-44 م ووووووووولسبم ا لأةووووووووواب م حادلأوووووووووابأ ب  دوووووووووصبك ووووووووو بيدووووووووولبيلنووووووووولبأ ب مقووووووووول ا ب  علعوووووووووقب
بدلأ بوينبثللهب يل بدفب  اا  ب م حادلأين:ب3044/94/91

ب  ا ةينبيلصومة بول ة كةبال اب ل ا لأابيلي لأحلأا. -
ب  اا  ب    ل ديفبيه ب ض ا بم قل ا ب م لس. -
ب  اا  ب     ينبيه بللو ا بم قل ا ب لخلص. -
وووووووووويةبب م حلألأووووووووو بدوووووووووعب ليموووووووووابل لألأوووووووووفبب3011/91/11  ووووووووو كخبوبب3011اسبك ووووووووو بي ووووووووودبأرووووووووو ب  صعوووووووووب

  وووووووووووووو كخبب31-01داووووووووووووووم دلل بدووووووووووووووعب مقوووووووووووووول ا ب  علعووووووووووووووقب م وووووووووووووولسبم  لدوووووووووووووونبأ بدووووووووووووووعب مقوووووووووووووول ا بك وووووووووووووو ب
 1978/08/05.و

نلأوووووو بي  وووووو بدا ةوووووولبوبإلوووووولكبهوووووو يفب مياووووووينبووووووونب وووووو  باووووووينبوبدياووووووبمبة لإوووووو بيكعوووووو بوبكلوووووووابللو وووووواب
  صو يووووووابي  اووووووللحب لخلكجلأووووووابي  حلاوووووول ب ا لأووووووابي   عفوووووول بق  ب مموووووولوعبم فوووووو  ب مصدووووووقب لخوووووولصبووووووول ة ك  ب

 مفووووووووولمفب مووووووووو وصبوبب3011/91/11  ووووووووو كخبوبب59/85ي ووووووووودبأةكوب  صعووووووووواسبك ووووووووو ببمووووووووول.  ة ك ب م لو ووووووووواب
بيأاووووووووا  ب ملأيوووووووول   ة كيووووووووينبم ح  ووووووووبب م وووووووو اب مووووووووالطبب موووووووولقبلمولأقوووووووو بأاووووووووا  ب  ووووووووبب العوووووووووابي  اووووووووا  

ب.1 مالطب  حله يابلح ةبجوةاب م دصيص

ب

                                                           
 .01-00 بصب1931 بة كبهادا ب    لإص ب1لأابا ىبضاءب م  صي ل ب    لإصيابيو ضب م  لكةب  جيولأا بطهلشمقبرص و ب ما لأةاب م حاد1 
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   ضوووووووووحفبب1994/90/31  ووووووووو كخبوبب91-94يوب  صن ووووووووواب  رووووووووو ةب موووووووووتيبلوووووووووودأبواوووووووووديكب  دوووووووووصبك ووووووووو ب
 مقوووووووول ا ب  علعووووووووقب م وووووووولسبم ا لأةوووووووواب م حادلأووووووووابيهوووووووواب  دووووووووصب موووووووو  ب عوووووووو و دباحوووووووولؤب   عفوووووووول ب م حادلأوووووووواب

 ضووووووو ا بمقووووووول ا ب م حووووووونبنلأووووووو ب ووووووو ب قووووووو ب د  اووووووولةيابي ماووووووويلالأابي م  لكيووووووواب موووووووتيبيوقوووووووىبدفووووووو  دداهلب
ب  ا ةينب م يفبيملكعا ب  للة بوب   عفل بي  ة ك  ب م حادلأا.

 ثانيا: النظام ال انوني لأموال المؤسسة العمومية يات الطاب  الإداري.

إ بدوووووفبأووووووصزب  وووووللإغبتم وووووعب   عفووووواب م حادلأوووووابولم  اووووولأاب   يايوووووابي دعووووو قلؤب  ووووول بهوووووابتخاووووولأ ببببببببب
دلملأوووووابدفووووو ق ابم ح عفوووووابل  وووووا بدوووووفبأدوووووا ؤبديقاموووووابياقلكيوووووا بأ بألمووووولبدوووووفب  دووووول ب م حادلأوووووا.بنلأووووو ببقدوووووا

مةدوووووووول ب ماليلأووووووووابي ووووووووا ببيووووووووصىبو ووووووووضب مةقةوووووووولءب مةص فوووووووولأا بأ ب  دوووووووول ب م حادلأووووووووابهووووووووقبووووووووونبدوووووووولؤبلوووووووولوع
بولمضصيكةبللوعبم   باحادق.

إملأةوووووولبإدبوبي وووووو بد وووووو رص بي بيولميفوووووووابم ح عفوووووول ب م حادلأوووووواب وووووو  بهوووووو  ب لحوووووونب بي ووووووترنبووووووو بولميفووووووواب
أيووووووووفب اووووووووترنب مقلضووووووووقب  ة ك بواجوووووووواةبد  لأوووووووواباحادلأووووووووابمةدوووووووول ب مووووووووتيبب3011ي ووووووووفبقموووووووو بإدبوبعووووووووياب
دووووووفب مقوووووول ا ب  ووووووديب  وووووولؤب م وووووولسبا ووووووىبأ وووووو ب)ل  وووووو بب411.بي وووووودباص وووووو ب  وووووولةةب1تم   ةوووووولب   عفوووووواب م حادلأووووووا

ق ضوووووووىب ووووووو ب ووووووول ايب اووووووو دابالدووووووووابأيبأدوووووووا دبم ديمووووووواب م قووووووولك  بي  يقووووووواد ب موووووووتيبتخاوووووووو بولمة ووووووونبأيبق
ب19-09دوووووووفب مقووووووول ا بب31.بوحووووووولب اووووووو ب  ووووووولةةب2إة ك (ب ة كةبأيب  عفووووووواباحادلأوووووووابأيبملأيوووووووابمووووووولبلووووووولوع

ب)ل  ووووووووا  وووووووول ا ب  دوووووووول ب ماليلأوووووووواب   وووووووودؤبي  وووووووو ح با ووووووووىبدوووووووولبي ووووووووقبب   ضووووووووحفب3009/31/93  وووووووو كخبوب
م قلكيووووووواب موووووووتيبيفووووووو  ح ةلب  حلأوووووووعبي  اضووووووواااب لحقووووووواقبي  دووووووول ب  يقاموووووووابي ب  دووووووول ب ماليلأووووووواب م حادلأوووووووابدوووووووف

 .3(....  حةاكب  ف  حنبإدلبدول صةبيإدلبوا عمابدص قبالسبتح بلاصن

  ووووولؤب   اووووو ببي ر  ةوووو بل ووووولكيفب مةقةووووولءبم حووووولؤب م ووووولسبإلىباووووودةب تجلهووووول  ب حووووية بدوووووفباص ووووو با وووووىبأ ووووو 
ؤبالدوووولبنلأيحوووولبي ووووا بمخااوووولب  وووولبومولأ  وووو بملعوووو  حلؤب  ول ووووصبم  حةوووواكبيدووووية بدووووفباص وووو با ووووىبأ وووو بي ووووا 

يضوووولأقل بدووووفب مووووولقب  دووووا ؤب م لدووووا بيقهوووووبمببلخددووووابدص ووووقباوووولس بنلأووووو بي روووو با ووووىبهوووو يفب م  وووووصيةينبألمحوووول
  دووووووووووا ؤب   ااووووووووووابم يةووووووووووعب م وووووووووولسبأ ب م  اوووووووووولأ بب تجوووووووووول بآرووووووووووصبوب مةقوووووووووو بإلىبأ ب  دووووووووووا ؤب م لدووووووووووابهووووووووووق

                                                           
Patrice Chretien, Nicolas Chifflot, Maxime Tourbe, Droit administratif, Tome II, Edition DALLOZ, France, 2016, P 463. 1 

ب ب   دؤبي   ح .3001عو ح بب19صلةكبو لكيخبب01 مقل ا ب  دي بوبكبادةببي ضحفب3001عو ح بب14د كخبوبب11-01أدصبك  ب2 
  ب   دؤبي   ح .3009ةيفح بب91صلةكبو لكيخبب11ي ضحفب ل ا ب  دل ب ماليلأا بوبكبادةبب3000ةيفح بب93د كخبوبب19-09 ل ا بك  ب3 
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فب  ووووولؤب م ووووولسبا وووووىبأ ووووو ب  ووووولؤبم حص وووووقب م ووووولس.بيديووووو بيم وووووفبل صيوووووبملعووووو  حلؤب  ول وووووصبم  حةووووواكبي م  اووووولأ 
 .1دول صةبأيبوا عمابدص قبالسب   ا بدع  حلؤب  حةاك

 ةيووووول ب تجووووول بيوووووصىبوووووو  ب  لمووووو بب م حادلأوووووا نووووواؤبتحديووووودب  لمووووو ب مقووووول ايب دوووووا ؤب   عفووووواببيياجووووودبرووووولن
   عفووووواب م ووووو بمبيأ بنوووووقبب لحقلأقوووووقب دوووووا ؤبهووووو  ب  رووووو ةبهووووواب مديموووووابولا ولكهووووولب  حثووووونب مقووووول ايبمةدوووووابأي

ا وووووىبهووووو  ب  دوووووا ؤبهوووووابنوووووقب  ة كةبي د  ةووووول ب قووووو بيدبياووووونبإلىبنوووووقب    لأوووووا.بييووووو هبمبأصووووودلةب موووووصأ ب
ب مثليبإلىبأ ب    لأابل اةبم ح عفاب م حادلأاب متيبتم  ب  دا ؤب   ااابملبد  لأابنقلأقلأابيللدا.

قب مووووووووتيبلق يلأةوووووووولبأيبيم ووووووووفب مثلووووووووو بأ بأدووووووووا ؤب   عفوووووووول ب م حادلأووووووووابليقفوووووووو بإلىبأدوووووووول بمم اوووووووووابموووووووولبيهوووووووو
لي  هوووولبو دا مووووولب لخلصوووووا بيأدووووول بمخااوووووابمووووولب اووووودب مقلأوووولسبول ةووووولسب  يالووووواببهووووولبيهوووووقبأدووووول بمم اووووووابم ديمووووواب

بأيبأندب  حلال ب    لأحلأا.ب

يأيلىب   وووووص بأهملأوووووابووووووو ةبلححليوووووابأدوووووا ؤب   عفووووول ب م حادلأووووواببحلأووووو بل وووووا ب ووووو ب لو وووووابم  اوووووصنب لأةووووولبيدب
بم  قلةسبيدبم د  .

   وووووووودؤبي  وووووووو ح بب19-09ل ح ووووووووعبهوووووووو  ب  دوووووووول ببححليوووووووواب ل ا لأووووووووابدد لأووووووووابنفووووووووبمب مقوووووووول ا بك وووووووو ببنلأوووووووو 
ديووووووو  بيحمليوووووووابجيللإلأوووووووابي موووووووتيبلقووووووواسبا وووووووىبتجوووووووصصبب1 مةقوووووووصةبب1ي لخووووووولصبوووووووول دل ب ماليلأوووووووابيقمووووووو بوب  ووووووولةةب

  وووووو كخبوبب94-93 دا وووووود ء  ب مووووووتيبلقووووووعبا ووووووىبأدووووووا ؤب   عفوووووواب م حادلأووووووابيرلصووووووابو وووووودبصووووووديكب مقوووووول ا ب
     ووووووووقبولما ليوووووووووابدووووووووفب مةفووووووووولةبيد ل د وووووووو بيهوووووووووابدوووووووولبي   وووووووووىبأعلعوووووووولبوب حوووووووووعبجوووووووووص لإ بب1994/91/19

ب.2 مص اة ب دد لألز  ب  ب   كةبوب لؤب ماةقل ب م حادلأا ب در لس بيإعلءةب ع رلؤب ما لأةا

ب

ب

ب

ب

                                                           
 .33 بص1939عب    لإص  بة كب لخ دي لأابم ي صبي م ازيع ب    لإص بع مليباودب م  لأ  بلفلأ بيإة كةب ددل ب ماليلأابوب م  صي1 
 .2660مارس  60صادر بتاريخ  11، ج ر عدد ومكافحتهيتعلق بالوقاية من الفساد  2660فبراير  26في  مؤرخ 61-60قانون رقم 2 
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 النظام ال انوني لع ود المؤسسة العمومية يات الطاب  الإداري. ثالثا:

 م حادلأوووووووابق  ب ممووووووولوعب  ة ك بوبمملكعووووووواب  ووووووولللصلبإلىب مقلأووووووولسبو اوووووووص ل ب ل ا لأوووووووابعوووووووا ءبل  ووووووو ب   عفووووووواب
واووووواكةب  ةص ةيوووووابوب ووووو نب وووووص ك  بإة كيوووووابأيبواووووواكةب لةل لأوووووابوبصووووواكةباقووووواةبل ضوووووحفبويووووواة ب ووووو بد ما وووووابوب

اةب  ة كيووووواب مقووووول ا ب لخووووولصبي م قووووواةب  ة كيوووووابتخ  وووووفباوووووفب م قووووواةب  د لأوووووابوبأدووووواكبيدوووووولةةبوثووووو ةبتج ووووونبم  قووووو
هووووووو  بلولأ  ةووووووولب لخلصوووووووابي م  للأوووووووواب  فووووووو حصةباوووووووفباقوووووووواةب مقووووووول ا ب لخووووووولصبوموووووووولوعبرووووووولصبديللووووووو ب د لأوووووووولز  ب

.بيأهووووو ب وووووا بدووووووفبهووووو  ب م قوووووواةبهوووووقب ماووووووةقل ب1يد ووووولهصب مفووووو ماب م لدووووووابيدق ضووووولأل بدووووووولةةب  ص وووووقب م وووووولس
صوووووواب  د لأوووووواب م حادلأووووووا بنلأوووووو بأ بأوووووووصزبد ةووووووصبل حلأوووووو بووووووو ب ماووووووةقل ب م حادلأوووووواباووووووفب  هوووووولبدووووووفب م قوووووواةبيرل

ي م  لكيوووووووووابأ ب ماوووووووووةقاب م حادلأوووووووووابتخووووووووواؤبجةووووووووواب  ة كةبمملكعوووووووووابن وووووووووابدوووووووووفب مفووووووووو مل بل حثووووووووونبوبعووووووووو ماب
.بإ بهووووو  ب م قووووواةب موووووتيبل  ووووو ب2   وووووص نبي مص لووووووابيعووووو ماب م  ووووودينبيلا لأوووووعب  ووووو  ء  بيعووووو مابإلمووووولءب ماوووووةقا

 ووووووفبل صيةوووووو با ووووووىبأ وووووو باقوووووواةبرلضوووووو ابم قوووووول ا ب م وووووولسبلفووووووحىباقوووووواة بإة كيووووووابوحوووووولبقوص وووووولبي م قوووووودب  ة ك بيم
قموووو ب م قوووودب موووو  بي دوووو ب وووو  بد يووووا باوووولسبوقاوووودبلفوووولأ بدص ووووقباوووولسبأيبلي لأحوووو  بيل ةووووصب لأوووو ب لأوووواب  ة كةب

ي وووووووو بد ما ووووووووابوببوب  روووووووو بو ن وووووووولسب مقوووووووول ا ب م وووووووولس بيآيووووووووابقموووووووو بأ بي ضووووووووحفب م قوووووووودب ووووووووصيللب عوووووووو ثيللإلأا
 .3 مص قب م لسبلفلأ ب مقل ا ب لخلصبأيبأ ب اؤب    ل دبدعب  ة كةب د تر  بدول صةبو

 لخوووولصببوحوووولبيم ووووفبموووودة كةب م حادلأووووابإوووووص سباقوووواة بل ووووو ب م قوووواةب مووووتيبي دةوووولب لخووووا صبيهووووقباقوووواةب مقوووول ا 
 دثنباقاةبولأعب مف يل بيإيجلكهلبدثل.

 
ب

ب

ب

ب

ب

                                                           

ب.310-314 بصب1999    لإص ب مي لطب  ة ك  بةيا  ب  مواال ب  لد لأا بب1اا ود باحلك ب مقل ا ب  ة ك  بوب1 
ب.313 بصب1990 بجفاكبم ي صبي م ازيع ب    لإص ب-ةك عل بل صي لأابي ضللإلأابي قلأ -واضلألنباحلك ب ماةقل ب م حادلأابوب    لإص2 
 .301 بصب1اا ود باحلك ب مقل ا ب  ة ك  بوب3 
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ب:بخ صة الفصل

 قووووووواؤبإ بم حدلعوووووووبمب دة ك بةيكبدةووووووو بينفووووووولسبوبليةلأووووووو ب  لأ   لأووووووواب م لدوووووووابم ح عفووووووواب م حادلأوووووووابببببببب
ق  ب ممووووووولوعب  ة ك ب ةووووووواب م وووووووينب مفووووووولهصةبا وووووووىب ال  وووووووابا وووووووىب  ووووووولؤب م ووووووولسبم ديموووووووابدوووووووفبنلأووووووو ب نقلأووووووواب

 د  ملاووووول ب مضوووووحل ب دج حووووولاقبيدوووووفبنلأووووو ببG19ي TVAتحاووووولأنب  يوووووص ة  بيل ةوووووصبوب ووووو نب
بلفديدب ميةقل .

ب

ب
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 تمهيد

 م  مثلدددددددددد  ه م دددددددددد م   م ارمسدددددددددد  بعددددددددددا في  لفصل ددددددددددف ه م الددددددددددا م       م اددددددددددف    م   ص دددددددددد     دددددددددد م  
م ق دددددددددف ا  م  مل م عدددددددددف   لمدددددددددامر  م طبدددددددددص    وددددددددد   م      م فوددددددددد  م  فط قددددددددد  ه م ارمسددددددددد   م ددددددددد ا 

  م  جفر ددددد    لدددددا  م   ددددد  نحدددددف   لدددددا  ا دددددل  سدددددقفل م فوددددد  م   دددددصا  لددددد   ل ددددد  م علدددددا  م ل لدددددف    
ف ا  لددددد  في مل م عدددددف   ذ دددددض ب دددددصى لعصيرددددد  لدددددا  لددددد    م ددددد م  م ق ددددد بدددددف  املبجفلعددددد   مدددددفر  ل جددددد  

 م نمفل م ق ف    م  فئاة ير هف.  لف    لمامر  م طبص   ه م ؤس   محا م ارمس  

 : ل   ل ل نحف   لا  ا    م م الا م  فصق    لف 

 م       م  جفر     لا م طحث م   : ملإطفر م عف   كل   م علا  م ل لف    

  مفر  ل ج  وط ة لفريخ    ا جفلعل م فل  م   :

 م  فار  ل   م علا  م ل لف     م  جفر     لا  م      م فل  م ثفني:

 ملخص ف  م     م    كل   م ل لف  لع شصح لهف  للفلحهف. م فل  م ثف ث:

 : ملخفام  م سفس    عما ملمحفس  م عمال  ه ل ا   م  اقف م طحث م ثفني

 ل ا   واقف  م   خالين م فل  م   :

 ل ا   واقف  م      م لفلح م فل  م ثفني:

  ل  ل  ا    ف   ملمحفس  م عمال  م فل  م ثف ث:
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 التسيير  وتجارية وعلوم: إطار عام لكلية علوم اقتصادية المبحث الأول

لددددددا  ددددددا   دددددد م م طحددددددث سدددددد حف   في دددددد  لمحدددددد   ددددددا جفلعدددددد   مددددددفر  ل جدددددد  بددددددف  امل بلددددددا   فلدددددد  
بلدددددا   ف ددددد   دددددع م  فدددددصق    لمحددددد   دددددا م فلعددددد    م  جفر ددددد    لدددددا  م   ددددد  م ل لدددددف       ل ددددد  م علدددددا 
    كلهف م     م .  لهفلهف م كل   لع   ف في   م  فارم  م تي لص  بهف   م  عصف  ل 

 نبذة تاريخية عن جامعه عمار ثليجي الأول:المطلب 

 جييأولا: من هو عمار ثل

   بدددددف  امل3291ل جددددد  م دددددا ا سددددد   مدددددفر لدددددا لام  دددددا    لددددد ل جددددد   دددددا  ملمجف دددددا م صمدددددا   مدددددفر 
لددددا فيبددددص   طددددفرم  م سدددد قا  م ددددث  مددددا ه ملمجددددف  م للددددف  بددددف    م  حص ددددص م دددداط   م ددددث  ددددا   

لددددددف  بددددددسجصمل في    رسددددددف   سددددددلك  لددددددا مددددددا   م  ددددددص     م قددددددف صة م  حدددددد   عهددددددا لكددددددا ا م علمددددددين 
يردددددصمرا لدددددا م قف ددددداة م ع دددددكص   بف دددددامر   ودددددامل في   ودددددايرمع بعدددددا مودددددا ل م ثدددددارة م  حص ص ددددد   ددددد   بف ا ددددد  

م ط ضددددددفل بددددددف  ص    ددددددف اة م عق ددددددا  طددددددا ملحادددددد لإ با دددددداف م دددددد ا فيسدددددد ا    ددددددل   مرة لارسدددددد  ملإشددددددفرة 
 ددددددين لددددددا صم  ط  ددددددف  3291/ 39/92 ه  اا. ددددددم ددددددث م  خددددددصع  لدددددد   دددددداا  يرع ددددددف    بفودددددد   مبددددددا له

م ؤل ددددد    م ام دددددا   كالددددد  اللدددددف   بصلطددددد  رمئدددددا  ق ضددددد  لدددددصمر في دددددارا    دددددص م للدددددف   م عفلددددد  
 لجمهار دددددد  م  مئص دددددد  م عق ددددددا با دددددداف لددددددع  شددددددصميرل  لدددددد  فيجهدددددد ة م  ددددددلك   م اسددددددلك  بجدددددد    ص ددددددص 

    مددددددا بهددددددف م  م   مير ددددددل م   دددددد  م دددددداطا  سددددددف   بعددددددا م سدددددد قا  ه ل سدددددد     مرة م ع ددددددا  م ام ددددددا
 مددددددفر  ل جدددددد  جفلعدددددد   لدددددد    ددددددص مددددددف تم لددددددص ر   لددددددا   م   ددددددفر مسدددددد   دددددد م م  ف ددددددا  3229 ددددددف  

   .  امل  صيرفوف  ف لالل لا لضح ف   تخل ام    صمابف

    بسوبدددددددفل م ارسددددددد  م عل دددددددف  ل ق  دددددددف   اجددددددد   3212موفددددددداق م  علددددددد   م عدددددددف  بدددددددف  امل ه سددددددد
 .3212في    62ؤر  ه م  329-12م صسا  

    391-21  لصل ددددددد  م ارسددددددد  م عل دددددددف م  لص ددددددد  جدددددددفلع   ق ضددددددد  م صسدددددددا  رلددددددد   3221ه سددددددد 
  لا م  هف في طحت  ما مس   مفر  ل ج . 3221لفا  36لؤر  ه 

    36تمددددت لصل دددد  م ص دددد  م ددددفلع     جفلعدددد   ق ضدددد  م صسددددا  م   ا دددد ا رلدددد   9663ه سدددد -
 .9663سط مع  31لؤر  ه  916
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 التطور كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير المطلب الثاني:

 22بعددددددددا   قددددددددار 3223/3229  يردددددددد ع ل دددددددد  م علددددددددا  م ل لددددددددف     ددددددددا  م  دددددددد   م فلع دددددددد       
ملإ دددددا  م    ل  ددددد   لكدددددا ا  م ق ددددد  يردددددصل  ددددد   ددددد م مدددددف طف طدددددف  بف ددددد ل م بدددددة   لدددددا  مل لدددددف     

طف طددددددددف   91  بعدددددددا  لدددددددار  3226/3223 م ددددددد ا يرددددددد ع  ددددددددا  م  ددددددد   م فلع ددددددد   م دددددددا  للددددددد  
 لصل   م ارس  م عل ف  سفل ة م  عل   م  ق  م  لص   جفلع .  طفر ه 

م  لعهددددددددا  دددددددد   عهددددددددا  3221/3221 ددددددددا  ل دددددددد  م علددددددددا  م ل لددددددددف     ددددددددا  م  دددددددد   م فلع دددددددد  
 31/62/9663م دددددددددددؤر  ه: 916-63   ططقددددددددددف  لمصسدددددددددددا  م   ا دددددددددد ا رلدددددددددد : م علددددددددددا  م ل لددددددددددف   

م دددددد ا   ضدددددددما  وبدددددددفل جفلعددددددد  م  دددددددامل   دددددددا  م عهددددددا م   ل ددددددد    دددددددت بكل ددددددد  م علدددددددا  م ل لدددددددف    
ل لدددددددف     م  جفر ددددددد      دددددددف ة ل دددددددم   م كل ددددددد     ل ددددددد  م علدددددددا  م  9633  لددددددا  م   ددددددد     ه سددددددد   

 .  لا  م     

 .مع شرح مهام مصالحهاالمطلب الثالث: الخريطة التنظيمية لكلية الاقتصاد 

  بجامعة الأغواط التنظيمي لكلية الاقتصادأولا: الخريطة 
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 (  ا ع ملخص ف  م     م    كل   م ل لف  بجفلع   مفر  ل ج  بف  امل.61شكا رل :)

 
م لار: لقا  لا طصف رئ   لللح  م  عل    م  ق    بف كل  
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 ثانيا: شرح مهام ومصالح افراد الكلية 

م فلعددددددد  لدددددددا بدددددددين م سدددددددفل ة ه   دددددددع ل ير مدددددددف  لددددددد  شدددددددصح أ لدددددددف م لدددددددفلح  بعدددددددا في ددددددد  رفيا رئددددددد   
وبدددددفل  م ددددد  ا    مدددددا     رلطددددد  فيسددددد فذ لعلددددد    دددددف   ه مف ددددد   دددددا   جدددددا    ه رلطددددد  فيسددددد فذ محف دددددص 
في  فيسددددد فذ محف دددددص مسددددد ث فئ  جدددددفلع    كدددددا  ل دددددؤ    دددددا سددددد  فيلدددددار م كل ددددد     دددددا  ل ددددد    سدددددفئلهف 

م ددددددا  ص م كلددددددف بدددددف  عل   م عددددددف   ب ددددددفل م طبدددددص    م ف  دددددد  في ددددد   م ف  دددددد  وددددددام  م عم دددددا  عددددددين بقددددددصمر لدددددا 
 لددددد  ملدددددةمح لدددددا م عم دددددا  بعدددددا رفيا رئددددد   م فلعددددد   ددددداة  ددددداتم سددددد ام  لدددددا بدددددين م سدددددفل ة م دددددامئمين 

 ذ  م صلط  م  ل  م   ا    ه   ع   وبفل ه م كل      ق   وام  م عم ا م :

 . نيابة العمادة المكلفة بالدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة:1

 بف فلط  بف هف  م  ف   :  م  فئا م صلطف   كاا وفئ  م عم ا م كلف بف ارمسف  

     طلط  م  ارع؛  ل فبع  ل ج ا ل 
   ملةمح  ا  جصمل لا فيجا     ل؛  في   في ل فبع  فيوبف 
     ؛ ملإملفئ    لفلط ل ض م قفئم  ملإ 
   بف فلطددددددد  ه لهفلدددددددل رئدددددددد     م  دددددددفئا م صلطفدددددددد   دددددددف ا وفئددددددد  م عم دددددددا م كلددددددددف بف ارمسدددددددف

 لللح  م  ار  ؛
 رئ   لللحل م  عل    م  ق   ؛ 
 .رئ   لللحل م ملفئ ف   م  ا   م  اج ل 
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 نيابة العمادة المكلفة بما بعد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجية 2

بف هددددددددف    كاددددددددا وفئدددددددد  م عم ددددددددا م كلددددددددف  ددددددددف بعددددددددا م  ددددددددارع  م طحددددددددث م علمدددددددد   م عالددددددددف  ملخفرج دددددددد  
 م  ف   :

 ل فبعل س  م ل حفوف  م   حفق  ف بعا م  ارع؛ 
   بعا م  ارع؛  فيطص مف  لفم  هص  ل  س  م  فلب  م   صم 
 ل فبع  س  فيوبف  م طحث م علم ؛ 
    ؛ م ا    لف بين م فلعف  م اط          م  عف  لطف رة ب  مف  لا فيجا ل ب 
  ا لعلالف  م سفل ة؛ل ا   بصملج   ين م   ا    ا 
 ل فبعل س  ملمجل  م علم   لكل    ملمحفير    ل  فيرش ال؛ 
   دددددف ا وفئددددد  م عم دددددا م كلدددددف  دددددف بعدددددا م  دددددارع  م طحدددددث م علمددددد   م عالدددددف  ملخفرج ددددد  

 ه لهفلل؛
  م  ارع؛بعا  ير مفرئ   لللح  ل فبع  م  كا ا 
 رئ   لللح  ل فبع  م  كا ا ير مف بعا م  ارع؛ 
  عف    م عالف  ملخفرج  .رئ   لللح  م  
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 الثا: الأمانة العامةث

 ل كلف م لفو  م عفل   لكل    ف  ل :

 ؛ ض  لبص ل أف  ل    م امر  م طبص    لكل    ل ا  ا 
 ؛ل    م رش ف  لا    م كل    ملمحفير    ل همف 
    ل ا  ا؛ ض  لبص ل ل  مو   م كل  
   ؛ل ا   م خف  م ل   لكل 
     فو هف.  م  هص  ل  لكل     م    ل قا  قا   م اسفئا م  ل   

 لبما م لفو  م عفل   لكل   م تي  لح  بهف م ك   م ل  م ام ل  م لفلح م  ف   :

 لبما لللح  م   خالين م اص ل م  ف   : المستخدمين: مصلحة رئيس-في

 .يرصل م سفل ة 
 . يرصل ملمحفسط 

 لبما م اص ل م  ف   : والصيانة:الوسائل  مصلحة رئيس–  

 .يرصل م اسفئا 
 . يرصل م ل فو 
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   والثقافية والرياضية:مصلحة الأنشطة العلمية رئيس -ت

  م ثقفير    م علم     ث:     خ لف م وبف  م ص ف    

   ل  م فلع   افئاة م فلط  م قطلين  ل  م طكف ار ف؛م بام  م ا ام  
  ؛ر ف   ل      رم  ر ف     لفلط  م صم طين ه م وضمف     يرصق   
  ؛ قفير     لم    افئاة م فلط  لا فيجا  بصم  لارمته  ل    ل ف صم   
   لع م فلعف  م  ص .  لطف   م ثقفهل    رما 

 رابعا: الأقسام

 فيل ف : ل كا  م كل   لا خم  

 ل   م  ل م بة ؛ 
      ؛ل    لا  م 
   لا  م ل لف   ؛ ل  
 ل   م علا  م ف     ملمحفسط ؛ 
   ل    لا  م  جفر.   

رؤسددددددفل  وفئدددددد  رئدددددد   ل دددددد  لددددددع  جددددددا  ل دددددد    ددددددف اا رئدددددد    نجددددددا  كددددددا ل دددددد  لددددددا  دددددد ا م ل ددددددف 
للددددددفلح    عددددددين رئدددددد   ل دددددد   دددددداة  دددددداتم سدددددد ام  لددددددا بددددددين م سددددددفل ة م ددددددامئمين بقددددددصمر لددددددا م ددددددا  ص 

 م كلف بف  عل    ب فلم  ل  ملةمح لا م عم ا  بعا في   رفيا رئ   م فلع .
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 خامسا: مكتبة الكلية

 ل ايرص م كل    ل :

 لف ف  لفف ع   لفلط  ؛ 
 ل فمف   ل خ  ا؛ 
 لف   م سفل ة؛ 
    فيوةو تلف. 

الخطثثثثثوات الأساسثثثثثية لعمثثثثثل المحاسثثثثثب العمثثثثثومي فثثثثثي تنفيثثثثثذ  المبحثثثثثث الثثثثثثاني:
 النفقات

 المستخدمين تنفيذ نفقاتالمطلب الأول: 
 الرواتب الشهرية والدورية:-1
  لددددد  ل ا ددددد  ف   قددددددا   ددددد م م  ددددد  لددددددع بام ددددد  م  ددددد   م ف  دددددد  م ص ملددددد   م جددددددارلعمدددددا للدددددلح     

م  خلددددددد   لم ددددددد خالين  دددددددا م ددددددد   ETAT MATRISبا دددددددع م لدددددددااير  م  ددددددد ا   
م  عفلددددددا ا ....مو(    دددددداا م لددددددااير   م  ق  ددددددين  م عمددددددف   م دددددداداين ملإ مر ددددددين  م دددددداداين )م سددددددفل ة

م بددددددخ   ددددددا  م بددددددهص م اممددددددا بددددددف طل  ملخددددددف  لضددددددص   ه  لدددددد  لمددددددال م عددددددا م  م ددددددتي   قف ددددددهف 
لددددددع  ريرددددددفق  ددددددا  ددددددا ة   مو ددددددف   شددددددهص  م ددددددث  دددددد   ل شدددددد ة م لدددددداايرف  لددددددا طددددددصف م صملدددددد  م   39

ممضدددددددفة لدددددددا طدددددددصف م لدددددددص بف لدددددددصف   ددددددد    FICHE D’ENGAGEMENT م  ددددددد م 
 ل ش  ف بف طل  ملإجمف .
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فيجدددددصة م  دددددد خالين لددددددع م  دددددد  بعددددددين  لضدددددد ه  دددددا شددددددهص لقددددددا  للددددددلح  م جدددددار ب حص ددددددص مام دددددد  
.... م   فبددددددددف م   طدددددددفر م ل فف ددددددددف  م ددددددددتي تخلدددددددد      جددددددددا  لثدددددددا:  فددددددددا م لالدددددددد   م  عف ددددددددا    

  ثم  قدددددددا  م لدددددددص بف لدددددددصف بفلإلضدددددددفل  لددددددد  ملحام ددددددد    ددددددد    ا لهدددددددف بعدددددددا ذ دددددددض م  فيلدددددددين ملخ   ددددددد  مو
)محفسدددددد  م عمددددددال (   دددددد    لدددددد  ل دددددد ا  ملمحفسدددددد  بف    ددددددا لددددددا  ددددددح  لددددددف ل ضددددددم ل ملحام دددددد  م صيرقدددددد  

  م   دددددف  لدددددثا بف لددددداايرف  م  ددددد ا   ه بام ددددد  م  ددددد   م ف  ددددد   م  ع دددددصم  م صيرقددددد   كدددددا مل فدددددفل  مقدددددصرم
  قا  بعمل   م ايرع. 

  لكدددددددا   م   ددددددد م ير مدددددددف يخددددددد  ل حددددددد  م ص    ددددددد     في  بففلدددددددف  واددددددد  ملإجدددددددصملم   ددددددد    لطف هدددددددف 
  لؤشص لا طصف م صمل  م   مو ف .لع م عمل    آو  س ا   با 

   حالة التوظيف:-2
م ق دددددف  بعمل ددددد  م دددددايرع جما ددددد  لدددددا م صممدددددا لطدددددا ل ددددد اا م فلعددددد  تمدددددص    لددددد     مل ددددد  م  اد دددددف 

  ل مثا ه:
 مستوى مصلحة المستخدمين: على 2-1

لقدددددددددددا  ملإ مرة م فلع ددددددددددد  ب حا دددددددددددا مم  فجفتهدددددددددددف  لمدددددددددددار  م طبدددددددددددصا ير قدددددددددددا  بعمل ددددددددددد  م سددددددددددد قفف  
 لكاددددددفلم  م ددددددتي ل ددددددايرص  ددددددا هف م بددددددص ل م  فسددددددط   بدددددد ا م  ف دددددد  لثددددددا: م  ددددددا م قددددددفواني  م ؤ ددددددا في  

 دددددددد    م  ددددددددا   ددددددددا ل ددددددددفبقف  م  اد ددددددددف  لدددددددد  ل دددددددد اا م فلعدددددددد .  بعددددددددا .... موم كاددددددددفلة م ه  دددددددد 
مسددددد قطف  للادددددف  م ةشدددددحين  لم دددددفبق  لاد دددددف  بعدددددا  رمسددددد هف  دهدددددار و فئجهدددددف   حدددددا  لدددددا  ا دددددف 
م اددددددددددفئ  ا بف  ف دددددددددد   لقددددددددددا  للددددددددددلح  م  دددددددددد خالين ب حص ددددددددددص م لددددددددددف ملإ مرا   كددددددددددا  لددددددددددا محضددددددددددص 

 لددددددصف  دددددد   ل شدددددد  م لددددددف لددددددا طددددددصف ل لدددددد    لقددددددصر م  عددددددين   بعددددددا ملضددددددفئهف لددددددا طددددددصف م لددددددص بف
(    ددددددد   مرسدددددددف   ددددددد م م لدددددددف لصيرقدددددددف بف ا دددددددفئ  م ضدددددددص ر   61 69م صملددددددد  م   مو دددددددف  )مو دددددددص م لحددددددد  

 : بففل   فئل     ض بص اا لبفا  م  لللح  م جار.لثا
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 :الأجور والرواتبمستوى مصلحة  على 2-2
م   مددددف  م ددددف  م دددد ا   فددددد  بعددددا مسدددد ا  م لددددف لددددا طدددددصف للددددلح  م  دددد خالين  دددد   تخلددددد   

ل مدددددد   دددددد ا م  اقدددددد  ) مل دددددد  م  اد ددددددف(  ددددددا طص دددددد   ص ددددددص بففلدددددد  م   دددددد م  بق مدددددد  م عمل دددددد   ددددددا طص دددددد  
م  اجددددددددل بهددددددددف م  م صملدددددددد   م   مددددددددف  م خلدددددددد   بعددددددددا ملضددددددددفئهف لددددددددا طددددددددصف م لددددددددص بف لددددددددصف   دددددددد  

  مو ف     ش  ف.م  
ر  م ص ملدددددد  ب حص ددددددص مام دددددد  م ددددددايرع  ق مددددددد  بعددددددا ل شدددددد ة م صملدددددد  م   مو ددددددف   لقددددددا  للددددددلح  م جددددددا 

ملمحفسدددددددط  لصيرقددددددد  ب  دددددددخ  لدددددددا   ا لهدددددددف  ا ف ددددددد م عمل ددددددد    ملضدددددددفئهف لدددددددا طدددددددصف م لدددددددص بف لدددددددصف  ددددددد   
 م لف ملإ مرا  م   ش ة م ف   .

 المحاسب العمومي: 2-3
 م ق ددددددددددف  بددددددددددسبصمل م ددددددددددا ا  م بدددددددددد كف   ع ددددددددددع ملمحفسدددددددددد  م عمددددددددددال  م بددددددددددخ  م كلددددددددددف بس ددددددددددامر 

 ئ  م  ل  م ف    م لص بف لصف.م عمال    لع 
يخضددددددع ملمحفسدددددد  م عمددددددال   صلفبدددددد    مرة م ف  دددددد    ددددددا طص دددددد  لا دددددد   يرجفئ دددددد  لفبعدددددد   لددددددا مرة  لقددددددا  
بف صملطددددد  م ال قددددد   كدددددا م عمل دددددف   م دددددتي لدددددف  بهدددددف ملمحفسددددد  م  مدددددف م  لددددد  م ا دددددفئ  م  ع ص ددددد  م اجدددددا ة ه 

 م ا ف  .
لدددددا لدددددايرص م لدددددف  بعمل ددددد  م صلفبددددد    دددددا طص ددددد  م    دددددا قدددددا  ملمحفسددددد  م عمدددددال  لطدددددا  مل ددددد  م دددددايرع 

 م ا دددددفئ  م ا لددددد   ل اد دددددف    ددددد م م   شددددد ة م ف  ددددد    دددددح  م ق مددددد  ملح دددددفب    لعمل دددددف . بعدددددا م    دددددا 
   لدددددد   م ددددددايرع( )مام دددددد   لددددددا م عمل دددددد  لددددددا م  فددددددفل  قددددددا  ملمحفسدددددد  ب حص ددددددص شدددددد ض بق مدددددد  م عمل دددددد  

في   ددددددا طص دددددد  ملخ   دددددد  م عمال دددددد    CCPم ددددددفرا  مل دددددد  م ددددددايرع  لددددددف  ددددددا طص دددددد  ملح ددددددف  م ع دددددداا 
 م  جا م  ال   لمحفس .   ل لع م ق ف  ب ج ا م عمل   
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 المطلب الثاني: تنفيذ نفقات التسيير المصالح
لع ددددددع واقددددددف  م   دددددد    دددددد  م ددددددتي تخدددددد  له دددددد  م كفلدددددد   م     م جهدددددد ة م خ لادددددد   م ةل مددددددف  

م دددددث  صسدددددا م لدددددص بف لدددددصف   ددددد  ض لددددد   يردددددامل    م دددددتي ه  ف طهدددددف فيلدددددا لدددددا سدددددقف لطلددددد  م لددددداق  
  ددددددد م م  ددددددد  يحدددددددصر يردددددددفلارة  يرددددددد   م مدددددددا  يحدددددددا  وا  ددددددد  م  دددددددلع   م  هدددددددف م   م فلددددددد  م ددددددد اسددددددد ا 

م دددددددد ا يحددددددددا    ا ددددددددف   ص ددددددددص م اددددددددفلارة م ددددددددتي  169-29م بددددددددص ل م دددددددد  ارة ه م صسددددددددا  م   ا دددددددد  صل :
   اا م علالف  م  ف   :

 م قصم ج مف    م س  م كفلا م امئا؛-9ف؛ رل  م افلارة  لفر خ  ص ص -3
 م  عص ف م طفئ   لامئا؛-4رل  م  جا م  جفرا؛ -1
 رل  م فبل م ع اا في  م ط ك  في  ه ملخ         جا؛-9
  م  عص م اما ا؛  م   م  لع  وا   هف -2
 م  عص ملإجمف   م رلف   م مصف.-1

بففلدددددد   و ددددددخ مام دددددد  م ددددددايرع ه  ا دددددد   لدددددد   قددددددا  م لددددددص بف لددددددصف للددددددف م  اقدددددد  م دددددد ا يح دددددداا 
م   ددددد م  لؤشدددددصة لدددددا طدددددصف م صملددددد  م   مو دددددف   سددددد ا م فلددددد   م ادددددفلارة مفللددددد  لخددددد   م لدددددص بف لدددددصف 

 .   ملخال  منج    ل م ام   
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لع دددددع  ددددد ا م طففلددددد  ذم  في  ددددد  بف  ددددد   ل دددددمع ب  طدددددع م   مو ددددد    دددددا  لدددددف    بطاقثثثثثة الالتثثثثث ام: -3
لطف  هددددف  م ددددث   ددددمع لصل مهددددف م   ل ددددل  بف ق ددددف  بهدددد ا م همدددد    دددد   يردددد ع بففلدددد  م  دددد م   كددددا 
لدددددف ة  لددددد  مدددددام   دددددجا ير هدددددف  دددددا مص ددددد  وكدددددا في  ل عدددددصى  دددددف م دددددف ة لدددددا  وادددددفق في  لددددداير   

وددددددال م عمل دددددد      )    دددددد م  يحددددددا  ير ددددددل رلدددددد  م طففلدددددد بعدددددد  بففلددددددف  م  فو ددددددض سددددددجا  ددددددف    
مواددددددفق م  لدددددداير ( م  جفودددددد  لفريخهددددددف  رلدددددد   لددددددفر خ ل شدددددد ة م صملدددددد  م   مو ددددددف    ددددددا مسددددددد ا  
م  دددددلع  لدددددا طدددددصف م دددددار    قدددددا   ددددد م م  ددددد  )( ب حضددددد  يردددددفلارة  فئ ددددد  لكدددددا  ل ففبقددددد  لدددددع 

 ددددددع ل شددددددد ة  دددددد   لدددددددا طدددددددصف سدددددد ا م فلددددددد  م ؤشددددددص لدددددددا طددددددصف م صملددددددد  م   مو ددددددف    ددددددد     
 م لفلح م   قطل   ل لع    م لص بف لصف  ا  م  يرصل م   مو   لإ ام  مام   م ايرع)(.

 والة الدفع:ح -2
 دددددد     قدددددد  محفسددددددط   ل ددددددمع بس ددددددامر فيلددددددص بف ددددددايرع لددددددا طددددددصف م لددددددص بف لددددددصف  لمحفسدددددد  
م عمددددددال     دددددداا مام دددددد  م ددددددايرع  لدددددد  رلدددددد  ل ل ددددددل  لاميردددددد   ل لدددددد  ف ه م  ددددددجا  لفريخددددددل 
ه   ددددددددفير  م  م  لدددددددد  ف م دددددددد  م طددددددددف   م ددددددددف ة  لعمل دددددددد     في دددددددد  شدددددددد ل  دددددددد  في  يحددددددددا  

م  جفوددددددد  لالدددددددع م لدددددددصف  ط كددددددد مام ددددددد  م دددددددايرع مسددددددد  م  عفلدددددددا م لدددددددح ع  رلددددددد  م دددددددفبل م 
م ددددد ا يرددددد ع ير دددددل ملح دددددف    مدددددتي  ددددد   ملإبدددددصمل  ددددد  في  يحدددددا  رلددددد   لدددددفر خ م ادددددفلارة م دددددتي ملدددددص 
ب  دددددددا ا ف   ددددددد   م  ال دددددددع  لددددددد  مدددددددام   م دددددددايرع لدددددددا طدددددددصف م لدددددددص بف لدددددددصف  لددددددد  م   دددددددخ 

)( بعدددددا   دددددع ل شددددد ة  الددددد  م ربعددددد    يخلددددد  جددددد ل  ل ال دددددع لدددددا طدددددصف ملمحفسددددد  م عمدددددال  
طدددددصف م لدددددفلح م ع  ددددد   قدددددا  يردددددصل م   مو ددددد   ملمحفسدددددط  بس دددددام   كدددددا  مل ددددد  م لدددددف  لدددددؤ مة  لدددددا

 م  ف :
و ددددخ  في ددددل   لددددا يرددددفلارة  مددددا  طددددفرة  الدددد  لددددؤ مة لالعدددد  لددددا طددددصف م لددددفلح م ع  دددد  م   -

 جفو  م لص بف لصف؛
 و خ  في ل   لا بففل  م    م   ما رل   لفر خ ل ش ة م صمل  م   مو ف ؛ -
 و خ  في ل   لا شهف ة   مر     الف لكا    ف   ص رة لا    لا  ع م عمل  ؛ -
  لددددد مام دددد  م ددددايرع ه  ا دددد  و دددددخ م ددددث في  م   ددددخ  م صمبعدددد  ذم  م لدددددا  في ددددص يحدددد الإ بهددددف  -

 ل  اا يرصل م   مو  ؛
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م لدددددص بف  حا دددددا  دددددا  طدددددفرة  دددددا    قددددد   دددددا   ير هدددددف مسددددد  م  ددددد ا ا   رلددددد  م دددددفبل م ط كددددد   -
 رل   لفر خ م اامل  م تي   ل ا ا ف.م  جفو  

 بعا   ام  م لف يحا  م  ملمحفس   طفشصة  جصملم  م   ا ا.
 بس ام :  ل    يرصل م   مو    ملمحفسط 

 الوضعية المالية:-3
 دددددد     ددددددام  ف  ددددددا  ا دددددد  فيشددددددهص  ددددددا   ير هددددددف  ددددددا م   مددددددف م  م  دددددد اف  ل هددددددف  م  جفودددددد  

 و ط  مس ها  م   مف م .
 الحساب الإداري:-4

لمدددددددددا ملإ دددددددددصم م   م  اقدددددددددف  م دددددددددتي تمدددددددددت  دددددددددا  م  ددددددددد   م ف  ددددددددد  م  جفوددددددددد    لددددددددد يح ددددددددداا 
 دددد     ددددام  ف لددددع  م ف  دددد  م سدددد ها    في جددددل  وافلهددددف  مددددف يحددددا  ير ددددل م    جدددد  م لددددفير    ل دددد   

 الدددددددددددددف ملح دددددددددددددف  ملإ مرا  م  في   مل ددددددددددددد   n/13/39 ف ددددددددددددد   دددددددددددددا سددددددددددددد   لف  ددددددددددددد  فيا ه:
 .n+1/31/39   ف  : م   ا ا ل  مص م

 مستوى المراقب المي انياتي: على-5
م صملطدددددد  م طفشددددددصة  لم  مو دددددد    مددددددف  قددددددا  بددددددا ر م صشددددددا  لم دددددد  ا ه ملمجددددددف    لدددددد  ددددددا م  ددددددؤ   

    دددددددا مسددددددد قطف  م صملددددددد  م   مو دددددددف   لدددددددف م عمل ددددددد   له  ددددددد  م عمال ددددددد    قدددددددا   م دددددددف م   مو دددددددف  
      ا ه لصملط ل لا م  قفل م  ف   :بف  ال   م عم  ه م عمل   

   لفدددددفب  م عمل ددددد  لدددددع م و مددددد   م قددددداموين م عمدددددا  بهدددددف  ف ددددد  لدددددف لعلددددد  بهدددددف بدددددسجصملم
 م   فر م   فير  م  عفلا لعل  ا طص   محضص ير ع  لق    م عص ى؛

   ؛م    ا لا  ا   جا  في ففل م فب   في    فب 
    م طف   م ف ة؛م    ا لا لامير  م عمل   لع م  ل  ف م 
 م    ا لا م صل  م   ل ل   طففل  م    م ؛ 
 م    ا لا لايرص م   مف م ؛ 

 دددددف     دددددا م صملددددد  م   مو دددددف  لدددددا  ددددد ا م  قدددددفل  قدددددا  با دددددع م   شددددد ة م دددددتي ل دددددمع بدددددف    م  لدددددع م دددددار  
 ب حا لل س ا م فل  م ؤشص.
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    على مستوى الكلية المطلب الثالث: وكالة المحاسب العمومي
بعدددددا   دددددام  يردددددصل م   مو ددددد   ملمحفسدددددط   لملدددددف م  دددددفبع لحام ددددد  م دددددايرع يحا دددددل م  ملمحفسددددد  م عمدددددال  م ددددد ا 

  قا  بس ام  ش ض   مع ب عئ  ذل  م     ملفا م ار  في  م  عفلا.
    ملمحفس   قا  بف    ا  ل   جل ملخلا  لا:

  م عما  بهف؛لففب  م عمل   لع م و م   م قاموين 
 ا   جا  في ففل م فب  ؛  
   م ق م  م ضفير    ل طط ع   مل   م ا و  ه م افلارة  و ط  م صسTVA ()؛ 

بعددددا م    ددددا لددددا  دددد ا م  قددددفل  قددددا  بددددفلخ    ملإلضددددفل  لدددد  و ددددخ ملحام دددد   لصجددددع و ددددخ  م  
   رلدددد   لطلدددد  م بدددد ض م دددد ا   م   ددددا ا بددددل   دددد م    ددددا  لدددد  لبددددص   بف لددددصف  مددددام لددددص 
 م  هفئ   ل ل .  لا ملإبصملم عمل   

 لخ   ددددددددد    قدددددددددا  ملمحفسددددددددد  ب حضددددددددد  جدددددددددا   لالددددددددد ل   لعمل دددددددددف  م دددددددددتي  ا لدددددددددل  لا  عهدددددددددف
م دددددددداداين  م عمددددددددف   م سددددددددفل ة    مل ددددددددف   و مددددددددفل دددددددداة   ددددددددا  ف  م ط ددددددددا  يرمددددددددثام عمال دددددددد  

 عدددددددا جدددددددا    لددددددد ف ير دددددددل م ددددددداداين   TRS  BDL  AGBم ل لدددددددف   م دددددددث  كل ددددددد 
 يحددددصر شدددد ض بددددف طل  ملإجمددددف  يحددددا     ملخ   دددد  م عمال دددد  م ددددتي    دددد ه  م عمددددف  م دددد  ا    مددددا  

 لقا  ب ل  ف م ب كف  م   م ط ا .
 ل ددددد   ملمحفسددددد  م عمدددددال  بس دددددام  م دددددف  م   ددددد    كدددددا م عمل دددددف  م دددددتي لدددددف  بهدددددف   دددددا  ف ددددد   
 ددددددا سدددددد   لف  دددددد   يخضددددددع ملمحفسدددددد   صلفبدددددد    ر دددددد   يرجفئ دددددد  لددددددا طددددددصف للدددددد  ملمحفسددددددط   ه 

 دددددداملإ  جددددددا    ددددددصم  لددددددا   دددددد ا   ملمحفسدددددد    ع ددددددص م ا ددددددع  وكددددددا في     ذميرددددددةم    ر دددددد  
 لددددددد  لق دددددددا م   ددددددد  بدددددددسجصملم  م   ددددددددفر  ه رلفب ددددددددل  ص ددددددد  و ددددددد   ج   دددددددف في  م صملددددددد  م   مو دددددددف 

  م افلارة  لا  شص   هف.  ل م  عفلا فيلف ملمحفس  م عمال  ير    في ثص 
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  عما با ف   ملمحفس  لما   لا م اداين لق مين  ا م   م  لف ل 

م ددددددددث  اجددددددددا م  ددددددددين لددددددددا م ددددددددالقين   ددددددددف ا   ملمحفسدددددددد  ه  ملددددددددل بفلإ ددددددددفير  م  م ددددددددص ا 
 عملددددددا   لدددددد  ل  دددددد    ل  دددددد   م عمددددددا  فيرشددددددا  م ا ددددددفئ   لددددددا  ا جم ددددددع م عمل ددددددف  ملإ ددددددصم م  

  م  اقف  ه سجا م  اقف .
بجفلعددددددد  م  دددددددامل   ددددددد م م دددددددص    اجدددددددا بكل ددددددد  م علدددددددا  م ل لدددددددف     م  جفر ددددددد    لدددددددا  م   ددددددد  

 .9691 ملفل لم ف بل      
  ا  م عمف   م سفل ة  :

    BDL   04 : م سفل ة: ب ض م   م   ملمحل  -3
    TR 64ملخ     م عمال  :            
      AGB       69 ب ض ملخل ج:                

 CCP    22بص ا م  مئص )لص   جمع ملخ فئص(: 
   362ملمجمال ملإجمف :                 

 م عمف : لا  ين  ف  ف  -9
 CCP     122بص ا م  مئص )لص   جمع ملخ فئص(:

    BDL    01 :ب ض م   م   ملمحل                           

         CCP 01    م كل  :طط ط                              

   394:ملمجمال:                                        

   CCP    19 م عمف  م  ق ين: بص ا م  مئص )لص   جمع ملخ فئص(: -1
 CCP    35 م  مئص )لص   جمع ملخ فئص(:م عمف  م ؤل ين: بص ا  -4

    914ملمجمال م كل   لكل  :   
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 خلاصة الفصل:  

ل ف   دددددف ه لا دددددا  ف  ددددد م فيمدددددا م  دددددام  م عمدددددال ين م همدددددين م خدددددا ين لفواودددددف ب  ا ددددد  م  اقدددددف          
م دددددددث في ددددددد فيرل لدددددددا  م  دددددددصم م  م عمال ددددددد  في    دددددددا ملمحفسددددددد  م عمدددددددال    ذ صودددددددف بف  الددددددد ا أ لدددددددف 

   م هددددددف   م  ددددددؤ   ف  م لقددددددفة  ثم لفصل ددددددف ع دددددداا   دددددد  م اد ادددددد  في    دددددد  م بددددددخ  م  لق دددددد مفلل
م عمال ددددد     جهدددددف  رلدددددف  يحدددددفيرلإ  لددددد  م دددددف  م عدددددف   م   مو ددددد  لددددد   فلقدددددل بف  طدددددفرا م سدددددف  ه ل ا ددددد  

 .م عما  بل م  بص عف .  م و م  ير  

ملمحفسدددددد  م عمددددددال  )ملإ مرا( فيمددددددا في دددددد  م ص ددددددفئ     دددددد م لددددددف   دددددد فا ه جفوطددددددل م  فط قدددددد  م ددددددث  عددددددا
 م ع ما  ل هف ه ل ا   م عمل ف  م ف     ملمحفسط  .
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 الخاتمة:
دورذ لمحاساااااااااافيذ لؤسااااااااا ا ذ ذ   س اااااااااا ذذدر سااااااااا ل لتطاااااااااا  ذحاولنااااااااااذااااااااااا ذ ااااااااا  ذ اااااااااا  ذ ل  ااااااااا ذ

 و ااااا  اؤالجااااا ذ يةاااااوالي ذ  ط وحااااا  ااااا  ذاااااا ذ ااااا  ذوذ لؤس ايااااا ذاااااا ذ ااااا  ذسنيريااااا ذ ير اااااا ذ لت اااااي  ذ
ن قااااااس ال فااااا  س فااااا  الما فاااااة ال مام اااااة  اس  ذفااااا  ت   ااااا ماااااا راااااا ب ا المما ااااا  ال ماااااام 

ااااااا ذذوقاااااادذ  ااااااناذ ي الاااااا ذ خاااااارذ اااااا  ذ لت ااااااا  ذااااااا ذ اااااا  ذ لدر ساااااا ذ لتط ي ياااااا ذالطاااااااار ا باا  
 لت ااااااي  ذ اااااارذا  حاااااا ذا ااااااتس  ذ اااااااذ ؤطيناااااااذ لاااااادورذ   اااااا ذ ير ااااااا ذذ سخيااااااا ذسنيرياااااا  اااااا  ذ خياااااا ذ

ذ لمحافظااااا ذ خاااارذ  اااااا ذ لؤاااااابذلخس س ااااا  ذوقاااااد لاااا وذ  ااااا بذلااااايذ لمحاسااااافيذ لؤساااا ا  ذو ااااا ذ ل ااااا  ذ خااااارذ
ذولاساااااااااات د بذ  اااااااااان  ااااااااااا ذ لير ةاااااااااايا ذ   دااااااااااا ذذ  ط قاااااااااااذ الجناااااااااااذبةااااااااااوالي ذ ل  اااااااااا ذ ذف ااااااااااخن

لؤااااااد اذنذو واااااا  ذستاااااااس ذ ماعاااااا ذاخ اااااا ذ ااااااابذ اااااا ذ لير ااااااخذ   دااااااا  و لأدو  ذ  شااااااارذبلي اااااااذ ذ
ذ   ة ع.آفا ذذو لاقتر حا ذوأ    لنتائ ذ لؤاا ذلخدر س ذاد س ذلالت صيا ذ

 الملخاصذأ لا:
ذل دذساس ذ   ذ ل   ذ لن اطذ لتالي :

 سنااااااو ذ لير ااااا ذ لأو ذايراااااا ي ذأساساااااي ذ ااااا ذ لمحاسااااافيذ لؤسااااا ا ذو ااااا ذ لنير اااااا ذ لؤااااااا ذل اااااير ذ
 اااااااااا ذو ير ااااااااا ذ لت ااااااااي ذل ااااااااير ذ اصاااااااا  ذو اااااااا  ذ  اااااااا  دذااااااااا ذااااااااا   سناذ ذسط قناااااااااذلخس س اااااااا ذ

 يد روذ اصااااااااااتا ذحياااااااااا ذسط قناااااااااااذ  ذ لؤس اياااااااااا ذ اااااااااااا ذو   س اااااااااا ذ لؤس اياااااااااا ذ   ذ لطااااااااااال ذ
ذأ     ا.

 ي ااااااا  ن  ذ ذسنيريااااااا ذ ير اااااااا ذ لت اااااااي ذلوخيااااااا ذذ  لير ااااااا ذ لرااااااااسذفتط قنااااااااذلدر سااااااا ذ  الااااااا ذ ااااااا 
 لؤخاااا بذ لاقت ااااااد  ذووار اااا ذو خااااا بذ لت ااااي ذاااؤااااا ذ ساااااارذ خي اااا ذلاااااالأ   ط ذوقاااادذ  ااااا ذلنااااااذ

قتر حااااااااا ذو فااااااااا ذ اااااااا ةذ لدر ساااااااا ذلااااااااام ويمذمج س  اااااااا ذااااااااا ذ لنتااااااااائ ذوس ااااااااد ذ س  اااااااا ذااااااااا ذ لا
  ل   ذ   ت  خي .
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 ثان ا: ن ائج اخ باا فسض اس البمث

ذ ااااااااادد ذوفاااااااايذ ل ااااااااا   ذ لتشااااااااا  ؤ لخس اساااااااافيذ لؤساااااااا ا ذذا ااااااااااب لير ةااااااااي ذ لأو ذو  تسرخاااااااا ذ ذأ ذذ-
 ليذ س  ااااا ذاااااا ذ   اااااابذ لااااا ذس ااااا  ذاااااا ذ سااااا ذ لمحاسااااافيذف ااااادذ   ااااا ذ اسااااايذ لير ةاااااي ذحيااااا ذس صاااااخناذ

 لن ااااااا اذو لخااااااا  ئ ذ  ن ااااااا اذ خي ااااااااذ ذس ااااااانذلنااااااااذصااااااا  ذ ااااااا ةذ لير ةاااااااي ذو ااااااا  ذل ااااااا فيذذ لؤسااااااا ا  
ذ.ذذ لمحاس  ذ لؤس اي 

عاااااا ذ لنير ااااااا ذ لؤس اياااااا ذمج س  اااااا ذااااااا ذ    حاااااا ذااااااا ذفيساااااااذراااااا ذ لير ةااااااي ذ لرا ياااااا ذو  تسرخاااااا ذ ذأ اااااايذذ-
ذب  لير ةااااااي ذحيااااا ذس صاااااخناذااااااا ذ ااااا  ذ ااااا  ذ ل  اااااا ذذل ااااا  ذي  اااااو ااااا  ذااااااااذ.ذ لا اااااد دذ  ذصااااا ف ا

 لنير اااااااا ذ لؤااااااااا ذسن  ااااااا ذ  ذاااااااا حختنذا ستااااااانذيااااااااذا حخااااااا ذ يد ر ااااااا ذو   حخااااااا ذ لمحاسااااااا ي  ذحيااااااا ذأ ذ
   حخااااااا ذ يد ر ااااااا ذعااااااا ذلاااااااالالتا بذ ذ لت ااااااايري ذ ذ ةاااااااا ذلال ااااااا  ذ لااااااادف  ذأاااااااااذ   حخااااااا ذ لمحاسااااااا ي ذفت ااااااا بذ

ذذذ.لالدف ذ  ذط  يذ لمحاسفيذ لؤس ا 
 لمحاساااااافيذ لؤساااااا ا ذمج س  اااااا ذااااااا ذ ي اااااا  ن  ذذأ ذ  اااااا بأااااااااذلالن اااااا  ذلخير ةااااااي ذ لرالراااااا ذو  تسرخاااااا ذ ذ-

 ذ ااااااذ ااااا دوذلناااااانذبهاااااا  ؤسااااا  ذل ااااا   نذو لتشااااا  ؤا ذ ذسنيريااااا ذ ير اااااا ذ لت اااااي ذلوخيااااا ذ لاقت اااااادذوفااااايذ 
ذو   ذااذوصخناذليذل د ذ لير ةي  ذحي ذس صخناذلجسخ ذا ذ لاسترنان  ذذذذذذذ.  ذ لاسترنان  

 ن ائج الداا ة: -1
ذ  ذلش ي اذ لنظ وذو لتط ي  ذ ستنت ناذااذ خ :ا ذ   ذدر ستناذ ل ال

 :أ لا: ال  ائج ال ظسية
ذ: ة نذ لدر س ذ لنظ   ذ ل ذقسناذبهاذس صخناذ  ذااذ خذ خر
 ؤتاااااااارذ لمحاساااااااافيذ لؤساااااااا ا ذ   صاااااااانذأوذ لؤاااااااا  ذ لؤساااااااا ا ذ  اااااااا   ذلاااااااايذقا   اااااااااذ لت اااااااا  ذ ذ -1

و اااااااااا  ذ ل يااااااااااابذ   اااااااااا ذح ااااااااااالا ذذ خي ااااااااااا  لأااااااااااا   ذ لؤس اياااااااااا ذااااااااااا ذ اااااااااا  ذةااااااااااسا اذو  اااااااااا اذ
      د  ذودف ذ لنير ا ذو  ي ذ ي   د  ذ لؤس اي .

 وااااا  ذ لمحاسااااافيذ لؤسااااا ا ذأاااااااذرئي ااااا  ذو لااااا وذ وخااااانذلتنيريااااا ذ لؤسخياااااا ذ  اليااااا ذ لااااا ذوااااا  ذ -2
   ذف ااااا ذ لااااا   ذ ل ااااا   ذأاااااااذ لمحاسااااا   ذ لراااااا  ذ  ي ااااا  د  ذوأو اااااا  ذأطاااااارذ لتويرااااا ذل اااااند  ذ
اساااااااافيذ ل ئي اااااااا  ذقاااااااادذ واااااااا  ذ لمحاساااااااافيذ لؤساااااااا ا ذبااااااااااذ اااااااات ذأوذ ت لاااااااا  ذوسياااااااا ذ سخيااااااااا ذ لمح

 ا   .
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 تسيااااااااذ لمحاسااااااافيذ لؤسااااااا ا ذمج ااااااا ولي ذ   ذطاااااااال ذ اااااااااذ ت  فااااااايذاااااااا ذط يؤااااااا ذ   اااااااابذ    خااااااا ذ -3
لهااااا  ذ ل ااااا فيذوصاااااير ذذ لؤااااااب.بلياااااي ذف ااااا ذ ؤتااااارذصاااااسابذ لأااااااا ذ لأ ااااا ذ اصااااا ذق ااااا ذصااااا فيذلخساااااا ذ

ا اااااااا ولي ذ لمحاساااااااافيذ لؤساااااااا ا ذل، اااااااااذا اااااااا ولي ذة  ااااااااي ذواالياااااااا  ذو لاااااااا وذ ناااااااات ذ ن اااااااااذةاااااااا ور ذ
سؤاااا  ضذ لاااااا رذ لااااا وذ خ ااااايذلاما ناااا ذ لؤس ايااااا ذاااااا ذاالااااايذ ماااااا ذ ذحالااااا ذ لت، ااااادذاااااا ذ رسوالااااايذ

ذ   اااااا ذ ل ااااا  ذ ل ااااااا   بهاااااا ذ ااااا ذأ اااااايذو ذحالااااا ذذو لتشاااااا  ؤا ذ  ؤسااااا    اليراااااا ذصااااا   ذلخ ااااا   نذ
   تيريدذ لمحاسفيذ لؤس ا ذا ذ  يرانذ ائ ذ وذ خ .

لال ااااااا    لدف  ذذ لت ااااااايري  ذ ةاااااااا ذ لالتاااااااا ب سنيريااااااا ذ لنير اااااااا ذ لؤااااااااا ذ ااااااا ذط  ااااااايذب ااااااا  ن  ذذ -4
ذا س ذ لمحاسفيذ لؤس ا .ذ و  ذا و    نذ لدف ذ ل وذذلال     ةا ذذ   بذبهاو ل وذ

 ثان ا: ال  ائج ال طب ق ة
 خااااارذدر ساااااتناذ لنظ  ااااا ذو لتط ي يااااا ذ لااااا ذ    نا ااااااذ خااااارذ خيااااا ذ لؤخااااا بذ لاقت ااااااد  ذو لت ار ااااا ذلناااااانذذذذذ

و خااااا بذ لت اااااي ذاااؤااااا ذ ساااااارذ خي ااااا ذس صاااااخناذ  ذ ي الااااا ذ خااااارذ يةاااااوالي ذ ل ئي اااااي ذو اااااانذ  ااااا ذ
ذا ذ لير ةيا ذ  ط وح ذ خيناذنجا اذ ذ لن اطذ لتالي :

د رو ذ ذسنيرياااااااااااا ذ يا  ياااااااااااا ذوا  ق اااااااااااا ذ   اااااااااااادذدورذفؤااااااااااااا ذوا اااااااااااا ذلخس اساااااااااااافيذ لؤساااااااااااا ا   يذ -1
 ؛ سخيا ذ  الي  ذو لت ي   ذلا  س  ذ لؤس اي ذو   ذ ظ  ذ ذةوخيذ ل ا  س

 د نف سااااااااااااااااايذوسط ي ااااااااااااااااايذمجااااااااااااااااااذ ااااااااااااااااااس ذ يذرقاااااااااااااااااا ذ  ااااااااااااااااا  ذ ظاااااااااااااااااابو اااااااااااااااا  ذ  تساااااااااااااااااادذذ -2
مجااااااذلاذ ااااات نبذ لجاااااا ا ذذ سااااات  دذلخ ااااا   ن ذو لوااااانذ ااااا ذلخس اسااااافيذ لؤسااااا ا ذ   ااااا ذو ليرؤاااااا 

 ؛ولاذأ ظستناذ ل ائد ذا ذو قؤنا
ذلال اااااا  ذ لأااااااا   ذلاااااانذ لير اااااا ذا اااااادأذ ؤطاااااا ذ لاااااا وذ اااااا ذ ل صااااااائنذلاااااانذ ل ااااااا  سذ لتنااااااا ذب  -3

ذرقالاااااا ذفاااااا  ذ اااااا  ذااااااا ذ لؤس اياااااا ذ لمحاساااااا  ذاب ظااااااذ ذوأييتاااااايذأصااااااالتيذ لؤساااااا اينذو لمحاساااااا ن
ذ ةاااااااا   ذ خااااااارذ لؤسااااااا اينذ لمحاسااااااا نذرقالااااااا ذسااااااايساذلا ذ  يا  يااااااا ذسنيريااااااا ذ خااااااارذوفؤالااااااا ذصاااااااارا 
 ؛ لال   
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ذات ادلااااا ذرقالااااا ذسط يااااايذ  ذ  اااااد ذ لؤسااااا ا ذو لمحاسااااافيذلال ااااا  ذ لأاااااا ذلااااانذ لير ااااا ذا ااااادأذب  -4
 ؛  الي ذو   اليرا ذ لأ طانذ رسوا ذو   ذو لا ت سذ لغشذاواف  ذا ذ د

ااااااا ذاتطخ ااااااا ذ صاااااا وذ ظااااااابذ لمحاساااااا  ذ لؤس اياااااا ذب اااااااد ذس، ياااااا ذوساااااادر فيذ  اااااا ردذ ل شاااااا وذ ذ -5
 ة   ذفييذ لدول ؛ ل طاعذ لؤاب ذو   ذااذ

أ ذوةاااااؤي ذ   س اااااا ذ لؤس ايااااا ذلاذس اااااتيريدذاااااا ذ  ا  ااااااذ لااااا ذس ااااادا اذاؤاااااا  ذ لمحاسااااا  ذ لدوليااااا ذ -6
حياااااا ذأ ذ اااااا ةذ   س ااااااا ذقاااااادذست ساااااا ذفياااااايذأ  ااااااانذبةااااااافي ذ تي اااااا ذصااااااؤ ل ذذ لؤاااااااب لخ طاااااااعذ

ذوسويينذق   ين اذوسش  ؤاتها.ذذذو لدول ذ لجا ئ   ذااط  ذلتط ي  ذ  الي سط ي يذ ذ ل ق ذ

 الأق ساحاس  ال اص اس:-3
ذ رس، ناذس د ذ س   ذا ذ لاقتر حا ذو لت صيا ذ ساذ خ :ذ  ذ ا  ذ لدر س

 ة ور ذبصد رذق   نذسش  ؤي ذ سا  ذ لمحاس نذ لؤس ان؛ 
 ذذ   ااااا ذ لتغااااا   ذ لااااا ذ  ااااا  ذةااااا ور ذب اااااااعذ لمحاسااااا نذ لؤسااااا انذلختوااااا   ذ لاااااد ئ ذلغيااااا ذا 

  ل    نذو لتش  ؤا ذ  الي ؛
 ةااااا ور ذب طاااااانذصاااااير ذ لاااااا طي ذ ل ااااااائي ذلخس اسااااافيذ لؤسااااا ا ذ ذ سخيااااا ذ  اااااي ذ ي ااااا  د  ذ

 و ذ سخي ذسنيري ذ ير ا ذ لت ي ؛
 تؤخاااااااايذلالمحاساااااااا  ذ لؤس اياااااااا ذااااااااا ذ اااااااا  ذبد ااااااااا ذبصاااااااا حا  ذذ09/21  اااااااا   ذ ل ااااااااا   ذ  

 طااااااااانذ   سو اااااااا ذااااااااا ذطاااااااا  ذ لأااااااااا ذولااااااااالأ  ذ ذ   اااااااا ولي ذ لجا ئياااااااا ذب ذس اااااااا ذا اااااااا ولي ذ لأ
 لال   ذو    قفيذ  اليذ خرذ اسيذ لمحاسفيذ لؤس ا ؛

 س ف ذ ياوا يا ذ  اد  ذو ل ش   ذلخس اسفيذ لؤس ا ذلخ يابذمج ااي. 
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 افاق الداا ة: -4
 ذ لأ ااااا ذعوااااا ذ  ت اااااارذ ااااا  ذ ل  ااااا ذ  ط قااااا ذلدر ساااااا ذو ااااا  ذأ ااااا  ذا ااااات  خي  ذلااااا  ذ  اااااتروذذذ   

ذجمخ ذا ذ    ةي ذ لتالي :
 أ  ذ س ذ لمحاسفيذ لؤس ا ذ ذسنيري ذ  يا  ي ذ لؤاا ذلخدول ؛ 
 رقال ذ خسذ لمحاس  ذ خرذ سا ذأ    ذ لتنيري  نذلخسيا  ي ؛ 
 ذسنيري ذ  يا  ي ذ لؤاا ذلخدول ؛ذ طانذص حيا ذأ رذللأا ذلال   ب  
 س ف ذحما  ذقا   ي ذلخس اسفيذ لؤس ا ذ ذسنيري ذ  يا  ي ذ لؤاا ذلخدول ؛ 
  ؛     ذ ظابذ لمحاس  ذ لؤس اي ذ ذص ذ لؤ   ذ لاقت اد  ذو  تغ   ذ لؤا ي 
 لمحاسفيذ لؤس ا ذ ذسنيري ذ ير ا ذ لت  ياذو لاسترسارذ ذ   س  ذ لؤس اي .دورذ  
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، يحدد كيفيات إنشاء 1777/11/16، مؤرخ في 056-77المرسوم التنفيذي  -1

المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وسيرها، الجريدة الرسمية 
 ؛1999/11/21، بتاريخ:20العدد 

، يحدد كيفيات ممارسة 1777/11/16مؤرخ في  052-77نفيذي رقم المرسوم الت -2
المراقبة البعدية على المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي والمهني 

والمؤسسة العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي وهيئات البحث الأخرى، الجريدة 
 ؛1777/11/01بتاريخ  20الرسمية العدد 

، المتضمن القواعد 0211/11/02مؤرخ في  1179-11يذي رقم المرسوم التنف -5
الخاصة بتسيير المؤسسة الخاصة ذات الطابع العلمي والثقافي والمهني، الجريدة 

 ؛0211/10/22بتاريخ  66الرسمية العدد 
، يتعلق بالقانون الأساسي 0211/11/02مؤرخ في  176-11المرسوم التنفيذي رقم  -6

ية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي، الجريدة الرسمية العدد النموذجي للمؤسسات العموم
 ؛22/10/0211بتاريخ  66



 والمـراجـعالمـصـادر 

 

، يتضمن تنظيم قانون 0215/27/16مؤرخ  029-15المرسوم الرئاسي رقم  -9
بتاريخ  52الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، الجريدة الرسمية العدد 

0216/27/02. 
 القوانين -ب
المتعلق بقانون المحاسبة  1772أوت  15، المؤرخ 01-72من القانون  11المادة  -1

 ؛15العمومية، المعدل والمتمم، ج ر عدد 
المتعلق بقانون المحاسبة  1772أوت  15المؤرخ  01-72من القانون  11المادة  -0

 ؛15العمومية العدل والمتمم ج ر عدد 
رخ في ، المؤ 111-71، من نفس المرسوم التنفيذي رقم 10/12/15/16/19المواد: -1

الآمرون بالصرف ، يحدد إجراءات المحاسبة التي يمسكها 1771سبتمبر  29
سبتمبر  12الصادرة في  21والمحاسبون العموميون وكيفيتها ومحتواها، ج ر عدد 

1771. 
يتضمن القانون المدني، ج ر عدد  1795سبتمبر  06مؤرخ في  52-95أمر رقم  -2

 والمتمم؛، المعدل 1795سبتمبر  12صادر بتاريخ  92
يتضمن قانون الأملاك الوطنية، ج  1777ديسمبر  21مؤرخ في  12-72قانون رقم  -5

 ، المعدل والمتمم؛1772ديسمبر  20صادر بتاريخ  50ر عدد 
يتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته،  0226فبراير  02مؤرخ في  21-26قانون رقم  -6

 ؛0226مارس  22صادر بتاريخ  11ج ر عدد 
 29، المؤرخ في 111-71من نفس المرسوم التنفيذي رقم  27/12/11/10المادة  -9

الآمرون بالصرف والمحاسبون ، يحدد إجراءات المحاسبة التي يمسكها 1771سبتمبر 
 ؛1771سبتمبر  12الصادرة في  21العموميون وكيفيتها ومحتواها، ج ر عدد 
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