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 ملخص الدراسة باللغة العربية 
 ملخص الدراسة

تتركز مشكمة الدراسة الحالية في معرفة أثر التعمم النشط عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة 
. المتوسط من وجية نظر الأساتذة بمدينة الأغواط

ىل توجد علاقة بين التعمم النشط والتفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية نظر الأساتذة 
؟ .بمدينة الأغواط

توجد علاقة بين استراتيجية حل المشكلات عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط  من -
. وجية نظر الأساتذة بمدينة الأغواط 

توجد علاقة بين التعمم التعاوني عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية نظر -
. الأساتذة بمدينة الأغواط 

توجد علاقة بين استراتيجية الاكتشاف الموجو عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من -
. وجية نظر الأساتذة بمدينة الأغواط

توجد علاقة بين استراتيجية خرائط المفاىيم عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية -
. نظر الأساتذة

توجد علاقة بين استراتيجية فكر زاوج شارك عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من -
 .وجية نظر الأساتذة بمدينة الأغواط 

التعمم النشط والتفكير الابداعي متغيران ميمان جدا وما يمكن أن نستخمصو من ىذه الدراسة، أنّ متغيّري 
، يتأثران بعوامل عديدة ومتشعبة، لذا يجب إجراء دراسات حول ىذا الموضوع لكشف أىم في حياة التلاميذ

 ورفع مستوى التفكير الابداعي المتغيرات والعوامل التي تؤثر في ىذين المتغيرين وطرق تطوير وتنميتو
 . لدى التلاميذ
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 ملخص الدراسة باللغة الأجنبية 
Summary of the study  

The problem of the current study is focused on the knowledge of the effect of 

active learning on creative thinking among middle stage students from the point 

of view of teachers in Laghouat city. 
Is there a relationship between active learning and creative thinking among 

middle stage students from the point of view of teachers in Laghouat? 

 -There is a relationship between the problem-solving strategy on creative 

thinking among middle-stage students from the point of view of teachers in the 

city of Laghouat . 
 -There is a relationship between cooperative learning and creative thinking 

among middle stage students from the point of view of teachers in Laghouat 

city. 

 -There is a relationship between the strategy of discovery directed at the 

creative thinking of the students of the intermediate stage from the point of view 

of teachers in the city of Laghouat. 
 -There is a relationship between the strategy of concept maps on creative 

thinking among middle-stage students from the point of view of teachers. 
 -There is a relationship between the strategy of the thought of co-co-creative 

thinking among middle-stage students from the point of view of teachers in the 

city of Laghouat . 

What can be deduced from this study is that the variables of active learning and 

creative thinking are very important variables in the lives of students, influenced 

by many factors and complex, so studies must be conducted on this subject to 

uncover the most important variables and factors that affect these variables and 

methods of development and development and raise the level of creative 

thinking in the pupils. 
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يتميز عصرنا الحالي بالتسارع المعموماتي، والانفجار المعرفي اليائل، والثورة التكنولوجية، 
والتغيرات السريعة والمتلاحقة في كافة المجالات، والذي يمثل تحديا كبيرا يواجو التربويين في مجال 

. التربية والتعميم، ولا يكون مواجية ذلك إلا بإيجاد طرق أساليب تعمم حديثة ومناسبة

ولقد تنافس التربويين في ايجاد طرق حديثة و متنوعة، لضمان جودة مخرجات التعميم، نظرا لأن 
ىذه المشكمة واضحة (م2002)مخرجات التعميم لا يتناسب مع مدخلاتو، ومما يؤكد ذلك ما أورده مرعي 

في مدرسنا، فالجيود المبذولة في مجال التعميم كبيرة، والوقت المخصص ليا طويل، والنفقات باىظة، 
. ولكن تأتي النتائج ىزيمة

ليتماشى مع الأىداف اذ  (240ص.م2001)وواقع التدريس الحالي في مدارسنا كما ذكر البوىي 
مازالت طرق التدريس تعتمد عمى التمقين بواسطة المعمم، الذي ىو مركز الثقل في الصف، وتلاميذ 

سمبيين، يستمعون، ويحاولون حفظ كل ما يوجد في الكتاب المدرسي، فالميم المعمومات، وليس طريقة 
. التفكير والبحث والفيم الصحيح

أن التربويين قد نادوا بضرورة توجيو (11م، ص2002)وأدرك التربويون ذلك، حيث أشار سلامة
تدريس العموم بما يوفر خبرات متكاممة الجوانب لممتعممين، ومناسبة لمستواىم لم وخصائص نموىم، 

ووثيقة الصمة بحاجاتيم مشكلاتيم، حيث انو يمكن لممتعمم أن يبدع ما لم يكن متفتح الفكر، لديو الميارات 
 .والاتجاىات التي تمكنو من التفكير السميم، والعمل المستمر، ولا يكون ذلك إلا بممارسة التعمم

الذي يرى أن التعمم يكون فاعلا عندما يكون المتعمم مشاركا  (110م، ص2002)ويؤيده كوافحة
. ونشاطا أثناء التعمم، فنشاط المتعمم  يعد أمرا جوىريا في عممية التعمم

يركز عمى المتعمم ويجعل منو مشاركا أكثر "التعمم النشط بأنو(م2008)ووصفت تياني الروساء 
نشاطا في المناقشة الصفية، كما أنو يركز عمى موقع المتعمم خلال عممية التعمم، وفي ىذا النوع من 
المتعمم يمنح الطالب حق الاختيار، وتوقع منو المزيد من المبادرة الذاتية، حيث يعمل المعمم كمدرب 

وموجو لمتعمم، بدلا من أن يكون ناقلا لممعرفة، وىنا تكون العلاقة بين المعمم والطالب تعاونية، من خلال 
اشتراكيما معا في تحمل مسئولية التعمم، مع التأكيد عمى أىمية السماح لمطالب بأن يتولى قدرا من 

. التنظيم والضبط لتجارب تعممو الشخصية
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في المممكة المتحدة مع بداية  (84ص.م2001)وقد ظير التعمم النشط كما ذكر عصر
الثمانينات، خلال عقد التسعينات بدأ التعمم النشط بأساليبو المتعددة يأخذ مكانو بالتدرج في المدارس 

بالمممكة المتحدة، وأوضحت التقارير الحكومية الصادرة عن ىيئة المفتشين الممكيين وقسم العموم أن عددا 
كبيرا من الدروس والحصص في بريطانيا يعتمد عمى التعمم النشط، بغرض  تشجيع الطلاب عمى التفكير 

. في الأشياء بأنفسيم ولأنفسيم، ومناقشة أعماليم مع المعممين وزملائيم من الطلاب

وقد زاد الاىتمام بالتعمم النشط مع بداية القرن الحادي والعشرين، كأحد الاتجاىات التربوية 
المعاصرة، والتي ليا الاثر البالغ في عممية التعمم، ولكي يحدث التعمم النشط لابد من توافر بيئة تعمم 

. .نشط

أن من طرق تحقيق النمو العقمي لدى طلاب وطالبات المرحمة (م2003)         وقد بين الحقيل 
المتوسطة تعويد الطلاب عمى التفكير عمى أساس عممي سميم، بحيث يعتمد التلاميذ عمى أنفسيم في 
كسب الخبرة والمعرفة فيلاحظون الأشياء بأنفسيم، ويقومون عمى حسب استعداداتيم بإجراء التجارب 
العممية، ويربطون عناصر المعرفة بعضيا ببعض، ويستخمصون منيا القواعد والقوانين، ولتحقيق ذلك 
عمى المعممين أن يبتعدوا ما أمكن عن التمقين، الذي يكبت ذكاء أبنائنا وبناتنا في المدارس المتوسطة، 

ويحيميم الى أدوات تستظير وتردد وتقيد، وأن يقتصر المعممون عمى التوجيو والإرشاد ما أمكن، 
. ويواجيون طلابيم بمشكلات في مقررىم حميا

        ونظرا لكون المرحمة العمرية التي يمر بيا طلاب المرحمة المتوسطة، ىي مرحمة المراىقة، وليذه 
 .المرحمة خصائص نمو عقمي مميزة، حيث تشيد ىذه المرحمة طفرة في ذلك النمو 

تحتل مسألة التفكير في عمم النفس وفي عموم أخرى وفي الحياة بوجو عام مكانة رئيسية لأن 
ميمة التفكير تكمن في إيجاد حمول مناسبة لممشكلات النظرية والعممية الممحة التي يواجييا الإنسان في 
الطبيعة والمجتمع وتتجدد باستمرار مما يدفعو لمبحث دوماً عن طرق وأساليب جديدة تمكنو من تجاوز 
يعد .الصعوبات والعقبات التي تبرز والتي يحتمل بروزىا في المستقبل ويتيح لو ذلك فرصاً لمتقدم والارتقاء

المعرفي الذي يمتمكو الإنسان ويتميز بطابعو - التفكير كعممية معرفية عنصراً أساسيا في البناء العقمي 
الاجتماعي وبعممو المنظومي الذي يجعمو يتبادل التأثير مع عناصر البناء المؤلف منيا أي يؤثر ويتأثر 

الخ ويؤثر ويتأثر بجوانب الشخصية ... ببقية العمميات المعرفية الأخرى كالادراك، والتصور، والذاكرة
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الخ ويتميز التفكير عن سائر العمميات المعرفية بأنو أكثرىا رقياً ... العاطفية، الانفعالية والاجتماعية
واشدىا تعقيداً وأقدرىا عمى النفاذ إلى عمق الأشياء والظواىر والمواقف والاحاطة بيا مما يمكنو من 
نتاج واعادة إنتاج معارف ومعمومات جديدة، موضوعية دقيقة وشاممة، مختصرة  معالجة المعمومات وا 

 ( 2007مسعد،  )ومرمزة

حيث ييدف بحثنا الحالي التعرف عمى أثر التعمم النشط عمى التفكير الإبداعي، وقد قمنا بتقسيم 
 :مضمون ىذه الدراسة إلى قسمين

 :خصص القسم الأول لمجانب النظري أي تناولنا فيو فصمين كما يمي

مشكمة الدراسة واعتباراتيا، حيث تناولنا فيو تقديم البحث من خلال تحديد : الفصل الأول
الإشكالية وصياغة الفرضيات وتوضيح أىمية وأىداف الدراسة وكذا الدراسات السابقة والتعريف الإجرائي 

 .لمصطمح الدراسة

وتطرقنا فيو إلى مفيوم التعمم النشط، اىمية التعمم النشط، " التعمم النشط"بعنوان : والفصل الثاني
 في المتعممميام المعمم و، خصائص التعمم النشطالتعمم النشط في الاسلام، أسس ومبادئ التعمم النشط، 

استراتيجيات التعمم ، معوقات التعمم النشط، مقترحات لمتغمب عمى معوقات التعمم النشط، التعمم النشط
 .النشط

بعنوان التفكير الإبداعي، وتطرقنا فيو إلى مفيومو، وأىميتو، ومستويات : أما الفصل الثالث
 . التفكير الابداعي ومراحمو، ومعوقاتو

 :فخصصناه لمجانب الميداني أي تناولنا فيو فصمين ىما: أما القسم الثاني

جراءات الدراسة الأساسية: الفصل الرابع  .الذي تم فيو عرض إجراءات الدراسة الاستطلاعية وا 

تناولنا فيو عرض ومناقشة نتائج الدراسة بعد معالجة البيانات إحصائيا، كما : والفصل الخامس
 .قدمنا استنتاجا عاما لمدراسة
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 :مشكمة الدراسة-1
 في المستخدمة والأساليب والطرق استراتجيات في كبيرة ثورة الثالثة الألفية مع التربوية العممية شيدت

 المذىل التطور ىذا إن عام، بشكل التربوي الفعل أداء استيدف ممحوظا تغييرا احدث الذي الأمر التعمم

 وأفاق العصر لمتطمبات تستجيب تعد لم التي التقميدي التربوي والأداء طرائق مع استمولوجية قطيعة يعد

 ىذه مسايرة عمى مقدرتيا وعدم التدريس في الحديثة والمقاربات تتوافق تعد لم وكذا التربوي الطموح

 .المرجوة التدريس الجودة إلى ئرياالجز التربوي بالنظام والوصول العالمية التعميم أنظمة ومواكبة تاالتطور
 ىذا مع التعامل في المسؤولية تحمل عمى التلاميذ تشجع تعمم واستراتجيات طريقة تطوير يتطمب ما ىذاو

 لرفع والقدرات الإمكانيات كل استغلال من التلاميذ وتمكين جية من المعارف من اليائل واللامحدود الكم

 ناجحا يكون لا وىذا تواجييم، التي المشكلات وحل )...الناقد والتفكير الإبداعي التفكير(التفكير مستويات

 التعمم الستة، القبعات الذىني، العصف المشكل، حل كإستراتجية النشط التعمم استراتجيات بالاستخدام إلا

 . الخ ...التعاوني

 يكون أن من بدلا المختمفة الصفية الأنشطة في خلاليا من الطالب ينيمك طريقة عن عبارة النشط فالتعمم

 من التفاعل في الطمبة مشاركة عمى النشط التعمم يشجع حيث غيره، من المعمومات يتمقى سمبيا فردا

 اكتشاف في المتنوعة، والاشتراك الأسئمة من العديد وطرح لممناقشة، مجموعات ضمن العمل خلال

 مياراتيم واكتساب لاستخدام المجال ليم يفسخ مما المشكلات، حل عمى القائمة المفاىيم والتدريبات

 سميمان أكده ما وىذا(41، ص 2009مداح سامية، ) الدراسي تحصيميم زيادة إلى يؤدي مما المفاىيم
 تلاميذ تحصيل عمى أثره لمعرفة الإحصاء تدريس في النشط التعمم استخدمت فقد دراستو في( 2004)

 مجموعات بين إحصائية دالة فروق النتائج أظيرت وقد لدييم، الإحصائي الحس الإعدادية وتنمية المرحمة

 يعقوب دراسة أكدت كما ،النشط التعمم باستخدام درستا المتان التجريبيتين المجموعتين لصالح الدراسة
 الدماغ، عصف وىي) النشط التعمم(التفاعمية الطرائق فاعمية مدى عن الكشف إلى ىدفت التي (1996)

 التربية مادة في متوسط الثاني الصف تلاميذ تحصيل عمى التأثير في الأدوار وتمثيل والمناقشة،

 درست التي التجريبية المجموعة تلاميذ تفوق أىمّيا نتائج إلى الدراسة ، وتوصمت.بدمشق الإسلامية
، 2010الشمري عبد الله،  (التقميدية بالطريقة درست التي الضابطة المجموعة عمى التفاعمية بالطرائق

 (.80ص

 عمى ئريةاالجز المدرسة العولمة وتحديات ظل في التربية والتعميم مفكري ورواد من العديد يؤكد عميو و

 وامكانيات كفاءة لظيور ميما جانبا توفر والتي الأساتذة قبل من النشط التعمم استراتجيات استخدام أىمية
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 تطوير تستيدف الاستراتجيات من النوع ىذا لأن بالكفاءات، المقاربة لو تدعو ما وىذا المتعمم وقدرات

 من النوع ىذا عمى التركيز بدأ ولقد التعميم، جودة وتحقيق المتعمم أداء تحسين خلال من التربوي العمل

 ترسيخ محاولة، إلى بالإضافة للأساتذة الميني النمو ببرامج الارتقاء عمى أثرىا التعمم وبيان استراتجيات

  .التعممية التعميمية العممية محور ىو المتعمم لأن التعميم، في النشط التعمم استراتيجيات ممارسة أىمية
( 8، ص2010قادري حميمة، )
 بناء في بنفسو المتعمم فييا يساىم التي الطريقة أن التربوي، النفس عمم في الحديثة الدراسات أثبتت قد

 الحديثة المناىج في فالتدريس التقميدية، الطرق من بدلا تكوينو وتعممو في والأىم الأنجع ىي التعممات

 يطرح الذي فيو التعمم عمميات كل حولو تتمحور نشطا المتعمم يكون أن يقتضي ،)بالكفاءات التدريس(

 تعمم وطرق استراتجيات وفق والإرشاد الإثراء والتوجيو إلا المعمم عمى وما الحمول عن ويبحث التساؤلات

 .التربوية العممية لنجاح فعال صفي تفاعل ضل في وىذا وفاعمية كفاءة ذات

تتركز مشكمة الدراسة الحالية في معرفة أثر التعمم النشط عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة و
.  بمدينة الأغواطالأساتذةالمتوسط من وجية نظر 

 : في التاليمشكلالتحدد يوبذلك 
 الأساتذةىل توجد علاقة بين التعمم النشط والتفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية نظر 

؟ .بمدينة الأغواط
 : الجزئية التساؤلات

 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وىل توجد علاقة بين استراتيجية حل المشكلات -
؟ . بمدينة الأغواطالأساتذةوجية نظر 

 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية نظر وىل توجد علاقة بين التعمم التعاوني -
 بمدينة الاغواط؟ الأساتذة

 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وىل توجد علاقة بين استراتيجية الاكتشاف الموجو -
 بمدينة الأغواط؟ الأساتذةوجية نظر 

 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وىل توجد علاقة بين استراتيجية خرائط المفاىيم -
 بمدينة الأغواط؟ الأساتذةوجية نظر 

 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وىل توجد علاقة بين استراتيجية فكر زاوج شارك -
  بمدينة الأغواط؟الأساتذةوجية نظر 
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  : الدراسة فرضيات-2
 :الفرضية العامة -2-1
توجد علاقة بين التعمم النشط عمى التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية نظر -

 . بمدينة الاغواطالأساتذة
 :الفرضيات الجزئية -2-2
 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط  من وجية وتوجد علاقة بين استراتيجية حل المشكلات -

.  بمدينة الأغواطالأساتذةنظر 
الأساتذة  التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية نظر وتوجد علاقة بين التعمم التعاوني -

. بمدينة الأغواط
 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية وتوجد علاقة بين استراتيجية الاكتشاف الموجو -

.  بمدينة الأغواطالأساتذةنظر 
 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية وتوجد علاقة بين استراتيجية خرائط المفاىيم -

. الأساتذةنظر 
 التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط من وجية وتوجد علاقة بين استراتيجية فكر زاوج شارك -

 . بمدينة الأغواط الأساتذةنظر 

 :أهمية الدراسة -3

تتبع أىمية الدراسة الحالية في كون التعمم النشط احدى الاتجاىات التربوية الحديثة التي تجعل المتعمم 
محور العممية التعميمية، وبالتالي يمكن الاستفادة من استخدام التعمم النشط والأمر يبرر أىمية الدراسة 

 :الحالية في الآتي 
تسيم الدراسة الحالية في اثراء الفكر الذي يسود الأوساط العممية، حول تحسين نمط التعمم، بإتاحة -

. الفرصة لممتعممين، ليكونوا فاعمين نشيطين
. تفيد الدراسة الحالية في الاستفادة من اجراءات استخدام التعمم النشط-
يمكن الاستفادة من الدراسة الحالية في توجيو المعنيين بالعممية التعميمية لتييئة بيئة تعميمية نشطة، -

. مواتية، مما يفيد الأساتذة والمتعممين
تساىم ىذه الدراسة الحمية في توجيو اىتمام القائمين في عممية بناء المناىج وتطويرىا بالمرحمة -

. المتوسطة، بإعادة صياغة مواضيع المنيج بما يتناسب والتعمم النشط
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تفيد نتائج الدراسة الحالية الميتمين والقائمين عمى تخطيط وتطوير المناىج وطرق التدريس، ومعممات -
 .المتوسط في التعرف عمى أثر التعمم النشط في تنمية التفكير الابداعي لدى تلاميذ المتوسط

 :أهداف الدراسة-4

 :في ضوء مشكمة الدراسة وأىميتيا نسعى لتحقيق الأىداف التالية 
. الكشف عن أثر التعمم النشط في تنمية التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط-
. معرفة مدى العلاقة الارتباطية بين التعمم النشط بين التفكير الابداعي لدى تلاميذ مرحمة المتوسط -
 :أسباب اختيار الموضوع-5
: الموضوعية- أ

. محاولة الإلمام بأىم المواضيع التي تتعمق بالتفكير الابداعي والتعمم النشط- 
. التطرق إلي أىم الجوانب النظرية التي تتعمق بالتفكير الابداعي والتعمم النشط- 
. التوصل إلى كيفية الاستفادة من خصائص التعمم النشط- 
. التعرف عمى مدى قدرة خصائص التعمم النشط في الرفع من مستوى التفكير الابداعي- 
: الذاتية- ب
. اعتقادنا من أنو مازال لم يستفاد من خصائص التعمم النشط- 
عدم التطرق إلى موضوع  التعمم النشط والتفكير الابداعي بالقدر المناسب ومحاولة تزويد المكتبة - 

. بإطار مرجعي 
. محاولة لفت انتباه المصالح المعنية لاتخاذ القرار المناسب ليكون التعميم وفق أساليب التعمم النشط- 
 مصطمحات الدراسة مفاهيم -6

 : التعمم النشط -6-1

عبارة عن طريقة تعمم وطريقة تعميم في آن واحد، حيث يشارك الطمبة "بأنو(م2006)عرفو سعاد وآخرون
في الأنشطة والتمارين والمشاريع بفاعمية كبيرة، من خلال بيئة تعميمية غنية متنوعة، تسمح ليم بالإصغاء 
الايجابي، والحوار البناء، والمناقشة الثرية والتفكير الواعي، والتحميل المستمر، والتأمل العميق لكل ما تتم 

قراءتو أو كتابتو أو طرحو من مادة دراسية، أو أمور، أو قضايا، أوآراء، بين بعضيم بعضا، مع وجود 
معمم يشجعيم عمى تحمل مسؤولية تعميم أنفسيم بأنفسيم تحت اشرافو الدقيق، ويدفعيم الى تحقيق 

الأىداف الطموحة لممنيج المدرسي، والتي تركز عمى بناء الشخصية المتكاممة والإبداعية لطالب اليوم 
. ورجل الغد
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بداء الرأي، والإصغاء :والتعريف الاجرائي  بأنو طريقة التعمم تتيح وتشجع عمى التفكير، والمناقشة، وا 
الجيد، والقيام بالأعمال الكتابية، والتعاون من الآخرين،  

  التفكير الابداعي-6-2

بأنو مزيج من الخيال والتفكير المرن، لتطوير فكرة قديمة، أو لإيجاد فكرة (32ص.م1999)يعرفو الحمادي
. جديدة، ميما كانت الفكرة صغيرة، ينتج عنيا انتاج متميز غير مألوف، يمكن تطبيقو واستعمالو

ىو عبارة عن مجموعة من القدرات التي تجرييا الطالبة بناءا عمى موقف مثير أثناء :التعريف الاجرائي 
. ، فتستجيب ليا بمجموعة من الأفكار والآراء، والأقوال"الشغل والطاقة"تدريس وحدة

 :الدراسات السابقة -7

 :دراسات سابقة لمتعمم النشط -7-1
 :( 2006)دراسة سعيد-

ىدفت ىذه الدراسة معرفة أثر استخدام بعض استراتيجيات التعمم النشط في تدريس الدراسات الاجتماعية 
. عمى التحصيل، وتنمية ميارات حل المشكلات، لدى تلاميذ المرحمة الاعدادية

تكونت عينة البحث من تلاميذ الصف الاعدادي بمحافظة الاسماعيمية، عمى الوحدة الثالثة من مقرر 
. الدراسات الاجتماعية بالصف الثاني الاعدادي لمفصل الثاني

. اختبار تحصيمي، واختبار ميارات حل المشكلات، تم تطبيقيما قبميا وبعديا-
وقد توصل .تم اختيار عينة البحث، وتقسيميا الى مجموعتين، احداىما ضابطة والأخرى تجريبية-

 :الباحثان الى النتائج التالية 

دلت النتائج أن تلاميذ المجموعة التجريبية التي درست وفقا لإستراتيجية التعمم النشط قد تفوقت عمى 
. تلاميذ المجوعة الضابطة التي درست وفقا لمطريقة المعتادة

 :( 2008)دراسة عبد الرحمان-
ىدفت ىذه الدراسة الى التأكيد من أثر بعض استراتيجيات التعمم النشط، والتقويم الواقعي في تنمية بعض 

. ميارات التعبير التحريري
تكونت عينة الدراسة من تلاميذ الصف الأول الاعدادي، بإدارة اطسا، في جميورية مصر العربية، قسمت 

. ثلاث تجريبية ومجموعة ضابطة:الى أربع مجموعات 
اختبار فيم وتوظيف أفكار موضوعات التعبير التحريري، وتوصل الباحث الى النتائج :كما تكونت من 

 :التالية 
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تفوق الثلاث مجموعات التجريبية عمى المجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لميارات توظيف الأفكار -
. في موضوعات التعبير التحريري

وأوصت الدراسة بتجريب استخدام استراتيجيات التعمم النشط المستخدمة في ىذه الدراسة في تدريس 
. مقررات أخرى

 :( 2003)دراسة حمادة -
والاستقصاء القائمتين عمى أسموب (شارك...زاوج...فكر)ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة فاعمية استراتيجي

التعمم النشط في نوادي الرياضيات المدرسية في تنمية ميارات التفكير، واختزال قمق الرياضيات لدى 
. تلاميذ المرحمة الاعدادية

. وتكونت عينة الدراسة من ثلاث مجموعات تجريبية متكافئة، بعد ضبط المتغيرات
والمجموعة التجريبية (شارك...زاوج...فكر )باستخدام استراتيجية :حيث درست المجموعة الأولى 

. تدرس باستخدام الطريقة التقميدية:الثانية 
 :وتوصل الباحث الى النتائج التالية 

ارتفاع متوسطات درجات تلاميذ المجموعة التجريبية الأولى التي درست بإستراتيجية .
عن متوسط درجات تلاميذ المجموعة الضابطة التي درست بالطريقة التقميدية، في (شارك...زواج...فكر)

. اختبار التفكير الرياضي ككل، وما يتضمنو من ميارات أساسية
وجود فروق ذات دلالة احصائية في اختبار التفكير الرياضي، وما يتضمنو من ميارات أساسية، لصالح .

. المجموعة التجريبية الأولى
 :دراسات سابقة لتفكير الابداعي -7-2
 : (م1994)محمد دراسة فايزة-

ىدفت ىذه الدراسة الى دراسة أثر تنمية أسموب التساؤل في التدريس مادة العموم عمى تنمية الفيم والتفكير 
. والإبداع، لدى تلاميذ الصف الثاني من الحمقة الاعدادية

تمميذا وتمميذة الصف الثاني المتوسط، بمدينة سوىاج، وقسمت العينة الى (150)تكونت عينة الدراسة من 
. مجموعتين، مجموعة تجريبية ومجموعة ضابطة

واستخدمت اختبارا لقياس قدرات التفكير الابداعي، واقتصر عمى قياس قدرة الطلاقة الفكرية وتوصمت 
 :الدراسة الى مايمي 
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وجود فروق ذات دلالة احصائية بين درجات أفراد المجموعة التجريبية في التطبيقين القمبي والبعدي -
. لاختبار، الفيم لصالح التطبيق البعدي

عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين درجات أفراد المجموعة التجريبية في التطبيقين القبمي -
. والبعدي، لاختبار الفيم

وجود فروق ذات دلالة احصائية بين درجات أفراد المجموعة التجريبية في التطبيقين القبمي والبعدي -
. لاختبار، الطلاقة لصالح التطبيق البعدي

عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين درجات أفراد المجموعة الضابطة في التطبيقين القبمي -
. والبعدي، لاختبار الطلاقة

 : (م2002)دراسة ضحى العتيبي-
ىدفت ىذه الدراسة لمتعرف عمى فاعمية استراتيجية العصف الذىني في تدريس وحدة التغير من سنن الله 

. في الطبيعة في تنمية التنمية قدرات التفكير الابداعي، لدى طالبات الصف الأول المتوسط
.  بمدينة الرياض103 طالبة من طالات المدرسة 105وتكونت العينة الدراسة من 
 :توصمت الدراسة الى مايمي 

الطلاقة، )توجد فروق ذات دلالة احصائية في اختبار قدرات التفكير الابداعي البعدي فيما يتعمق -
. (المرونة، الأصالة

. (التفاصيل)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في اختبار قدرات التفكير الابداعي، فيما يتعمق بقدرة -
توجد فروق ذات دلالة احصائية في اختبار قدرات التفكير الابداعي، فيما يتعمق بالقدرة الكمية لمتفكير -

. الابداعي
. فيما يتعمق بمستويات التحصيل الدنيا.لا توجد فروق ذات دلالة احصائية لاختبار التحصيل الدراسي-
. توجد  فروق ذات دلالة احصائية لاختبار التحصيل الدراسي، فيما يتعمق بمستويات التحصيل العميا-
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في اختبار التحصيل الدراسي، فيما يتعمق بلا تحصيل الدراسي -

. الكمي
 : (م1996)دراسة عبد الرحمان-

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى أثر استخدام استراتيجية التعمم التعاوني في تدريس الرياضيات عمى 
. تنمية التفكير الابداعي، والتحصيل، لدى تلاميذ الصف الأول المتوسط

. طالبا، قسمت الى مجموعتين، تجريبية، وضابطة(90)تكونت عينة الدراسة من 
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 :وتوصمت الدراسة الى مايمي 
. وجود فروق ذات دلالة احصائية في الاختبار التحصيمي البعدي، لصالح المجموعة التجريبية-
وجود فروق ذات دلالة احصائية في كل من قدرة المرونة والأصالة والحساسية لممشكلات والاختبار -

. ككل، بينما لم تكن الفروق دالة احصائيا في كل من الطلاقة المفظية والطلاقة الفكرية
وجود فروق ذات دلالة احصائية بين المتوسطات القبمية والبعدية لدرجات تلاميذ المجموعة التجريبية في -

قدرات التفكير الابداعي كلا عمى حده، وفي اختبار التفكير الابداعي ككل، وذلك لصالح المتوسط 
. البعدي

وجود فروق ذات دلالة احصائية بين المتوسطات البعدية لدرجات تلاميذ  المجموعة التجريبية والضابطة -
في كل من قدرات التفكير الابداعية كلا عمى حده، وفي اختبار التفكير الابداعي، لصالح المجموعة 

. التجريبية
وجود ارتباطات دالة احصائيا بين درجات تلاميذ عينة البحث في الاختبار التحصيمي ودرجات في -

 .اختبار التفكير الابداعي
:  التعقيب عمى الدراسات-8
 :التعقيب عمى الدراسات الخاصة بالتعمم النشط-8-1

 :أىم ما توصمنا اليو بعد عرض الدراسات الخاصة بالتعمم النشط ىي 

يعتبر التعمم النشط من الاتجاىات التربوية الحديثة التي تسعى الى جعل المتعمم ىو محور العممية -
 .ونشاطو في عممية التعمم.التربوية وذلك من خلال مشاركتو الفاعمة 

بحبث يستطيع الممعمم اختيار الاستراتيجية التي تمكنو من ,يتميز التعمم النشط بالتنوع في استراتيجياتو- 
. خمق بيئة صفية نشطة و فاعمة

ولكنيا ,ىرت العديد من الدراسات السابقة استراتيجيات متنوعة و مختمفة لمتعمم النشط لعرض الدرسظأ- 
عدل لبدراسة التي أجرتيا تياني الروساء , أغفمت استخدام الاستراتيجيات في مقدمة الدرس أو نيايتو 

وىذا ما استفادت ,والتي قدمت مجموعة من الاستراتيجيات المختمفة في مقدمة وعرض وخاتمة الدرس ,
وبعض , وبالتالي تم تقديم استراتيجيات مختمفة في ىذا البحث في جميع مراحمو ,منو الباحثة في دراستيا 

ىذه الاستراتيجيات جديدة لم تطرح من قبل من خلال ما قرأتو الباحثة من الدراسات مثل استراتيجية تكمم 
. واستراتيجية الاتفاق عمى الدرس, واكت 

يتميز التعمم النشط باستراتيجياتو المتعددة والتي قد لا يحتاج البعض منيا من المعمم الكثير من - 
 (شارك....زاوج...فكر)الامكانيات وفي نفس الوقت تساىم في جعل المتعمم نشطا وفاعلا مثل استراتيجية 
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وغيرىا من الاستراتيجيات , وأسئمة العمل الفوري العصف الذىني , الأسئمة التحفيزية, المجموعات الثنائية
. التي تم ذكرا بحيث يضمن لممعمم أقل نسبة فشل وتطبيقو بأقل الامكانات المتاحة

. ويظير من استعراض الدراسات السابقة أن التعمم النشط يساىم في تحسين مستوى التحصيل الدراسي-
 :التعقيب عمى الدراسات الخاصة بالتفكير الابداعي 

 :يتضح من خلال العرض السابق لمدراسات السابقة مايمي 
مما يؤكد أىمية التفكير الابداعي (الرياضيات , العموم  )تنوع الدراسات التي تناولت التفكير الابداعي- 

واتفقت الدراسة الحالية بأىمية تنمية التفكير الابداعي في مجال , كيدف من أىداف العممية التعممية 
. العموم
 (الثانوي–المتوسط –الابتدائي)شممت الدراسات السابقة تعميم فئات عمرية في مختمف المراحل الدراسية - 

والتي طبقت في , واتفقت الدراسة الحالية , عمى جمع المراحل ي مما يدل عمى أىمية التفكير الابداع
. المرحمة المتوسطة مع الدراسات السابقة

واختمفت الدراسة الحالية مع ىذه الدراسات ,معظم الدراسات السابقة استخدمت المنيج التجريبي - 
. حيث طبقنا المنيج الوصفي باستخدام الاستبيان  لمعرفة آراء المبحوثين
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تمهيد 
أشار ابن خمدون في كتابو مقدمة ابن خمدون الى وجود اساليب مختمفة لمتعميم غير اسموب 

ابن خمدون ).التمقين، والتعميم يجب ان يتم بالتدريج ليكون مفيدا، وان ذلك مدعاة لقبول والاستعداد لفيمو
(. 475ه، ص779

حيث  Active Learning« ومن اساليب التعمم التي اثبتت نجاحيا وأىميتيا أسموب التعمم النشط
ظير كمصطمح في الثمانينات القرن العشرين، وازداد الاىتمام بو بشكل أكبر في التسعينات من القرن 
نفسو، بعد ان ظيرت الحاجة اليو نتيجة لمجموعة من العوامل أبرزىا حالة الحيرة والارتباك التي يشكو 

منيا المتعممون، بسبب عدم اندماج المعمومات الجديدة بصورة حقيقية في عقوليم خلال النشطات 
التعميمية التقميدية، وقد اشارت الدراسات الى استخدام استراتجيات التعمم النشط يساعد في تنمية التحصيل 

وزيادة ايجابة لممعممين، لذلك اعتبر من التوجيات التربوية المعاصرة ذات تاثير الايجابي الكبير عمى 
(. 02ص، 2007، ابو غريب واخرون).عممية التعمم بشكل عام
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مفهوم التعمم النشط - 1
قبل الخضوع الى مفيوم التعمم النشط، لابد من توضيح معنى مصطمح التعمم والفرق بينو وبين التدريس 

 .والتعميم من ناحية التربوية لجلاء المعاني والتميز بينيا
الفرق بين التدريس والتعميم والتعمم -1-1
ىو عممية مقصودة ومخططة يقوم بيا المعمم داخل المدرسة او خارجيا بقصد مساعدة -التدريس-ا

. المتعممين عمى تحقيق اىداف معينة
ىو عممية مقصودة او غير مقصودة تتم داخل المدرسة اوخارجيا في اي وقت ويقوم بيا -التعميم-ب

(. 16ص2016شاىين عبد الحمبد حسن)المعمم او غير المعمم
ىو التغيير الثابت نسبيا في السموك نتيجة المرور بخبرة وقد يكون مقصودا او غير مقصود –التعمم -ج

(. 51ص 2005البدري سميرة ).فيو عممية اكتساب وىو ناتج عممية التعميم
 1-2)من خلال التعريفات السابقة يمكن تحديد الفروق بين المصطمحات الثلاثة موضحة في الجدول رقم 

الفرق بين التدريس والتعميم والتعمم يبين : (1)رقم جدول 
 التعمم  التعميم  التدريس وجه المقارنة الرقم 

عممية اجتماعية مقصودة المفهوم  1
ومخططة 

عممية اجتماعية مقصودة 
او غير مقصودة  

عممية نفسية ونتيجة مقصودة او غير 
مقصودة لتفاعل فكر المتعمم مع 

المادة التعممية  
مساعدة المتعمم عمى تحقيق الهدف  2

اىداف معينة من الدرس 
ويتفاوت فييا دور المعمم 

والمتعمم حسب طريقة 
التدريس المتبعة  

جيد شخصي يبذلو المعمم 
لمساعدة المتعمم عمى 

التعمم 

جيد شخصي يبذلو المتعمم لتغير 
سموكو واكتساب خبرة ومعرفة، وقد 

يكون بمساعدة المعمم او بدون 
مساعدتو 

مادة تعميمية +متعمم +معممالاحتباجات  3
حجرة دراسية مجيزة +

بيئة تعميمية +مادة تعميمية+متعمممادة تعميمية +متعمم+معمم
مجيزة 

تعريف التعمم النشط -1-2
يعتبر مصطمح التعمم النشط من المصطمحات التربوية التي اجتيد الكثير من المختصين في تعريفو 

 لمتعمم « Sharon et martha2001تعريف كلا من  وتوضيح مفيومو وفيما يمي أىم ىذه التعريفات
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النشط بانو عمميو الاحتواء الديناميكي لممتعمم في الموقف التعميمي والتي تتطمب منو الحركة والاداء 
شراف المعمم . والمشاركة الفعالة تحت توجيو وا 

التعمم النشط بانو ذلك التعمم الذي يشارك فيو "120ص.2003احمد ألمقاني وآخرون "كما يرى كل من -
ومشاركتو في الانشطة .من خلال قيامو بالقراءة والبحث والاطلاع.المتعمم مشاركة فعالة في عممية التعمم

. الصفية واللا صفية، ويكون فيو المعمم موجيا ومرشدا لعممية التعمم
لمتعمم النشط بانو ممارسة الطمبة لدور فاعل في عمميو  (115ص2003حسن شحاتةواخرون)تعريف-

يسمعون او يشاىدون او يقرؤون في الصف،، ويقومون بالملاحظة،  التعمم، عن طريق التفاعل مع ما
والمقارنة والتفسير وتوليد الأفكار، وفحص الفرضيات، واصدار الحكم، واكتشاف العلاقات، ويتواصمون 

. مع زملائيم، ومعمميم بصورة ميسرة
التعمم النشط بانو تعمم قائم عمى الانشطة المختمفة التي (15ص2005عمية حامد واخرون)كما عرفتو-

يمارسيا المتعمم والتي ينتج عنيا سموكيات تعتمد عمى مشاركة المتعمم الفعالة، والايجابية في الموقف 
. التعميمي

ان التعمم النشط يجعل المتعمم عضوا فاعلا ومشاركا في عممية  (8ص2005كوثر كوجك)كما تؤكد 
التعميم والتعمم، ومسئولا عن تعممو، وعن تحقيق اىداف التعميم، فيتعمم بالممارسة، ويتعمم عن طريق 

البحث والاكتشاف يشارك في اتخاذ القرارات المرتبطة بتعممو، يشارك في متابعة تقدمو الدراسي وفي تقييم 
. انجازاتو

ومن خلال التعريفات السابقة يتبين لنا ان التعمم النشط ىو اسموب لمتعميم والتعمم يعتبر المتعمم 
والقراءة والتحميل والمناقشة باشراف المعمم ومن .اساسا لمعممية التعميمية ويسعى الى اكسابو ميارات الكتابة

. خلال بيئة تعميمية مرنة ومحفزة وغنية بمصادر التعمم

اهمية التعمم النشط  -2
يعتبر التعمم النشط من اىم اساليب التعمم الحديثة وتكمن اىميتو في الاثارة الايجابية عمى العممية 

التعممية ككل واىم الاثارة الاجابية  /التعميمية
مساعدة المتعمم عمى فيم الافضل لما يتعممو مما يمكنو من شرح الموضوعات والوسائل المختمفة -

. وطرح الاسئمة وتعميم الفائدة .باسموبو
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التقميل من الانشطة التعميمية التي تحصر دور المعمم في الاصغاء السمبي وتدوين الملاحظات طول -
. فترة الحصة، مما يزيد من دافعية للاقبال عمى التعمم

. مساعدة المعمم عمى تحديد مستوى فيم المتعممين، وتقديم المساعدة بالشكل المناسب-
يمثل مجالا لمتسمية والمتعة في العمل والتفكير لكل من المتعمم والمعمم ويبعدىم عن الممل والرتابة في -

(. 523ص2012انتصار خميل واخرون .عشا)انشطتيم اليومية
شاىين )يساىم في تنمية العلاقات الاجتماعية بين المتعممين من جية، وييتم بالمعممين من جية اخرى-

(. 104ص2010عبد الحمبد حسن 
ونقل ىذة القدرات .التركيز عمى الابداع الذي يظيره بعض المتعممين ذوي القدرات العقمية والفنية العالية-

الابداعية الى زملائيم من خلال العمل الجماعي، وتحفيزىم عمى الابداع من خلال العمل الفردي 
(. 41ص2008الزايدي، فاطمة خمف الله عمير)ايضا

. تنمية ميارات التفكير العميا عند المتعممين كالتحميل والتركيب والتقويم-
. تعزيز التفاعل بين المتعممين ذوي المستويات المختمفة في حل المشكلات التعميمية-
تعزيز ثقة المتعممين بانفسيم لانو يعرفيم بقدرتيم عمى التعمم بانفسيم وعدم اعتمادىم لكامل عمى المعمم، -

فتغير بنظرىم الصورة القديمة لممعمم كمصدر وحيد لممعرفة 
زيادة نسبة استبقاء المعرفة عند المتعممين، وبالتالي زيادة تحصيميم العممي، فالمعمومة التي يحصل -

عمييا المتعمم بنفسو او يشترك فييا مع زملائو تكون ذات قيمة كبيرة بالنسبة لو ويمكنو استرجاعيا 
(. 15.16ص2010الاسطل، محمد زياد)بسيولة

أسس ومبادئ التعمم النشط  -3
يعتمد التعمم النشط عمى عدة اسس منيا  

. اشتراك التلاميذ في اختيار نظام العمل وقواعده-
. اشتراك التلاميذ في تحديد اىدافيم التعميمية-
. تنوع مصادر التعمم-
استخدام استراتجيات التدريس المتمركزة حول التمميذ، والتي تتناسب مع قدراتو واىتماماتو وانماط تعممو، -

. والذكاءات التي يتمتع بيا
. اشاعة جو الطمأنينة والمرح والمتعة أثناء التعمم-
. مساعدة التمميذ في فيم ذاتو واكتشاف نواحي القوة والضعف لديو-
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. الاعتماد عمى تقويم التلاميذ أنفسيم، وزملائيم-
 (23ص2005اماني سيد فرغمي) .السماح لمتلاميذ بالادارة الذاتية-

خصائص التعمم النشط -4
في المدارس،  ىناك بعض الخصائص التي توفرت في التعمم النشط وتؤكد عمى أىميتو وضرورة وجوده

: ومن ىذه الخصائص 
. المختمفة التركيز عمى مسؤولية التمميذ ومبادرتو في الحصول عمى التعمم واكتساب الميارات.1
لممعرفة وتقوية  االيتمام باستراتيجيات التعمم وطرقو التي تدعو لمتفكير والتأمل، وتيتم بالميارات العميا.2

. البناء المعرفي لمتمميذ
. االيتمام باألنشطة والواجبات والمشاريع المتنوعة والتي تؤدي إلى نواتج تعميمية عالية.3
. اعتبار المعمم موجياً ودليلا لممعرفة والتعمم، مما يتطمب مناقشات بينو وبين التمميذ.4
وتطبيقيا، والسعي  الاىتمام بالتعاون والتواصل بين الطالب بعضيم البعض لمحصول عمى المعرفة.5
. ذكاء روح التحدي والتنافس الشريف بينيملإ
والمرافق  توسيع مكان التعمم وعدم حصره في القاعة الدراسية فقط، بل الخروج لممعامل والمختبرات.6

. العامة والمنازل وباقي مكونات البيئة الحياتية
(  155ص، 2006وآخرونة سعاد). وجود جانب الميو والمرح، واضفاء التشويق الاثارة عمى التعمم7
مهام المعمم والمتعمم في التعمم النشط -5

الجانب النظري في  المعمم والطالب ىما ركنا العممية التنفيذية في التعميم، وىما المعنيان بداية من تحويل
المعمم والتمميذ في التعمم النشط  الميدان التربوي إلى تطبيق عممي ممارس، وبناء عمى ذلك فإن لكل من

. أدوارًا ينبغي القيام بيا
 مهام معمم في التعمم النشط -5-1
 التعميمية ئجالقيام بدعم التعمم لدى التمميذ من خلال تشجيعيم ودعميم معنويا وفكريا لموصول لنتا-

الجيدة، مما يشعر الطالب بالحب لمتعمم والحرص عمى الاستمرارية في الحصول عميو، وتجاوز العقبات 
. التي قد تتعرض طريق أىدافو

 والفوائد  الأىدافإيجاد التوازن بين الانشطة التعميمية الفردية والجماعية لدى التمميذ، ليستطيع تحقيق-
. ويراعي القدرات الفردية لدييم المتعمقة بكل نوع من الانشطة، وليستوعب بذلك جميع التمميذ ،



 التعلم النشط:                                                                       الفصل الثاني

20 

والتعميم ويعالج ما  التأكيد عمى القضايا المتعمقة بالاخلاقيات السموكية والنفسية لمتمميذ أثناء عممية التعمم-
. قد يحدث من أخالق لا تميق بتمميذ العمم كالغش والحسد والفوضى

. الدراسية الحرص عمى استمرارية الدافع لمتعمم لدى التمميذ أثناء الانشطة التعميمية وقت الحصة-
وتوثيقيا، وكيفية  تدريب التمميذ عمى التعمم وطرق كسب المعرفة وتنظيميا، والبحث عن المعمومات-

. الاستفادة من الامكانات المتاحة لمخروج بثمرة جيدة لمتعمم
. تشجيع التمميذ عمى التفكير وطرح الاسئمة والنقاش اليادف-
 دور التمميذ في التعمم النشط -5-2
. نيايامضالحرص عمى البحث عن المعرفة والاجتياد في الحرص عمى المعمومة من م-
. المشاركة التفاعمية مع باقي التلاميذ من أجل التعمم-
متنوعة، والانتباه  الانخراط في الانشطة والفعاليات التعميمية المتنوعة، والحرص عمى اكتساب خبرات-

. والنشاط أثناء الحصة الدراسية
. الاىتمام بالتكميفات والواجبات وتقديميا في أوقاتيا وبصورة جيدة-
المعمم وباقي  السعي لتعميم نفسو بنفسو، وسؤال المعمم لما يعترضو من غموض، والمناقشة الفاعمة مع-

( 202ص، 2006حمدان ).التلاميذ
معوقات التعمم النشط -6

 :وىي مجموعة من المعوقات التي تواجو التعمم النشط(2002)وجبران(2006)ذكر سعادة
مقاومة التغير  -6-1

 تغيرات تنقل المتعمم من التعميم التقميدي السمبي الى التعمم إحداثيتطمب تبنى التعمم النشط وتطبيقو 
 دور الميسر لمتعمم، ويتوقع أن تنبع ىذه المقاومة من العوامل إلىالنشط، وينقل المعمم من دور الممقن 

التالية  
. الانتشار القوي لمتعميم التقميدي-
. القمق والانزعاج الذي يحدثو التغيير-
. غياب او نقص الحوافز التي تساعد عمى التغيير-
. فقدان السمطة والامتيازات-
معوقات مرتبطة بتطبيق التعمم النشط -6-2

 :قد يتعرض تطبيق التعمم النشط داخل الصف واحد او اكثر من المعوقات التالية 
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. ضيق الوقت المخصص لمتطبيق والحاجة الى الوقت لمتخطيط والاعداد-
. صعوبة التطبيق في الصفوف ذات الاعداد الكثيرة من الطمبة-
. نقص المصادر والمواد والوسائل المساعدة-
. انطواء استخدام اساليب التعمم النشط عمى نوع المجازفة-
معوقات مرتبطة بالمعمم -6-3
. التعود عمى الاساليب التقميدية وعدم الرغبة في التغير، لان في ذلك راحة-
. نقص او ضعف الميارات اللازمة لمتعميم في اطار التعمم النشط-
التخوف من فقدان السيطرة عمى الصف او من انتقاد مدير المدرسة والأىالي لاتباع المعمم أساليب غير -

. تقميدية
. التخوف من عدم تغطية المناىج-
. اعتقاد المعمم يأنو معمم جيد وان تعميمو التقميدي يعطي نتائج أفضل-
معوقات مرتبطة بالمتعمم :-6-4
التعود والراحة عمى اساليب التعمم التقميدية وعدم الرغبة في تغيير وبالتالي عدم المشاركة في التعمم -

. النشط
. ضعف الثقة بالنفس-
 (.36-35، ص 2015، اماني سيد فرغمي). عدم وجود خبرة لممتعمم في اساليب التعمم النشط-
مقترحات لمتغمب عمى معوقات التعمم النشط - 7
 :يمكن التقميل من الوقت الذي يحتاجو استخدام استراتجيات التعمم النشط عن طريق -
. استخدام ىذه الاستراتجيات بشكل منظم، ليتعود عمييا المعمم والمتعمم-
استخدام طرق ووسائل أخرى خارج الصف لمتاكد من ان المتعممون قد تعممو المحتوى مثل القراءات -

. الخارجية والأنشطة النزلية
عندما يعود المعوق الى ازدحام الصفوف بأعداد كبيرة من المتعممين، يستطيع المعمم تقسيم الصف الى -

مجموعات صفية تكميفيا بميمات محددة تقوم بتنفيذ بعضيا داخل الصف وبعضيا الآخر خارج الصف 
. في المكتبة او البيت

احساس المتعممين وادراكيم لمنتائج الايجابية تنعكس عمى تعمميم من خلال التفاعل والمشاركة داخل -
( 36.37ص، 2015 ،اماني سيد فرغمي). الصف
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استراتيجيات التعمم النشط -8
ايجابية التمميذ،  يتجو استخدام التربويون لمصطمح التعمم النشط ليشمل العديد من أنواع التعمم القائم عمى

 ومن ىنا تعددت والمشاركة الفكرية التي تؤدي إلى حصول التعمم ذي المعنى القائم عمى الفيم
( 13-11ص، 2008، مداح) .استراتيجيات التعمم النشط نظرا لارتباطو بالنظرية البنائية

وتتمثل فيما  وفي ىذه الدراسة تم الحديث عن مجموعة من استراتيجيات التعمم النشط المناسبة لتدريس
: يمي
استراتيجية حل المشكلات : أولا 

معالجة إصلاحية تبدأ  تشير كممة مشكمة إلى وجود عقبة تحول بين الانسان وبين أدائو لعممو، مما يتطمب
ومن المؤثرات الميمة في  من عقل وتفكير الشخص، والذي يعتبر من المحددات الاساسية لسموكو ،

يضطرب مسار تفكير الفرد ينعكس ذلك  صياغة ىذا السموك واكسابو الشكل الذي يظير عميو، وعندما
( 221ص ، 2003، العساف). وتصرفاتو بالتالي عمى سموكو، ويظير الاضطراب في نشاطو

لمخبرات السابقة،  و يقصد بحل المشكمة ذلك النشاط الذىني المعرفي الذي يتم فيو تنظيم التمثيل المعرفي
وفق استراتيجية الاستبصار  ومكونات موقف المشكمة معاً، وذلك من أجل تحقيق اليدف، ويتم ىذا النظام

إلى حل المشكمة، ويتضمن النشاط  التي تتم فييا محاولة صياغة مبدأ، أو اكتشاف نظام عالقات يؤدي
صياغة فرضيات مجردة بدل معالجة أشياء  الذىني معالجة أشكال أو صور أو رموز، ويتضمن أيضاً 

( 55ص، 1992 ،زاوي)حسية ظاىرة 
عمى العوائق التي  إلى أن حل المشكمة ىو التعرف عمى وسائل وطرائق لمتغمب (1998)وأشار شوق 

الفرد من الوصول إلى  تعترض الوصول إلى اليدف وتوظيفيا بنجاح لموصول إليو، أي أنو إذا تمكن
. اليدف زال التوتر الذي يعتريو، ويكون قد حل المشكمة

لدى الفرد عن  أن عممية حل المشكمة تتركز في معالجة البيانات المتجمعة (200)وافترض قطامي 
أو مجال المشكمة،  الاول تحديد المشكمة: المشكمة التي يريد حميا، وىذا التركيز ينطوي عمى أمرين 

لكل فرد أسموب تفكير خاص  والثاني عممية الحل التي تتضمن البحث في مجال المشكمة، مع الايمان بأن
. بو

والميارات المختمفة  حل المشكلات بأنو توظيف عدد من الاستراتيجيات Baron(AD1989)و يعرف
اختيار أحد البدائل أو الحمول  باستخدام مبدأ المحاولة والخطأ بيدف الوصول إلى حمول ممكنة من خلال

. المناسبة
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الانسان ويمارسو  فقد عرف عممية حل المشكلات بأنيا عبارة عن نشاط حيوي يقوم بو (1997)أما عدس
. قرار في موضوع ما عمى مستويات متنوعة من التعقيد كمما كمف بأداء واجب أو طمب منو أن يتخذ

الخطوات المنظمة  إلى تعريف القدرة عمى حل المشكلات عمى أنيا مجموعة من (2000)وقد توصل طو
بيدف حسن تكيفو في  لايجاد البدائل المناسبة والسميمة لحل المشكمة التي يتعرض ليا الشخص وذلك

. مجال عممو والواقع الذي يعيش فيو
من خلاليا  حل المشكلات بأنيا استراتيجية تعميمية يتم2008)بينما يصف بمعاوي وأبو جمبان 

. إعطاءالتمميذ قضايا ومسائل من الحياة ويطمب منو تمحيصيا ومعالجتيا
معمم بإحداث  قيام: حل المشكلات بأنيا  ومن منطمق التعاريف السابقة فإن الباحث يعرف استراتجية
المتعمقة بأحد موضوعات مواد ويسعى معيم  شعور لدى التمميذ بوجود منغصات في قضية من القضايا

ىذه المنغصات، وفق خطوات محددة يقوم المعمم فييا بالاستفيام،  زالةلإلموصول إلى طرائق صحيحة 
. العمل مع توجييو ليم في إيجاد الحل ويتيح الفرصة لأداء الطالب

الاسس التربوية لاستخدام استراتيجية حل المشكمة * 
. اللازمة لحل المشكلاتوالأسس قدرة المعمم عمى حل المشكلات بطريق عممي، ومعرفتو بالمبادئ - 
. القدرة عمى تحديد الاليداف وفق الطرق الصحيحة- 
اختيار المشاكل التي تثير اىتمام الطالب وتتحدى عقوليم،وامكانية حميا في ضوء القدرات والامكانات - 

. المتوافرة
. حل المشكلات توفير المواقف التعميمية التي توجد لممتعممين فرص التدريب العممي المناسب عمى- 
لممشكلات ومحاولة  مساعدة التمميذ عمى تكوين نمط أو نموذج أو استر اتيجية يتبنونيا في التصدي- 

. حميا
. تدريب التمميذ عمى العمل الجماعي والعمل ضمن فريق لحل المشكلات- 
( 190ص، 2006، اليويدي). تنمية روح البحث العممي لموصول إلى النتائج- 
خطوات استراتيجية حل المشكلات *-

ىناك عدة خطوات ىي 
. إثارة الشعور بالمشكمة لدى التلاميذ-
. تحديد المشكمة وذلك بصياغتيا في عبارة إجرائية أو أسئمة-
. جمع البيانات والمعمومات ذات العالقة بالمشكمة-
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. تدوين الحمول المقترحة لحل المشكمة-
. مناقشة الحمول واختيار أفضميا لحل المشكمة-
. تجريب الحل أو الحمول المناسبة لحل المشكمة-
( 199ص، 2010 ،خوالدة وعيد). تقويم الحل ومدى فاعميتو لحل المشكمة-

 استراتيجية التعميم التعاوني *-
يعينونيا عمى تييئة  النفس البشرية لا تستطيع أن تعيش منعزلة عن المجتمع المحيط بيا وتبقى بالأعوان

: أسباب الحياة الكريمة، ولذلك أمر الله عز وجل بالتعاون فقال سبحانو
ْ مِ وَالْعُدْوَانِ ۖ  وَتَعَاوَنُوا عَمَى الْبِرِّ وَالتَّقْوَىٰ "  " وَلَا تَعَاوَنُوا عَمَى ااِْ

 وعند النظر في تاريخ التعميم نجد الاىتمام بمثل استراتيجية التعمم التعاوني وتطبيقيا في التدريس إيماناً 
: أن عبدالرحمن بن أبي ليمى كان يقول "منيم بفوائده وأنو أدعى لبقاء أثر التعمم وعدم تفمت العمم، فمن ذل

ابن عابر، )" تذاكروا الحديث فإن الحديث يييج الحديث:"وقال أبي سعيد . إن احياء العمم مذاكرتو فتذاكروا
( 111د ت ص

وفي مفاىيم التربية الحديثة انتشر التعمم التعاوني كاستراتيجية تعمم في الخمسينيات والستينيات من القرن 
الماضي، وارتبط بالناحية النفسية والتربوية التي ركزت عمى الاعتماد المتبادل بين المتعممين، كما ألقت 

التي عدت التفاعل بين المجموعات "ديوي وفيجوتسكي وجان وبياجيو"بعض الدراسات الضوء عمى أفكار 
( 1998عبد لله )مصدرا لمنمو العقمي

إلى أن التدريس بالطريقة التعاونية يتم عن طريق استخدام المذكرات  (1998)و يشير مصمح وعدس 
التي تتطمب من المعمم أن يعدىا بشكل جيد ومنظم، حيث تساعده عمى تنظيم الحصة، وتنظيم عممية 

. التعمم، واشغال جميع التلاميذ في الحصة
عناصر التعمم التعاوني *-

حتى يتمكن التمميذ من استخدام التعمم التعاوني بنجاح يجب، 
ذلك الاعتماد  فكل عضو يعتمد عمى نفسو وعمى الاخرين بحيث يؤدي : الاعتماد الايجابي المتبادل*

خلال وضع وتحديد شروط  المتبادل إلى تحقيق اليدف، وال يمكن الوصول إلى ىذا المعنى إلا من
: لمعمل، مثل 

. تقسيم المواد والمصادر والمعمومات بين الاعضاء- 
. تعيين الجوائز المشتركة الاعضاء المجموعة- 
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. تعيين الميمة المشتركة لجميع الاعضاء وتحديد دور كل عضو في المجموعة- 
 يتفاعل أعضاء المجموعة التعاونية ويتعممون من بعضيم بعضاً عندما :التفاعل بالمواجهة*

ىو وسيمة لتحقيق الاىداف المرسومة والمراد  يكونون وجياً لوجو، وىذا التفاعل الا يعتبر غاية وانما
. تحقيقيا

الاعضاء في   ويقتضي ذلك أن الفرد مسؤول عن العمل الذي يقوم بو وعمل جميع:المسؤولية الفردية *
. غيره لموصول إلى نتائج إيجابية المجموعة التعاونية، وبالتالي فيو يسعى ويجتيد لاتقان عممو، ومساعدة

إن وجود : ستخدام مهارات إدارة المجموعة الصغيرة والمهارات الشخصية بشكل مناسب ا*
شخص الا يحمل ميارات اجتماعية جيدة ربما يؤدي إلى فشل التعاون، وليذا الا بد التمميذ من تعمم 

، واتخاذ القرارات، وبناء الثقة بالنفس، واحترام الاخرين وآرائيم، الإنصاتحسن  :الميارات الاجتماعية مثل
. وكمما زاد عدد الميارات الاجتماعية لدى التمميذ كمما كانت نوعية وكمية تعمميم أفضل وتحصيميم أعمى

مدى تحقيق  تتم معالجة عمل المجموعة عندما يناقش أعضاء المجموعة : معالجة عمل المجموعة*
فالمجموعة بحاجة لبيان  المجموعة لمنجاح، بتحقيق أىدافيا والمحافظة عمى العالقات الفاعمة بينيم،

 من أجل اتخاذ قرار حول التصرفات التي ينبغي أن تستمر، وتمك التي ينبغي أن الأعضاءتصرفات 
. تحسن وتعدل

خطوات استراتيجية التعمم التعاوني 
خطوات محددة، وقد  حتى يتم الاستفادة من استراتيجية التعمم التعاوني بشكل فاعل فلا بد من تنفيذه وفق

: ىذه الخطوات كما يمي (2010)ذكر الخوالدة وعيد
.  تلاميذ لكل مجموعة2-4تكوين مجموعات من التلاميذ ما بين -
. توزيع التلاميذ بشكل متفاوت في القدرات لكل مجموعة-
. توزيع الاعمال التنظيمية لمطالب في كل مجموعة-
. تقسيم الميام العممية بين كل مجموعة من خالل عناصر الدرس-
. قيام كل مجموعة بعرض مادتيم العممية المخصصة ليم.-
. تقويم المعمم لعمل الافراد والمجموعات-

استراتيجية الاكتشاف الموجه :  ال ا 
التلاميذ فيو خبرات  تعد استراتيجية الاكتشاف نمطاً خاصاً لمتعمم عمى المستوى المدرسي، لا يتم اعطاء

ومصادرىا، التي تمكنيم من  التعمم كاممة بل تييء فيو الفرص أماميم لمتعامل مع مواد التعميم المتاحة
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والتوصل إلى الادلة ومقارنة بعضيا  الملاحظة وجمع المعمومات ورصد الحقائق، وربط النتائج بأسبابيا
كما أن استراتيجية التعمم بالاكتشاف يتيح أمام  ببعض وصولًا إلى المفاىيم والتعميمات والمبادئ العامة
الحقائق والتعميمات العممية، وتسيم في إكسابو  المتعمم خبرات متنوعة وعديدة، تساعده عمى استنتاج

أنشطة ومواقف تعمم جديدة، وذلك مقارنة بالميارات التي  ميارات تكون أكثر سيولة في انتقال أثرىا إلى
( 152، ص 2009، يحي)التقميدية  يتم اكتسابيا باستخدام طرق التعمم

أنواع الاكتشاف 
يقدمو المعمم  ىناك عدة أنواع أو أشكال تدريسية ليذا النوع من التعمم وذلك بحسب مقدار التوجيو الذي

: وتم تمخيص ذلك ىنا كالاتي  (2005محمود)لممتعممين وىذا ما أشار إليو 
من القيام بالميمة  وفيو يزود المعمم المتعممين بالمعمومات الواضحة التي تمكنيم : الاكتشاف الموجه- 

المطموبة منيم، لذا تكون حرية المتعمم أقل مقارنة بالانواع اللاحقة، ويشترط أن يدرك المتعممون الغرض 
من خطوات الاكتشاف كميا، ويمثل منحاً تعميمياً يسمح لممتعممين بتطوير معرفتيم من خلال خبرات 

. عممية مباشرة
 وفيو يقدم المعمم المشكمة لممتعممين ومعيا بعض التوجييات العامة بحيث لا :الاكتشاف شبه الموجه - 

. يقيدىم ولا يحرميم من فرص النشاط العممي والعقمي،ويعطي المتعممين بعض التوجييات
 وىو أرقى أنواع الاكتشاف، ولا يخوضو المتعممون إلا بعد أن يكونوا قد مارسوا :الاكتشاف الحر- 

النوعين السابقين، وامتمكوا ميارات وضع إطار لحل المشكمة وخطوات حميا، وفيو يواجو المتعممون 
بمشكمة محددة، ثم يطمب منيم الوصول إلى حل ليا، ويترك ليم صياغة الفروض وجمع المعمومات 

. وتصميم التجارب وتنفيذىا
ويبنى عمى أساس التدرج المنطقي لموصول إلى نتيجة تعميمات أو مفاىيم،  : الاكتشاف الاستقرائي- 

عن طريق الملاحظة واكتشاف العالقات المتشابية والمختمفة بين أجزاء المادة التي يراد تعمميا، من خلال 
الأمثمة المتنوعة والمنتمية إلى الموضوع، حيث إن جوىر الاستقراء ىو جمع الظواىر إلى بعضيا، ثم 

. الانتياء منيا إلى نتيجة معينة، وبالتالي تطبيق ىذه النتيجة عمى آفاق غير محددة
وىو انتقال الفكر من الكل إلى الجزء ومن المعموم إلى المجيول،  : الاكتشاف الاستنتاجي والاستنباطي- 

ويكون بتزويد المتعممين بالقانون الكمي، أو القاعدة الكمية أو المفيوم أو التعميم المراد تدريسو، ثم يوضح 
. المعمم مكونات القاعدة عمى شكل أمثمة تبين صحتيا
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العناصر الاساسية في الاكتشاف الموجه 
عدة عناصر ميم أن يولييا المعمم انتباىو، ويراعييا عند تدريسو باستخدام  (2004)أورد ابراىيم

: استراتيجية الاكتشاف الموجو، وتم تحديدىا في الدراسة الحالية كما يمي
م والاكتشاف، وجعل الموقف التدريسي مشجعاً لتحقيق دوافع التعمم لدى لتحفيز دافعية التمميذ لمتع-

. الطالب
. العمل عمى ربط الخبرات السابقة لمتمميذ بالخبرات المراد اكتشافيا-
توفير المناخ المناسب الذي يدعم التعمم بالاكتشاف، ويوفر المعمم الفرص المناسبة لمتمميذ لمتفكير -

والملاحظة والمناقشة والتوجيو المخطط، ويدعمو بالتشجيع والثناء عند الاجابة الصحيحة، ويبتعد عن 
. التوبيخ والشتم حال الخطأ

. مساعدة الطالب عمى التخمين أو التوقع الاكتشاف الحل، وتقريباً المفاىيم ومدلولاتيا-
. تدريب الطالب عمى التأكد من صحة التخمين والتوقع-
. الوصول بالطالب إلى التطبيق الصحيح لما توصل إليو من معرفة ومفاىيم-

خطوات استراتيجية الاكتشاف الموجه 
 :يقوم التدريس باستراتيجية الاكتشاف الموجو عمى مجموعة من الخطوات المحددة تتمثل فيما يمي

. تحديد المعمم المفيوم المراد تعممو بصورة دقيقة-
. عرض أمثمة منتمية وغير منتمية لممفيوم-
. قيام التمميذ بترتيب الامثمة في قائمتين حسب خصائصيا-
. تسمية المفيوم من قبل التمميذ-
. توضيح المفيوم ووضع تعريف لو من قبل التمميذ-
. قيام التمميذ بتقديم أمثمة جديدة منتمية وغير منتمية لممفيوم-

استراتيجية خرائط المفاهيم : رابعا
تعد استراتيجية خرائط المفاىيم منفذا لمكشف عن البنية المفاىمية لممحتوى التعميمي، وىي تقوم عمى 

من أوائل من استخدميا، وتعتمد فكرتيا "NOVAC"نظرية أوزبل في التعمم ذي المعنى، ويعتبر نوفاك 
عمى الربط والتنظيم البنائي لمجموعة المفاىيم المتضمنة في المحتوى الدراسي عمى شكل مخطط شبكي 
تنظيمي ينتقل من المفاىيم العامة إلى المفاىيم األقل عمومية،ويتم الربط بين المفاىيم بكممات أو عبارات 
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، الجلاد) .رابطة دالة تظير عمى شكل خطوط تصف العالقة بين مفيومين بحيث تكون جممة ذات معنى
(. 235 ص،2005

تسييل عممية  وقد حرص العديد من التربويين والمعممين عمى التدريس بخرائط المفاىيم لأثرىا البالغ في
المختمفة لدى التمميذ،  التعمم وفاعميتيا في بقاء المعمومات فترة زمنية طويمة، وتمنيتيا لميارات التفكير

ىرمياً، وربط بعضيا ببعض في  ولعل من أبرز إيجابياتيا أنيا تساعد التمميذ عمى تنظيم المعرفة وترتيبيا
( 147ص، 2001 ،عطاء الله )عالقات ىرمية واضحة ومن ثم توظيفيا في مواقف تعميمية جديدة

عن طريق ترتيب  بأنيا نمط مرئي يمثل تداخل العالقة بين الافكار(2008)بينما عرفيا بمعاوي وأبو جمبان 
. المعمومات عمى شكل خاليا يتم ربطيا مع بعضيا بعضاً بالسيم أو الخطوط

مفاىيم دروس  توجو تعميمي يعتمد عمى تجزئة: وتعرف الدراسة الحالية استراتيجية خرائط المفاىيم بأنيا 
الربط بين ىذه المفاىيم بما يسيل ترتيبيا في  لأقل أىمية، معابشكل تشجيري ينطمق من أىم المفاىيم إلى 
. ذىن الطالب، ويؤدي إلى استدامة أثر التعمم

بناء خرائط المفاهيم 
وقد ذكر ىذه  يتم بناء خرائط المفاىيم بإتباع عدد من الخطوات لمحصول عمى نتاجات تعميمية جيدة ،

وىي كما يمي  (ه1428)و وزارة التربية والتعميم (2006الخوالدة والمشاعمة )الخطوات 
. اختيار شكل الخريطة المناسبة لموضوع الدرس.1
. البدء بوضع المفيوم الاساسي لمدرس في الخريطة.2
. بمشاركة الطالب يتم ترتيب المفاىيم تنازلياً في الخريطة.3
. تحديد العالقات التي تربط بين المفاىيم.4
. تقويم المعمم لاداء التمميذ وتمخيص الخريطة.5

استراتيجية فكر زاوج شارك : خامسا 
يؤكد عدد من التربويين أن أحد أىداف التدريس ىو تعميم التلاميذ كيف يفكرون، وقد شيدت 

الآونة الاخيرة اىتماما متزايا بدراسة التفكير وميا ارتو والدعوة إلى تعميمو وقد وضح بمعاوي وأبو جمبان 
بدراسة موضوع معين بشكل فردي، ومن ثم يتم  استراتيجية فكر زاوج شارك بأن يقوم التمميذ (2008)

ومن ثم يقوم الطمبة بتشكيل مجموعة أكبر نسبياً لتبادل  تبادل وجيات النظر والافكار مع تمميذ آخر،
. وفي الاخير يقيم المعمم الاجابات معيم لوصول إلى إجابة أو إجابات صحيحة.الاففكار ثانية
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فوائد استراتيجية فكر زاوج شارك 
: ىناك مجموعة فوائد ومزايا الاستراتيجية فكر زاوج شارك، يمكن ايجاز ما حوليا في التي 

. زيادة مشاركة التلاميذ في الموقف التعميمي، وتحسين احتفاظيم بالمعمومات في الذىن-
. تركيز ىذه الاستراتيجية عمى التعميم الجماعي المشترك وتبادل الخبرات بين التلاميذ-
. تكسب ىذه الاستراتيجية التلاميذ ميارات النقاش والحوار البناء-
. جميعاً  تكون المسؤولية الفردية أقل إذا كانت الاجابة خطأ، ألنيم تشاركوا في إظيارىا وبيانيا-
الاجتماعي بين  الحصول عمى تغذية راجعة من الشركاء بالمجموعة من خلال تبادل لاراء والتفاعل-

. التلاميذ
خطوات استراتيجية فكر زاوج شارك 

 :وضعو توصمت الدراسة الحالية إلى إطار محدد لتطبيق استراتيجية فكر زاوج شارك من خلال ما
(. 2008الزعبي)
التفكير العميا لدييم،  توجيو المعمم لجميع التلاميذ سؤالا حول موضوع الدرس، ويخاطب السؤال مستويات-

. ويكون لو عدة إجابات صحيحة
. يعطى التمميذ فترة وجيزة لمتفكير الفردي المفتوح لمجابة السؤال-
ثم الخروج بإجابة  يقوم المعمم بجعل كل تلاميذ مجمو عة، وتتم ىنا المناقشة في الاجابتين وتمحيصيما،-

. متفق عمييا بين التلاميذ
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  الفصلخلاصة
 حيث انتقل بالعممية التعميمية من الاىتمام ، إن التعمم النشط لقي اىتماما متزايدا في عالم اليوم

 أي تحول بذلك المتعمم من وضع المفعول بو السمبي إلى وضع ،بالمعمم كمصدر لعممية التعمم إلى المتعمم
 .الفاعل المشارك والمفكر المتعاون بصورة إيجابية، ومساعدتو في عمى تنمية ميارات التفكير العميا

تمد التعمم النشط عمى تفعيل دور الطالب من خلال العمل والبحث والتجريب واعتماد المتعمم ويع
عمى ذاتو في الحصول عمى المعمومات، ويمكن توضيح مفيوم التعمم النشط بأنو منظومة إدارية وفنية 
تشمل كل مكونات الموقف التعميمي وتوجو فعالياتو بما فييا استراتيجيات التدريس والتعمم ، وتتنوع بيا 

المواقف التربوية والأنشطة التعميمية التي يمارسيا ويشارك فييا الطالب وفقاً لقدراتو، مما تسيم في 
 .اكتساب الميارات وتكوين القيم والاتجاىات
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 تمهید 

 اىتمام قمب اأصبح التفكیر الإبداعي المغة السائدة في عصر المعمومات والتكنولوجیا الرقمیة، ومركز
كل المناقشات الحالیة حول التحدیات التي تواجييا المنظمات، باعتباره عاملًب استراتیجیاً لنجاحيا ميما 

 .كان حجميا أو قطاع نشاطيا ؛ فيو قاعدة لاستمرارىا وطریقة لمنظر في مستقبميا

حظي موضوع التفكیر الإبداعي بالاىتمام في مختمف المیادین والمجالات، كما اختمف الباحثون فیو  
عمى تحدید ماىیتو وطریقة قیاسو ؛ ففي حین یتحدث البعض عنو باعتباره أسموباً لمحیاة ومنيجاً محدداً 

ليا، فیصفونو بأنو العممیة التي یمر بيا الفرد أثناء اكتسابو لخبراتو التي تؤدي إلى تحسین وتنمیة ذاتو ؛ 
نجد أن ىناك من نظر إلیو باعتباره ناتج محدد لعممیة معروفة كأسموب لمتفاعل بین الفرد وبیئتو في 

من ىنا تظير ضرورة التطرق إلى الإطار المفاىیمي لمتفكیر الإبداعي في ىذا المبحث . موقف معین
. بالتركیز عمى تحدید ماىیتو وخصائصو التي تباینت أراء الباحثین حوليا، ىذا بإضافة إلى أىمیتو
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 وم التفـكیر الإبـداعي همفـ-1
النفسیة  تفاوتت الآراء حول مفيوم التفكیر الإبداعي شأنو شأن العدید من المفاىیم الإداریة، السموكیة،

والتربویة، التي تختمف باختلبف اليدف والمجال الذي تستخدم من أجمو، لكن رغم اختلبفيا في تحدید 
 .مفيومو فيي تتفق حول أىمیتو في المنظمات المعاصرة 

تعددت التعاریف التي قدميا الباحثون لمفيوم التفكیر الإبداعي ؛ ذلك أن لكل باحث توجياتو التي 
 : ینظر من خلبليا إلیو، فیما یمي عرض لبعض منيا 

عممیة ذىنیة یتم فیيا تولید الأفكار وتعدیميا من : " التفكیر الإبداعي بأنو (Olson) أولسونیعرف 
.  "خبرة معرفیة سابقة موجودة لدى الفرد تمكنو من تكوین حمول جدیدة لممشكلبت

(http://www.alnoor.se/article.asp?id=91424#, 15/03/2019, 15h52)  

تطویرا واستخداماً لقاعدة " :نشاط معرفي یتضمن عمى أنو :(feldhusen) فیمدهوزنویعرفو 
لطیف محمد  )".ضخمة من المعرفة وميارات التفكیر، واتخاذ القرارات وضبط العممیات فوق المعرفیة

 (24، ص2011، عمي

تشـتمل  تفكیـر یشتمل ع ى عممیات متعددة المراحل،: "  فعرفـو بأنو (Sternberg)سـیترنبرج أما 
   ."عمى تحدید المشكمة، وتحدید الجوانب الميمة فیيا، والوصول إلى طریقـة جدیدة في حل ىذه المشكمة

( Sternberg, 1988, p 245). 

 :  بأنو عبارة عن331في مقالو في مجمة البیان، العدد : البریديالله الأستاذ عبد ابینما عرفو 

عممیة ذىنیة مصحوبة بتوتر وانفعال صادق، ینظم بيا العقل خبرات الإنسان ومعموماتو بطریقة خلبقة "
 "تمكنو من الوصول إلى الجدید المفید

( http://www.zeinab-habash.ws/education/books/Creative_thinking.html, le 15/03/2019 .) 

 من الأكثر التعاریف شیوعاً لمتفكیر (Torrance)تورانس في ذات السیاق یعتبر تعریف 
عممیة التحسس لمواطن الصعوبة والمشكلبت والوعي بجوانب الاختلبل، : "الإبداعي ،حیث یعرفو بأنو 

وعدم الانسجام أو النقص في المعمومات، ووضع الفرضیات وتخمین الحمول المناسبة واختیار ىذه 
عبد )".الفرضیات ومراجعتيا وتعدیميا وٕإعادة اختبارىا في ضوء المعطیات المتوافرة وأخیرا عرض النتائج

.  (42 ، ص2002الإلو بن إبراىیم الحیزان، 
من خلبل استعراض مفاىیم التفكیر الإبداعي یتضح عدم وجود تعریف واحد متفق عمیو؛ 

فالاختلبف الظاىر في المفاىیم السابقة ناجم عن اختلبف المنطمقات الفكریة لأصحابيا من جية، وتعقد 

http://www.alnoor.se/article.asp?id=91424
http://www.alnoor.se/article.asp?id=91424
http://www.alnoor.se/article.asp?id=91424
http://www.zeinab-habash.ws/education/books/Creative_thinking.html
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ىذه الظاىرة الإنسانیة من جية أخرى، إلا أنو یمكن حصر معظم التعریفات التي قدميا الباحثون في ىذا 
 : المجال في أحد المحاور التالیة 

 .زاویة كونو عممیة یشمل التعاریف التي تنظر إلى التفكیر الإبداعي من: المحور الأول

 .یشمل التعاریف التي تركز عمى الإنتاج الإبداعي، حل المشكلبت وتبني التغییر : المحور الثاني

یركز عمى السمات أو الخصائص التي تمیز الأشخاص المبدعین، وىناك من بین : المحور الثالث
 . الباحثین من یركز عمى سمات المخاطرة، الاستقلبل، المثابرة والانفتاح 

یرتكز عمى الإمكانیة الإبداعیة أو الاستعدادات النفسیة الكامنة للئبداع التي تكشف عنيا : المحور الرابع
  .(47، ص2004مدحت أبو الناصر،،) .الاختبارات النفسیة

  .یركز عمى المراحل الأساسیة التي یمر بيا العمل الإبداعي: المحور الخامس

. وعمیو فإنو یجب النظر إلى ىذه التعریفات عمى أنيا مكممة لبعضيا البعض ولیس أحدىا بدیلًب للؤخر 
 (.260، 259، ص ص 2009محمد الصیرفي ، )

  أهمیـة التفـكیر الإبـداعي -2 

، بل إن بعض الكتاب یرون أن القدرات المعممینیعتبر التفكیر الإبداعي جزءاً ىاماً من واجبات 
 . المعممالإبداعیة یجب أن تكون في المستقبل ىي البند الأول في التوصیف الوظیفي لوظیفة 

لا شك أن ىناك عوامل كثیرة تجعل لمتفكیر الإبداعي أىمیة خاصة لدى الأفراد، الجماعات 
 : والمنظمات، ویمكن حصر ىذه الأىمیة في 

   التحسین-2-1

 إلى الإبداع من أجل التطویر ، حیث یرتبط تحقیق الأجيزة لأىدافيا في المؤسساتتكمن حاجة 
قدرتيا عمى معالجة المشكلبت ومواكبة متطمبات التطویر الدائم الذي یقوم عمى التغییر المستمر، والذي 

كما ترتبط حاجتيا أیضا إلى الإبداع في أسالیب . یتوقف بدوره عمى مجيودات العاممین في إدراك التطویر
 .إعداد وتدریب الكوادر البشریة والبحث عن وسائل أكثر إبداعاً وقدرة عمى تحقیق احتیاجات تمك الأجيزة

  (.41، ص 2008، عميالله لطیف محمد عبد ا)

استجابة ليذه الحاجة قامت المنظمات بتبني سیاسات للئبداع عمى مستوى المنظمة ؛ بإنشاء وحدات 
إداریة كدوائر البحث والتطویر ووحدات التطویر التنظیمي تستيدف رعایة الإبداع، تنمیتو في المنظمة 

كما عممت العدید من المنظمات عمى تدریب العاممین فیيا عمى سموك . وتوجیيو نحو تحقیق أىدافيا
  (.2011، زینب حوریة، سیاسة خضراوي ).الإبداعي
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  حل المشكلات ومواجهة الأزمات -2-2

تجدد المشكلبت الإداریة باستمرار وتنوعيا، جعل الحاجة الماسة إلى التفكیر الإبداعي لطرح أفكار 
جدیدة لحل تمك المشكلبت بطریقة مبتكرة فعالة، فمثلًب المناىج المأخوذة بيا في مواجية الصراع یشیع 
فیيا استخدام القوة والضغط ؛ إلا أن الاعتماد عمى التفكیر الإبداعي یمكن أن یتیح لنا اكتشاف نطاق 
أوسع لمواجية الصراع، فالبحث عن البدائل في مواقف الصراع لا یقف عند أحد المفاىیم البدیمة في 

 .الرؤیة العامة، بل في كل حركة أو تطور لمموقف 
  إحدى الخصائص الهامة لممنظمات المعاصرة -2-3

یعد الإبداع أحد الخصائص اليامة لممنظمات المعاصرة التي تعمل في ظل مفيوم التحول 
التدریجي نحو العالمیة، وما یرافق ذلك من مظاىر المنافسة الشدیدة وحاجة المنظمات إلى التغییر 

  .وتحقیق درجات أفضل من الكفاءة والفاعمیة لتستطیع الاستمرار والتكیف مع المتغیرات المحیطة

 : التفكیر الإبداعي مهم عند التخطیط ووضع الإستراتیجیات -أ

لا یعد الإبداع ضروري لممنظمات الأعمال من أجل استمرارىا فحسب، ولكن من أجل تمكینيا من 
المنافسة وتقدیم ما ىو جدید وفي المحصمة نموىا وتطورىا فضلًب، عمى إسيامو في تعزیز أثر التفاعل 

بین المنظمة وبیئتيا، وایجاد الحمول لممشاكل الداخمیة والخارجیة التي تواجييا لمواكبة المستجدات 
  .ومواجية التحدیات

وفقاً لما سبق فإنو یجب جعل التفكیر الإبداعي في خدمة الإستراتیجیة التي عادة ما یحظى التفكیر 
إن التفكیر الإبداعي في مرحمة التخطیط یخمق الاستثارة . المنطقي فیيا بحضور قوي في عممیة التخطیط

 . التي یعتمد عمیيا في أمرین أوليما تولید المفاىیم الجدیدة وثانیيما اختیار مدى مرونة الخطة 

أما فیما یخص وضع الاستراتیجیات فإن التفكیر الإبداعي یتطمبيا بإلحاح لأنيا تعد من العممیات 
المركبة، ولأنيا تستوعب المشكلبت والصراعات والميام ثم وضع ذلك كمو في تصمیم شامل، بجانب أنيا 

 . من المعمومات وتحمیل التوجيات، المؤشرات والإمكانات راتتضمن قد
  :الإبداع كمصدر لممیزة التنافسیة -ب

إن الانفجار الإبداعي الذي تعیشو المنظمات خاصة الصناعیة لا یتضمن فقط التقنیة الجدیدة بل 
یشمل أیضا الإستراتیجیات، السیاسات، الممارسات والتجارب التنظیمیة والإداریة المتنوعة لیكون لدیيا 

لطیف محمد . )القدرة عمى المنافسة، ولا شك أن الأفكار والحمول الإبداعیة تساىم في ذلك بأكبر نصیب
 (49-42، صعمي، مرجع سابق
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 : الإبداع أداة حیویة لمتغییر-ج

ىناك إجماع عمى أىمیة الإبداع وتأثیره الإیجابي عمى مستوى نشاط المنظمة مما یجعل الحاجة 
إلیو ماسة ومؤكدة، حیث أن الإبداع یعد من المقومات الأساسیة لإتمام عممیة التغییر والتأقمم مع أسالیب 

 (.107، 2010، علبء محمد سید قندیل. )التعامل الإداري والتعامل مع المشكلبت بشكل ایجابي

مما سبق، یمكن القول أن حاجة المنظمات لتبنى الإبداع ضمن استراتیجیاتيا وسیاساتيا التنظیمیة 
في تزاید نظرا لمتحولات العالمیة الجدیدة المتمثمة في العولمة وثورة المعمومات، لأنو یضمن ليا التمیز 

 . والاستمرار في أدائيا في ظل ىذه التغیرات 
  الإبداع أساس لبناء ثقافة الأفراد والمنظمة -2-4

إدارة " لعل أىم وأكثر الإدارات التي تركز عمى ثقافة المنظمة الیوم ىو مصطمح أطمق عمیو اسم 
نموذج لمعادات الإنسانیة والمعتقدات والسموكیات المتعمقة : " ، حیث عرفت بأنيا ((TQM "الجودة الشاممة

، ىذا التحسین یتضمن طرق ابتكاریة "بالجودة تقوم عمى فمسفة التحسین المستمر في جمیع أنحاء المنظمة
 . بداعیة لتحقیقو إو

 مستویـات التفـكیر الإبـداعي-3

من المؤكد أنو لا یوجد مستوى واحد من التفكیر الإبداعي، فمكل شيء تقسیمات ودرجات یعمو بعضيا 
 : البعض، وبالمثل فإن التفكیر الإبداعي یمكن أن یقسم إلى ثلبث مستویات ىي

  التفكیر الإبداعي الفردي-3-1

ىو التفكیر الذي یكون عمى مستوى الفرد ویتعمق بالفرد نفسو دون أن یشمل الآخرین معو سواء في 
ءه الإبداعیة سواء كانت نتائج إیجابیة أو سمبیة دون اتو وآراراأسرتو أو عممو، أي ىو الذي یتحمل نتائج قر

(. 119، ص 2011، عاكف لطفي خصاونة ).أن یشرك بيا من حولو
  التفكیر الإبداعي الجماعي-3-2

د یشتركون مع بعضيم البعض في نشاط اىو التفكیر الإبداعي الذي یعود عمى مجموعة معینة من الأفر
كما تعود نتائج الأفكار الإبداعیة عمى المجموعة ككل دون استثناء أحد سواء كانت النتائج إیجابیة . معین

 .(12، ص 2009مؤید عبد الحسین الفضل،  ).أو سمبیة

رغم أن بعض الكتاب في ىذا المجال من یعتقد بأن التفكیر الإبداعي عمى مستوى الجماعة أیضا 
أساسو فردي، إلا أن البعض الآخر من یقدمو عمى أساس أن الجيد الجماعي دائماً أفضل من الجيد 

 مجموع الإبداعات الفردیة للؤعضاء االفردي، حیث یفوق التفكیر الإبداعي عمى مستوى الجماعة كثیر
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ي، الخبرة ومساعدة بعضيم البعض الآخر، ىذا ویتأثر إبداع الجماعة كماً أوتبادل الر نتیجة لمتفاعل بینيم
 (.119عاكف لطفي خصاونة، مرجع سابق، ص  ):ونوعاً بما یمي

تشیر الرؤیة المشتركة إلى الأفكار المشتركة بین أعضاء الجماعة، والتي تعبر عن :الرؤیة المشتركة-
دىا مجموعة قیم تتعمق الذلك تزید احتمالات الإبداع لدى الجماعة حینما یتشاطر أفر. القیم السائدة فیيا
  .بأىداف الجماعة

م بالتمیز والتفوق في الأداء یشجع عمى إیجاد مناخ افالالتز:الالتزام بالتمیز في الأداء داخل الجماعة-
ءات العمل وتحدیدىا بشكل مستمر، مما یدعم اد بالتنافس عمى الأداء الإبداعي وتقییم إجرایقوم بو الأفر

 .قیم الإبداع ویقویيا

الإبداع ميما كان بسیطاً یحتاج إلى توفیر المساندة والدعم، ىذا الدعم یأتي بتوفیر الموارد :دعم الإبداع-
  .والوقت اللبزمین للئبداع

من خلبل إیجاد مناخ من النقاش البناء، تنمو فیو الأفكار، تتطور وتظير :إثارة جو من الحوار البناء-
. في حال انعدام مثل ىذا المناخ تقل احتمالات ظيور الإبداع. أفكار جدیدة

 (394-393، ص ص 2008 ، محمود سممان العمیان)

  التفكیر المؤسسي-3-3

ىو التفكیر الإبداعي الذي یكون عمى مستوى المنظمة ككل بحیث یشترك فیيا كافة مستویات 
الإدارة سواء العمیا، الوسطى أو الدنیا، لتعطي نتاجات كمیة عمى مستوى المنظمة، إن نتائج ىذه النتاجات 

عاكف  ).سواء ایجابیة أو سمبیة تنعكس عمى كل المنظمة والعاممین فیيا بمختمف مستویاتيم الوظیفیة
  (119لطفي خصاونة، مرجع نفسو، ص 

یتفق ىذا النوع من التفكیر مع التفكیر الإبداعي الجماعي في كثیر من الصفات، عمى اعتبار أن 
 .مة كیان إداري تنظیمي یيدف إلى انجاز ىدف معین ظالمن

ینسب الإبداع إلى المنظمة بشكل عام كحق فكري، معنوي ویسجل باسميا لدى الدوائر المعنیة 
 (22-21ص ص، مؤید عبد الحسین الفضل، مرجع سابق،  ).بذلك

سة الإبداع، فیقسمو إلى خمسة مستویات ات جامعة یوتا لدراأما كالفن تایمور الذي قاد مؤتمر
 :رئیسیة
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  المستوى التعبیري-أ

یُعتبر أكثر المستویات الأساسیة لأنو أساس ظيور المستویات التالیة، جوىره قدرة المبدعین عمى 
 .التحدث بطلبقة نابعة من حریة التفكیر والتمقائیة في تداعي الأفكار والمعاني

 .(303، ص 2010 عادل محمد العدل،)

  المستوى الإنتاجي-ب

ت ات الفرد التي ینتج عنيا القیام بأعمال متكاممة، مثلًب السیارایظير انطلبقاً من حصیمة خبر
الیابانیة الآن، فبعد أن أثبت الیابانیون وجودىم واكتسبوا شيرة الجودة وكفاءة الأداء، قاموا بتوجیو 

 .اىتماميم لشكل السیارة وجاذبیتيا

 عياالمستوى الإختر-ج

ء اك العلبقات الجدیدة غیر المألوفة بین أجزاىذا المستوى یتطمب درجة عالیة مرونة في إدر
 .منفصمة موجودة بالفعل من قبل، لكن لم یسبق لأحد أن اكتشف طبیعة تمك العلبقات أو لاحظيا من قبل

 (التجدیدي)المستوى الإبداعي -3-4

یتطمب ىذا المستوى قدرة قویة عمى التصور التجریدي للؤشیاء، بحیث یكون الشخص المبدع أسرع 
نو في نظرتو إلى الأمور، وىو الأمر الذي یساعد الشخص المبدع افي تصور الأشیاء والاختلبف مع أقر

 .في تحسین أو تعدیل الأشیاء القائمة التي درجنا عمى التعامل معيا دون تدخل منا

 المستوى الإنبثاقي-3-5

 عمى تصور مبادئ جدیدة عالیة الرقي ولم یصل راأعمى درجات الإبداع وأرفعيا ؛ یكون المبدع فیو قاد
كما یمكن تقسیم كل (. 137-134ص  مرجع سابق، رمضان حسین رمضان الشیخ، ).إلیيا أحد من قبل

 : إلى  مستوى من مستویات السابق لمتفكیر الإبداعي

 : التفكیر الإبداعي الأخلاقي -أ

د المعنیین بتناول الأفكار اىو ذلك النوع من التفكیر الذي یحقق الفائدة لأكبر عدد ممكن من الأفر
 وإیجادالإبداعیة وتسخیرىا لخدمتيم، كاستغلبل المدیرین للؤفكار الإبداعیة في حل المشكلبت المنظمة 

 .أحسن أداء

 : التفكیر الإبداعي الأخلاقي-ب

د بینما یتضرر الآخرون في تطبیقو عمى المدى القریب اىو الذي یستفید منو فئة قمیمة من الأفر
 .والبعید
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 حـل التفـكیر الإبـداعي ا مر-4

تعد مراحل التفكیر الإبداعي من الأمور التي تعددت حوليا آراء الباحثین، فمنيم من قسم تمك 
بع ومنيم من قسميا إلى خمس مراحل، لكن أكثر تمك  أرالمراحل إلى ثلبث مراحل ومنيم من قسميا إلى

ربعة  أحیث حددىا في "فن الفكرة"في كتابو  التقسیمات شیوعاً وتداولًا ذلك التقسیم الذي قدمو جراىم ولاس
 (.131، ص2006، سمیم بطرس جمدة): مراحل ىي 

 مرحمة الإدراك والوعي بوجود مشكمة : المرحمة الأولى 

ىي مرحمة إدراك الشخص لما حولو من المتغیرات، من خلبل جمع المعمومات حول الموضوع أو 
المشكمة التي تمثل محور اىتمام المبدع، من خلبل التقصي عن المشكمة في جمیع الاتجاىات، استخدام 

 . الخمفیة النظریة وٕإجراء القراءات المختمفة، یتم بعدىا القیام بعدة محاولات لمعمل عمى حل المشكمة
 مرحـمة الحضانـة : المرحمة الثانیة 

یمكن أن نجمل ىذه المرحمة بكممة التحمیل الذي یعني البحث عن البیانات، تحدیدىا وتجمیعيا ثم 
عداد وإ تجزئة المشكمة إلى عناصرىا المختمفة، لتعرف عمى تأثیر عناصرىا المختمفة عمى بعضيا البعض، 
جمیع المعمومات المرتبطة بالمشكمة وىو أمر ضروري ودقیق في الوقت نفسو، إذ لا بد من تحدید 

 .المعمومات المطموبة والمتعمقة بالمشكمة المعقدة محل الدراسة 

 ىذه المرحمة ىي أكثر المراحل غموضا ؛ لأنيا داخل وجدان الفرد ولا تترجم إلى سموك ظاىري،
 .كما یمكن أن تدوم لفترة قصیرة أو طویمة، وتتمیز بالجيد الشدید الذي یبذلو الفرد المبدع لحل المشكمة

 مرحـمة الإشـراق والإلهـام : المرحمة الثالثة  

یشیر البعض إلى ىذه المرحمة بمرحمة التفكیر العمیق وىو التفكیر المركز عمى المشكمة، تحمیميا 
،تفحص جمیع جوانبيا ودراسة الأفكار والافتراضات المتعمقة بيا، ثم تنظیم ىذه الأفكار والعلبقات القائمة 

  (90، ص2009، رمضان حسین رمضان الشیخ ).بینيا بأشكال مختمفة

تظير الأفكار والحمول في ىذا المستوى وكأنيا انتظمت تمقائیا دون تخطیط، فتتضح العممیات 
والأفكار الغامضة والمشوشة وتصبح أفكارا شفافة واضحة لدى المبدع ؛ حیث تظير لدیو عمى شكل 

 .مسارات محدد واضحة المعالم 

 مرحـمة التأكـد والتحقـق : المرحمة الرابعة 

تعد المرحمة النيائیة لمعممیة الإبداعیة، تتضمن فحص وتقییم الأفكار الجدیدة الناتجة من الخطوات 
 .السابقة، من خلبل اختبار الفكرة الجدیدة عممیاً لمتأكد من صحتيا، ثم إعادة تقییميا 
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عادة ما یتم اختبار الأفكار الجدیدة في مجال الإدارة والحكم عمى صلبحیاتيا من خلبل تطبیقيا في 
المشروعات والمقارنة بین تكمفة تنفیذىا وبین ما تدره من عائد، كما قد لا تحقق العدید من الأفكار الجیدة 

 .النجاح المطموب لأن أصحابيا لم تكن لدیيم القدرة عمى تحویميا إلى حقائق 

یرى بعض العمماء أن ىذا التقسیم لمراحل العممیة الإبداعیة وغیره من التقسیمات لا یعد دقیقاً، ذلك 
أن الإبداع لا یسیر بالضرورة عبر خطوات ومراحل مرتبة، منسقة ومتتالیة كما یبدو من ىذه التقسیمات 

 .،بل ىو عممیة مستمرة ومتداخمة في مختمف الأوقات 

ىذا بالطبع، لا یمغي أىمیة إدراك أن العمل الإبداعي قد یتم عبر خطوات منظمة أیضاً، وبالذات 
عمى مستوى عممیات الإبداع الجماعي، فالباحث عندما ینظم طریقة بحثو في صورة مراحل محددة لا 

یكون مخطئا، بل یمثل ذلك مطمباً ميماً لعممیات البحث العممي، وٕإن لم نستطیع أن نصادر عمیو حقو في 
 رفعت عبد الحمیم ).أن یفكر تفكیرا إبداعیاً، أو عمى قدرتو في التوصل إلى نتائج إبداعیة نتیجة لذلك

 (.19-18، ص2005، الفاعوري

  معـوقات التفـكیر الإبـداعي -5

یعتبر موضوع معوقات التفكیر الإبداعي من أكثر الموضوعات التي حظیت باىتمام الباحثین في 
مجال الإبداع، فقد ركزت في أىدافيا عمى محاولة تحدید العوامل التي من الممكن أن تعیق العممیة 

 .الإبداعیة، سواء كان عمى مستوى الفرد، الجماعة أو المنظمة 
فیما یمي توضیح لبعض المعوقات الخاصة بالمنظمة باعتبارىا المؤثر الرئیس لمتفكیر الإبداعي لممسؤولین 

.  (63، 62، ص ص 2002 ،براءة عبد الكریم محمد بكار ):في إطار المنظمات التي ینتمون إلیيا
تتعمق بإمكانات أو ممتمكات المنظمة المادیة، مثل قدرتياعمى الإیفاء بمتطمبات : المعوقات المادیة -أ

  .المادیة الإضافیة وغیرىا العممیة الإبداعیة من الأسالیب، الأماكن الخاصة، الحوافز

تعمل القوانین والأنظمة عمى الحد من الإبداع والمبادرة والتي تتعمق بمقاییس : القوانین والأنظمة-ب
 الإبداعیة حیث تيیمن النظرة المالیة عمى تقییم ارالأداء الإبداعي، أنظمة الحوافز، أنظمة تقییم الأفك

أعمال المنظمة وبخاصة الربحیة منيا، الأمر الذي ظل یحول دون تخصیص المیزانیات المخصصة 
  .لمبحث العممي ورعایة الموىوبین

  . من قبل الإدارة والعاممین، والتمسك بالعادات والتقالید المألوفةمقاومة التغییر-ج

  . وطبیعة العلبقة بین العاممین والمدیرین، وكذا بین العاممین أنفسيمالمناخ التنظیمي-د

  .الفشل  عمى تجریب الأشیاء الجدیدة والخوف من الخط أوغیاب التشجیع من المنظمـة-هـ
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، والتي  في أداء الوظائف الفنیة والإداریة المتخصصةارجیین كثیراالاعتماد المفرط عمى الخبراء الخ-و
  .قد تمثل تحدیاً ایجابیاً عمى سموك الأفراد الإبداعي

م إتباع الأسالیب الصحیحة في تشكیل فرق عد من قبل المنظمة أو عدم مساندة العمل الجماعي-ز
  .العمل

 وعدم الاستفادة من أنظمة المعمومات قمة المعمومات المتوفرة عن الأوضاع الداخمیة والخارجیة-ح
  .بالطریقة التي تضمن الحصول عمى المعمومات بشكل سریع ومستمر بین الأقسام والإدارات

 وتطویر تیجیات المنظمة بعیداً عن الأهداف التي ترمي إلى الإبداعاالعمل عمى صیاغة استر-ط
  .الميارات والقدرات للؤفراد

المعوقات التي من الممكن أن تظير في قیادة المنظمة من قمة الميارات والقدرات القیادیة، بالإضافة -ي
إلى قمة الوعي والإدراك لمفاىیم وأسس إدارة الإبداع التي تمثل عائقاً أمام الوصول إلى الأىداف 

  .التنظیمیة، أو عدم وجود معاییر وأسس واضحة ومعمنة یمكن من خلبليا تطویر النمو في تطویر الإبداع

 التي تعمل عمى خمق الإحساس المشترك بطبیعة غیاب النظرة والأهداف المشتركة في المنظمة -ك
  .المواقف والتحدیات التي تواجو المنظمة

 التي تيدف إلى تزوید الأفراد بالميارات التي تمكنيم من تطبیق الأفكار مج التدریبیةاغیاب البر -ل
  .والأسالیب الإبداعیة

  أسس تنمیة التفكیر الإبداعي -6

 : تبرز أىم الأسس الداعمة لتنمیة التفكیر الإبداعي فیما یمي
 (.124، 123عاكف لطفي خصاونة، مرجع سابق، ص ص  )

أي توفر المناخ الذي یتلبءم أو ینسجم مع أصحاب الأفكار الإبداعیة كلب حسب : توفر البیئة الملائمة-
اىتمامو، میولو ورغباتو التي یتمیز فیو حیث یتمثل في المناخ أو البیئة الملبئمة، الثقافة وتوفیر 

 .المستمزمات حسب المیول الشخصیة 

 المستمزمات التي یجب أن تتوفر في البیئة التي یعمل بيا :توفیر المستمزمات الموجستیة الأساسیة-
 . الفرد والتي من خلبليا یستطیع أن ینمي ما لدیو من أفكار 

  أي احترام ما ىو جدید من أفكار یحمميا الفرد سواء من قبل أسرتو، في:احترام الأفكار الجدیدة-
 مدرستو، جامعتو أو في عممو، بحیث یتم قبول واحترام الفكرة ميما كان مستواىا أو إمكانیة تطبیقيا، وأن

 . لا تواجو الفكرة الجدیدة بالسخریة أو الاستيزاء 
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 أي دعم التفكیر الإبداعي بالمزید من الاطلبع والتعمق في الأفكار الإبداعیة التي :الاطلاع والمعرفة-
تدور في ذىن المبدع وعدم الوقوف عند حد معین من التفكیر؛ بمعنى عدم الاكتفاء بمحدودیة معینة من 

  .الأفكار التي تجول في الذىن لأن ذلك یقوي النشاط الفكري لدى الإنسان 

 تعنى بالعممیة التنظیمیة للؤفكار بحیث یتم اختیار الأفكار الواقعیة التي تتناغم :اختیار الأفكار الملائمة-
وكذلك اختیار الأفكار السمیمة الخالیة من الأخطاء، لأن ذلك قد یؤدي . مع قدرات الفرد العقمیة والذىنیة

الأفكار المغموطة التي تؤدي إلى أحداث الإرباك أو  )إلى إحداث ما یمكن أن نسمیو بالشوائب الفكریة 
  .(التشتت الذىني بدلا من دفع عجمة التنمیة الفكریة

 یجب أن یتمیز الشخص المبدع بالجراة وعدم الرضوخ لمبدأ الخوف من الغد :عدم الخوف من النتائج-
أو المجيول أو نتاج الأفكار الإبداعیة المحررة، مما یقع العائق الكبیر في ىذا الجانب عمى الجيات 

الأخرى كالأسرة، المدرسة، الجامعة، العمل والمجتمع التي یجب أن تزرع مبدأ والمبادرة في ذات الفرد بدلا 
 .من الرىبة أو الخوف 

أي عمى الفرد أن یخرج عن : عدم الاعتماد عمى أحادیة النمط التفكیري في الوصول إلى الحمول-
المألوف في التعامل مع المشاكل وطرق حميا، أن لا یعتمد عمى النمط المعتاد الذي قد یفرض عمیو من 
قبل المجتمع، الأسرة أو صاحب العمل، ویجب أو یكون لدیو الحریة المطمقة لاختیار الطریق أو النمط 

الذي یناسبو وخاصة أننا نعیش في عالم مميء بالطرق والأسالیب المتجددة التي یمكن أن تستخدم 
 .لمعالجة مشكمة أو التفكیر فیو 

أي تسجیل وتوثیق الأفكار الإبداعیة التي تتولد لدى الفرد لأن : التدوین الكتابي للأفكار الإبداعیة-
 .الأفكار الإبداعیة لا تتولد في أي زمان أو مكان، لذلك فإن عممیة تسجیل الأفكار الإبداعیة ميم جداً 

ت التدریبیة المختمفة سواء العامة أو المتخصصة التي یشكل اىي البرامج والدور: مج التدریبیةاتوفیر البر-
كل منيا أىمیة وعوائد ایجابیة لمفرد من حیث الأفكار الإبداعیة التي تكتسب من محتویاتيا أو تزید من 

 .مستوى تنمیة التفكیر الإبداعي لدى الأفراد المشاركین 

 ىي الامتیازات المادیة أو المعنویة التي تمنح لمشخص الذي یأتي :استخدام مبدأ الحوافز الإیجابیة-
  :وأن یراعى فیيا. بالأفكار الإبداعیة جدیدة

 نوع الحافز الذي ینسجم مع حاجات ورغبات الشخص المبدع؛ -

 العدالة في تقدیم الحوافز لمستحقیيا دون تحیز أو محاباة؛ -
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تقدم الحوافز عمى الملؤ من الموظفین أو من خلبل استخدام أسموب التعمیم كل ىذا من أجل تشجیع -
 .المبدعین أنفسيم وغرس قیم الثقافة الإبداعیة لدى الآخرین وتنمیة التفكیر عندىم 

 الحاضنات ىي الجيات أو المراكز أو المؤسسات التي تستقطب :إنشاء الحاضنات للأفكار الإبداعیة-
الأفكار الإبداعیة وتتبناىا، وتقوم بتسجیميا بإسم الشخص الذي قدميا لمحفاظ عمى حقوقو من القرصنة 

 .كما تعمل الحاضنات عمى دعم المبدعین وأفكارىم والسعي عمى تطویرىا . الفكریة

 ىي عممیة التحول من الأفكار النظریة إلى عممیة تطبیقیة أي :استخدام مبدأ التطبیق للأفكار الإبداعیة-
أن یرى المبدع أن أفكاره قد خرجت إلى النور وحققت شيء من القیمة المضافة وأصبحت شيء ممموس 

 .یستخدم في الواقع الحیاة البشریة 

عممیة التحول من أفكار إبداعیة إلى عممیة ابداعیة مسألة في غایة الصعوبة والتعقید لأسباب یعود أىميا 
وتطبیقيا  (أصحاب المصالح)إلى اتخاذ قرار قبول الفكرة الإبداعیة من قبل الناس والمجتمع المحیطیین 

عاكف لطفي خصاونة، ).رض الواقع، وكذلك تحتاج إلى كثیر من الجيود، الموارد، البحث والدراسة أعمى
(  126-124.مرجع سابق، ص ص

 برامج وأسالیب تنمیة التفكیر الإبداعي -7

والتي  ا المطمب إلى أىم البرامج التدریبیة لتنمیة عممیة التفكیر الإبداعي لدى الأفراد،ذیتطرق ه
 .تحوي في طیاتيا العدید من أسالیب العممیة والعممیة المستخدمة لتنمیتو 

 مـج التـدریب عمى التفـكیر الإبـداعي ابر-7-1

ىناك مجموعة من البـرامج غیر التقمیدیة التي یمكن أن تساعد لتنمیة عممیة التفكیر الإبداعي لدى 
 : الأفراد، من أىميا ما یمي

 : مج تنمیة القدرة عمى استكشاف المشكلاتابر-أ

. تيدف ىذه البرامج إلى شحذ حساسیة الفرد لممواقف والأشیاء التي تحتوي عمى مشكلبت تتطمب الحل
وقد اىتمت الكثیر من مراكز التدریب في العالم بأىمیة ىذه البرامج لتنمیة القدرات الإبداعیة؛ حیث یتم 
تدریب المشاركین فیيا عمى معرفة الأسالیب التي تمكنيم عمى حل المشكلبت التي تواجييم في بیئة 

 ، ص ص2005محمد منیر الأصبحي : جارث مورجان، تر) .(غالباً ما یكون العصف الذىني)العمل 
44-45) .  
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 : مج التدریب عمى مهارات الحل المبدع لممشكلاتارب-ب

تختص بإمداد الفرد بالخبرات والميارات المختمفة من خلبل مجموعة متنوعة من أسالیب وطرق 
 .الحل الإبداعي لممشكلبت 

الإبداعي  یعتبر ىذا البرنامج من أكثر البرامج تأثیرا ونجاحاً من الناحیة التجاریة في مجال تنمیة التفكیر 
الإبداع، حیث ظير   عن كیفیة دعم ألیكس أسبورنوقد إنبثق ىذا البرنامج من أفكار. في حل المشاكل

التدریبات التابع لو،  وكتاب"دلیل السموك الإبداعي " في كتاب 1967البرنامج الأصمي لأول مرة في عام 
 .انطمقت بعد ذلك مبادرات أخرى لمتدریب عمى الإبداع 

 : توصف عممیة الإبداع في حل المشكلبت في ىذا الأسموب باعتبارىا تتم في خمس مراحل 

 .یتم فیيا التدریب عمى جمع المعمومات بشأن المشكمة : مرحمة إیجاد الحقائق *

في البدایة تكون المشكمة غیر مرتبة وغیر معروفة جیداً، لذلك یحتاج الفرد إلى : مرحمة تحدید المشكمة *
 . تعمم كیفیة إیضاح وٕإعادة صیاغة الأمر بطریقة تساىم في حل مشكمة

 . یتم العمل فیيا عمى تولید مدى من الأفكار التي یمكن أن تقدم حلًب لممشكمة: مرحمة إیجاد الأفكار *

 . في ىذه المرحمة یتم صیاغة معاییر تقییم الأفكار : مرحمة إیجاد الحمول *

كیف یمكن تقدیم الحل المختار إلى الأشخاص المعنیین بأكثر طرق : مرحمة التوصل إلى القبول *
 .الإقناع، وكیفیة مواجية مصادر مقاومة ىذا الحل 

كما یتم تعمیم المتدربین عمى الإبداع في حل المشاكل من خلبل سمسمة من الأسالیب تستخدم في كل 
 . أیام 3 ساعة موزعة عمى 42 جولة تستغرق نحو 16ویتكون برنامج التدریب الأصمي من . مرحمة

یعتمد البرنامج عمى منيج حل المشاكل، ویركز عمى الحاجة إلى استخدام ميارات : السـمبمكس نظام-ج
تعریف المشـكمة، حميـا وتنفیذ الحل ومثمما  )التفكیر المتشعب والمجمع في كل مرحمة من مراحل العممیـة 

جارث مورجان،  ).، یناقش البرنامج أیضا أىمیة تأجیل الحكم عمى الأفكار(ىو الحال مع العصف الذىني
 (45-44 ، ص صمرجع سابق

 : مج التوعیةابر-د

 .تيدف إلى إحاطة الفرد بطبیعة الصفات الوجدانیة التي یمكن أن تسيل أو تعیق عممیة الإبداع
 : مج الإعدادابر-ىـ

تيدف إلى إعداد الفرد وتنمیة مياراتو في التأثیر عمى الآخرین لنقل أفكاره المبدعة أو تشجیعيم ومساندتيم 
 (257 علبء محمد سید قندیل، مرجع سابق، ص. )ليذه الأفكار
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مما سبق یتضح أن برامج التدریب عمى الإبداع تختمف فیما بینيا من حیث الموضوعات الرئیسیة التي 
تغطیيا، وذلك تبعاً لممنحنى الذي یتخذه كل برنامج والفمسفة التي یقوم عمیيا فیما یتعمق بتحدید العوامل 

 .التي یعتقد مصمموا البرنامج أنيا أكثر العوامل تأثیرا عمى الإبداع، وبالتالي إمكانیة التدریب عمیيا 

  أسالیب تنمیة التفكیر الإبداعي -7-2

فیما یمي عرض   الرؤى ووجيات النظر المختمفة،ن لمعدید ماتتغیر أسالیب تنمیة التفكیر الإبداعي تبع
 : لبعض منيا

  العصف الذهني -أ 

، ومنذ ذلك الحین وىو یستخدم في 1938أسموب العصف الذىني لأول مرة سنة أسبورن قدم 
 .العدید من المنظمات لمواجية العدید من الميام والمشاكل

 (http://www.SYRE.Com, 15/03/2019 a 12h52)  
إحدى عممیات المناقشة الجماعیة التي یشجع فیيا : "وقد عرف دافت أسموب العصف الذىني عمى أنو 

الأفراد المجموعة بإشراف الرئیس ليا عمى تولید أكبر عدد من الأفكار والمقترحات المبتكرة والخلبقة في 
حدود فترة من الزمن قصیرة نسبیاً، وتسجل ىذه الأفكار لیقوم فیما بعد رئیس المجموعة أو الإدارة بتقییميا 

 ( Daft R, 2000, P290). "أو انتقادىا ویعرف العصف الذىني باسم التفكیر الخلبق

یعتبر أسموب العصف الذىني من أكثر الوسائل استخداماً في مجال التدریب عمى الإبداع وأكثرىا 
نجاحا؛ فيو یقود إلى أفضل النتائج أو الآراء، ولیتم التدریب عمى عممیة العصف الذىني فإن ىناك 

رفعت عبد الحمیم الفاعوري، مرجع سابق، ): مجموعة من المحددات ینبغي إتباعيا ىي عمى النحو التالي 
 (30 ص

اختیار الأفراد الذین یجب أن یشاركوا في ميمة العصف الذىني، بحیث یكونون من إدارات أو : الأفراد-
یتراوح عدد . التخصصات مختمفة أو أعمار مختمفة كل حسب طبیعة الميمة الموكمة لو في المجموعة

مدحت أبو ) .والعدد المثالي ىو إثنى عشر شخصاً . شخصاً  " 6-12" المشاركین في الاجتماع ما بین 
( 154 النصر، مرجع سابق، ص

وأكثرىا  تحدید الطریقة التي یجب أن توظف في عممیة العصف الذىني، ومن بین ىذه الطرق: الطریقة-
 .استخداما طریقة الجماعة غیر معروفة الأعضاء 

http://www.syre.com/
http://www.syre.com/
http://www.syre.com/
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عممیة  ینبغي أن توضح للؤفراد المجموعة التعمیمات أو توجیيات التي یجب مراعاتيا أثناء: التعمیمات-
من ىذه التعمیمات طرح الأفكار من قبل المشاركین وتسجیميا دون تعمیق عمیيا أو . العصف الذىني

 .انتقادىا حتى لا یؤدي ذلك إلى أود الأفكار الإبداعیة 

/ من الممكن أن یتم عقد جمسات العصف الذىني في أي مكان سواء كان ذلك داخل المنظمة و: المكان-
 .أو خارجيا عمى أن یكون مجيزا 

ینبغي أن تكون جمسة العصف الذىني محددة الوقت بحیث لا یكون قصیرا جداً مما قد یدفع إلى : الوقت-
الاستعجال في طرح الآراء أو طویلب بحیث یشعر الأفراد بالممل وبالتالي الخمول الذي یعیق طرح الأفكار 

 .والحمول القیمة 

تحدید المعاییر التي عمى أساسيا یمكن تقییم الأفكار أو الحمول التي تتقدم بيا المجموعة : التقییم-
والاختیار من بین ىذه الأفكار والحمول عمى أساس ىذه المعاییر، عمى أن تكون المعاییر مقبولة وممكنة 

 . أمام الإبداعالا فإنيا سوف تشكل عائقا آخرإو

( Daft R, Op.Cit,p 291. )
 : یعتمد نجاح ىذه الطریقة عمى شروط رئیسیة ىي  

 تأجیل تقییم الأفكار إلى ما بعد جمسة تولید الأفكار؛ من أجل عدم وضع قیود عمى التفكیر؛ -

 كمیة الأفكار ىي الميمة، ولیست نوعیة الأفكار؛ -

البناء عمى أفكار الآخرین وتطویرىا ؛ لأنو من الممكن لمفرد أن یستخدم أفكار الآخرین لاكتشاف أفكار -
 .فالفكرة الجدیدة یمكن أن تولد من رحم فكرة أخرى قدیمة أو لشخص آخر . جدیدة 

إجمالًا یمكن القول بأن أسموب العصف الـذىني تعتبـر مـن أقـدم الأسـالیب وأوسـعيا شـيرة فیمـا یتعمـق بحل 
المشكلبت وطرح الأفكار الإبداعیة، غیر أنو یعد من أكثرىا الأسالیب التـي یسـاء اسـتخداميا وتطبیقيـا 

( 31رفعت عبد الحمیم الفاعوري، مرجع سابق، ص ) .سواء في مجال التدریب أو في مجال الحیاة العممیة
  : (جعةاقوائم المر )القائمة المعدة سابقا  -ب

وىو أسموب یقدم أساسا عمى ما . راىذا الأسموب كطریقـة مبسطة لتولید الأفك" أسـبورن" عرض 
معینا من التغییر أو  یشـبو القائمة المعدة سابقا التي تتضمن مجموعة من البنود یمثل كل بند منيا نوعا

ىذه البنود طـابع الأسئمة المحفـزة عمى التفكیر في إجابات ليا أو  وتأخذ. التعدیل لمشيء محل التفكیر
  .النظر في إمكانیة تطبیقيا ،عممیاً 
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 .بعبارة أخرى یتعین عمى الفرد الذي یستخدم ىذا الأسموب أن یسأل نفسو العدید مـن الأسـئمة
(Marc Benoun ,1991, P251)  فعمـى فرض أنو یرید تعدیل أو تحسین منتج معین، فإن الأسئمة التي

 : یمكن أن یطرحيا 

  ىل یمكن استخدام المنتج في أغراض أخرى؟ وما ىي؟-

  ىل یمكن تعدیل بعض مواصفاتو؟ وماىي؟-

  ىل یمكن إضافة عنصر جدید لممنتج الحالي؟-

  ىل یمكن تصغیر حجم المنتج الحالي؟-

  ىل یمكن ضم أجزاء في المنتج إلى بعضيا لعمل تكوینات جدیدة من المنتج؟-

 : التحمیل المورفولوجي -ج

تقوم ىذه الإستراتجیة عمى تحمیل بنیة المشكمة لأبعادىا الرئیسیة، ثم تحمیل كل بعد من ىذه الأبعاد 
 ثم السعي لإنتاج مجموعة من التكوینات الفكریة بین العناصر جمیعيا أو ا إلى المتغیرات المكونة لو

 .بعضيا 

فولوجي أحد الخیارات الواجب النظر إلیيا بجدیة الیوم لتطویر المنتجات الحالیة ریعتبر التحمیل المو
 رفعت عبد الحمیم الفاعوري، مرجع .)بصورة متواصمة حتى تتلبئم مع الأسواق وتفضیلبت المستيمكین

  (.47 سابق، ص

 : لیف بین الأشتاتأالت-د

حیث في البدایة یتم التعرف .یقوم ىذا الأسموب عمى جعل الغریب مألوفا وجعل المألوف غریبا 
عمى المشكمة التي ینبغي أن تتخذ طابعاً مألوفاً عبر تحمیميا والوقوف عمى الأجزاء التي تشمميا، ومن ثم 

ىناك من جية أخرى مشكلبت قد تكون بسیطة أو مألوفة عند ذلك ینبغي إدخال . تحدیدىا تحدیداً دقیقاً 
الآلیة العكسیة، أي أن تصبح المشكمة غریبة وغیر عادیة، ثم یتم النظر فیيا من زوایا مختمفة بحیث یتم 

 . بداعيإالوصول إلى حل سيل وٕ 

یقوم ىذا الأسموب عمى التنسیق والجمع بین الأفكار والأشیاء المختمفة التي لا یبدو بینيا وبین 
كما یستخدم ىذا الأسموب في بحث وحل المشكلبت المركبة والمعقدة التي . رابطة ما بعضيا صمة أو

(. 67عبد الرحمن توفیق، مرجع سابق، ص ) .تواجو الإدارة العمیا
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 أسموب دلفي-ه

یقوم ىذا الأسموب عمى أساس اختیار أحد الأفراد كمنسق، بشرط أن یكون عمى درایة كبیرة بكیفیة 
 .كذلك یتم اختیار مجموعة من الخبراء في الموضوع أو الفكرة المطروحة لمتقییم . تطبیق ىذا الأسموب

یقوم المنسق باستلبم إجابات الخبراء المنفردة، ثم یقوم بتفریغيا في جداول أو أشكال بیانیة تبین 
مدى الاتفاق أو الاختلبف في آراء الخبراء الذین لا یعرفون بعضيم بعضا، حیث یكون اتصاليم بالمنسق 

فقط، وبعد ذلك یقوم المنسق بإعداد ممخص النتائج التي توصل إلیيا الخبراء الآخرون ویرسمو إلى كل 
 خبیر، ویسألو عما إذا كان مازال متمسكا بوجيو نظرة تجاه الفكرة محل الدراسة أو لا؟، وىل ىناك

 یو السابق أم لا؟أر تعدیلبت أو تغییرات یود إدخاليا عمى

 یكرر المنسق ىذه العممیة عدة مرات إلى أن یصل إلى درجة من الثبات النسبي في الآراء أو
الإجابات، فیبدأ بدوره في استخدام الإجابات في الوصول إلى حل المشكمة المعرضة أو تقییم الفكرة 

 (Marc Benoun , Op.Cit, p 254 ).المطروحة

تكمن العیوب الأساسیة ليذه الطریقة في تباعد الخبراء والمجيود الكبیر الواقع عمى المنسق وٕإرىاق 
إلا أنيا تساعد عمى تنمیة الحمول البدیمة والكشف عن الافتراضات . الخبراء بإعادة المقابمة مرات عدیدة

الأساسیة أو المعمومات ما یعني اتفاق أو اختلبف المجموعة، مع ربط النتائج بمدى أوسع من المعرفة 
.( 76  عبد الرحمن توفیق، مرجع سابق، ص).حسب كل خبیر

 : أسموب المجموعة الاسمیة -و

كمدخل من مداخل التفكیر الجماعي في اتخاذ " دلفي" یشبو ىذا الأسموب إلى حد كبیر أسموب 
ومن أجل بحث أیة مشكمة معینة باستخدام أسموب المجموعة الاسمیة أو الرمزیة، فيو یمر . القرارات

 : بتطبیق الخطوات التالیة 

 یقوم كل عضو بتسجیل أفكاره تجاه المشكمة المطروحة عن طریق الكتابة وفي صمت؛  -

یقوم كل عضو بدوره بعرض فكرة واحدة عمى الجماعة، ویتم تأجیل المناقشة إلى أن ینتيي كل الأعضاء  -
 من عرض أفكارىم؛ 

تأخذ الجماعة بعد ذلك في مناقشة الأفكار المطروحة، بغرض استجلبء نقاط غامضة فیيا أو تيذیبيا  -
 وتطویرىا؛ 

یقوم كل عضو منفردا بترتیب الأفكار، ثم یتم التصویت عمیيا من جانب أعضاء المجموعة عمى أولویة  -
 .الأفكار ویتحدد قرار الجماعة عمى أساس الفكرة التي تحصل عمى أعمى درجة أو مرتبة من المجتمعین 
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الفرق الأساسي بین ىذا الأسموب وأسموب دلفي أن أعضاء الجماعة في ىذا الأسموب یتقابمون 
من ناحیة أخرى یمكن القول بأن الجماعات التي . بینيم وجيا لوجو، ویحدث الإتصال بینيم مباشرة

 عبد الرحمن توفیق، ).تستخدم ىذا الأسموب تتفوق في عدد الأفكار التي تصل إلیيا عن أسموب دلفي
 (.77 مرجع سابق، ص

ت المجموعة، إن كانت ا أثبت ىذا الأسموب فاعمیتو في تجنب سیطرة الأفراد وتأثیرىم عمى قرار  
عممیة التصویت سوف یمیل فیيا كل عضو لمتصویت تجاه فكرتو، بغض النظر عن تحمیميا السابق 

 .جماعیاً 

 :تحمیل مجالات القوى -ز 

تم اقتراح ىذا الأسموب من قبل عالم النفس الاجتماعي كیرت لیفین أما بالنسبة لمدلول اسمو فیعود 
إلى قدرتو عمى تحدید العوامل التي تسيم أو تعیق حل المشكمة، حیث أنو من الممكن أن تستثیر التفكیر 

 : الإبداعي لمشخص من خلبل ثلبثة محاور ىي 

  الذي تعمل من أجل تحقیقو؛ (أو الشيء )تحدید اليدف -

  والتي یمكن زیادتيا أو تدعیميا؛ (أو الشيء )تحدید جوانب القوة في ىذا اليدف -

  .والتي یمكنك تقمیصيا أو إلغاؤىا (أو الشيء )تحدید جوانب الضعف في ىذا اليدف -

 من الاستعراض السابق لطریقة تقدیم ىذا الأسموب یمكن القول بأنو یعد من الأسالیب المحفزة عمى 
من مقارنة بین النقاط الایجابیة والسمبیة في الموقف  (أو الشخص أیا كان)الإبداع، إذ أنو یمكن المتدرب 

رفعت  ).حیث یساعد ذلك عمى تولید الأفكار الإبداعیة الملبئمة، وبالتالي الوصول إلى الحمول المناسبة

 ( .34-33 عبد الحلیم الفاعوري، مرجع سابق، ص ص

بصرف النظر عن البرامج المستخدمة في إدارة التغییر، فإن المدیر الذي یقوم بالتغییر سوف 
تواجيو مقاومة تمثل قوى معیقة لمتغییر، وبالتالي من الضروري أن یتقن ىذا المدیر كیفیة استخدام أسموب 

فإذا كنت ترید التغییر، یجب عمیك أن تزید أو تقوي . الذي وضعو كیرت لیوین (تحمیل مجالات القوى)
 .القوى الدافعة وتضعف أو تقمل من تأثیر القوى المعیقة مما یؤدي إلى إحداث التغییر المطموب 

. خصائص وعممیات التفكیر الإبداعي -8 
عندما نتحدث عن التعمم الإبداعي، فإننا نستبعد ذلك التعمم الشكمي القائم عمى حفظ المعمومات والحقائق  

والمفاىیم والمبادئ والقوانین واستظيار ىذه المعمومات، بغض النظر عن انعكاسات ىذه المعمومات عمى 
 .شخصیة المتعمم، أو فائدتيا العممیة 
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 :  الإبداعيالتفكیرخصائص -أ

 الذي یرتبط بالحاجات الحقیقیة لممتعمم والقابل للبستعمال في حیاتو، أو ىو الذي یستجیب التفكیرىو -
 .لمتغیرات العقمیة لمفرد ویتناسب مع قدرات الفرد واتجاىاتو

 .ىو القائم عمى الخبرة، لیكون التعمم أقل نسیاناً، وأكثر بقاءا والأسرع في حدوثو -

 .یتضمن المعمومات والميارات والاتجاىات القابمة لمبقاء والتطویر، خاصة تطویر التفكیر-

  .ىو الذي یرسخ القواعد وثوابت العمل الجماعي والتعاوني-
( 10بوعجاجة أمیرة، مرجع سابق، ص )

 :  الإبداعي التفكیرعممیات _ ب

 .أخذ الانطباعات الحسیة عن أشیاء معینة، باستخدام الحواس بكفاءة فعالیة: الملبحظة-

 .یصنف الفرد في مرحمة التفكیر، الأشیاء والأجسام الحقیقیة وفقا لخاصیة معینة: التصنیف-

 .النظر إلى خاصیتین من منظور كمي یقود قیاسيا  :القیاس-

  .(مخططات، خرائط)وضع المعمومات المتحصل عمیيا بشكل یسمح للآخر فيميا : الاتصال- 

 .التنبؤ والاستنتاج -

  .أي یتم تغییر الأشیاء والأحداث لمعرفة معمومات أكثر عنيا : التجریب -
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 خلاصة الفصل 

 وواضح لتفكیر الإبداعي؛ ومرد ذلك اختلبف اتباین آراء الباحثین والكتاب في وضع تعریف محددت
المنطمقات الفكریة من جية وتعقد العممیة من جية أخرى، إضافة إلى الخمط بینو وبین مصطمحات أخرى 

تبین أن التفكیر الإبداعي عمل فردي یبدأ في الذىن بظيور فكرة مبدعة،  و.مثل الموىبة، الإبداع والذكاء
ىناك اختلبف  .وىو أیضا عمل جماعي لأن الفكرة یمكن أن تصحح أو تحسن من خلبل وجية النظر

حول المراحل التي تمر بيا العممیة الإبداعیة من باحث إلى آخر نظرا لصعوبة الاتفاق عمى مراحل 
التفكیر الإبداعي أو عممیاتو، لجأ الباحثون خاصة الجدد إلى التركیز عمى دراسة الإنتاج الإبداعي كونو 

تيدف أسالیب تنمیة الأفكار إلى تمكین الأفراد من تولید العدید من  .نتاجاً ممموساً لمعممیة الإبداعیة
الأفكار الجدیدة، من أجل معالجة مشاكل أو مواجية تحدیات معینة، وغالباً ما تتطمب ىذه الأسالیب أن 

وجود  .یتفاعل الأفراد مع بعضيم البعض كمجموعة في نقطة معینة من إحدى الخطوات أو الإجراءات
علبقة بین التفكیر الإبداعي وادارة المعرفة، فالتفكیر الإبداعي یمر أساسا بالتوفیق الجید لممعارف 

تعتبر المنظمة المتعممة حاضنة لممبدعین  .المتواجدة في المنظمة أو خمق معارف وتطویر كفاءات جدیدة 
وأفكارىم، إذ تعمل عمى خمق وتنمیة بیئة تحتضن وتشجع الإبداع، فیصبح ذلك جزءا من ثقافة المنظمة 
التي تجذرىا وتنقميا من جیل إلى أخر مما ینعكس مستقبلًب عمى أنظمتيا، ىیاكميا، إجراءاتيا ومنظومة 
الحوافز التي تتبناىا، من ىنا تنتقل المنظمة من تمقي المعرفة إلى خمقيا، ومن نقل الأفكار المبدعة إلى 
تبنیيا، ویصبح تأثیرىا بالزبائن والمتعاممین لیس ردود أفعال بل عممیة تأثیر أكثر منيا عممیة تأثر، وفي 

  .النيایة تنتقل من منظمة تسعى لمقیادة إلى منظمة تسعى لمریادة

دت أن تستمر ار أعمى ضوء النتائج السابقة، یمكن القول أن المنظمات باختلبف أحجاميا وأنشطتيا إذ ما
في التواجد وتضمن مكانة ليا في ظل اقتصاد تنافسي لا یرحم أن تولي اىتماما بالغاً بتنمیة التفكیر 

 : الإبداعي من خلبل

 .تيیئة المناخ التنظیمي الملبئم لو بین العاممین بالمنظمة  -

 .إیجاد قادة قادرین عمى تبني أفكار جدیدة، بالإضافة إلى تدریبيم عمى حل المشكلبت بطرق إبداعیة -
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 :منهج الدراسة- 1
 الأنسب ليذه الدراسة؛ حيث يسمح باعتباره عمى المنيج الوصفي تم الاعتماد في ىذه الدراسة 

وصفا دقيقا، ويعبر عن ىذه المتغيرات كما وكيفا، ومن ثم يتم التعمم النشط والتفكير الابداعي بوصف 
أسموب من أساليب البحث الذي : "فيو. بواسطتو استخلاص النتائج وتقييميا واختبار فرضيات الدراسة

يدرس الظاىرة دراسة كيفية توضح خصائصيا، ودراسة كمية توضح حجميا، ومتغيراتيا ودرجات ارتباطيا 
(. 173 ، ص2000عطوي جودت، )"مع الظواىر الأخرى

 : الحدود الدراسة- 2
 : مكان إجراء الدراسة- 2-1

" تربح محمد"ومتوسطة"البابيطين"ومتوسطة "محمد عزوز" قمنا بإجراء الدراسة بكل من متوسطة
 .بمدينة الاغواط

 : زمن إجراء الدراسة- 2-2
 قمنا بتوزيع أدوات بحثنا المتمثمة في استبيان التعمم النشط والتفكير الابداعي عمى أفراد عينة 

 .2019ماي10افريل إلى غاية28الدراسة الأساسية في الفترة الممتدة من 
 :الدراسة الاستطلاعية  - 3

فقبل المباشرة في إجراءات الدراسة الأساسية، قمنا بدراسة استطلاعية و ذلك بغرض تحقيق مجموعة من 
 :المتمثمة في .الأىداف

 .معرفة الظروف التي سيتم فييا إجراءات البحث- 
 .التعرف عمى بعض الصعوبات التي يمكن أن تواجو الباحث في البحث- 
 .التحقق من وضوح تعميمات الاستبيان، بالإضافة إلى وضوح العبارات و عدم وجود غموض فييا- 

وكذا التحقق من صدق و ثبات الاستبيانين عمى العينة الاستطلاعية، و ذلك قبل استخداميا و تطبيقيا 
 .عمى عينة الدراسة

التعمم النشط والتفكير : والتأكد من ملائمة أدوات الدراسة التي تم اختيارىا و المتمثمة في استبان
و قد شممت " تربح محمد"محمد عزوز ومتوسطة "و قد تم اختيار عينة استطلاعية في متوسطة الابداعي

 . أستاذا وأستاذة20
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 :من حيث الجنس كما يوضحو الجدول التالي :تتمثل خصائص عينة الاستطلاعية
 .خصائص عينة الدراسة الاستطلاعية من حيث الجنس  :(2)جدول رقم 

% النسبة المئوية  التكرار الجنس
% 45 9 ذكور 
% 55 11 إناث 

%  100 20 المجموع 
 (.%45)أكبر من نسبة الذكور  (%55)أن نسبة الإناث  (2)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 : تبين من خلال إجراء الدراسة الاستطلاعية ما يمي
 .وضوح عبارات و تعميمات الاستبيانين و ملاءمتيما لموضوع الدراسة بإجماع المعممين- 
 .التأكد من الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة- 

 : عينة الدراسة الأساسية- 4
 و تعني مجموع الأفراد الذين يجري عمييم البحث، و قد قمنا بإختيار عينة دراستنا من المجتمع 

الأصمي لكي تكون ممثمة لو، حيث عينة البحث يتم اختيارىا إذا لم نستطيع دراسة المجتمع الكمي للأفراد 
نقوم بإختيار جزء منو فقط مع التأكد بأن الجزء المختار يمثل حقيقة المجموعة، ىذا الجزء من الأفراد ىو 
عينة البحث، ومن المتعارف عميو أنو كمما كان حجم العينة الدراسة كبيرا، كمما كانت النتائج المتحصل 

عمييا أكثر دقة و تمثيلا، لكن ىناك بعض العوامل التي تمنع الباحث من تبني عينة كبيرة لدراستو، 
كعامل الوقت و المال، و قد أكدت الدراسات المنيجية الحديثة، أنو كمما كان المجتمع الأصمي كبيرا، كمما 

 .عينة بحثو إختيار كانت لمباحث حرية
و ىناك طرق عديدة لاختيار عينة الدراسة، و ذلك حسب المعطيات المتوفرة و حسب الأىداف التي 

حيث اقتصرت عينة بحثنا فقط . يسعى الباحث لتحقيقيا، و قد اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى عينة قصدية
 .الأغواط" البابيطين"وكذا أساتذة متوسطة" محمد عزوز"عمى أساتذة متوسطة
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 :و تتمثل خصائص عينة الدراسة حسب الجنس  كما يوضحه الجدول التالي
 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب السن:(3)جدول رقم 

% النسبة المئوية  التكرار الجنس
% 41.66 25 ذكور 
% 58.34 35 إناث

%  100 60 المجموع 
و المقدر بـ  (25)أن عدد أفراد العينة من الذكور  ( 3 ) يلاحظ من خلال الجدول رقم 

 (.%58.34)و المقدر بـ  (35)أقممن عدد الإناث  (41.66%)
 :أدوات الدراسة- 5
 :استبيان التعمم النشط-5-1

حيث يطمب من المبحوث القيام بالإجابة , محاور5 سؤالا موزعا عمى 28استخدمنا استبيانا مكونا من 
بإعطاء تقدير دقيق وصريح وبدون مجاممة في وصف مشاعره، وذلك عمى مقياس  استبيانعمى عبارات 

 . عمى الترتيب3،2،1:أما التقديرات فيي موافق،محايد، غير موافق يتدرج من
 بندا تقدر التعمم النشط حيث يحتوي عمى خمسة ابعاد (28)في مجممو عمى  الاستبيانو يشمل 

استراتيجية حل المشكلات، استراتيجية التعمم التعاوني،استراتيجية الاكتشاف الموجو، استراتيجية خرائط 
 .درجة (28-84)ما بين استبيان المفاىيم، استراتيجية فكر زاوج لدى الفرد، وبذلك تتراوح الدرجة الكمية 

 :الخصائص السيكومترية للاستبيان- 
باستخدام الصدق التمييزي، بأسموب المقارنة الاستبيان تم التحقق من صدق  : صدق الاستبيان- أ

عمى التمييز بين طرفي استبيان تقوم ىذه الطريقة عمى أحد مفاىيم الصدق، وىو قدرة "الطرفية، و
حيث تم ترتيب درجات أفراد العينة عمى المقياس (. 158، ص 2007معمرية،  )"الخاصية التي يقيسيا

فردا من طرفي التوزيع،  (7)من طرفي التوزيع، لنتحصل عمى % 33في توزيع تنازلي ثم تم سحب 
افرادـ تسمى إحداىما  (7)بمعنى صارت لدينا عينتان متطرفتان متساويتان، عدد أفراد كل مجموعة يساوي 

بعدىا تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل . العينة العميا، والأخرى العينة الدنيا
. لدلالة الفروق بين المجموعتين المتطرفتين والجدول التالي يوضح ذلك" ت"عينة، ثم حساب قيمة 
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 .التعمم النشطدلالة الفروق بين متوسطي العينة العميا والعينة الدنيا في : (4)جدول رقم
    العينة 

 
 المتغير

الدلالة " ت"قيمة  7=العينة الدنيا  ن 7=العينة العميا  ن
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

التعمم 
 النشط

دالة عند مستوى  16.81 3.32 48.42 2.14 72.14
( α=0.05)الدلالة

لدلالة الفروق بين المتوسطين دالة إحصائيا عند مستوى " ت"أنّ قيمة  (4) يتبين من الجدول رقم
(α=0.05)  لو القدرة عمى التمييز بين المجموعتين استبيان لدلالة الطرفين، مما يشير إلى أن

. الاستبيانالمتطرفتين، مما يدل عمى صدق 
 الثبات الاستبيان- ب

 :استخدمنا طربقة ألفا كرونباخ كما يوضحو الجدول التالي 
.  باستخدام ألفا كرونباخالتعمم النشطاستبيان معامل ثبات يبين (: 5)جدول رقم:

 28 عدد البنود

 0.81 باخنمعامل الفاكرو

تساوي ( ألفا كرونباخ)أنّ معامل الثبات باستخدام معامل  (5)يتضح من خلال الجدول رقم
. بثبات عال الاستبيانوىي قيمة مقبولة جدا، وتشير إلى تمتع  (0.81)
 : طريقة تطبيق الاستبيان-

يطبق ىذا الاستبيان بصفة فردية أو جماعية، حيث يطمب من المفحوص أن يحدد كل بند مع ما يقوم بو 
أمام الاختيار الذي يتوافق مع حالو، مع العمم أنو لا  (×)أو يشعر بو في الواقع، و ذلك بوضع علامة 

 . وجود لإجابة صحيحة أو خاطئة
 :  تفسر نتائج  الاستبيان كيف- 
يستخدم الجمع في حساب الدرجة الكمية التي يحصل عمييا المفحوص عمى الاستبيان، و تشير الدرجة - 

 .المرتفعة إلى أن الفرد لديو مستوى مرتفع من التعمم النشط، و العكس الصحيح
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 :استبيان التفكير الابداعي- 5-2
حيث يطمب من المبحوث القيام بالإجابة , محاور4 سؤالا موزعا عمى 24استخدمنا استبيانا مكونا من 

 بإعطاء تقدير دقيق وصريح وبدون مجاممة في وصف مشاعره، وذلك عمى مقياس استبيانعمى عبارات 
 .  عمى الترتيب1، 2، 3:يتدرج من   موافق، محايد، غير موافق أما التقديرات فيي

بندا تقدر التفكير الابداعي  لدى الفرد، وبذلك تتراوح الدرجة الكمية  (24) في مجممو عمى الاستبيانيشمل 
 .درجة (24-72) ما بين استبيان

 :الخصائص السيكومترية للاستبيان-
 : صدق الاستبيان في الدراسة الحالية-    أ

تقوم ىذه " باستخدام الصدق التمييزي، بأسموب المقارنة الطرفية، والاستبيانتم التحقق من صدق  
")  عمى التمييز بين طرفي الخاصية التي يقيسيااستبيانالطريقة عمى أحد مفاىيم الصدق، وىو قدرة 

حيث تم ترتيب درجات أفراد العينة عمى المقياس في توزيع تنازلي ثم تم (. 158، ص 2007معمرية، 
فردا من طرفي التوزيع، بمعنى صارت لدينا عينتان  (7)من طرفي التوزيع، لنتحصل عمى % 33سحب 

افرادـ تسمى إحداىما العينة العميا، والأخرى  (7)متطرفتان متساويتان، عدد أفراد كل مجموعة يساوي 
بعدىا تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عينة، ثم حساب قيمة . العينة الدنيا

. لدلالة الفروق بين المجموعتين المتطرفتين والجدول التالي يوضح ذلك" ت"
.التفكير الابداعيدلالة الفروق بين متوسطي العينة العميا والعينة الدنيا في : (6)جدول رقم  

    العينة 
 

 المتغير

الدلالة " ت"قيمة  7=العينة الدنيا  ن 7=العينة العميا  ن
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

التفكير 
 الابداعي

دالة عند مستوى  13.84 4.52 44.26 4.25 62.45
( α=0.05)الدلالة

لدلالة الفروق بين المتوسطين دالة إحصائيا عند مستوى " ت"أنّ قيمة  (6) يتبين من الجدول رقم
(α=0.05)  لو القدرة عمى التمييز بين المجموعتين استبيانلدلالة الطرفين، مما يشير إلى أن 

. الاستبيانالمتطرفتين، مما يدل عمى صدق 
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 :ثبات الاستبيان- ب

.  باستخدام ألفا كرونباخالتفكير الابداعي استبيانمعامل ثبات يبين (: 7)جدول رقم
 25 عدد البنود

 0.785 باخنمعامل الفاكرو

تساوي ( ألفا كرونباخ)أنّ معامل الثبات باستخدام معامل  (7)يتضح من خلال الجدول رقم
.  بثبات عالالاستبيانوىي قيمة مقبولة جدا، وتشير إلى تمتع  (0.78)

 : طريقة تطبيق الاستبيان- 
يطبق ىذا الاستبيان بصفة فردية أو جماعية، حيث يطمب من المفحوص أن يحدد كل بند مع ما  

أمام الاختيار الذي يتوافق مع حالو، مع العمم  (×)يقوم بو أو يشعر بو في الواقع، و ذلك بوضع علامة 
 . أنو لا وجود لإجابة صحيحة أو خاطئة

 :  كيف تفسر نتائج  الاستبيان-
يستخدم الجمع في حساب الدرجة الكمية التي يحصل عمييا المفحوص عمى الاستبيان، و تشير الدرجة - 

 .المرتفعة إلى أن الفرد لديو مستوى مرتفع من التفكير الابداعي ، و العكس الصحيح
 :كيفية تطبيق اجراءات الدراسة- 

 بعد التأكد من سلامة و صلاحية أدوات الدراسة و تحديد عينة الدراسة و طريقة اختيارىا بشكل 
تربح "ومتوسطة "عزوز محمد"نيائي، توجينا إلى ميدان الدراسة الأساسية أين التقينا بأفراد العينة بمتوسطة

الأغواط، قد أبدى المعممون استعدادىم لممساعدة، حيث وزعنا عمييم " البابيطين"،ومتوسطة"محمد
الاستبيانين و شرحنا ليم موضوع الدراسة و الغرض منيا و كذا طريقة الإجابة عميو، و بالرغم من 

استغراقنا لبعض الوقت في إجراء الدراسة الأساسية، إلا أننا لم نجد أي صعوبة في تطبيق الاستبيانين 
 .عمى أفراد العينة، نظرا لتعاونيم معنا

 : الأساليب الإحصائية- 6
 (Person)معامل الإرتباط بيرسون 

 يعتبر معامل الإرتباط بيرسون من أىم اختبارات الدلالة الإحصائية و أكثرىا استعمالا لسيولة 
، بحيث كمما اقترب معامل الارتباط (س و ص)إجرائو، فيو يفيد في تقدير مدى الترابط بين المتغيرات 

فيقال بأن  (1)-يقال بأن ىناك إرتباطا طرديا موجب و بالعكس إذا اقتربت القيمة من  (1+)بيرسون من 
 .فيقال أن الإرتباط ضعيف (0)ىناك إرتباطا عكسيا سالبا، أما إذا اقتربت من القيمة 
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 :  لمفروق«T»اختبار
 يستخدم غالبا عندما يتعمق الأمر باختيار فرضية بديمة حول الفروق المشاىدة بين عينتين أو 

 .أكثر، و يستخدم من أجل معرفة إحتمال حدوث مثل تمك الفروق في المجتمع الإحصائي
 : المتوسط الحسابي

 المتوسط الحسابي لقيم متغير ما، ىو مجموع قيم ذلك المتغير، مقسوما عمى عدد ىذه القيم، فيو 
معمومة رقمية تتجمع حوليا سمسمة من القيم، يمكن من خلاليا الحكم عمى بقية المجموعة 

 (40،ص 2009بوعلاق،)
 : الانحراف المعياري

 ىو الجذر التربيعي لمتباين، والتباين يقاس بالوحدات المربعة والإنحراف المعياري يقاس بنفس 
 لممجتمع، وىو من مقاييس التشتت، 6 لمعينة أو Sوحدات المتغير محل ظاىرة الدراسة، ويرمز لو 

 . واستخدمناه لمتعرف عمى مدى تشتت الدرجات و ابتعادىا عن المتوسط الحسابي
 : النسب المئوية

. تستخدم النسب المئوية في العادة مع التكرار، حيث تبين نسبة كل فئة من المجموع الكمي 
( 117، 1999عبيدات و أخرون،)  
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 : وتنص ىذه الفرضية عمى ما يمي:العامةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية -1

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التعمم النشط والتفكير الابداعيمدى تلاميذ الطور 
 . المتوسط من وجية نظر الأساتذة

  :العامةعرض نتائج الفرضية 1-1
 .التعمم النشط والتفكير الابداعيبين قيمة معامل الارتباط بيرسون : (08)جدول رقم

 البيانات            
الإحصائية 
المتغيرات 

قيمة العينة 
" ر"

 (قيمة الدلالة المحسوبة)
 (sig)مستوى المعنوية

مستوى الدلالة 
المعتمد 

الدلالة 

 التعمم النشط
 التفكير الابداعي

دالة  0.05 0.000 0.790 60

وىي دالة  (0.79=ر)أنّ قيمة معامل الارتباط بيرسون  (08)يُلاحظ من خلال الجدول رقم
 من مستوى الدلالة المعتمد لدينا اصغروىي  (0.000)إحصائيا؛ لأنّ قيمة الدلالة المحسوبة تساوي 

(0.05=α)  التعمم النشط والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة علاقة ارتباط بين وىذا يعني أنّو توجد
 . الدراسي

: العامةتفسير ومناقشة نتائج الفرضية 1-2

التعمم النشط والتفكير بين يةطرديةتوجد علاقة ارتباط، أنوالعامةيتبين من خلال نتائج الفرضية  
؛ لأنّ قيمة معامل الارتباط برسون دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة الابداعي لدى أفراد عينة البحث

(0.05=α .) بحيث أن  التعمم النشط يعتبر اسموب من اساليب التعمم الحديثة الذييقوم بمساعدة في تنمية
ميرات التفكير العميا عند الأساتذة كالتحميل والتركيب والتقويم ويساعد ايضا عمى التركيز عمى الابداع 

الذي يظيره بعض الأساتذة ذوي القدرات العقمية والفنية العالية فيو عممية احتواء ديناميكي كمما كان التعمم 
 .ان فرضية بحثنا قد تحققت ، يمكن القول النشط كل ما كان الابداع ومن ىنا 
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 :وتنص ىذه الفرضية عمى ما يمي: الجزئية الاولىعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية-2

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية حل المشكلات والتفكير الابداعي لدى 
 . تلاميذ الطور المتوسط من وجية نظر الأساتذة

  :الجزئية الاولىعرض نتائج الفرضية 2-1
 .استراتيجية حل المشكلات والتفكير الابداعيبين قيمة معامل الارتباط بيرسون : (09)جدول رقم

      البيانات  
الإحصائية 
المتغيرات 

قيمة العينة 
" ر"

 (قيمة الدلالة المحسوبة)
 (sig)مستوى المعنوية

مستوى الدلالة 
المعتمد 

الدلالة 

 حل المشكلات
 التفكير الابداعي

دالة  0.05 0.000 0.740 60

وىي دالة  (0.74=ر)أنّ قيمة معامل الارتباط بيرسون  (09)يُلاحظ من خلال الجدول رقم
 من مستوى الدلالة المعتمد لدينا اصغروىي  (0.000)إحصائيا؛ لأنّ قيمة الدلالة المحسوبة تساوي 

(0.05=α)  استراتيجية حل المشكلات والتفكير الابداعي لدى أفراد علاقة ارتباط بين وىذا يعني أنّو توجد
 . عينة الدراسة

: الجزئية الاولىتفسير ومناقشة نتائج الفرضية 2-2

استراتيجية حل بين طردية توجد علاقة ارتباط ، أنوالثانيةيتبين من خلال نتائج الفرضية  
؛ لأنّ قيمة معامل الارتباط برسون دالة إحصائيا عند مستوى المشكلات والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة

نقول انيا تود علاقةبين استراتجية الحل المشكلات عمى التفكير الابداعي من خلال (. α=0.05)الدلالة 
ماتوصمنا اليو ىاذه الاستراتيجيةتوفر الضروف اللازمة لجعل التمميذ يكتشف المعمومات بنفسو بدلا با 

يتمقاىا جاىزة من كتاب او معمم أي انيا تيدف ان يكون المتعمم منتجا لممعرفة لا مستيمكا ليا كما انيا 
تؤكد عمى الاسئمة المنشطة والمحفزة لمتفكير فالتاكيد لا يكون عمى ايجاد الاجابلات الصحيحة بل عمى 

كيفية ايجادىا فيي تحقق ذاتية التمميذ وتجعمو اكثر قدرة عمى تقبل الخبرات الجديدة والكشف والنقد 
 .ان فرضية بحثنا قد تحققت وبيذا، يمكن القول . والبحث يكون اكثر ابداع
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وتنص ىذه الفرضية عمى ما :الجزئية الثانيةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية -3

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية التعمم التعاوني والتفكير الابداعي لدى أفراد :يمي

 . عينة الدراسة

  :الجزئية الثانيةعرض نتائج الفرضية 3-1
 .استراتيجية التعمم التعاوني والتفكير الابداعيبين قيمة معامل الارتباط بيرسون : (10)جدول رقم

      البيانات  
الإحصائية 
المتغيرات 

قيمة العينة 
" ر"

 (قيمة الدلالة المحسوبة)
 (sig)مستوى المعنوية

مستوى الدلالة 
المعتمد 

الدلالة 

 التعاوني 
 التفكير الابداعي

دالة  0.05 0.000 0.61 60

وىي دالة  (0.61=ر)أنّ قيمة معامل الارتباط بيرسون  (09)يُلاحظ من خلال الجدول رقم
 من مستوى الدلالة المعتمد لدينا اصغروىي  (0.000)إحصائيا؛ لأنّ قيمة الدلالة المحسوبة تساوي 

(0.05=α)  استراتيجية التعمم التعاوني والتفكير الابداعي لدى علاقة ارتباط بين وىذا يعني أنّو توجد
 . تلاميذ الطور المتوسط من وجية نظر الأساتذة

: الجزئية الثانيةتفسير ومناقشة نتائج الفرضية 3-2

استراتيجية التعمم بين طردية توجد علاقة ارتباط ، أنوالجزئية الثانيةيتبين من خلال نتائج الفرضية  
؛ لأنّ قيمة معامل الارتباط برسون دالة إحصائيا عند التعاوني والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة البحث

كما يمكننا القول أن استراتجية التعمم التعاوني تساعد في الابداع كبف ذلك (.α=0.05)مستوى الدلالة 
فيي عمل جماعي يقوم فيو التلاميذ بالتفكير معا لموصول ليدف مرسوم فيي تتيح ليم التعمم من خلال 

التحدث  الشرح والتفسير والتفكير مع الاخرين ومع انفسيم وتتيح ليم فرص اثارة الاسئمة ومناقشة الافكار 
 .ان فرضية بحثنا قد تحققت  وبيذا، يمكن القول المتي تساعدىم عمى التفكير والابداع
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وتنص ىذه الفرضية عمى ما :الجزئية الثالثةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية -4

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية الاكتشاف الموجو والتفكير الابداعي لدى :يمي

 . أفراد عينة الدراسة

  :الجزئية الثالثةعرض نتائج الفرضية 4-1
 .استراتيجية الاكتشاف الموجه والتفكير الابداعيبين قيمة معامل الارتباط بيرسون : (11)جدول رقم

      البيانات  
الإحصائية 
المتغيرات 

قيمة العينة 
" ر"

 (قيمة الدلالة المحسوبة)
 (sig)مستوى المعنوية

مستوى الدلالة 
المعتمد 

الدلالة 

 الاكتشاف الموجه
 التفكير الابداعي

دالة  0.05 0.000 0.49 60

وىي دالة  (0.49=ر)أنّ قيمة معامل الارتباط بيرسون  (10)يُلاحظ من خلال الجدول رقم
 من مستوى الدلالة المعتمد لدينا اصغروىي  (0.000)إحصائيا؛ لأنّ قيمة الدلالة المحسوبة تساوي 

(0.05=α)  استراتيجية الاكتشاف الموجو والتفكير الابداعي لدى علاقة ارتباط بين وىذا يعني أنّو توجد
 . أفراد عينة الدراسية

: الجزئية الثالثةتفسير ومناقشة نتائج الفرضية 4-2

استراتيجية بين طردية توجد علاقة ارتباط  ، أنوالجزئية الثالثةيتبين من خلال نتائج الفرضية  
؛ لأنّ قيمة معامل الارتباط برسون دالة إحصائيا عند الاكتشاف الموجو والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة

فيذه الاستراتيجية تنص عمى ان يصل التمميذ عمى المعمومة بنفسو معتمدا (.α=0.05)مستوى الدلالة 
ان  وبيذا، يمكن القول عمى جيده وعممو وتفكيره ولذا نقول انيا من اىم الاستراتجيات التي تنمي التفكير 

 .فرضية بحثنا قد تحققت 
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وتنص ىذه الفرضية عمى ما :الجزئية الرابعةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية -5

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية خرائط المفاىيم والتفكير الابداعي لدى أفراد :يمي

 . عينة الدراسة

  :الجزئية الرابعةعرض نتائج الفرضية 5-1
 .استراتيجية خرائط المفاهيم والتفكير الابداعيبين قيمة معامل الارتباط بيرسون : (12)جدول رقم

      البيانات  
الإحصائية 
المتغيرات 

قيمة العينة 
" ر"

 (قيمة الدلالة المحسوبة)
 (sig)مستوى المعنوية

مستوى الدلالة 
المعتمد 

الدلالة 

خرائط المفاهيم 
 التفكير الابداعي

دالة  0.05 0.000 0.54 60

وىي دالة  (0.54=ر)أنّ قيمة معامل الارتباط بيرسون  (11)يُلاحظ من خلال الجدول رقم
 من مستوى الدلالة المعتمد لدينا اصغروىي  (0.000)إحصائيا؛ لأنّ قيمة الدلالة المحسوبة تساوي 

(0.05=α)  استراتيجية خرائط المفاىيم والتفكير الابداعي لدى أفراد علاقة ارتباط بين وىذا يعني أنّو توجد
 . عينة الدراسة

: الجزئية الرابعةتفسير ومناقشة نتائج الفرضية 5-2

استراتيجية بين طردية توجد علاقة ارتباط  ، أنوالجزئية الرابعةيتبين من خلال نتائج الفرضية  
؛ لأنّ قيمة معامل الارتباط برسون دالة إحصائيا عند خرائط المفاىيم والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة

نقول بان ىاتو الاستراتيجية ىي منفذا لمكشف عن البنية المفاىمية لممحتوى (.α=0.05)مستوى الدلالة 
التعميمي فيي تسيل عممية التعمم وفاعميتيا في بقاء المعمومات فترة زمنية طويمة وتنميتيا لميارات التفكير 

 .ان فرضية بحثنا قد تحققت  وبيذا، يمكن القول المختمفة لدى التلاميذ 
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 وتنص ىذه الفرضية عمى ما :الجزئية الخامسةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية -6

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية فكّر زاوج والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة :يمي

 . الدراسة

  :الجزئية الخامسةعرض نتائج الفرضية 6-1
 .استراتيجية فكّر زاوج والتفكير الابداعيبين قيمة معامل الارتباط بيرسون : (13)جدول رقم

      البيانات  
الإحصائية 
المتغيرات 

قيمة العينة 
" ر"

 (قيمة الدلالة المحسوبة)
 (sig)مستوى المعنوية

مستوى الدلالة 
المعتمد 

الدلالة 

 فكّر زاوج 
 التفكير الابداعي

دالة  0.05 0.000 0.50 60

وىي دالة  (0.50=ر)أنّ قيمة معامل الارتباط بيرسون  (12)يُلاحظ من خلال الجدول رقم
 من مستوى الدلالة المعتمد لدينا اصغروىي  (0.000)إحصائيا؛ لأنّ قيمة الدلالة المحسوبة تساوي 

(0.05=α)  استراتيجية فكّر زاوج والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة علاقة ارتباط بين وىذا يعني أنّو توجد
 . الدراسية

: الجزئية الخامسةتفسير ومناقشة نتائج الفرضية 6-2

استراتيجية فكّر بين طردية توجد علاقة ارتباط  ، أنوالجزئية الرابعةيتبين من خلال نتائج الفرضية  
؛ لأنّ قيمة معامل الارتباط برسون دالة إحصائيا عند مستوى زاوج والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة

ىذه الاستراتيجية ىي احد اىداف التدريس ىو تعميم التلاميذ كيف يفكرون وفي الاونة (.α=0.05)الدلالة 
 وبيذا، الاخيرة اىتمو كثرا بالتفكير ومياراتو فييي طريقة تساعد التلاميذ بالاحتفاظ بالمعمومات في الذىن 

 .ان فرضية بحثنا قد تحققت يمكن القول 
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 :الاستنتاج العام-7

بالنسبة  جدا ان ميمان متغيرالتعمم النشط والتفكير الابداعينستنتج من خلال ىذه الدراسة أنّ  
 .، من حيث تحقيق الذات والطموحات وتحقيق الاىداف المرجوةلمتلاميذ 

:  وقد توصمنا من خلال النتائج إلى ما يمي
 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التعمم : لمدراسة؛والتي مفادىاالعامةتحقق الفرضية * 

 .النشط والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة الدراسة
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية :، والتي مفادىاالجزئية الاولىتحقق الفرضية * 

 .حل المشكلات والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة الدراسة
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية : والتي مفادىاالجزئية الثانيةتحقق الفرضية * 

 . التعمم التعاوني والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة الدراسة

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية :  والتي مفادىاالجزئية الثالثةتحقق الفرضية * 

 . الاكتشاف الموجو والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة الدراسة

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين استراتيجية :  والتي مفادىاالجزئية الرابعةتحقق الفرضية * 

 . خرائط المفاىيم والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة الدراسة

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين :  والتي مفادىاالجزئية الخامسةتحقق الفرضية * 

 . استراتيجية فكّر زاوج والتفكير الابداعي لدى أفراد عينة الدراسة

التعمم النشط والتفكير الابداعيمتغيران وما يمكن أن نستخمصو من ىذه الدراسة، أنّ متغيّري  
، يتأثران بعوامل عديدة ومتشعبة، لذا يجب إجراء دراسات حول ىذا الموضوع ميمان جدا في حياة التلاميذ

 ورفع مستوى التفكير لكشف أىم المتغيرات والعوامل التي تؤثر في ىذين المتغيرين وطرق تطوير وتنميتو
 .الابداعي لدى التلاميذ
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، وذلك للأىمية البالغة التي أىم المواضيع  من التعمم النشط والتفكير الابداعييعدّ موضوع  
وتأثيرىا عمى تفكير  استراتيجيات التعممتحظى بيا في الوقت الرّاىن؛ حيث تزايد اىتمام الباحثين بدراسة 

وىذا ما يتجمّى في مختمف الأبحاث والدراسات التي يسعى العمماء . التمميذ وتعممو وتحصيل الدراسي  
ىذه الاستراتيجيات وطرق استعماليا في غرفة الصف واساليب تنمية والباحثون من خلاليا إلى فيم 
 .التفكير الابداعي والتفكير الناقد

 معممي التعميم موضوع، حيث اخترنا كعينة لدراستنا الأساسيةال ولعلّ ىذا ما دفعنا لدراسة 
، واتبّعنا الخطوات المنيجية اللّازمة  عامة وخمس فرضيات جزئية وانطمقت دراستنا من فرضياتالمتوسط،

لاختبار صحة ىذه الفرضيات؛ حيث قمنا في البداية، بدراسة استطلاعية بغرض التأّكد من مدى صلاحية 
 والتأّكد من ملاءمتيما لدراستنا، قمنا بإجراء الادوات، وبعد حساب صدق وثبات الدراسة أداةومناسبة 

وبعد جمع البيانات اللّازمة، قمنا بتنظيميا معمما ومعممة ( 60)الدّراسة الأساسية عمى عيّنة قواميا 
الذي مكنّنا من اختبار الفرضيات  (22Spss)وتفريغيا في جداول إحصائية بواسطة البرنامج الإحصائي 

باستخدام معامل الارتباط بيرسون، وعميو يمكن القول بأنّ فرضيات بحثنا قد تحققت،  وتبقى ىذه النّتائج 
.  وكذا مكان وزمن إجرائيااتيانسبية، في حدود عينة الدراسة وأد
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: التعمم النشطالصدق التمييزي
Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type العينات

Moyenne erreur 

standard 

 2,32408 2,14894 72,1429 7 العليا التعلم

 2,38903 3,32079 48,4286 7 الدنيا

 
 

Test des échantillons indépendants 

  

Test de Levene sur 
l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Différence 
erreur 

standard 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse التعلم
de 
variances 
égales 

,231 ,639 16,816 12 ,000 30,71429 3,33299 30,45232 34,97625 

Hypothèse 
de 
variances 
inégales 

    16,816 11,991 ,000 30,71429 3,33299 30,45171 34,97687 

 

بطريقة الفاكرنباخ : الثبات
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 20 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,810 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

02الملحق رقم   
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: التفكير الابداعيالصدق التمييزي
 

Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type العينات

Moyenne erreur 

standard 

 2,55456 4,25411 62,4543 7 العليا التفكير

 2,55462 4,52314 44,2653 7 الدنيا

 
 

Test des échantillons indépendants 

  

Test de Levene sur 
l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Différence 
erreur 

standard 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse التفكير
de 
variances 
égales 

,241 ,676 13,845 12 ,000 18,18900 3,54222 34,42232 40,92125 

Hypothèse 
de 
variances 
inégales 

    13,845 11,991 ,000 18,18900 3,54222 34,42271 40,92127 

 

بطريقة الفاكرنباخ : الثبات
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 20 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,785 24 
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 :الفرضيات
 

 العلاقة بين التعلم النشط والتفكير الابداعي
 
 
 

Corrélations 

 التفكير التعلم 

Corrélation de Pearson 1 ,790 التعلم
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,790 التفكير
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 العلاقة بين استرتيجية حل المشكلات والتفكير الابداعي
Corrélations 

 التفكير حل المشكلات 

حل 

 المشكلات

Corrélation de Pearson 1 ,740
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,740 التفكير
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 العلاقة بين التعلم التعاوني والتفكير الابداعي
Corrélations 

 التفكير التعاوني 

Corrélation de Pearson 1 ,610 التعاوني
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,610 التفكير
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 العلاقة بين استرتيجية الاكتشاف الموجه والتفكير الابداعي
Corrélations 

 التفكير الاكتشاف 

Corrélation de Pearson 1 ,490 الاكتشاف
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,490 التفكير
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 العلاقة بين استرتيجية خرائط المفاهيم والتفكير الابداعي
Corrélations 

 التفكير خرائط 

Corrélation de Pearson 1 ,540 خرائط
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,540 التفكير
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 العلاقة بين استرتيجية فكّر زاوج والتفكير الابداعي
Corrélations 

 التفكير فكر زاوج 

Corrélation de Pearson 1 ,500 فكر زاوج
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,500 التفكير
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 


