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Résumeé :

Cette étude vise a mesurer le niveau de perception de la justice
organisationnelle chez les employés de I’établissement public de santé de
proximité de Laghouat, et a analyser son lien avec certaines variables
personnelles (sexe, age, état civil, anciennete). Les résultats montrent un
niveau de perception supérieur a la moyenne, sans différences
significatives selon les caractéristiques personnelles, indiquant une
politique organisationnelle équitable. L’étude recommande de renforcer la
transparence et I’équité dans la répartition des incitations et la prise de
décision pour améliorer la satisfaction du personnel et la qualité des

services.



Abstract :

This study aims to assess the level of organizational justice perceived
by employees at the Public Health Institution of Laghouat and analyze its
relationship with personal variables (gender, age, marital status, seniority).
Results indicate that perceived justice is above average, with no
statistically significant differences based on personal traits, suggesting a
fair and balanced organizational policy. The study recommends enhancing
transparency and fairness in reward distribution and decision—-making to

support staff satisfaction and improve service quality.
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Gada) daild

SPSS cilajliay il .3

sl e
Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Fréquence Pourcentage
Valide B 30 37,5 37,5 37,5
Al 50 62,5 62,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
FSPRN BN
Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Fréquence Pourcentage
Valide Taje 43 53,8 53,8 53,8
Tofe 37 46,3 46,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Effectif
el dal
o o Total
sl ) 18 12 30
G 25 25 50
Total 43 37 80
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Statistiques Statistiques Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques
LYl 80 1 40 10,62 915 8,187
ol 80 20 65 35,96 1,026 9,175
il Al 80 26,00 68,00 50,1625 1,04024 9,30420
N valide (liste) 80
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Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne

Moyenne erreur

standard
Ecart type

deatl) Aadd 80

9,30420 1,04024

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 46

Intervalle de confiance de la différence a

Différence 95 %
moyenne Inférieur Supérieur
t ddl Sig. (bilatéral)
deaal) Aladd 4,001 79 ,000 4,16250 2,0920 6,2330
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
standard
seall N Moyenne Ecart type
il Al B 30 52,5000 8,67318 1,58350
G 50 48,7600 9,47081 1,33938
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur
I'égalité
Test t pour égalité des moyennes
des
variance
s
Intervalle de confiance de Ila
Différence Différence différence a 95
mo %
yenne erreur
Sig. t ddl Sig. (bilatéral) standard Inférieur Supérieur
el sl Hypothése de  variances1,382 243 1,764 78 ,082 3,74000 2,12057 -,48174 7,96174
o égales
Hypothése de variances 1,803 65498 076 3,74000 2,07398 -,40143 7,88143
inégales
Statisti
ques
de
groupe
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Gada) daild

Moyenne erreur

standard
delaay) Al N Moyenne Ecart type
ol Ao @3 43 51,0233 9,73087 1,48394
Tode g 37 49,1622 8,80818 1,44806

Test des échantillons indépendants

Test de Levene

;S:; Test t pour égalité des moyennes
alit
é
des
vari
anc
es
Intervalle de confiance de la
Différence Différence différence & 95
moyenne erreur %
F Sig. t dd| Sig. (bilatéral) standard Inférieur Supérieur
Wl Hypothése de variances,351 356 891 78 376 1,86109 2,08909 -2,29796 6,02015
i égales
,  Hypothese de variances 898 77,785 372 1,86109 2,07339 ~2,26689 5.98908
inégales
Corrélations
o] o fyghtl] )
Lol Corrélation de Pearson 1 ,819™ -,096
Sig. (bilatérale) ,000 ;399
N 30 80 80
od Corrélation de Pearson 819" 1 ,020
Sig. (bilatérale) ,000 ,860
N 30 80 80
Lt 2l Corrélation de Pearson -,096 ,020 1
Sig. (bilatérale) 399 ,860
N 30 80 80

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 863 23
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance Alpha de
I'échelle en cas de I'échelle Cronbach
de suppression en cas de en cas de
d'un suppressio Correlation suppressio
élément n d'un complete n de
élément des  element

éléments

corrigés
1. 48,11 78,759 423 ,859
2. 47,68 79,184 489 ,856
3 48,19 77,901 495 ,856
424 48,19 79,066 435 ,858
San 48,24 79,120 462 ,857
6. 48,29 91,929 -,404 ,883
T 48,03 79,037 ,503 ,856
8 48,15 78,281 ,503 ,856
9., 47,75 79,000 ,519 ,855
10y 47,91 77,245 565 853
11 47,84 80,442 ,353 ,861
12 47,94 79,781 468 857
130 47,71 78,385 537 855
144 47,80 79,681 428 ,858
150 48,18 79,766 488 ,856
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224

234

47,99
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47,93

48,04
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76,797

78,202

78,876

81,448

78,450

79,024

78,899

83,731

;593

;565

512

;373

;505

463

497

, 164

Gadlall daild
852
,854
,855
,860
,856
857
,856

,866
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Moyenne
erreur
standard
calial) N Moyen Ecart
ne type
Adland) Lol 20 40,60 6,700 1,498
"’.. ..Ith..!‘
Luled) 20 57,70 5,913 1,322
Statistiques de groupe
Test de Levene sur l'égalité des
variances
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
L L confiance de la
Différe Différe
différence a 95
nce nce
%
moyen erreur
F Sig t ddi Sig. ne standa Inférie Supéri
(bilaté rd ur eur
ral)
ilall  Hypothése ,554 461 - 38 ,000 - 1,998 - -
daadatil) de 8.5 17,10 21,14 13,05
variances
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égales

Hypotheése
de
variances

inégales

58

8,5 422

58

37,

0 5

5000 - 1,998 -
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0 7
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3
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