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 قال الله تعالى وس يجزي الله الشاكرين

 وقال أأيضا ولئن شكرتم لأزيدنكم
الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبفضله ومنه وكرمه يسر لعباده س بل العيش في هذه الدنيا  وفتح بمفاتيح الغيوب أأقفال 

بنوره البصائر فظهر ما كان محجوب،   فمن فهم المقصود بلغ المطلوب،فس بحان من وفق من القلوب، ورفع حجب السرائر وأأنار 

لا هو له الحمد في  أأراد من عباده ، فجاهد في الله حق جهاده ، ففاز بنيل مراده حسب ما هو في القدم مكتوب ، وهو الله لا اله ا 

آخرة ، قابل التوبة لمن يتوب ،  الأولى وال

آله وصحبه أأجمعين وبعد.والصلاة والسلام ع  لى أأشرف الأنبياء وخاتم المرسلين نبينا وقدوتنا وحبيبنا محمد بن عبد الله وعلى أ

يمانا بالفضل لأهل الفضل واعترافا بالجميل لأهل الجميل أأتقدم بالشكر  فا ن من لا يشكر الناس لا يشكر الله ووفاء وامتنانا وا 

 والنماذج المشرفة في الخلق والتعامل والكرمالجزيل وبالامتنان لأصحاب القلوب الكبيرة 

 الدكتور الفاضل: محمد بوفاتح

باهي السلامي ، أأ. د بكاي ميلود ، د . صخري  كما أأتقدم بالشكر الجزيل لكل أأعضاء اللجنة التي تتفضل بمناقشة هذه الرسالة أأ.د.

الذين ة قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا  محمد ، أأ.د. بن شريك عمر، أأ. د بن زاهي منصور ، وأأيضا أأشكر جميع أأساتذ

لى كل أأساتذتي أأ نهلنا منهم مبادئ العلم والمعرفة وساهموا في ت طيرنا طيلة مشوارنا الدراسي . كما لا يفوتنا أأن نتقدم بالشكر الجزيل ا 

لى الطور الجامعي   دون أأن أأنسى أأفراد عينة الدراسةالكرام من الطور الا بتدائي ا 

لىكما أأ  د . بن الطاهر التيجاني ، د . بورقيبة داود ،د . بوداود حسين ، د  . رماضنية احمد ،أأ.د . بن  –توجه بالشكر والتقدير ا 

سعد احمد ، د كباش الطيب ، د. عمومن رمضان ، د. جلالي ناصر ،د. عياط لمين ، أأ. بورزق يوسف ، د قرادي محمد ، د . 

خ،  ، د. بومدين عا ب ،  د لخ،  شلالي ، أأ . العيدي محمد ، د.بن ش توع عامر، قسمية المبروك ، أأ . سعيدات محمد الا

 د.بن الشطي التوفيق  ، د. بلعربي محمد ،أأ . نبيل التهم

عداد هذا العمل ولو بجهد بس يط فا لى هؤلاء جميعا شكري ولهم مني  كما أأتوجه بالشكر لكل من ساهم معي في مراحل ا 

عانة وبذل حتى أأصبحت الفكرة حقيقة فجزاهم الله عني خيرا جميعا أأسمى عبارات العرفان  على ما لقيته منهم من ا 

لا أأن اذكرّ قارئ هذه الرسالة  بما قاله عبد الرحيم علي البس ياني : أأني رأأيت أأنه لا يكتب  وأأخيرا لا يسعني في هذا المقام ا 

لا قال في غده: لو غيٌر هذا لكان أأحسن ,  نسان كتابا في يومه ا  ولوزيد هذا لكان يس تحسن , ولو قدٌم هذا لكان أأفضل , ولو ا 

 .ترٌك هذا لكان أأجمل , وهذا من أأعظم العبر، وهو دليل علي استيلاء النقص علي جٌملة البشر

 و الحمد لله أأولا وأأخيرا في البدء والختام

آله و صحبه وسلم                      وصلى الله على نبينا محمد و على أ

 

 

                                        



 

 

 
 وسلم عليه الله صلى محمد سيدنا المعلمين أول  إلى
 بالصحة الله وأمدهما ، عمرهما في الله أطال ، الكريمين والدي إلى

 عني الله وجزاهم ، العمر من بقي فيما برهما إلى الله ووفقني ، والعافية

 . الجزاء خير
 عنها وانشغالي ارتباطي تحملت من إلى والضراء السراء في دربي رفيقة إلى

 زوجتي إلى الدراسة فترة طيلة سهري  تحمل على حرصت من إلى ، كثيرا

 .خير كل عني الله جزاها وحبيبتي
                 الياسمين عبير قلبي وحبيبات كبدي فلذات وزخرفها الحياة ربيع إلى  

 . بحفظه الله رعاهم يرسف حمدوأ الزهراء وفاطمة               
  وأخواتي إخوتي إلى وغدي وأمس ي يومي وشموس دربي رفاق إلى        
 محمد ملكي، و حرزالله بن القادر عبد خاصة أصدقائي كل إلى        

 ، عمارة  جاب الله

 هذه في ومسلمة مسلم كل إلى نجاحي وأسعده أمري  همه من كل إلى
  المعمورة

 هؤلاء كل إلى
 المتواضع الجهد هذا اهدي

 جابالله الله خلف                                                 
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 العربية:بملخص ال
( و ب لنمو Sternbergلةةةةةةةةةةةةةةةةةة  سةةةة ل        تهدف الدراسةةةةح الة للح الك العنةةةةلا ة  ال أسح يل  لسةةةة لل  ال  عل  

في لك م  فح ال  وق اليضةةةة  كم  تسةةةة ي الدراسةةةةح ب لأغواط،  بج م ح ةم ر ثللجي سةضةةةة ئ  للح ال در ل لدى  المهني
، وم  ثم تةديد لس لل  ال  عل  الأكث  ت زي الك م غل ي  الجنس وال خصص( النمو المهنيكل م  لس لل  ال  عل  و 

 .النمو المهنيم  فح ت تل  مجأت ، و س تذةشلوة  يل  الأ
 س  ذةلس  ذ و ل( 120سوامه   ، ةلك ةلنح راسح بج م ح ةم ر ثللجي ب لأغواطلج  ت الد

( النسخح القصل ة Sternbergاس خدم اس  ل ن لس لل  ال  عل   س ل         ووات ع ال  حث المنهج الوص ي ، 
( لسةةةةةلوو  ، وت وى  ةلك أمسةةةةةح لب  ج ، تمت ت جم   وتقنلنلح في ال للح 13( يند تنةةةةةمل ثأثح ةنةةةةة  65وت عون م   

سةةةةنح  مةموج م ىوق ليو وط ح لصةةةة ح   نمو المهني سةةةة  ل ن الإ، و م2007ط ف  سةةةةنح السةةةةلد ايو  نةةةة م   ال  ولح م 
ج ي الصةةدق لوسد  ( لب  ج4  رو حلك يند ت وى  ةل (41 صةة   للع  ب د ال  ديل  (50م و  عون م  أمسةةل   2002

، وكنةةةةةةةةةة ت الن  عج ةلك تم  هم بم  مأت ة للح م  الصةةةةةةةةةةدق والث  ت ، وتمت الم  لجح ا حصةةةةةةةةةة علح والث  ت ةللهم
 الك الن  عج( توصةةلت الدراسةةح 25ةنةة ون  أمسةةح ( النسةةخح SPSSيواسةة ح ال ىم ا حصةة علح لل لوم الأج م ةلح   

 : حال  لل
لدى   الدرجح العللح( النمو المهنيو   الدرج ت ال  ةلح لأسةةةةةةةةةةةة لل  (توجد ةأسح يل  لسةةةةةةةةةةةة لل  ال  عل  -1

 بج م ح ةم ر ثللجي ب لأغواطض ئ  للح ال در س لة
ةضةةةةةة ئ ل ، الم ة ر(  ي الأكث  شةةةةةلوة  يل  لملعي، االأسةةةةة لل  ال  للح  ال نةةةةة   ي، الخ رجي، اله مي -2

 بج م ح ةم ر ثللجي ب لأغواط  للح ال در س
يلي:  ك ن كم بج م ح ةم ر ثللجي ب لأغواط  ال در سةضةة ئ  للح ل لدى  النمو المهني ت تل  مج لات -3

  ال ةث ال لمي، النمو ال لمي، ال  ةللح ال در سلح، المن ركح المج م لح(
ال نةةةةة   ي، ال ن لذي، الة مي ( ال  للح:   10   نةةةةة ةتوجد ف وق يل  الجنسةةةةةل  في لسةةةةة لل  ال  عل  ال -4

( لصةةةةة ل  ا   ن، يلنم  لا توجد لمة فظ ،الخ رجيلأسلي، المةلي، اا، ال  لمي( لصةةةةة ل  الذكور، و  اله مي، الم ة ر
وجوج ف وق ذات جلالح احصةةةةةةةةةة علح يل   كل، وكذ (،ال وضةةةةةةةةةةوي ، الداألي   الملعي ف وق في الأسةةةةةةةةةة لل  الثأثح الأتلح

  ة مي، اله مي( لصةةةةةة ل  الأجيلل، ال ن لذي، الي لسةةةةةة لل  ال  عل  منه   ال نةةةةةة   يةلمي( ف -ال خصةةةةةةصةةةةةةل   لجيي 
  الأسلي، الم ة ر، المة فظ( لص ل  ال لملل .و

لك ت زى ا بج م ح ةم ر ثللجي ب لأغواط ةضةةةةةةةةةةةةةة ئ  للح ال در سل لدى  النمو المهنيلا توجد ف وق في  -5
 م غل ي الجنس وال خصص.

 . ح والم   لح والزمنلح والأجاتلحوت قك    عج الدراسح في اط ر حدوج   ال ن  
  . الج م ي س لل  ال  عل  ، النمو المهني،   ةضو  للح ال در سلالعلم ت الم   حلح:    
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Abstract : 
The current study aims at identifying the relation between Steinberg’s thinking methods  and the 

professional development for the teaching staff  at Amar Telidji university in Laghouat  , Algeria . This 

work also seeks to diagnose the various differences  in the thinking strategies and the professional 

development that are attributed to the two variables : gender and speciality , and hence being able to 

precise the most common used thinking methods amongst teachers , in addition to arranging the 

professional development aspects . 

This study has been carried out  at Amar Telidji university , coving a population of 120 

heterogeneous teachers. 

The researcher has adopted the descriptive method , as he also used the questionnaire as a means 

of collecting relevant data to Steinberg’s reasoning methods .The brief version includes 65 items , 

touching 13 methods , distributed on five dimensions  that have been translated and adjusted to the Arab  

context   by Esseyed Abou Hicham (2007), and the professional development questionnaire by Mahmoud 

Marzouk Abou Ouatfa  (2002) , it includes 50 items  , however , after modification it turned to include 

41 items , covering four dimensions .Bothe questionnaire have been piloted and proved to include higher 

levels of validity .The statistical treatment has been carried out  by the  SPSS statistical software  (the 

twenty fifth version) .The reaped results have been as follows : 

1-There is a clear link between the thinking methods and the professional development for the 

teaching staff members  at Ammar Telidji university in Laghouat , Algeria. 

2-The following methods ( the legislative , external ; pyramidal, royal  and the liberal ) are the 

most common in between the teaching staff members at Ammar Telidji university. 

3-The arrangement of the professional  development aspects for the teaching staff  at Amar Telidji 

University  has been as follows : the scientific research , the scientific development , the teaching 

effectiveness , the societal participation ). 

4-There  exist  some differences  in between the two genders  in the ten  following thinking methods 

: the legislative , the executive , the judgmental , pyramidal, the liberal  and the universal  , in favour of 

the masculine gender on the one hand , but  on the other hand : the minor , the local,  the conservative , 

the external  ) in favour of the feminine gender . However, there are no differences at the level of the three  

following methods : the royal , the internal and the noisy .Also , differences  of a statistical significance  

have been detected in between the two specialties ( Literary –Scientific ) in the thinking methods , namely 

: the legislative , the executive , the judgmental and the  pyramidal ) in favour of the literary  and the 

minor , the liberal  and the conservative for the  scientific . 

5-There are no differences in the professional development for the teaching staff at Ammar Telidji 

university in Laghouat , Algeria , attributed to the two variables ; gender and speciality . 

All in all, this study’s findings remain limited in their human frame, communication, time and 

instrumentation.  
Keywords: thinking, professional growth, University faculty member,  
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 :مقدمة
وزاد اهتمام يه شهد القرن الحالي تطورات كثيرة في أنظمة التعليم الجامعي إذ زاد الإقبال عل

المجتمـع بالجامعـة ودورها في عمليات التنمية وفي ظل هذه التطورات وضـعت هـذه الجامعات أمام 
     من ثم زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس. و تحديات وضغوط أهمها زيادة عدد الطلبة الدارسين فيها، 

ل الربع الأخير مـن القرن المتتبع لمسيرة التعليم الجامعي سوف يجد أن التعليم الجامعي خلاو 
الماضي شهد تحولًا جذريا في أساليب التدريس، وأنماط التعليم ومجالاته، وقد أتى هـذا التطور استجابة 

 .ديات التي واجهت التعليم الجامعيلجملة من التح
الأهـداف تقوم رسالة الجامعات في العصر الحاضر بدور بالغ الأهمية، إذ لم تعد مقصورة على و 

متدت الرسالة لتشمل كل نواحي الحياة، ابل ، التقليدية من حيث البحث عن المعرفـة والقيـام بالتدريس
 .ن تتفاعل مع المجتمع لبحث حاجاتهالأمر الذي جعل من أهم واجبات الجامعات المعاصرة هو أ

دفع الكثير وهذا ما امتلاك الإنسان لقدرات معرفية راقية في مقدمتها التفكير ب لاإوهذا لا يتأتى 
لا يمكن للإنسان السوي التي هتمام الواسع به، حيث يعد أرقى النشاطات العقلية الإ من الباحثين إلى

             .السلوكية المتعددة الاستغناء عنها، خاصة عندما تواجهه مشكلة لا يستطيع حلها بالأساليب
 ) 178ص ،2002)الشميسي، 

ويعد التفكير من أبرز القدرات التي تسمو بين البشر عن غيرهم من مخلوقات الله ولا يتخلى 
إذ إن الإنسان يحتاج التفكير في مراحل عمره جميعها لأجل تدبير  عنها إلا في حال غياب الذهن،

ن لكل فرد أسلوبه الخاص في التفكير، ومن الصعوبة التنبؤ بطرائق تفكير الآخرين، كما أن أو  تهحيا
 .المرونة لديهم في العمل والتعاملأسلوب التفكير يقيس تفضيلات الأفراد اللغوية والمعرفية ومستويات 

فبينما كانت  وأدواتهـا،فالنظرة إلى وظيفة المدرس ومسئوولياته تغيرت بتغير الحياة المعاصـرة 
تمتد لتشمل كونه قائداً  وظيفة المدرس لا تتعدى تلقين ونقل المعلومات للطالـب، أصـبحت الآن أدواره

تساهم في حل مشكلات المجتمع  وموجهاً تربوياً وباحثاً علمياً، فما يقدمه من إنتاج علمـي وابتكـارات
 .ومسئولياته داخل الجامعةأدواره  وعملية التنمية، كما تتعـدد
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أصبحت الجامعات مطالبة وبشكل فعلي للاستجابة والتفاعل مع ظروف ومتطلبات مجتمعاتها و 
يعتمد على الحفظ من خلال نشر المعارف العلمية والتقنية عن طريق التدريس الجامعي الفعال الذي لا

ابي المثمر، والحوار البناء القادر على يجوالتلقين والتلقي السلبي، وإنما يعتمد على النقاش الفكري الإ
الفهم والتحليل الناقد، ومن هنا تتبن أهمية الجامعات في إعداد الأجيال ورفد المجتمعات بهذه الأجيال 
القادرة على البحث والتقصي والابتكار، والقادرة على ممارسة التفكير الناجح والفعال، هذا التفكير الذي 

   .يالتفكير الراقأصبح يعرف ب
يعد أعضاء هيئة التدريس القيمة المحورية ومنابع العطاء العلمي والفكري والبحثي بالجامعات،  و 

كما أنهمّ يشكلون عقل الجامعة ومحركها الأساسي نحوّ التميز العلمي والبحثي والتربوي. وعليه عملت 
لتزداد إنجازاتهم وخاصة التربوية على توفير المتطلبات والوسائل اللازمة لبناء قدراتهم وتشجيعهم 

               .ية وتنامي إبداعاتهم وابتكاراتهموالبحث
 بشرية كفاءات لإعداد تسعى العالم جامعات من كغيرها الجزائرية الجامعة فإن المنطلق هذا منو

 اتجاهاته وتنمية المعرفية ستاذالأ معلومات بزيادة العمل سوق  حاجات وتلبية التنمية في للإسهام مؤهلة
  .لديه التفكير مهارات ومختلف

أكثر النماذج النظرية شيوعا  علىالدراسة الحالية وهذا ما دفع الطالب الباحث الى الاعتماد في 
سم حكومة الذات العقلية إأطلق عليها التي و  "ستيرنبرغ"ـلفي أساليب التفكير وهي نظرية أساليب التفكير 

نموذجا في التفكير يتكون من مجموعة من )البروفيلات( التفضيلات العقلية لدى  "ستيرنبرغ"حيث طور 
يم والتحكم الذاتي في إدارة النشاطات اليومية للفرد الأفراد التي تقع ضمن عدة مستويات تتعلق بالتنظ

تنظيم وضبط، من خلال  إلىالأفراد بالدول والمدن التي تحتاج  "ستيرنبرغ"وترتيب أولوياته، وشبه 
تشريعات وقوانين تنظم أمورها، وتحدد أولوياتها وتحدد مصادر تمكنها من الاستجابة حول التغيرات 

تنظيم  الىكذلك بالنسبة للفرد الذي يحتاج  ،العقبات التي تعترضها التي تحدث في العالم، وتخطي
وضبط أموره وترتيب أولويات حياته وأهدافه، وتذليل العقبات التي تعيق سير حياته وتحقيق أهدافه كما 

  .تفعل الحكومة
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ً يعكس توجها الجزائرية اتجامعالولذلك فإن الاهتمام بتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ب
قادرين على القيام بمهمة التعليم لجذب عناصر تتمتع بالمستوى العلمي والمهني ً ومهنياً مجتمعيا

الجامعي، بما تتطلبه هذه المهمة من مسؤوليات وواجبات تتنوع ما بين التدريس الجامعي للطلاب 
وتحمل بعض المسؤوليات الإدارية والمشاركة في خدمة  والقيام بالأبحاث العلمية في مجال التخصص

 المجتمع في المجالات التي يمكن أن يقدم فيها خبرات ثقافية وتطويرية أو تخطيطية. 

عضو هيئة التدريس في الجامعة، بحاجة إلى تدريب مستمر، عبر قنوات زمنية  ولهذا فإن
رب، وقد تكون تنشيطية، وقد تكون لتغيير أو مختلفة، وقد تكون هذه الحاجة تتعلق برفع المستوى للتد

  .تبديل عمله الذي يقوم به

قلة " و  النمو المهني –تغيرات الدراسة " أساليب التفكيربم باحثين هذا الاهتمام الواسع من الو   
 نظريةالبحوث التي تناولتهما معا، في البيئة العربية والبيئة الجزائرية خاصة أساليب التفكير  في ضوء 

يسلط  ههي التي كانت السبب الأساسي الذي جعل -الباحث  الطالب في حدود علم -  رنبرغ "ستي"
" في ضوء نظرية  بالنمو المهنيتناول أساليب التفكير وعلاقتها ي ذيال هذا الموضوعالضوء على 

 .غواطبجامعة عمار ثليجي بالأ عضاء هيئة التدريسأ من لدى عينة  ستيرنبرغ "
  :هي مجموعة من الفصولإلى  عملومن أجل التناول العلمي لهذا الموضوع قسم ال

 أهميتها بالإضافة إلىمشكلة الدراسة وتساؤلاتها وفرضياتها  تم التطرق فيه إلىو  :الفصل الأول
 التي تعد إشارة على بعض الدراسات السابقة اً داعتمامفاهيم ومصطلحات الدراسة  تحديدثم  هاوأهداف

 .وأسباب اختيار موضوع الدراسة  هامة للمساعدة والكشف عن متغيرات الدراسة
 التفكيرساليب أ لى تعريفإ فيه ناتطرق :التفكيرأساليب  :وتم فيه عرض :الفصل الثاني  -

 .اؤثرة فيها والنظريات المفسرة لهوالعوامل الم
من خلال تقديم  ماهية الجامعة حيث تناولت فيه :النمو المهني :تضمنو  :الفصل الثالث -

هم الخصائص التي أ ووظائفه و التعرف على عضو هيئة التدريس ثم  ،والوظائفالمفهوم والاهداف 
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ه هم مبرراتأ هدافه و أ هميته و أ خير تم عرض النمو المهني وتحديد مفهومه و وفي الأ ن يتحلى بها أيجب 
 .ثم مجالاته

ينة الدراسة وأدوات جمع منهج الدراسة وحدودها، ثم مجتمع وعفيه  تتناول :رابعالالفصل  -
الأساليب  نالدراسة الاستطلاعية والخصائص السيكومترية للمقاييس وأخيرا تكلمنا عثم  ،البيانات

 .الإحصائية التي تم استخدامها في الدراسة
ج الدراسة حسب ترتيب فروضها مع تحليلها إحصائيا، ثم ئفيه نتات عرض :خامسالفصل ال -

، وختمت النظري ونتائج الدراسات السابقة تمت مناقشة وتفسير نتائج الدراسة اعتماد على الإطار
 .ها قائمة المراجع وملاحق الدراسةالدراسة باستنتاج عام ومجموعة من الاقتراحات وأعقبت
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 : الدراسة مشكلة_ 1
 ففي كل يوم تظهر على مسرح الحياة ،بالتحديات التي تواجه الإنسانإن العصر الحالي مليء 

للتعامل معها  معطيات جديدة تحتاج إلى خبرات جديدة وفكر متجدد وأساليب ومهارات وآليات متطورة
 البيئة وفق القيم و أي تحتاج إلى إنسان مبدع ومبتكر، ذي بصيرة نافذة، قادر على تكييف، بنجاح

واكب متطلبات ي عليمت لا يتحقق هذا دون  و ،ف معهايالأهداف المرغوبة، وليس مجرد التكي الأخلاق و
 .المستقبلية ستشرف آفاقهيالعصر و 

والجامعة باعتبارها مؤسسة اجتماعية اصطنعها المجتمع لتحقيق أهداف يتوخاها ومرامي ينشدها 
تشتق أهدافها من فلسفة ، فلسفة تربويةولها رسالة عليها أن تؤديها في إطار ، وغايات يتطلع إليها

كيف لا وهى التي تسهم في تطوير وتنمية ، المجتمع الذي توجد فيه ومن طبيعة العصر و متغيراته
المجتمع من خلال تأثيرها الفكري والعلمي على اتجاهات العمل والإنتاج ومساعدتها في بناء القيم 

وهى المؤسسة ، تقوم به من أنشطة ثقافية وعلمية عامةبواسطة نشر الوعي العلمي والثقافي العام بما 
ومن ناحية أخري ، التي تؤثر وتتأثر بالجو الاجتماعي المحيط بها، فهي من صنع المجتمع من ناحية

ومن هنا كانت لكل جامعة رسالتها التي ، هي أدائه في صنع قيادته الفنية والمهنية والسياسية والفكرية
في العصور الوسطي تختلف رسالتها وغايتها عن الجامعة في العصر الحديث تتولى تحقيقها فالجامعة 

  (10ص ،2008)عبد الرحمن العيسوي،   وهكذا لكل نوع من المجتمعات جامعته التي تناسبه.
 والوعي الثقافي والتقدم المعرفي الاتصال محور تمثل الجامعات أن المعلوم ومن

 المناخ وترقية المهنية الكفاءات تهيئة مسؤولية عاتقها على وتقع الاجتماعي، والرقي العلمي
 والإتقان الإبداع درجات إلى العلمية الكفاءات ودفع التعليمية الرغبات ومساندة الأكاديمي
 مما. المنشودة بالآمال العالم وعلى بالنفع المجتمعات على يعود بما والابتكار والكشف
         بالجامعة يعمل من لكل السليم والواقعي والموضوعي المستمر التقويم عمليات يستلزم

 (. 110 ،2000 هند ماجد،الخثيلة،)                                                        
منطلقة من  الإهتمامكانت دوافع الجامعي منذ القرن التاسع عشر و  بالأستاذ الإهتمامفقد بدأ 

كاديمي لى الإعداد الأإلحاجة لى بروز اإالنفسية مما أدى تربوية و التطورات في المجالات العلمية وال
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لى تدني مستوى التدريس في الجامعات إن العامل الأساسي الذي أدى ألى إقد أشار )كليبر( و 
يؤهلهم للقيام بمهام التدريس  عضاء هيئة التدريس لم يعدوا إعداداً خاصاً أ مريكية يرجع لكون أغلبية الأ

بتطوير مهارات أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات يحظى  الإهتمامفي الجامعات وقد أخذ 
باهتمام كبير في جامعات امريكـا وبريطانيا وكندا و فرنسا والعالم العربي خصوصاً في جامعات دول 

 (48، 2002 ،  منير محمد ،مرسي)      الخليج، ومصـر والاردن والجزائــر والعراق.           
شاملة  برامج ( حيث تـم إعـداد76بتدريب أساتذة الجامعات مهنياً عام ) الإهتمامي الجزائر بدأ فف

 .الجامعي وأسـاليب التـدريس، عديدة تناولت مواضيع مثل : نظريات التعلـيم العـالي
كان موضوع التنمية  (1981)أول مؤتمر عربي لمسئولي التعليم العالي في مايو  كما انعقد فيها

العلمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات جزء من التوصيات التي انتهي إليها المؤتمر، 
ت وتفعيلها هو ما ينقص التعليم العالي في اغير أن الآليات والبرامج العملية والمتابعة لمثل هذه القرار 

إعادة النظر في واقع التعليم العالي من خلال واليوم تزداد الحاجة مرة أخرى إلى  .عالمنا العربي
                                               (229ص  ،2013)محسن بن عبدالرحمن المحسن، . تشخيص الواقع الأكاديمي للجامعات

 بتنمية مهارات الإهتمامولهذا أوصت بعض المؤتمرات العالمية التابعة لمعهد اليونسكو ب  
التفكير فـي التدريس. ونتيجة لذلك انعقد المؤتمر الثالث للوزراء والمسئولين في التعليم في الوطن 

وكان موضوعه حول البيئة التدريسية في الجامعات العربية، ولهذا  (1985) العربي في بغداد عـام
ي المرحلة الثانوية وربطه في قررت بعض الـدول العربيـة تدريس التفكير بأنواعه في مقرر خاص ف

                                                  .(89ص ،1980  ،ربد أحمد).                                           مواضيع الرياضيات والعلوم
 ( تأسست الشبكة العربية للتطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس فـي1991فى عام )و 

 واسـتهدفت مـن، الجامعات العربية بمساعدة منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلـوم
 نشأتها تعزيز القدرات الوطنية في مجال التطوير المهني وتسهيل تبادل الخبـرات والتجـارب

 كما عقدت فـي، وإجراء البحوث والدراسات المشتركة، بين الجامعات المشاركة في الشبكة
 ) 1993أبريـل عـام 2مارس إلى  30الإمارات العربية المتحدة بمدينة العين في )الفترة من جامعة 

، التعاون الخليجي الندوة الإقليمية للتطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس فـي جامعـات دول مجلـس 
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التدريس وتبادل أعضاء هيئة  وحددت أهداف الندوة في تعريف المفاهيم والمنطلقات فـي مجـال تنميـة
 .وتحديد أولويات وأساليب العمل في مجـال تنميـة وتطوير أعضاء هيئة التدريس، الخبرات والتجارب

 )119 ص، 2002،  علي عبد حسن،)  
مواصلة عملها بشكل متكامل بمعـزل أشارت العديد من الدراسات ان الجامعات لا تستطيع كما 

لذا بات من الضروري السعي باتجاه تنمية مهاراتهم على النحو الـذي ، عن أعضاء هيئة التدريس
يمكنهم من الاضطلاع بأدوارهم المنسجمة مع متطلبات العصر إضافة لتعزيز دورهـم الفاعـل فـي 

بتطوير مهارات أعضاء الهيئات التدريسية فـي الجامعـات يحظى  الإهتمامتحقيق جودة التعليم. لذا أخذ 
في جامعات امريكـا وبريطانيا وكندا و فرنسا والعالم العربـي خـصوصاً فـي جامعات دول باهتمام كبير 

                                                 .العراقليج، ومصـر والاردن والجزائــر و الخ
يعتبر التفكير إحدى العمليات العقلية المعرفية العليا الكامنة وراء تطور الحياة الإنسانية على و 
الحلول الفعالة التي يتغلب بها على ما يواجهه في الحياة من مصاعب واكتساب ، الكائنات الحيةكافة 

هذا إضافة ، البشرية مبنية على عملية التفكيرنجازات العلمية التي حققتها بل إن معظم الإ ،ومشكلات
 . إلى أن الأسلوب الذي يفكر به الفرد يعد قوة كامنة تؤثر على كافة تفاعلاته

 لأن نظـرا، التربويـة العمليـة فـي المـؤثرة العوامـل مـن التفكيـر أسـاليب بمصـطل  الإهتمـام نإفـ لـذا
 وإرشـادهم تعلـيمهم فـي المناسـبة الطرائـق تحديـد فـي تسـاعدنا الأفـراد يفضلها التي التفكير بأساليب معرفتنا

 التحصـيل مسـتوى  ارتفـاع إلا النهايـة فـي يـؤدي بمـا، لتقيـيمهم، الملائمـة الوسـائل وتحديـد وتـوجيههم
 متعـددة التفكيـر أسـاليب كانـت ولمـا ،التربويـة بالعمليـة والارتقـاء قـدراتهم، واسـتقلال وتنميـة، لـديهم الدراسـي
 التفكيـر مهـارات بتنميـة الإهتمـام المسـؤولين علـى بـات لـذا، الفـرد شخصـية طبيعـة بهـا وتتحـدد ومتنوعـة
 الحاليـة والمشـكلات المواقـف مواجهـة علـى تسـاعدهم قـد التـي التربـويين المرشـدين ومـنهم، السـليم

 يتجـه لـم فـإذا، بالمشـكلة المرتبطـة المعلومـات انتقـاء وكيفيـة إبداعيـة بطريقة حلها كيفية وعلى، والمستقبلية
 الأكاديميـة وغيـر الأكاديميـة حيـاتهم فـي النجـاح فـرص فـإن وأسـاليبه التفكيـر الطلبـة تعلـيم إلـى المربـون 
    (Bayer,1987,p. p47-48)              .محدودة تصب 
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 فــي الفــرد فشــل أو نجــاح فــي التفكيــر أســلوب أو نمــط يلعبــه الــذي الــدور علــى الدراســات أكــدت وقــد
  . تحقيقها إلى والسعي الأهداف وتحديد الشخصية بعادأ  ببعض وعلاقته، الحياة

 . (224-162 ص .ص، 1996،  عبد الكريم مجدي حبيب،)               
هاريسون "التفكير منها نظرية  لأساليبظهرت العديد من النظريات المفسرة  الإطاروفي هذا 

م( 1985)  سنة (Costa) " كوستا "ونظرية  م(1982)سنة  (Harrison & Baramson) "وبرامسون 
 "ستيرنبرغ "بوصلة التفكير ونظرية أوالسيطرة الدماغية م 1987سنة (Harrmann) " هارمن "ونظرية 

(Sternberg)  أكثروقد اعتبرت من بين  ،عليها نظرية التحكم العقلي الذاتي أطلقالتي م 1997سنة 
                                                                                   (202، ص 2004) عدنان يوسف العتوم،                                          .تقبلاالنظريات شيوعا و 

 "سـتيرنبرغ" نظريـة بدراسـة الأجنبيـة البيئـات فـي المعاصـرة والدراسـات البحـوث بعـض اهتمـت ولقـد
 المعرفـي الـنفس علـم مجـال فـي النظريـة هـذه لحداثة نظر الذاتي العقلي التحكم نظرية أو التفكير لأساليب
 الـتعلم بأسـاليب التفكيـر أسـاليب علاقـة دراسـة حـاول مـن فمـنهم، التربـوي  المجـال فـي التطبيقيـة وأهميتهـا

 &Zhang)، 2000) وســتيرنبرغ " " وزهــانج (م  ( Cano & Hewitt 2000وهيوايــت " " كــانوامثــل

Sternberg  تيشـن"و" (Chen 2001)، ـلـ التفكيـر أسـاليب بـين دالـة علاقـات وجـود إلـى توصـلوا حيـث  "
 " "زهـانج دراسـة مثـل التـدريس بأسـاليب علاقتهـا دراسـة إلـى ذهـب مـن  ومـنهم ،الـتعلم وأسـاليب " سـتيرنبرغ

( (Zhang2001اهـتم كمـا، التـدريس فـي بطريقتـه تـرتبط المعلـم تفكيـر أسـاليب أن إلـى توصـلت والتـي  
 مثـل ى الأخـر  المعرفيـة المتغيـرات وبعـض الدراسـي بالتحصـيل علاقتهـا بدراسـةنفـس الباحـث وآخـرون 

 إلـى توصـلوا حيـث  Bernardo & et al) 2002) "وآخـرون  "برنـاردو (Zhang 2002) " " زهـانج   دراسـة
  . الدراسي التحصيل على موجبا تأثير تؤثر التفكير أساليب بعض أن

ــم التفكيــر أســاليب دراســة أن كمــا  العــرب لبــاحثينا حتــى بــل فقــط الأجانــب البــاحثين علــى تقتصــر ل
 " عبـــد دراســـة الحصـــر لا المثـــال ســـبيل علـــى مـــنهم نـــذكر المجـــال هـــذا فـــيكثيـــرة  إســـهاماتنصـــيب و  لهـــم
 أمــام المجــال فتحــت والتــي(  المتغيــرات بــبعض وعلاقتهــا التفكيــر أســاليب)م  1998ســنة " عجــوة العــال

 شلبي أمينة" دراسة عنها نتج والتي العربية البيئة في "ستيرنبرغـ"ل التفكير أساليب نظرية لدراسة الباحثين
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ــــروفيلات)م  2002" ســــنة  ــــر أســــاليب ب ــــة مــــن الأكاديميــــة التخصصــــات لطــــلاب التفكي  المرحل
                                                                                                           144) -143ص. ص ، 2004المنعم، عبد الدردير)       .)الجامعية

 والأساليب الطرق  بأنها، التفكير إلى أساليب تعريفه في Sternberg,1992) ) " ستيرنبرغ"  ويشير
  المهام مع يتلاءم بما عنها والتعبير أفكارهم وتنظيم معارفهم واكتساب قدراتهم توظيف في للفرد المفضلة

 الجوانب في الاجتماعية المواقف مع التعامل عند المتبع التفكير فأسلوب، الفرد تعترض التي والمواقف
 عدة يستخدم قد الفرد أن يعنى مما العلمية المسائل حل عند التفكير أسلوب عن يختلف قد الحياتية

                                                                                                                                                            Sternberg , 1992 ,P 68))    . الزمن مع الأساليب هذه تتغير وقد التفكير في أساليب
 التنبؤ بمكان الصعوبة ومن، التفكير في الخاص أسلوبه فرد لكل أن(  2004) "العتوم" يرى و 
 ومستويات والمعرفية اللغوية الأفراد تفضيلات يقيس التفكير أسلوب أن كما، الآخرين تفكير بطرق 
                                                                                                                                        (79، صابقس رجعم عدنان يوسف العتوم، )           .الآخرين مع والتعامل العمل في لديهم المرونة

لدى الفرد  اً واستقرار  ستراتيجياته في أن الأساليب أكثر عموميةاوتختلف أساليب التفكير عن 
بينما ، يد من المواقف والمشكلات العقليةوتنسحب على العد، كطريقة مميزة له في معالجة المعلومات

وتتضمن عمليات عقلية ، لى مشكلات عقلية معينة دون غيرهافقط تنطبق ع، قل عموميةأالإستراتيجية 
                             . ةنجاز مهمة معينإمعينة تحدث بشكل متتابع أو متتالي لتحقيق هدف ما أو 

  (389ص ، 2008، أحمد صافيناز كمال، و محمد السيد هاشم، أبو) 
عضو هيئة التدريس الركن الأساس في التعليم الجامعي لذا تحرص  نأ الباحثالطالب ويرى 

ولأهمية هذا  ،الجامعات على التقييم المستمر والموضوعي والواقعي السليم لكل من يعمل بالجامعة
الموضوع تناولته العديد من الدراسات والأبحاث والتي كانت تهدف جميعها إلى الوقوف على جوانب 

  .القصور والقوة في الممارسات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس
النمو  "ستيرنبرغ" في صلتها مع في ضوء نظرية ونظرا لقلة الدراسات التي تناولت أساليب التفكير

الدراسات السابقة الأخرى فقد  أما ،و عربيةأ أجنبيةدراسة ي أ حيث لم يحصل الباحث على  المهني
وبصفة  لم تحظ بالدراسة والبحث فمتغيرات الدراسة الحالية، مع الدراسة الحالية اً جزئي اً ارتباط ارتبطت

بدراسة أساليب التفكير وفقا لنظرية  اهتمتن الدراسات السابقة قد ونظرا لأ، خاصة في البيئة الجزائرية
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أو أنها  خرى غير متغيرات الدراسة الحاليةفي ضوء متغيرات أ النمو المهنيالحكومة العقلية الذاتية أو 
ستعمال مقاييس غير المقاييس التي اوب، ولكن في ضوء نظريات أخرى  ،متغيراتال ذههتمت بدراسة هإ 

، زائريةدرست هذه المتغيرات في بيئات أخرى غير ج أو أنها ،ستعمالها في هذه الدراسةاالباحث يود  
 : تحددت مشكلة الدراسة الحالية في لذلك فقد

ك من خلال لوذ، "ستيرنبرغ"في ضوء نظرية بالنمو المهني  دراسة أساليب التفكير وعلاقتها
 : الإجابة على التساؤلات التالية 

 اعضاء هيئة التدريس الجامعيلدى لنمو المهني هل توجد علاقة بين أساليب التفكير وا_  1
 ؟ بجامعة عمار ثليجي بالأغواط

في قوة تفضيلهم  بجامعة عمار ثليجي بالأغواط اعضاء هيئة التدريس الجامعي يختلفهل   _2
 ؟التفكير لأساليب
عمار  بجامعةاعضاء هيئة التدريس الجامعي  لدىالأكثر أهمية  النمو المهنيمجال ما _ 3

 ثليجي بالأغواط ؟
بجامعة عمار ثليجي  عضاء هيئة التدريس الجامعيأ أساليب التفكير لدى توجد فروق بين هل _4
  ؟ تعزى الى متغير )الجنس، التخصص( بالأغواط
بجامعة  الجامعيضاء هيئة التدريس لدى أعالمهني  النمو بين مجالات هل توجد فروق _5

 ؟ تعزى الى متغير )الجنس، التخصص( عمار ثليجي بالأغواط
 : فرضيات الدراسة   -2

يمكن صياغة وفي ضوء أهداف البحث  نتائج الدراسات السابقةمن خلال الإطلاع على 
  : النحو التالي ىالفرضيات عل

والنمو المهني لدى اعضاء هيئة التدريس الجامعي لا توجد علاقة بين أساليب التفكير   _1 .2
 بجامعة عمار ثليجي بالأغواط 

ثليجي بالأغواط في قوة تفضيلهم  بجامعة عمار اعضاء هيئة التدريس الجامعي يختلف _2. 2
  . لأساليب التفكير
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بجامعة اعضاء هيئة التدريس الجامعي لدى همية مجال للنمو المهني أكثر أ هناك  _ 3 .2
 . عمار ثليجي بالأغواط

بجامعة عمار  اعضاء هيئة التدريس الجامعيأساليب التفكير لدى توجد فروق بين  _ 4 .2
  . تعزى إلى متغير )الجنس، التخصص(ثليجي الأغواط 

بجامعة  الجامعيعضاء هيئة التدريس أ لدى  النمو المهني مجالاتتوجد فروق بين   _ 5 .2
 .  .  تعزى إلى متغير )الجنس، التخصص( عمار ثليجي الأغواط

 : أهمية الدراسة_ 3
  : يلي عدة اعتبارات أهمها ما الىأهمية الدراسة الحالية  تعود

اعضاء هيئة  لدى تسليط الضوء على أساليب التفكير باختلاف أنواعها وتصنيفاتها -أ
 . بجامعة عمار ثليجي بالأغواط التدريس الجامعي

في  -في البيئة الجزائرية  لىتكتسب هذه الدراسة أهميتها كونها من بين الدراسات الأو   -ب
 .الجامعي هيئة التدريسعند هذه المتغيرات  درسالتي ت -الباحث  الطالب حدود علم
  يمكن أن  يالارتقاء بمستوى الأداء الجامعي من خلال النتائج الت يما يمكن أن تسهم فك  -ج

 نتحصل عليها، والتي يستفيد منها الاستاذ والمسؤول الاداري المباشر 
 لعضو هيئة التدريسكما أن الدراسة الحالية يمكن أن تسهم فى إثراء البناء المعرفي  -ح
 تم حيث، التفكير أساليب مجال في العربية للدراسات جديدة إضافة الدراسة هذه تعتبر -خ

 معرفة على ناأعضاء هيئة التدريس الجامعي، مما يساعد  لدى نمو المهنيبال الأساليب هذه بطر
بغية تنميتها وتعزيزها وذلك و  بةالطلالاساتذة لربطها بالاساليب التي يفكر بها   بها يفكر التي الأساليب

 مما، التقويم وسائل وفي، التدريس طرق  في الأساليب هذه مراعاة على ساعدت كما، تهمرفع من دافعيال
 . النفسي توافقهم وعلى، الطلاب تحصيل على أثره ينعكس
 لأن، الجانــب هــذا لإثــراء، التنميــة المهنيــةو  بــالتفكير والمهتمــين لبــاحثينل دعــوة الدراســة هــذه تعــد -هـــ
 نحتــاج العصــر هــذا فــي أننــا لاســيما، التربــوي  المجــال فــي للعــاملين تحــديا يمــثلان لنمــووا التفكيــر أســاليب
                                                       . التفكير ينمي أن شأنه من ما كل لممارسة تماما
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   : أهداف الدراسة -4
 : هدفت الدراسة إلى التعرف على

بجامعــة عمــار  اعضــاء هيئـة التــدريس الجـامعيلـدى نمـو المهنــي العلاقـة بــين أسـاليب التفكيــر وال -أ
 . ثليجي الأغواط

 . بجامعة عمار ثليجي الأغواطلدى اعضاء هيئة التدريس الجامعي أسلوب التفكير السائد  -ب
بجامعـــة  التـــدريس الجـــامعيلـــدى اعضـــاء هيئـــة  النمـــو المهنـــي مـــن أبعـــاد  البعـــد الاكثـــر أهميـــة -ج

 . عمار ثليجي بالأغواط
 الجنس)ساليب التفكير تعزى لمتغيرفي أ لدى اعضاء هيئة التدريس الجامعيالفروق  -د

 . التخصص(
 الجنس)تعزى لمتغير  النمو المهنيفي مستوى لدى اعضاء هيئة التدريس الجامعي الفروق  -هـ

 . التخصص(
  : لمفاهيم الدراسة الإجرائيةالنظرية و التعاريف  -5
  : الأتيعلى النحو عرف مفاهيم الدراسة ن نانإف ،النظري للدراسة الحالية للإطاراستناد  
 : التفكير أساليب _1 .5
(  Grigorenko & Sternberg ،1995) "غوسـتيرنبر  جريجورنكـو" عرفهـا : التفكيـراسـاليب تعريف  

 تفضــــيل هــــو إنمــــا، قـــدرة لــــيس وهــــو، الأعمـــال أداء عنــــد التفكيــــر فــــي المفضـــلة الفــــرد طريقــــة بأنهـــا
 .  ( القدرات –التفكير أساليب – الشخصية)  والقدرات الشخصية بين ويقع القدرات لاستخدام

(Sternberg , 1992 , p. p210-219)         
                                                                       كتعريف إجرائي لأساليب التفكير "ستيرنبرجـ"وتتبنى الدراسة الحالية هذا التعريف ل 
عضو هيئة التدريس الجامعي بجامعة ل عليها تقاس في الدراسة الحالية بالدرجة التي يحص  و

كل أسلوب من أساليب التفكير التي تضمنها المقياس  من خلال إجابته علىعمار ثليجي بالأغواط 
   : وهي علما أن لكل أسلوب درجة فرعية كلية ولا توجد درجة كلية للمقياس  في هذه الدراسةالمستخدم 
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القرار بنفسه كما لديه  اتخاذالقدرة على  عضو هيئة التدريستكون فيه ل : الأسلوب التشريعي _1
 (07-01بين )درجته ما وتتراوح  ،الابتكارقدرة على 
القواعد والتقليد في حل  إتباعالميل إلى ب فيه عضو هيئة التدريسيقوم  : الأسلوب التنفيذي _2

  (07-01وتتراوح درجته ما بين ) المشكلات
القدرة على إصدار أحكام  التدريسعضو هيئة لتكون فيه  : )القضائي(الأسلوب الحكمي _3

 . ( 07-01وتتراوح درجته ما بين ) وتقييم البرامج أو القرارات
نحو هدف واحد ولديهم   عضو هيئة التدريسيتبعه  اندفاعيهو أسلوب  : الأسلوب الملكي _4

 . ( 07-01وتتراوح درجته ما بين ) الغاية تبرر الوسيلة مع تميزهم بالمرونة والتسام 
المشكلات وفق  حديدالمقدرة على ت عضو هيئة التدريسل تكون فيه : الأسلوب الهرمي _5

 . (07-01وتتراوح درجته ما بين ) أولويات ضمن تدرج هرمي
الرغبة في القيام بالعديد من الأعمال في  عضو هيئة التدريسلتكون فيه  : الأسلوب الأقلي _6

 . ( 07-01وتتراوح درجته ما بين ) وقت واحد والغاية لا تبرر الوسيلة
المشكلات مع العشوائي في حل فيه بالتفكير  عضو هيئة التدريس يقوم :الأسلوب الفوضوي  _7

 . (07-01وتتراوح درجته ما بين ) فقدان التركيز والتأمل
التفكير بشكل عمومي مجرد مع تجاهل فيه ب عضو هيئة التدريسيقوم  : لأسلوب العالميا _8
 . (07-01وتتراوح درجته ما بين ) التفاصيل
 انطلاقامع المشاكل العينية الملموسة  عضو هيئة التدريسفيه تعامل ي : الأسلوب المحلي _9
 . ( 07-01وتتراوح درجته ما بين ) من الواقع
إلى الوحدة والرغبة  عضو هيئة التدريس ميليهو الأسلوب الانطوائي و  :الأسلوب الداخلي  _10

 . (07-01وتتراوح درجته ما بين ) في العمل منفردا
مع الآخرين بيسر  عضو هيئة التدريس هو تفكير الانبساطي والتعامل : الأسلوب الخارجي _11

 . (07-01وتتراوح درجته ما بين ) الاجتماعيوسهولة ولهم المقدرة على التفاعل 
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على التمسك بالقواعد  عضو هيئة التدريسفيه هو أسلوب تفكير يعتمد : الأسلوب المحافظ _12
  (07-01وتتراوح درجته ما بين ) والإجراءات المألوفة

إلى عدم  عضو هيئة التدريسفيه  مدتهو أسلوب تفكير يع : )التقدمي(الأسلوب المتحرر _13
  . (07-01وتتراوح درجته ما بين ) التمسك بالقوانين والإجراءات ويفضلون التغيير

 : النمو المهني  _2 . 5
  : لنمو المهنيالنظري ل لتعريفا

متنوعة من الانشطة الرسمية وغير  ةفقد عرفه بأنه مجموع) 39ص ،2004، مصطفي كامل( عرفه
ات المهنية والأكاديمية للمعلمين بما يمكنهم من التغلب على التحديات مصممة لدعم الكفاي، الرسمية

 التي يواجهها التدريس والتعلم.
 خلال من التدريس الجامعيعضو هيئة  عليها تحصل التي الدرجة هي : الإجرائي التعريف 
وتقاس   (205-41وتتراوح درجته ما بين ).الدراسة الحالية في المستخدم المقياس فقرات على الإجابة

 : في هذه الدراسة بالأبعاد التالية
على تحقيق الأهداف المنشودة  بأنها مدى قدرة عضو هيئة التـدريس " : الفعالية التدريسيةأ_ 
تحدد الاستخدام الأمثل لكافة طرق  المرغوبة لعملية التدريس من خلال عملية منظمةأو النتائج 

 المخرجات والنواتج التعليمية وأساليب ووسائل التدريس المناسبة والتي تحقق أفـضل
التي يقوم بها الإنسان مستخدماً الأسلوب  مجموع الجهـود المنظمـة هو: البحث العلميب_ 

سيطرته على بيئته واكتشاف ظواهرها وتحديد العلاقات  الطريقة العلمية فـي سـعته لزيـادةالعلمي وقواعد 
   . بين الظواهر

وهو الدرجة العلمية التي حصل عليها عضو هيئة التدريس ويقسمها الباحث النمو العلمي:  -ج
 )، أستاذ مساعد محاضر أستاذ، دكتورأستاذ (أقسام  إلى ثلاثة
هي كل النشاطات والخدمات التي يقدمها عضو هيئة التدريس كل في مشاركة المجتمع:  -د

الذين يشعرون  عالمجتم لأفرادلمؤسسات المجتمع سواء الحكومية او المدنية وكذلك مجال تخصصه 
 بالحاجة لمثل هذه الخدمة.
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 : الدراسات السابقة _  6
فهي تمد الباحث بصورة ، الأساسية في البحث العلمييعد تناول الدراسات السابقة من الخطوات 
كما أنه يستفيد من الأطر النظرية والأدوات المستعملة ، واضحة عن مشكلة بحثه والجوانب المتعلقة بها
ساليب التي جمعت بين أ الدراسات عدم وجودونظرا ل، والأساليب الإحصائية والنتائج المتوصل إليها

الباحث تحصل على عدد من  إلا أن الطالب، -في حدود علم الباحث –نمو المهني التفكير وال
( وعلاقتها بمتغيرات نمو المهنيالدراسات التي تطرقت إلى أحد هذه المتغيرات )أساليب التفكير أو ال

 : كما يليوسوف نعرض هذه الدراسات ، أخرى 
 : الدراسات التي تناولت أساليب التفكير وعلاقتها بمتغيرات أخرى  : أولا

رى لكن العينة كانت تحصلنا على عدة دراسات تناولت أساليب التفكير وعلاقتها بمتغيرات أخ
 طلبة وهي:

(: أساليب التفكير وعلاقتها بمعوقات اتخاذ القرارلدى 2017يد )عببو أدراسة رائدة عطية  -1
 طلبة قسم الارشاد النفسي في جامعة الأقصى

دفت الدراسة إلى التعرف على أساليب التفكير وعلاقتها بمعوقات اتخاذ القرار لدى طلبة قسم ه
ب التفكير المفضلة لديهم، الكف عن الفروق الارشاد النفسي في جامعة الأقصى، كذلك معرفة أسالي

( من 210في اساليب التفكير ومعوقات اتخاذ القرار تبعا لمتغير الجنس، تكونت عينة دراسة من )
طلبة الارشاد في جامعة الأقصى،أظهرت نتائج الدراسة أن أكثر أساليب التفكير شيوعا جاءت على 

 ، الحكمي، الفوضوي، الداخليالتنفيذي، الهرمي، التقدمي، الخارجيالأتي: المجال ) التشريعي، النحو 
الملكي، الأقلي، العالمي، المحلي، المحافظ(، كما توصلت الدراسة إلى أن درجة معوقات اتخاذ القرار 

كما بينت نتائج الدراسة وجود علاقة عكسية دالة إحصائيا بين مجالات  (63.5لدى الطلبة بلغت )
لبنما توجد علاقة ، لبتشريعي، والحكمي، والهرمي، والعالمي، ومعوقات اتخاذ القرارأساليب التفكير 

فروق دالة إحصائيا لمجالات  كما اظهرت أنه لاتوجد، طردية بين الأسلوب الملكي والأقلي والمحافظ
ات اللهرمي، التقدمي، الخارجي، تبعا لمتغير الجنس، بينما توجد فروق ذ، مستويات التفكير التشريعي

 فوضوي، العالمي، المحلي، المحافظدلالة إحصائية لمجالات التنفيذي، الحمكي، الملكي، الأقلي، ال
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الداخلي، تبعا لمتغير الجنس لصال  الذكور، كذلك لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مقياس 
 (176-147،ص.ص 2017)رائدة عطية أبو عبيد،          .     معوقات اتخاذ القرارتعزى لمتغير الجنس

(: أساليب التفكير في 2017عثمان السيد ) دراسة غادة طه عبد الحفيظ محمد وعلية -2
 جامعة الدمام  –ضوء نظرية ستيرنبرغ لدى طالبات كلية الادب 

التفكير  هدفت الدراسة إلى التعرف بنظرية أساليب التفكير لستيرنبرغ، والتعرف على أساليب
السائدة لدى طالبات كلية الأدب بجامعة الدمام، ودراسة الفروق في أساليب التفكير في ضوء 
تخصصاتهن الأكاديمية وفلاقهن الدراسية وأعمارهن، تكون مجتمع الدراسة من طالبات كلية الأدب 

ينة من ، حيث تم اختيار عينة عشوائية ذات مرحلتين، وتكونت العه1435/1436للعام الدراسي 
طالبة، تم اختيار ثلاثة اقسام من كليةالآداب بجامعة الدمام عشوائيا،بالإضافة إلى طالبات  ( 384)

السنة الأولى العامة، والأقسام هي: المكتبات والمعلومات، والاتصال وتقنية الإعلام، وقسم علم 
التفكير الاجتماع والخدمة الاجتماعية كوحدات معاينة أولية لإجراء الدراسة، طبقت قائمة أساليب 

لسيتيرنبرغ وواجنر على عينة الدراسة، وتقيس هذه لاقائمة ثلاثة عشر أسلوبا من أساليب التفكير التي 
( مفردة، بمعدل خمس مفردات لكل أسلوب من أساليب التفكير، وهي من نوع التقدير 65تتكون من )

 سلوب التشريعي، الهرميبات هو الأالذاتي، توصلت الدراسة إلى أن أسلوب التفكير السائد لدى الطال
التنفيذي، الملكي، ثم المحلي، أسفرت الدراسة عن وجود فرق معنوي في متوسط درجة أساليب التفكير 

 ، الحكميبين الطالبات حسب الفرقة التي تدرس بها الطالبة في كل من الأسلوب التشريعي، التنفيذي
الطالبات الفرقة الثالثة معنويا عن كل من  المحلي، المحافظ، الأقلي، الفوضوي والخارجي، كما اختلفت
( ولاتوجد فروق معنوية في أساليب 7من 5الطالبات في الفرق الأخرى بأعلى متوسط ودرجة تفكير )

 .التفكير حسب متغير الفئات العمرية للطالبات
 ( 27، ص2017، )غادة طه عبد الحفيظ محمد وعلية عثمان السيد  
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: أساليب التفكير لستيرنبرغ وعلاقتها بتقدير (2016)احمد حسنحمد حسنين أدراسة  -3
 الذات

استقصاء أساليب التفكير الشائعة لدى المراهقين والكشف عن العلاقة  هدفت هذه الدراسة إلى
بين أساليب التفكير لدى المراهقين وتقدير الذات لديهمن ولتحقيق هذا الهدف تم اختيار عينة عشوائية 

من طلاب معاهد القاهرة الجديدة للعلوم والفنون بالتجمع الخامس، محافظة القاهرة  (575متمثلة في )
(من الإناث، طبقت عليهم مقياس أساليب التفكير لستيرنبرغ، ومقياس تقدير 275( من الذكور، )300)

 الذات لجوهانزنبرغ بعد التحقق من صدقها وثباتها، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها:
، ثم الأسلوب أساليب التفكير شيوعا هو الأسلوب التشريعي، ثم الأسلوب الهرميأكثر  -

التنفيذي، ثم الأسلوب الفوضوي، في حين كانت أقل أساليب التفكير شيوعا هوالأسلوب الأقلي، ثم 
 الأسلوب المحافظ، ثم الأسلوب الملكي، والأسلوب المحلي

أساليب التفكير)التشريعي، التنفيذي، القضائي، الفوضوي( وجود فروق في درجات تفضيل  -
لصال   لصال  الذكور، ووجود فروق في درجات تفضيل أساليب التفكير )المحافظ، المحلي، الاقلي(

 الاناث. 
 وجود إرتباط بين أساليب التفكير لدى المراهقين وتقدير الذات لديهم. -

 (3، ص2016، احمد حسنين ) 
 لدى "ستيرنبرغ" نموذج ضوء في التفكير أنماط : (2013) عطيات محمد مظهر دراسة -4

 . البلقاء جامعة طلبة لدى المتغيرات وعلاقتها ببعض التطبيقية البلقاء جامعة طلبة
 جامعـة طلبـة لـدى " سـتيرنبرغ" نمـوذج ضـوء فـي التفكيـر أنمـاط استقصـاء إلـى الدراسـة هـذه سـعت

 الجـنس : لمتغيـرات تبعـاً  التفكيـر أنمـاط تفضـيل درجـات فـي عـن الاختلافـات والكشـف، التطبيقيـة البلقـاء
 طلبـة مـن عنقوديـة عشـوائية عينـة تـم اختيـار الهـدف هـذا ولتحقيـق، التراكمـي والمعـدل، الكليـة ونـوع

 التفكيـر لأنمـاط "وواجنـر سـتيرنبرغ "قائمـة علـيهم طُبقـت، وطالبـة طالـب (800)  مـن مؤلفـة البكـالوريوس
 قـد التفكيـر أنمـاط جميـع تفضـيل درجـة نأ إلـى الدراسـة توصـلت وقـد ، وثباتهـا صـدقها مـن التحقـق بعـد

 فــالهرمي، التشـريعي الـنمط هــي الطلبـة لـدى تفضــيلاً  التفكيــر أنمـاط أكثــر وكانــت، جـاءت مرتفعـة
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 الـنمط هـي الطلبـة لـدى تفضـيلاً  التفكيـر أنمـاط أقـل كانـت حـين فـي، الأحـادي ثـم، المتحرر ثم، فالخارجي
  . الفوضوي  ثم، فالداخلي، فالمحلي، المحافظ

، المحلي: التفكير أنماط تفضيل درجات في دالة إحصائيا فروق  وجود إلى توصلت كما
 أنماط تفضيل درجات إحصائيا في دالة وفروق ، الإناث لصال ، والخارجي، والفوضوي ، والمتحرر
 . الذكور لصال ، والهرمي، والمحافظ، والقضائي، التنفيذي :التفكير

   . (1135، ص2013عطيات،  محمد مظهر) 
 نظرية ضوء في الشائعة التفكير أساليب : (2012) عواد وأبو  نوفل محمد _ دراسة  5
  الأردنية.  الجامعات طلبة لدى العقلية الحكومة

 لدى العقلية الذات حكومة نظرية ضوء في الشائعة التفكير أساليب استقصاء إلى الدراسة هدفت
 قبل من المطورة التفكير أساليب قائمة استخدام تم الدراسة أهداف ولتحقيق، الأردنية الجامعات طلبة
 عينة وتكونت، السيكومترية خصائصها من التأكد بعد المطولة بصورتها" وواجنر ستيرنبيرغ من " كل

( يمثلون الكليات 772و )، ت العلمية( يمثلون الكليا402طالبا وطالبة منهم ) (1174)  من الدراسة
سلوب ثم الأ، فالأسلوب المحلي، ئج الدراسة شيوع الأسلوب المحافظوكان من أبرز نتا، الإنسانية

وظهرت ، فالخارجي، فالهرمي، الأسلوب التشريعي : هي قل الأساليب شيوعاأحين كانت  في، كيلالم
 والأقلي، والملكي، دالة إحصائيا بين متوسطات درجات الطلبة على الأسلوب القضائيفروق 

 الخارجي ،الأقلي ،تعزى  لمتغير الجنس  لصال  الذكور على كل من الأسلوب القضائي ، والخارجي
                                                                                                                      .   (1216،ص2012محمد نوفل،)                     ولصال  الإناث على الأسلوب الملكي

 لدى للشخصية الكبرى  الخمسة والعوامل التفكير أساليب : 2012 بقيعي عبد احمد نافز دراسة _ 6
 . الأردنية في الجامعات المعلمين الطلبة

 الطلبة لدى للشخصية الكبرى  الخمسة والعوامل التفكير أساليب عن الكشف الدراسة حاولت
 بينهما العلاقة عن الكشف إلى هدفت كما، الأردنية الجامعات في صف معلم تخصص في المعلمين
 مجتمع يمثلون ( 342) اختيارهم تم، معلمات وطالبات معلمين طلاب(  109) الدراسة عينة وتكونت
 يقيس والثاني، التفكير أساليب يقيس الأول، مقياسين الباحثان استخدم الدراسة هدف ولتحقيق، الدراسة
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 لأساليب المعلمين الطلبة امتلاك إلى الدراسة نتائج أشارت وقد للشخصية الكبرى  الخمسة العوامل
 الشخصي العامل وسيادة( والخارجي، قليوالأ، الهرمي، والليبيرالي، التنفيذي، التشريعي) التفكير

 العالمي، القضائي) التفكير أساليب في فروق  وجود النتائج أظهرت كما، العينة أفراد لدى( المقبولية)
 دالة ايجابية علاقة وجود أيضا النتائج وأظهرت، الذكور ولصال ، الجنس متغير إلى تعزى (  الفوضوي 
    . للشخصية الكبرى  الخمسة والعوامل التفكير أساليب بعض بين إحصائيا

 . (107ص، 2012، بقيعي عبد احمد نافز)                                                             
 جامعة طلبة لدى التفكير أساليب)  : 2011 ( محمد وايمان، مدثابت مح ،خضير دراسة -7
 . الموصل

 لمتغير تبعا بينها والفروق  الجامعة طلبة لدى السائدة التفكير أساليب  إلى التعرف الدراسة سعت
، وطالبة طالبا ) 135 )بلغت عينة على ) 1997 ستيرنبرغ( ـل التفكير أساليب قائمة طبقت، الجنس
 لدى شيوعا الأساليب أكثر نبأ النتائج أظهرت )التائي والاختبار ارتباط بيرسون  معامل(  استخدام وبعد
 لدى شيوعا الأساليب دنيأ أما )الأقلي( ثم )الخارجي(  ثم )الهرمي( التفكير أسلوب كان العينة أفراد
 في دالة فروقا هناك وان )الداخلي(  ثم )المحافظ(  ثم )العالمي( التفكير أسلوب كان فقد العينة أفراد

 ي التنفيذ ( التفكير أسلوبا وهما الجنس لمتغير تبعا شيوعا الأكثر التفكير أساليب من أسلوبين
 .الذكور لمصلحة وكلاهما )والخارجي

  . ) 170-155ص ص، 2011محمد، ثابت محمد، وايمان، ) خضير 
  : عقيب على الدراسات السابقةت

وتمحــــورت فــــي الأهــــداف التــــي ، ي ســــعت الدراســــات الســــابقة لتحقيقهــــاالأهــــداف التــــتنوعــــت 
 : بحثت

 من حاولا التي(: 2017دراسة رائدة عطية أبو عبيد )مثل  : عن الأساليب الأكثر شيوعا -
ودراسة غادة طه عبد  ،معرفة الأسلوب الأكثر انتشارا والكشف عن الفروق في أساليب التفكير خلالها

 "محمد دراسة(، و 2016(، دراسة احمد حسنين احمد حسن)2017الحفيظ محمد وعلية عثمان السيد )
، ثابت محمد، "خضير ودراسة، (2013) عطيات" محمد "مظهر ودراسة( 2012) عواد" وأبو نوفل
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ر تبعا التفضيل وأنماط التفكي( والتي هدفت للكشف عن الاختلافات في درجة 2011محمد" ) وإيمان
 . لمعدل التراكميوا، لمتغير الجنس ونوع الكلية

دراسة رائدة عطية أبو عبيد مثل  :رتباطية بين أساليب التفكير ومتغيرات أخرى عن العلاقة الإ
التي هدففت ألى معرفة أساليب التفكير وعلاقتها بمعوقات اتخاذ القرارلدى طلبة قسم الارشاد  (2017)

التي  (2017ودراسة غادة طه عبد الحفيظ محمد وعلية عثمان السيد )، النفسي في جامعة الأقصى
 بقيعي" دعب احمد دراسة "نافز، و سعت في البحث عن أساليب التفكير لستيرنبرغ وعلاقتها بتقدير الذات

   .معرفة العلاقة بين أساليب التفكير والعوامل الخمس الكبرى للشخصيةترغب في والتي  (2012)
 حيث حجمها ونوعها فقد كانتتباينت عينات الدراسات السابقة من من حيث العينة ف أما -

وبلغ اكبر حجم للعينة ، (2012حمد عبد بقيعي )أنافز "( طالب وطالبة في دراسة 109عينة هي ) قلأ
حيث نوع العينات فقد  من أما، (2012)"  وأبو عواد نوفل ( طالب وطالبة في دراسة محمد1174)

استخدمت  أنهاويلاحظ على الدراسات السابقة ، السابقة في مجملها طلبة الجامعة تناولت الدراسات
( طبقت على 2017عثمان سيد )ة طه عبد الحفيظمحمد وعلية غادماعد دراسة ، عينة من الجنسين

 . لسابقة اتبعت كلها المنهج الوصفيالدراسات ا أنويتض  ، الإناث فقط
ل عليها استخدمت  أساليب كل الدراسات السابقة التي تم الحصو أما من حيث الأدوات  -
تخدم اس، (2012) وأبو عواد نوفل محمد باستثناء دراسة في نسختها القصيرة "ستيرنبرغ"لـ  رالتفكي

 : كشفت نتائج معظم الدراسات على و ،الأساليب في نسختها الطويلة
 (2017ائدة عطية أبو عبيد )دراسة ر الأساليب الأكثر شيوعا والفروق بين الجنسين مثل  -
ثابت ، خضير دراسة( و 2012بقيعي) عبد حمدأ نافز ودراسة (2013) عطيات محمد مظهر دراسة
 . ( 2011)محمد  وإيمان، محمد

دراسة عقيلة ريغي مثل  : لذكور والإناث في أساليب التفكيروجود فروق دالة إحصائيا بين ا -
(2011)  
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 : وعلاقتها بمتغيرات أخرى  النمو المهني )التنمية المهنية(الدراسات التي تناولت  : انياث -
أعضاء  واقع التنمية المهنية لدى أعضاء هيئة: ( 2015)سعود بن عيد العنزي دراسة  -1

 التدريس والهيئة المساندة جامعة تبوك.
هــدفت الدراســة إلــى   تعــرف واقــع التنميــة المهنيــة لــدى أعضــاء هيئــة التــدريس والهيئــة المســاندة فــي 

واعتمـدت الدراسـة . (الجـنس، والتخصـص، والرتبـة الأكاديميـة) المتغيـرات  جامعـة تبـوك، فـي ضـوء بعـض
  اسـتبانة مكونـة مـن إعـدادوالمـنهج الوصـفي المقـارن ب المسـ  بالعينـة،بشكل أساسي علىٍ  كل من مـنهج 

. عضـو هيئـة تـدريس (112) تطبيقهـا علـى عينـة بلـغ عـدد أفـرادهفقرة، ضمت خمسة مجـالات، تـم  (53) 
ـــائج وجـــود ـــد مســـتوى الدلالـــة وأظهـــرت النت  الجـــنس،)لمتغيـــري الدراســـة  (α=0.05) أثـــر دال إحصـــائيا عن

فـــي المتوســـطات الحســـابية لدرجـــة مجـــالات واقـــع التنميـــة المهنيـــة لـــدى أعضـــاء هيئـــة  (الأكاديميـــة والرتبـــة
وخلصــت الدراســة إلــى عــدد . مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــدريس مجتمعــة التــدريس فــي جامعــة تبــوك

علـــى قيـــام الجامعـــة بـــدور فاعـــل فـــي تنميـــة القـــدرات  مــن النتـــائج مـــن أهمهـــا وجـــود خمســـة مؤشـــرات دالـــة
 :التدريس العاملين فيها، مرتبة على النحو الآتينية لأعضاء هيئة المه

 .مجال تنمية القدرات المتعلقة بالبحث العلمي في المرتبة الأولى1-
 .مجال تنمية الجوانب المهنية في المرتبة الثانية2-
 .الإدارية في المرتبة الثالثة (النظامية) مجال تنمية الجوانب3-
 .عضو هيئة التدريس في المجتمع في المرتبة الرابعةمجال تنمية دور 4-
 .مجال تنمية القدرات المتعلقة بالجوانب الذاتية في المرتبة الخامسة5-

ــــد ) ــــر دال احصــــائيا عن ــــة الالكاديميــــة ( (0.05وجــــود أث ــــري الدراســــة)الجنس، الرتب  لكــــل مــــن متغي
تشــجيع أعضــاء هيئــة التــدريس علــى نشــر ضــرورة : وقــد توصــل الباحــث إلــى توصــيات متعــددة، مــن أهمهــا

المتخصصـــة محليـــا وعالميـــا، وتأســـيس مكتبـــة جامعيـــة كبـــرى فـــي فـــروع المعرفـــة  بحـــوثهم فـــي الـــدوريات
الإصـدارات، فضـلا عـن احتوائهـا علـى رابـط إلكترونـي  بهـدف  والتخصصات العلمية كافـة، مـزودة بأحـدث

 (787،ص2015 ،بن عيد العنزي  ،سعود )                          .خدمة أعضاء هيئة التدريس والطلبة
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الممارسات المهنية لإعداد وتنمية  :(2014)مشعل بن سليمان العدواني العنزي دراسة  -2
 .أعضاء هيئة التدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

التدريس في الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة على تعرف اليهدف هذا البحث إلى   
الإسلامية، وذلك باستخدام المنهج الوصفي من خلال أسلوب المس   جامعة الإمام محمد بن سعود

توصل البحث  :إلى النتائج الآتية الشامل واستخدام الاستبانة، وقد  
الممارسات السائدة بالجامعة لإعداد وتنمية  محورعلى  إن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة 1 .

 ) .موافق)التدريس كانت عالية بدرجة  أعضاء هيئة

الممارسات السائدة اللاحقة لتنمية أعضاء  محورإن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على   .2
  .هيئة التدريس كانت عاليةً أيضا

الممارسات السائدة للإعداد والتنمية المهنية  محورإن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على 3 .
  .لدرجتي الماجستير والدكتوراه كانت عالية جداً  بالتوازي مع الدراسة

إحصائية بين استجابة عينة الدراسة نحو الممارسات المهنية لإعداد وجدت فروق ذات دلالة 4 .
هيئة التدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية حسب متغير الجنس ولصال   وتنمية أعضاء

 (265،ص2014،مشعل بن سليمان العدواني العنزي )                                                    الذكور
 التدريس هيئةلأعضاء  التدريبية الاحتياجات: (2014)ماھر بن أحمد البحراني دراسة  -3

 في سلطنة عمان التطبيقيةالعلوم  كلياتفي 
 العمانيين في التدريس هيئةلأعضاء  التدريبية الاحتياجاتالدراسة إلى التعرف على  هدفت

ى  تعزى إل الدراسة التي متغيراتومعرفة أثر ، نظرهم وجهةفي سلطنة عمان من  التطبيقيةالعلوم  كليات
دراسي، واللقب  مؤهلعلى آخر  منهاوالجامعة التي حصل ، الدراسي والمؤهل، النوع الاجتماعي) 

فبعد أن تمت ، الوصفي المنهجاعتمد الباحث على . الدراسة عينةعلى (  والتخصص، والعمر، العلمي
الإجابة عن أسئلة  وبهدف، والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة الإطار النظري  وتحليلدراسة 

وبعد التأكد من ، مجالات   (7) فقرة موزعة على  (76) بإعداد استبانة مكونة من الدراسة قام الباحث
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ون مجتمع ك  ت، الدراسة عينةالاستبانة على  هذه بتطبيقوقام الباحث بعد ذلك ، وثباتها صدقهادلالات 
 التعليمالتابعة لوزارة  التطبيقيةالعلوم  بكليات العاملينالعمانيين  التدريس هيئةالدراسة من أعضاء 

 تدريس هيئةعضو  (140) عددهم وقد بلغ عملهمعلى رأس  والمتواجدين، العالي في سلطنة عمان
على كل مجتمع  العينةفقد اشتملت  ونظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة، الست الكلياتعلى  موزعين
من  (3,64)% ةتمثل ما نسب يهو ، التدريس هيئةستبانة لأعضاء ا )190 (منهاواسترجع . الدراسة 

اللازمة توصلت الدراسة إلى أبرز  الإحصائيةوإجراء المعالجات  البياناتبعد جمع .، مجتمع الدراسة
 :التالية النتائج

 في التطبيقيةالعلوم  بكليات التدريس هيئةلدى أعضاء كبيرة  تدريبية احتياجاتوجود درجة . 1
 التعليميةوالوسائط  ،وأساليبه هاراتهوم والتدريس، وأهدافه التعليمفلسفة :  هيمجالات الدراسة و  جميع

وخدمة ، والقيادةالعلمي، والإدارة  والبحث، الأكاديميوالإرشاد ، وأساليبه التقييمو ، ومصادر التعلم
في مجال فلسفة  وأقلها، ( 87.3 )بمتوسط حسابي  و في مجال البحث العلمي أبرزهاوكان ، المجتمع
، البحث العلمي: كالتالي  تنازليا الاحتياجات ترتيبوكان (50.3) بمتوسط حسابي وأهدافه التعليم

، ومصادر التعلم التعليميةالوسائط ، الأكاديميالإرشاد ، والقيادةالإدارة ، ،خدمة المجتمع وأساليبه تقييمال
 . وأهدافه التعليمفلسفة ، وأساليبه ومهاراته التدريس
 : في الآتي إحصائيةوجود فروق ذات دلالة . 2
 . هوأساليب ومهاراته التدريسالنوع الاجتماعي لصال  الإناث في مجال  لمتغيرعزى ت• 
، وأساليبه ومهاراته التدريسفي مجالات  الماجيسترالعلمي لصال  حملة  المؤهل لمتغيرعزى ت• 

 .والقيادةوالإدارة ، الأكاديميوالإرشاد ، لتقييم وأساليبهوا
 غيردراسي لصال  الجامعات  مؤهلعلى آخر  منهاالجامعة التي حصل  لمتغيرعزى ت• 
 .المجتمع وخدمة، والقيادةوالإدارة ، والبحث العلمي، الأكاديميفي مجالات الإرشاد  العربية
لصال   استاذ مشارك ومدرس مساعد ببناللقب العلمي لصال  اللقب العلمي  لمتغيرعزى ت •

  .الأكاديميوالارشاد ، وأساليبه تقييملمدرس مساعد في مجال ا
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 ،وأساليبه قييمفي مجالات الت سنة( 30-20) من العمريةالعمر لصال  الفئة  لمتغيرعزى ت •
 . والقيادةوالإدارة ، والبحث العلمي، الاكاديميوالإرشاد 
 . والقيادةفي مجال الإدارة  الإسلامية التربيةالتخصص لصال  تخصص  لمتغيرعزى ت • 

 للتنمية ونظام سياسهإعداد  أبرزهاومن ، التوصياتوفي ضوء نتائج الدراسة قدم الباحث بعض 
من  لهاالدراسة لما  مجالات جميععلى  التدريس هيئةأعضاء  وتدريب، التدريس هيئةلأعضاء  مهنيةال

 . وأساليبه تقييمومجال ال، في مجال البحث العلمي هيو ، ديهمر لكبي احتياجدرجة 
 ، ص و(2014 ،ماھر بن أحمد البحراني)                                  

 اءأعض لدى المهنية التنمية مستوى(: 2010)الشخشير تيسير محمود حلا -4
 نظرهم وجهة من الوطنية النجاح جامعة   في التدريسية الهيئة

 جامعة يـف التدريسية الهيئة أعضاء لدى المهنية التنمية مستوى كشف إلى الدراسة هذه هدفت
 لوالمؤه ،رـوالعم ،الجنس) المستقلة المتغيرات بعض ءوءض في نظرهم وجهة من الوطنية النجاح
، نـع الإجابة الدراسة وحاولت  (التخصص، والرتبة ،الخبرة وسنوات ،لكلية كاديميةوالأ ،العلمي
 احـالنج ةـجامع في التدريسية الهيئة ءضاءأع لدى المهنية التنمية مستوى ما :الآتي الرئيس لالسؤا

   .؟نظرهم وجهة من الوطنية
  في الكليات مختلف على موَّزعين ،تدريس هيئة عضو  (532)من الدراسة مجتمع تكون  
 حين  ،مبتعثين أو مجازين والباقي ،عملهم رأس على تدريس هيئة عضو( 444) منهم ،الجامعة
 لقياس استبانه ءناءب مـت ةـالدراس هذه ولأغراض ،تدريس هيئة عضو( 130) من الدراسة عينة تكونت
 فقرة( 51) من   النهائية بصورتها تكونت والتي ،الوطنية النجاح جامعة في المهنية التنمية مستوى
 لومجا ،(كةالمشار ةـتنمي)  لاـومج ، (اراتـالمه ةـتنمي) لمجا :هي مجالات أربعة على موزعة

 وقد وثباتها الأداة صدق نـم قـالتحق مـت وقد( المهنية التنمية مشكلات) لومجا، (والتقييم الترقية)
  :يـالآت الَّنحوعلى  تنازليًا لوسيطاتها وفقًا الأداة مجالات ترتيب جاء :  يلي ما النتائج أظهرت

   عـالراب لالمجا ثَّم ، (3.43) التدريسية الهيئة اءأعض مهارات تنمية لمجا وهو لالأو لاـالمج
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 كةمشار تنمية لمجا وهو  الثاني لالمجا ثَّم ، (3.42) المهنية التنمية مشكلات لاـمج وـوه 
 ةـالهيئ اءأعض وتقييم ترقية  لمجا وهو  الثالثلالمجا وأخيرًا، (3.29) التدريسية  ةـالهيئ اءأعض

 ينـب (α = 0.01) الَّدلالة مستوى عند إحصائَّية  ذات دلالة فروق هناك نكاو  (3.25) يةـالتدريس
 .    متوسط المجتمع ولصال  ،للأداة الكلية والدرجة العِّينة طـمتوس

 (ص :، ص2010، الشخشير تيسير محمود حلا) 
أعضاء هيئة  أساليب النمو المهني المتبعة لدى :(2009) جمال فواز العمري  دراسة -5

 في مجالي التدريس والبحث العلمي جامعة البلقاء التطبيقيةالتدريس في 
 بـــرامج النمـــو المهنــي المتبعـــة لـــدى أعضـــاء الهيئـــة التدريســـية فـــيعلـــي تعـــرف الهــدفت الدراســـة إلـــى 

والتخصـــص  وبيـــان واستقصـــاء أثـــر كـــل مـــن الجـــنس والمؤهـــل العلمـــي. جامعــة البلقـــاء التطبيقيـــة وتحديـــدها
حيـث . جامعـة البلقـاء التطبيقيـة أسـاليب النمـو المهنـي لأعضـاء الهيئـة التدريسـية فـيوالرتبة الأكاديمية فـي 

 :سعت للإجابة عن الأسئلة الآتية
 التطبيقية؟ ما أساليب النمو المهني المتبعة عند أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة البلقاء1.
 البلقــــاء يســـية فــــي جامعـــةهـــل تختلـــف أســــاليب النمـــو المهنـــي المتبعــــة عنـــد أعضــــاء الهيئـــة التدر 2.

 الأكاديمية؟ الجنس، والمؤهل العلمي، والتخصص، والرتبة: التطبيقية باختلاف
لتحديــد  وللإجابــة عــن هــذه الأســئلة قــام الباحــث باتبــاع المــنهج الوصــفي مــن خــلال تطــوير اســتبانة

فقـرة، جـرى ( 22)  علـى الاحتياجـات التدريبيـة لأعضـاء الهيئـة التدريسـية ضـمت سـبعة مجـالات، احتـوت
عضــو هيئــة (66) هــادعنقوديــة بلــغ عــدد أفرا التأكــد مــن صــدقها وثباتهــا، وتطبيقهــا علــى عينــة عشــوائية

 :تدريسية، وأظهرت نتائج الدراسة ما يأتي
ـــة التدريســـية فـــي1. جامعـــة  كانـــت درجـــة تـــوفر أســـاليب النمـــو المهنـــي متوســـطة عنـــد أعضـــاء الهيئ

  .البلقاء التطبيقية
 فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية فــــي أســــاليب النمــــو المهنــــي المتبعــــة لــــدى أعضــــاء الهيئــــةتوجــــد لا 2.

والمؤهــل العلمــي، والرتبــة الأكاديميــة،  الجــنس،: التدريســية فــي جامعــة البلقــاء التطبيقيــة تعــزى إلــى كــل مــن
 .والخبرة التدريسية، والتخصص
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 -التـدريس الجـامعي فـي مصـرالتنمية المهنية لعضو هيئـة  :( 2004)السالوس، منىدراسة  -6
 دراسة ميدانية

في مجال  )المصرية(والمحلية إلى التعرف على أهم الاتجاهات العالمية والعربيةالدراسة هدفت 
لأعضاء هيئة  التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي، والتعرف على واقع التنمية المهنية

وكان من أهم . الدراسة وقد استخدمت الباحثة الاسـتبانة لجمـع بيانـات. التدريس الجامعيين في مصر
لفعلي للجامعات المصرية، ا نتائج الدراسة وجود قصور في بعض جوانب التنمية المهنية في الواقـع

وعدم وضوح الأهداف العامة للتنمية  كغياب أدلة شارحة لبرامج التنمية المهينة لعضو هيئـة التـدريس،
التدريس على البحث العلمي، كما قدمت  في أذهان أعضاء هيئة التدريس، وعدم تحفيز أعضاء هيئة

ة في مجال التنمية المهنية لأعضاء هيئة والعربي من التجارب والاتجاهـات العالميـة الدراسة عدد
  (132_  119، ص ص2004، السالوس، منى)                                      .التدريس الجامعي

 يسلنمو المهني لأعضاء هيئة التدر واقع ا(:  م(2002 محمود مرزوق أبو وطفةدراسة   -7
 وسبل تطويره من وجهة نظرهمفي الجامعة الإسلامية 

الجامعـة  التعرف إلـى واقـع النمـو المهنـي لـدى عضـو هيئـة التـدريس فــيعلى  هذه الدراسة هدفت   
عمـــداء الكليـــات  و والتعـــرف علـــى دور الــــشئون الأكاديميــــة، الإســـلامية وســـبل تطـــويره مـــن وجهـــة نظـــره

تعتــرض تطــويره  العقبــات التــي والكـــشف عـــن، ورؤســاء الأقســام فــي تطــوير ونمــو عضــو هيئـــة التـــدريس
فــي تطــوير واقــع النمــو ( والكليــة، التعليميــة والخبـــرة، المؤهــل العلمــي)وبيــان أثــر اخــتلاف كــل مــن ، ونمــوه

وقـد تكونـت عينـة الدراسـة  ،الوصـفي التحليلـي واتبـع الباحـث المـنهج  . المهنـي لـدى عضـو هيئـة التـدريس
عضـو هيئـة تـدريس مـن ذوي الـدرجات العلميـة ( 209)المجتمـع الأصـلي والبـالغ عـددهم  مـن جميــع أفــراد

كليــات  فــي الجامعــة الإســلامية مــوزعين علــى جميـــع( محاضــر، مســاعد أســتاذ، أســتاذ مشــارك  (التاليـــة
الدراسـة مـن ثـلاث  وقــد تكونــت أداة ، (اســتبانة)  قـام الباحـث ببنـاء أداة الدراسـة ولأغـراض الدراسـة  الجامعة

، البحــث العلمــي، التدريســية الفاعليــة، النمــو العلمــي)فقــرة موزعــة علــى أربعــة أبعــاد هــي ( 53)وخمســين 
و المهنـي لـدى أعضـاء هيئـة إن واقـع النمـ  : لتاليـةوتوصـلت الدراسـة إلـى نتـائج ا . المشـاركة المجتمعيـة
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وبالنســبة ، %66.7قــد تحقــق بنســبة متوســط بلغــت  بالجامعــة الإســلامية علــى المقيــاس الكلــي التــدريس
حصــل  ،كمـا % 76,5 البعـد المتعلـق بـالنمو العلمــي علـى نسـبة فقـد حــصل، لأبعـاد واقـع النمـو المهنـي
ـــق بالفاعليـــة وحصــل البعــد المتعلــق بالبحـــث العلمـــي علـــى ، %78.7التدريســية علــى نســبة  البعـــد المتعل

 .66.7%بالمشاركة المجتمعية على نسبة  المتعلقبينما حصل البعد ، 58.8%نـسبة
أعضــاء  وعــن الــدور المتوقــع للشــئون الأكاديميــة فــي تطــوير واقــع النمــو المهنــي مـــن وجهـــة نظـــر -

 :أظهرت النتائج أن أعلى تكرارات كانت على النحـو التـالي، هيئة التدريس
ورش  وعقـــد، والحصــول علــى درجــات عليــاتعزيــز جهــود الشــئون الأكاديميــة فــي إعــداد الأبحــاث  -

 . وتوسيع المشاركة في المؤتمرات العلمية، عمل في مجال التخصص
النمــو  والمتعلــق بالعقبــات التــي تعتـــرض -أظهــرت نتــائج الســؤال المفتــوح الموجــه لعينــة الدراســة  -

ضـــخامة العـــبء  فـــيأن أهـــم العقبـــات تمثلـــت  -المهنـــي لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي الجامعـــة الإســـلامية 
 .وللجامعة بشكل عام، وضعف الإمكانات المالية للبحث العلمـي بـشكل خـاص، التدريسي

التـدريس  أظهـرت نتـائج الدراسـة وجـود فـروق دالـة بـين متوسـطات تقـدير درجـات أعــضاء هيئــة - 
 . ومتغير الكلية لواقع النمو المهني تعزي لمتغير المؤهل العلمـي ومتغيـر الخبـرة التعليميـة

ـــوفير: وجهــة نظــرهم أظهــرت النتــائج فــي مجــال الفاعليــة التدريســية  -   ضــرورة العمــل علــى ت
                                                (م ،ص2002، مرزوق أبو وطفة محمود(       .الوسائل والتقنيات التعليمية الحديثة في جميع القاعات

 تعقيب على الدراسات السابقة:  
 تنوعت الأهداف التي سعت الدراسات السابقة لتحقيقها، وتمحورت في الأهداف التي بحثت : 

سعود بن عبد سة مثل كل من:  دراسة لدى عينة الدرا وافع التنمية المهنيةالتعرف على  -
 محمود مرزوق ابو وطفة(، ودراسة 2014) عمير بن سفر عمير الغامديودراسة (، 2015) العنزي 

(2002. ) 
مجالات النمو تجاهات العالمية في هم الإأ التعرف على معرفة اساليب النمو المهني وكذا  -

 ، ودراسة(2004(، ودراسة السالوس ،منى )2009جمال فواز العمري )المهني في كل من :دراسة 
 (2010)الشخشير تيسير محمود حلا
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، المؤهل العلمي، الخبرة متغيرات )الجنس لىإتعزى  النمو المهنيفي فروق التعرف على ال -
(، ودراسة 2015)سعود بن عبد العنزي لدى عينة الدراسة مثل كل من: ودراسة   (العلمية، التخصص

 تيسير محمود حلا ودراسة (،2014) ماهر احمد(، ودراسة 2014) مسهل سليمان العدواني
  . (2009) جمال فواز العمري ودراسة  ،(2010)الشخشير

وهي أكبر عينة بدراسة  ستاذةأو ستاذ أ( 209) نما بيواختلفت العينة من دراسة لأخرى وتراوحت 
عمير بن سفر  هي أصغر عينة في دراسة استاذةو استاذ ( 20م(، و)2002) محمود مرزوق ابو وطفة

عضاء هيئة التدريس أ أما من حيث نوع العينات فقد تناولت الدراسات السابقة ، (2014) عمير الغامدي
  .الجامعي
كل هذه الدراسات استخدمت أداة الاستبيان لجمع المعلومات، إلا أن هذه الأدوات تنوعت و -

جمال فواز العمري قام أصحابها ببناء أدواتها بأنفسهم: مثل دراسة كل من: و من دراسة لأخرى، 
مسهل (، ودراسة 2015)سعود بن عبد العنزي ودراسة ، (2004دراسة السالوس ،منى )(، و 2009)

 تيسير محمود حلا ودراسة(، 2014) ماهر احمد(، ودراسة 2014) سليمان العدواني
   .(م(2002 محمود مرزوق أبو وطفةدراسة  ،(2010)الشخشير

 وتوصلت الدراسات السابقة إلى: 
 .(2014) عمير بن سفر عمير الغامديمثل دراسة  المهنيالنمو في  عالييوجد مستوى  -
 .م(2002) محمود مرزوق ابو وطفةمتوسط في النمو المهني في دراسة  يوجد مستوى  -
، ودراسة (2014) ماهر احمدة مثل دراس النمو المهنيفي في  نخفضيوجد مستوى م -

  .(2004السالوس ،منى )
ودراسة  (،2015)سعود بن عبد العنزي دراسة  المهني نموتوجد فروق بين الجنسين في ال -

 . (2009) جمال فواز العمري دراسة و (، 2014) مسهل سليمان العدواني
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 كانة الدراسة الحالية بين الدراسات السابقة: م
 من حيث الهدف: 

نمو وعلاقتها بال"ستيرنبرغ"  لـإن الهدف من الدراسة الحالية هو التعرف على أساليب التفكير   
مرتبطة ارتباط لذا فإن كل الدراسات السابقة  لم يجد الباحث دراسات تناولت المتغيرين معافالمهني 

 .  ة الحاليةجزئياً بالدراس
 . سابقة في استخدام المنهج الوصفيالدراسات التتفق الدراسة الحالية مع  من حيث المنهج: -
عن الدراسات  استاذةو  استاذ( 120يختلف حجم عينة الدراسة الحالية ) من حيث العينة: -

 . الجامعة الاساتذةالسابقة، وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اعتمادها على عينة من 
تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخدام من حيث أدوات جمع البيانات:  -

رغم "ستيرنبرغ" لأساليب التفكير الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات حيث استخدم الباحث استبيان قائمة 
 . وجود دراسة واحدة اعتمدت عليه نظرا لتطابق عينتها إلى حد ما مع عينة الدراسة الحالية 

على دراسة واحدة تناولت الا فإن الباحث لم يحصل المهني  نموأما فيما يخص استبيان ال -
  .م(2002) محمود مرزوق ابو وطفةاستبيان 
تشابهت المعالجة الإحصائية في الدراسة الحالية  حيث أساليب المعالجة الإحصائية: من -

 (. SPSSوالدراسات السابقة لأن الباحثين اعتمدوا على البرنامج الإحصائي )
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 أولا: التفكير 
 تمهيد:

، اليوميدة الحيدا  لغدة فد  سدوا  التحديدد يعوزها الباحثين من كثير يشير كما التفكير، كلمة إن 
 مددن متبايسددة أنددوا  والدد ، المختلفددة السددلو  أنمددا  مددن كثيددر إلدد  تشددير فقددد ،الددسف  علدد  لغددة فدد  أو

لدد ا سددستساو  فدد  هدد ا الفبددل اسدداليذ التفكيددر، ويلددل مددن وددم  تعر دد  التفكيددر واهميتدد   ،المواقدد 
 :التال  السحو عل  وانواع  ومهارت  ووبائب  واساليب 

  تعريف التفكير: -1
 التفكيدر طبيعدة فيد  تتمثدل، لد  معدين تعر د  اوتيدار أو ،التفكيدر تعر د  بمكدان البدعوةة من
 نمددداي  عدددر  إلددد  سدددسعمد لددد لل ،فيهدددا يتجلددد  التددد  المظددداهر وتحديدددد، ونتاجاتددد  ووسدددائل  ومهامددد 
 نوردها التعر فات من متسوعة

  التفكير لغة : -1-1
   الخدداطر فدد  الشدد   والتفكددر اسدد  التفكيددر  إعمددا التفكيددر فدد  اللغددة يشددت  مددن فكددر وهددو

 .                       العقل ف  المعلوم للوصو  ال  معرفة المجهو  إعما وهو التأمل وك لل التفكير هو 
 (307 ص ،1998) ابن منظور، 

    وأفكدر، مجهدو  إلد  بد  ليبدل يعلد  مدا بعد  ورتدذ، فيد  العقل أعمل: الأمر ف  فكر 
 مددن الاسددتعما  فدد  أشددي  وهددو فَكَددرَ  فدد  مبالغددة: الأمددر فدد  وفكّددر، مفكددر فهددو فيدد  فكددر: الأمددر فدد 
 مشدكلة فد  العقدل إعمدا : والتفكيدر. المجهدو  إلد  للوصدو  المعلدوم فد  العقدل إعمدا : فدالفكر، فَكَرَ 

 .المعان  بطلذ والتدبر بالتأمل الخاطر تردد وه ، أفكار جم : الفِكَر، حلها إل  للتوصل
  (698ص، 2004)المعجم الوسيط،   

  وجدددا  فددد  المعجددد  العرةددد  الميسدددر ق إنددد  إعمدددا  العقدددل فددد  أمدددر لحلددد ، و دراكددد ، وترتيدددذ
   بع  ما يعل  ليبل للمجهو ، أي إعمال  ف  مشكلة لتوصل إليها .ق

 (606، ص 1991، أحمد زكى بدوى، صديقة يوسف محمود )   

 أمدددا قددداموم لونجمدددان(Longman Active Study Dictionary,)   فيدددرن أنددد
 قالاستعانة بالعقل، واللجؤ لقو  الحجة والمسط  لتشكيل الأحكام ق.

 (p633 ( Alexander Louis, Oller Jhon, 1986,   
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 التفكير اصطلاحا : -1-2
 :أبرزها ومن، التفكير مفهوم حول أحيانا   المختلفة التعريفات من العديد هناك 
 تشددددكيل بهددددد  الحسددددية  للمدددددومت العقليددددة المعالجددددة بأندددد  (Costa)  "كوسددددتاتعر ددد  ق ❖

  . هاعلي والحك  الحسية المثيرات إدرا  اجل من الأفكار
 عليهدددا يمدددارم التددد  العمليدددة هدددو التفكيدددر أن علددد :  (3Debono200)ق  ديبوندددو قو شدددير ❖

 ار  إلددد  و وراجدد  المددورو  الددد كا   اسددتخدام علدد  القددددر  يتضددمن اندد  أي، الخبدددر  علدد  نشدداط  الدد كا 
  .هد  إل  الوصو  اجل من للخبر  متأن أو متببر اكتشا  إل  يشير مثلما الواق ،

                                                                                                                                                      (24 ،ص2008، نوفل بكر محمد )  
دوالهدا فد  ثد  إ عملية التد  يدت  بهدا توليدد الأفكدار عدن معرفدة سدابقة بأن  قوي يجون دقعرف   ❖

                                               (33ص، 1999،، فتحي) جروان                                             .     للفردالبيئة المعرفية 
 واسددددتستا  واستقبددددا  وتحددددري  نشددددا  بأندددد  : قالحددددوران ق ترجمددددة قوكسددددا  بزمسجددددرق وعرفدددد  ❖

                                            .كاند  معطيدات لأيدة والخطدأ البدحة مددن تبدين التد  الستدائ  مدن العديدد إلد  طر قد  عدن نتوصدل مسطق 
                                                 (23 ص ،2002، ، منيرالحوراني)                                                                             

   .عليها والاعتماد وفهمها والمعلومات المعار  اكتسا  عل  تعتمد عقلية عملية :السلوم وعرف 
                                                       ( 01ص ،2001، عبد الحكيم السلوم)    

 مسهجيددة طر قددة يددسظ  لدد لل أزمددة أو مشددكلة وجددود إلدد  يشددير التفكيددر أن ديددوي  جددون  و ددرن  ❖
 لهددددد   التبددددددي فددددد  الإنسدددددان يسدددددتخدمها التددددد  المسهجيدددددة بالطر قدددددة العلمددددد  التفكيدددددر ارتدددددب  لهددددد ا، لحلهدددددا

 (                                                                        14ص  ،2008،دناوي  حسن اسعد مؤيد)                   .     وتبسيطها عليها التغلذ أو المشكمت
 فهددد  وملددد  مدددن الفدددرد يسدددتطي  نشدددا  عدددن عبدددار  التفكيدددر إن جمدددل جهددداد محمدددد و ضدددي  ❖
 .  الموضو  يلل أو الموق  ه ا مظاهربع   فه  الأقل عل  أو معين موق  أو محدد موضو 

 (                                            25، ص2001 ،جميل جهاد محمد)  
 عمليددددة اندددد  أو مددددا، معرفددددة اكتسددددا  بعددددد متعدددددد  معرفيددددة عمليددددة بأندددد بددددر    برةددددرا وعرفدددد  ❖

                                            ) 19، ص 2006عماري،م صالح صالح)                                   .معرفة إكسا  إل  تهد  مسظمة
 علدددد  وتؤسدددد  تبسدددد  عليدددا معرفيددددة عمليددددة بأنددد  للتفكيددددر تعر فدددد  فدددد  فيدددرن  حبيددددذ مجدددددي أمدددا ❖
 كالتددددد كر العقليدددددة العمليدددددات وكددددد لل والتخيدددددل والإحسدددددام كدددددالإدرا  الأودددددرن  السفسدددددية العمليدددددات محبدددددلة
 أكثدر التفكيدر كدان كلمدا المجدرد إلد  المحسدوم مدن اتجهسدا مدا وكدل والاسدتدلا  والمقارندة والتمييدز والتعمي 
              15)ص  ،ابقس رجع، مدناوي  حسن أسعد مؤيد)                                                         .تعقيدا
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 أهمية التفكير :  -2
 سبا  متعددو ن كر اهمها :، لأالتفكير موضو  الساعة وشهد اهتماما متعاظمااصبح 
 التفكير ضرور  إنسانية  ❖
 حتدد  قيدددل: قالفكددر هدددو المبدددأ والمفتدددا ، التفكيددر عبدداد  والتفكدددر فدد  نعددد  د أفضددل العبددداد  ❖

( . وورد فددد  للخيرات...وانددد  مدددن أفضدددل أعمدددا  القلدددذ انفعهدددا لددد  ق، )مفتدددا  السدددعاد  لابدددن قدددي  الجوز دددة 
الأثددر أن بعضدده  قددا  : قتفكددر سدداعة ويددر مددن عبدداد  سددسة ق و قددو  حسددن الببددري : قتفكددر سدداعة ويددر 

 من قيام ليلةق .
 التفكير دعو  قرآنية ونبو ة . ❖
لدد لل اوتلدد  سددلو  الإنسددان ، والعلدد  مبدددر لتعددديل سددلو  الإنسددان، التفكيددر مبدددر العلدد  ❖

وكلمددا زادت معرفددة الإنسددان بالأشدديا  تغيددرت نظرتدد  إليهددا ، يتطددورعددن سددلو  الحيددوان الدد ي لا يتغيددر ولا 
فقدددد يسظدددر الإنسدددان العدددادي إلددد  قطعدددة مدددن البدددخر علددد  أنهدددا مجدددرد  ، واوتلفدد  ظدددرو  الاسدددتفاد  مسهدددا

يعتبرهدددا سدددجم تار خيدددا لعبدددور ماضدددية يكتشددد  مدددن   ولكدددن العدددال  الجيولدددوج، شددد   لا يضدددر ولا يسفددد 
 وملها وبائص تلل العبور .

حيدددس اسدددتطا  ، أصدددبح التفكيدددر فددد  عبدددرنا مسهجدددا لددد  أصدددول  وقواعدددد  وأسسددد  ومهارتددد  ❖
الإنسددان مددن وملدد  اكتشددا  واوتددرا  المكتشددفات والمخترعددات التدد  يسددرت الحيددا  و عانتدد  علدد  تطو عهددا 

    (-3031 ،ص ص،2013، ابوغزلة احمد محمد، القواسمة حسن احمد)         لبالح .
 :التفكير في المساعدة المعرفية العمليات -3
 وفيمددا، والاستببدار والاسدتدلا  والتد كر كددالإدرا  معرفيدة عمليدات وجدود للتفكيددر المعرفد  السشدا  يتضدمن

   ق أن  شكشل إلي  قحسذ ما يشير العمليات ه   من عملية لكل مختبر تعر   يل 
 مددن تبددلسا التدد  البيانددات وتفسددير وتسظدي  اسددتخم  إلدد  تشددير التدد  العمليددة هدو : الإدراك ▪

 . الحوام طر   عن والداولية الخارجية البيئة
تخددز ن واسددتدعا  المعلومددات التدد  تأتيسددا عددن طر دد   إلدد هددو العمليددة التدد  تشددير : التــركر ▪
  الإدرا .
 والوصددو  الاسددتسبا  أجددزا  فدد  المعرفددة اسددتخدام إلدد  تشددير التدد  العمليددة هددو : الاســتدلا  ▪

 . نتائ  إل 
 الكي  حيس من والحلو  الأفكار تقيي  إل  تشير الت  العملية هو : التبصر ▪
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 عليهدددا و تعدددار  الدددبع  ببعضدددها تتبدددل رمدددوز عدددن عبدددار  وهددد  للتواصدددل وسددديلة: اللغـــة ▪
 عدددن وللتعبيدددر المعرفددد  الإدراكددد  والتركيدددذ للتحليدددل وسددديلة وهددد ، بيدددسه  اتبدددا  كوسددديلة وتسدددتعمل السدددام
 . الأفكار
 عددن يبددد  الكددل عددن يبددد  مددا أن نسددتست  بهددا التدد  اسددتدلالية عمليددة وهددو : الاســتنبا  ▪

   . والمهسية اليومية حياتسا ف  ألاستستاج  التفكير نستخدم ما وكثيرا، الجز 
 ودم  مدن  عدام قدانون  أو عامدة نتيجدة إلد  نتوصدل بهدا اسدتدلالية عمليدة وهدو : الاسـتقرا  ▪
 المحسوسدددة والوقدددائ  الجزئيدددات بممحظدددة نبددددأ الاسدددتقرائ  التفكيدددر عمليدددة ففددد ، جزئيدددة حدددالات ممحظدددة
 وحددددد  والاسددددتقرا  الاسددددتستا  و مثددددل، تعميمهددددا يمكددددن عامددددة نتيجددددة نتبددددور لكدددد  دلالتهددددا علدددد  ونتعددددر 
   الإنسان  التفكير ف  متكاملة
 الفدددرد عرفهدددا التددد  الموضدددوعات أو بالأشددديا  الألفدددة اسدددتجابة لهدددا تتحقددد  عمليدددة : التعـــر  ▪
 العمقدددات أو  بالإشدددارات ارتباطدددا أودددرن  مواقددد  فددد  أودددرن  مدددر  عليهدددا يتعدددر  وةالتدددال ، قبدددل مدددن ووبرهدددا
 . عليها الدالة  المعيسة
 متخببددة أنسدجة إلد  المتجانسدة الخميددا مدن كتلدة بهدا تتطدور التدد  العمليدة هدو : التمييـز ▪
   .الاوتم  أو المتجان  إل  التجان  من يستقل ال ي الرئي  السفس  المجا  عن تعبير والتمايز
 نابضددددة ومعددددان وانفعددددالات و شددددكا  بددددألوان الفكددددر  بلددددور  علدددد  تعمددددل نفسددددية عمليددددة : الخيــــا  ▪
 الأولددد  الخيدددا  مددداد  والبدددور  ،المسدددتقبل نحدددو الخيدددا  يتوجددد  عسددددما وواصدددة أجمدددل تجعلهدددا ممدددا بالحيدددا 
   وأفكارها وعواطفها وأمالها رغباتها ف  كلها السف  يستثير لأن  كل  نفس  وض  الخيا 
 والألدددوان والأشدددكا  الأشددديا  الإنسدددان بهدددا يسدددتعيد التددد  العمليدددة الطدددر   مدددن طر قدددة: التصـــور ▪
 الخدددا  ونموهدددا حركتهددا وللبدددور ، والمكددان الزمدددان بعددامل  البدددور  وتتددأثر، المدددؤثر غيددا  بعدددد والأفكددار

 .الفكر ة حياتسا ف 
ــــا   وددددارج  أو داولدددد  هددددد  نحددددو وتوجيهدددد  الددددوع  أو الشددددعور تركيددددز علدددد  تقددددوم عمليددددة :الانتب

   .عقليا انتباها يكون  ببع  بعضها وعمقتها المجرد  الأفكار نحو الشعور في  يتوج  عسدما والانتبا 
                              (128-127 ،ص ص ،2008شكشك، انيس)  

    :التفكير أنواع -4
مثددل التفكيددر بددسم  ، وجددود  علدد  سددطح الأر  بأشددكا  وأنمددا  مختلفددة  التفكيددر مسددمددارم الإنسددان 

ثددد  التفكيدددر ، والددد ي يقدددوم علددد  نسدددبة الحدددواد  إلددد  غيدددر مسدددبباتها، المحاولدددة والخطدددأ ثددد  التفكيدددر الخرافددد 
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الإنجليددددزي  ثدددد  التفكيددددر العلمدددد  والدددد ي أسدددد  مبادئدددد  ، بعقددددو  انوددددر ن والدددد ي سدددداد فدددد  عبددددر الفمسددددفة
م( ويلدددل عسددددما أشدددار إلددد  أن وسدددائل الحبدددو  علددد  المعرفدددة تتمثدددل فددد  ثمثدددة 1294قروجيدددر بيكدددونق) 

 القيام، التجر ذ (، وسائل ه  : ) الممحظة
ظهددر مسهددا أرةعددة وعشددرون  ،وهكدد ا اسددتمر الإنسددان فدد  اكتشددا  وابتكددار أنمددا  مختلفددة مددن التفكيددر

الاسدددتقرائ ، الجدددانب ، الكلددد  ، المسدددت ، الساقدددد، المتقدددار ، ر الفعدددا نوعدددا مدددن أنمدددا  التفكيدددر وهددد : )التفكيددد
فددددو  المعرف قمدددداورا  المعرفدددد ق، غيددددر ، المعرفدددد ، الر اضدددد ، الددددوظيف  ،، المجددددددقالجشددددطالت ق، التددددأمل 

المحسدددوم والعلمددد  ( و مكدددن ، المتسدددر ، التحليلددد  ، الاسدددتسباط، المسطقددد  الإبدددداع ،، المتباعدددد، الفعدددا 
 : ين أساسيين هماير إل  نوعتقسي  التفك

 : وهو التفكير ال ي يتوفر في  شرطان: التفكير الفعا  -1
 يتب  في  أساليذ ومسهجية علمية واضحة . ✓
 يستخدم في  أفضل المعلومات المتوفر  من حيس الدقة والوضو  . ✓

 :  واهم خصائص هرا النوع من التفكير ما يلي
اسددددتخدام مبددددادر موثوقددددة للحبددددو  علدددد  المعلومددددات تحديددددد المشددددكلة بوضددددو  تددددام مدددد   ✓

 .الخاصة بالمشكلة أو موضو  قمسار التفكيرق
أو المراجعدددة المتأنيدددة لوجهدددات السظدددر المختلفددددة عدددن المشدددكلة والاسدددتعداد لتعدددديل الموقدددد   ✓

 .القرار عسد توفر معطيات جديد 
ورغبدات شخبدية إصدار الأحكدام أو الحلدو  فد  ضدو  الوقدائ  ولدي  علد  ضدو  عواطد   ✓

 .قعدم الموضوعية ق
  .التمهل ف  إصدار الأحكام وتأجيلها عسد الافتقار للأدلة الكافية ✓
ـــا   -2 ـــر الفع ـــر غي لا يتبددد  فيددد  مسهجيدددة علميدددة و بسددد  علددد  افتراضدددات  ي: وهدددو الددد  التفكي

 : وحج  غير صحيحة واه  سمات  ووبائب 
والددددتهج  بغددددر   التضددددليل وتوجيدددد  السقددددال بعيدددددا عددددن الموضددددو  الرئيسدددد  واللجددددو  للقددددو  ✓

 .إجها  فكر  أو رأي
  ،التردد ف  اتخاي القرار المساسذ ف  ضو  الأدلة المتاحة حت  لو كان القرار مؤقتا ✓
 ،دائل الأورن جو  إل  الحس  المؤق  بطر قة )صح أو وطأ( وتجاهل الخيارات والبالل ✓
  ،وض  افتراضات مخالفة للواق  من اجل رف  فكر  معيسة والتبسي  الزائد لمشكلة معقد  ✓
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  .الاعتماد عل  الأمثا  ف  اتخاي القرار دون اعتبار بخبوصية المشكلة ✓
 ( 127-126، ابقس رجعم، 2011إبراهيم ،) سليمان عبد الواحد يوسف       

 :مستويات التفكير
 تاقس  مستو ات التفكير إل  مستو ين هما: 

 : التفكير الأساسي ) من مستوى أدنى ( 
 المسدتو ات تسفيد  أو ممارسدة تتطلدذ والتد  المعقدد  غيدر ال هسيدة أو العقليدة الأنشدطة عن عبار  وهو

 والتطبيد  والفهد  الحفد  مسدتو ات فد  والمتمثلدة العقلد  أو المعرفد  للمجدا  بلدوم تبدسي  مدن الدنيا الثمثة
 إتقانهدددا مدددن لابدددد مهدددارات وهددد  والتبدددسي  والمقارندددة الممحظدددة مثدددل الأودددرن  القليلدددة المهدددارات بعددد  مددد 
   المركذ التفكير إل  الانتقا  قبل

 التفكير المركب ) من مستوى أعلى (: 
العمليددات العقليددة المعقددد  التدد  تضدد  مهددارات التفكيددر الساقددد والتفكيددر الإبددداع  و مثددل مجموعددة مددن 

 ( 60ص، 2003،  احمد جودت سعادة، ) .وحل المشكمت وعملية صس  القرار والتفكير فو  المعرف 
حدددددل  -التفكيدددددر الإبدددددداع  أو المتباعدددددد  -التفكيدددددر الساقدددددد : هددددد  أندددددوا  ومسدددددة المركدددددذ وللتفكيدددددر

 .التفكير فو  المعرف  - اتخاي القرارات  -المشكمت 
  :التفكير خصائص -5

 ان التفكير كعملية معرفية يتميز بخبائص يمكن اجمالها عل  السحو التال  :
 :  ستيرنبرغ عند التفكير خصائص -5-1
 : مسها ن كر الفرد لدن التفكير أساليذ تميز الت  الخبائص من عدد حدد لقد
   نفسها القدرات وليس  القدرات استخدام ف  تفضيمت ه  الأساليذ ▪
 أفضدل و كدون  السداجح التكامدل مدن جيددا نوعدا يخلد  والقددرات الأساليذ بين والاتفا  التسسي  ▪

   نختار  ال ي العمل لسوعية مهمة الأساليذ ان بمعس  مسفرد بشكل مسها أي توظي  من
   الأساليذ قيام يمكن ▪
 الددد  الفددرد يميددل حيدددس فقدد  واحددد أسددلو  ولدددي  الأسدداليذ مددن بروفيدددل لددديه  يكددون  الأفددراد  ▪
 . فئة كل داول واحد أسلو 
  .القدرات وك لل الأساليذ ممئمة تتطلذ الحيا  اتاوتيار   ▪

                             (32-3 ص، -ص ،ابقس رجع،م الدردير عبد المنعم)                                     
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 : السلوم عند التفكير خصائص -5-2
   هد  وةم فراغ من يحد  لا العموم وج  وعل  هاد  سلو  التفكير  ▪
                                          المجرد  الأفكار إل  و تجاوزه  والإحسام الإدرا  عن يختل  يهس  نشا  التفكير ▪
 الإنسان. ب  يقوم عقل  نشا  لكل أساس  محور التفكير  ▪

   (32ص، ابقس رجعم،  عبد الحكيم السلوم)                                                         
 : الحموري  عند التفكير خصائص -5-3
 موقدد  مدد ، تتساسددذ الأسدداليذ بعدد  هسددا  ولكددن سدديئة وأوددري  جيددد  تفكيددر أسدداليذ توجددد لا  ▪

   أور موق  م  تتساسذ ولا معين
 نسدددب  بثبدددات تتميدددز أنهدددا مدددن بدددالرغ  الحيدددا  مراحدددل لقيدددام تبعدددا لتغيدددر قابلدددة التفكيدددر أسددداليذ  ▪

 مدددد  الاجتمدددداع  التفاعددددل وددددم  مددددن تفكيددددره  يكتسددددبون  أنهدددد  بددددالرغ  والطلبددددة للأطفددددا  تعليمهددددا  مكددددنو 
 وفد  الأسداليذ هد   تغيدر علد  يعملدون  بدل فقد  واحددا أسدلوةا يستخدمون  لا الأفراد أن ركما ي ك، انور ن
           . الفرد شخبية عل  تغلذ الت  الأساليذ بع  هسا  إن بالرغ  مع  يتعاملون  ال ي للموق 

                                                       (41ص ،2009، الحموري، أحمد فراس)                                  
 : وعفانة عبيد يراها كما التفكير خصائص -5-4
   ،مباشر غير عقل  نشا  التفكير  ▪
   ،للظواهر العامة القوانين عل  التفكير يعتمد  ▪
 ،الحسية الخبر  من التفكير يسطل   ▪
   ،ورمزي  لفظ  شكل ف  الظواهر بين للعمقات انعكاسا التفكير  ▪
   ،للإنسان العلم  بالسشا  وثيقا ارتباطا التفكير يرتب   ▪
   .شخبية وبائص عل  يد  التفكير  ▪

    (25ص ،2003،  غزو عفانة وليم عبيد،) 
 مهارات التفكير: -6

 عرفد  بوجد  عددام نهدداأ ألايختلد  البداحثون فد  تعددر فه  للمهدار  وعلد  الدرغ  مددن اودتمفه  فد  يلدل 
مهدارات التفكيدر  قو لسدون  قوقدد عدر  ،قدر  الفرد علد  أدا  أندوا  مدن المهدام بكفدا   اكبدر مدن المعتداد بأنها

ويلددل مددن ، وتخز سهددا تلددل العمليددات العقليددة التدد  نقددوم بهددا مددن اجددل جمدد  المعلومددات وحفظهددا أنهدداعلدد  
 .تالقرارااستستاجات ووض   إل وم  إجرا ات التحليل والتخطي  والتقيي  والوصو  

                                                                                      (45ص، ابقس رجع م جودت احمد،،)سعادة  
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 الأدائيدددة المهدددارات بيسمدددا، قديمدددة تبدددبح مدددا غالبدددا ولكسهدددا مهمدددة المعدددار  أن الددد  سدددتيرنبرغ وأشدددار
 أو والمكددان الزمددان عددن السظددر بغدد  واسددتدلالها المعرفددة اكتسددا  مددن اسددلتمكس، دائماجديددد  تبقدد  للتفكيددر
 مهددددارات تعلدددد  أن يوضددددح الدددد ي الأمددددر معهددددا التعامددددل فدددد  التفكيددددر مهددددارات تسددددتخدم التدددد  المعرفددددة أنددددوا 

 أنددددوا  مددددن نددددو  أي مدددد  بفاعليددددة التعامددددل فدددد  يحتاجهددددا التدددد  بددددالأدوات الفددددرد تزو ددددد بمثابددددة هددددو التفكيددددر
 صددددالحة تبقدددد  وعملياتهددددا الأدائيددددة التفكيددددر مهددددارات تعلدددد  وان لاسدددديما، المسددددتقبلية والمتغيددددرات المعلومددددات

 .نوعها كان مهما المعلومات معالجة ف  واستخدامها فائدتها حيس من متجدد 
   (sternberg,1995 ,p 55)  

 لبسددات اعتبارهددا يمكددن مسفبددلة إدراكيددة عمليددات عددن عبددار  التفكيددر مهددارات بددان الطيطدد  بددين كمددا 
 والتعميمددات والمبدداد  والحقددائ  المفدداهي  وةسددا  تشددكيل فدد  العمليددة الساحيددة مددن مهمددة وهدد  التفكيددر لبسددا 

 مددن ذولا تكتسدد وحددد  الطبيعدد  والتطددور بالسضدد  تسمددو لا ،فهدد  المدرسددة فدد  وتعز زهددا تعليمهددا وةالإمكددان
 يبدددأ متتدداب  عملدد  وتمددر ن مسددتظ  تعلددي  هسددا  يكددون  أن بددد لا بددل فقدد  والمعلومددات المعرفددة تددراك  وددم 

ــــد الطيطــــي)  . العليددددا التفكيددددر عمليددددات الدددد  و تدددددر  الأساسددددية التفكيددددر بمهددددارات                                                      (204 ص، 2004، محم
 مهددارات مددن العديددد البدداحثون  أورد قددد اندد ( 2013) غزلددةأبددو  احمددد ومحمددد القواسددمة حسددن احمددد ري و دد

 : الحبر لا المثا  سبيل عل  مسها ن كر التفكير
هدد  تلددل المهددار  التدد  تسددتخدم مددن اجددل التفكيددر بطددر  جديددد  او غيددر  : الأصــالة مهــارة •
  .من اجل توليد أفكار يكية واستجابات غير عادية وفر د  من نوعها  ستثسائية أو إمألوفة 
هد  تلدل المهدار  التد  تسدتخدم مدن اجدل توليدد فكدر يساسدذ بحر دة تامدة فد   مهارة الطلاقـة: •

هدد   ، وهدد  عمليددة يهسيددة يددت  مددن وددم  الوصددو  الدد  أفكددار جديددد ، الأفكددار يات العمقددةضددو  عدددد مددن 
 .وق  أسر المهارات تجعل الأفكار تساسذ بحر ة من اجل الحبو  عل  أفكار كثير  وف  

 متسوعددة أصددسا  أو أنمددا  لتوليددد اسددتخدامها يمكددن التدد  المهددار  تلددل هدد  :المرونــة مهــارة •
 التفكيددر عمليددات مددن والانتقددا  التفكيددر اتجددا  وتغييددر الأنمددا  هدد   نقددل علدد  القدددر  وتسميددة ن التفكيددر مددن

 فعددل فيهددا يددت  التدد  المهددار  تلددل نهدداأ أو، متفاوتددة بطددر   الأمددور و درا ، الفعددل ورد الاسددتجابة إلدد  العددادي
 .مختلفة بطر   فهمها أو الأشيا 
 أوهددد  تلدددل المهدددار  التددد  تسدددتخدم مدددن اجدددل تحميدددل الفكدددر   التوســـع: أو التوضـــيح مهـــارة •

فائددد   أكثددروجعلهددا ، و الاسددتجابة العاديددةأوالمبالغددة فدد  تفبدديل الفكددر  البسدديطة ، وزورفتهددا العمليددة العقليددة
 أوإضدددافة تفضددديمت جديدددد  للفكدددر  أو  ،التعبيدددر عدددن معساهدددا بضسدددها  وتوضددديحوجمدددم ودقدددة عدددن طر ددد  

 .الأفكار المطروحة
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 الداوليددة البددفاتأو  الخبددائص لتحديددد تسددتخدم التدد  المهددار  تلددل هدد  :الوصــف مهــارة •
 الأمدددور لهددد   الددددقي  الوصددد  بعمليدددة القيدددام ببسددداطة وهددد ، المواقددد  أو الأفكدددار أو المفددداهي  أو للأشددديا 
 .جميعا

هدد  تلددل المهددار  التدد  تسددتخدم مددن اجددل تسددجيل الممحظددات  : الملاحظــات تــدوين مهــارة •
  .والمعلومات المهمة بشكل مختبر ومكتو 

 بهددا والاحتفددا ، المعلومددات ترميددز اجددل مددن تسددتخدم التدد  المهددار  تلددل هدد  :التــركر مهــارة •
 .لاحقا استخدامها اجل من الدماغ ف  المعلومات تخز ن عملية وتعس ، المدن طو لة ال اكر  ف 

ــــ : إدارة مهــــارة •  أفضددددلالحبددددو  علدددد   اجددددلهدددد  تلددددل المهددددار  التدددد  تسددددتخدم مددددن  الوق
وهدد  عمليددة ، شخبددية أهددا  أو وةددأغرا ، محدددد  أعمددا  أومهدام  أواسدتغم  للوقدد  المددرتب  بواجبددات 

 .م الوق  بحكمة وفاعلية تامةاستخدا إل يهسية تهد  
 أوهدد  تلددل المهددار  التدد  تسددتخدم لتجميدد  الأشدديا  علدد  أسددام وبائبددها  مهــارة التصــنيف: •

وهدددد  عمليددددة عقليددددة يددددت  مددددن وملهددددا وضدددد  الأشدددديا  معددددا ضددددمن ، فئددددات أوصددددفاتها ضددددمن مجموعددددات 
  .مجموعات بحيس تجعل مسها شيئا يا معس 

هدد  تلددل المهددار  ال هسيددة التدد  تسددتخدم لتحديددد الفكددر  عددن  تطويرهــا: او المفــاهيم تنميــة مهــارة •
  .تبسيفات للأفكار أوإيجاد تسميات  إل وه  عملية يهسية تهد  ، طر   تحليل الأمثلة الخاصة بها

هدد  تلددل المهددار  التدد  تسددتخدم مددن اجددل تشددكيل او طددر   واختبارهــا: الفرضــيات طــر  مهــارات •
وتعسدد  القيددام بدداقترا  تخميسددات جيددد  لحددل ، واوتبددار فاعليتهددا وتحليددل نتائجهددا، حلددو  تجر بيددة لمشددكلة مددا

 .ه   التخميسات واوتبارث  العمل عل  فحص ، قضية ما
حجددد  العمقدددات  وز ددداد هددد  تلدددل المهدددار  التددد  تسدددتخدم مدددن اجدددل توسدددي   الاســـتنتا : مهـــارة •

التحليلددد  مدددن اجدددل تحديدددد مدددا  أووالاسدددتفاد  مدددن التفكيدددر الاسدددتدلال  ، القائمدددة علددد  المعلومدددات المتدددوفر 
 للوصددو معلومددات  أوتعسدد  القدددر  علدد  اسددتخدام مددا يملكدد  الفددرد مددن معددار  و  ،يكددون صددحيحا أنيمكددن 

 .نتيجة ما إل 
 أو أمدر ن أوهد  تلدل المهدار  التد  تسدتخدم لفحدص شديئين  مهارة المقارنة والتباين او التعـار:: •
وتعسدد  بيددان الطددر  التدد  تكددون فيهددا الأشدديا  ، لاكتشددا  أوجدد  الشددب  ونقددا  الاوددتم  ،مددوقفين أوفكددرتين 

 متشابهة تار  ومختلفة تار  أورن 
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ضدب   أوهد  تلدل المهدار  التد  تسدتخدم مدن اجدل الدتحك   : ضـبط الانتبـا  أومهارة شـد الانتبـا   •
يعددر  مددن معلومددات  أويسدداق  أو الحدد ر لمددا يقددا   أووهدد  عمليددة الانتبددا   ،المسددتو ات المختلفددة لمنتبددا 

  .معار  أو أرا  أوأفكار  أو
 إلد هد  تلدل المهدار  التد  تسدتخدم لتحليدل ووضد  اسدتراتيجيات تهدد  المشـكلات:  حـل مهارة •

وهد  القددر  علد   ،التقددم مدن جاندذ مدن جواندذ الحيدا  تعيد ، مشدكلة أوموق  معقد  أوحل سؤا  صعذ 
  .الجماعة أوإيجاد حل لمشكلة ما تواج  الفرد 

الأمدددور فددد   أوهددد  المهدددار  التددد  يدددت  عدددن طر قهدددا وضددد  الأشددديا  الأولويـــات:  تحديـــد مهـــارة •
 .التبسي  حسذ الرتذ أوترتيذ حسذ أهميتها، ومن الكلمات المرادفة لها كلمة الترتيذ 

م لدددع  نوعيددة المعلومددات مددن وددم  استقبددا  هدد  المهددار  التدد  تسددتخدالأســةلة:  طــر  مهــارة •
 .اوتيار الأفضل مسها أوصياغتها أو ، الفاعلة تعلم  يتطلذ طر  الأسئلة

ــايير  • هدد  تلددل المهددار  التدد  تسددتخدم لتشددكيل مجموعددة مددن  المحكــات: أومهــارة وضــع المع
 .أي وض  حدود للخيارات الممكسة، معيسة أحكام إل المعايير من اجل التوصل 

هد  تلدل المهدار  التد  تسدتخدم للموائمدة بدين جميد  العوامدل التد  تدوثر  :مهارة التفكيـر بانتظـام •
 وتعسدد  وضددو  كددل شدد  ، غيددر مباشددر، والتدد  تددسج  عددن نتددا  التفكيددر أو فدد  موقدد  مددا بشددكل مباشددر

 بخطو  ما  الأمام إل تقدم شخص  إياوالتخمين بما يمكن ان يحد   ،يمكن تطبيق 
، فكدري  أوعقلد   إطدارهد  تلدل المهدار  التد  تسدتخدم مدن اجدل إيجداد المتقـدم:  التنظـيم مهارة •
الشدد   كلدد  مددن  كلدد  او الأمددر إلدد وتمثددل السظددر  السددر عة  عددن طر قدد  تسظددي  المعلومددات الأفددراديسددتطي  

 .اجل فهم  جيدا
هددد  تلدددل المهدددار  التددد  تسدددتخدم مدددن اجدددل فهددد  الأمدددور وحفددد   الفاعـــل: الإصـــغا مهـــارة  •

 .بعساية فائقة من اجل الحبو  عل  معلومات  الإنباتالمعلومات المسموحة وتعس  القدر  عل  
الجمددل التددد   أوهدد  تلددل المهدددار  التدد  تسددتخدم لبسدددا  مجموعددة مددن العبدددارات مهــارة التعمـــيم:  •

عبدددارات واسدددعة يمكدددن أو وهددد  القددددر  علددد  بسدددا  جمدددل ، تشدددت  مدددن العمقدددات بدددين المفددداهي  يات البدددلة
-43 ،ص ص،مرجـع سـابق، ابوغزلـة محمـد، القواسـمة حسـن حمـدأ) .تطبيقها ف  معظد  الظدرو  او الأحدوا 

49)  
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 : Thinking Styles التفكير أساليبثانيا:    
  :أساليب التفكير البدايات الأولى لظهور  _ 1

 William) قولدي  جديم قالعدال  الأمر كد   إلد تعود البداية الأول  لظهدور مفهدوم أسداليذ التفكيدر 
James1890 يتبساهدداعلدد  أهميددة دراسددة الفددرو  الفرديددة مددن وددم  الأسدداليذ المختلفددة التدد   أكددد( عسدددما 

                                                                                                                                                        ( 375ص، مرجع سابقالعتوم، عدنان يوسف، )                                                .دالأفرا
 أن إلدد ( أسددلو  الحيددا  كمفهددوم نفسدد  ،عسدددما أشددار Alport) قالبددورتققدددم  (1937م )وفدد  عددام 
باوتبدددار )نمددد  السدددلو   أو،  تميدددز الشخبددديةسم  الددد ي يثبدد  الددد( يعسددد  Life Styleأسددلو  الحيدددا  )

Type of Behavior)  وعبددر بعدد  مجددالات ،  يتكددون عبددر فتددرات زمسيددة طو لددة أووان هدد ا يتركددذ
                                                        (Grigorenko & sternberg , 1995 , p205)                           .السشا 

الأسدداليذ  أنوةدايددة السددتيسيات مدد  فكددر   الخمسدديسياتالمعرفيددة فدد   الأسدداليذومددن ثدد  ظهددرت ثددور  
وكيددد  نفكدددر ؟( ودراسدددة  ؟وكيددد  ندددتعل  ؟) كيددد  نددددر  الإدرا تمددددنا بحلقدددة وصدددل بدددين دراسدددة  أنيمكدددن 

   .(Witkine et al) ووتكن وزممئ ق( Kagan )قن كاغاقكل من  أعما الواجهة  إل وتبرز ،  الشخبية
                                                                     (217ص،  2004 روبرت،)ستيرنبرغ،  

قطر قددة عقليددة مميددز   بأندد عرفدد   اعسدددمالساحيددة العقليددة مددن مبددطلح الأسددلو   قوتكددنقوددص حيددس 
                                  .قوالعقلية  الإدراكيةف  نطا  واس  من المواق   العقل  تمزم سلو  الفرد

                                                             (6ص،1998،، محمد)عمار                                                          
فظهدددرت نظر دددات ،  ومدددن ثددد  تعدددددت المجدددالات التددد  تددد  البحدددس مدددن وملهدددا فددد  مجدددا  الأسددداليذ

و بحدس هدد ا السددو  مددن ( Dun & Dun) قدن ودنقو، (Kolb1984) قكولددذ قأسدداليذ الددتعل  كسظر دةتفسدر 
 او شددير هدد  ،كمددا تدد  البحددس فدد  مجددا  التدددر    .الأفددراديددتعل  بهددا  أنالتدد  يجددذ الأسدداليذ فدد  الطر قددة 

الدراسدد  مددن قبددل المعلمددين ومددن  أوالطددر  المفضددلة فدد  تقدددي  المحتددون العلمدد   إلدد السددو  مددن الأسدداليذ 
 قغراشدداق،  (Henson & Borthwick) قهيسسددون وةروثو ددلقالسظر ددات التدد  بحثدد  فدد  هدد ا مجددا  نظر ددة 

(Grasha 1997 )                              .،( .   253-252ص.  ص،  مرجع سابق  روبرت،)ستير نبرغ 
 :مفهوم أساليب التفكير _ 2
 التفكيددر أسدداليذ تشدديرThinking Styles   توظيدد  فدد  للأفددراد المفضددلة والأسدداليذ الطددر   إلدد 
 التدددد  والمواقدددد   المهددددام مدددد  يددددتم م بمددددا عسهددددا والتعبيددددر أفكدددداره  وتسظددددي ،  معددددارفه  واكتسددددا ،  قدددددراته 
 قددد الحياتيددة الجوانددذ فدد  الاجتماعيددة المواقدد  مدد  التعامددل عسددد المتبدد  التفكيددر فأسددلو ،  الفددرد تعتددر 
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 فدد  أسدداليذ عددد  يسددتخدم قددد الفددرد أن يعسدد  ممددا العلميددة المسددائل حددل عسددد التفكيددر أسددلو  عددن يختلدد 
                                                                                                                                                                                  ( Sternberg ,1992 , p68)                                  .الزمن م  الأساليذ ه   تتغير وقد التفكير
   ( 2000عرفهددا قطددام  وآوددرون)  والمعلومددات والخبددر  هدد  الطر قددة التدد  يستشددل بهددا المعرفددة

و بددددرم  فيهددددا هدددد    ،والطر قددددة التدددد  يرتددددذ و ددددسظ  بهددددا هدددد   المعلومددددات وةالطر قددددة التدددد  يسددددجل و رمددددز
ومدن ثد  يسدتدعيها بالطر قدة التد  تمثدل طر قتد  فد  التعبيدر   ،المعلومات و حتف  بها ف  مخزوندة المعرفد 

                  .بوسيلة حسية مادية أو شب  صور   بطر قة رمز   عن طر   الحر  أو الكلمة أو الرق  إما
                                                          (589ص ،2000، وقطامي ماجد جابر، وأبو  يوسف قطامي)  

 التسبددؤ بمكددان البددعوةة ومددن،  التفكيددر فدد  الخددا  أسددلوة  فددرد لكددل أن( 2004) العتددوم عرفهدداي 
 ومسدددتو ات والمعرفيدددة اللغو دددة الأفدددراد تفضددديمت يقدددي  التفكيدددر أسدددلو  أن كمدددا،  انودددر ن تفكيدددر بطدددر  
 (79ص،  ابقس رجعم ،العتومعدنان ،يوسف )              .انور ن م  والتعامل العمل ف  لديه  المرونة
 قوةرامسدون  هار سدون ق عدر  كمدا( (Harrison &Bramson  1982الطدر   بأنهدا التفكيدر أسداليذ 

 الحالدددة مدددن الانتقدددا  أوة المتاحددد المعلومدددات مددد  بهدددا يتعامدددل أن الفدددرد يعتددداد التددد  الفكر دددة والاسدددتراتيجيات
 . التالية الحالة إل  الراهسة

  فدد  والسددائد  المميددز  الطددر   إلدد  تشددير التفكيددر أسدداليذ (2000ق)الأعسددر يوسدد  صددفا ق وتددري 
                                                                                                                                                                                                                                                               25)ص،  ابقس رجعم ،عبد المنعم الدردير  )      .المطروحة المعطيات م  التعامل
  قبددارون  قيهددذ حددين فدد ((Baron 1995  يتعامددل التدد  الطر قددة هددو رالتفكيدد نمدد  تعر فدد  فدد 

   الشخبية بسمات يتأثر وهو أهداف  يحق  ما ف  حول  من المعلومات م  الفرد بها
 (29،  ص2009 محمود غانم، (  

  قسدددتيرنبرغق و ضدددي((Sternberg1994   فددد  المفضدددلة الفدددرد طر قدددة هدددو التفكيدددر أسدددلو 
 الطر قددددة أو،  القدددددرات لاسدددتخدام تفضدددديل إنمددددا الفدددرد يملكهددددا قددددر  لددددي  وهددددو الأعمدددا  أدا  عسددددد التفكيدددر
   39) ص،  ابقس رجعم ، أحمد فرا الحموري )                    .وال كا  القدرات لاستخدام المفضلة

 المعطيددات مدد  التعامددل فدد  المفضددلة الطر قددة هددو التفكيددر أسددلو  أن عر فدداتالت هدد   مددن نسددتخلص
 لا أنسدا أي ،القددر  اسدتخدام ةطر قد بدل القددر  يعسد  لا وهدو ،اليوميدة حياتد  فد  الفدرد تواجد  التد  والمواقد 

 فدد  بيددسه  فيمددا يختلفددون  الأفددراد أن ويلددل ،الأسدداليذ مددن عددددا نملددل بددل التفكيددر فدد  واحدددا أسددلوةا نملددل
 يختلفددون  لكددن ،مددا مشددكلة حلددو  فدد  متطددابقين الأفددراد مددن مجموعددة نجددد أن يمكددن حيددس التفكيددر أسددلو 

 .هاحل وأسلو  طر قة ف 
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 :التفكير لأساليب المفسرة النظريات_ 3
 السظر ددددات، هدددد   تتضددددمس  الدددد ي المحتددددون  بدددداوتم  التفكيددددر لأسدددداليذ المفسددددر  السظر ددددات تختلدددد 

 التددد  السظر دددات مدددن مجموعدددة وهسدددا ،  وتفسدددير  تحقيقددد  إلددد  نظر دددة كدددل تسدددع  الددد ي الهدددد  وةددداوتم 
 :وه  التفكير أساليذ فسرت

 :(1982) (Harrison & Bramson) "برامسون  و هاريسون " نظرية _ 1
 سدددلوكه  وةدددين بيسهدددا الارتبدددا  وطبيعدددة الأفدددراد يفضدددلها التددد  التفكيدددر أسددداليذ السظر دددة هددد   توضدددح

 الأفددراد بددين الفددرو   تسمددو وكيدد  للتغييددر، ةقابلدد أم ثابتددة الأسدداليذ هدد   كاندد  إيا مددا توضددح كمددا الفعلدد ،
ا يكتسددددذ الطفددددل أن السظر ددددة هدددد   أوضددددح  وقددددد التفكيددددر، أسدددداليذ فدددد   يمكسدددد  الاسددددتراتيجيات مددددن عدددددد 

 الحيددا  فدد  أساسددية كسمدداي   والرشددد المراهقددة مرحلتدد  وددم  وتزدهددر الاسددتراتيجيات هدد   وتسمددو تخز سهددا،
 ومسدة إلد  التفكيدر أسداليذ السظر دة هد   صدسف  وقدد ،واصدة اسدتراتيجيات تفضديل إل  يؤدي مما العملية
 الأسدددلو  ،التحليلددد  الأسدددلو  ،المثدددال  الأسدددلو  ،الدددواقع  الأسدددلو  ،التركيبددد  الأسدددلو   :هددد  أسددداليذ
  .العمل 

 بالعدددددال  للإحسددددام المفيددددد  للطددددر   أساسدددددية فئددددات هدددد  الأسدددداليذ هددددد   أن علدددد  السظر ددددة وأكدددددت
 أمددددا الأفددددراد، بددددين الانتشددددار ة الساحيددددة مددددن أسددددلو  كأقددددل يددددأت  التركيبدددد  التفكيددددر أسددددلو  وأن وانوددددر ن،
 قددوي  توجدد  يو والمثددال   التفكيددر التركيبدد أسددلو  أن كمددا التحليلدد  الأسددلو  فهددو  انتشددار ا الأكثددر الأسددلو 

 نحدددو وواضدددح قدددوي  توجددد  يو فهدددو والدددواقع  التحليلددد  التفكيدددر أسدددلو  أمدددا الددد ات ، والتفكيدددر القيمدددة نحدددو
 أو يتجاهدل ورةمدا الجدانبين بدين للفجدو  الجسدر بددور فيقدوم العملد  التفكيدر أمدا،  الوظيف  والتفكير الحقائ 
                                                                                                                                            )49ص،  2006،  علي عصام الطيب، (                                .الاتجاهين يرف 

 وفدد  التفكيددر فدد  فددرو   إلدد  تددؤدي للمدد  السبددفية السدديطر  فدد  الفددرو   أن السظر ددة ويكددرت       
 هدد ا وفدد  التفكيددر، أسدداليذ فدد  حقيقيددة فددرو   إلدد  يددؤدي الدد ي الأمددر المشددكلة، تسدداو  فدد  الشددرو  طر قددة

 تدددؤدي أن يتوقعدددان قوةرامسدددون  هار سدددون ق أن إلددد ( م1996) قحبيدددذقمجددددي عبدددد الكدددر    يشدددير الإطدددار
 السبدد  سديطر  أمددا ،الدواقع  والتفكيددر التحليلد  التفكيددر اسدتراتيجيات اسددتخدام إلد  الأيسددر السبد  سديطر 
 .المثال  والتفكير التركيب  التفكير استراتيجيات استخدام إل  تؤدي فقد الأيمن

 )   63 ص ،1996حبيب،  مجدي عبد الكريم  (                                                 
 درسددد  حيدددس العرةيدددة البيئدددة فددد ق وةرامسدددون  هار سدددون ق بتوظيددد  نظر دددة البددداحثين بعددد  اهدددت  وقدددد

 نددادر )  :تيدةالدراسددات الا :مسهدا ند كر المتغيددرات بدبع  وعمقتهدا السظر ددة هد   ضدو  فدد  التفكيدر أسداليذ
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 حسدددن حسدددين – 1995حبيدددذ الكدددر   عبدددد مجددددي – 1998 حسدددين علددد  محمدددد - 1979  قاسددد  فتحددد 
 .(2007بدر فايقة –2003 طاحون 
 : (Gubbins ) "جوبنس" نظرية _ 2

 الأبعدداد عليهددا يغلددذ مسددتو ات سددتة تتضددمن التفكيددر لعمليددات مبددفوفةم 1985 عددام قجددوةس ق قدددم
 :انت  السحو عل  المستو ات ه   )م1995حبيذ  (و عدد المعرفية،
  المشدددكلة وتوضددديح وتحديددددها، المشدددكلة علددد  التعدددر  :علددد  و شدددتمل :المشـــكلات حـــل مســـتوى أ_ 
 الحلدددو  وصدددياغة بالمشدددكلة، المرتبطدددة الأفكدددار و نتدددا ،  المساسدددبة الحلدددو  وصدددياغة،  الفدددرو  وصدددياغة
 .السهائية الستائ  إل  والوصو ،  مقبول و  حل وتطبي  الحلو ، أفضل واوتيار البديلة،
 البدعوةات إظهدار،  وتوضديح  الهدد  صدياغة  :علد  و شدتمل :القـرار اتخـا  مسـتوى  _ ب

 ودراسدة واوتبدار،  عليهدا والتعدر  الممكسدة البددائل تحديدد مد  الهدد  هد ا تحقي  تعتر  الت  والمعوقات
 .المواق  وتقو   أفضلها، واوتيار البدائل وترتيذ،  البدائل
  التفكيدر الاسدتقرائ مدن كدل المسدتون  هد ا تحد  و سددر  :الاسـتنتاجات إلـى الوصـو  مسـتوى   _  
 .الاستسباط  والتفكير
 و نتدا  والأحددا ، الأشديا  ببدفات القدوائ  عمدل :علد  و تضدمن :التباعـدي التفكيـر مسـتوى  _ د
  )الأصدالة (الفر دد  الأفكدار و نتدا ،  )المروندة (المتسوعدة الأفكدار و نتدا  ،)الطمقدة(  المتعددد  الأفكدار
 .) التحسيسات( المطور  الأفكار و نتا 

 مبدداقية علد  والحكد  وانرا ، الحقدائ  بدين التمييدز  :علد  و شدتمل :التقـويمي التفكيـر مسـتوى  _ـهـ
 والتسبدؤ البياندات، وتبدسي  الفدرو ، وتقدو   وتحليلهدا، المشدكمت علد  والتعدر  والمرجد ، المبددر
 .بالستائ 
                                             .المتبادلة والمساقشات الجدلية المداول المستون، ه ا ف  و ستخدم :والاستدلا  الفلسفة مستوى  _ و

 .(53ص،  ،  مرجع سابق علي عصام الطيب،)                                                        
  Costa  :كوستا نظرية _ 3

 السدابقة المراحدل علد  مرحلدة كدل تعتمدد) للتفكيدر هرميدة مراحدل أرةد  1985عدام فد  كوسدتا حددد
ا مستون  كل عمليات وتعد،  لها  : ه  المراحل وه   ( بعدها انت  للمستون  أساس 



 

 

 

47 

 وتعدد مسفبدلة فرديدة عقليدة جواندذ مجموعدة وتشدمل  :للتفكيـر المنفصـلة المهـارات -: الأولـى المرحلة
ا، الأكثر التفكير لمستو ات أساسية متطلبات  بعدد الستدائ  واسدتخرا  البياندات وتشدغيل إدودا   :وه  تعقيد 
 .والتطو ر التعديل

 للتفكيدر المسفبدلة المهدارات بدين الدرة  عمليدات وتتضدمن : التفكيـر اسـتراتيجيات -: الثانيـة المرحلـة
 البدعبة والمواقد  المشدكمت يواجهدون  حيسمدا الأفدراد يسدتخدمها التد  الاسدتراتيجيات ودم  مدن السدابقة

 حدل :هد  الاسدتراتيجيات وهد   قبدل، مدن معروفدة تكدن لد  إجابدات أو حلدولا تتطلدذ والتد  المختلفدة
 .والمسط  والاستدلا  القرار  واتخاي الساقد والتفكير المشكمت

 تتبد  التد  السدلوكيات مدن مجموعدة عل  المرحلة ه   وتشتمل: الابتكاري  التفكير-: الثالثة المرحلة
 والحلدو  المتفدرد  والستدائ  الجديدد  التفكيدر أنمدا  لإنتدا  الفدرد يسدتخدمها والتد  والاستببدار، بالجدد 

 السمداي  وتبدمي  والحددم البدعا  وتحددي ازي لمجا والتفكيدر والطمقدة الإبددا  :للمشدكمت،ه  المبتكدر 
 .والخيا  والاستببار
 وجدود مدن لابدد السدابقة المسدتو ات تدوافر مد  أند  "كوسدتا" يدرن   :المعرفيـة الـرو  -: الرابعـة المرحلـة

 التد  المعرفيدة بدالرو  أسدما  مدا وهدو والالتدزام، والرغبدة والاسدتعداد الإراد  قدو  وجدود وهدو أسدام عامدل
 و درا  الغامضدة المواقد  مد  والتعامدل البددائل عدن والبحدس الد هن تفدتح  :انتيدة البدفات تتضدمن
 (Costa ,1985,p66)                                            .التغيير ف   المستمر  والرغبة العمقات
  :(Presseison ")برسيسن "نظرية_ 4

 :هما نمويجين إل  التفكير عمليات السظر ة ه   تبس 
 والتبدسي  العمقدات و درا  والتحدو مت السدببية  :وهد  للتفكيدر، الأساسدية العمليدات نمدوي   - أ

 .المميز  الفر د  السمات واكتشا 
 الساقدد والتفكيدر القدرارات واتخداي المشدكمت حدل :وهد  للتفكيدر، المركبدة العمليدات نمدوي   -ب
 التبدسي  فد  المد كور  .السدابقة الأساسدية العمليدات علد  العمليدات هد   وتعتمدد ،الابتكداري  والتفكيدر

 إلدد  الوصددو  عليهددا و ترتددذ معيسددة مهمددة إدار  فدد  تسددتخدم مركبددة تفكيددر عمليددة كددل أن و محدد  ،الأو 
 التفكيددر إلدد  وتددؤدي القددرار اتخددايإلدد   تددؤدي المشددكمت حددل عمليددة أن السمددوي  هدد ا و وضددح ،معددين نددات 
                                  .المعقد  العقلية والعمليات السلوكيات قمة ف  يأت  ال ي لابتكاري ا التفكير السهاية ف  يأت  ث  الساقد

( Costa,I bid,p43)  
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  :(Herrmann)" هيرمان"  المخ قيادة نظرية_ 5
  H.B.D.I Herrmann Brain Dominance المخيددة قللسددياد  هيرمددانق أدا   السظر ددة هدد   تسددم 

Instrument   التفكير،ه  ف  أساليذ لأرةعة السظر ة تعر: 
 بسدا  علد  بالقددر  التفكيدر مدن الأسدلو  هد ا يسدته  الد ي الشخص يتب    :المنطقي الأسلوب -  أ
  .المعرفية العمليات و والأنظمة الأبسية ودم  فه  من التمكن و معرفية قاعد 

 وتسظدي  بجدولدة التفكيدر مدن الأسدلو  هد ا يسدته  الد ي الشدخص يقدوم  :التنظيمـي الأسـلوب -ب
 .لتحقيقها والتحر  الأهدا  وصياغة بالتفاصيل والاهتمام الأنشطة
 علد  بالقددر  التفكيدر مدن الأسدلو  هد ا يسدته  الد ي الشدخص يتبد   :الاجتمـاعي لأسـلوبا - 
 . معه  والتعامل انور ن عل  والتأثير الاتبا 
 إيجداد علد  بالقددر  التفكيدر مدن الأسدلو  هد ا يسدته  الد ي الشدخص يتبد  :الابتكـاري  الأسـلوب-د
  ) 55ص،  بقسا رجعم،  علي عصام الطيب، (  .جديد  أفكار واقترا  والعقبات الحواجز وتخط  البدائل
 :( Sternberg") غستيرنبر "ـل (التفكير  أساليب (الراتي العقلي التحكم نظرية _6

 اتهصدور فد  ظهدرت حيدس التفكيدر، لأسداليذ المفسدر  السظر دات أحدد  مدن السظر دة هد   تعددّ 
 العقلد  الدتحك  نظر دة باسد   1988عدام فد  الأولد  اتهصدور فد  ظهدرت قدد وكاند  1997عدام السهائيدة
 السظر دة فكدر  وتقدوم،  1990 عدام فد  التفكيدر أسداليذ نظر دة إلد  مسدماها "غسدتيرنبر " غيدر ثد  الد ات ،
 فد  يددور لمدا وارجيدة انعكاسدات هد  إنمدا متطابقدة ليسد  السدام يراها الت  الحك  أشكا  أن عل  العقلية
 السدام يراهدا التد  الحكومدة أشدكا  فدضن وةالتدال  الأفكدار، لتسظدي  البديلدة الطدر   تمثل فه  انور ن أيهان

 مدن جدز  فهد  لد لل الملحدة الحاجدة ولدديه  عقوله  ف  التحك  ن يستطيعو  فه  ل ا م،نهلأيها مرايا ه  إنما
 التد  العقبدات وتجداوز أهدافد  تحقيد  مدن يدتمكن كد  بسفسد  نفسد  يحكد  لأن بحاجدة هدو الد ي تمد لمجا

 .يلل دون  تحو 
 عقدوله  فد  للدتحك  السدام يسدتخدمها التد  الأدوات ه  التفكير أساليذ) م 2004 ستيرةرن  (و عدّ 

 هد   وتتمثدل الخدارج ، العدال  فد  انهيدرو التد  (السلطات) الحكومات لجوانذ داولية مرآ   عن عبار  وه 
  :يل  ما ف  الجوانذ
  التشددر عية الوظيفددة :هدد  للحكومددات، رئيسددة وظددائ  ثددم  وتشددمل  :Functionالوظــائف أ_ 
     .الحكمية والوظيفة،  التسفي ية والوظيفة
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 – الهرميدة - الملكيدة  :هد  للحكومدات، رئيسدة أشدكا  أرةعدة وتشدمل   :   Formsالأشـكا  _ ب
             .الفوضو ة – الأقلية

    .المحلية – العالمية :هما للحكومات، رئيسين مستو ين وتشمل  :Levels  المستويات  _ 

 - الدددداول  )ا لمجا :همدددا للحكومدددات، رئيسدددين مجدددالين وتشدددمل  : Scopes الاتلمجا _ د

  ) الخارج 

 .التحرر دة  - المحافظدة: فد  تتمثدل التد  الحكومدات نزعات وتشمل  : Leanings لنزعاتا _ه
 حددددددها كمددددا التفكيددددر أسدددداليذ مددددن أسددددلو  كددددل فدددد  للأفددددراد المميددددز  السددددمات عددددر  يددددأت  مددددا وفدددد      

 .(2004)   قغستيرنبر ق
I.  الوظيفة حيث منالأساليب : 

  
 (  sternberg,1995)        حيث الوظيفةمن  ديمثل خصائص الأفرا  :(1الشكل رقم)

ا) 1(الشددكل فدد  نمحدد   أن نمحدد  حيددس ،الوظيفددة حيددس مددن الأسدداليذ تبددسي  عددن تعبددر رسددوم 
 الأسددددلو  صدددداحذ يتمثددددل فيمددددا الأوامددددر، يبدددددر الدددد ي الملددددل فدددد  يتمثددددل التشددددر ع  الأسددددلو  صدددداحذ
 دور يمثددددل بأندددد  فددددسمح  القضددددائ  الأسددددلو  صدددداحذ الأوامددددر أمددددا لهدددد   المسفدددد  الشددددخص فدددد  التسفيدددد ي
 .الملل مستشار
 مددسه  تتطلددذ التدد  المهددام علد  العمددل التشددر ع  الأسددلو  أصدحا  يفضددل  :التشــريعي الأســلوب _1
 . بها القيام ير دون  الت  السشاطات يختاروا أن يفضلون  كما جديد ، استراتيجياتابتكار 

(Zhang, 2004, p1308 )                                                                         
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 و قومدددون  ،بهدددا القيدددام يمكدددن التددد  الطدددر   يحدددددون  وكددد لل بأنفسددده ، سددديفعلون  مدددا يقدددررون  ؤلا فهددد
 يقومددون  التدد  للمسددائل الحلددو  وصددوغ بابتكددار الاسددتمتا  إلدد  يميلددون  كمددا ،بهدد  الخاصددة قددوانيسه  بخلدد 
         .مسبقة حلو  لها الت  المسائل إل  يميلون  ولا بحلها،

                                                                                                                                                ) 45ص،  2007، بكر محمد ونوفل، علي محمد صالح جادو، أبو)                          
 والبدددياغة الابتكدددار، مدددن المتسوعدددة الأشدددكا  فددد  المتضدددمسة العمليدددات التشدددر عية العمليدددات وتشدددمل

 الأعلددد  الرتبدددة يات العقليدددة العمليدددات أو المكوندددات  مدددا ورا التشدددر عية العمليدددات أمثلدددة ومدددن  .والتخطدددي 
 التمثيددل وصددياغة المشددكلة تحديددد: مثددل مهمددة، لأدا  التخطددي  مددن المتسوعددة الجوانددذ فدد  تسددتخدم والتدد 
  .المشكلة لحل المزمة والمادية العقلية المبادر وتحديد للمعلومات العقل 

                                                                                                                                                                                   (54ص ،  2006 ، رافع حاسن ،)الشهري                                                     
   :م(هي2004حسب "ستيرنبرغ" ) التشريعي الأسلوب لروي  المميزة الصفات أما
 .في  يرغبون  ال ي العمل نو   قررون و ختارون ، و الابتكار يفضلون  •
 .الأوامر ةضعطا و  الخاصة بطر قته  الأشيا  بعمل يستمتعون  •
 .مسبق ا معد  أو مستظمة غير تكون  الت  يفضلون المشكمت •
 .المشكلة لكيفية حل والمحتون  السظام لبسا  يميلون   •
 و عبدرون  العلدوم، تمشدروعا وتبدمي  والقبدائد، القبدير  القبدص كتابدة يفضدلون  المدرسة ف   •

 .الرسوم وم  من أفكاره  عن
                                                                                                                                                                           )256ص، مرجع سابق، ستيرنبرغ)  .مهسدم مختر ، عال ، أديذ، :مثل المهن بع  يفضلون   •
 و لتزمدون  المهدام، المحددد  المهمدات التسفيد ي الأسدلو  أصدحا  يفضدل :التنفيـري الأسـلوب _2
 للأوامدر متلقدين مجدرد فهد  للآودر ن، للعمدل التخطدي  فد  التفكيدر و تركدون  المحددد ، والقدوانين بالقواعدد

  Grigorenko & Sternberg ,Ibid , p 221) )       .محدد هو ما وف  مسه  يطلذ ما يقومون بتسفي 
 هد   علد  حبدل فدضيا ومدن؟ وأيدن؟ ،ومدايا متد ؟ يعدر ، أن بعدد إلا العمدل ون أيبدد لا ؤلا فهد   

 ودم  مدن المشدكمت حدل فد  و بدر  لمجتهداد، مسدتعد غيدر فهدو  .العمدل بدد  علد  قدادر ا كدان الإجابدات
   )172ص،  2007  ، سهيلة السميد، وأبو  وقان عبيدات،)     .المحدد القانون  أو القاعد  تطبي 

 
 : هي التنفيري الأسلوب لروي  المميزة الصفات

 .الموجود  القواعد لإتبا  يميلون  •
 .لحل المشكمت مسبق ا الموجود  الطر   داماستخ يفضلون  •
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                                                   .الهسدسية المسائل عل  تطبي  القوانين مثل مسبق ا، محدد  تكون  الت  السشاطات يفضلون  •
ا والمعد  المستظمة المشكمت يفضلون  •  ،مسبق 
                                                          (84ص،  مرجع سابق،  حسن رافع الشهري )      .الموجود  السظ  المحتون داول لحل يميلون  •
 الشدرطة ضدبا  المحامدا ، :يفضدلونها التد  الوظدائ  ومدن المهدن مدن التسفي يدة الأندوا   فضدلون و 

  )55ص،  ابقس رجعم، ونوفل أبوجادو)                                 .المدير ن والجي ، مساعدي
 تقيدي  وكد لل ونتائجد ، العمدل مراحدل بتقيدي  القضائ  الأسلو  أصحا  يهت  :القضائي الأسلوب _3

 Bernardo et al , 2002 , p 151 ))                  . آورون  أنام بها يقوم الت  السشاطات والأفعا 
 ؟ )جهدة (قِبدل مدن يفتدر  مدايا السدبذ؟ هدو مدا ؟ لمدايا:  قبيدل مدن أسدئلة يطرحدون  مدا غالب دا فهد 
    .للسقد الأمور و وضا  ،والتقيي  والتحليل، بالمقارنة و هتمون 

Sternberg & Zhang , 2006 , p252) (   
 المهدن و فضدلون  والابتكدار التخيدل  علد القددر  ولدديه  السقديدة المقدالات كتابدة إلد  يميلدون  وكد لل

  )10ص،  2007،السيد  هاشم أبو)             .والتوجي  والإرشاد البرام  وتقيي  السقد، كتابة مثل المختلفة
   :هي القضائي الأسلوب لروي  المميزة الصفات

العلمددددد   الموقددددد  فددددد  الرئيسدددددية الفكدددددر   حللدددددون و  ،التددددد كر و كرهدددددون  المقارندددددات فددددد  يبحثدددددون   •
 .التجر ذ و كرهون 
 .والإجرا ات القواعد لتقيي   ميلون و  ،العلم  الموق  ف  والبوا  الخطأ يحددون   •
 .انور ن قبل من يقيموا أن و كرهون  انور ن يقيمون أعما   •
 . الموجود والأفكار الأشيا  تحليل وتقو   ه ل تتيح الت  المشكمت يفضلون   •
 (173ص  ،سابق رجعم ،السميد وأبو عبيدات)    .نتاجهاإو كرهون  الفسية الأعما  يحللون   •

II. الشكل حيث من الأساليب:   

 
 (                                   sternberg,1995)         من حيث الشكل ديمثل خصائص الأفرا  :(2الشكل رقم )
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 نمحد  حيدس الشدكل، حيدس مدن الأسداليذ تبدسي  عدن تعبدر رسدوم ا( 2)الشدكل من ودم  ونمح 
 وهدد ا،  السجددوم مددن مجموعددة بددين مددن واحددد  نجمددة فيهددا تبددرز قائمددة يحمددل الملكدد  الأسددلو  صدداحذ أن

 صددداحذ أن نمحددد  فيمدددا للمهدددام، تسفيددد ه  عسدددد غيرهدددا دون  فقددد  واحدددد  مهمدددة علددد  تركيدددزه  علددد  يدددد 
 دلالدددة يقددددم وهددد ا الأقدددل، إلددد  إشدددعاع ا الأكثدددر مدددن لديددد  الموجدددود  للسجدددوم ترتيب دددا يضددد  الهرمددد  الأسدددلو 
 نمحدد  كمددا أهميتهددا، بحسددذ للمهددام وتددرتيبه  الأسدلو  هدد ا أصددحا  لدددن التسظيميددة البددفة علدد  واضدحة

 قدددرته  عدددم علدد  يددد  وهدد ا السجددوم، مددن متسدداو ة صددفوف ا تضدد  قائمددة لديدد  الأقلدد  الأسددلو  صدداحذ أن
 بدددين التددد  القائمدددة بدددأن فدددسمح  الفوضدددوي  الأسدددلو  صددداحذ أمدددا أهميتهدددا، بحسدددذ الأولو دددات إدرا  علددد 
 وغيددر عشددوائية طر قددة أتبدداعه  علدد  يددد  الأمددر وهدد ا التسظددي ، مددن نددو  أي تبددرز ولا واضددحة غيددر يديدد 

  .للمهام أدائه  ف  مسظمة
دا، بداله  يشدغل واحدد هدد  الملكد  الأسدلو  أصدحا  لددن  :الملكـي الأسلوب _1  مدن و ركدزون  دائم 

 Sternberg&Grigorenko, Ibid, p 203)) .كان  طر قة   ةيبأ الهد  تحقي  ه ا أجل
ا، نددادر  البحتددة الملكيددة والمشددكمت   الأمددر واقدد  فدد  تكددون  التدد  المشددكمت مددن فكثيددر يلددل ومدد  جددد 

 ولكددن ملكيددة فعددم لأنهددا لددي  ملكيددة المشددكمت تبددبح مددا فغالب ددا ملكيددة، أنهددا علدد  تعددال  رةمددا ملكيددة غيددر
 مددن تبددبح المشددكمت وهدد   للمشددكلة، فهدد  إسددا   حدددث  أو التشددو   حددد إلدد  بسدد  قددد يكددون  تمثيلهددا لأن
 الأطفدددا  جعدددل محاولدددة :المشدددكمت هددد   أمثلدددة ومدددن تمثيلهدددا، فددد  السدددام تفكيدددر لطر قدددة نتيجدددة السدددو  هددد ا

                                                                                                                                                                         .                                                                                          (61ص،  ،  مرجع سابق علي عصام الطيب)                 .تكلفة وةأي ممكسة درجة أقب  إل  مثقفين
 بشدددكل انودددر ن تددددول عددددم لهددد  وتضدددمن فدددرديته  تبدددرز التددد  الأعمدددا  الملكيدددون  الأفدددراد و فضدددل

 (Sternberg , ibid , p38 )    أعمدا  رجدل،  مدؤر  باحدس، :قبيدل مدن أعما  من ب  يقومون  فيما مباشر

 بوض  و قومون  تواجهه ، الت  الأهدا  جمي  تساو  الهرميون  الأفراد يفضل  الهرمي: الأسلوب _      2
 متدوازن، بشدكل و عالجونهدا المشدكمت و تسداولون  أهميتد ، بحسدذ كدل   الأهدداّ ، لهد   ترتيدذ

 بيسهدا يظهدر التد  حتد  والمسدائل المشدكمت جميد  يتقبلدون  الوسديلة، تبدرر لا الغايدة بدأن و ؤمسدون 
 معهدا، يتعداملون  التد  المسدائل أو الأهددا  أهميدة تسداوي  حدا  فد  بالتشدو   يشدعرون  ولكسه  التعار ،

 بسدبذ المعقدد  الأمدور و واجهدون  بدالسف  بالثقدة و تميدزون  هرميدة، ببدور  المعلومدات يدرون  لا فهد  ولهد ا
 حاسدمين، يكوندون  مدا غالب دا للأولو دات، جيدد إدرا  لدديه  نأ كمدا التعامدل، فد  مروندة مدن بد  يتمتعون  ما
 واتخداي المشدكمت حدل فد  بدالتسظي  و تميدزون  الفعدل، أو القدرار عدن بديم الأولو ات ترتيذ أصبح إيا إلا

                    (Sternberg & Wagner, 1991, p3) .القرارات
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 الأهددا  هد   وكدل الأهددا ، متعدددو بدأنه  الأقلد  الأسدلو   أصدحا يتميدز  :الأقلـي الأسـلوب_ 3
 أولا ون أسديبد بمدن يحتدارون  فهد  كبيدر ، مشدكلة لهد  يسدبذ مدا وهد ا لهد ، بالسسدبة الأهميدة فد  متسداو ة

    .أهميت  و قيمت  بحسذ كل الأهدا  ه   موازنة إل  يحتاجون  فه  له ، بالسسبة مه  فالكل
(Sternberg , Ibid ,p222)                                                                      

 الأسدلو  مدن نسدخة أند   علد  يبددو رةمدا الأقلد  الأسدلو  أنم 2004 فد  هد ا يدرن ق سدتيرنبرغقو 
 يبددو حيدس بالمروندة، وتتميدز مسهدا، قر بدة لكسهدا بالأولو دة إحساسدها فقددت ركيكدة نسدخة ورةمدا الهرمد 

  .الظرو  تغير الاعتبار يأو  بعين لا ثاب  ترتيذ يو جامد وكأن  الأعما  بع  ف  الهرم  الأسلو 
                                                                                                                                                             ) 94ص،  مرجع سابق،  ستيرنبرغ) 

 ولدي  ودم  مدن مددفوعون  وكدأنه  الفوضدوي  الأسدلو  يوو الأفدراد يبددو  :الفوضـوي  الأسـلوب_ 4
 معهدا يتوافقدون  انودر ن جعدل علديه  البدعوةة مدن يكدون  مدا غالب دا والتد  والأهددا ، الحاجدات مدن

    .أجلها من يب لون  ما تستح  الأهدا  ه   بأن و عتقدون  ،للمشكمت العشوائية بالمعالجة و قومون 
     ( Sternberg & Wagner , Ibid, p4)   

 وعسددما المشدكمت، حدل فد  عشدوائية طر قدة تبسد  إلد  يميلدون  الفوضدوي  الأسدلو  يوو والأفدراد
دا ثقديم يكدون  قدد مسهمدا كدل فدضن الهرمد  الأسدلو  يوي  الأفدراد مد  نقدال ف  يقعون   فدالفرد للآودر، ومزعج 

 الفدرد بيسمدا نقاشد ، فد  مسدتقي  ود  إتبدا  فد  صدعوةة و جدد مكدان كدل فد  يكدون  أن إلد  يميدل الفوضوي 
                                                                                                                            (100ص،  مرجع سابق،  ستيرنبرغ)                      .للأولو ات والترتيذ التبسي  إل  يميل الهرم 
 التد  والمواقد  المهمدات تكدون  عسددما أفضدل أدا هد  بدأن الفوضدوي  الأسدلو  يوو الأفدراد و تميدز 
   .معين بترتيذ متقيد  غير أورن  بعبار  أو ،مسظمة غير بها يكلفون 

    (62ص،  مرجع سابق،  عصام علي الطيب)     
III. المستوى  حيث من الأساليب : 

 
 ( sternberg,1995)المصدر               من حيث المستوى  ديمثل خصائص الأفرا  :(3الشكل )
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 حيدس المسدتون، حيدس مدن الأسداليذ تبدسي  عدن تعبدر رسدوما( 3) رق  الشكلمن وم   ونمح 
 دون  للموقد  شدمولية نظدر  علد  يدد  وهد ا السدما  إلد  يتطلد  العدالم  الأسدلو  صداحذ أن نمحد 
 صداحذ أمدا الددروم، فد  العامدة الأفكدار علد  متركدز ا اهتمامد  يكدون  حيدس الدقيقدة التفاصديل ف  التركيز

 صدور  يعطد  وهد ا الكتدا ، فد  كلمدة بكدل و ددق  يديد  فد  مجهدرا يمسدل بأند  فسدرن  المحلد  الأسدلو 
 المدرسدة داودل ونجدده  الدقيقدة، التفاصديل علد  التركيدز فد  الأسدلو  هد ا أصدحا  جسدو  عدن واضدحة
 .الدرم ف  وصغير  كبير  كل استيضا  يحاولون  الأسئلة، كثيري 

 وفد ،  واسدعة مفداهي  مد  التعامدل العدالم  الأسدلو  يوو الأفدراد يفضدل  :العـالمي  الأسـلوب _1
 لا ولكدن الغابدة، يشداهدون  فهد  نسدبي ا، وكبيدر  مجدرد  قضدايا مد  للتعامدل يتجهدون  الأحيدان مدن كثيدر

  .تكونها الت  الأشجار يميزون 
 ( ( Zabukovec & Kobal -Grum, 2004 , p 157    

 تفكيدره ، فد  و سترسدلون  الخيدا  عدال  فد  الإبحدار إل  و ميلون  التفاصيل، يتجاهلون  ما غالب ا فه 
 تدوفر بدأن اعتقداده  بسدبذ متدوتر ن و كوندون  متساقضدة، أهددا  أو هدد  ودم  مدن مددفوعين و كوندون 

 أحيان دا التعقيدد عدن يبحثدون ،   الوسدائل تبدرر لا الغايدات أن و عتقددون  نفسها، الحل أهمية ل  الحل شرو 
 يسظدرون  لأعمداله  لأنهد  أولو دات وضد  فد  مشوشدين، بأنفسده ،   واعدين غيدر و كوندون  إحبداطه  نتيجدة
                                                                                                                                                                                      (843ص،  س م، حسن رافع الشهري )                                 .متساو ة بدرجة إليها

 إلد  يميلدون  فهد  التفاصديل، مد  التعامدل المحلد  الأسدلو  يوو الأفدراد فضدلي  :المحلـي الأسـلوب _2
 كثدر  بسدبذ الغابدة فد  يضديعوا أن المحتمدل ومدن  .الواقد  إلد  و سظدرون  الموقد ، براغماتيدات نحو التوج 

ق  سددتيرنبرغ ق و بدفه  ،التفاصديل فد  يضدديعون  أنهد  أي أشدجار، كمجموعدة الغابددة يددركون  فهد  الأشدجار،
(Sternberg2002) أو للمبددادفة شدديئ ا يدددعون  ولا شدد   لكددل حسدداب ا يضددعون  لأنهدد  نظددر ا بالموضددوعيين 

  Sternberg , 2002 , p 65 ))                                                                        .الح 

 أر  علدد  يعيشددون  إنهدد ،  بالتفاصدديل يسددتمتعون  العمليددة، المواقدد  نحددو يتوجهددون  مددا غالب ددا فهدد  
  (Sternberg & Wagner , 1991 , p5)                                                           .الواق 

 أن إلد  عدام بشدكل تشدير سديكولوجيةو السور  الدراسدات أن إلد  (Mildner 2008 ق) ميلددنر ق و شدير
 الوقددائ  بمعالجددة يتميددز الدد ي الأيمددن الدددماغ  الجددز  علدد  التركيددز إلدد  الإنددا  مددن أكثددر يميلددون  الدد كور
 مدا فد  التفاصديل، علد  التركيدز دون   (Right Hemispheric Processing of Global)  إجمدال بشدكل
 بشددكل الوقددائ  بمعالجددة يتميددز الدد ي الأيسددر الدددماغ  الجددز  تسشددي  علدد  الدد كور مددن أكثددر الإنددا  تميددل
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 علدد  التركيددز إلدد  الإنددا  تجددسح حيددس ( local left-Hemispheric Processing of More)محلدد 
                                                                (Mildner , 2008 , p43)                       .بها يقمن الت  للأعما  الدقيقة التفاصيل

IV.  الأساليب من حيث النزعة: 

   
 ( sternberg,1995)المصدر             من حيث النزعة ديمثل خصائص الأفرا :(4الشكل )

 أنحيددس نمحدد  ،  رسددوما تعبددر عددن الأسدداليذ مددن حيددس السزعددة  :(4الشددكل )وددم  نمحدد  مددن 
                   .والسظامواضحة  إشار  وه ا يقدم،  صاحذ الأسلو  التحرري يركذ صارووا و ستعد لمنطم 

  )10ص)ابوهاشم،  مرجع سابق،  
 الغمددددو  و كرهددددون ، بددددالقوانين بالتمسددددل الأفددددراد هددددؤلا  و تبدددد  :المحــــاف  الأســــلوب-1
 والسظام بالحر  و تميزون ، التغيير و رفضون ، المألو  و حبون 

، يتبعدون القواعدد والإجدرا ات الموجدود ، مهدامالأدا    والخطدأ فدطر قدة المحاولدة  الأفدرادو تب  هدؤلا  
    .و فضلون المواق  المألوفة ف  الحيا  والعمل ،و تجسبون المواق  الغامضة ،قل تغيير ممكنأيفضلون 

 ) 34)الدردير،  مرجع سابق،  ص
 ،و تبدد  أصددحا  هدد ا الأسددلو  بالدد ها  فيمددا ورا  القددوانين والإجددرا ات :الأســلوب التحــرري _ 2
فهدد  يسددعون مددن وددم  المهددام  ،تغييددر ممكددن أقبدد و فضددلون  ،غيددر المألوفددة قدد مواالغمددو  والو والميددل 

                                                .كبر تغيير ممكنأ حدا إهد  بتجاوز القوانين الموضوعة  إل الت  يقومون بها 
     (Bernardo et al ibid ,p 151) 
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و حبدددون  ،فهددد  يفضدددلون العمدددل فددد  المشدددروعات التددد  تسدددمح لهددد  بممارسدددة أسددداليذ عمدددل جديدددد 
بكدل بسداطة ثدائرون علد  القيدود التد  تفدر  علديه  سدوا  فد   نهد إ ،مدألو تجرةة كل ما هو جديدد وغيدر 

                                .إلي يبلوا  أنأي مدن يمكن  إل التغيير لك  يستكشفوا يركبوا موجة  أنو ر دون  ،المدرسة أو العمل
                                                             (122ص مرجع سابق، )ستيرنبرغ، 

V.  الأساليب من حيث المجا:   
 

 

 

 

 

 ( Sternberg , 1995)المصدر   من حيث المجا  ديمثل خصائص الأفرا  :(5الشكل )

حيدددس ،  رسدددوما تعبدددر عدددن تبدددسي  الأسددداليذ مدددن حيدددس المجدددا   :(5الشدددكل )ودددم  نمحددد  مدددن 
بددد  مجموعدددة مدددن الأشدددخا  وهددد ا يدددد  علددد  انفتاحددد   أحدددا صددداحذ الأسدددلو  الخدددارج  وقدددد  أننمحددد  

واضددعا ،  فيمددا يبدددو صدداحذ الأسددلو  الددداول  وحيدددا،  واسددتعداد  لتقبددل المسدداعد  مددسه ،  انوددر نعلدد  
 .يد  عل  ود  للدلالة عل  فرديت  وحب  لمنعزا  

غلدددذ الأحيدددان الانخدددرا  فددد  أ الخدددارج  فددد    الأسدددلو يفبدددل أصدددحا   :الخـــارجي الأســـلوب _1
 (Zhang & Sternberg,Ibid, p5)           .انور نالت  تسمح له  بالتفاعل والتعاون م   الأعما 

ولدددديه  حددد  ،  انودددر نو ميلدددون للعمدددل مددد   ،وةيسدددر دون وجدددل بأر حيدددة انودددر نو تعددداملون مددد  
يبحثدون عدن المشدكمت التد  تكفدل لهد  ،  بالعمقات الشخبدية مدن يوي الأسدلو  الدداول  أكثراجتماع  

                                                                  (                                   Sternberg & Wagner,1991,p6)            .انور نالت  تسمح له  بمساعد   أوالعمل م  السام 
ــداخلي  _ 2 بحيددس ،  مسددتمتعين بالعمددل بشددكل مسفددرد الأسددلو  ايبدددو أصددحا  هدد   :الأســلوب ال

                                                                           (Zhang , 1999 , p169)                            .انور نيمارسون ه ا العمل بشكل مستقل عن 
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اجتمدداع  اقدددل ولددديه  حدد   ،المهمدددة أوو كدددون تددوجهه  نحددو العمددل  ن مسطددوو  بددأنه فهدد  يتبددفون 
ولددي  مدد   ،الأفكددار أوه  فدد  الأشدديا  ئو فضددلون اسددتخدام يكددا ،و فضددلون الوحددد  ،بالعمقددات الشخبددية

 (844ص،  مرجع سابق ،)الشهري، حاسن رافع                                        .وانور نالسام 
إلددد  أن بعددد  أسددداليذ التفكيدددر تدددرتب  فيمدددا بيسهدددا ارتباطدددا ( a1994Sternberg) "و شدددير قسدددتيرنبرغ

  الأسدداليذ بأسدداليذ التفكيددر الموائمددةموجبددا )المحدداف  مدد  التسفيدد ي، التشددر ع  مدد  المتحددرر( وتسددم  هدد   
المتحدرر  )التشدر ع  مقابدل التسفيد ي، ا  سدالب بيسمدا بعد  أسداليذ التفكيدر الأودرن تدرتب  فيمدا بيسهدا ارتباطدا  

 بأسددداليذالعدددالم  مقابدددل المحلددد  ( وتسدددم  هددد   الأسددداليذ ،  الدددداول  مقابدددل الخدددارج ،  مقابدددل المحددداف 
   .التفكير المتضاد 

التدد  أجر دد  علدد  طددم  كليددة الترةيددة  (197ص،  ابقســ رجــعم،  )عبــد المــنعم الــدرديروأكدددت دراسددة 
بقسددددا علددددد  وجددددود أسددددداليذ تفكيدددددر متوائمددددة مددددد  بعضدددددها الددددبع  )التسفيددددد ي مددددد  المحدددداف  ،العدددددالم  مددددد  

 وآوددددر نقبرندددداردو المحلدددد  مدددد  الددددداول  ،التشددددر ع  مدددد  المتحددددرر( بيسمددددا توصددددل  دراسددددة ،  الفوضددددوي 
العلددوم و  الطدذ البيطدري  ،التكسولوجيدا ،الترةيدة ،علد  طدم  بكليدات مختلفدة )العلدومق التد  أجر د  2002

 ،ر متضداد  )الدداول  مقابدل الخدارج وجود أسداليذ تفكيد إل الاجتماعية( بجامعة قدي لا سال  ق بمانيم 
          (                                                                                                                            66ص ،  مرجع سابق،  عصام علي )الطيب        .العالم  مقابل المحل  (،  التشر ع  مقابل التسفي ي

 لأسدداليذتقتددر  تبددسيفا جديدددا  (Zhang2010) قزهددان ق أن إلدد يلددل تجدددر الإشددار   إلدد بالإضددافة 
وقددد  ،مددن وددم  التحليددل الدد ي قامدد  بدد  لمجموعددة مددن الدراسددات ،قسددتيرنبرغقالتفكيددر المدد كور  فدد  نظر ددة 

وفدد  نظر ددة  ،هسددا  ثددم  مجموعددات مددن أسدداليذ التفكيددر أن إلدد توصددل  مددن وددم  نتددائ  هدد ا التحليددل 
   :اوهم ،ثر كبير ف  الإنجاز الدراس أمجموعتان مسهما لهما ق ستيرنبرغ ق

كبددر أالتفكيددر التدد  تددد  علدد  قدددر   ذوتتكددون مددن أسددالي :وتعــر  بــالنمط الأو  :المجموعــة الأولــى
  هدددا الشدددديد مددد  العمقدددات الإنسدددانيةطتكيفدددا مددد  القدددي  يلدددل لارتبا أكثدددروهددد   الأسددداليذ ،  الإبددددا فددد  توليدددد 
 ،القضددائ  العددالم ، الهرمدد ، التحددرري، )  :وهدد   الأسدداليذ هدد ،  مسددتون عاليددا مددن المعرفدد فهدد  تمثددل 
 .التشر ع (

والتدد  تشددمل الأسدداليذ التدد  تقتددر  تفضدديل نمدد  معددين  :وتعــر  بــالنمط الثــاني :المجموعــة الثانيــة
تطبدددد  أصددددحابها  إنومددددن المحتمددددل ،  مددددن التعقيددددد المعرفدددد  دندددد أمددددن الميددددو  التدددد  تددددد  علدددد  مسددددتون 

سددمات شخبددية غيددر مساسددبة وتضدد  الأسدداليذ أو تمثددل ميددزات  أنهدداعلدد  اعتبددار  السددي بخاصددية التكيدد  
 .التسفي ي( ،المحل ، )المحاف ، الملك 
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فهد  لا تستمد   ،الخدارج (، فوضدوي  ،قلد الأ ،وهد  )الدداول  )الـنمط الثالـث( الأساليذ الأرةعة الباقيدة أما
ويلددددل  ،المجمددددوعتين السددددابقتين ولكددددن قددددد تظهددددر فيهددددا وبددددائص الأسدددداليذ مددددن كلتددددا المجمددددوعتين إلدددد 

  (Zhang , 2010 , p2)                    .الخا  ال ي تتطلب  مهمة معيسة ألأسلو بالاعتماد عل  
 :المبادئ الأساسية لنظرية ستيرنبرغ _4  

 :ه   السظر ة بمجموعة من المباد  ه   تتميز
 .  استخدام القدرات وليس  القدرات نفسها ف الأساليذ ه  تفضيمت 
)بمعسدد  ان الأسدداليذ  جزائهدداأتوليفددة مددن مجمددو   لدد إالتسسددي  بددين الأسدداليذ والقدددرات يددؤدي  

 .مهمة لسوعية العمل ال ي نختار  (
 .وأيضا القدرات لأساليذااوتيارات الحيا  تتطلذ ممئمة   
يدددس يميدددل الفدددرد الددد  ح ،سدددلو  واحددددا فقددد أيكدددون لدددديه  بروفيدددل مدددن الأسددداليذ ولدددي   الأفدددراد 
 .حد داول كل فئةأسلو  وا

 .الأساليذ متغيرات نوعية عبر المهام والمواق  
 .  مرونته  الأسلوةيةف و السام يتبايسون ف  قو  تفضيله  
 .تكتسذ من وم  التطبي  الاجتماع  نأالأساليذ يمكن  
 .وليس  استاتيكية( ةيسامكيد نهاأالحيا  )أي  اوتم بالأساليذ قد تختل   
 . مكن تعليمهاو الأساليذ يمكن قياسها  
 .روآالأساليذ الأفضل ف  وق  ما قد لا تكون الأفضل ف  وق   
 .روآالأساليذ الأفضل ف  مكان ما قد لا تكون الأفضل ف  مكان  
 ؟و الأسلو  الأفضل له ا الموق ه الكن السؤا  مو رديئة  وأالأساليذ ليس  جيد   
     .مستو ات القدر بيخل  السام ممئمة الأسلو   

 (153ص ،  ابقس رجعم،  )عبد المنعم الدردير                                   
 : التفكير أساليب نمو في المؤثرة العوامل_5

 الأسدلو  نمد  نتكدو  فد  تلعبد  للوراثدة دور ا هسدا أن  إلد  (Sternberg 2002) قسدتيرنبرغق يشدير
 وكأنهددا تبدددو الأسدداليذ أن إلدد  و شددير  .يلددل فدد  كبيددر دور لدد  يكددون  أن فدد  يشددل ولكسدد  لددديسا، المفضددل
 التدددر ذ بددين المرتددد  التغ يددة مددن مسددتمر  حلقددة هسددا  أن و دد كر كبيددر، بشددكل اجتماعي ددا مكتسددبة مكونددات



 

 

 

59 

              .المجتمد  فد  افتراضد  بشدكل المحددد  المهدام فد  الأسدلو  هد ا يعمدل وكيد  الأسدلو  علد 
                                                                         (  ( Sternberg, Ibid, p99                                                          
     :التفكير أساليذ نمو ف  تؤثر أن يمكن الت  الهامة المتغيرات ومن  
 ددا داولدد  فئددة ولكددل الخاصددة، ثقافتدد  مجتمدد  فلكددل  :المجتمــع ثقافــة ،  ووبوصدديتها ثقافتهددا أيض 

 يشددج  قددد المحدداف  فددالمجتم  غيرهددا، دون  أسدداليذ المجتمدد  يشددج  فقددد،  الأفددراد فدد  تددؤثر الثقافددات وهدد  
ددددا و قدددد  المحدددداف  الددددسم  أو التسفيدددد ي الأسددددلو   بعدددد  هسددددا  أن كمددددا،  التحددددرري  للأسددددلو  معادي ددددا موقف 

 يغلدددذ العسدددكر ة المؤسسدددات ففددد ،  غيدددر  دون  معدددين بأسدددلو  الالتدددزام لددد إتخضددد   قدددد التددد  المؤسسدددات
 للأفددراد القددرارات اتخدداي مهمددة وتددر  الأوامددر، بتسفيدد  الالتددزام علدد  يقددوم والدد ي والمحدداف  التسفيدد ي الأسددلوةان

 .سلطة الأعل 
 عملهمدددا علددد  يغلدددذ حيدددس والتحدددرري، التشدددر ع  الأسدددلوةان يغلدددذ الإعمميدددة المؤسسدددات فددد  أمدددا

 غيدددر أو باليدددة لبعضددده  تبددددو قدددد التددد ،  الاجتماعيدددة الموروثدددات بعددد  فددد  التدددأثير ومحاولدددة السقدددد طددداب 
                                                                                                          ) 168ص،  مرجع سابق،  السميد وأبو عبيدات)                                         .العبر له ا صالحة

 المثددا  سددبيل فعلدد  التفكيددر، ذنمددو أسددالي فدد  أساسدد  بشددكل مددؤثر ا المتغيددر هدد ا يعددد: الجــنس 
 يوسددمن غلددذالأ فدد  الإنددا  أمددا ومتحددررون، مبدددعون ،  ومتفددردون  مغددامرون  بددأنه  الدد كور يوسدد  مددا غالب ددا
 عددن تعبدر هد  الواقد  فدد  الأسداليذ وهد  .  الاكتشدا  يحبدد ن ولا،  وواضدعات وجدولات،  حد رات بدأنهن

 علدددد  ونددددرةيه  الاجتماعيددددات بعدددد  البددددغار نكسددددذ عسدددددما ولكددددن الأمددددر، حقيقددددة عددددن ولددددي  إدراكددددات
               .الواق  إطار ف  ولي  إدراكاتسا، إطار ف  اجتماعي ا نعده  فسحن علي  يببحوا أن يجذ لما الانسيا 

  ) 73ص،  ابقس رجعم، عثام علي الطيب)                                                   
    لددديه  يكددون  الدزمن مددن طو لددة لفتدر  معددين مجددا  فد  عملددوا قددد يكوندون  الدد ين فدالأفراد :العمــر 

 وتقددم تقتدر  التد  البحدو  وكد لل حدديث ا، بالعمدل التحقدوا الد ين أولئدل مدن أكثر أنفسه  عن للتعبير الحر ة
دا تعامدل لا والمخضدرمين القددام  البداحثين قبدل من  مدن المقدمدة تلدل بهدا تعامدل التد  نفسدها بالطر قدة تمام 

                                   )175ص،  ابقس رجعم،  ستيرنبرغ)                          .وبر  والأقل الجدد الباحثين
قستيرنبرغق يشير: ةالوالدي المعاملة أساليب  (Sternberg 2002 ) ومدا الأهدل يشدجع  مدا أن إلد 
 قددد المثددا  سددبيل فعلدد . الطفددل أسددلو  علدد  يددسعك  لأن احتماليددة الأكثددر بالفعددل هددو و ثبتوندد  يدعموندد 
ددا الفوضددوي  الأسددلو  يو الوالددد يمددارم  الأسددلو  مممددح عليدد  تظهددر بدددأت إيا طفلدد  ضددد القمدد  مددن نوع 
 بدأن  (Sternberg 2002) قسدتيرنبرغ قو د كر. مقبدو  أو مساسدذ غيدر أسدلوة  نأبد إقساعد  و حداو  الملكد 
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 التددد  الأسدددئلة مددد  التعامدددل فددد  انبدددا  طدددر   هدددو للأطفدددا  العقلددد  السمدددو فددد  أهميدددة المتغيدددرات أكثدددر مدددن
 طددر  علدد  الأهددل قبددل مددن يشددجعون  الدد ين الأطفددا  يكددون  المثددا  سددبيل فعلدد ،  الأطفددا  هددؤلا  يطرحهددا
 مددن مسددتقبم يبددبحوا لأن المددؤهلين مددن الأسددئلة هدد   عددن الإجابددة بأنفسدده  يجدددوا أن يحدداولوا وأن الأسددئلة

                                              Sternberg Ibid, p105 )  (         .الأساليذ بقية عل  يسا  الأمر وه ا  .التشر ع  الأسلو  يوي 
دعلدددددد  أسدددددداليذ تفكيددددددر الأفدددددددراندددددددو  التعلددددددي  مددددددن المتغيددددددرات المدددددددؤثر   إن  :التعلــــــيم والعمــــــل 

 للأسدداليذوتشددجيعا  إثابددة أكثددرالعددال  رةمددا تكددون  أنحددا غلددذ أ المدددارم فدد   أن( 1997)قسددتيرنبرغ قو رن 
عسدددما يفعلددون مددا يطلددذ مددسه  بطر قددة  أيكيددا  أنهدد و سظددر للأطفددا  علدد  ،  والمحافظددةالتسفي يددة والداوليددة 

 .ف  المستو ات العليا من التعلي   إلانسبيا ما يت  تشجي  الاستقم  العقل   نادر    نأكما ،  جيد 
 قوقددددد وجددددد قسددددتيرنبرغ ،يعدددددلها أننددددو  العمددددل يددددؤثر علدددد  أسدددداليذ التفكيددددر ومددددن الممكددددن  أن كمددددا

ويلددل ،  قددل تسفي يددة فدد  البددفو  الدددنيا عددسه  فدد  البددفو  العليدداأتشددر عية و  أكثددرالمعلمددين  أنزهددان ق قو
 فدددرادالأ أن أومددديم للتددددر   فددد  مسدددتو ات البدددفو  الددددنيا  أكثدددريكوندددون ،  الأكثدددر تشدددر عية الأفدددرادن لأ

فدددد  ن هددددؤلا  الدددد ين يدرسددددون أو  ،يكونددددوا تشددددر عيين أن إلدددد الدددد ين يدرسددددون فدددد  البددددفو  الدددددنيا يميلددددون 
كمددا وجددد أيضددا أن المعلمددين القدددام   ،الأسددلو  التسفيدد يمدديم لاسددتعما   أكثددرالعليددا يبددبحون البددفو  

والمحددداف  علددد  المعلمدددين  ،والمحلددد  ،والأكثدددر وبدددر  حبدددلوا علددد  درجدددات أعلددد  فددد  ألأسدددلو  التسفيددد ي
سددلو  وقددد يكددون تفسددير يلددل أن المعلمددين يبددبحون أكثددر تسفي يددة ومحليددة ومحافظددة فدد  أ،  الأقددل وبددر 

 .تفكيره  م  تقدمه  ف  العمر
 :وسائل وطرق قياس أساليب التفكير _6

  .بغددر  قيددام أسدداليذ التفكيددر لدددن التمميدد  والمعلمددين إعدددادهاهسددا  العديددد مددن الأدوات التدد  تدد  
 :وه   الأدوات ه  

  :"وآخرون التفكير "هاريسون وبرامسون وبارلي   أساليب اختبار-  6-1
ومعدداونيه  مددن أسددات   جامعددة كاليفورنيددا  قهار سددون وةرامسددون وةارليدد قتدد  وضددع  مددن طددر  الدد ي 

قيددام أسددلو  التفكيددر السددائد والمفضددل  لدددن الفددرد فدد  مواجهددة  إلدد يهددد  هدد ا الاوتبددار ،  (م1980عددام)
ومددديله  لاسدددتخدام احدددد  الأفدددراد  التقددددير الكمددد  لمددددن تفضددديل ويلدددل مدددن ودددم،  المواقددد  الحيدددا  اليوميدددة

و قددي  هدد ا الاوتبددار ومسددة أسدداليذ للتفكيددر هدد  أسددلو  التفكيددر ،  أسدداليذ التفكيددر التدد  يقيسددها الاوتبددار
( عبددار  موزعددة علددد  90و تكدددون هدد ا المقيددام مدددن )،  الددواقع  (، العملدد ، المثدددال  ،التحليلدد ، )التركيبدد 

ويلددل بواقدد  ومدد  عبددارات علدد  كددل موقدد  تمثددل ،  مددن المواقدد  اليوميددة التدد  تواجدد  الفددرد ا  ( موقفدد18)
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حيددس يعبددر كددل حددل عددن احددد أسدداليذ التفكيددر الخمسددة التدد  يقيسددها ،  كددل عبددار  مددسه  حددم لدد لل الموقدد 
   .(1996) قمجدي حبيذق ا الاوتبار قام بترجمة وتقسين ه ،الاوتبار

                                                                   )75ص، ابقس رجعم،  علي عصامالطيب                                                       (
   :"ستيرنبرغ"ـالنسخة الطويلة ل( TSIقائمة أساليب التفكير ) _  2 .6

العدددداديين فدددد   والأفددددرادوتقددددي  هدددد   القائمددددة ثمثددددة عشددددر أسددددلوةا للتفكيددددر لدددددن التمميدددد  والمدرسددددين 
 الأفدددرادتقدددي  أسددداليذ التفكيدددر لددددن جميددد   لأنهدددابمثابدددة قائمدددة عامدددة المجتمددد ، ولددد لل نعتبدددر هددد   القائمدددة 

وهدددد    ،الدددد ات وهدددد   الأسدددداليذ كشددددف  عسهددددا نظر ددددة الددددتحك  العقلدددد  ،  وفدددد  المراحددددل العمر ددددة المختلفددددة
  الهرمددد  ،المتحددرر، المحدداف  ،المحلددد  ،العددالم  ،التسفيدد ي، الحكمدد  ،سددلو  )التشدددر ع الأالأسدداليذ هدد  

يدددت  الإجابدددة ( عبدددار  104وتتكدددون هددد   القائمدددة مدددن ) (الخدددارج  ،الدددداول  ،الفوضدددوي ،  قلددد الأ،  الملكددد 
 لا ،تسطبددد  عليدددل بدرجدددة كبيدددر  لا،  تسطبددد  عليدددل تمامدددا عليهدددا بطر قدددة ليكدددرت مدددن سدددبعة مسدددتو ات )لا

تسطبد  عليدل بدرجدة ،  صةغيرة بدرجةة عليك تنطبق،  تحدد أن تستطيع لا ،صغيرة بدرجة عليك تنطبق
تسطبدد  عليددل تمامددا ( و ددت  قيددام كددل أسددلو  مددن أسدداليذ التفكيددر الثمثددة عشددر مددن وددم  ثمددان  ،  كبيددر 

 عبدددد العدددا  حامدددد عجدددو  :بترجمدددة وتقسدددين هددد   القائمدددةقدددام   .عبدددارات موزعدددة عشدددوائيا داودددل هددد   القائمدددة
 .(1999) د أبو سر   درضا عب
   :"ستيرنبرغ"ـ( النسخة القصيرة لTSIقائمة أساليب التفكير ) _  3 .6

العدددداديين فدددد   والأفددددرادوتقددددي  هدددد   القائمددددة ثمثددددة عشددددر أسددددلوةا للتفكيددددر لدددددن التمميدددد  والمدرسددددين 
 الأفدددرادتقدددي  أسددداليذ التفكيدددر لددددن جميددد   لأنهددداالمجتمددد ، ولددد لل نعتبدددر هددد   القائمدددة بمثابدددة قائمدددة عامدددة 

وهدددد   ،  العقلدددد  الدددد ات وهدددد   الأسدددداليذ كشددددف  عسهددددا نظر ددددة الددددتحك  ،  وفدددد  المراحددددل العمر ددددة المختلفددددة
 الهرمددد ، المتحدددرر، المحددداف ، المحلددد ، العدددالم ، التسفيددد ي، الحكمددد ، )التشدددر ع  الأسددداليذ هددد  أسدددلو 

( عبددددار  يددددت  الإجابددددة 65الخددددارج  ( وتتكددددون هدددد   القائمددددة مددددن )، الددددداول ، الفوضددددوي ،  قلدددد الأ، الملكددد 
 لا، لا تسطبددد  عليدددل بدرجدددة كبيدددر ، ا)لا تسطبددد  عليدددل تمامدددمدددن سدددبعة مسدددتو ات  قليكدددرت قعليهدددا بطر قدددة

تسطبد  عليدل بدرجدة ،  صةغيرة بدرجةة عليةك تنطبةق ،تحدد أن تستطيع لا، صغيرة بدرجة عليك تنطبق
عبددددام  ،عبدددد المددددسع  الددددردير :قددددام بترجمدددة وتقسددددين هددد   القائمددددة حيدددس  .تسطبدددد  عليدددل تمامددددا (،  كبيدددر 

        . (2004)الطيذ 
 .  )76ص ،المرجع السابقعلي،  عصامالطيب  (
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نبرغ ر "ستيـاختبـــار لقيـــاس أســـاليب التفكيـــر للطـــلاب علـــى هيةـــة موا ـــف او مهـــام لـــ. 4 .6
 :وجريغورينكو "

ومثدددا  لهددد   الأدا   أويقدددي  هددد ا الاوتبدددار تفضددديمت الطدددم  لأسددداليذ التفكيدددر مدددن ودددم  المهدددام 
 :المواق 

 :نأ فضلأ ،لأد ارم دأعسدما  
 .)تسفي ي( يرات  ووجهة نظر  حو  مؤل  القبةوتفساتب  نبائح المدرم  (أ)
 .)تشر ع ( ووبائب  وتخطيط  بأسلوة كتذ قبت  أ  ( )
  المؤلددددد وبدددددائص العمدددددل الددددد ي كتبددددد   وأقدددددوّم ،وانتقدددددد أفكدددددار  ،م أسدددددلو  كتابدددددة المؤلددددد أقدددددوّ  (ت)
 .)حكم (
 .أورفعل أي ش   أ ( )
 :(1995)"يجورينكو" ستيرنبرغ وجر ـ( لTSQSاستبيان أساليب التفكير للطلاب )_  5 .6

يقدددي  هددد ا الاسدددتبيان أسددداليذ التفكيدددر لددددن الطدددم  ويلدددل بواسدددطة المعلمدددين ،حيدددس يقدددوم المعلددد  
 :ومثا  ه ا الاستبيان،  بتقيي  أساليذ التفكير لدن الطم 

 طر قتها  )تشر ع ( ب / بطر قت  ه /هو يفضل حل المشكمت الت  تقابل  
 )حكم (    نور ناأفكار  وأه /هو يحذ ان يقوم أفكار   

 :( 1993" ستيرنبرغ وجريجورينكو")ـ( لTSQTاستبيان أساليب التفكير )_  6 .6
وهدددد    ،أسدددداليذ التفكيددددر المفضددددلة لدددددن المعلمددددين )سددددبعة أسدددداليذ للتفكيددددر(يقددددي  هدددد ا الاسددددتبيان 

وعدددد ، (المتحددرر، المحدداف  ،المحلدد ، العددالم ، الحكمدد ، التسفيدد ي،  الأسدداليذ أسددلو  التفكيددر )التشددر ع 
( عبددارات موزعددة ببددور  عشددوائية 9كددل أسددلو  يمثلدد  ) أنبحيددس ،  ( عبددار 49عبددارات هدد ا الاسددتبيان )

مدددن سدددبعة و دددت  الإجابدددة علددد  هددد ا الاسدددتبيان مدددن قبدددل المعلمدددين بطر قدددة ليكدددرت ، داودددل هددد ا الاسدددتبيان
 لا صةةغيرة، بدرجةةة عليةةك تنطبةةق لا، لا تسطبدد  عليددل بدرجددة كبيددر ، تمامددا)لا تسطبدد  عليددل مسددتو ات 

    .(تسطب  عليل تماما،  تسطب  عليل بدرجة كبير .صغيرة، بدرجة عليك تنطبق ،تحدد أن تستطيع
                                                          (88-85المرجع السابق،ص ص، علي، عصامالطيب )   

ا لهدد ا السددو  السسددخة القبددير  لمم متهدد قسيرنبرغدقونحددن فدد  دراسددتسا سددسطب  قائمددة أسدداليذ التفكيددر لدد
 .من البحو  والعيسات
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   :الفصل خلاصة
أهميددة الأسدداليذ  إلدد فسددرت مفهددوم أسدداليذ التفكيددر ببددور  واضددحة وأشددارت قسددتيرنبرغ قنظر ددة  إن

ن هددد   الأسددداليذ قددددم  وسدددو  تسدددتمر فددد  تقددددي  نظدددرا لأ،  فددد  جميددد  جواندددذ حياتسدددا العامدددة والخاصدددة
 الأفدرادتفيدد هد   فد  اوتبدار  أنو مكدن  ،التداول المطلو  بدين البحدس فد  المعرفدة والبحدس فد  الشخبدية

أسددلوة  فدد   علدد  بددلتقتبددر علدد  كفددا   الفددرد  لان أن المشددكلة فدد  الترقيددة يجددذ السددل  الددوظيف  لأ أثسددا 
يوضدد  فددد   أنأسدددلو  الفددرد فدد  التفكيدددر يجددذ  أنل هدد ا مددا جعدددل قسددتيرنبرغ قيؤكددد عدددول،  أيضدداالتفكيددر 

 .الوظيفة المساسبة أوالحسبان مثل  مثل القدر  العقلية والدافعية عسد التوج  بوض  الفرد ف  المكان 
ن نظر ددات الدد كا  لأ،  اسددتخدام الدد كا  ببددور  جيددد  أوكمددا تقدددم هدد   السظر ددة تفسدديرا لكيفيددة توجيدد  

 مددددا لتهددددت  بالبحددددس عددددن كدددد( 1985)( Sernberg)  قسددددتيرنبرغقو ،(1983)(Gardnarق)جدددداردنرق  :الحديثددددة
لا تدددؤدي إلددد  تقددددير  (Sernberg)   قستيرنبرغدقبيسمدددا نظر دددة أسددداليذ التفكيدددر لددد،  كدددل قددددر  لددددن الفدددرد مدددن

فدددالفردان المتسددداو ان فددد  ،  اسدددتغم  هددد ا الددد كا  أوولكدددن كيفيدددة توجيددد  ،  لمدددا لددددن الفدددرد مدددن يكدددا كمددد  
فددين تمامددا مددن وددم  هدد   نظر ددة مددن نظر ددات الدد كا  الموجددود  رةمددا يكونددان مختل أيددةالدد كا  مددن وددم  

   .تكون مختلفة اهم بها يكا يسظمانن الطر  الت  السظر ة لأ
قائمدة ( ق 1991شدت  مدن هد   السظر دة أدوات قيدام )قائمدة أسداليذ التفكيدر قالسسدخة الطو لدة )أكما 

 أن إلابالإضددافة ،  وهدد   الأدوات سددهلة التطبيدد  والتبددحيح، (1992أسدداليذ التفكيددر قالسسددخة القبددير  )
 .الكفا   السيكومتر ة له   الأدوات أثبت البحو  السابقة 
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 ولا: ماهية الجامعةأ
  والرقي العلمي والوعي الثقافي والتقدم المعرفي الص               الات محور الجامعات تعتبر
  الأكاديمي المناخ وترق   المهن   الكفاءات ته    مس              ول   عاتقها على وتقع الاجتماعي
  والكش           والإتقان الإبداع درجات إلى العلم   الكفاءات ودفع التعل م   الرغبات ومس         ا د 
  عمل ات تستلزم لما المنشود  بالآمال العالم وعلى بالنفع، المجتمعات على يعود بما والابتكار

 .بالجامع  يعمل من لكل السل م والواقعي والموضوعي المستمر التقويم

 ( 110 ، ص2000 ، ماجد هند ،الخثيلة) 

  وغ رها الإسترات ج   القرارات اتخاذ في كث را عل ه يعول العلمي والبحث العالي التعل م أصبح كما
  في العلمي البحث  ص      أن الإحص   ات ات تش    ر ح ث ومس   تقبلها الش   عو  بمص    ر المرتبط  خاص    
  مس       تويات ا خفاض ذلك إلى أض         الجزاتر، غرار على العرب   بلدانال كث را يفوق  المتطور  البلدان

  إن المتطور ، الدول في وارتفاعه كالجزاتر العرب   البلدان في الكل   الم زا    من القطاع هذا  ص        
  والبحث العالي التعل م يعتبر ح ث أهم ته تبرز العالي التعل م بقطاع الاهتمام حول المؤش          رات هذه

  المعرف  لإ تاج الرت سي والمصدر جه  من العلم   والكفاءات الإطارات لتكوين الأساسي المورد العلمي
 .أخرى  جه  من العلم  

  بالمجتمع ربطه الجامعي التعل م لفلس   ف  العام  الأهداف من أص   بح س   ب  مما وا طلاقا
  التعل م طري  عن خدمته يستهدف إشعاع كمركز- الجامعات رأسها وعلى مؤسساته واستخدام

  واس         تثمار المجالات كاف  في العلم   والدراس         ات البحوث إجراء وكذلك والتثق   والترب  
  وتحق   المجتمع خدم  في تساعد التي الممارسات بكاف  والارتقاء التطوير يحق  بما  تاتجها
  والاجتماعي، الاقتص   اد  التطور تواجه التي القض   ايا لمختل  الحلول وايجاد العلمي التطور

  ومش   كلاته المجتمع عن المنعزل للتعل م الحاض   ر الوقت في مكان لا أ ه الأبحاث أكدت وقد
  وحاجاتهم المجتمع أفراد بح ا  الص               ل  وث   يكون  الذ  هو الفعال العالي التعل م وأن

 .الشاملة لتنميةا إحداث على والقادر ومشكلاتهم

 ( 21ص ،2011 ،محمد، علي عزب)
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  :الجامعةمفهوم  -1
  وتعن         ي (Universitas) كلم              م         ن م             خوذ ( University) جامع           اص         طلا  إن
  المدين    ف  ي الس اس    مج  ال ف  ي  ف  وذا الأس  ر أق  وى  ويجم  ع يض    م ال   ذ  التجم    ع أو الاتح   اد

 الأس  اتذ  تجم  ع عل  ى لت  دل"  الجامع    " كلم    اس  تخدمت وهك  ذا ،الس  لط  ممارس    أج  ل م  ن
  الاتح      ادات غ      رار عل      ى التجم      ع ه      ذا ج      اء وق      د ،والش      عو  ال      بلاد مختل        م      ن والط      لا 
  الوس  طى العص  ور ف  ي ه  ام تعل م  ي ب  دور تق  وم كا   ت الت  ي (Guilds) والحرف     الص  ناع  

 قاس   واختبارات عال   تعل م   معاي ر الاتحادات لهذه وكان ،الحديث  العصور حت        ى وامت        د
 )9ص ،2002 ،   منير محمد ، مرسي)        .تعل مي اءدأأفض ل  لتض من فت رات عل ى تعق د

  المس   توى  عال   مؤس   س     الجامع  تعتبر  (Webster Merriam) قاموس تعريف حس    و 
 هذه إحدى ،ا هيرتادو  لمن خاص           أكاديم   ش         هادات ومنح والبحث، التدريس غرض         ها
  تس    مى ما وعاد  (Undergraduate)  التدرج دراس    ات طور في للمتخرج ن تمُنح الش    هادات

  بعد ما دراس   ات طور في للباحث ن عل ا ش   هادات الجامع  تمنح ح ن في .الل س   ا س بش   هاد 
 .الدكتوراه  وشهاد  الماجست ر شهاد  تشمل ما عاد  والتي (Graduation-Post) التدرج

 (247، ص2016)عربي بومدين، 
  متفاعل دينام ك ا و ظاما الثقافي للإش   عاع ومركزا تعل م   مؤس   س    " الجامع  تعتبر كما
 الظروف في الجامع  مجتمع يؤثر ح ث البش  ر ، المجتمع مواص  فات عل ه تنطب  العناص  ر
 44)ص ، 2000وآخرون، لوكيا ( .                                الوقت  فس في به المح ط 

، و  البش     ري تنم   الثر ثمار و للإس     تا مص     در ،معقل الفكر الإ س     ا ي في أرفع مس     توياته هيف 
لذا فإن التعل م الجامعي يهدف إلى ، وبعث الحض        ار  العرب   وتوث   الروابي الثقاف   والعلم  

   .وتقديم الق م الإ سا    لديه،خدم  المجتمع والإرتقاء به حضاريا
  (12ص، 2006،حسن شحاتة)  

 بالمدرس      دراس    تهم إكمال بعد الطلا  بها يلتح  تعل م   مؤس    س     وبمكن القول عنها 
  على أخرى  أس        ماء وتطل  ،العالي التعل م في معروف  مؤس        س          أعلى والجامع  الثا وي ،
 الكل ات مجمع الأكاديم  ، المعهد، الكل  ،: مثل لها التابع  المؤس        س        ات وبعض الجامع 
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  من مختلف  معا ي تحمل لأ ها الفهم في اختلاطا تسب  الأسماء وهذه ،العل ا المدرس  التقن  ،
           .آخر إلى بلد

  المعنوي  بالش     خص        إدار   طابع ذات عموم   مؤس     س      : أ ها على الجامع  تعرفو 
 .العلمي والبحث بالتعل م المكل  الوزير وصاي  تحت وتوضع المالي، والاستقلال

 ) 28ص ،2008،، فاطمة مانع)
 غالبا لديها ويكون  العل ا التعل م   المعاهد من عددا   تحتو   التي المنظم  تلكأو هي 

  بر امج      ا وتق      دم المهن         الكل       ات أو الم      دارس م      ن أكث      ر أو واثنت      ان الح      ر  للفن      ون  كل  
 .الدراس   مجالات مختل  في العلم   الدرجات منح عل  ى ق  ادر  وتك  ون  العل   ا للدراس  ات

 )120ص ،2006 ،، ماجد الزيود) 
  عمل  ات تق ود الت ي المؤسس ات أه م م ن الجامع   أن س ب  مما الباحثالطال   ويخلص

  في المجتمعات أدوات أهم من زالت وما كا ت ولقد كاف ، المجتمع    ات ف    ي والتح    ديث التنم      
 يحت  ذ  حض  اريا    موذج  ا جعل  ه بم  ا وتط ور، وازده ار تق دم م ن إل  ه وص ل ما إلى الوصول

 الأخرى  الأم  م عل  ى وثقاف   ا   اقتص  اديا    فس  ه ويف  رض ال  دول، م  ن العدي  د جا     م  ن
 :أهداف الجامعة  -2

وذلك ، تعتبر الجامع  من المؤس    س    ات التعل م   الهام  في تنم   القوى البش    ري  المنتج 
 :خلال من

ومن ، تزوي  د الأفراد ب  الق م والإتج  اه  ات والمع  ارف التي تمكن  ه من الإبتك  ار والتج  دي  د -
ق م  في غرس ق م  العلم كويتمثل دور الجامع  ، المس        اهم  الإيجاب   في ص        نع المس        تقبل

 .أساس   من ق م المجتمع المعاصر
 والذ  من خلاله تكون تنم  ، تدع م المفاه م العلم   بش     كل يؤد  إلى تنم   الطال  -

و ب ن ، كما أن الأ ش               ط  الجامع   تهدف إلى الربي ب ن الفرد والجماع ، المجتمع وبناءه
  (75ص،  2007،ضياء الدين زاهر (          .والمجتمع الأكبر ألا وهو الوطنمجتمع الجامع  
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  تط      ورت الجامع        فك      ر  إ ش      اء وراء م      ن الغاي      ات أن إل      ى س      ب  مم      ا الباح      ث رى وي
  وظاتفه        ا م        ن فا طلق        ت ف         ه، التنم           ومتطلب        ات المجتم        ع حاج        ات بحس          وازده        رت
 لم كله وهذا إضاف  ، وظات  أداء إلى المجتم  ع وخدم    العلم  ي والبح  ث الت  دريس الأساس    

   جا  مع ار بوصفه والت     دريس التعل      م عمل        وه     ى له     ا الأساس   المهم  عن الأ ظار يبعد
 .الأج ال إلى والعلوم والفكر الثقاف   قل في الجامع 
 :وظائف الجامعة  - 3

  لتدريس ي:ه رت س    وظ ات  ث لاث في الحاضر الوقت في الجامعات وظات تنحصر 
 الخ          دمات تق          ديم على أيضا   وتعمل المجتمع، وخدم  العلمي، البحث التدريس  ، الوظ ف  أو

  طري               عن المجتمع مؤسسات وكاف  والبنوك والمؤسسات للشركات المتخصص  الاستشاري 
 .الرف ع  التكنولوج   ذو العلم   الكفاءات ذو   من وخبراءها أس اتذتها

  ت درج وهي ع ها الحديث من التربي  أدبيات تخلو لا للجامعات والوظاتف المهام وهذه
 :   رتيس  ع اوين ثلاث  ت تح

  تقص         ي أجل من الباحث بها يقوم منظم  فكري  عمل  هو : البحث العلمي1.1.3-
  منهج)   منظم  علم   طريق  باتباع( البحث موضوع) مع ن  مشكل  أو مس ل  بش ن الحقات 
  المش   اكل على للتعم م ص   الح   تاتج إلى و للعلاج ملاتم  حلول إلى الوص   ول بغ  ( البحث

  من"  العالي التعليم لتحسين  جهود دؤوب  تُكرسأن  ي بغي لذا  ،(البحث  تاتج) المماثل 
  بسبب مفهوم سيادة لظ في خصوصًا ،ءشيء لك ،الكم ،في ال وعي  جودة عن البحث حيث
  المستمر السعي ضرورة على الحرص مع العالي التعليم مؤسسات على لالهات لالإقبا

  العلمي  ال احيتين من العالي التعليم بمؤسسات التدريس هيتاتاء أعض ياتكف      ا لتطوير
 .والمه ي 

  هي بالمعرف  والمقصود ،لتحقيقها التدريب يسعى التي المجالات أحد المعرف  لوتشك
 الذي الآخر لالمجا أما ،معين لعم عن يستوعبها أو الفرد يعرفها التي والحقاتق المعلومات
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 لالعم أو الواجب اءلأد القابلي "  به ويقصد المهاري لالمجا فهو تحقيقه إلى التدريب يسعى
                 .غيرالضروري والجهد الطاق  من يمكن ما لوب ق اء الكف من المطلوب  بالمستويات

 (119، 2005 ،يوسف  عاطف، )مقابلة 
، وظات  متكامل  ويمارس التعل م بش               كل ض               مني): التعليم(التدريس 3 .2.1- 

 كالتثق   والتمه ن والت ه ل والترب   الس        لوك   مما يؤد  إلى تكوين وتنم   رأس مال بش        ر  
والماد   ب والطال المدرس يمثلها ومحاور أسس ثلاث  على الجامعي  التعليمي  العملي  لوتشتم
 .العلم  

  المتعلم، الفرد وبات الش   امل ، والتنم   التقدم تحق   في الرت س     الأدا   التدربس أص   بح و    
  تقاس والتنم   التقدم عمل   أص  بحت كما للمجتمع، الش  امل  النهض    في الفعال العنص  ر هو
  وبرامج خطي من حققته وما لأبناتها، وتثق   تعل م من والمجتمعات الحكومات أ جزته بما

  والاجتماع  ، والاقتصادي ، الس اس  ،: المختلف  ب بعادها التنم   تحق   في تساعدها تعل م  ،
  بعوامل الش   ديد لارتباطه التدريس، أهم   الدول من الكث ر أيقنت ذلك، على وبناء . والثقاف  

  تنم   مجال في حق ق ا   اس        تثمار ا الجامعات على الإ فاق أص        بح لذلك و  ،والتقدم نم  الت
 "(1ص ،2001 ،الشخيبي ) الشامل  التنم   س اس  من وجزءا البشري  الموارد

  :خدمة المجتمع3.1.3-  
تع  د خ  دم    المجتمع من أبرز وظ  ات  الج  امع    في الوق  ت الح  الي، بم  ا توفره من من  اخ 

ممارس    الديمقراط  ، والمش  ارك  الفعال  في الرأ  والعمل، كماتنمي لدى المتعلم ن القدر  يت ح 
كما تنمي لديهم الرغب  الحاد  في  على المش    ارك  والإس    هام في بناء المجتمع وحل مش    كلاته،

البحث عن المعرف ، وتحد  الواقع، واس        تمرار المس        تقبل في إطار منهج علمي دق   يراعي 
 والاقتصادي  والس اس  للمجتمع. جتماع   الظروف الا

 (77-76، ص ص2002إبراهيم،  )مجدي عزيز
  باعتبارهم التدريس ه    ب عض         اء الأكبر حجمها في تناط مجملها في الأدوار وهذه

  وتحق  وظاتفها تؤد  أن للجامع  يمكن لا ح ث الجامع  ، المس    ر  في الزاوي  حجر يمثلون 
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 لذلك اللازم ، المال   والموارد المؤهل  البش     ري  القوى  توفر عن بمعزل فعال  بص     ور  أهدافها
 أن منهم ويتوقع ف ها، التدريس ه    أعض     اء ومس     ؤول ات أدوار تحديد إلى الجامعات تعمد
 مؤس     س     ات في الاس     تثمار عمل   بالتالي يجعل مما جماع   او فردي  بص     ور  أدوارهم يؤدوا

 (.26 ،2000 وزملاؤها، ماتيرو)                                    المرجو  أهدافها تحق  العالي التعل م
  :تقييم التعليم الجامعي - 4

م معنى ذلك أن التق  م يهت ،هذه العمل  إن التق  م في العمل   التعل م   هو تجديد فعال   
وعض               و ه      الت  دريس وب  الإمك  ا   ات  ،، فهو يهتم ب  الط  ال   بك  اف    جوا     العمل     التعل م    

ه ، والمتف  عل اهو جزء من ه    النظام المتكاملم وبكل ،وبالإجراءات وبالطريق  والأس      لو 
حدد  خطي الدرس على ض          وء أهداف س          لوك   واض          ح  ومأ ه إذا بني الموق  التعل مي و 
 .ن هذه العمل  عندتذ تصبح عمل   التق  م جزءا لا يتجزأ م ،تص  بنتاتج التعل م المطلو 

 311) حسين شحاتة ، مرجع سابق ،ص  (

إن للتق  م أهداف  عرف من خلاله ا مدى  ج اعت ه وأهم ت ه في  م:أهداف التقيي4 .1-
 :مجال التدريس ومن هذه الأهداف  ذكر
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 (: يمثل أهداف التقييم الجامعي01الجدول رقم )

 تفسير الهدف الهدف

 الطال  قدر  ق اس  -01
إلا أن التق  م  ،مبدأ تق  م الطال  قديما يعز  رس    وبه إلى كس    له وعدم جديتهكان 

الآن يق س ق در  الط ال   النس              ب    على الق  ام بم ا تتطلب ه العمل    التعل م    من 
 . أعمال

مدى  ق اس -02
  التحص ل

كز معظم الجهود في تق  م مقدار ما حص              ل عل ه الطال  من معلومات في تتر 
ول تق  م المعلوم    ات المختلف      وولى وق    ت قري      ظل    ت الجهود مركز  حالمواد 

مع تقدم وس   اتل التق  م فإن اخت ارات تحص    ل الطال  يمكن أن بالدرجات فقي، و 
 .تشمل معرف  الق م  النسب   للتحص ل

تشخ ص مواطن  -03
 ضع  الطال 

 اح   ، ح ث تش    خص مواطن ض    ع  الطال  من من فواتد اختبارات التحص     ل
أسبا  الضع  الإهمال وعدم الا تباه أو  أو أكثر في النواحي العلم  ، وقد تكون 

كذلك عدم القدر  على  المعا ي المتص         ل  بالماد  العلم  خط  الطال  في ترجم  
  . التحل ل والترك   وتجريد الحقات  في مشكل  ما من المشاكل

تشخ ص  تاتج عمل    4–
 التدريس

تبدو ق متها ف ما تنتجه  ،وي   جد أن ق اس  تاتج عمل   التدريسمن الناح   الترب
من فرص لتحس             ن تلك العمل   ذاتها ، إن كث را من مظاهر ض            ع  الطلا  

التدريس وجدير بالأستاذ أن يعرف أن الإمتحان قد يكون سلاحا ق طر  إلىراجع  
تقص ره هو فقد يظهر ضع  الطال  وقد يتثبت مدى ضعفه ومواطن  ،ذو حدين
 شخص ا

التوج ه إلى الأسلو   -05
 الأمثل للتدريس

ل  إلى العادات الص      ح ح  يمكن للأس      تاذ أن يس      تع ن بالامتحا ات لتوج ه الطا
ل ل وترك   الامتحان وطرق تدريس      ه هو العناص      ر التي ح، وذلك في تللمراجع 

 التدريس ل ص       ل بطلابه جاءت في الإمتحان وك   يمكن أن يعدل من أس       لو 
، من هنا  خلص إلى أن الإمتحا ات ذاتها يمكن أن تكون وس     ل  من إلى النجا 

 م ذاته ويقوم أسلو به التدريسياذ أن يق الوساتل التي بواسطتها يمكن للأست

 إيجاد الحافز الدراسي6-
 يؤد  الحافز الدراس              ي دورا هاما وكب را في إعطاء ق م  تربوي  عظمى فالمثل

إل   ه جم ع  ظري  ات الترب     هو ذل  ك الح  افز ال  ذ  يتول  د في الأعلى ال  ذ  ترمي 
 الفعل   للشيء الذ  يقوم بدراسته أعماق  فس الطال  عن إدراكه الق م 

 ) بتصرف 315-314ص ص ،مرجع سابقحسين شحاتة، (
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 : ثليجي عمار جامعة عن تاريخية نبذة -5
  1986 سن  التقني عل متال للاساتذ  عل ا كمدرس  مر  لأول ثل جي عمار جامع   ش تأ
 اس   اتذ  تكوين لتض   من 1986-08-05: المؤرخ 165 -86 رقم التنف ذ  المرس   وم بموج 
 :التالب  التخصصات في والتقني الثا و   التعل م

  .هندس  م كا  ك   ❖
 .هندس  مد    ❖
 .هندس  كهرابات   ❖

  المرس       وم بموج  جامعي مركز الى العل ا المدرس         تحويل تمت 1997 س       ن  وفي
  دول    مهن  دس في تكوين ل ض               من 1997-05-10: المؤرخ 157 -97 رقم التنف   ذ 
 : التال   التخصصات في الجامع   التطب ق   الدراسات ل سا س،

  ك م اء مد   ، هندس  كهربات  ، هندس  م كا ك  ، هندس  الالي، لاعلامأ الدق ق ، العلوم
  والارطفو  ا النفس علم عربي، د أو  لغ  التس     ر، وعلوم اقتص   ادي  وملع ب ولوج ا، ص   ناع  
 .الحقوق 

  المرس    وم بموج  جامع  ل ص    بح الجامعي المركز ه كل  إعاد  تمت 2001 س    ن  وفي
 :وهي كل ات ثلاث لتضم 2001-09-18: المؤرخ 270 -01 رقم  \التنف ذ

   .كل   العلوم وتكنولوج ا الهندس  ❖
  .الاقتصادي  وعلوم التس  ركل   العلوم  ❖
 .كل   الحقوق والعلوم الاجتماع   ❖

 تخص     ص     ات فتح الس     ن تم هذه خلال الجامع  عرفتها التي اله كل  إعاد  مع وبالمواز 
 علوم معماري ، هندس  فلاح  ، علوم المات  ، الموارد الكهربات  ، الهندس  ص ا  : وهي جديد 

   .ا جل زي  لغ  وديمغراف ا، اجتماع  
مص             لح  -هذه المعلومات حص             لت عل ها من   اب  مديري  التنم   والاس             تش             رافملاحظة: )

 (الاحصات ات
  التكوين  ظام عرفه الذ  التحول ووثر ،2007-2006 الجامعي الموس        م بداي  ومع

  و الماد  علوم: وهي LMD  ظام الجديد النظام إعتماد تم إذ بالجزاتر، العالي التعل م بقطاع
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 وعلوم اقتص       ادي  علوم الرياض        ، وتقن ات علوم لي،آ واعلام رياض        ات وتكنولوج ا، علوم
 اجتماع   علوم فر س  ، لغ  التس  ر،

 د م ل  ظام تعم م الزام   تعم م إلى الس    اس     تطب   ومع الدراس   ي الموس   م من إبتداء
  الماستر مرحل  في مكمل  تخصصات فتح تم فقد

 رقم التنف ذ  المرس       وم بموج  جديد  ه كل  إعاد  الجامع  عرفت 2010 س       ن  وفي
 حس                 الكل ات تقس                م إعاد  في تمثلت والتي 2010-08-25: المؤرخ 198-10

 : التوالي على وهي ومعهدا سته الى ثلاث  من عددها بذلك ل رتفع التخصصات
 .كل   التكنولوج ا ❖
 .كل   العلوم ❖
   .التس  ر وعلوم والتجاري  الاقتصادي  العلوم كل   ❖
  .كل   العلوم الا سا    والاجتماع   ❖
 .دا  واللغاتكل   الآ ❖
  .كل   الخقوق والعلوم الس اس   ❖
   .والبد    الرياض   النشاطات تقن ات علوم مهد ❖

 المؤرخ 25 رقم الوزار   راالقر  بموج  الجامع   أفلو ملحق  فتح تم 2012 س     ن  وفي
  الا س      ا    العلوم حقوق : التال   التخص      ص      ات في التكوين لتض      من 2012-09-03 في

 .العربي د والأ اللغ  التس  ر، وعلوم والتجاري ، الاقتصادي  العلوم والاجتماع  ،
-14 في المؤرخ 13-101 التنف ذ  المرس      وم بموج  الط  كل   ا ش      اء تم 2013
 .العلمي والبحث العالي التعل م قطاع بذلك ل تعزز 03-2013

ارتقاء ملحق  افلو إلى مركز جامعي بموج  المرس         وم التنف ذ  رقم  2016وفي س         ن  
 ق،لتضمن التكوين في المعاهد الاربع  التال  : الحقو  2016-09-01المؤرخ في  230-16

د  والأاللغ   ،التس            ر العلوم الاقتص          ادي  والتجاري  وعلوم ،العلوم الا س          ا    والاجتماع  
 العربي.

 16-172، عرفت الجامع  إعاد  ه كل  جديد  بموج  المرس              وم التنف ذ  رقم 2016
، والتي تمثلت في إعاد  تقس       م الكل ات حس        التخص      ص      ات 2016-02-22المؤرخ في: 

 ل رتفع بذتك عددها من سبع  إلى تسع  كل ات ومعهدا وهي على التوالي:
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  ج اكل   التكنولو. 
    العلومكل. 
  والتجاري  وعلوم التس  ر كل   العلوم الاقتصادي.  
 كل   الادا  واللغات. 
   كل   الحقوق والعلوم الس اس. 
  كل   الهندس  المد    والهندس  المعماري. 
  كل   العلوم الا سا    والعلوم الاسلام   والحضار. 
   كل   العلوم لاجتماع. 
  والنشاطات الرياض   والبد   معهد علوم التقن ات. 

 .قسام الجذع المشتركأ ف ها قسم بما 34 إلى 25كذلك ارتفع عدد الاقسام من 
عرفت الجامع  توس   عا  2018-2017، ومع حلول الموس   م الجامعي 2017وفي س   ن  

لوج ا ب قس   امها: الجذع ، ل س   تقبل طلب  كل   التكنو 2جديدا من خلال فتح القط  الجامعي رقم
، قس   م الهندس     الم كا  ك   قس   م الالكتروتقني م الالكترو  ك،، قس   تقنيقس   م الالكترو  كالمش   تر 

مع التزايد  وقس        م هندس          الطرات  ل خف  بذلك جزء من العجز الذ  كا ت تعا ي منه الكل  
 .المستمر لعدد الطلب 

 قسام الجامعةأيمثل كليات و  (02رقم ) الجدول
 هيكلة الكليات

 الاقسام الاقسامعدد  الكليات

 07 كل   العلوم 01

 .شترك في العلوم الطب ع   والح ا قسم جذع م ✓
  .قسم جذع مشترك الرياض ات والاعلام الالي ✓
  .قسم الب ولوج ا ✓
  .قسم العلوم الزراع   ✓
 .قسم علوم الماد  ✓
 .قسم الاعلام الالي ✓
 .قسم الرياض ات ✓

 05 قسم التكنولوج ا 02

  .التقن اتالعلوم و قسم جذع مشترك في  ✓
 .قسم الإلتكرو  ك ✓
 .قسم الإلكتروتقني ✓
 .قسم هندس  الطرات  ✓
 .قسم الم كا  ك ✓
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03 
كل   الهندس  المد    

 الهندس  المعماري و 
02 

 .قسم الهندس  المعماري  ✓
 .الر  قسم الهندس  المد    و  ✓

 04 كل   العلوم الإجتماع   04

 .قسم جذع مشترك علوم إجتماع   ✓
 .الديموغراف  العلوم الإجتماع   و قسم  ✓
 .الأرطوفو  اقسم علم النفس وعلوم الترب   و  ✓
 .قسم الفلسف  ✓

العلوم كل   العلوم الإ سا    و  05
 الحضار الإسلام   و 

02 

 .قسك العلوم الإ سا    ✓
 .قسم التاريخ ✓
 .قسم علوم الإتصال ✓
 .قسم العلوم الإسلام   ✓

 04 اللغاتكل   الأدا  و  06

 .الأد  العربياللغ  و قسم  ✓
 .اللغ  الإ جل زي قسم الأد  و  ✓
 .اللغ  الفر س  قسم الأد  و  ✓
 .اللغ  الإسبا   قسم الأد  و  ✓

07 
العلوم كل   الحقوق و 
 الس اس  

02 
 .قسم الحقوق  ✓
 .قسم العلوم الس اس   ✓

08 
كل   العلوم الإقتصاد 
 05 والتجاري ، وعلوم التس ر

 .اقتصادي ، تجاري  وتس  رقسم جذع مشترك علوم  ✓
 .قسم علوم اقتصادي  ✓
 .قسم علوم تجاري  ✓
 .قسم علو التس  ر ✓
 .قسم علوم مال   ومحاسب  ✓

 .قسم الط  ✓ 01 كل   الط  09

10 
معهد علوم وتقن ات 

 النشاطات الرياض   والبد   
02 

 .قسم النشاطات الرياض   والترب   البد    ✓
 .قسم تس  ر رياضي ✓

وقس       م علوم الاتص       ال   يص       بح  : الر ، تاريخ وقس       مأقس       ام وهم 3بزياد  ملاحظ : 
 قسم. 37مجموع الأقسام 
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 هيئة التدريس بجامعة عمار ثليجي بالأغواط (:03رقم ) الجدول

العش   ر  س   اتذ  تض   اع  بش   كل كب ر في الس   نوات علاه أن عدد الأأ يتض   ح من الجدول 
 ح ث: ، تزامنا من زياد  المراف  الب داغوج  ، والعدد الهاتل للطلب خ ر الأ

 ( أستاذ341) بلغ عدد الاساتذ  (2006/2007)في الموسم 
 ( أستاذ413) بلغ عدد الاساتذ ( 2007/2008)في الموسم 
 أستاذ (487) بلغ عدد الاساتذ ( 2008/2009)في الموسم

 أستاذ (520)بلغ عدد الاساتذ  (2009/2010)في الموسم 
 أستاذ (617) بلغ عدد الاساتذ ( 2010/2011)في الموسم 
 أستاذ (698) بلغ عدد الاساتذ ( 2011/2012)في الموسم 
 أستاذ (737) بلغ عدد الاساتذ  (2012/2013)في الموسم 
 أستاذ (806) بلغ عدد الاساتذ ( 2013/2014)في الموسم
 أستاذ (854) بلغ عدد الاساتذ ( 2014/2015)في الموسم
 أستاذ (894) بلغ عدد الاساتذ ( 2015/2016)في الموسم

 أستاذ (972)بلغ عدد الاساتذ ( 2016/2017)في الموسم 
 أستاذ (913)بلغ عدد الاساتذ  (2017/2018)في الموسم 
 أستاذ (963) بلغ عدد الاساتذ  (2018/2019)في الموسم 

2006 

/2007 

2007 

/2008 

2008 

/2009 

2009 

/2010 

2010/ 

2011 

2011 

/2012 

2012 

/2013 

2013 

/2014 

2014 

/2015 

2015 

/2016 

2016 

/2017 

2017 

/2018 

2018/ 

2019 
 

10 12 14 17 15 20 26 31 31 56 69 84 103 professeur 

28 32 38 42 50 57 63 68 82 99 135 156 179 M conf A 

  21 34 38 37 47 42 67 102 114 169 163 M conf B 

131 186 171 199 266 311 392 399 427 474 523 398 377 M Assit A 

        6 12 11 11 24 
M Assit A 

Hospit uni 

169 180 240 225 246 271 207 266 240 150 120 94 116 M Assit B 

3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 Assist 

341 413 487 520 617 698 737 806 854 894 972 913 963 
Enseignat 

perm 
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 : يمثل التربصات والبعثات العلمية للأساتذة(04رقم ) الجدول

 برامج
تدريب تحسين 

 المستوى 

المشاركة في 
التظاهرات 

 العلمية والدولية

إقامة علمية 
 ذات مستوى عال

تكوين إقامي في 
إطار التعاون 

PNE 
PROFAS B+ 

2018/2019 440 387 
2017/2018 212 15 164 15 1 
2016/2017 221 15 108 19 5 
2015/2016 205 08 51 1 1 
2014/2015 / / / / / 
2013/2014 / 16 263 4 / 

ولا تعكس  لى المس             توى المطلو إن التربص             ات لم ترقى أالجدول  ل لاحظ من خلا
 ح ث: في السنوات الماض   ستاذطموحات الأ

 %35.11 سب  يعادل ما وهو 806من ب ن أستاذ  283استفاد  2013/2014في الموسم الدراسي
 %0ل  سب  وهو ما يعاد 854لم يستفد ولا أستاذ من ب ن  2014/2015في الموسم الدراسي
 %29.75وهو ما يعادل  سب  894أستاذ من ب ن  266استفاد  2015/2016في الموسم الدراسي

 %37.86وهو ما يعادل  سب  972أستاذ من ب ن 368استفاد  2016/2017الموسم الدراسي في
 %44.57وهو ما يعادل  سب  913أستاذ من ب ن  407استفاد  2017/2018في الموسم الدراسي

من  %85فإ ه كان مم ز ب س         تفاد  حوالي  2018/2019موس          م الدراس         ي ماعد ال 
 .الأساتذ  بتربصات
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 ثانيا: عضو هيئة التدريس
 تمهيد

 الذين هم لأ هم الجامع  في الأكاديمي العمل عماد هم التدريس ه    أعض            اءإن 
  الدراس    ات أو الجامع   الدراس      مس    توى  على س    واء الجامع  في التدريس مس     ول   يتحملون 

  الدراس  ات طلا  على والإش  راف الجامع ، في الأكاديمي الإرش  اد عن المس   ولون  وهم العل ا،
  الدراس      المناهج يض   عون  الذين وهم الجامع ، في البحثي النش   اط مس    ول   يتحملون  العل ا،

  أعض     اء تقويم فإن ولذلك. المجتمع خدم  يمكن خلالهم ومن الدراس       ، المقررات ويحددون 
  تحق   أن من ا طلاقا الأهم  ، غاي  في عمل التدريس        ي الجا   وخاص          التدريس ه   

  التدريس ه    أعض        اء وفاعل   كفاء  مدى على الأولى المرتب  في يعتمد الجامع  أهداف
 .ف ها العامل ن
 : عضو هيئة التدريسمفهوم  -1
 بالجامع     التعل م      العمل      عل    ه تق   وم الذ  الرت س العماد التدريس ه    عضويعنبر  

 الجامع     أه  داف تحق      ف   ي التعل م     العمل       ج   ا  و ش  اطه وجه ده تكوين ه عل ى ويتوق  
 ويق      وم طلاب      ه إل      ى المعرف        يوص      ل ال         ذ  فه         و الك       ء، الق         ادر الش         با  فك      ر وتك         وين
  .العلم  ي بن  اتهم ف  ي وتس  اعد تناس  بهم الت  ي المن  اهج بتص  م م
خلف   تربوي  تنظ م   تتص             بالمرو   والقابل   الجامع  تحتاج في أداء وظ فتها إلى ف

الاجتماع   ت للتجديد لمواكب  التطورات الحاص         ل . مع مراعا  الجا   الإ س         ا ي في العلاقا
وتجس             دها  لأكثر أهم   في بناء هذه الخلف  هذا وتعتبر ه    التدريس دون ش            ك الجا   ا

 لتص ر واقعا.
بل لابد أن تجمع  ،لا تص    نع الخبر  بواس    ط  اله اكل الإداري  والتش    ريعات فحس      هيف

والمدرس الحق قي كما يرى"جون ديو "  ،في مخابرها ومدرجاته أعدادا من المدرس   ن والباحث ن
 وهو الذ  يش      ترك مع طلابه في تحق   ،لعمل  يدر  طلابه على اس      تخدام الآل  ا "هو الذ 

                                             (137ص  ،2000، محمد مصطفى)                       .ماق الشخص   مو ذاتي يصل إلى أع
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  لبحثيوا ر  لفكوا لعلميا ءاطلعا م ابعو ي ورلمحا لقيم ا سيدرلتا هيت  ءعضاأ ديعو
 هم أ كما ق،لاطلإا على ل اجح ا تلجامعاا لوصأ مهوأ ضل ابا  لقلا مفه ت،بالجامعا

   تكأدر دقو ،و  برلتوا لبحثيوا لعلميا زلتميا و ح لأساسيا كهارمحو لجامع ا عقل ون يشكل
  خاص و هاأدوار بجميع لجامع ا مقيا فعالي  في سيدرلتا هيت  ءعضاأ قيم و همي أ تلجامعاا

 م زللاا ساتلولوا تلباطلمتا رفيوت على تعمل عليهو ،لعلميا ثلبحوا و  برلتا لمجالا في
 معاتهدابإ ت اميو لبحثي وا ي وبرلتا خاص و متهز جاإ زدادلت متشجيعهو متهدارق ءلب ا
                                                 .   متهربتكاوا

  (15م، ص  2011،اللهداعبو وري،منهد) 
وهو الذ  يقتر   ،س                اس                 جامعته وربطها بالمجتمعلنفذ المكما يج  أن يكون هو 

وهو الش      خص الذ  يربي ب ن البرامج والأهداف  ،البرامج وينفذها ويقوّمها ويص      حح مس      ارها
في المس  توى  وعل ه فلابد للأس  تاذ أن يكون  ،ويعمل على تجس   د الأهداف والمهارات الس  لوك  

 المطلو  الذ   تقوم عل ه العمل   التعل م   في المؤسس  الجامع  .
من محاور الارتكاز في العمل الجماعي فهو ص        مام الأمان في  هو محور أس        اس        يو 

 . منظوم  الجامع ، وعل ه يتوق  مدى كفاي  التعل م الجامعي وجودته
  (76، ص2007)أشرف السعيد احمد محمد،  

  والتربوي  التعل م   العمل   عص    هو التدريس ه    عض  وومما س  ب  يمكن القول ب ن 
  مهما تربو   أو تعل مي  ظام أ  في عنه الاس     تغناء يمكن لا الذ  الأس     اس     ي المحرك وهو

 .للمتعلم ن يقدمها التي الخبرات عن كامل  مسؤول   تظل ح ث المعرف  مصادر تعددت
 ادوار عضو هيئة التدريس: -2

  : التالي في الجامعي التدريس ه    عضو أدوارتتلخص 
  عل      ى والإش      راف والتوج       ه والإرش      اد والتق      ويم الت      دريس وتش      مل :طلابه تجاه أدواره ❑

  وت س    ر  ، التال المراح   ل أو الأول    ى الجامع       المرحل     ف    ي س   واء ودراس تهم الطلب   بح وث
 . الدراس   والأدل  التعل م   الم    واد واع    داد ال   تعلم، عمل       وتس    ه ل
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  مش  ارك  ف ه  ا بم  ا الإداري    العمل   ات وتش  تمل :بهــا يعمــل التــي المؤسســة تجــاه أدواره ❑
  الاجتماع  ات ف  ي والمش  ارك  والخط  ي الب  رامج وتخط   ي الس اس  ات ورس  م الق  رارات اتخ  اذ ف  ي

 الرسم   المحافل في كل اتها أو الجامع  وتمث ل الجامع ، ف  ي المتخصص    واله    ات واللج  ان
   .الشعب  أو

ـاه أدواره ❑ ـ ــع تجـ ــيط المجتمـ ــه المحـ   ف   ي العلاق     ذات المؤسس   ات خدم     وتش   مل :بـ
  الت      ي والأبح      اث الدراس      ات واج      راء الاستش      ارات وتق      ديم الثقاف       ، و ش         ر المحل         ي المجتم         ع

ـدعيم المجتم      ع، منه      ا يع      ا ي الت      ي المش      كلات تع      الج ـ ـة وت ـ ـة علاق ـ ـات الجامع   بمؤسسـ

 .الجامع  طلا  خدم    ف  ي والأهل     الحكوم     المؤسس  ات دور وتفع  ل المحل  ى، المجتمــع
  مهن    ا ذات   ه وتط   وير ت ه ل   ه، مس   توى  رف   ع  ح   و س   ع ه وتش   مل :نفســـه تجـــاه أدواره ❑

 حلقات وحضور الزيارات وتنظ م المؤتمرات في والمشارك  والبحث الاط            لاع خ            لال م            ن
 .الأخرى  الجامعات في الزملاء مع الزي ارات وتب ادل التدريب    والدورات النقاش

 (10ص ،2011،، عبد الواحد الكبيسي)  
خلال مش    اركته في اللجان المختلف  في الجامع  وتقديم كما أ ه يمارس أدوارا  اداري  من 

ورفاقه أن عض   و ه    التدريس لا بد وأن  المش   ور  لمؤس   س   ات الدول  والطلا ، ويرى ماكنز  
تتوافر ف ه كفاءات التدريس الجامعي، ومواص               ل  البحث العلمي والاهتمام بالأمور الاداري  

والمس       تش       ار لطلبته وتقديم  وقدرته على الق ام بدور الموجه اختص       اص       هوالت ل   في مجال 
 (78 ص،1987 ، موفق، اوي حي)                       .  الاستشارات للمؤسسات الحكوم  

 : وظائف الأستاذ الجامعي -3
كون التطور يحدث في مخرجات أفكاره  هو الإ سان محور الاهتمام في أ ِّّ مؤسس  إن

مم  ا جع  ل أعض                اء ه      الت  دريس ب  الج  امع    من أهم م  دخلات التعل م  ،وجهوده ووب  داع  ات  ه
وذلك من خلال الق ام  ،باعتبار أن  وع   أس            اتذته أهم عناص            ر الكفاء  والجود ، الجامعي

 بمهام ووظات  لأجل تحق   الأهداف المرجو  والمطلوب  من الجامع .
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لأن  ،التي يقوم بهايم   الأكاد  ب ن الوظات الجامعي ما ذلذا تتعدد وظات  الأس               تا 
 ومن ب ن أهم الوظات  ما يلي: ،تضاف إل ه أثناء ح اته الوظ ف   هناك مسؤول ات

 : التدريسيةالوظيفة  3-1
  ملتقو  ف لالمخت الحواس كتحري اهمن الغرض   ،لتفاع ح وي    لعم الجامعي التدريس

  الا تقاء وممارس        وموض      وع  ، بدق  بالطال  يح ي ما ورص      د الواقع ملاحظ  في اهبدور 
  اهصاحب نم  لتتط معقد  ن هم يهف ،محدد  معاي ر ضوء في الإبداع   والإضاف        م والتقوي

  التدريسف واحد ، وت ر  ىلع يس   ر لا نوأ محاض  ر ، لك وفي لب ،ميو  لك هوبلأس   في التجديد
  تدريس       لخبرات التخط ي ىلع قادرا ن يكو  جامعي أس    تاذ يد  ىلع إلا  يتحق لا الجامعي

   ن.يفكرو   ك  مواليتع نلأ ب لالط تدفع  م  لتع  ومواق
وذاك حتى في الجامعات التي تُع ر ، لذا يعتبر التدريس العمل الرت س للأستاذ الجامعي

 (  42ص  ،م1995)ضياء الدين زاهر:                      البحث العملي جا با كب را من اهتمامها

 أ ها تتضمن مجموع  من النقاط  وجزها ف ما يلي:كما 
   س               واء في مرحل    الت  درج أو م ا بع  د الت  درج من  االتخط ي لإع داد ال دروس وولق  اته

 :ح ث
  تحديد الأهداف إجرات ا. 
  ( حقات ، مفاه متحديد مضمون الدروس ،)...معلومات. 
  (  ما يقوم به الأستاذ ،وساتله ،طرق التدريستحديد الأ شط )...وما يقوم  ،أسال به

 .به الطال 
  (   التقويم )مدى تحق  الأهدافتحديد أسال. 
  ذت ل   الكت  في التخصص الذ  يدرِّسه الأستا. 
  ذتطوير مناهج التدريس في التخصص الذ  يدرِّسه الأستا. 
    العمل ضمن اللجان الب داغوج. 
  (6ص ،2001)بشير معمرية ،                             .التي يدرس بها  إتقان اللغ 
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  البحث العلمي: وظيفة 3-2
الذ   ق امها بالبحث العلميب ها من المؤسسات التعل م   الأخرى الجامع  عن غ ر  م زتن

الس   ب ل الوح د للنمو والتطور على مختل  الأص   عد  التربوي  والاقتص   ادي  والاجتماع    يعتبر
مش        كلات التنم   وخدم   حلمن أجل علم   ز على الأبحاث ال رك، لذا يج  التوالس         اس          

 : ليوعموما فإن وظ ف  البحث العلمي التي يقوم بها الأستاذ الجامعي تتضمن ما ي ،المجتمع
  ه الدكتورا داد درجتي الماجست ر وويتحق  أثناء إع ،البحث العلمي وأسال به التدري  على. 
  الت ل   في مناهج البحث وتقن اته. 
  الاستمرار في ممارس  البحث العملي والنشر العملي في م دان تخصصه. 
   حض             ور حلقات البحث التي تنظم لص             الح الباحث ن المبتدت ن والمش             ارك  في

 .تنش طها ومناقشتها
   على درجتي الماجست ر والدكتوراه ممارس  الإشراف العلمي. 
  ووعطاتهم توج هات وورشادات في البحث  قراء  موضوعات البحث العلمي للطلب. 
   حض               ور الملتق ات العلم   والمؤتمرات والندوات الوطن   والدول   التي تنظم في

 (5ص ،المرجع نفسه، )بشير معمرية                       .م دان تخصصه والمشارك  ف ها
التي ق    ب  البح  ث العلمي مرهون بمجموع    من الإمك  ا    ات وال  دوافع تحق   ه  ذه المه  ام المتعل إن

عوات  تعترض الأس      تاذ الجامعي في الق ام  فإذا ما كا ت هناك .الس       ر الس      ل م للبحث العلمي نتض      م
 :ومنها ،سلبا على الإ تاج والبحث العلمي فإ ها ستؤثر –وهو ما  راه ال وم في واقعنا  –بوظ فته البحث   

   لا توجد  ص      وص واض      ح  في لواتح الجامعات ومعاهد التعل م العالي تنص على
 .ي ضمن واجبات أعضاء ه    التدريستخص ص وقت للبحث العلم

  مما يؤثر س     لبا  ،ق ام أعض     اء ه    التدريس ب عمال إض     اف   في المجال الجامعي
 .على الوقت والجهد الذ  يمكن أن يخصص للبحث العلمي

  فبعض الجامعات الجزاتري  لا تتوفر على مكات   ض     سل  تس     ه لات البحث العلمي
 .للأساتذ  للبقاء بها واستقبال الطلب  والق ام بمهامهم



  

 

 

83 

   ات البحث عدم وجود الحوافز المادي  والمعنوي  التي تس              اعد على الق ام بمجهود
 هلذا يحاول كث ر من الأس          اتذ  الارتباط ب عمال إض          اف   خارج   تحول ب ن، العلمي وو جازه

 (59، ص1999، كمال بوناح)         .                                  البحث   هوب ن رسالت
إن الخدم  العام  للمجتمع أص            بحت وظ ف  أس            اس               وظيفة خدمة المجتمع :  - 3-3

ح ث أن كل ات وأقس     ام الجامع  المختلف   ، للأس     تاذ لا يقل ش       ها عن وظ فتيو التدريس والبحث العلمي
والاجتماع   والأدب  ... من أفض              ل الأماكن التي يؤد   نها والتجاري  والص              ناع   والطب  الزراع   م

خاص         منها في  ،الأس       تاذ الجامعي دوره في تقديم العلم وتطب قه في س       اتر م ادين التنم   الاجتماع  
وقطاع الخدمات الذ  يقوم بوظات  ساتر الخدمات المال   والإداري  والصح    ،مجال الزراع  والصناع 

وكل ما يدخل في الخدم   ،وحتى خدمات التعل م  فس             ه، كهرباء والمواص             لاتوالإس             كان والم اه وال
 :وتنم ته تتم في جا ب نوعموما فإن وظ ف  الأستاذ في خدم  المجتمع  ،الخاص  والعام 

: وتتض        من المش        ارك  في النش        اطات غ ر الدراس           التي يقوم بها داخل الجامع   *
  في والمش      ارك، م   في تخص      ص      ه العلميكإلقاء المحاض      رات في موض      وعات عل ،الطلب 

 .الندوات الطلاب   والثقاف  
 :: وتتضمن ما يليخارج الجامع   *
  الق ام بالبحوث التي تعالج مشكلات المجتمع وتساهم في حلها. 
  تقديم الخبر  والمشور  إلى المؤسسات التي تطلبها. 
   المش             ارك  في الندوات العلم   التي تنظم في قطاعات غ ر جامع   بتقديم أعمال

 .علم   ف ها
  الإسهام في الدورات التدريب   لتكوين الإطارات العلم   المس ر  للمؤسسات. 
   موجه  للمثق  بصف  عام ل   الكت  في م دان تخصصه وتكون ت. 
  لغات الأجنب   إلى اللغ  العرب  صه من الالترجم  و قل المعارف في م دان تخص. 
    التي يستط ع أن يف د بها مجتمعه إتقان اللغ  العرب. 

                                             (6ص، ابقس رجعمبشير معمرية ،  )                      
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تواجده في  ءالجامعي أثناتض      اف مس      ؤول ات إلى الأس      تاذ  الوظيفة الإدارية : -3-4
 فهو يعتلي مناص         إداري  منها رت س الجامع  –فض       لا عن الوظات  الس       ابق   -الجامع  

إلى جا   الأعمال الإداري   ، ات  رت س قسم، رت س قسم ،عم د الكل   ، ات  رت س الجامع 
من اش    تراك في الأ ش    ط  والخدمات الطلاب    ،ه    التدريس بالجامع  والتي يكل  بها عض    
تختل  اختص          اص          ات ومس          ؤول ات أس          اتذ  و  ،وأعمال الامتحا ات ،واللجان الفن   النوع  

 ،ذ اتالإداري  التي التح  بها هؤلاء الأس  الجامع  في المجال الإدار  تبعا لاختلاف المناص
اس       والامتحا ات وما إلى الطلا  والدر  ن ف ما يخص تص     ريف الش     ؤون المال   ومجال ش     ؤو 

ولكن رغم أهم   هذا الدور لدى الأستاذ الجامعي  ،ذلك من الشؤون العلم   والإداري  المختلف 
يختل  من  روهذا الت ث  ،إلا أن ذلك يؤثر س    لبا على عدد الس    اعات التدريس       التي يقوم بها

وهو ما  ،م   للأس      تاذح ث تقل كلما ارتفعت الدرج  العل ،أس      تاذ لآخر حس        درجته العلم  
 لاعتم  ادهم على ،يؤد  إلى التقل   ل من الكف  اء  العلم     لعض               و ه      الت  دريس ب  الج  امع  ات

متواض             ع لعدم  ى مما ينتج عنها خريج ن ذو  مس             تو  ،خبرات أقل في العمل   التدريس               
  الاستفاد  من خبرات الأساتذ  في تدريس الطلا .

                                                  (123ص ،مرجع سابق ،)فاروق عبده قلية
فعدد البحوث يزيد كلما قلت الدرج  العلم   ، التدريس يقال عن البحوث وما يقال عن

م عض       و ه    التدريس بعدد الذ  ينصّ على أن يتقد ،الترق اتوذلك راجع لنظام  ،للأس       اتذ 
وبعد الترق   تص    بح مهم  الأبحاث  ،الأبحاث والدراس    ات للترق   لدرج  علم   أعلى مع ن من

وكذلك عندما يعتلي الأس    تاذ منص    با إداريا فإ ه  ،والدراس    ات لها دور في ح ا  أغل  الأس    اتذ 
ولو أن بعض الدوريات العرب   تقوم بنش  ر  ،ث العلمييش  غله عن وظ فته الأس  اس     وهي البح

 أبحاث غ ر مكتمل  لمن احتل مركزا إداريا من با  المجامل . 
    (50، ص 1999)لافي ماجد العربي،  
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وعض و في ، يعتبر الأس تاذ الجامعي فرد من المجتمع: خصائص الأستاذ الجامعي -4
ه    التدريس التي تش               كل مجموع  متجا س                 من المثقف ن الذين تربطهم علاق  الزمال  

ف  إ   ه يج    أن تتوفر ف   ه خص                اتص مع ن    تمكن  ه من الق   ام  ،الأك  اديم     ووح  د  الأه  داف
 (59ص ، 1984 ،بحسن البشير الطي)                       .      بوظاتفه على أكمل وجه 

 :وتتمثل الخصاتص في
 : الخصائص الشخصية - 5-1

وهذا  ،فالأس        تاذ يقض        ي مع طلابه س        اعات طويل  يوم ا المظهر العام المناســـــب:  ▪  
 وعل ه أن يكون  ،فهو قدو  لطلابه ،يقتض  ي منه الحرص والالتزام في مظهره العام والش  خص  ي

 مبح ث لا يكون مجال ا تقاد طلابه ولا ملفتا للاهتما ، مقبولا في لباس              ه وراتحته دون مغالا
 .في غ ر موضوع التعل م

ح ث يقوم بالبحث عن الحقات  والوص               ول إلى القوا  ن والنظريات  الأمانة الفكرية:  ▪
          (267-269ص ص ،2003، ) السيد سلامة الخميسي                         .دون تعص  فكر  

تش    ر دراس   ات عديد  إلى أن خص   اتص ش   خص      المعلم تؤثر  :والدفء والمودة نالاتزا▪
 ) "(Ryansفقد أش        ارت دراس          "ريا ز وغ ر التحص         لي ،في س        لوك الطلا  التحص         لي

أقوى من ارتب   اط   اهم  ، فع   ال     إلى ارتب   اط فع   ال      التعل م بخص                 اتص المعلم الإ (م1960)
يمتازون بالتس  امح تجاه س  لوك  ،المعلم ن الأكثر فعال  ح ث تب ن أن ، بخص  اتص  هم المعرف  

طلبتهم ودوافعهم ويعبرون عن مش       اعر ودي  ح الهم كما ينص       تون لطلابهم ويتقبلون أفكارهم 
  .ويشجعو هم على المساهم  في النشاطات المختلف 

ومس    توى  ذب نت بعض الدراس    ات وجود ارتباط ايجابي ب ن حماس الأس    تا :الحماس  ▪ 
ذ  المتحمس ن و حو تتحص ل طلابه كما ب نت الدراسات أن الطلا  أكثر استجاب   حو الأسا

   .المواد التي تقدم ب سلو  حماسي
 .(239-237 ص ص، 1998،)عبد المجيد نشواتي
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بح ث يس      تط ع الاس      تمرار في التعل م ويكس         أن يكون على درجة كبيرة من المرونة:  ▪
التي يحتاجها في ممارس               ته لعمل   التدريس وأن يتوافر لديه  ،المختلف  هاراتالمعارف والم

       .استقرار لتجري  كل فكر جديد  مع طلابه

 (12ص ، 1995، )أحمد حسن اللقاني         
على الأس    تاذ أن يكون عادلا في معاملته ب ن الطلب  س    واء في علاقاته معهم : العدل  ▪

 .ختبارهم وتقويمهمأو أثناء ا

 .طي لطلابه  موذجا ح ا لهذه الدق وبذلك يع :الدقة في المواعيد  ▪
: فلأس  تاذ يج  أن يكون واثقا من  فس  ه جدير بالثق  ذو ض  م ر حي لذا الثقة بالنفس▪

 ف حاديثه تتسم بالصدق وهو داتم الحرص على الوفاء بالعهد والوعد.
 (56ص  ،1996)علي راشد، 

م وجود ارتباط 1993" ح ث أكدت دراس                 "يوس                 معاش :اقتراحات الطلبةتقبل ي  ▪
 .الطلب  و تاتجهم الدراس   تتقبل الأستاذ لاقتراحا نايجابي ب 

 (13ص ، 1993،)يوسف معاش
إن تعرض الأستاذ لمستويات عقل   ومستويات أخلاق   واجتماع   متنوع   الصبر:▪

ول الطلب  يستدعي منه أن يتحلى بالصبر والتسامح وطزملاء و من الإداري ن والأساتذ  وال
 (5ص  ،2005، )صالح المهدي الحويج              ومهامه. البال حتى يتحمل الق ام بدوره

 يمكن أن  جملها في التالي: الخصائص المهنية: - 5-2
يساعد فالذكاء المناس  ، فالعمل التعل مي يتطل  ذكاء مناسبا، الذكاء المناس   ▪

الأستاذ على اتخاذ الإجراءات الملاتم  لمعالج  المشاكل التي تعترضه وتوج ه الطلب   حو 
 (266، ص ،م س)السيد سلامة الخميس                                           .الأفضل
فبتع  اون الأس               ت  اذ مع زملات  ه في المهن     ،ح    التع  اون مع الزملاء وودراك أهم ت  ه ▪

 ،من خبرات ومعرف  بعض  هم البعض  ح ث يس  تف د الأس  اتذ، تحص  ل ب نهم علاق  ت ث ر وت ثر
 .من أستاذ لآخر  كون مصادر المعرف  تختل
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ولكنه  ا علاق  ات  ،متنم     علاقت  ه بطلاب  ه بح   ث يجعله  ا تتم ز ب  الود والأبو  والاحترا  ▪
 .في الحدود المهن   للأستاذ

يسهم في تقدم قسمه وكل ته وجامعته بالعمل الفعال وبتقديم المقترحات لحل المشكلات ▪
 .التي تواجه العمل الجامعي

لأك اديمي والفني والمهني ب البح  ث يعم  ل داتم  ا على  موه ال ذاتي وتطوير مس               تواه ا  ▪
 .والابتكار والإبداع عوالإطلا
ووظ ف  التدريس في  ،أن يكون قادرا على الجمع ب ن وظ ف  البحث العلمي والت ل    ▪

 ( 30ص  ، 1989، )رابح تركي                                                .وقت واحد
يشعر طلابه داتما في هذا المجال و  عالتمكن من مجال تخصصه فهو واسع الإطلا  ▪

 .بعلمه الغزير
التخط ي العالي لمحاض           راته: وهو تخط ي مرن قابل للتغ  ر وف  ظروف المواق    ▪
 .المختلف 
العلم ب   الأه   داف التعل م      والتربوي    : فهو على علم به   ذه الأه   داف ويس               عى إلى   ▪
ويستخدم خبرات طلابه  ،وهو بذلك متك   مع حاجات طلابه واهتماماتهم وكفاءاتهم، تحق قها

 .لإثراء محاضراته
يمتلك مهارات الاس     تحواذ على ا تباه طلابه خلال محاض     رته وذلك بتنويع المث رات   ▪
 .تخدمهاالتي يس

فهو ينوع  ،مراعا  الفروق الفردي  ب ن طلابه بش       كل يجعلهم أثناء العمل   التدريس           ▪
ويض      ر  الأمثال المختلف  ويس      تخدم وس      اتل تعل م   مناس      ب  حتى يحق   ،أس      ال   الفرص

 (35-38ص ص  ،م 2007 ،)علي راشد        .            أهداف محاضرته مع جم ع الطلب 
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 : الخصائص الاجتماعية والثقافية - 5-3
لعاطفي رتباط اهتمام )الإالإ ،وهي ذات عناصر ثلاث شعوره بالمسؤول   الاجتماع    *

فهم المغزى الاجتماعي  ،فهم تاريخه العربي والإس              لاميالفهم ) ،(بالمجتمع الذ  ينتمي إل ه
     .إ جاز الأعمال(اشتراك الأستاذ مع أفراد المجتمع في المشارك  )، لأفعاله(

 (73ص ، 2000 ،)علي أحمد مذكور
  .لأن الأستاذ هو قدو  الطال  ،أن يكون ملتزما يق م وعادات وتقال د المجتمع *

 (65ص  ،2004، )تيسير مفلح كوالحة
ك على المس    توى يكون على علم بما يدور حوله من أمور ومش    كلات س    واء كان ذل  *

 .المحلي أو العالمي
اول أن وهو بذلك يح ،يش      ترك مع طلابه في بعض الأ ش      ط  الاجتماع   المناس      ب   *

 .الصح ح وك ف   التك   مع الجماع  موذج ا للسلوك الاجتماعي يعطي للطلا  قولا وعملا 
ص      الخا تفي المناس     با  ش     ط  الاجتماع   بالمجتمع المحلييس     اهم بفعال   في الأ  *

وتوع    ،أو البحوث وبالمقالات ،بالحض         ور في الاجتماعات وتكون هذه المس         اهم  منه إما
 (39ص  ،المرجع السابق السيد سلامة الخميس،) .الطلا  ب هداف مثل هذه المناسبات
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 المهني لعضو هيئة التدريسثالثا: النمو 

 تمهيد:
 مهارات اكتس       ا  على مس       اعدته خلال من عض       و ه    التدريس أداء تحس        نينم 
  تقن ات وتوظ   واس  تخدامها، المناس  ب  التدريس طرات  واخت                  ار للدروس، الس  ل م التخط ي

 ب داء يقوم كي وذلك ، طلا ال لتقويم المناس ب  والأس ال   التعل م                 ، العمل                   في التعل م
 .عال   وكفاء  بفعال   المهن   واجب ات
 :النمو المهني تعريف -1

ك  ل خب  رات التعل   م الت  ي ي  زود به  ا المعلم  ون م  ن أج   ل "يع  رف النم  و المهن  ي ب    ه 
عمل      منظم       إح   داث تغ    ر ف   ي الس   لوك ي   ؤد  إل   ى تحق      أه   داف المؤسس     وه   و 

هادف                 وفرص  ذهب   تتا  للأفراد للا تقال بهم من مس     تواهم الح     الي إل     ى مس     توى أفض     ل 
 "بش رط أن يت وافر لدى المعلم عنصرا القدر  والرغب 

 )123، ص2002، ، عبد الرحمان  توفيق)      
وس  اتل وأ ش  ط  والت  ي تتخذها المؤسس  مجموع    م  ن الأه  داف الت  ي تت  رجم ف  ي أو هو 

لتخط ي وتطوير مستقبل الوظات  لديها من خلال رفع الكفاء  والكفاي  المستمر  للع                    امل ن 
به  ا لتلب     الاحت اج  ات الحال     والمس  تقبل   للتط  ور الكم  ي والن  وعي والتقن  ي المس  تمر ف  ي 

                                                                     (14ص ،2007، ، ابراهيم الديب)              .ات الجود  العالم  الوظات  وفقا  لمعاي ر ومتطلب

  ووعدادهم التدريس ه    أعضاء لتدري  منظم                مؤس              س   عمل اتويمكن القول أ ه 
  وخدم  العلمي والبحث التدريس مجالات في مجودت         ه ورف         ع المهني أداتهم تجديد وتستهدف
  باستخدام الذات   ومهاراتهم بقدراتهم والارتق                اء النم                و في مساعدتهم إلى إضاف  المجتمع،
  متغ رات مع والتك   والاس       تمراري  والمرو   والتكامل الش       مول ص       ف  لها متنوع  أس       ال  
 (315ص ،م2006 ،، حياة الحربي)                                          وتحدياته العصر
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ه أو يشارك ف ه بح ث يؤد  اكتسا  ان يكون كل  شاط يقوم به الفرد أو يتلقأويمكن   
شمل وتحديث خبر  سابق  لدى الفرد وت و تطويرأ  جديد  أو تعديل سلوك في الممارسات ر خب

  (56، ص 2006 ،الخوالدة، محمد، وآخرون )                         .ات والمهارات والقدراتر الخب
لى تغ  ر مهارات إن النمو المهني هو عمل ات تهدف أومما س               ب   س               تط ع القول 

عض          اء ه    التدريس لتكون أكثر كفاء  وفعال   لمقابل  حاجاته وحاجات وس          لوك أ ومواق  
 الجامع  والمجتمع. 

 :المهني النمو أهمية -2

  التعل م   العمل         ويرتط       و تحس       ن حول التدريس ه  ات أعضاء تنم   حرك  تركزت
 ومهم ا كب را دورا تلع  المهن   التنم   برامجف، التدريس ه    عضو بتنم   الاهتمام تزايد وقد
 ب ن ذلك مبرر  والفعال  ، الجود  من راق مستوى  إلى التدريس ه    عضو بمستوى  الرقي في

  والمجتمعي الفني والدعم الموارد: مثل النجا  عوامل لها توافرت إذا الفعال  المهن   التنم  
  التدريس ه    عض     و بلوغ في إس     هاما العوامل أكثر س     تكون  تمويلها، في المجتمع وش     ارك
  تحق       على تع نه التي المهارات امتلاك على يساعده مما والجود ، الفعال   من عال مستوى 

 .الأه داف
 للتدري  ب رامج مجرد ل ست التدريس ه    لعضو المهن   التنم   أن (يوس ) ويوضح

 إعداده على العضو تساعد ومؤسس   فردي  لبرامج ذلك تتعدى ولكنها الجامع ، تفرضها فقي
 والعمل الواحد الفري  رو  ف ه وتنمي الجديد ، والرؤى  الأفكار على والا فتا  مستمر، لتعل م

 (93، ص2005، يوسف، ماهر اسماعيل صبري )                                        .الجماعي
 :منها المهني، النمو أهم   عن النقاط من العديد (الدسوقي)  وأورد
  يطور مما بالعمل مباشر  علاق  ذات واتجاهات ومهارات معارف المتدرب ن يكس   •
 .أدوارهم
 .العمل   ح اته في التك   على والقدر  المرو   الفرد لدى ينمي  •
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 س    واء حد على والجماعات للأفراد والمس    تقبلي الحالي الأداء تحس     ن على يرتكز  •
 .الح ا  مدى التعلم مبدأ على ويقوم

   س           ب  تقل ل إلى تؤد  والكفاءات المهارات فزياد  النفقات تخف   في يس           هم  •
 .بالعمل الأخطاء
   هات ا إعدادا   ول س  ت المهن ، لممارس    مدخلا   تتعدى لا الخدم  قبل الإعداد برامج  •

 .لها
 س  رع  ازدياد مثل  فس  ه، التربو   الحقل يش  هدها التي والتطورات التغ  رات مواكب   •
  الأمر هذا التقويم، أس  ال   مجال في والتطور التكنولوجي، والتقدم واتس  اعها، المعرف  تطوير

 .الحديث  التطورات بمتابع  ساتذ الأ يلزم
   قل على قاص       را   يعد لم دوره إن ح ث التعل م  ، العمل   في المعلم أدوار تعدد  •
  أكثر وتربو   أكاديمي ومشرف ومناقش موجه أ ه على إل ه ينظر وصار طلابه، إلى المعرف 

 .للمعرفة ناقلاا  كونه من أكثر من
سفة تكوين  •   لطبيعة وفهمه التلميذ، حاجات لطبيعة المعلم فهم من تنبع عصرية، فل

 (67ص م،2011 ، ، فايزة احمدالدسوقي)  .                    المحلية والبيئة المجتمع، وحاجات
ه    التدريس لا يعتمد على تحس       ن  لأعض      اء النمو المهني أن س      ب  مما ويتض      ح

  على تركز ح ث كبر من ذالكأأو تنم   مجال البحث العلمي وو ما هي  التدريس                لالفاع
  به يساهم ما خلال من المجتمع وازدهار وتق   دم تط   ور مجال في رت سي كفاعل الأستاذ تنم  

  التوج ه لقاءات في والمتمثل  المباش       ر  المس       اهمات إلى إض       اف  علمي وو تاج رص        د من
- المجتمع فعال ات مختل  تنظمه ا الت ي والم ؤتمرات الندوات مختل  في المشارك  والإرشاد،

  .وغ رها
 هداف النمو المهني:أ -3

، وون اختل  في مستويات هذه الأهداف لتعل م والتعلم وف  س اس  وأهدافتس ر عمل   ا
 الأهداف، أو ظهور ض  باب   وعدم وض  و  في هذه المجتمع إلى آخر ومن جامع  لأخرى من 
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والنمو المهني لعض               و ه       الت   دريس هو جزء من المنظوم     التربوي     وال   ذ  ينعكس  موه 
 بالإيجا  على العمل   التعل م  . هوتطور 

 :يلي ف ما تتمثل المهن   التنم   أهداف بعضإمام  يحدد وقد
 .العصر ومتطلبات متغ رات مع تتف  التدريس ه    عضو أداء في تغ  رات إضاف  ❖
  تس    هم التي والمعلومات والمعارف والمهارات بالخبرات التدريس ه    عض    و تزويد ❖

 .جديد  ب دوار للق ام واستعداده قدراته وتنم   والمهني، والثقافي الفكر   مستواه  رفع في
  أو فري  في كالعمل التدريس ه    عض      و لدى المتعدد  الإداري  المهارات تنم    ❖
 .والإدار   الأكاديمي العمل في القرار تخاذإ مه ارات
  وأدواره عمل                   ه لطب ع  الملاتم  والق م الاتجاهات التدريس ه    عض    و إكس    ا   ❖

 (23ص ،2008،  إيهاب، إمام).                                                         الآ    
نمو المهني إلى تحق قها هداف التي يس             عى البعض الأ (12: 1995، ) ماهرحدد  ب نما
 :ف ما يلي
مدرس مزود بالمعلومات والأخلاق التي من خلالها يس       تط ع التعامل  إ تاج ووخراج ❑

 .مع التلام ذ
 .المدرس ب سال   جديد  ووساتل تعل م   تواك  التطور المعرفي والتقني تزويد ❑
 .تزويد المدرس بمهارات التفك ر التي تشجع التلام ذ على محاكاته ❑
 .غرف  الفصلزياد  التفاعل ما ب ن المدرس والتلام ذ داخل  ❑

  مبررات النمو المهني:
هناك العديد من الاسبا  التي أجبرت مؤسسات التعل م العالي على تنم   أعضاء ه    

 على سب ل المثال لا الحصر:كر منهاذالتدريس  
  والمحافظ                  التدريس وظ ف  على تقتصر الجامع  تعد فلم الجامع ، وظات  تعدد ✓

  ظهر أعمالها وطب ع        مقاص      دها في جذري  تغ رات شهدت بل للمجتمع، الثقافي التراث على
  .ف ها العم ل اس ترات ج ات عل ى ط رأ الذ  الجذر   التغ  ر في هذا

  )116ص ،1994 ،الأغبري، بدر ) 
 اله    لأعضاء المهن   التنم   تستدعي التي الأسبا  أهم من يعد التقني التطور ✓
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 .ومجالاتها أبعادها بكاف  التعل م   العمل   على ا عكاسات من لها لما التدريس  ، 
   تكنولوج ا توظ   ح ث من التعل م  ، العمل   على وا عكاساته التكنولوجي التطور  ✓

 والحاس    المعلومات تكنولوج ا أثرت فقد. والتعل م التعلم وتقن ات والاتص  ال المعلومات
 اكتس    ا  على الطلا  مس    اعد  تطل  مما وأس    ال به التعل م،  ظم على جذر   بش    كل الآلي

  بالتنم   الاهتمام لزياد  إض           اف  بعد، من والتعلم التعاو ي، والتعلم الذاتي، التعلم مهارات
 .التعل م   المخرجات فعال   تحس ن بغ   التدريس   اله  ات لأعضاء المهن  

 (2 ص ،2002 ،مدني، غازي بن عبيد )
 ح  ث من المناهج مراجع  في العمل إلى التدريس ه    أعضاء حاج إضاف  إلى  ✓

  الأف              ضل  حو لتعديلها وتقويمها، وأ شطتها ووساتلها تدريسها، وطرات  ومحتواها أه              دافها 
  أ ماط ظهور وكذلك والتدريس، المنهج مس    توى  على البش    ري  التنم   في الفعال  والمس    اهم 

 الاسترات جي والتعل               م الم              شكلات، حل ومدخل المتعلم ن، دور: مثل التدريس، في جديد 
                                                         .المتقن التعلم بالأهداف والتعلم

  أداته        م تح        س ن من يمكنهم الذ  المهني الحافز إلى التدريس ه    أعضاء كما يحتاج
  ب  تهم مع الأمثل التك   من يمكنهم وهوما الجامع  وظات  ضوء في إل هم الموكل  للمهمات
 ) 249 ،ص1994 ،الخطيب، أحمد، وبني عبده، محمد  )                                   .المهن  

  مجالات النمو المهني: رابعا
الباحث ن وطب ع    ظر وجهاتف ختلابا ،بعادهأمجالات النمو المهني و  ختل ت :تمهيد

، وس         كتفي الباحث ي مس        توى أهم تها ودرج  اس        تخدامها، وتختل  هذه الأبعاد فدراس        تهم
عض  و  تي تمثل المحاور الأس  اس     لوظات ، واللدراس   بالحديث عن المجالات التي تناولتها ا

 وهي على النحو الآتي: ه    التدريس
 : ولا: الفعالية التدريسيةأ

 دريسية:مفهوم الفاعلية الت  -1
ن الت  دريس الج  امعي هو الوظ ف    الرت س                  في اغل    الج  امع  ات المرموق    في الع  الم إ

والذ  يعمل على اعداد الطلب  بالش       كل الذ  يس       هم في تمك نهم من مواجه  المس       تقبل بكل 
  (74 ، ص2003)الثبيتي وحريري،                                                  .تحدياته
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 في اهبدور  ملتقو                     ف لالمخت الحواس دري ت اهمن الغرض   ،لتفاع ح وي    لعم وهو
  موالتقوي                     الا تقاء وممارس       وموض     وع  ، بدق  بالطال  يح ي ما ورص     د الواقع ملاحظ 

 .محدد  معاي ر ضوء في الإبداع   والإضاف 
ويعد التدريس الجامعي )الفعال( عمل   ذات طب ع  معقد  كو ها تت ثر بعدد كب ر من 

عقمه في التخص      ص العلمي وت بالأس      تاذ الجامعي من ح ث إعداده العوامل، منها ما يتص      ل
الب     ، وسمات شخص   وصلاته ، المسلكي( في التدريس  الجامعيالتربو  ووعداده المهني )

، ومنها ما يتص      ل  بالطال  الجامعي  فس      ه من ح ث خص      اتص      ه مع الطلب  وتعامله معهم
، ومنها ول  ومستواه الإقصاد  والإجتماعي، واستعداده للتعلم الجامعيالشخص    وقدراته وم 

   في الجامع  من ما يتص  ل بطب ع  المناهج ) البرامج ( الجامع   والخطي الدراس     والتدريس  
، هذا إض               اف  إلى الإدار  خرى ث طب عتها، وأهدافها، ومحتواها، وتقويمها ومتطلبات الأح 

ون الجامع   الرش      د  التي تهيء مناخا تعل م ا وبحث ا مناس     با والتي تتداخل في مجماها وتتعا
 (20 ، ص1995، عايش محمود ، زيتون )                  .معا  حو تحق   أهداف الرت س  

الفاعل   التدريس   ب  ها " مدى قدر  عضو  (129 ، ص2001،  ، عبد علي)حسنويعرف 
، والندو  ،، والمناقش              كالمحاض             راتختلف ، ه    التدريس على توظ   طرات  التدريس الم

 اتوالبحوث والدراسوقدرته على الإستفاد  من مصادر التعلم المختلف ، كالمراجع، والدوريات، 
 .والندوات، والحلقات العلم   والمؤتمرات

   على مدى قدر  وكفاء  عض      و ه    التدريس والذ  يعبر عن فاعلا ويعتمد تحق   هذ
ر لا ك   يحفظ ، فمن المهم للط  ال    ان يتعلم ك   يفكوس               مع    الج  امع    وقوته  ا العلم    

عداده وتكوينه وبقدرته على  ز بإمم المعارف والمقررات، وذلك يتطل  عض               و ه    تدريس
 .ص اغ  الأهداف التعل م   والأ شط  والخبرات التطويري 

التدريس               تجاوز مرحل  الحفظ والتلق ن  ه   الدور عض            و أن الباحث  رى الطال وي
عض       و ه    التدريس العمل على  مو الطال   ص       بح دور، أوالنقل فالقرن الواحد والعش       رون 

قدر  عض   و ه    التدريس على  مدى، وبعتمد هذا على ل ا ووجدا  ا ومهاريا(عقمتكاملا ) موا 
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عمل   منظم  تحدد  المرغوب  لعمل   التدريس من خلالو النتاتج أالمنش        ود   الأهداف تحق  
المناس         ب  والتي تحق  أفض         ل الإس         تخدام الأمثل لكاف  طرق وأس         ال   ووس         اتل التدريس 

 المخرجات التعل م  .
ويؤكد المتخص        ص        ون في الترب   العمل   وطرق التدريس أن أ  تدريس  اجح لابد أن 

الي فإ ه لابد لعض             و ه    ، وبالتق   أهداف تدريس                محدد  ومقبول يكون موجها  حو تح
دامت العمل   التدريس                   وغاياته فمااملا لأهداف التدريس أن يكون واع ا وع ا ك التدريس

، فلا ب  د من تح  دي  د  وع الفكر والوج  دان تعلم ووج  دا   ه وأه  داف  ه متص               ل    بهم  اتعني بفكر الم
                                            . الأهداف التدريس   ومن هنا تتضح أهم   وضرور  ص اغ  ،واضحا وكاف ا ومستواها تحديدا

 ( 46، ص1993 ، محمودعايش  ) زيتون، 
ها تراعي ، ف ل س     ت عش     وات   بل هي عمل   منظم  فتص     م م التدريس وص      اغ  أهدافه

، تحديد الأولويات حس     مخطي س    ر حس     مراحل وهي على النحو التالي: تحديد التدريس
، تحديد أس               ال   هداف التدريس، اخت ار اس               ترات ج   التدريس، اخت ار تكنولوج ا التدريسأ 

 ( 498 ، صابقس رجعم، ) قطامي وآخرون   .  يم أداء الطلب ، بناء خط  تدريساخت ار وتقو 

ا مدرس  ون  الوا هفمهن  التدريس مهن  منظم  بخطوات دق ق  ومدروس   ، يض  طلع بومنه 
ن  متجدد  هوقت هي م، وبنفس ال   والتخص       ص          والمهن   والتربوي كفاياتهم المعرف   والثقاف

التدريس البحث  من التقن ات والوس     اتل التعل م   ويتطل  ذلك من عض     و ه    الجديدتواك  
  ممّ ز  وش      خص           فردي  مهارات إلى يحتاج التدريس إنّ  ح ث ،ووتقا ه عن كل ما هو جديد

 والوس     اتل المهارات كافّ  تعلّم يتطلّ  أّ ه كما إتقا ها، الجم ع بمقدور ل س فإّ ه لذلك وقوي ،
 .الممكن  الطرق  وأسهل ب بسي للطال  المطروح  الفكر  إيصال على تساعده التي

  :الجامعي التدريس أهمية -2
  :أ ه ح ث من للطلا  الجامعي التدريس أهم   تلخ ص يمكن

  والأخلاقي عي الاجتما الفكر   والنمو والمعرفي العلمي التحص     ل على بالغ أثر له-أ 
  .الجامع  لط لا 
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 قطاعات متطلبات مع يتف  ما حس  عال ا   متخصصا   مهن ا   إعدادا   الطلا  إعداد -  
  .العامل  القوى  من المختلف  الإ ت اج
  ب ن والمعرفي الفكر   التفاعل خلاله من يتم ح ث بالغ  أهم   الجامعي للتدريس -ج

   .الدراس قاعات خارج أو داخل سواء التدريس ه    وأعضاء الجامع   طلب 
  م.عقوله ويستخدمون  يفكرون  ك   الطلا  الفعال الجامعي التدريس يساعد -د 
   الاجتماعي الطلا   ضج على المساعد  في الجامعي التعل م يساهم -ه  
  بكل والأفكار الآراء عن التعب ر على الطلا  الفعال الجامعي التدريس يس        اعد  -و
 48) ص ،2001 ،الدين زهران اء وضي، محيي الدين، توق (                           صراح 

 : الأهداف التدريسية ومتطلباتها -3
م ، فهي تمثل  تاجات التعلمن أهم مكو ات المنهاج التعل مي تعتبر الأهداف التدريس           

إل ه ا بمنتهى الح ذر  الع دي د من التربوي ن إلى النظر ىفي المنه اج وذل ك م ا داع المنش               ود 
والعناي  فوض        عوا ش        روطا يتوج  الأخذ بها عند ص         اغتها س        واء س        لوك   كا ت أم غ ر 

 سلوك  .
 بعض هذه الشروط ف ما يلي:  . (22، ص1997) السويدي والخليلي ، وقد حدد 

في الأهداف التدريس      التغط   المتواز   للمجالات  : ح ث يش   ترطالشــمول والإتســا  ❑
 .المعرف   والإ فعال   والمهاري  والنمات  

في الأهداف التدريس           أن تكون منس        جم  مع غايات المنهاج  ويش        ترط الملائمة: ❑
 .وأن تناس  مستوى التلام ذ همرام و 

ف ما  ادق ص    يش    ترط في الأهداف التدريس       أن تكون الأهداف التدريس        :الصـــدق ❑
 تق سه.
و أ، دون تناقض داف التدريس      منس   جم  ف ما ب نهاهيج  ان تص   اغ الأ :المعقولية ❑
 .اختلاف
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ن تكون الأهداف التدريس            منس         جم  ف ما س         واء كا ت الأهداف أيج   :التناغم ❑
 سلوك   أو غ ر سلوك  .

 : أساليب تحسين المهمة التدريسية -4
  الم        ذهل والتق        دم السريع بالتغ ر يتسم ال وم الإ سان ف ه يع ش الذ  العصر طب ع  إن

 والمعلومات   والثقاف  ، والاقتصادي ، والس اس  ، والاجتماع  ، التربوي ، المجالات ش        تى ف        ي
 د  ذلك تطل  من عض   و ه    التدريس اض   اف  إلى مؤهلاته في مجال تخص   ص   ه معرف  جلو 

أس             ال به مجال التدريس و  واكتس             ا  مهارات وقدرات جديد  في، بالتقن ات التعل م   الجديد 
 : ي تي بعض الأسال   من خلال ما (202ص ،2000 ،حسين وحنفي)، وقد اقتر  وطراتقه
  عتمادها على التكنولوج ا المتطور  ومن إ تبص ره بالأسال   التدريس   الجديد  ومدى

والق  اتم على اس               تخ  دام  التعلم البر   امجي، وطريق    ه الطرق )طريق    الحلق  ات ال  دراس                   ه  ذ
 .تكنولوج ا(ال

  منح عض   و ه    التدريس الحري  الأكاديم   والمهن   ومنحه مس   اح  واس   ع  للتعب ر
 .عن رأيه
 وهناك عد  مداخل للتقويم داء التدريس   ي لعض   و ه    التدريسالتقويم المس   تمر للأ ،

 مه للفاعل   التدريس                  من خلال  تاتج ما يعتمد على العمل ات والنواتج من خلال تق  منها
، ومن مداخل التق  م الأخرى مدخل الأحكام وا جازاتهم في المقررات الدراس     تحص    ل الطلب  

التق  م   ويس               تند هذا المدخل إلى أحكام وتقديرات الزملاء والقاتم ن بمهام الإدار  الجامع   
  .والتقارير الذات   لأعضاء ه    التدريس

 : الفعالية التدريسية متطلبات -5
يرى بعض رجال الترب   أن المهم  التدريس          لعض       و التدريس يلزمها متطلبات وقواعد 

 ،رير الخطواتفالتدريس مهن  تقوم على الإعداد والتخط ي ورس           م الأهداف وتح ،وض           وابي
 : وأهم هذه المتطلبات

  .ساعات العملالالتزام بالواجبات التدريس   ووعداد المحاضرات وعدد  ❖
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التفاعل مع الطلا  من أجل تنم   قدراتهم ومهاراتهم واكس             ابهم القدر  على التعلم  ❖
 .وتنم   المشارك  المجتمع   لديهمالذاتي والابتكار والإبداع 

  .أداء الواجبات الاداري  التي يكلفون بها والق ام بالارشاد الأكاديمي ❖
وت ل فها وتدريس الطلب  على مهارات البحث العلمي المش          ارك  في تطوير المناهج  ❖

   (126، ص1997عيسان وجمعة ،) .                         والتفاعل مع التكنولوج ا المطلوب 
 معوقات التدريس الجامعي الفعال:  -6

    تحس        ن التدريس من جامع  لأخرى تختل  العوامل المؤثر  والمؤش       رات المع ق  لعمل
جاهاتهم وتبرز ص     عوب  هذه المش     كلات من خلال قدرات أعض     اء وه    التدريس أ فس     هم وات

، كما أن ص        غ  عمل   التدريس  فس       ها مؤش       ر مهم على فعال   ومعتقداتهم بش        ن التدريس
 : التدريس الجامعي عضو ه    ذكر بعض المعوقات التي تواجه ، و يسالتدر 

 .ريس الجامعي الج دد مواصفات التدعدم الاتفاق على تحدي ❖
يس لدراس                 طرق التدريس الجامعي عدم التحمس من قبل أعض               اء ه    التدر  ❖

 .ال به وترك زهم على البحث العلميأسو 
يؤثر  ااعتماد الترق   في س      لم الوظات  الأكاديم   أس      اس      ا على البحث العلمي مم ❖

 .يس للبحث في أسال   تحس ن تدريسهعلى دافع   عضو ه    التدر 
بعض أعض               اء ه    التدريس بفعال   طرق التدريس التقل دي  أو أ ه ل س قناع   ❖

 ( 107، صابقس رجعمموسى، )                .بالامكان استحداث طرق تدريس جديد 
 عض             اء ه    التدريسأ يبقى الحكم عل ه  س             ب ا لأن هناك فروق فردي  ب ن والتدريس 

ح ث ترتبي بقدرات وومكا ات الأس      اتذ  والجامع  والمناخ التعل مي وغ ره من مرتكزات العمل   
التعل م   فمكو ات ومع ار التدريس الفعال تختل  من مؤس      س        لأخرى فالذ  قد يكون فعالا 

  .للبعض قد يكون غ ر فعال للآخرين
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 ثانيا: البحث العلمي
 تعريف البحث العلمي:  -1

" العلمي البحث" مفهوم على أطلقت التي التعريفات كل الممكن أن  حص         رمن غ ر 
  تلك معظم ولكن ،ومناهجه ومجالاته لأهدافه تبعا ،وتنوعت التعريفات تلك تعددت ح ث

يمكن تعريف البحث ، ومنه حلها بقص   د ما مش   كل  دراس     على الت ك د حول تلتقي التعريفات
 :العلمي على أ ه

  العلمي الأس      لو  مس      تخدما الإ س      ان يقوم به التي المنظم  الجهود من مجموع  ✓
  وتحديد ظواهرها واكتش         اف ب  ته على س          طرته لزياد  س         ع ه في العلم   الطريق  وقواعد

 (42،ص2000،عطوي  عزت جودت)                                   .الظواهر ب ن العلاقات
  بقص  د العلم   للحقات  محدد  علم   ومناهج أس  ال   بإتباع منظم، تقص  ي أو اس  تقص  اء ✓

 .لها الجديد إضاف  أو تعديلها أو صحتها من الت كد
                            (12، ص2000عناية،  حسين غازي ) 

  طري  عن وذلك ،محدد  لمش  كل  حل إلى الوص  ول بواس  طتها يمكن للدراس    وس   ل  ✓
  بهذه تتصل والتي ،منها التحق  يمكن التي والأدل  الشواهد لجم ع والدق   الشامل الاستقصاء

 ( 2 ، ص 2002 العواودة، سالم أمل)                                             .المحدد  المشكل 
ويعتبر البحث العلمي أحد المعاي ر الأس   اس      لتقدم وارتقاء المجتمعات وبص   ف  خاص     

غالب   دول العام ألزمت  فس       ها بوض       ع برامج وخطي لتقوي  ودعم تطور الجامعات لذلك أن 
 التوجه البحثي للجامع  وعملت الجامعات على تشج ع البحث العلمي.

 :أهمية البحث العلمي -2
ى   وقت مض     ألقد اص     بح البحث العلمي في وقتنا الحاض     ر ض     رور  ملح  أكثر من 

وابي تم ز العص             ر الحديث ببناء ض             ، ولقد نمو وتطور المجتمعات الإ س             ا   ب لارتباطه
ه ذه لأداء ، يرافقه ا ض               رور  توفر إمك ا   ات معنوي   وم ادي   ومنهج    علم    للبح ث العلمي

 ، وتزداد أهم   البحث العلمي للأستاذ الجامعي من خلال:المهم 
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اس      تخدامه في مجالات مختلف  مثل تحل ل النش      اطات الص      ف   على س      ب ل المثال  •
من  لك لاكتس  ا  مهارات التحل ل الذاتي\واقش    داخل غرف  الفص  ل وتس  ج ل محاض  ر  أو من

 :خلال
 .  واستخدام طرق جديد  في التعل متقديم اقتراحات لتحس ن العمل   التدريس  -
معرف  الأس            تاذ بخطوات البحث العلمي يس            اعد على تق  م الأداء من خلال بناء  -

 .وتحديد مخرجات التدريسالاستب ا ات أو الاختبارات وتحل ل  تاتجها 
الدراس    ات والأبحاث الحديث  في مجال تخص    ص    ه والذ  ينعكس بالتالي على أداته  -
 .الجامعي
إن المعرف  ب س       ال   البحث العلمي س       وف تس       اعد على إجراء الأبحاث ودراس          -

الأبحاث الأخرى والإفاد  منها وتطب    تاتجها وكذلك  قد الأبحاث العلم   وتحديد مس               توى 
                           .  بهاالثق

  (522-520، ص ص1997، ، سعيد )التل 
  وعن ف ه  ع ش الذ  الكون  عن المعلومات بعض تص       ح ح في العلمي البحث ويف د

  على التغل  في أيض  ا ويف د ،وغ رها والش  خص   ات الهام  الأماكن وعن  ح اها التي الظواهر
  وغ ر اجتماع   أو اقتص   ادي  أو ب     أو س    اس      كا ت س   واء  واجهها قد التي الص   عوبات

 .ذلك
وواقع المعرف  المتطور والمتراكم يس               توج  من عض               و ه    التدريس تجاوز الدور 

، ف نبغي عل ه أن يكون رف  من كت  ومجلات علم   ودراس           ه مجرد قارئ للمعو التقل د  ك
وطريق  ص               اغتها ووخراجها وعل ه ممارس              ا لأكتس              ا  المعرف  الجديد  والطريق  العلم   

 .لمعرفي والعلمي في الحقل اختصاصهوالإعتماد على  فسه في البحث والتطوير ا
 أنوا  البحوث وأقسامها:   -3

 على أساسه البحوث، ومن أكثرها ش وعا ما يلي: هناك اكثرمن محور تقسم 
 تقسم البحوث إلى  وع ن رت سس ن هما:  اولا: حسب طبيعة البحوث ودوافعها:
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يطل  عل ه أح ا ا البحث النظر ، وغرضه الاساسي والمباشر هو  بحث أساسي:  -1
هاتي فهو تكوين  ظام مع ن من نالتوص                ل إلى حقات  وتعم مات علم  ، أما غرض               ه ال

 الحقات  والمفاه م والعلاقات والقوا  ن والنظريات العلم  .
اسا وبشكل مباشر إلى تطب   المعرف  العلم   المتوفر ، أو يهدف أس بحث تطبيقي: -2

التوص           ل إلى معرف  لها ق متها وفاتدتها العلم   في حل بعض المش           كلات الملح  في كاف  
 جوا   وم ادين الح ا .

تقسم البحوث إلى ثلاث  أ واع رت س    ثانيا: حسب اساليب ومناهج البحث المستخدمة:
 هي:

 وص      الظواهر والأحداث والأش     اء كما هي في الواقع، يهدف إلى  بحث وصـــفي: -1
وتس   تخدم في جمع الب ا ات في البحوث الوص   ف   عد  أس   ال   ووس   اتل من ب نها الملاحظ ، 

 والمقابل ، والاختبارات، والاستفتاءات، والمقاي س المتدرج .
يص            ويس          جل الأحداث والوقاتع التي جرت في الماض          ي، مع  بحث تاريخي: -2

 لمام بالماضي، وفهم الحاضر، والتنبؤ ب حداث وأش اء مستقبل  .تحل لها وتفس رها للإ
يعتمد هذا النوع من البحوث عند دراس        الظواهر والمش      كلات على  بحث تجريبي: -3

ال  دق ق    المظبوط   ، ويتم ز المنهج الق  اتم على الملاحظ   ، وفرض الفروض، ووجراء التجرب    
 البحث التجريبي بالتحكم عن قصد في المتغ رات البحث   من جا   الباحث.

 تقسم البحوث إلى  وع ن رت س ن هما: ثالثا: حسب طبيعة وشكل البينات المستخلصة:
يقرر ف ه الباحث ما يدرس         ه، ويحدد بدق  ، ويس          ل أس          ل  محدود   بحث كمي:  -1

ب ا ات كم   )عددي ( عن المبحوث ن، ويحلل هذه الب ا ات إحص        ات ا، ملتزما النطاق، ويجمع 
 بالموضوع   عبر مراحل البحث المختلف .

: يعتمد ف ه الباحث على أراء المبحوث ن، ويس   ل أس   ل  واس  ع ، ويجمع بحث كيفي  -2
محاور، متس     ما  ات على ش     كل  ص     وص أو ص     ور، ويقوم بوص     فها وتحل لها في ض     وءب ا 

 (42-41، ص ص 2015)عبد الرحمن السعدي،                   بالذات   أثناء مراحل البحث.
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 البحث العلمي: عوقاتم -4
 لخلا ومن الجامع  أستاذ لعم من أساسي  رك ز  أصبحت العلمي البحث وظيف  إن

  التدريس بين تكاملي  علاق  فتوجد ،تخصصه لمجا في ويتقدم الجامعي ي موالأستاذ البحث
  والمعرفي العلمي المستوى وتحسين تطوير على يساعد البحثي فال شاط ،ي       العلم ث       والبح

  التي المعلومات و وع كم   على إيجابي لبشك ي عكس وهذا دريس                الت                  هيتاء لأعض
  عدد يواجه العربي  الجامعات في الجامعي الأستاذ ولكن، أداتهم لخلا من للطلاب يدرسو ها

 :  بي ها ومن لالمجا هذا في صعوبات وال المشكلات من
: إن ال  دعم الم  الي للبح  ث العلمي أمر ه  ام في إ ج  اح  ه قلة تمويل البحث العلمي  ✓

ومعداته وخاص      دعم بحوث أعض    اء اله    التدريس       في الجامعات ودعم منش    سته وأجهزته 
، وتخص         ص جزء لا  ن ف هلي الأبحاث ودفع أجور العاموكذلك ش        راء المواد المس        تحدث  ف

يس         تهان لنش         ر  تاتج البحوث في الدوريات وبدو ه تتعطل إ جاز العديد من البحوث المهم  
 .والضروري  للإرتقاء بالمعرف  واكتشاف الج د من العلوم

: فض  ع  المش  اركات من حض  ور للندوات العلميةقلة حضور المؤتمرات والندوات  ✓
ه    التدريس الحق ق   إض  اف  إلى  والمؤتمرات العلم   من المش  كلات التي يعا ي منها عض  و

 .افز والتسه لات المادي  المناسب عدم الحو 
تعتبر من أخطر المعوقات التي يواجهها  :التخصـــــــــصـــــــــية نقص المراجع العلمية ✓
 .قص الدوريات العرب   والعالم    والمتمثل  خاص  فيالباحث 
تعا ي المؤس      س      ات  عضــــاء هيئة التدريس:أندرة المجالات العلمية لنشــــر بحوث  ✓

في التخص   ص   ات المختلف  وعدم وجود   م   من ا حص   ار عدد دوريات النش   رالأكاديم   التعل
 .مؤسسات مهن   ترعى أعضاء ه    التدريس في التخصصات المختلف 

ح ث يعتبر عدد الس     اعات التدريس        إحدى العقا  أمام البحث : العبء الدراســـي ✓
العلمي لأن الباحث من الص           ع  عل ه المواز   ب ن ع ء تدريس           ي متض           خم وب ن التفرغ 

 .والفكر   يللإبداع البحث
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 والمعدات اللازم  للبحث و درتها: فالبحوث التطب ق   تعتمد لم   قص الأجهز  الع ✓
     وم  دى تطوره  ا وع  دم توافره  ا يعط  ل البح  ث ويؤثر على بش               ك  ل دق   على الأجهز  العلم

  . تاتجه
  (481 – 374 ، ص ص1992،  أبو الوفا، جمال وتوفيق، صلاح) 

 المشاركة المجتمعية :ثالثا
  المحيط الاجتماعي بالجو وتت ثر تؤثر التي الاجتماعي  المؤسسات أهم الجامع  تعد   

  من المجتمع ص عو ،والسياسي  والمه ي  الف ي  قيادته ص ع في  أدا هي أخري  احي  ومن
  العصور في فالجامع  ،تحقيقها تتولى التي رسالتها جامع  للك ك   ا    ت ه ا ومن ، احي 

  من  وع للك وهكذا ،الحديث العصر في الجامع  عن وغايتها رسالتها تختلف وس       طىال
تغ  ر والبناء الإجتماعي فهي بحرك  التت ثر الجامع  كما ، ت اسبه التي جامعته المجتمعات

  .والإجتماع   والثقاف   والس اس  قتصادي  لامن النس ج الإجتماعي بكاف  مجالاته ا جزء
  عمل   تتطلبها التي والقدرات المهارات من ب    اح    ت     اج    ات    ه الم    ج    ت    م    ع يدت    زو هي التي و 
 .المجتمع في والتكنولوج   العلم   المعرف  تطوير في فعال  مساهم  تساهم والتي التنم  

 (63، ص2009، الرؤوف عبد وطارق  عزوز رفعت)                                           
فالمجتمع منظوم  متكامل  العناص   ر والأهداف فهو كل من تفاعل العناص   ر والمكو ات 

، والمجتمعات التي تجد ح اذه العناص               ر ينتج مجتمعا قويا فعندما ينش               ي التفاعل ب ن ه
ص  عوب  في وجودها ووثبات ذاتها هي مجتمعات ض  ع ف   وتفاعل أفرادها مع بعض  هم البعض 

، والجامع  مجتمع بش            رى مص            غر عن فيكون ض            ع فا يغل  عل ه على الفتور والإختلا
جتمع وثق  افت  ه وتف  اعلات  ه ال  داخل    ، تتف  اع  ل ك  ل المجتمع الكب ر ينعكس من خلاله  ا  مي الم

 .، وتحكمه ضوابي السلوك الإجتماعي والعلاقات الإ سا س  ي اته ودواترهجز 
 (111- 110 ، ص ص1982، ، محمد وآخرون )كاظم 

  لظروف طبقا دوارهأ وتتعدد الجامعي للأستاذ المجتمع خدم  مجالات تت وعو
  ه اك  جد ولذلك ،المتغيرة المجتمع لظروف طبقا لككذو ،ىحد على جامع  لك وإمكا يات
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 عبارة المجالات هذه فان العموم وعلى ،لالمجا هذا في الجامعات تقدمه ما بين واضحا تباي ا
  الاقتصادي ) المختلف  جوا بها في للمجتمع الشامل  الت مي  تحقيق بهدف وممارسات أ شط  عن

 والمصادر الفعلي  القدرات لك لاستغلا طريق عن وذلك (والبيتي  والسياسي  والاجتماعي 
    .المجتمعات لأحوا لتحسين العالي التعليم لمؤسسات المادي 

، ول س وى يوما بعد يومق تها ومجتمعها تومن الملاحظ أن وظ ف  الجامع  في خدم  ب 
هناك من ش        ك في أن توقعات المس        تقبل تش         ر  إلى زوال الحواجز ب ن الجامع  والمجتمع 

إلى الجامع  كب ت للخبر    أص  حبت النظر ، فقد اته من جه  والمجتمع من جا   آخرومؤس  س  
  وس  ب له لدراس    وتفحص مش  كلات الح او ف ص  بحت الجامع  ملاذ المجتمع ووس   ل  لدراس  ته 

، وعض      و ه    التدريس بدأ ي خذ دور ويتفاعل باإيجاب   ويتغمس للوص      ول إلى حلول حق ق  
ت الفردي  والمبادر  والقدرا في مجتمعه وقض  اياه ب  واعها ومس  توياتها المختلف  من خلال الجهد

ص      ص      ات تتمثل في تزويد المجتمع بالتخ تهالمجتمع وتنم  دم ، فخأو من خلال تنظ م مهني
، الخطي والس   اس    الوطن   للتنم   ي وض  عف، وكذلك المش  ارك  والمهن المطلوب  في المجتمع

بش     ري  المؤهل ، والقوى ال طاراتالإ وت م ن حاجات خطي التنم   الإقتص     ادي  الإجتماع   من
، والإستشارات وتطوير المجتمع المحلي والوطني ، ووعداد الق ادات المؤهل  وتنف ذ المشروعات

              .في مختل  مجالات المهن والتخص           ص           اتلتص           در مراكز الق اد  والرياد  في المجتمع و 
 ( 24 ، صابقس رجعم، ، عايش محمود )زيتون 

 :خدمة المجتمعاليب التي تساهم في الأس
جال خدم  المجتمع تتمثل ف ما هناك أس      ال   لتفع ل جهود عض      و ه    التدريس في م

 :يلي
تمه ن التعل م الجاعي والس          عي إلى تقدير حاجات المجتمع وقطاعاته الص          ناع    •

، والت كد من مناس        ب  التخص        ص        ات المقترح  ووس        قاط جاري  وربي ذلك بس        وق العمال والت
 .ساقات التدريس  لمالمناسب  لالمهارات 
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المش      ارك  في مجالس المؤس      س      ات الجامع   لزياد  الروابي ب ن الجامع  والمجتمع  •
ت الجامعات وتقاسم اح ث تم إشراك بعض الكودار القاتم  على مؤسسات الإ تاج مجالس إدر 

 .ب ن الجامعات وهذه المؤسساتال   العواتد الم
لج   امع     بم   ا يجر  حوله   ا من خلال إق   ام     علاق   ات تع   او       ب ن الج   امع     اارتب   اط 

ومؤسسات المجتمع تقوم على تنس   البرامج التدريب   ووقام  المشاريع الإ تاج   المشترك  مع 
 (215- 216ص ص ،ابقس رجعم، حسين وحنفي)                   المؤسسات المجتمع  .

 :لتطوير عضو هيئة التدريس جامعة عمار ثليجيجهود رابعا: 
الذ  يتض    من إ ش    اء لجن  وطن   و  2016أكتوبر  29المؤرخ في  1636القرار رقم  إص    دار بعد

 غواط إلىبادر  جامع  الأ ،ب داغوج   لفاتد  الأس           تاذ الباحثبر امج المرافق  ال للإش           راف ومتابع  تنف ذ
مدار الس  ن  الجامع   ح ث كو ت أس  اتذتها حديثي التوظ   على  ،إ ش  اء لجن  متخص  ص    لهذا الغرض

في المرجع الذ  أص   درته وزار  التعل م  تكفاء  التي ورد(12). وقد اس   تهدف التكوين (2016–2017)
تقديم قراء  في ج على ما جاء في التكوين ومن ثم  عر  س            وففي هذا التقرير ، و العالي والبحث العلمي
 الكفاءات المستهدف .

تطرق ف ه المكو ون  ،س  اع  (120)قار يبحجم س  اعي  ،التكوين على مدار الس  ن  الجامع   ظم 
وكذلك إلى قض     ض  مان الجود  في  م ثاق أخلاق ات المهن  ،القا ون الأس  اس   ي للأس  تاذ الجامعيإلى  

، ثراء التكوين لع  دورا إض   اف ا في تنوع تخص   ص   ات الاس   اتذ  المكو  ن الذ   وقد لع  ،التعل م العالي
وقد س         اهم أس         اتذ  علم النفس وعلوم الترب   بدورهم في التكوين وتطرقوا إلى مواض          ع تهم التواص         ل 
والتفاع  ب ن الأس  اتذ  والطلا  وخاص    مع تغ ر ذهن ات طلا  ال وم عن طلا  الأمس، كما اس  تفاد 

القوا  ن والتش     ريعات   للمتكو  نوض     حوا أمن خبر  بعض الذين ش     اركوا في إدار  الجامع ، و الأس     اتذ  
تاريخ ظهوره  LMDالش       ر  المفص       ل لنظام  و    الخاص         بالطال  والاس       تاذ و الواجبات القاوالحقوق و 

 ف     ق الى كك  ذل  ك التطر ف    تم  ام  ا مع النظ  ام الكلاس                كي و واختلازاتر وتطوره وحتم     تطب ق  ه في الج
 .اشراك الطال  في العمل   التعل م   التدريس بالكفاءات و 

   المذكور  الكفاءات في قراء  تقديم أيضا سنحاول ،التكوين ح ث ات إلى تطرقنا ما وبعد
  ما المرجع في جاء ح ث ،كفاء  (12) على يحتو   المرجع أن س      ابقا ذكر ا وكما ،المرجع في

 :يلي
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 :والكلاسيكية الحديثة التعليمية الوسائل في يتحكم الباحث الأستاذ. 1
  ذلك ول بلغ باختص   اص   ه المرتبي التعل مي المجال في قدراته بتطوير للأس   تاذ تس   مح الكفاء  هذه

  كما ،العمل بمجال ترتبي وممارس  ات  ظريات من التعلم طرق  وبكل التعل م   الوس  اتل في التحكم عل ه
  تكنولوج ا واس          تعمال التعل مي الجا   لتطوير مهنته لممارس            اللازم  المبتكر  الأدوات دمج عل ه

   .والاتصال المعلومات
 :التعليم لمسار الملائم المعرفي المناخ الباحث الأستاذ يضمن . 2

  يض   ع هنا التعل م لمس   ار المعرفي المناخ الأس   تاذ يض   من ك   التالي التس   اؤل تث ر الكفاء  هذه
 :منها و ذكر النقاط بعض المرجع

  تنوع وف  الدراس      ي البر امج وتك    ،التعل مي النفس لعلم الأس      اس         المفاه م اس      ت عا  
 .الطلب 

 البحوث مجال في والتعل م المعارف  قل في التعل م أهم   على التعرف. 
  المهنالتعرف على أهم   معاي ر. 

 : L.M.D  ظام أساس ات معرف  بضرور  متعل  جاء ما ومنها
 د.م.ل  ظام وف  التكوين خلف ات في التحكم. 
  د.م.ل و ظام الكلاس كي التكوين  ظام ب ن الفوارق  است عا. 

 :ق لبعض التوج هات ح ث بشكل  صاتحكما تم التطر 
  التحمس ووثار  حماس الطلب  عبر الدروس المقدم. 
 التحكم في قواعد وأساس ات الأستاذ الباحث. 
 قدراتهملتعرف على الطلب  ومختل  ا. 
 إظهار الدعم للطلب  وتقديم المساعد  لتلب   متطلبات الدروس. 
  الاحترامبرو  المسؤول   والصدق والثق  و التحلي. 
 تعويد الطلب  على أن  قل المعارف يتغ ر باستمرار.  
 :البيداغوجي الحوار أهمية إدراك.  3

   عمل   في الاستناد عند خاص  التعل م   العمل   في كب ر  هم  أ  الب داغوجي للحوار
  وكذلك الس      ابق  معلوماته الطال  اس      تذكار على يس      اعد فالحوار  المس      بق  بالكفاءات التدريس

  بالنس    ب  وكذلك الاس    تاذ بمس    اعد  جديد  معلومات لها واض    اف  كحج  وتقديمها ترت بها على مس    اعدته
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  وأ الخاط   المكتس      بات وتص      ح ح الطال  لدى الغامض        النقاط معرف  على تس      اعده فهي للاس      تاذ
 .الصح ح بالشكل ص اغتها

  معلومات يكتس   هأو  المناقش  على قادر ا ه بادراكه هذا و بنفسه الثق  كس  من الطال  تمك ن
  دفعه ،له والاس    تماع بقربه والوقوف المناقش      في الطال  اقحام الاس    تاذ فعلى بها المش    ارك  يس    تط ع
  أ  هو يكون  ان المقبل  المر  في يس    تط ع لكي الطال  وب ن ب نه الذ  الحاجز لكس    ر وهذا للمناقش     

 .تردد وأ خوف دون  للمناقش  المبادر هو الطال 
 :الطالب قدرات تنمية جلأ من ديناميكية اضفاء.  4

موجه تكل   الطال  بعمل واض   ح دق   و وهذا ب LMD  ظام يف  ص   خا جدا مهم  الكفاء  هذه
عدد  ومختلف  ويمكن مت  ع الطال  الحص     ول عل ها من مراجعهداف واض     ح  مرتب  ومنطق   يس     طأ ذو 

ستاذ عطاء الأإ ختلاف والاتفاق وكذلك رأيه في الموضوع وكذلك توج هه لمعرف  اوجه الا توج هه ل فضي
 الجدي  في العمل.وسع و لعمل وهذا بتقويمه ج دا وتق  مه باعطاء علامات تزداد بازدياد التاهم   لهذا ا

بالاض   اف  الى تش   ج ع الطال  في اخت ار المواض    ع التي يجد ف ها  س   فه ا ه قادر على الخوض 
بعلامات تحف زي  اض   اف   تض   اف  س   تاذ للتقويم وكذلك التق  ملى الأإها وتوس   ع ف ها لكن داتما الرجوع ف 
 لى علاماته.إ

 :البيداغوجية الحالة في الفريق تنشيط تقنيات استعمال.  5
  كل معرف  وكذلك ف ها الافراد عدد يحدد هو مجموعات لىإ الطلب  تقس    م على مس   ؤول الاس   تاذ

  فردال نأ أ  ،خرالأ يكمل فرد كل نأ على الامكان قدر يحرص بح ث لمجموعته واض   افاته ،ف ها فرد
أن  يستط ع الطال  ح انالأ بعض في  رى  لذا الفاتد  لتعم وهذا المجموع  تف د به خاص  مهار  كلكتيم
  من للطل  الجرأ   همتنقص    الطلب  بعض نأ لىإ ض   اف بالإ س   تاذهأ من حس   نأ لزم له المعلوم  ص   ليو 
 .زملاته من يخجل وأ للاعاد  ستاذالأ

 : التكوين وفرق  البيداغوجية اللجان ضمن التعاوني العمل على التعود.  6
  بالآراء والإدلاء الاجتماعات في المش   ارك  ح ث الإدار  جود  مفهوم في تص     الكفاء  هذه نإ  

   ولتكون  ،وفعال  صاتب  قرارات اتخاذ إلى يؤد  المعط ات تحل ل في والمساعد 
 .الب داغوج  ن الشروط ودفتر الدل ل أهم   مدى است عا  فعل ه فعال  الأستاذ مشارك 

 :الطلبة مرافقة و الاشراف ممارسة  على التدريب. 7
   لايعلم دوام  في يكون  مراقب  وأ توج ه دون  الطال  لان جدا ضرور   للطلب  الب داغوج   المرافق 



  

 

 

108 

  البحث مواض     ع اخت ار على الطال  تس    اعد المرافق  فبالتالي ؟س     نتهي ينأ لىوو  ؟يبدأ ينأ من
  للبحث واللازم  الض       روري  المراجع واخت ار الببل وغرافي والبحث البحث قس       امأو  بوا أ تقس        م وعلى

  مهارات من والاس      تفاد  للالمام الطلب  توج ه و الجامع  خارج التربص      ات في المرافق  لىإ بالاض      اف 
 .التربص ثناءأ مع ن 

 :والبحث التعليم وضعيتي في والشفهي الكتابي التعبير في التحكم.  8
  ينتقي بح ث يستعملها التي المصطلحات وكذلك ،بها يدرس التي للغ  الج د تقانالإ ستاذالأ على

  الكت  اغل  في عل ها المتف  المص  طلحات اخت ار وكذلك الدرس في والدق ق  اللازم  والالفاظ الكلمات
   .خرى الأ المصطلحات لىإ الاشار  مع والمراجع
 :والمهارة المعرفة مجالي في والابتكار المبادرات تطوير.  9

  الطلب  تمك ن مع المعاش والواقع الص     ناع  مجال في وتطب قاته الاختص     اص في الكلي التحكم
  الطلب  وتحف ز الاقتصاد  المجال في واهم ته الاختصاص هذا في العلم ال ه توصل ما اخر معرف  من

 .الفكري  قدراتهم وتنم   والاختراع الابتكار على
 :البيداغوجي العمل قدرات تحديد. 10

  وساتل من المناسب  الوس ل  على البحث أ  الطال  ذهن الى للوصول المناسب  الطريق  اخت ار 
  ال وم   ح اته في توظ فها مع كامل  للطال  وتوص لها مع ن  كفاء  لىإ للوصول وب داغوج   تكنولوج  

 .الوطني الاقتصاد تنم   في اهم   له وتعل مه الطال  هذا نإ فكر  وترس خ العمل   ح اته في وأ
 :واللباقة المهارة المعرفة اكتساب في الحاصل للتطور والفردي الجماعي التقييم .11

  وأ جماع ا التق  م ويكون  للطال  توص     لها المراد الكفاء  وص    ول مقدار لمعرف  ض    رور   التق  م
   الجامعات جم ع في به المعمول والمعاي ر الشروط ف ه تتوفر وعلم ا منطق ا فرديا

 .  والدول   المحل  
 :للمؤسسة التكويني  المخطط باهداف المتعلقة التقييم شبكة استعمال.  12

  تمك ن وكذا الطال  است عا  مقدار لق اس علم   اسس على مبن   واضح  تق  م شبك  استعمال
 .التحص ل في بمجهوداته والرضي والمواصل  كثرأ للتحص ل لدفعه بنفسه  فسه تق  م من الطال 
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 الفصل: خلاصة

  أه      م وتص      بح تظ      ل نأو  المتغ       ر الع      الم ه      ذا ف      ي فعال         ذات الجامع        تك      ون  حت      ى
  يجادإ من لابد بالمجتمع صلتها توث   وهى وظ ف  عظمأ  وتحق        الفك      رى  الاش      عاع م       ادين

  لتحق   والجماعات الافراد جهد على يقوم المجتمعو ، وعلمى موض  وعى بش  كل مس  تقبل   رؤى 
  ويلاح   ظ المش   ترك والارتب   اط والتف   اهم التع  اون  طري   ع ن والازده ار الكفاي   من قدر اكبر

  تقاعس عل   ى ع   لاو  والتعب    ر الفك   ر حري     مج   ال ف   ى الكث   ر ينقص   ها المجتمع   ات ان
  والترابي التعاون  درج  مدى الى بالإض      اف  التنم   من قدر أكبر لتحق   والحكومات الأفراد

 .المجتمع لخدم  والأهل   الحكوم    المؤسس ات ب ن
نها إلى المجتمع الذ  وم ،يتبوأ الأس    تاذ الجامعي مكا   هام  في الجامع  المتواجد بهاو 

المنوط به ومهمته الأس         اس            بدء  ورغم الص         عوبات والعوات  التي تعرقل دوره ،ينتمي إل ه
بغ ا  قا ون خاص به دق   وواض       ح يض       من له ع ش       ا كريما من خلال توف ر أس       اس        ات 
وش   روط الح ا  الحض   اري  إلى س    اس     تهمش   ه وتبعده عن مكا ته وحقه في البحث والاعتراف 

 لمستويات.بمبادراته في إ جاز القرار على أعلى ا
وللأس    تاذ الجامعي وظات  متعدد  هام  جدا تعدى التدريس والبحث العلمي كو ه يحتل 

بل حتى تمث ل الدول   داخل ا  ،ا يسعى إلى تحق    تنم ته وخدمتهدورا أساس ا في المجتمع بم
وهذا كله ض           من الخص           اتص التي ، وخارج ا بم يحوزه من كفاء  علم   يجعله الأح  بذلك

مما يجعله ذو ت ث ر واض      ح وجلِّي يس      اعده في النجا  في ، يتم ز بها عن غ ره من العامل ن
يقوم ب  ه  ك  ل ذل  ك من خلال مختل  أوج  ه التف  اع  ل الاجتم  اعي ال  ذ ، أداء مه  ام  ه وبفع  ال    

الأس     تاذ س     واء بالجامع  وكل من ف ها أو على مس     توى المح ي الخارجي الذ  يش     مل جم ع 
وتتطلع إلى الرقي به ، بما يس               اهم ف ه من فعال ات تتواف  ودوره ف ه، مناحي ح ا  المجتمع

 .وتحق   مستوى أفضل من التناغم العلمي
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  : تمهيد 
ختامماا ف   امماال حف ت  مم  ف جانمما ف  امم فنذ ف مملر محتامم     مما إيتضمم ه امملف ف   مم  

ف  حل  ممال حف ح مم   لمم   فن حف  فيمم ع  ممه   ممم    مم  ه خمم م  مما امم  يممامي  ممذ ف  امم نهمما  مم
 ممممنهد ف  اف مممم   حمممم  بحذ لمممم  ت ممممنا ها حت تااهمممما حت لالهمممما  ممممه ه مممم  ف ممممت    نتامجهمممماع 

تطاا هاع باإاما   إ م  حهدحفل ف  اف   حكا ا  إ  فداا ح ع حإ  فءفل فختااا ف حان  ح  فص اتها
ف ب ام فن اماا صم   ف  م ح ع  م  ف تح مما ا   ت لام  ف ااانمال حفختفلأ ا اا فإح اما  ف  ن

 . ف  اف   )ف  جام ف ز نذ حف   انذ(
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 : منهج الدراسة_ 1
 ا اا ف ت كا  حف ن م  ف  هنمذ  م   هن اله ف  اف   ا  ت ف    ح    ف ح ي  باه نظ ف لأ

د ن ف ممممت  فم ف  ممممنهه  ف ااحمممم   ضمممم  االمممم  ف تمممم امر بجا حمممم    مممماا  لاجممممذ بمممما   ف ع ح مممم
 م ماحم حصما ف ظماا و   ام د ف  اف م نمه نسما لأاتاا ذ حف   اان ام  فلأفإف  ص ذ بش اه 

شمم ام ف ت لامم  حف ت سمما  ف حل ممذ هحمم  هنممه هحت لامم  بااناتهمما ح اممان ف ح يمم  بمماه    ناتهمماع ك مما 
   ذ  ج ماتها. خضا ها  ل اف ال دحن ت خ  ف ااح   إف  نظي   صا ف  ش ل  حت نا ها ح 

  : دراسةحدود ال_ 2
 اف ممم  ف  ا اممم   مممذ ف ن ممما  حيممم   ممم  ف ااحممم    ممم دفل ف ع  كممم  داف ممم  حممم حد ت ممما  نممم اا

 : حتت ث  ح حد ف  اف   ف  ا ا   ا ا يلذع حف تذ يت يا  ن اا تح اي نتامد اله ف  اف   ف تا ا 
 . ف  ا ح    اا  لاجذ بالأ     ل  اله ف  اف   فيت  ل :ف   حد ف   انا  -ه

حام  ف سمن  ع تت م  بهمله ف  اف م  با سمااز ف ز نمذ ف ملر ه  ممت  امه :  ف   حد ف ز نا -ب
 ل  ف   و ف ز نام  ف   تم و  مه نهامم  شمه  اا ا تطف  اف    حفيت  ل 2017/2018ف جا حا  

 . 2018  ار ام   إ   2017ن   ا 
بجا حمم   حذاالمم  ف تمم امر ف جمما  ه ضمماء لمم  اممله ف  اف مم   فيت مم ل : ف  مم حد ف اشمم م  -ج

 .  ف  لاجذ بالأ    اا
 : تت  د نتامد اله ف  اف   بالأدحفل ف  ست      اها : دفتا ف   حد فلأ -د

 ممممه ( 1992) " ممممتا نا ا ححف نمممم "  مممماحاها  ف نسمممم   ف   مممما و يام مممم  ه مممما اا ف ت كامممم 
   م د  م قحز هبم  "   ماحاه ف ن م  ف  هنمذح  اما  ع (2007)هب  ااشمي ف سما حت ناه تح ما 

  . (م2002)"   ح 
  : مجتمع الدراسة_ 3

 ج   م   ناصم   هما خ مام  هح  م و خ مام    جت م  ف  اف م  ام  هنم  ه ف   م 
 ت اممممزه  ممممه  ا امممما  ممممه ف حناصمممم  فلأخمممم   حف تممممذ مجمممم ر  لاهمممما ف ا مممم  حف ت  ممممذ ع شممممت ك 

بجا حمم   حظا ممتهيحمزفح م ن ع االم  ف تمم امر ه ضمماء  ام   ف    م د ب جت مم  ف  اف م  ف  ا امم ح 
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ح  مما إح مماماال إدفاو   ممتاذوه ممتاذف ح ه (963) محف   مم ا  مم داي بممع   ف  مماا  لاجممذ بممالأ 
  . 2018 سن   جا ح ف 

  : عينة الدراسة_ 4
حت تماا ح م  ي ف م  خاصم  كمذ ع  ه ف  جت م  ف ملر مجم ر  لامه ف ا م  تح  ف حان   زءف  

ط   مم   شمم فما  بسممماحيمم  تمممي فختامماا  انمم  ف ا ممم  بط مع ت ثمم  ف  جت مم  ت ثمما  صممم ا ا حتا مما
حامذ ت ثم   ف جا حم  كلامال م ق اه بماه  وحف متاذ فف متاذ (963) ه باه  (120)حكان   داا 

 . ( حاذ  ان    ثل %04ع12نسا  )
 : خصائص عينة الدراسة_ 1. 4
   : تذ ذ ف ج حم ف  ك ا ا    احتت قد  ان  ف  اف   ح    تغا  ف جنر   -ه

 حسب الجنس يمثل توزيع العينة :(5جدول رقم )
 %النسبة  رارتكال 

  59.16% 71 ذكور
  40.84% 49 إناث

   100% 120 المجموع
 

               

    7159,16

    4940,84

71

59,16

49
40,84

 

 يمثل العينة حسب النوع :(6)رقم  شكل
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 ذ ع 59.16%ه  ه هن ه  فد  ان  ف لك ا م ثل ن نسا   حف ش   يتضح  ه ف ج حم
 . 40.84%ت ث  نسا    ان  فإناثحاه هن 

   : ت   ت قد  ان  ف  اف   ح    تغا  ف ب اح  ذت ج حم فلأف
 التخصص يمثل توزيع العينة حسب (:6جدول رقم )

 %النسبة  التكرار 
  50% 60 علمي
  50% 60 أدبي

  100% 120 المجموع
 

 
 يمثل العينة حسب التخصص :(7)قم ر  شكل

 حتساحر دبااه  ان  فإتساحر نسا   حل ااهف  د  ان ن ه  فه  ه ه حف ش   يتضح  ه ف ج حم
50 %. 
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   : تذ ذ ف ج حم فلآ ك ا  ا و ف حل ا تت قد  ان  ف  اف   ح    تغا  ف  -ج
 الخبرة العلمية يمثل توزيع العينة حسب (:7جدول رقم )

 %النسبة  التكرار 
  57.5% 69 سنوات 5أقل من 

 %30.83 37 سنوات 10الى 5 من 
 %  11.67 14 سنوات 10من  أكثر

   100% 120 المجموع
 

 
 .العلمية يمثل العينة حسب الخبرة :(8)رقم  شكل
يت ق  ن إ    ف  ا و ف حل ا  ه  ه هن ه  فد ف حان  حسا حف ش   يتضح  ه ف ج حم

 69فل كان   داي  ن   5  هح   حاي فلأ اتلو ف ليه   يهي خا و هي    ث  لال ف  ل  فلأ
 ن فل ت ث  10-05 اتلو ف ليه   يهي خا و  هلأيلاها ف %57.5نسا  ر  ا م ث ه

 .%11.67 ن فل بنسا  10ح ذ ف خا  ف  اتلو ف ليه م لك ن خا و   ز  %30.83نسا 
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يتي ت اا ها  ذ ف ج حم   لرف  تا  ف حل ا تت قد  ان  ف  اف   ح    تغا  ف   -د
   : تذف 

 الرتبة العلمية (:  يمثل توزيع العينة حسب8رقم ) ولجد
 %ف نسا   ف تك فا 

 50.83% 61 أستاذ مساعد
  41.67% 50 أستاذ محاضر
     7.50%  09 أستاذ دكتور

   100% 120 المجموع
 

 

 يمثل العينة حسب الرتبة العلمية :(9)رقم شكل
 اتلو ف  ا و ف حل ا  حا  هن فلأ ه  ه هن ه  فد ف حان  حسا  حف ش  يتضح  ه ف ج حم

ح  داي  ف   اا حن يلاها ف  اتلو % 50.83نسا  ر  ا م ث ه 61كان   داي  ف  سا  حن 
 .7.5بنسا   تاذ ه 09   دايف ليه ف  كات و خا  ف  اتلو ح ذ فلأ% 41.67 بنسا  50
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 :تذ ذ ف ج حم ف  اح ا   ك ا   كلا تت قد  ان  ف  اف   ح    تغا  ف -ه

 كليةال عينة حسبيمثل توزيع ال (:9جدول رقم )
 %النسبة  التكرار 

 %23.33 28 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية 
 %27.5 33 كلية العوم الاقتصادية 

 %22.5 27 كلية العلوم 
 %26.67 32 كلية الادب واللغات

 

 الكليةالعينة حسب  توزيع يمثل :(10)رقم شكل
ت تااهي    ف ن    انك كلا ف  ه  ه هن ه  فد ف حان  حسا حف ش   يتضح  ه ف ج حم

 ر  ا م ث ه 33 اها   اتلوفلأ  د  ا  ف حل م ف يت ادم  حف تجاام  ح ل م ف تساا لك ف تا ذ:
ف   تا  ح ذ % 26.67 بنسا  32ح  داي  كلا  ف دب حف لغال اتلو هيلاها % 27.5نسا 

كلا   ح ذ ف خا   23.33% تاذ حنسا ه 28 منا  حف  ت ا ا  بلا  ف حل م ف نساف ثا ث  ك
   27.5 %بنسا   تاذ ه 27   دايا اتلو بف حل م 
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     : أدوات جمع البيانات_ 5
 ذ ا ء ف ن   ف  هنذ نظ ف  طااح  ف   ا د ف  ن ا ح م   ي  ه ا اا ف ت كا  ح 

يام      اا اه  اازمه ا اف تح لنا   تلا   فناه   فإ  ام بهع ح ه " تا نا ا"نظ م  
 : لذ حص ه ا ذ  ا ي عف  هنذ ن  ه ا اا ف ت كا  ح  اا  ف 

 : وصف قائمة أساليب التفكير_ 1 . 5
حتي  Sternberg & Wagner  (1992) " تا نا ج ححف ن م"يام   ه ا اا ف ت كا   

حت ار       ش  ع (2007)" اشام ف سا هب   "ف سح دم   ه   ف تح ماه حت نانه  ل  ف اال  ف ح  ا 
(    دو ب ح م خ ر    دفل  ك  ه ل ب  ه 65حتتك ن ف  ام    ه )ع  ه ه ا اا ف ت كا  ه ل  ا  

حا   ه ن د ف ت  م  ف لفتذ مسأم فلأ  فد  ه   ز ت كا اي ف تذ مست    نها  ذ هدفء ع ه ا اا ف ت كا 
 تنطا  ف  نزم هح ف ح    ذ ا ء   اا   اا ذ ف  تجاب  )   فلأشااء دفخ  ف   ا   هح ف جا ح  هح

تنطا  ع تنطا  ب ا   صغا وع   ه  فع   تنطا  ب ا   صغا وع   تنطا  ب ا   كاا وع إ  يا  
( ح است  ل ام   دا    7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1)  حتحط  ف  ا ال ع (تنطا  ت ا ا  ع ب ا   كاا و

(  ل  35-1ت فحح  اباه حتك  ه ل ب ت كا  دا   ك    اا       )إن ا يتي ف تحا      ع كلا 
( ت قم  ف حااافل  ل  2اح ف ج حم ايي )حم  ع كث ه  د ا  ه ف    د ف   ف    تاه )( لإىح 

 . ه ا اا ف ت كا 
 ( توزيع بنود قائمة أساليب التفكير لستيرنبرج  10جدول ) 

 البنود الأساليب البنود الأساليب
  60ع 47ع 34ع 21ع 8 الهرمي 53ع 40ع 27ع 14ع 1 التشريعي
  61ع 48ع 35ع 22ع 9 الملكي 54ع 41ع 28ع 15ع 2 التنفيذي
 62ع 49ع 36ع 23ع 10 الأقلي 55ع 42ع 29ع 16ع 3 الحكمي
 63ع 50ع 37ع 24ع 11 الفوضوي   56ع 43ع 30ع 17ع 4 العالمي
 64ع 51ع 38ع 25ع 12 الداخلي 57ع 44ع 31ع 18ع 5 المحلى
 65ع 52ع 39ع 26ع 13 الخارجي  58ع 45ع 32ع 19ع 6 المتحرر
   59ع 46ع 33ع 20ع 7 المحافظ
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  : النمو المهنيوصف مقياس _  2 .5
باناء  (2002    د   قحز فب  ح    ) ه ه   ت  ا  ها فف ف  اف   يام ف ااح  

ل  ف ت امر  ذ ف جا ح  ف ن   ف  هنذ      ض  اا هدفو ف  اف   )ف تاان ( حذ    ت  ي  حفي 
 ه   ث  ف  اف   نت هدفو حي  تك   عح ا  تط م ه  ه ح ه  نظ اي لسطاه  –بغزو   ا  إ ف

 .(   م و53حخ ساه    و )
 ل  ف دفو تي ف  تغناء  ل   "     ب  اتح"ف  ا ذ  اذ ف  ش ف كه بح  ف  د ف  ت

 بن  (41) دفو  ذ ف خا  بحض ف ان د حد د بحض ف ان د ف خ    ا اح   د بن د ف
حف ج حم ف تا ذ ي اح ت قم   ف بال  ف تطاا  حف  ااب  ذ ذ   تك فا بحض ف ان د حفخت 

   : ف ان د
 النمو المهنياستبيان توزيع بنود  :(11جدول )             

 البــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــــــود دبعاالأ
 14-13-12-11-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1 ة التدريسيةالفاعلي

 22-21-20-19-118-17-16-15 البحث العلمي
 33-32-31-30-29-28-27-26-25-24-23   النمو العلمي

 41-40-39-38-37-36-35-43 المشاركة المجتمعية
 ا   ع ا   هي   ف)ب فم  اذ  خ س ل ب ت  م ر ا ه ف ان د بأ  مجاب  ه اله

حك  ف ان د ع (  ل  ف ت ف ذ5 -1حتنام ف  ا ال  ه )(  هي   ف عي ه عط ف ا ا  ت   ع هي
 حفات ادع (205-41)  اباه  ح ا تا ذ ف  ا   ف كلا  تت فححع ف  فح  ف تجاه  ح  ذ ت

 . فا ا  ف ن   ف  هنذ  ف  ا    ل  ك  بح  ح ل  ف  ا   ف كلا  مشا  إ 
 : الاستطلاعيةالدراسة _ 6

ف تح ف  ل  ف  ش  ل ف تذ ي  ت   ها فلأدفو لأ    ط  ا تحت   ف  اف   ف  ت
 ت  هحكلف     تغطا  ف   ا د  لج فنا ف تذ حاح عف  حت م و  ذ ف ا   لأ  فد ف  اف  
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ح ا تا ذ ع و ح ضا   ح مل   م  ه هن ت اح فلأدفو هح فلأدحفل  ااز ع تغطاتها هاه ل
                           . ف ت اداا  ذ ف  اف   فلأ ا ا 

     بإ  فء فختااا هح ذ لأدفتذ ام ف طا ا ف ااح   ذ اله ف  اف  ي   ذ   هح ه 
 .   ف  ه  ا ح    اا  لاجذ فلأ ف تاذوح  ف تاذ( 40) ف ااانال  ل   ان     ن   ه

ف حان   ه  فدح ح  ت قم  ف  ت اافل  ل  ع ف جا ح و فا إدخل ف   ف     ه هتي  هنبح  
  اا     ف حان  ف  تط  ا  ا   لع اؤ اء ف يسام و ب سا حذ   ع  لإ اب   لاها

هب   "ف سح دم   ه   ف  ل  ف اال  ف ح  ا ف  ح ب حف   نه ح   تا نا ا""مه ا اا ف ت كا   
   ه ه . (م2002" )  د   قحز هب  ح      "ف ن   ف  هنذح  اا   (2007)" اشام ف سا 

 . ا هي    ف اال  ف   لا ي   تكا فلأدحفل  ح    ف   ام  ف سا   ت م   هله
 : ئة الأصليةالخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة في البي _1 . 6
  : سعوديةفي البيئة الالخصائص السيكومترية لأساليب التفكير  _ 1 . 1 . 6
 ه خ م  "ف سا  فب  اشام" ه ص ز الف ف   اا  يام ف ااح   ح لتأك  :الصدقأ( 
تي ف ت  فم حا  ع  ا اا ح ا ا  كحان  داف  ( 537)ن   ه ن       ل   ا فلأدفو تطاا  

 ي    د ف ح ف      ت حم  ل فلأ ا ا  حت بط م   ف    ناف ت لا  ف حا لذ ف  تكشا ذ 
ا ال ف ط ب  ذ ه ا اا ف ت كا  با ا نا د فإح امذ ف   احا بط م   ف  اام اكر   

SPSS ا ل  ف ت كا ر با نا د ح ح  ذ   ف ت  م ف ااح  ف ت لا  ف حعLISREL8 حكانت ع
 .لاال  ف سح دم  نظ م   تا نا ج   م   : ف نتامد ك ا يلذ

ا  ه ا اا ف ت كا    لتأك   ه بن ذف ت لا  ف حا ل "ف سا  فب  اشام"ف ااح   مف ت ك ا 
ح ناء ع حذ    ه   م  فختااا ن  ذج ف ح ف   ف   س  ف كا ن       ان  ف ا  ع ف ت كا 

تي ف ت ف  هن   ا  فلأ ا اا تنتظي ح م خ ر   ف    ف  تكشا ذف ت لا    نتامد  ل
  ل فاتاا  ف ح ف   ف   س  باحضها دف   هن   ا  ياي  حا حد ت ف نتامد  ل ع كا ن 

ع (11.55( باه ف حا لاه ف  ا ر حف  فب  ب ا   ل)0.535ن   ل باه )حفع إح اماا  
( 0.01( حاذ دف    ن   ست ر )25.52لأحم ب ا   ل )حا لاه ف ثانذ حف( باه ف 0.827)
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 ي يام ف ااح  ب ساب ع ص  ر  حا  تشا  ياي " ل" ف   ت ح  إ ذ هن الف ف اتاا   ا 
  إح اما  باه  ت  طال  ج     فلأا ا ذ ص ز ف   اان  ف ط  ا   حح     حز ذفل د  

(  ذ   ا  ه ا اا 0.01فلأ ل  ح ت  طال  ج     فلأا ا   فلأدن   ن   ست   )
 ت ت  يام   ه ا اا ف ت كا  ب ا     ا     ه ف   ز ف ت اازر     ا ي م  لع ف ت كا 

ع  لت     ه  امال ف   اما  تمي ف مت  فم  انم  ف  م ز ن سمها :ي البيئة السعوديةف الثبات ب(
حم   ح ع "بم فحن ح ت مان – ماا  ان "  م   ف تجزمم  ف ن م ا   مه خم م  حماد تذ  ف ت  فمتي  إذ

حامممم  فن  مممم ل يمممماي ف ثاممممال با ممممت  فم  حا مممم  ه  مممما بمممماه  ذ مممم  تممممي ف ممممت  فج  حا مممم  ف ثاممممال
 – ممماا  ان "ح ا مممت  فم  حاد ممم  اع ب ف  ت ممم  (  لأ مممل  0.730)ع   لكمممذ(  لأ مممل ب ف0.503)

ع (  لأ ممممل ب ف ه  ممممذ0.684)ع (  لأ ممممل ب ف  لكممممذ0.486كانممممت يمممماي ف ثاممممال بمممماه ) "بمممم حفن
 (  لأ ممممممل ب0.703)ع (  لأ ممممممل ب ف  لكمممممذ0.507ت بممممماه )ح ا مممممت  فم  حاد ممممم   ت ممممممان كانممممم

  .(34-19ص . ص، 2006، السيد ابو هشام)                  . ف  اا ذ
 :نيةلفلسطيفي البيئة ا مقياس النمو المهنيالخصائص السكومترية ل _ 2 . 1 . 6
 .  (م2002"    د   قحز هب  ح   ا  ح  ف  ت تاء )حس : الصدقأ( 
 : تاهك   نه بط محي  تي ف تأ 
  ن:صدق المحكمي -

ح جا تهمممما   مممممه فلأ ممممماتلو ف   تممممم اه با ت  اممممم  (14)  مممم   هدفو ف  اف مممم   لمممم  ها حمممم   شمممم وتممممي 
ف   ممم فل  ع بحممم اا يمممام ف ااحممم  بتحممم ي  صممماا   بحمممض جا حمممال ف  لسمممطانا   مممذ  ممم فء  ممممزوف ممم ق اه  لممم  

 .%80نسا  فت از باه ف     اه بلغت   بحضها إ    جام آخ  ع حت تاا ف  جا ل بناء  ل  حن م 
 :صدق الاتساق الداخلي

 حســـــــاب الاتســـــــاق الـــــــداخلي عـــــــن  ريـــــــ  إيجـــــــاد معامـــــــل الارتبـــــــا  بـــــــين درجــــــــة كــــــــل فقــــــــرة -أ
 : رجة الكلية للمقياسلدوا

  ممممم  إمجمممماد  حا مممم  فاتامممما  با  مممم ن بمممماهتممممي ف ت  مممم   ممممه صمممم ز ف تسمممماز ف مممم فخلذ  مممملأدفو  ممممه  
   (Spss) حذ   با ت  فم ب نما د ه جام ف لر تنت ذ إ اع حف  ا   ف كلا   لك     و



 

 

124 

 م فل ا مما ح  ممت بحممض ف   مم( 0.01)  دف مم   نمم   سممت   د  مم  هيمم   ممه ه لمما   مم فل ف  ممتاان - 
فإب مماء    ف تامماا هن  حامممااحيمم  هب مم  ف ااحمم   لمم  اممله ف   مم فل  لمم( 0.05) ت مال د  مم  هيمم   ممه سمم

 . (0.05)حا      ه ف      فإح اما  ع ا  ت  ا ها ف    فلأدن ل  ف    و
 بحســاب ارتبــا  درجــة كــل فقــرة مــع الدرجــة الكليــة للبعــد الــذي حســاب الاتســاق الــداخلي  -ب

 : تنتمي إليه كما يلي
 كم  بحم حلم  حف  ا م  ف كلام   حف  ت بحمادااه  حا  ل ف اتاما  بماه دا م  كم    م و  ممه   مم فل ف ت- 
 (0.05ح 0.01)   فإح اما   ن   ست مذ ف    ح  مت  مست   هاهن ه لا
ف كلمممذ  هن ف  ج مممم د (2002صممماحا ف   اممما     ممم د  ممم قحز فب ح  ممم  )تضمممح  لااحممم  ف -

تطــويرم مــن  مية وســبلواقــع النمــو المهنــي لعةــو هيئــة التدريســفي الجامعــة الإســلا "   مم فل ف ممتاان  
 ممذ ف  صمم م إ مم  ف  مم   مشلت  مم فل   ممط  مم 4دع حذ مم  بحمم  ف ممتاحا  مم و   ممط 49 هصمماحيمم  " وجهــة نهــرم

 م  ف  ا م  ف كلام     متاان ع  بحمم  ع  م فء  نم  ب م  صم ز ف   م فلدنم   مه  سمت   ف    م  فإح ماما فلأ
 . ذ إ اهتنت ف لر اح ع ف    فل    ف  ا   ف كلا   لهح  ن  ب   ص زع فتساز

 .:يـــــــــة لهـــــــــاحســـــــــاب اتســـــــــاق الأبعـــــــــاد الأر عـــــــــة للاســـــــــتبانة مـــــــــع الدرجـــــــــة الكل -ج
  احهما بلم   فلأبحماد ف    ام  فلأا حم     متاان   م  ف  ا م  ف كلام   هما بااتاا مال   ا مم  حي ممم عاط تم ت -

 ع   ممتاان  امم د ف   مما محنممذ هن اممله فلأبحمماد  حمم   تنت ممذ إ مم ٠,٠١ سممت   ف    مم  فإح مماما   نمم  ع 
واقـع النمــو  : ن تاا  مContent –  ف   تم   –حا ملف ع يت  م  صم ز ف انماء    ا م    ص ز ف انماء  هما

   مم د  مم قحز مسمم   لااحمم   ع فلأ ممم  ف ممملرلعةــو هيئــة التــدريس فــي الجامعـــة الإســلامية  المهنـــي
 . با  لنان اب   ف لك   ف ت  ف ها  ذ داف ته   (2002فب ح    )
 :صدق المقارنة الطرفية -
حذ مم   كمم ن  مم د  Uع حمتنممذ –ذ مم  با ممت  فم فختامماا  ممان ف  ج مم  تاه ح   مم فء ف   اانمم  بممماهإ تممي

ع حامممم   مممم د يلامممم    مجمممم ق  حممممه ف ممممت  فم فختاممممماا بمممممااف ت ر  مممم دف  14مسمممماحر  فلأ مممم فد  ممممذ كمممم   ج   مممم 
 تجانمممس   تجانسمم   نهممما ح اممم  ف  ع ف  مم  ا   لت قمحممال ف  ممغا و Uباإامما    كمم ن فختامماا  ع)ل)كاختاممماا

   ا    ضاها  ل  فلأبحاد ف    ا  حف ح ن دف   إح اماا  بماه   ت حمذ ف م ا ال   حز   فتضح فنه ت  
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 . ف  ا ال ع حذ     ا ح   ت حمذف كلا     تاان  ف  لك او
ت  ممممممم  صممممممم ز  هن (2002   مممممم د  مممممم قحز فب ح  مممممم  )ف ااحمممممم   ف ممممممتنتد ع ممممممه ف ن مممممما  ف ساب ح 

 . فلأصلاته داف  ه ف ت  ف ها  ل   ان   هف   تم      تاان  ف  ست     فلأ   ف لر م  ن
 : في البيئة الفلسطينية  راسةت أداة الد: ثبا ثانيا  
  : الثبات بطريقة التجزئة النصفية -

ه  ج ممم د دا مال ب ساب  حا م  ف اتاما  بما (2002    د   قحز فب ح    ) يام ف ااح 
فلأ مملل  ف زح امم   كمم   ممه فلأبحمماد ف    امم  حف  ا مم  ف كلامم   ع ح ج مم د دا مممالفلأ مملل  ف   دممم 

ه  مه االم  ف تم امر  مذ ف جا حم  فإ م  ا  ح ما  تطم م   ف ن   ف  هنمذ  حممض   في  تاان  " ح 
ت  ماما ع فلأ م  ف ملر مشما  إ م  دا م   ا ام    0.90-0.61ب ام  ت فححمت بماه ع نظ ه " ح ه 

 . ه ف ثاال
 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ -

 ك حناما   م ا ه ميام ف ااح  بت  ي   اال ف ختااا  ذ ص اته ف نهامام  ب سماب  حا م  
 ل ه  ما  ت م ي   اممال ف ختامماا  لأبحمماد ه فلأبحاد ف    ا  حف  ا   ف كلا     متاان  هن  حما  

 ت  مامما  حاممذ  حمما  ل ي ممم  ع ك ممما هن  حا ممم   امممال -0.91 0.72ف    امم  ت فححممت بمماه
    ا امم  ممدا ت  ماما  ع حامذ يا م    ت حم   م ف  حتشما  إ م  0.94(   م و بلم   49)ف ختاماا كلمه

     (. 24-21ص. ص،  م،2002، "محمود مرزوق أبو و فة) .  ه ف ثاال
 : الحاليةفي الدراسة الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة _  2 . 6
 أساليب التفكير  لمقياس الخصائص السيكومترية _1 . 2 . 6
 م مار ف ختاماا كمان إذف  ما إ م  ف  م ز   مطلح مشما  : الصدق _ 1 . 1 . 2 . 6

                              . ن ه هن ن ار به هح  ا هادناع  ا ه     اا ه  ح 
تممي هخممل ف  ا مم  ف كلامم   كمم  ه ممل ب  ممه ه مما اا ف ت كامم     مما   : الصــدق التمييــزي  -

%  ممه ف مم ا ال  ت ثمم   ج   مم  ه لمم  27حتممي هخممل ه لمم  حهدنمم  ع  ل  ممي  لمم  صمم ز    دفتممه
ف  ن  ضمماه   مماتلو%  ممه ف مم ا ال ف 27  هدنمم   ثمم   ج   ممحتع ف  مم ت حاه  مماتلو% ف 27
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فم فختااا "ل"     ف   اان  باه ف  ت  طال  اءل ف نتامد  لم  ح ا ت  ع  ذ ه ا اا ف ت كا 
 : ف ن   ف تا  
يوضح دلالة الفروق بين متوسطات المجموعتين الطرفيتين لأفراد عينة  :(12جدول رقم )

 : الدراسة

إح اماا  ن   ست   د      ( هن يا   )ل( ف   س    دف 12ه ف ج حم ايي )يتضح     
با   او ف ت اازم  باه  ت ت ت ه ا اا ف ت كا   ا     فل   اا     ا محنذ هنع (0.000)

 . ف  ج   تاه ف ط  اتاه
ف ن د  ه ف   ز       فالف  ا ذ ف ااح   ف ت   :ليالداخ قالاتساصدق  -

لأنه محنذ       دو ت ثا    ت   ف تااان   ل   ه  ع  ا ديا ا ض  ن ف  تااان  
 ثلت ت سا اته حت   اته  إذفف ختااا صاديا   احتا ع ف   ا  ال ف تذ م اسها هحف   فيا 

 العينة     
 
 يبلأسالا

 قيمة 11ن=  المجموعة الدنيا 11ن= العليا موعةالمج
 )ت (

 الدلالة مستوى 
 ع م ع م

 دال  0.000 7.254 2.71360 23.1818 2.06265 30.6364 التشريعي

 دال  0.000 6.741 3.06001 23.1818 2.25630 30.9091 التنفيذي

 دال  0.000 5.239 4.82230 22.3636 3.14209 31.4545 الحكمي

 دال  0.000 5.534 3.50065 23.3636 2.50454 30.5455 يالملك

 دال  0.000 4.515 7.21236 21.2727 98165. 31.1818 الهرمي

 دال  0.000 6.052 4.61421 20.0909 2.86356 30.0000 الاقلي

 دال  0.000 8.721 2.00454 20.2727 1.80404 27.3636 الفوضوي 

 دال  0.000 8.054 1.36182 21.3636 2.54058 28.3636 العالمي

 دال  0.000 5.897 3.84708 20.0000 3.67052 29.4545 المحلي

 دال  0.000 7.006 2.96034 22.8182 1.28629 29.6364 المحافظ

 دال  0.000 6.459 5.35299 21.3636 1.30035 32.0909 المتحرر

 دال  0.000 7.914 3.38446 15.6364 3.61562 27.4545 الخارجي

 دال  0.000 6.497 5.35299 22.3682 1.37052 32.3529 الداخلي
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 لاح  ل ب حف  ا   ف كلا  باه دا   ك  ه   حي  ف ت   ت  حا  ل ف اتااع ت ثا   لا ا
  :  ع حح لنا  ل  ف نتامد ف تا اإ اهف لر تنت ذ 
تنتمي  ذيمعامل الإرتبا  بين أساليب التفكير والدرجة الكلية للبعد ال :(13جدول رقم )

 اليه
 المحافظ المتحرر الأسلوب النزعة الأقلي الفوضوي  الهرمي الملكي الأسلوب الشكل

 703.** 800.** الإرتبا  785.** 765.** 7. .95** 768.** الإرتبا 
 الداخلي الخاجي الأسلوب المجال  الحكمي التنفيذي يالتشريع الأسلوب الوظيفة

 664.** 772.** الإرتبا   814.** 817.** 636.** الإرتبا 
     ( 0.01)دالة عند ** المحلي العالمي الأسلوب المستوى 

  499.** 652.** الإرتبا 

اد ف تذ بالأبح ه ا اا ف ت كا  فاتاا التضح  ه ف ج حم ف ساب  هن   ا   حا  ل ي
 ا محتا   ؤش ف  ل  ص ز ف تجانر ع (0.01تنت ذ إ اها دف   إح اماا  ن   ست   د    )

 فلأ ا اا ااافل حي  ت فححت ف  اي فإاتاا ا  باه دا ال ع ه ا اا ف ت كا ف  فخلذ    اا  
كأ ل  يا   ( 0.817)كأدن  يا   ح  (0.499)ف تذ تنت ذ إ اها  اباه  ال فلأبحادحدا 
  ا محنذ هن  ااافل فلأبحاد ف    ا  ع    ا  ذفل د    إح اما  فاتاا  حا  ل  حاذ

 تنا     ا ا بانها حت ار ف اح  ن سه ف لر م ت   هنها تنت ذ إ اه حت ار  اناا  ل كاا محا  
 . ا  حت  ي    ظاا   ل كا  حفح وفخلذ  ل  ا نه با ت ا   ف  

 ساليب التفكيرين الأبعاد فيما بينها والدرجة الكلية لأمعاملات الإرتبا  ب (:14جدول رقم )

 الكلي المجال النزعة المستوى  الشكل الوظيفة 
 **920. **405. *316. **635. **845. - الوظيفة
 **945. **441. **277. **677. -  الشكل

 **768. **295. **448. -   لمستوى ا
 *394. **601. -    النزعة
 2.44** -     المجال

 ف   س  هن ياي  حا  ل فإاتاا  باه هبحاد ف   اا   (:14يتااه  ه ف ج حم ايي )



 

 

128 

(ع حكمل   0.01( ح )0.05حف  ا   ف كلا   ل  اما  كانمت ذفل د  م  إح ماما   نم   سمت   )
 حطذ  ؤش ف  لتجانر ف  فخلذ. الف  ا مفلأبحاد  ا ا بانهاع ح 

 لت  مم   ممه   ا ثمم  ف حمما لذ ف ت كامم ر كط م مم   م مم  ف ت لامم   فختاممااتممي  :الصــدق العــاملي
  لح يمممال ف   ت اممم  بممماه ف  تغاممم فلصممم ز ف   اممما ع هح بحامممااو هخممم   ف  ممم ز ف ممم فيحذ هح ف ح لمممذ 

 لاهما يام م ف ن م ذج هح  يمتي بنماءحمتي ت  مي   دو ف  طاب    ه   م   ج      ه ف  ؤشم فل ف تمذ 
كا نمم  تتشمما   لاممه    مم   شمم  ه ممل  ا اممذ ح ممذ اممله ف  طمم و تممي إ تمم ف  خ سمم   تغامم فل ع ا ضممه

حتمممي إخضممماد ف ن ممم ذج إ ممم  ف ت لاممم  ف حممما لذ ع  تغاممم فل صممم م   هح   ا ممم  ت ثممم  ه ممما اا ف ت كاممم 
 : ف تا ذف ج حم  كانت  ؤش فل   دو ف  طاب   ك ا اذ   ا    ذع (ML  م   ) با ت  فم
 فترض لأساليب التفكيرمؤشرات جودة المطابقة للنموذج الم :(15الجدول رقم )         

 قيمة المؤشر المدى المثالي المـــــــؤشـــــر

 24. 62  ا  دف   

 df - 55درجات الحرية 

 1.31 3-0حفلأ ض   5-0 من درجة الحرية  2نسبة كا

 0.02 0.05-0حفلأ ض   RMSEA 0- 0.10أ التقريبي عات الخطجذر متوسط مر 

 NFI 0-1 76 .0 ي مؤشر المطابقة المعيار 

 GFI 0-1 0.97مؤشر حسن المطابقة 

 AGFI 0-1 95 .0  مؤشر حسن المطابقة المعدل 

 TLI 0-1 0.95مؤشر توكر لويس 

 CFI 0-1 0.96   مؤشر المطابقة المقارن 

 IFI 0-1 0.97دي مؤشر المطابقة التزاي

 RFI 0-1 0.65 مؤشر المطابقة النسبي   
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هن ف ن  ذج ف   ت   لأ ا اا ف ت كا  مطاب  ت ا ا باانال  ه  هيتضح  ه ف ج حم 
حا  كانت يا   ع خ س    ف   كا ن  يؤك  تشا        ش  ه ل  ا  ل  ف حان ع حا   ا

 ه لاها كان   ت حاع حا   ا  ثا ذ ح  ا  دف   ح  ا  ياي ف  ؤش فل كانت ا ه ف     ف 2كا
ي اح ف ن  ذج ف   ت    ل ام   حتشاحال يؤك  ف   ز ف انامذ  ل ام   حف ش   ف تا ذ 

 . هبحاداا ف    ا 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 اساليب التفكير النموذج المفترض لمقياس (:11شكل رقم)

تشاحال   ا    حات تت فحح   ها ياي يتضح  ه ف ش   ف ساب  هن هبحاد ف   اا   
لأكا   (0.87)ح   اتلو     ف حا  ذف ف ت كا   ه ل بلأصغ  يا    ذ  (0.36)  اباه

( حسا 0.30حاذ  ياي   ا    )هكا   ه  ا   ف  ل ب ف  فخلذ ع ه  ذه ل ب ف يا    ذ 
 . (2011     تاغزو )همشا  إ اه   ا

 : الثبات_ 2. 1. 2. 6
ت تاق بتنا  ها  إذع ح   ه ف ط ز ف شامح   ذ حساب ف ثاالت :ونباخثبات ألفا كر  -

تي ف ت  فج  حا   ف تساز ف  فخلذ    اا  ه ا اا ف ت كا    حيع  ز بهاحإ  انا  ف   
 : د  ل   ايلذمحكش ت ف نتاع با تح ام ف  ا ك حناا 

 0.36 لأ           ي   

 0.48  لأ        ش   ي 0.40    لأ          ي

 0.22 خ ي       لأ         0.57 لأ        ح فظ   

أساليب 

 التفكير

 0.70 لأ         ي     

 0.58 لأ       ف ض ي 

    0.87 لأ       ه  ي 
 0.74 لأ         ف  ي    

 0.79 ي    ح لأ       

 0.51 لأ        ح ي     

 0.75 لأ         ح      
 0.66 لأ       خ   ي    
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 باخمعاملات ثبات قائمة أساليب التفكير بطريقة ألفا كرون :(16جدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ أساليب التفكير معامل ألفا كرونباخ اليب التفكيرأس

 0.66 العالمي 0.85 التشريعي
 0.54 المحلي 0.73 التنفيذي
 0.68 المحافظ 0.52 الحكمي
 0.78 المتحرر 0.72 الملكي
 0.78 الخارجي 0.66 الهرمي
 0.76 الداخلي 0.69 الأقلي

 0.74 الكلي 0.79 الفوضوي 
لأ ا اا فات اد يا   ف  اك حناا  با نسا   ل  اا  ك    إ   (16)باانال ف ج حم تشا  

حكل    اءل ياي فلأبحاد ف  اص   ل  اا    ت ح  ع (0.74ف ت كا  حا  بلغت يا ته )
 (0.81( إ   )0.54حت فححت  ا باه )

 سمتح ل تحم   مه هشمه  ف طم ز ف  : (Test-Re-testالاختبـار)إعادة و  رالاختباثبات  -
ه   ممم  امماا  ممف ممت  فا ف   امما  هح ف خت  ممذ ف ممت  فج ف ثاممالع حتممتي  ممه   ممم  ف ت  مم   ممه

  ل  ه  فد ف حان  ذفتها ح  اص  ق نذ  نا ا. ف ز ه حذ   بتطاا ه   تاه
 (26 انم     نم   مه )  لم ت     مه  امال ف   اما  ف  ما ذ  ام  ف ااحم  ف   اما  لح 
بحمم  ه مما  اه  ممي حسممات ف تطاامم   لمماهي  حه امم ع ما    شمم فتممي فختامماااي بط م مم ف ممتاذوح  ف ممتاذ

حكشمم ت ع   ممم  ) حا مم  فاتامما  با  مم ن( هفلأحم حف ثممانذ  مماا مماه دا ممال ف تط ف ح يمم  بمماه
   : يلذ ف نتامد  ل   ا
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 إعادة الاختبارمعاملات ثبات قائمة أساليب التفكير بطريقة  :(17جدول رقم )
ار ختبثبات الامعامل  أساليب التفكير

 وإعادة الاختبار
ثبات الاختبار معامل  أساليب التفكير

 اروإعادة الاختب
 0.59 العالمي 0.83 التشريعي
 0.60 المحلي 0.71 التنفيذي
 0.73 المحافظ 0.62 الحكمي
 0.64 المتحرر 0.61 الملكي
 0.65 الخارجي 0.76 الهرمي
 0.74 الداخلي 0.79 الأقلي

   0.67 الفوضوي 
 اباه  ت فححت حا  ل  اال ه ا اا ف ت كا  ف    ا  ن ه( 17ج حم ايي )ف  خ م  ه حظ ي

   . حاذ   احا  ؤش فل  نا ا   ثاال ف   اا ع (0.83ح 0.59)
 : نينمو المهلمقياس االخصائص السيكومترية ل _  2 . 2 . 6
 الصدق _  1 . 2 . 2 . 6
 ف  تط  ا  طال دا ال ف حان  ب  اان   ت   ف  ا ذ يام ف ااح  : الصدق التمييزي  -

 ه ف  ا ال ف  ناا  ذ  %27  ه ت ث  دا اتهي ح ع  ه ف  ا ال ف حلاا %27  ه ت ث  دا اتهي 
 ال   ت حذ ف  ا  :حالف  لت     ه ي او ف   اا   ل  ف ت ااز باه ف  ج   تاهع ف   اا 

 : ح ن  ضذ ف  ا ال حكانت ف نتامد كا تا ذ
  : عينةاللة الفروق بين متوسطات المجموعتين الطرفيتين لأفراد وضح دلا ي :(18جدول رقم )

 العينة                    
 

 المقارنة الطرفية

 ت قيمة 11ن=  المجموعة الدنيا 11ن= المجموعة العليا
 

 مستوى 
 ع م ع م الدلالة

الكلية للمقياس الدرجة  135. 48 7. 06 105. 37 6. 62 16. 16 0. 000 
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( هن يا   )ل( ف   س    دف  إح اماا  ن   ست   د    18ف ج حم ايي ) يتضح  ه 
 ل  دا ال  ف  تط  ا ( باه ف  ج   تاه ف ط  اتاه لأ  فد  ان  ف  اف   000. 0)

ه ف ط  اتاه  ذ ت  با   او ف ت اازم  باه ف  ج   تا  ا محنذ هن ف   اا  يت ع ف   اا  ف كلا 
   اا  ف ن   ف  هنذ

 تساق الداخلي صدق الإ  -
للنمو  رتبا  البنود بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليهامعاملات  :(19جدول رقم )

 المهني

 المشاركة المجتمعية البحث العلمي الفاعلية التدريسية النمو العلمي

 الارتبا  البند الارتبا  البند الارتبا  البند الارتبا  البند
01 **.864 15 **.71 23 **.63 34 **.74 
02 **.776 16 **.68 24 **.69 35 **.33 
03 **.652 17 **72. 25 **.56 36 **.79 
04 **680 18 **.63 26 **.69 37 **.80 
05 **700. 19 **.73 27 **.64 38 **.89 
06 **30.4 20 **.66 28 **.74 39 **.85 
07 **490. 21 **.74 29 **.51 40 **.59 
08 **700. 22 **.69 30 **.58 41 **.75 
09 **400.  31 **.70 
10 **760. 32 **.57 
11 **480. 33 **.66 
12 **0.66 

13 **160. 
14 **0.52 

 تذ تنت ذ يتضح  ه ف ج حم ف ساب  هن   ا   حا  ل إاتاا ال ف ان د بالأبحاد ف
ز ف تجانر  ل  ص   ا محتا   ؤش فع (0.01إ اها دف   إح اماا  ن   ست   د    )

حي  ت فححت ف  اي فإاتاا ا  باه دا ال ف حااافل حدا ال ع ف ن   ف  هنذف  فخلذ    اا  
كأ ل  يا   حاذ  حا  ل  (0.89) كأدن  يا   ح(0.33)فلأبحاد ف تذ تنت ذ إ اها  اباه 
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ها ا ا بان  ا محنذ هن  ااافل فلأبحاد ف    ا   تنا     ع  ا  ذفل د    إح اما إاتاا     
حت ار ف اح  ن سه ف لر م ت   هنها تنت ذ إ اه حت ار  اناا  ل كاا محا   نه با ت ا   

 . ف  فخلذ  ل  اا  حت  ي    ظاا   ل كا  حفح و
 المهني نمونها والدرجة الكلية للمعاملات الإرتبا  بين الأبعاد فيما بي :(20جدول رقم )

 الأبعاد
الفاعلية 
 التدريسية

 و العلميالنم علميالبحث ال
المشاركة 
 المجتمعية

 الدرجة الكلية

الفاعلية 
 969.** 1.000** 795.** 743.** -  التدريسية

 865.** 743.** 817.** - - البحث العلمي

 902.** 795.** - - - النمو العلمي

المشاركة 
 جتمعيةالم

- - - - **.969 

ا ح  هبحاد ف   اا  ف  اتاا  باههن ياي  حا  ل فإ: (20يتااه  ه ف ج حم ايي )
(ع حكل   0.05( ح )0.01حف  ا   ف كلا   ل  اا  كانت ذفل د    إح اما   ن   ست   )

 . حالف  ا محطذ  ؤش ف  لتجانر ف  فخلذع فلأبحاد  ا ا بانها
 لت      ا ث    م   ف ت لا  ف حا لذ ف ت كا ر كط م   ااافختتي  :الصدق العاملي -

اااو هخ   ف   ز ف  فيحذ هح ف ح لذ  لح يال ف   ت ا  باه هح بحا ع  ه ص ز ف   ا
ف  تغا فلع حمتي ت  مي   دو ف  طاب    ه   م   ج      ه ف  ؤش فل ف تذ يتي بناء  لاها 

  ف ن   ف  هنذ ت ف   تغا  كا ه حفح  ا  يا م ف ن  ذج هح ا ضهع ح ذ اله ف  ط و تي إ
حتي إخضاد ف ن  ذج ع ف ن   ف  هنذ   اذ هبحاد ص م   هح   ا تغا فل  فا ح تتشا   لاه 

(ع كانت  ؤش فل   دو ف  طاب   ك ا اذ MLإ   ف ت لا  ف حا لذ بإ ت  فم   م   )
 :   ا    ذ ف ج حم ف تا ذ
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 النمو المهنيالمطابقة للنموذج المفترض لمقياس مؤشرات جودة  :(21الجدول رقم ) 
 المؤشرة قيم دى المثاليالم المـــــــؤشـــــر

 65, 3 غير دالة 

 df - 5درجات الحرية 

3-0والأفةل  5-0 من درجة الحرية  2نسبة كا  0.73 

0.05-0والأفةل  RMSEA 0- 0.10جذر متوسط مر عات الخطأ التقريبي   0.00 

NFI -1مؤشر المطابقة المعياري  0 0.96 

GFI -1مؤشر حسن المطابقة  0 0.99 

AGFI -1  ابقة المعدل مطمؤشر حسن ال 0 0.96 

TLI 0-1مؤشر توكر لويس    1 

CFI -1مؤشر المطابقة المقارن   0 1 

IFI -1مؤشر المطابقة التزايدي   0 1 

RFI -1مؤشر المطابقة النسبي   0 92.0 

مطاب  ت ا ا ن   ف  هنذ هن ف ن  ذج ف   ت      اا  ف  (21) حميتضح  ه ف ج 
ن   ف  هنذ ك  تشا  هبحاد ف   اا   ل   ا   كا ه حفح  ا  ف يؤ  حان ع حا   ا باانال ف

 ا  دف   ح  ا  ياي ف  ؤش فل كانت ا ه ف     ف  ثا ذ حه لاها كان  2حا  كانت يا   كا
ل  اا  حف ش   ف تا ذ ي اح ف ن  ذج ف   ت   يؤك  ف   ز ف انامذ     ت حاع حا   ا

 .     ا اا ف ل  اا  حتشاحال هبحاد
 

                                                                                         
                                     

 و المهنيالنمالنموذج المفترض لمقياس  :(12شكل رقم)

          ه ي
  1.02  ف حل ذ  ف ا

 

       0.89 ت امسا  ف  ا لا  ف
 

.860ف ن   ف حل ذف  
 

.740    شااك  ف  جت حا ف   
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ه ا    حات تت فحح  ابيتضح  ه ف ش   ف ساب  هن هبحاد ف   اا   ها ياي تشاحال   ا 
لأكا  يا    ذ  (1.02)ح   تاذ    ف  ف  شااك  ف  جت حا لأصغ  يا    ذ  (0.74)

مشا  إ اه  ( حسا  ا0.30ع حاذ  ياي   ا    )هكا   ه  ف ا   ف حل ذحا ل ف تحاا   ه 
 . (2011     تاغزو )ه

 ثبات الاختبار  _2. 2. 2. 6
ف تساز ف  فخلذ    اا    تي ف ت  فج  حا  :ةالتجزئة النصفيو  ثبات الفاكرونباخ

حتي ع (0.78حا  بلغت يا    حا   ف ثاال ) "ف  اك حناا "با تح ام  حاد   ن   ف  هنذ ف 
 ان د ف زح ا  ( حساب  اال ف   اا   ل  ف حان  باه ن  ذ ف   اا  )ف ان د ف   دم  حف

  ل ف ثاال ا ح هنيتضح ع (0.70)كان  حا   ف ثاال ع " اا  ان ب فحن  "ح ا ت  فم  حاد  
 .  ا ا  حم  ه ف    ز بها

ا   ف ثاال حف ج حم ف تا ذ  ححا  ف جلا ف ت  احذ   :حساب معامل الثبات الحقيقي
  :  حا   ف ثاال ف   ا ذ  ه ح ا م ابلهاي اح  حا  ل ف ثاال ف   س    با ط ز ف ساب   

 نمو المهنيتبيان اليوضح معاملات الثبات الحقيقي لاس :(22جدول )

 ف   ا ذ   ت ح  حت م  ل   اال ف   اا    حا  ل ف ثاال
تت از ن   ف  هنذ  كا  حف ت ه يام   ه ا اا ف  ك    هننستنتد   ا  ا    اه 

 ذ بال  ف  اف   ف  ا ا    ا يؤك  ص حا  ب حا  ل ص ز ح اال  ا ا  ح  اا    ف 
 . ف ت  ف ها  ذ ف اال  ف جزفم م 

 

 معامل الثبات الحقيقي معامل ثبات الفا كرونباخ البعد
 0.92 852 الفاعلية التدريسية

 0.85 735 البحث العلمي
 0.72 529 النمو العلمي

 0.81 667 المشاركة المجتمعية
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 : الأساليب الإحصائية _ 7
    تي ف ت  فم ف ح ي   ه ع احهاج تف ا   حت لا  ف ااانال ف تذ تي  ففها  ت     ه 

حف تذ ي  ز  ها  ع زم فإح اما   لحل م ف  ت ا ا ف  نا ا  با ت  فم ف   فلأ ا اا فإح اما
 : ح ا ا يلذ  ج      ه فلأ ا اا فإح اما  ف تذ يام ف ااح  با ت  ف ها ع(SPSSبا   ز )
 .  ان  ف  اف     صا :ف نسا ف  ل م  -
 ب ل  ت كا  ح ح    فلأ ت تاا ه ا اا ف :ف  حااار  ف ن  ففح  ف  ت  ط ف  سابذ -

 . فلأكث  شا  ا حتي ب ف طته فختااا ف   اا  فلأح  
 .   ف  اف  ن  ساب ف ثاال  حا :ه  ا ك حناا  -
 ه دا   ك  بح   ه هبحاد ف  تااان  ساب ف ح ي  با: با   ن   حا   فإاتاا  -

 . ح  ف   اا  ف حكلف فختااا ع  ا   ف كلا     تااانحف 
    د    ف   حز باه  ت  طال ف حانال ح   :(T-test) "ل  "ف تامذ ختااا إ -

 . ف ثانا  ح ف  فبح  : ف   ااال ف تا ا  ذ باخت ف  تغا  ف جنر 
  . "LISREL8 " ح ب نا د  ازام 25 ف نس   "spss " حي  إ ت  م ب نا د

 



 

 

 

   
  

 

 

 

  

 تمهيد

 عرض نتائج الدراسة 

 مناقشة وتفسير النتائج

 الخامسالفصـــــل 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة
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 :تمهيد
المناستتتتتتتتتتب    تبا   حصتتتتتتتتتتا ي الإ ستتتتتتتتتتالي بعد جمع البيانات تم معالجتها باستتتتتتتتتتتعما  اأ

فا  حصتتا ي وذلك من  لا  البرنامج الإحصتتا ا المعروب باستتم الال  الإ، فرضتتيات الد استت 
 :النتا ج التالي  إلى( وتم التوصل 25)عشرون لا( النسخ  SPSS)العلو  ا جتماعي  

I. :عرض نتائج الدراسة 

 :الفرضية الأولىومناقشة عرض نتائج   -1
عضتتتتتتتتتتتا   ي   أ لدى نمو المهنا التفكير وال أستتتتتتتتتتتالي "توجد علاق  بين :نص الفرضـــــــية

وللتاقق من  ذه الفرضتتتتتتتتتتتتتي  تم حستتتتتتتتتتتتتا   " اأغواطبجامع  عما  ثليجا ب.التد يس الجامعا
النتا ج موضتتتتا  ، و نمو المهناالتفكير بال أستتتتالي ط بيرستتتتون لقياج   ج  ا تباط معامل ا تبا
    :التالافا الجدو  

ستتالي  التفكير الد جات الفرعي  أمعامل ا تباط بيرستتون بين يوضتت   :(23)جدول رقم 
 .بجامع  عما  ثليجا باأغواط " عضا   ي   التد يس الجامعا.أ  النمو المهنا لدىأبعا  و 

سل
الأ

 وب
الفاعللية 
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الدرجة ساليب التفكير و لأ فرعيةالدرجة اليوضح معامل ارتباط بيرسون بين (: 24)جدول رقم 
بجامعة عمار ثليجي هيئة التدريس الجامعي  عضاءأ النمو المهني لدىالكلية لمقياس 

 .بالأغواط "

 النمو المهني الأسلوب

 القرار مستوى الدلالة ارتباط بيرسون 

 0.01عند دالة 036. 191.* الملكي

 0.01ة عنددال 000. 427.** الهرمي

 غير دالة 105. 149. الفوضوي 

 0.01ة عنددال 000. 494.** الاقلي

 ر دالةيغ .267 .102 التشريعي

 0.01ة عنددال 000. 412.** التنفيذي

 0.01ة عنددال 005. 256.** الحكمي

 غير دالة 458. 068. العالمي

 0.01ة عنددال 006. **251. المحلي

 غير دالة 424. 074. المحافظ

 0.01ة عنددال 001. 379.** المتحرر

 0.01ة عنددال 000. 379.** الخارجي

 0.01ة عنددال 001. -300.-** الداخلي

( أن قيم  معامل ا  تباط ) ( تراوحت مابين 24و  23 قم ) ينيتبين من الجدول
(، أن مستوى الد ل  118وبد ج  حري  ) (0.01)غلبها  ال  عندأ وكانت  (0.068-0.498)

وكانت فا مجملها ) ( لمعامل ا  تباط  (0,458-0,00( تراوحت مابين )P)المعنوي  لقيم  
( المقبول  فا العلو  النفسي  وا جتماعي  وبالتالا 0,01 ل  الإحصا ي  )توى الدر من مسصغأ

 الهرماالملكا، يد  على وجو  علاق  ا تباطي  ذات   ل  إحصا ي  بين أسالي  التفكير)
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و  توجد  ،نمو المهنا( والقلا، التنفيذي، القضا ا، المالا، المتار ، الاا جا، الدا لااأ
النمو المهنا  و( الفوضوي، التشريعا، العالما، الماافظ)التالي : التفكير  ي لاأسبين علاق  
وعلى ضو   ذه النتا ج نقو  أن الفرضي  تاققت فا جل  منها حيث ،  ي   التد يس لعضو
فا جل  ا  بعض ا سالي  لهم علاق  ا تباطي  موجب  مع النمو المهنا ، ولم تتاقق ناك 

نمو المهنا ، ويمكن توضي  الي  ليس لهم علاق  ا تباطي  مع الالثانا حيث  ناك بعض ا س
 ذلك فا النقاط ا تي :

 (0.30)  فاعلي  التد يسي   تباط فا اللمعامل الإ كبر قيم أت كان :ملكاأسلو  الا •
 عند المجتمعي  و ا  ال فا المشا ك   (0.21)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند

 .كلي  للنمو المهناي  مع الد ج  الله علاق  ا تباطو  (0.01)
 (0.52) تباط فا النمو العلما   لمعامل الإ كبر قيم أت كان :هرماأسلو  الا •

وله علاق  و ا غير  ال  لباث العلما فا ا (0.42)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند
  .الكلي  النمو المهناا تباطي  مع الد ج  

 (0.31)العلما    باث تباط فا اللمعامل الإ  كبر قيمأت كان :فوضوي أسلو  الا •
فا المشا ك  المجتمعي  و ا غير  ال   (0.09)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند

 .النمو المهناالد ج  الكلي  للنمو و يملك علاق  ا تباطي  مع 
  المشا ك  المجتمعي   تباط فا لمعامل الإ كبر قيم أت كان :قلاأسلو  اأا •

 ال  و ا  الفاعلي  التد يسي فا  (0.40)صغر قيم   ا وأ (0.01)و ا  ال  عند (0.49)
 .الد ج  الكلي  للنمو المهنا وله علاق  ا تباطي  مع (0.01) عند

 (0.17)لمعامل ا  تباط فا النمو العلما    كبر قيم أت كان :أسلو  التشريعاا •
  و ا غير  ال    المجتمعيفا المشا ك (0.15)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند

 .اتباطي  مع الد ج  الكلي  للنمو المهناإوليس له علاق  ا
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 (0.53)  فاعلي  التد يسي   تباط فا اللمعامل الإ كبر قيم أت كان :نفيذيأسلو  التا •
 عند فا المشا ك  المجتمعي  و ا  ال  (0.26)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند

  .الد ج  الكلي  للنمو المهنا اطي  معوله علاق  ا تب (0.05)
 (0.55)العلما    باث تباط فا اللمعامل الإ كبر قيم أت كان :اكماأسلو  الا •

 عندفا المشا ك  المجتمعي  و ا  ال   (0.29)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند
 .الد ج  الكلي  للنمو المهنا وله علاق  ا تباطي  مع (0.01)

 (0.21)  فاعلي  التد يسي   تباط فا اللمعامل الإ كبر قيم أت كان :عالماأسلو  الا •
 (0.05) عندو ا  ال   الباث العلمافا  (0.14)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند

 .وليس له علاق  ا تباطي  مع الد ج  الكلي  للنمو المهنا
 (0.38)  تد يسي  فاعلي  ال تباط فا اللمعامل الإ كبر قيم أت كان :مالاأسلو  الا •

 عند فا المشا ك  المجتمعي  و ا  ال  (0.16)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند
 .الد ج  الكلي  للنمو المهنا وله علاق  ا تباطي  مع (0.01)

  فاعلي  التد يسي  لمعامل ا  تباط فا ال كبر قيم أت كان :متار أسلو  الا •
فا المشا ك  المجتمعي  و ا  ال   (0.42)   ا صغر قيموأ (0.01)و ا  ال  عند (0.59)

 .الد ج  الكلي  للنمو المهنا وله علاق  ا تباطي  مع (0.01) عند
 (0.12)العلما    باثلمعامل ا  تباط فا ال كبر قيم ت أكان :لماافظأسلو  اا •

 وليسو ا غير  ال  فاعلي  التد يسي  الفا  (0.02)واصغر قيم   ا  (0.05)و ا  ال  عند
 تباطي  مع الد ج  الكلي  للنمو المهنالإعلاق  اله 

 (0.48) تباط فا النمو العلما   لمعامل الإ كبر قيم أت كان :خا جاأسلو  الا •
 (0.01) عند ال   و االعلما  باثالفا  (0.42)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند

 .الد ج  الكلي  للنمو المهنا وله علاق  ا تباطي  مع
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  المشا ك  المجتمعي   تباط فا لمعامل الإ كبر قيم أت كان :لدا لاا أسلو ا •
و ا غير  ال  النمو العلما فا  (0.07)صغر قيم   ا أو  (0.01)و ا  ال  عند (0.27)

 .الد ج  الكلي  للنمو المهنا مععكسي  وله علاق  ا تباطي  
 :ولىقشة وتفسير نتائج الفرضية الأ منا

 الملكا) بين أسالي  التفكير علاق نه توجد أ( 24 23)   قم الجدو  كل من أشا ت نتا ج
 نمو المهنا( والالهرما، ا قلا، التنفيذي، القضا ا، المالا، المتار ، الاا جا، الدا لا

و  توجد علاق  ا تباطي  عضا   ي   التد يس الجامعا بجامع  عما  ثليجا باأغواط، أ لدي 
 نمو المهناعلاق  مع الليس لها ( الماافظ، ريعا، العالماالفوضوي، التش)التفكير  الي أس بين

 كما  و موض  فا الشكل الموالا:
      

 
 ساليب التفكير والنمو المهني : يوضح العلاقة بين أ(13)رقم  شكل

النمو المهني

ت

1-
الاسلوب 
الملكي

2-
الاسلوب 
الهرمي

3-
الاسلوب 
الفوضوي 

4-
الاسلوب 

الاقلي

5-
الاسلوب 

يالتسريع

6-
الاسلوب 
-7التنفيذي

الاسلوب 
القضائي

8-
الاسلوب 
العالمي

9-
الاسلوب 
المحلي

10-
الاسلوب 
المحافظ

11-
الاسلوب 
المتحرر

12-
الاسلوب 
الخارجي

13-
الاسلوب 
الداخلي

 لا: لا توجد علاقة
 ت: توجد علاقة
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عضتتتا   ي   التد يس أ ن أفا المهنا  ونمستتتلو  الملكا واليمكن تفستتتير العلاق  بين اأ
 دب واحد يشتتغل بالهم  ا م،ا، ويركلون من أجل يكون لديهم لكا اأستتلو  المالذين يمتلكون 

اأعما  التا تبرز فر يتهم وتضتتتتتتتتتتتتتتتمن لهم عد  تد ل ون ويفضتتتتتتتتتتتتتتتل طريقٍ  كانت يتاقيقه بأ
نمو وتكمن علاق   ذا ا ستتتتتتتتتتتلو  مع الالآ رين بشتتتتتتتتتتتكل مباشتتتتتتتتتتتر فيما يقومون به من أعما  

 داب التد يس وغاياته فما امت  أفا كون عضتتتتتتتتتتتتتتتو  ي   التد يس واعيا وعيا كاملاهنا الم
 دافه ومتصتتتتتتتتتتل   بهما فلا بد لعضتتتتتتتتتتو  ي   أ العملي  التد يستتتتتتتتتتي  تعنى بفكر المتعلم ووجدانه و 

  من  لا  إجل إيصا  المعلوم  للمتعلم و  يتأتى ذلك أن يبذ  قصا ى جهده من أالتد يس 
كتتالماتتاضتتتتتتتتتتتتتتترات ، ديثتت  و الاتتأقتتد تتته على توطيا طرا ق التتتد يس المختلفتت  القتتديمتت  منهتتا 

وطريق  المشتتتتتتتتتتتتتروق، والندو ، وقد ته على  والمناقشتتتتتتتتتتتتت  ،وحل المشتتتتتتتتتتتتتكلات، والتعليم التعاونا،
الدو يات، والباوث والد استتتتتتتتتتتتتتتات، ستتتتتتتتتتتتتتتتفا   من مصتتتتتتتتتتتتتتتا   التعلم المختلف  ، كالمراجع، و الإ

 والمؤتمرات، والندوات.........الخ
عضتتتتتا   ي   أ  أن فانمو المهنا الهرما وال بين أستتتتتلو  التفكير ويمكن تفستتتتتير العلاق 

 تواجههم التا اأ تتداب جميع ون تنتتاولي الهرميون غواط بجتتامعتت  عمتتا  ثليجا بتتاأ التتتد يس
 ويعالجونها المشتتكلات ويتناولون  أ ميته، باستت  كلٍ  اأ دابّ، لهذه ترتي  بوضتتع ويقومون 
التد يس  عضتتتتتتا   ي  أ ويظهر  ذا جليا فا تصتتتتتتد  مجا  النمو العلما لدى ,متوازن، بشتتتتتتكل

و الترقيات فا الجامع   ا مهن  أستتتتتتتتتتتتتتاذي  ن مهن  اأأبجامع  عما  ثليجا فكما  و معلو  
عضتتا  أ  نويؤم ، الرت  الوطيفي  والد جات العلماتخضتتع لمستتتوى تد جا ماد  فيما يخ  
 الوستتتتتتتتتتتتتتيل    تبر  الغاي  أنستتتتتتتتتتتتتتلو  الهرما   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا ذوو اأ

 فا مرون  من به ما يتمتعون  بستتتتتتتتتتتب  المعقد  اأمو  ويواجهون  بالنفس ثق بال ويتميلون 
ستاذ وطلابه يومي  متفاعل  و ينامكب  بين اأن مهن  التد يس  معايش  أفهم يد كون  التعامل،

  لاق ومبا ئ تاكم العمل فا المؤستتتتتتتستتتتتتتات الجامعي أبهدب نشتتتتتتتر  و  الباث العلما وفق 
 ترتي  أصتتتتتتتتتتب  إذا إ  حاستتتتتتتتتتمين، ما يكونون  غالب،ا ويات،للأول جيد إ  اك لديهم أن كما

 .القرا ات واتخاذ المشكلات حل فا بالتنظيم ويتميلون  الفعل، القرا  أو عن بديلا اأولويات
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ميل من  لا  نمو المهنا قلا والكما يمكن تفستتتتتتتتتتتتتتتير العلاق  بين أستتتتتتتتتتتتتتتلو  التفكير اأ
، كما أن شتتتتيا   فع  واحد لى عمل اأإعضتتتتا   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا با غواط أ 

فا تصتتتد  مجا  المشتتتا ك  المجتمعب  من بين  تبلو ت لديهم العديد من اأ داب المتناقضتتت ،
فدو  الجامع   داب فالمجتمع منظوم  متكامل  العناصتتتتتتتتتر واأ رى اأمجا ت النمو المهنا 

عضتتتتتا  أ و ذا ما يشتتتتتعر  ،ي فا الخدم  العام  تتطل  مد الجستتتتتو  بينها وبين البي   ا جتماع
ستاذ بالترقي  يأمل فيه اأ لنمو العلما الذيكا بالضغط نتيج  لتعد  ا تماماتهم، ي   التد يس 

و الباث العلما الذي يقد  فيه باوث ومقا ت وكت  تستتتتتتتتتتتتتتتهم فا نمو المعرف  وتقد  العلم أ
 .وإصلا  المجتمع

عضا   ي   التد يس أ ن أهنا و المبالنمسلو  التنفيذي اأويعلو الطال  الباحث علاق  
 والقوانين بالقواعد ويلتلمون  ،الماد   المهمات لىإستتتتتتتتتتتتلو  التنفيذي يميلون صتتتتتتتتتتتتاا  اأأ

يقومون  للأوامر متلقين مجر  فهم للآ رين، للعمل التخطيط فا التفكير ويتركون  الماد  ،
 متى؟ وايعرف أن دعب إ  العمل   يبدأون  فهؤ   د ،ما ما  و وفق منهم ما يطل  بتنفيذ

 غير العمل.  فهو بد  على قا  ،ا كان الإجابات  ذه على واحصتتتتتل فإذا ومن؟ وماذا، وأين؟
 الماد  القانون  أو القاعد  تطبيق  لا  من المشتتتتتتتتكلات حل فا ويبرق جتها ،للإ مستتتتتتتتتعد

ب  دان يتدا ل  ذا ا سلو  مع الفاعلي  التد يسي  فا تصميم التد يس وصياغ  اأأمكن يو 
ها ليستتتت عشتتتوا ي  بل عملي  منظم  حستتت  مخطط ستتتير وحستتت  مراحل و ا على الناو ف

 تيا  استراتيجي  التد يس، ا تيا  تكنولوجيا ا داب التد يس، أ التالا: تاديد التد يس، تاديد 
 . ا  الطلب ، بنا   ط  التد يسأسالي  وا تيا  وتقويم أ، تاديد التد يس
 مراحل بتقييم عضتتا   ي   التد يسأ  يهتمفو المهنا لنموا ستتلو  القضتتا اما علاق  اأأ
ما  غالب،ا فهم  آ رو أناج بها يقو  التا النشتتتتتتتتاطات واأفعا  تقييم وكذلك ونتا جه، العمل

 ويهتمون  ؟(جه  (قِبل من ماذا يفترض ما  و الستتتتتتب ؟ ؟ لماذا قبيل: من أستتتتتت ل  يطرحون 
ياد ون الخطأ والصتتتتتتتتتوا  فا الموقا ، نقدلل اأمو  وإ ضتتتتتتتتتاق والتقييم، والتاليل، بالمقا ن 

، و ذا ما نلمستتتتتته فا تصتتتتتتد  مجا  الباث العلما يميلون لتقييم القواعد والإجرا اتو  ،العلما
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لى معرف   طوات الباث العلما إفيستتتتتتتتتتتتتتتعى عضتتتتتتتتتتتتتتتو  ي   التد يس  لباقا المجلات ا  رى 
عا وكذا الجام ا ه أبااث الاديث  فا مجا  تخصتتتتتتتصتتتتتتته والذي ينعكس على والد استتتتتتتات واأ

ل نتا جها وتاديد  تبا ات وتاليستتتتتتتتبيانات أو الإ ا  من  لا  بنا  الإيستتتتتتتاعده على تقييم اأ
 .مخرجات التد يس

ذوو  سلو  المالا والنمو المهنا فأعضا   ي   التد يسأيخ  علاق  ا اما فيمأ
راغماتيات لى التوجه ناو بالتعامل مع التفاصيل، فهم يميلون إ يفضلون  اأسلو  المالا

بالموضوعيين نظر،ا أنهم يضعون حساب،ا  (Sternberg2002ستيرنبرغ " )ويصفهم " ،االموق
اقا العملي ، فهم غالب،ا ما يتوجهون ناو المو  لكل شا  و  يدعون شي ،ا للمصا ف  أو الاظ

 فيما و ا  القوانين والإجرا ات، ويتصا أصاا   ذا اأسلو  بالذ ا  بالتفاصيليستمتعون 
ويفضلون أقصى تغيير ممكن،  فهم يسعون من  والغموض والمواقا غير المألوف ، والميل

  لا  المها  التا يقومون بها إلى تجاوز القوانين الموضوع  بهدب إحداث أكبر تغيير ممكن

ويابون    لهم بمما س  أسالي  عمل جديد ،شروعات التا تسمفهم يفضلون العمل فا الم
  ثا رون على القيو  التا تفرض عليهم وغير مألوب،  إنهم بكل بساط تجرب  كل ما  و جديد

سوا  فا العمل أو المد س ،  ويريدون أن يركبوا موج  التغيير لكا يستكشفوا إلى أي مدى 
ن عملي  أفا  النمو المهناسلو  المالا مع اأ ويمكن ان تبرز علاق  يمكن أن يصلوا إليه

و تلقينها للطال  أن حجم المعرف  يتلايد بسرع  ألومات التد يس تجاوزت عملي  نقل المع
وا نشط  التا  لى الباث الدا م على  ذه المعرف  إ ا ل ، و ذا ما يدفع عضو  ي   التد يس 

  .والمها ات التا اكتسبو ا وتشجيع التعلم الذاتاتتي  الفرض  للطلب  لتطبيق المعا ب 
وجديتهم فا  ساتذ إلى التلا  اأنمو المهنا لاالمتار  و سلو  اأعلاق  يخ  ما فيما أ

نتباه لتاقيق ذلك، بدق  وتفان، أ ا  ما يكلفون به من أعما  على أكمل وجه، وبذ  الجهد والإ
نها تنمي  مها تهم لتاقيق التفوق والاصو  أالتا من ش، وحرصهم على القيا  ببعض اأعما 

جديد وإبداق حلو  جديد  و ف  لكل ما  طلاق والمعر تقديرات، والرغب  فا الإالعلى أعلى 
والسعا لتاسين مستوى أ ا هم، وتفضيلهم للأعما  الصعب ، التا تتطل  المليد  للمشكلات



 

 

 

147 

اجههم فا أ ا هم لبعض اأعما ، من التفكير والباث، والمثابر  للتغل  على العقبات التا تو 
 ط  للأعما  التا يقومون بها  وذلك من  لا  التلامهم بالمواعيد والتخطيط للمستقبل، برسم

سلو  مع النمو ن تظهر علاق   ذا اأأويمكن ، تفا يا للوقوق فا المشكلات وتوفيرا للوقت والجهد
الد اسا وكيفي  ا تيا  الطرق والوسا ل ثنا  تد يس عضو  ي   التد يس لماتوي المنهج أالمهنا 

لفاظ الغامض  والمبهم  بالنسب  للطلب  التعليمي  التا تساعده على تاسين الرموز والكلمات واأ
وتعمل على إيصالها إلى عقولهم وإ  اكهم للعلاق  بينها وبين غير ا كما يتي  لهم فرص  النقد 

  .التاليل وإصدا  ا حكا  وإبدا  الرأي حو  موضوعات معين و 
ي   عضا   أ ن أفيمكن القو   المهنا  ما بالنسب  لعلاق  ا سلو  الخا جا مع النموأ

فا أغل  اأحيان ا نخراط فا اأعما  التا ون يفصلغواط  تد يس الجامعا بجامع  اأال
 الآ رين بأ ياي  وبيسر  ون  جل، ويتعاملون مع الآ رينتسم  لهم بالتفاعل والتعاون مع 

يباثون عن  الشخصي  من ذوي اأسلو  الدا لا،علاقات للولديهم حس اجتماعا أكثر 
، و ذا يبدو تا تسم  لهم بمساعد  الآ رينفل لهم العمل مع الناج أو الالمشكلات التا تك

جل تاقيق أوالنمو العلما فإن كل استاذ يعمل من  خا جاالعلاق  بين ا سلو  ال فاواضاا 
يفا  المد  وتقديم بعض ت داب ياد  ا عضو  ي   التد يس من  لا  اسا الترقيات و ا 

 .يات والمؤتمرات الدولي  والوطني لتقا ومشا كته فا المبااث التا يقو  بهالمنسشو ات واأ
 ووذ عضا  ي   التد يس أ أن يبدو   االدا لا و بالنمو المهن سلو ما بالنسب  لعلاق  اأأ

بايث يما سون  ذا العمل بشكل مستقل  مستمتعين بالعمل بشكل منفر ،الدا لا اأسلو  
وجههم ناو العمل أو المهم ،  ولديهم حس عن الآ رين فهم يتصفون بأنهم منطوون ويكون ت

الوحد ،  ويفضلون استخدا  ذكا هم فا اأشيا   اجتماعا اقل بالعلاقات الشخصي ،  ويفضلون 
 ه كلمانأذا يد  على و  عكسي  لكن العلاق  ا  تباطي .أو اأفكا ،  وليس مع الناج والآ رين

 مي  النمو المهنا لديه أ  تلما قلزا ت سمات ا سلو  الدا لا لدى عضو  ي   التد يس ك
                                          والعكس صاي . 
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 الفوضوي ) ويمكن تفسير عد  وجو  علاق  ا تباطي  بين أسالي  التفكير المتبقي 
فوضوي ا سلو  الفأعضا   ي   التد يس ذوو  نمو المهنا وال ( التشريعا، العالما، الماافظ

صاا  ا سلو  أما أكلات مع فقدان التركيل والتأمل، عشوا ا فا حل المش يكون تفكير م
سلو  صاا  اأأالتشريعا بفضلون التعامل مع مشكلات  توجد لها حلو  مسبق ، بينما 

 مع للتعامل اأحيان يتجهون  من كثير واسع ،  وفا مفا يم مع التعامل يفضلون  العالما
سلو  صاا  اأأ ير وفا اأ التفاصيل، ما يتجا لون  الب، غا فهم نسبي،ا، وكبير  مجر   قضايا

ه ذالماافظ يرفضون التغيير، ويؤمنون بأن التطو  الطبيعا وحده كاب لإحداث التغيير و 
 .نمو المهنا لدى عضو  ي   التد يسي  اللتعيق عمالخصا   

 :ثانيةعرض نتائج الفرضية ال -2
" بجامع  عما  ثليجا باأغواط عاامعضا   ي   التد يس الجأ  ختلاي"  نص الفرضية

 ر.التفكي سالي أفا قو  تفضيلهم 
للتاقق من  ذا الفرض قا  الباحث باسا  المتوسطات الاسابي  وا نارافات المعيا ي  

 التالا يوض  : الجدو و ، التفكير أسالي من  أسلو لعين  الد اس  على كل 
 . التفكير لدى عينة الدراسة ساليبرية لأيمثل المتوسطات والانحرافات المعيا :(25جدول رقم)

ساليب التفكيرأ  
عدد 

فرادالأ  
المتوسط 
 الحسابي

نحراف ال 
 الرتبة المعياري 

 01 4.58 28.05 120 سلوب التشريعيالأ
 02 5.06 27.37 120 سلوب القضائيالأ
 03 3.76 27.23 120 سلوب التحرري الأ
 04 5.01 27.22 120 سلوب الهرميالأ
 05 4.98 26.86 120 مي العالسلوب الأ
 06 4.63 26.85 120 سلوب الخارجيالأ
 07 4.63 26.34 120 سلوب التنفيذيالأ

 08 5.47 26.13 120 سلوب الاقليالأ
 09 4.41 25.40 120 سلوب المحليالأ
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 10 5.66 24.80 120 سلوب الفوضوي الأ
 11 4.00 24.04 120 سلوب الملكيالأ
 12 6.07 22.57 120 سلوب المحافظالأ
 13 6.12 22.43 120 سلوب الداخليالأ

لدى التفكير  أسالي  ناك ا تلاب فا متوسطات   جات  أن :(25)نلاحظ من الجدو  
نه حقيق  أالتفكير الثلاث  عشر نستنتج  أسالي الد اس  ومن  لا  مقا ن  متوسطات   عين

 سالي اأ أكثر أنحيث نجد ، كيرالتف سالي أعين الد اس  فا قو  تفضيلهم  أفرا يتباين 
 سلو  و اأ :عضا   ي   التد يس الجامعا بجامع  عما  ثليجا باأغواط "أ  انتشا ا بين

بمتوسط حسابا  لقضا اا سلو اأ يليهثم ، (28.05) حيث كان متوسطه الاسابا  التشريعا
 هرماال  لو سثم اأ، (27.23) بمتوسط حسابا قد ه تار ي ال سلو ثم اأ، (27.37) قد ه

ثم ، (26.86) بمتوسط حسابا قد ه العالما سلو ثم اأ، (27.22) قد هبمتوسط حسابا 
 بمتوسط حسابا قد ه تنفيذيال سلو ثم اأ، (26.85) بمتوسط حسابا قد ه خا جاال سلو اأ
بمتوسط  المالا سلو ثم اأ، (26.13) بمتوسط حسابا قد ه قلااأ سلو ثم اأ، (26.34)

 سلو ثم اأ، (24.80) بمتوسط حسابا قد هالفوضوي  سلو ثم اأ، (25.40) هحسابا قد  
، (22.57) بمتوسط حسابا قد هالماافظ  سلو ثم اأ، (24.04) بمتوسط حسابا قد ه ملكاال

  .و ذا يعنا أن الفرضي  قد تاققت( 22.43) بمتوسط حسابا قد هالدا لا   سلو ثم اأ
 ثانيةمناقشة وتفسير نتائج الفرضية ال

الد اس  فا قو  تفضيلهم   أفرا  عين ختلاحقيق  ي أنه( 25الجدو   قم )يتبين من 
اعضا   ي   التد يس الجامعا أسالي  التفكير، حيث نجد أن أكثر اأسالي  شيوعا بين 

لقضا ا اأسلو  التشريعا واأسلو  ا :على التوالا  اغواط بجامع  عما  ثليجا باأ
 .العالماواأسلو   هرمالو  الأسوا تار ي واأسلو  ال

ويمكن تفسير  ذه النتيج  فا ضو  نظري  "ستيرنبرغ " إلى كون اأسلو  التشريعا 
على وضع قواعد  عضا   ي   التد يس الجامعا بجامع  عما  ثليجا با غواطأ يعتمد فيه 

وكيفي  ات اضر لمااحضو  فا مع الطلب  ها ونجرا ات التا يستخدممثل الإ وقوانين  اص  بهم
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وعمل  ويفضلون التخطيط للأمو  ، ويستخدمون أفكا  م واستراتيجياتهم الخاص عدا  الباوثإ 
وكمثا  على ذلك حضو  م للملتقيات العلمي  والمؤتمرات الوطني   ،اأشيا  بطريقتهم الخاص 

،  للمشكلات الجديدون التادي ، ويفضلوالدولي  التا تنظم فا ميدان تخصصه والمشا ك  فيها
ا التخص  ومما س  ا شراب من  لا  تأليا الكت  ف والإبداق فا اأعما  الفني  المختلف 

بالتمعن فا صفات مفضلا  ذا النمط نجد أنهم يستخدمون استراتيجيات تعلم مختلف ، ، و العلما
 وميو  وأنشط  متنوع  ومتعد   فا حياتهم الجامعي .

قييم تبالقد   على التاليل و لتد يس فيه عضا   ي   اأ  ليمفيت لقضا اأما اأسلو  ا
ماذا  ؟ ما  و السب  ؟ لماذا قبيل: من أس ل  ما يطرحون  غالب،ا فهم أفكا  م وأفكا  زملا مهم

من  لا   للنقد اأمو  والتقييم، وإ ضاق والتاليل، بالمقا ن  ويهتمون  ؟)جه  (قِبل من يفترض
صدا  إثم والتصنيا والترتي   عنها المقا ن  تتطل  ا جاب  بطر  اس ل مناقش   سا ل الطلب  

التخيل  على القد   ولديهم النقدي  المقا ت كتاب  إلى يميلون  وكذلك وتقييمها، حكا  عليهاأ
  النقد، وتقييم البرامج والإ شا  والتوجيه. و كتاب  لاوا بتكا  ويفضلون المهن المختلف  مثل 

عضا   ي   أ قل عن سابقيه ويتصا أ  وبد ج  اأسلو  المتار  ثالث وجا  فا المرتب  ال
عمل اأشيا  بطريق  جديد  ومبتكر ،  إلىفيه بالميل التد يس الجامعا بجامع  عما  ثليجا 

ويفضلون السعا و ا  المواقا الغامض  إلى حد ما، ويتجنبون المواقا التا يقومون فيها بأ ا  
مشا ك  فا مها  تنطوي على التجديد  و  م وفقا لطريق  ماد   سابقا، حيث يستمتعون بال

  والنفسي  والتربوي (، ويفضلون والغموض والتادي)الباث العلما فا   اس  الظوا ر ا جتماعي
إلى  لاله من  ،أيضا أقصى تغيير ممكن ويذ بون فيما و ا  القوانين والإجرا ات الموجو  

لات والمواقا المختلف ، و لا  أفكا  م والتعاون معهم فا مواجه  المشك فا مشا ك  الآ رين
ا ذات العلاق  بالعملي  التد يسي ، تعليمي  يتعاونون فيما بينهم فا حل الكثير من القضايحياتهم ال

ن الكثير من الواجبات والمها  والمشا يع المطلوب  وجهات نظر زملا هم، أ إلىوا ستماق 
 .ثلاأم الال إلىجل الوصو  أمنهم تستدعا التساؤ  والتشاو  من 
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وجا  اأسلو  الهرما اأكثر تفضيلا بعد كل من التشريعا والخا جا ويمكن تفسير 
تسلسل من السهل الالمنا ج والخطط الد اسي  الجامعي  مبني  بشكل  رما تراعا  أنذلك فا 

 عضا   ي   التد يس  الصع  فا التد يس، وعرض المها ات والخبرات بايث يمكن إلى
لمعلومات والخبرات الطلب  لاستيعا  واكتسا   تسهيل طريق  من ما  ثليجاالجامعا بجامع  ع

ا نسجا   إلىوالمها ات، وفقا لتلك المنهجي ، وتمثل  ذه المما سات عاملا مؤثرا يدفع الطلب  
تفضيل  إلىالذي يؤ ي بهم  اأمرفا تفكير م وتفاعلهم مع المهمات والمواقا التعليمي ، 

حتى يتمكنوا من انجاز المهمات الد اسي  وتاقيق  فكيرما فا التاستخدا  اأسلو  الهر 
 متطلبات النجا  .

أن   وإن سب  شيوق  ذا اأسلو  ، ملكااأسلو  ال خامس ثم يأتا فا المرتب  ال
و و كيفي  إعدا  طلب   ناو  دب واحد طوا  الوقت يتوجهون  ؤ    أعضا   ي   التد يس

 لمشكلات مشوش، متساماون، مرنون ، تمثليهم لتبر  الوسيل   دون فا مبدأ الغاي، يعتقمؤ لين
   التجا ي ، والتا يخ، والعلو ، يفضلون اأعماقليل نسبيا، باأولويات والبدا للديهم إ  اك 

نه يتضمن الإبداق الذي أ تصا  وتنوعها، كمانفتا  المعرفا والثو   العلمي ، وكثر  قنوات الإالإ
  يهتم أنه صفات الشخ  العالما  ومناأسلو  التشريعا،    و من  صا   اأفرا  ذوي 

عمل، و ذه الصفات تتناس   أوبالتفاصيل، ويوجه انتبا ه ناو الصو   الكلي  أي موضوق 
معرف  المعلومات بصو   كلي   ون  إلىيميل   ستاذمع العصر الاالا الذي يتسم بالسرع ، فا

النمطي   إلىيميل  ت أصاا  اأسلو  العالما  فامن صبالإضاف  أنه  تما  بالتفاصيل، الإ
 ويفضل التغيير، وتعتبر  ذه الصفات  ا الصفات السا د  فا  ذا العصر.

اأسالي  اأقل شيوعا بين طلب  جامع  عما  ثليجا باأغواط فكانت على الناو  أما
الي  فا مجملها (، وتتصا  ذه اأسمالا، اللفوضوي ، اعالماالالدا لا، الماافظ، )  التالا:

ناو الصو   الكلي  أي  مانتبا ه ون بالتفاصيل، ويوجه ون   يهتم مأنهد  صفات منها:  بع
، منخفضون فا القد   على التاليل والتفكير المنطقا، متمسكون بالقوانين، عمل  أوموضوق 

 إلى ل بمفر  م ويميلون ويابون المألوب ويرفضون التغيير، ويتميلون بالارص ويفضلون العم
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عتما  فيها على التا يتم الإ لأستاذ لالوحد   و ذا ما   يتطابق مع الايا  الجامعي  
الادو   أذابتن العولم  نفتا  على العالم، أالتكنولوجيات الاديث  فا تبا   المعلومات والإ

 .العالم فيها عبا   عن قري  يتبا   فيها الثقافات والمعلومات وأصب 
( وكانت 2017أبو عبيد )  ا د  عطي   اس   من:د اس  جل يا مع كل وتتفق نتيج   ذه ال

اأسالي  ا كثر شيوعا: )التشريعا،التنفيذي،الهرما، التقدما، الخا جا(، و  اس  أحمد 
 )التشريعا، الهرماعلى الترتي  التالا: وجا ت ا سالي  ( 2016حسنين احمد حسن)

اس  غا   طه عبد الافيظ مامد وعلي عثمان    و التنفيذي، الفوضوي، الماافظ، الفوضوي(، 
كانت ا سالي  السا د  كمايلا:)التشريعا، الهرما، والتنفيذي، الملكا  (2017السيد )

)التشريعا،  التالي :( وشملت اأسالي  2012نافل احمد عبد بقيعا )والمالا(، و  اس  
وكانت ( 2013)د عطياتمام مظهرو  اس   (،يبرالا، الهرما، ا قلا، الخا جاالتنفيذي، الل

و  اس   ،(ا حا ي، التار ي، خا جا، الهرمااأسالي  اأكثر شيوعا فيها  ا:)التشريعا، ال
 )الهرما التالي :( وتم فيها تفضيل اأسالي  2011ايمان مامد) ضير، ثابت مامد، 

 . (ا قلا الخا جا،
( جا ت فيها اأسالي  2012وتختلا  ذه الد اس  مع كل من:  اس  مامد نوفل عوا  )

   .(مالا، الملكاالتالي  اأكثر شيوعا:)الماافظ، ال
نتيج  الد اس  الاالي  جا ت متناسق  مع تصنيا " ز انغ " أسالي  التفكير  أننلاحظ 

الوا    فا نظري  أسالي  التفكير " لستيرنبرغ " ضمن المجموع  اأولى التا تضم أسالي  
لمعرفا المعقد و ذه اأسالي  بداق وذات المستوى اأعلى من التفكير االتفكير اأكثر توليدا للإ

 الاكما، الهرما، العالما، المتار (. التشريعا،)  ا
 تن  ذه الد اس  تامل فا طياتها العديد من  صا   أسالي  التفكير التا جا أ كما

 يلا: نذكر منها على سبيل المثا    الاصر ما "ستيرنبرغ"بها نظري  
 أنيكون لديهم بروفيل من أستتتتالي  التفكير وليس أستتتتلوبا واحدا فقط، فنجد  را فاأ -

ا . أعضا   ي   التد يس  عين  الد اس  تميلوا ببروفيل من أسالي  التفكير وليس أسلوبا واحد،
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ل  اأفرا  - أعضتتتتتتتتتا   ي   يتباينون فا قو  تفضتتتتتتتتتيلهم أستتتتتتتتتالي  التفكير، وقد فضتتتتتتتتتّ
، الملكا ، الهرما، الاكما:) التشتتتتتتتتتتتتريعا، تي ير اأالتفكعين  الد استتتتتتتتتتتت  أستتتتتتتتتتتتالي   التد يس

 ( . فوضوي ، الدا لا، المالا، الماافظ، الالعالما المتار ( على أسالي  التفكير الآتي : )
، ويمكن أ راأستتتتتتتتتتالي  ذات القيم  فا مكان ما قد   تكون ذات قيم  فا مكان  -

فعملي   لا  التطبع ا جتماعا،  أستتتالي  التفكير تكتستتت  من أنتفستتتير  ذا ا  تلاب كون 
 التطبع ا جتماعا فا الدو  اأ رى تختلا عن التطبع ا جتماعا فا البي   الجلا ري . 

 :نتائج الفرضية الثالثة ومناقشة عرض -3
عضا   ي   التد يس الجامعا أ لدى   مي  أ كثر اأ النمو المهنامامجا   ":نص الفرضية 

 ذه الفرضي  تم حسا  المتوسط الاسابا  التأكد منجل أن " م اأغواطبجامع  عما  ثليجا ب
، ومجا ته المهنانمو مقياج الكل فقر  من فقرات لد جات عين  الباث فا وا ناراب المعيا ي 

تنازليا وفق،ا لمتوسطاتها الاس توضاها الجداو   ابي ، وذلك كمامع مراعا  ترتي  المجا ت ترتيبا ،
 :ا تي 

 ترتيب فقرات مجال البحث العلميضح و ي :(26الجدول رقم )
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التخفيف من العبء التدريسي للأستاذ بهدف إتاحة  01
 مهم جدا 03 0.63 4.50 المجال للأبحاث.

 مهم جدا 06 0.96 4.40 العمل على تطوير مكتبة الجامعة. 02

حث على إعداد البحوث ونشرها في مجلات لا 03
 مهم جدا 07 0.71 4.35 متخصصة.

الانتقال من الجانب البحث إلى الجانب التطبيقي  04
 مهم جدا 08 0.74 4.35 للأبحاث.

اللازمة للباحثين، توسيع المختبرات، وتزويدها بالمواد  05
 مهم جدا 10 0.89 4.33 وتمديد فترة استخدامها.
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عضتتتتا  أ لما لدى باث الع مي  الأ أن الفقرات التا تقيس  (26 قم )يتضتتتت  من الجدو  
فا معظمهتتتا  مهم جتتتدا غواط كتتتانتتتت ذات تقتتتدير ي تتت  التتتتد يس بجتتتامعتتت  عمتتتا  ثليجا بتتتاأ

 الفقرات كتتان تقتتدير تتا مهممتتا بتتاقا أ( 4.50-4.22)بمتوستتتتتتتتتتتتتتتطتتات حستتتتتتتتتتتتتتتتابيتت  تراوحتتت بين 
ويعلو الطال  الباحث ذلك لكون الباث ، ( 4.13-3.75) بمتوستتطات حستتابي  تراوحت بين

 أستتتتتتتتاستتتتتتتتي  فا نشتتتتتتتتاط جامع  عما  ثليجالوطيف  الثاني  للجامع  ويمثل  كيل  العلما يعتبر ا
ر  م الجوان  التا تتفاضتتتتتتتل فيها مؤستتتتتتتستتتتتتتات التعليم العالا المعاصتتتتتتتأ ومما   شتتتتتتتك فيه أن 

 تمتتا  لهتتذا الجتتانتت ، و تتذا متتا  فع كتتل إ وتتمتتايل فا مكتتانتهتتا العلميتت   و مقتتدا  متتا توليتته من 
ن يكون الباث العلما أاط مع  عما  ثليجا با غو عضتتتتتتتتتتتتا   ي   التد يس بجاأ عضتتتتتتتتتتتتو من 
 بصف  عام . لهنشاطا   يسيا 

الع   التد يسا التخفيا من *(03) ذا البعد منفر   فقد حققت الفقرفقرات لما بالنسب  أ
ويعلى ذلك ( 4.50) على متوسط حسابا قد   :أ  *للأستاذ بهدب إتاح  المجا  للأبااث

أما  الباث العلما أن الباحث من الصع  عليه الموازن   قباتن عد  الساعات احدى العألى إ
 شراب العلما .تد يسا مكثا وبين التفرغ للإبداق والباث ومما س  الإبين ع   

لى  ذا جا ت فا المرتب  الثاني  ع* العمل على تطوير مكتب  الجامع * (06)والفقر  
   التد يس بجامع  عما  ا   ين أعضأيد  على  و ذا( 4.40)البعد بمتوسط حسابا قد ه 

 اص  باللغ  العربي  و ذا  نق  الكت  العلمي  المتخصص  من تكون يش قد غواطثليجا باأ

كز متخصص للبحث العلمي، لنشر وتحكيم ء مر إنشا 06
 مهم جدا 15 0.72 4.25 الأبحاث والمجلات المتخصصة.

عقد حلقات البحث والحض على المشاركة في  07
 مهم جدا 16 0.71 4.23 المؤتمرات.

 مهم جدا 18 0.79 4.22 المادي والمعنوي للأبحاث.توفير الدعم  08

 مهم 22 0.78 4.13 امعات أخرى.إعداد أبحاث بالاشتراك مع ج 09

 مهم 26 0.99 4.05 التخلص من الجراءات الروتينية للأبحاث. 10

 مهم 35 1.15 3.75 إلزام كل أستاذ بعمل بحث سنوي على الأقل. 11
 مهم جدا  0.82 4.23 الدرجة الكلية للبحث العلمي  
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للباث عن المليد من الاقا ق والتمكن من ما    صرا نتاجي  العلمي  والمثابر  والإيضعا الإ
 .ا  تصاص

 جهل  العلمي  فا المختبراتأوباقا الفقرات كانت فا مجملها تاث على توفير الوسا ل وا
ر ا يعطل جهل العلمي  ومدى تطو  ا وعد  تواففالباوث التطبيقي  تعتمد بشكل  قيق على اأ

 .الباث ويؤثر على نتا جه
 نمو العلميترتيب فقرات مجال اليوضح  (:27الجدول رقم )

أن الفقرات التا تقيس أ مي  النمو العلما لدى أعضا   (27 قم )يتض  من الجدو  
ي  الثانولى و مهم جدا فا الفقر  اأ  ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا با غواط كانت ذات تقدير

أما باقا الفقرات كان تقدير ا مهم ( 4.43-4.31)فقط بمتوسطات حسابي  تراوحت بين 
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الكتابة في المجلات العلمية الدفع باتجاه  01
 مهم جدا 05 0.75 4.43 المحكمة.

 مهم جدا 11 0.82 4.31 إنشاء مكتبة خاصة لكل قسم. 02

التوأمة مع جامعات أخرى، وتطبيق نظام  03
 مهم 13 0.82 4.20 العارة

تشجيع الالتحاق بدورات اللغة النجليزية  04
 مهم 21 0.93 4.14 للعاملين.

تشجيع الأساتذة على البحث العلمي من خلال  05
 مهم 24 1.13 4.11 المكافآت والحوافز.

تشجيع المدرسين على تدريس مقررات مختلفة  06
 مهم 25 0.82 4.10 في التخصص.

الحض على المشاركة في الندوات والمؤتمرات  07
 مهم 27 0.89 4.05 التخصصية.

وإنترنت للعاملين ولغة تر عقد دورات كمبيو  08
 مهم 28 0.95 4.00 إنجليزية.

 مهم  0.88 4.16 الدرجة الكلية لبعد النمو العلمي
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التصنيا ذا ويعلو الطال  الباحث   ،( 4.20-4.00)بمتوسطات حسابي  تراوحت بين 
تاو  بين عضو  ي   قد التا جديد  الاديث لوزا   التعليم العالا للمجلات وشروط النشر ال

طماون  ستكما    استهم العليا ليصباوا التد يس والترقي   اص  لدى اأقسا  العلمي  والذين ي
  .من حمل   تب  الدكتو اه أو أستاذ  كتو  فا المستقبل

الدفع باتجاه الكتاب  فا  * (05 ذا البعد منفر   فقد حققت الفقر  )ما بالنسب  لفقرات أ 
( وبد ج  تقدير مهم جدا 4 .43) على متوسط حسابا قد   :أ *   الماكم المجلات العلمي

إلى ضرو   العمل  غواطبجامع  عما  ثليجا باأ لى إنتباه أعضا   ي   التد يسإ ويعلى ذلك
جنبي  الماكم  وطريق  النشر فيها، و توعي  بعضهم البعض بالتعريف بالمجلات العربي  واأ

 ذا من  لا  بنا  قاعد  بيانات تضم تلك المجلات وكيفي   لى تجسيدإولقد سعت الوزا   
  النشر فيها.

ي  بمتوسط حسابا * المرتب  الثانإنشا  مكتب   اص  لكل قسم ( *11بينما حققت الفقر )
عضا   ي   التد يس أ ( وبد ج  تقدير مهم جدا ويمكن تفسير ذلك فا ضو  ما يراه 4.31قد ه )

ن إنشا  مكتب  القسم أمر ضرو ي وحتما لما لها من  و  الاامعا بجامع  عما  ثبيجا أ
ر مهم نها عنصأنجا  العملي  التعليمي  والتد يسي  فا جميع مراحل الد اس ، كما إأساسا فا 

وإنما  ا مؤسس   ،ب  الاديث  ليست مجر   فوب للكت يسند إلي  الباث العلما، إذ أن المكت
 قلا.   فكري وعغذاتقد  للطال  ما ياتاجه من 

* فا أ نى عقد  و ات كمبيوتر وإنترنت للعاملين ولغ  إنجليلي  ( *28وجا ت الفقر  )
ن السوا  ا عظم من أ( وبد ج  تقدير مهم و ذا يثبت 4.00مستوى بمتوسط حسابا قد ه )

لا إن لم نقل أن عضا   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا يتقنون التعامل مع الااس  اأأ 
ساتذ  حديثا التوطيا حاسوبه الخاص ، كما تسعا الجامع  من  لا  تكوين اأ ستاذ لديهأكل 

واستخدا  تكنولوجيا التعاوني   ا ل قاعات  لكترونا،اوا متمرسين فا التعليم الإليصب
ن تثري عمل أالمااضرات، تصميم المواقع ا لكتروني  ، وغير ا من الخدمات التا بمكن 

 لد اس .عضو  ي   التد يس  ا ل قاع  ا
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متعد   لتنمي  أما باقا الفقرات  المتعلق  بهذا المجا   كلت فا معظمها على الطرق ال
وتطوير كفا   أعضا   ي   التد يس من حيث طرا ق التد يس والباث العلما والمناقش  العلمي  

 وتهي   بي   التعلم .
  ترتيب فقرات مجال الفاعبية التدريسيةيوضح  (:28الجدول رقم )
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توفير المراجع اللازمة لتطوير الأداء  01
 مهم جدا 01 0.73 4.59 الأكاديمي

العمل على توفير قاعات دراسية  02
 مهم جدا 02 0.67 4.52 مناسبة لأعداد الطلبة المتزايدة.

03 
لمشاركة في حث المدرسين على ا

الندوات والأبحاث في طرق التدريس 
 الفاعلة.

 مهم جدا 04 0.77 4.45

عقد الدورات التدريبية لطرق التدريس  04
 مهم جدا 09 0.82 4.34 الحديثة، ومتابعة التجارب الريادية.

العمل على توفير الوسائل والتقنيات   05
 مهم جدا 12 0.94 4.31 التعليمية الحديثة في جميع القاعات

 جدامهم  14 0.86 4.26 تحديث المناهج والكتب بشكل دوري. 06

استقدام خبراء، وزيارات محلية  07
 مهم 19 0.95 4.20 وإقليمية تهدف لتطوير طرق التدريس

 مهم 20 0.89 4.15 تقليل عدد الطلبة في الشعبة الواحدة. 08

09 
إدخال الحاسب الآلي والنترنت بشكل 

بعة التطورات في شتى أكبر لمتا
 المجالات.

 مهم 23 0.99 4.12

نظام تقويمي موضوعي لأسلوب وضع  10
 مهم 29 0.97 3.97 وطرق تدريس كل مدرس

إصدار مجلة دورية متخصصة في  11
 مهم 30 1.10 3.85 مجال طرق ووسائل التدريس الحديثة.
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12 
تنمية روح المنافسة، من خلال 

 .ثاليص جوائز)الأستاذ المتخصي
 (.مثلاا 

 مهم 32 1.01 3.81

وواضحة للعلاقة وضع أسس محددة  13
 مهم 34 1.10 3.80 بين المدرس والطالب.

14 
تعيين أساتذة مؤقتين لمساعدة 
الأساتذة في الاهتمام بالطلبة 

 واحتياجاتهم.
 مهم 37 1.10 3.65

 مهم  0.92 4.14 الدرجة الكلية لبعد الفاعلية التدريسية
الفتتاعليتت  التتتد يستتتتتتتتتتتتتتتيتت  لتتدى لتا تقيس ا ميتت  اأن الفقرات  (28 قم )ن الجتتدو  يتبين م

مهم جدا فا معظمها  غواط كانت ذات تقديرأعضتتتتتتا   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا باأ
متتا بتتاقا الفقرات كتتان تقتتدير تتا مهم أ( 4.59-4.26)بمتوستتتتتتتتتتتتتتتطتتات حستتتتتتتتتتتتتتتتابيتت  تراوحتتت بين 
ن ألى إ، ويعلو الطال  الباحث  ذا ( 4.20-3.65)بمتوستتتتتتتتتتتتتتتطات حستتتتتتتتتتتتتتتابي  تراوحت بين 

  إذا كان إ مي  للفاعلي  التد يسي  و ذا القو    يصدق عليهم أ عضا   ي   التد يس يولون أ 
لاق  واضتتتتتتتتتتتا  بين ن العألديهم ماصتتتتتتتتتتتل  تفاعل قوي  بين عاملا القد   والدافعي  معا، حيث 

ولكنه لن يكون قا  ا على إنجازه  ا  عمل معين، أستتتتتتتتتتتتتتتاذ قد يمتلك القد   على المتغيرين فاأ
  ا  العمل والعكس صاي .  بكفا   وفاعلي  إذا لم تكن لديه الدافعي  الكافي  أ

اللازمتت  توفير المراجع *(01) تتذا البعتتد منفر   فقتتد حققتتت الفقر متتا بتتالنستتتتتتتتتتتتتتتبتت  لفقرات أ
حرص ك ويفستتر ذل (4.50)المرتب  ا ولى بمتوستتط حستتابا قد   *لتطوير اأ ا  اأكا يما

 طر المعوقات التا أمن  ن نقصتتتتتتتتتتتتتتتها يعتبرعضتتتتتتتتتتتتتتتا   ي   التد يس على توفر المراجع أأ 
المتخصص  يواجهها عضو  ي   التد يس فا جامع  عما  ثليجا  و نق   المراجع العلمي  

 عدا  الباوث و سا ل التخرج .إ المااضرات ومساعد  طلبته فا جل تايين أوذلك من 
 *لعمل على توفير قاعات   استتتتتتي  مناستتتتتتب  أعدا  الطلب  المتلايد ا*(02)بينما جا ت الفقر  

  التد يس بجامع   عضتتتتتتتتا   يأ وبد ج  تقدير مهم جدا من ( 4.52) بمتوستتتتتتتتط حستتتتتتتتابا قد ه
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مجهل  بتتالوستتتتتتتتتتتتتتتتا تتل والتقنيتتات التعليميتت  المرجو  تكون كون القتتاعتت  لعمتتا  ثليجا ويرجع  تتذا 
 .فا نفس الوقت الاديث  ترفع كفا   التعليم والباث العلما

حث المد ستتتتتتتتتين على المشتتتتتتتتتا ك  فا الندوات واأبااث فا طرق * (04) واحتلت الفقر 
ن أو ذا  ليل على ( 4.45) حستتتتتتتتتتتتتتتابا قد همرتب  الثالث  بمتوستتتتتتتتتتتتتتتط فا ال* التد يس الفاعل 

ن ضتتتتتتتتتتتتعا المشتتتتتتتتتتتتا ك  فا أعضتتتتتتتتتتتتا   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا با غواط يد كون أ 
 ل  العلمي  من المشكلات التا يعانا منها عضو  ي   التد يس و ناك  الندوات والمؤتمرات 

مها اتهم التد يستتتتتتتتتي  غالبا ما ين يستتتتتتتتتعون لتطوير ذعديد  تشتتتتتتتتتير إلى أن أول ك أ عضتتتتتتتتتا  ال
 .عد ت مرتفع  من الإنجاز الد اساياصل طلابهم على م

ا  تما  بالطلب   تعيين أستتتتاتذ  مؤقتين لمستتتتاعد  اأستتتتاتذ  فا (*37بينما جا ت الفقر )
( وبد ج  تقدير مهم ويمكن 3.65فا أ نى مستتتتتتتتتتوى بمتوستتتتتتتتتط حستتتتتتتتتابا قد ه) *واحتياجاتهم.

الوزا   فا توطيا ا ستتتتتاتذ  يعنا ان  ذا ا مر عضتتتتتو  ي   تفستتتتتير  ذا فا ضتتتتتو  ستتتتتياستتتتت  
 .التد يس فا جامع  عما  ثليجا غير معنا به و اج عن مجا  إ ا ته

غلبها يؤكد على تاديث المنا ج وعلى ذكر  ذا ومن  لا  أما الفقرات المتبقي  كان أ 
ن أغواط  حظت باأ تجربتا المتواضع  كأستاذ بالمد س  العليا للاساتذ  طال  عبد الرحمان

 1964فريل أ 24 فتتا  المد ستتتتتتتتتتتتتتت  العليا  و  مر  فا الجلا ر بتا يخإالمنا ج لم تاين منذ 
 نهم يد ستتتتتتتتتون بعض المقاييس  ياتاجونها فا  ستتتتتتتتتاتذ  المستتتتتتتتتتقبلأ  و ذا أمر زا  من معانا

مستتتتتتتتقبلهم التعليما مع العلم ان وزا   التربي  قامت بعد  اصتتتتتتتلاحات لكنها لم تستتتتتتتتشتتتتتتتر وزا   
التعليم العالا بالرغم من انه يربطهم عقد بموجبه يتم تكوين استتتتتتتاتذ  ا طوا  الثلاث ، وكذلك 

بقد  كاب من القد ات  لتلويد م ا  اط استتتتتتتتتتتتتتتتقدا   بر يابذ اعضتتتتتتتتتتتتتتتا   ي   التد يس با غو 
والكفايات التعليمي . ذلك أن وطيف  عضتتتتتتو  ي   التد يس لم تعد قاصتتتتتتر  على تلويد الطلا  
بالمعلومات والاقا ق كما كان فا الستتتابق، بل أصتتتبات تشتتتمل جميع جوان  نمو الشتتتخصتتتي  

 .تماعي   والعقلي  والنفسي  وا جلدى الطال  فا صو  ا: الجسمي
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 المشاركة المجتمعيةترتيب فقرات مجال يوضح  (:29ل رقم )الجدو

  أن الفقرات التا تقيس ا مي  مجا  المشتتتتتتتتتتتتتتتا ك  المجتمعي (29 قم )يتبين من الجدو  
مهم فا معظمها  لدى أعضتتتتتا   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا با غواط كانت ذات تقدير

جال
الم

 

قرة
 الف

رقم
 

في  الرتبة ع م الفقرة
 الاداة

 درجة
 الاهمية

عية
جتم

الم
كة 

شار
الم

 

01 
توجيــــت اهتمــــام البــــاحثين لبحــــث 
المشـــــــــــاكـــل المجتمعيـــة بـــالطرق 

 العلمية.
4.23 0.87 17 

 مهم جدا

02 
المشـــاركة في اللقاءات الحث على 

لاميـــــة من خلال الصـــــــــحف الع
 والراديو والتلفاز

3.85 1.05 31 
 مهم 

03 
تشـــــجيع الباحثين والأســـــاتذة على 
المشــــــــــاركــة في النــدوات العــامــة، 

 واللقاءات الجماهيرية.
3.80 1.17 33 

 مهم 

تكوين جمعية أصدقاء الجامعة من  04
 مهم  36 1.28 3.75 أفراد المجتمع المحلي.

05 
لتعليم المستمر تفعيل دور برنامج ا

ليخـــدم أكبر عـــدد ممكن من أفراد 
 المجتمع.

3.65 1.23 38 
 مهم 

06 
طة التي  المشــــــــــاركة في الأنشـــــــــ
تنظمها المؤســـــــســـــــات والجمعيات 

 الحكومية وغير الحكومية.
3.53 1.16 39 

 مهم 

فتح مرافق الجـــــامعـــــة للمجتمع  07
 مهم  04 1.31 3.53 المحلي.

ســــــبات المشــــــاركة في الأيام والمنا 08
مــــتــــوســــــــــــط  41 1.38 3.31 المجتمعية.

 الاهمية
 مهم  1.18 3.70 الدرجة الكلية للمشاركة المجتمعية
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 نى قيم  بمتوستتطات أعلى قيم  و أ عد  ما ( 3.85-3.53) ت حستتابي  تراوحت بينبمتوستتطا
عضتتتتتتتتتتتا   ي   التد يس الجامعا بجامع  عما  أ يرى  (3.31و 4.23) حستتتتتتتتتتتبي  على التوالا

 تتدمتت  المجتمع من أبرز وطتتا ا الجتتامعتت  فا الوقتتت الاتتالا بمتتا توفره  أن ثليجا بتتا غواط 
تلويد المجتمع و  فى المشتتتتا ك  الفعال  فا الرأي والعملمن مناخ يتي  مما ستتتت  الديمقراطي  و 

 .تغير المهن بااجاته من القوى العامل  المد ب  تد يبا يتناس  وطبيع 
توجيه ا تما  الباحثين  * (17 ذا البعد منفر   فقد حققت الفقر  )ما بالنستتتتتتتتتتتتتتب  لفقرات أ 

( 4.23ط حستتتتتتابا قد ه)على مستتتتتتتوي بمتوستتتتتتأ *  لباث المشتتتتتتاكل المجتمعي  بالطرق العلمي 
بالخدمات  عضاااه ئي ا الريسي أقيام لىإويعلى الطال  الباحث  ذا  ،وبد ج  تقدير مهم جدا

، واستتتتتتتتتتتتتتتتغلالها لمقابل  احتياجات لموا   الجامعي التعليمي  واأبااث التطبيقي  ويمثل تطوير ا
الخبرات  ، وبغض النظر عن الستتتتتتتتتن أو الجنس أوامات الشتتتتتتتتتبا  غير الجامعا والكبا وا تم

ط  ا جتماعي  مثل مكافا  اأمي ، تد ي  الطلا  على مما ستتتتتت  اأنشتتتتتت و التعليمي  الستتتتتتابق 
 .، نشر الوعا الصاا وغير الإ مانا

الاث على المشا ك  فا اللقا ات الإعلامي  من  لا  الصاا  ( *31وجا ت الفقر  )
إن ما  (3.85حستتتتتتتتتتتابا قد ه ) * فا المرتب  الثاني  فا  ذا المجا  بمتوستتتتتتتتتتتطوالرا يو والتلفاز

تجستتد على أ ض عضتتا   ي   التد يس من ابااث تطبيقي  ومعا ب علمي  يج  أن أ يقو  به 
التا بدو  ا تعمل على نشتتتتتتر المعلوم  أن  تصتتتتتتا  المختلف الواقع و ذا من  لا  وستتتتتتا ل الإ

 نتتاك عتتد   تتا تتل من المشتتتتتتتتتتتتتتتتا يع وا باتتاث الرباتت   فا  فوب الجتتامعتتات تباتتث عن من  
ستتشتا ات والدعم الفنا لمؤستستات المجتمع تقديم الإلعضتو  ي   التد يس كما يمكن  جستد ا،ي

  .بااثالتنمي  المهني  والتطوير الإ ا ي والتد ي  والد اسات واأ فا مجا ت
* فا أ نا مستتتتتتتوى المشتتتتتتا ك  فا اأيا  والمناستتتتتتبات المجتمعي  ( *41وجا ت الفقر  )

( وبد ج  تقدير متوسط ا  مي  ويمكن أن 3.31حسابا قد ه) فا البعد وكذلك ا  ا  بمتوسط
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جها  المهنا الذي يعانيه عضو  ي   التد يس فيغي  عن يعلى  ذا إلى الع   التد يسا والإ
 .خصي لى الراح  وقضا  بعض الااجات الشإ ذه المناسبات ويغتنم الفرص  ليخلد 

 :أبعاد النمو المهنيترتيب يوضح  (:30الجدول رقم )

لدى أعضتتا   ي   التد يس فا جامع   المهنا أ مي  النموأن  (30) دو حظ من الجيلا
 ماعد مجا  الباث العلما كانت مهم  جدا، (هم قد كانت )م  ممن وجه  نظر  عما  ثليجا

 :إذ جا ت المجا ت وفق،ا للترتي  الآتا
( وبد ج  تقدير 4.23) بمتوستتتتتتتتط حستتتتتتتتابا فا المرتب  اأولىمجا  الباث العلما 1- 

 .دامهم ج
  .( وبد ج  تقدير مهم4.16بمتوسط حسابا ) الثاني  المرتب  العلماالنمو مجا   2 - 
( وبد ج  4.14بمتوستتتتتط حستتتتتابا ) .الثالث  فا المرتب  الفاعلي  التد يستتتتتي مجا   3 – 
 .تقدير مهم

( وبد ج  3.70بمتوستتتط حستتتابا ) فا المرتب  الرابع  المشتتتا ك  المجتمعي مجا    -4
 .تقدير مهم

نفستتتتتتتهم، باستتتتتتت  أعضتتتتتتتا   ي   التد يس أ باستتتتتتت   أي  المهنا مي  النمو أ  تا وقد ج
 تهمو ذا يعنا أن نظر ماعد مجا  الباث العلما للمجا ت جميعها.  مهممجا تها، بد ج  

 الجوانتت  المهنيتت أمتتا ، كتتان أكبر  تمتتا  بتتالباتتث العلماأي أن الإ تبتتدو واحتتد ، لنمو المهنال
، كانت النظر  إليها متساوي ، شا ك  المجتمعي  (  التد يسي ، الم رى)النمو العلما، الفاعلياأ

ولعل التفستتتتتير الذي يمكن أن يكون أقر  إلى القبو   و أن أعضتتتتتا   ي   التد يس متوحدون 

المتوسط  مجالات النمو المهني رقم المجال الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الاهميةدرجة  المعياري 

 مهم جدا 0.82 4.23 البحث العلمي   02 01
 ةمهم 0.88 4.16 العلمي نموال 03 02
 مهم 0.92 4.14 الفاعلية التدريسية   01 03
 ةمهم 1.18 3.70 المشاركة المجتمعية 04 04
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وقد يعلى ذلك إلى أن  ذه المجا ت لها اأ مي  نفستتتتتتتتتتتتتتتها من  ،فا نظرتهم لهذه المجا ت
فد ج  اأ مي  الكبرى  نفستتتتتتتتتتتها،تكون تجري بطريق  قد  وجه  نظر م، وأن التنمي  المهني  لهم

للباتتث العلما تنما لتتدى عضتتتتتتتتتتتتتتتو  ي تت  التتتد يس الإتجتتا تتات الإيجتتابيتت  ناو مهنتتته العلميتت  
 لى  ضاه عن عمله وسعا ته به.   إوالتربوي  بايث يؤ ي ذلك 

تكوين و برز مبر ات احتلا  النمو العلما المرتب  الثاني  بعد الباث العلما  أولعل من 
لى الترقي  وتاسين إ( أستاذ مااضر كلهم يسعون 50أستاذ مساعد و ) (61) عين  الد اس 

عضا   ي   التد يس بمضاعف  بذ  الجهو   اص  فا المجا    لهم الما ي و ذا  افع قوي أ
 .و  والثانااأ

مع النمو نت بنفس أ  مي  االفاعلي  التد يسي  فا المرتب  الثالث  حتى وإن ك أما طهو 
  احتسا   به وعد ي   التد يس القيا يتطل  من عضو  يزيا   الع   التد يسا الذ و العلما 

، يؤ ي مع مرو  الوقت الى قي ر التد يس ضمن متطلبات الت،  برامجكفا   عضو التد يس فا 
  الدافعي  لديه. ونق  والمللتسر  الفشل 

  والعلمي  الثقافي اقلأوضمعي  و ذا يعو  لأ ير  فكان مجا  المشا ك  المجتما المرتب  اأ
 اقاأوض   لاوانق  ا يمال يمالق يطر وس عفا المجتم يمالق و  دوت رالجلا  هاتعيش تاال  تدنيمال

كان  ا جتماعي  مفال، ينسا  من المشهدجعلت عضو  ي   التد يس   ،ا جتماعي  ماعدوال
 لهوتاف ع،المجتم ذا و و ه فا ه بقيمت سيامهم  للأستاذ الجامعا فا المجتمع، فعن طريقها 

 .عالمجتم ذا   فا  دم  افع راعنص ب ليص
حيث  (2015)سعو  بن عيد العنلي   اس   وتتفق نتيج   ذه الد اس  جل يا مع كل من:

مشعل بن سليمان العدوانا   اس  القد ات المتعلق  مع الباث العلما، وجا  مجا  تنمي  
 )الباث العلما، التقييم وأساليبهفيها كما يلا:  اجات التد يبي يحت  اأكان ترتي (2014)العنلي 

 التد يس ،مصا   التعلمو  التعليمي ، الوسا ط اأكا يماالإ شا   ا  ،ي ا  والق دم  المجتمع، اأ
 (.وأ دافه التعليم، فلسف  وأساليبه ومها اته
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عض جوان  التنمي  المهني  فا وجو  قصو  فا ب :( 2004السالوج، منى)  اس  وا تلفت مع  
 من حيث   ج  تقدير اأ مي  (2009)جما  فواز العمري    اس ، و  الفعلا للجامعات المصري  الواقتع

 جامع  البلقا  التطبيقي  متوسط  عند أعضا  الهي   التد يسي  فاكانت   ج  توفر أسالي  النمو المهنا 
النمو أبعا  النمو المهنا على الشكل ) جا ت(:   (2002 مامو  مرزوق أبو وطف   اس  و

 .، الباث العلما، المشا ك  المجتمعي (العلما،الفاعلي  التد يسي 

 :ةرابععرض نتائج الفرضية ال -4
اعضا   ي   التد يس الجامعا التفكير لدى  أسالي فا  فروق  توجد " :نص الفرضية

 ذا السؤا   ىللإجاب  عل"لى: الجنس، التخص ، تعلى إ اأغواطب بجامع  عما  ثليجا
 :ما  انانبثقت عنه فرضيات

 ولا: الجنسأ
وللتاقق من  ذه الفرضي  تم حسا  المتوسطات الاسابي  وا نارافات المعيا ي  على 

ا تبا  )ت( لفا  الفروق فا  طبقكما ، التفكير فا ضو  متغير الجنس أسالي جميع 
 :التالاو مبين فا الجدو    اكم ستاذالمفضل  تبعا لمتغير جنس ا  سالي اأ
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 ستاذالتفكير تبعا لمتغير جنس الأ ساليبنتائج اختبار )ت( لفحص الفروق في الأ :(31جدول رقم ) 

المتوسط  العدد )ن( الجنس التفكير أسلوب
 الحسابي

الانحراف 
درجات  قيمة)ت( المعياري 

 حصائيةالدلالة ال الحرية

 الأسلوب التشريعي
 8.48 25.91 71 ذ

 دال004. 118 2.959
 6.97 21.57 49 أ

 الأسلوب التنفيذي
 4.87 28.26 71 ذ

 دال 000. 118 5.135
 5.50 23.36 49 أ

 الأسلوب الحكمي
 5.29 29.26 71 ذ

 دال000. 118 4.567
 6.57 24.30 49 أ

 الأسلوب الملكي
 4.94 27.12 71 ذ

 غير دال 479. 118 710.
 5.05 26.46 49 أ

 الأسلوب الهرمي
 4.24 29.01 71 ذ

 دال 000. 118 4.270
 4.83 25.44 49 أ

 الأسلوب الاقلي
 6.44 24.32 71 ذ

 001. دال 118 -3.443
 5.98 28.32 49 أ

 الأسلوب الفوضوي 
 6.08 25.56 71 ذ

 غير دال075. 118 1.795
 4.83 23.69 49 أ

 الأسلوب العالمي
 3.76 24.67 71 ذ

 دال036. 118 2.120
 4.19 23.12 49 أ

 الأسلوب المحلي
 6.66 21.29 71 ذ

 دال000. 118 -5.959
 5.47 28.16 49 أ

 الأسلوب المحافظ
 5.42 17.42 71 ذ

 دال000. 118 -8.104
 7.15 26.73 49 أ

 الأسلوب المتحرر
 4.13 28.57 71 ذ

 دال 000. 118 5.345
 7.41 22.91 49 أ

 الأسلوب الخارجي
 4.83 25.92 71 ذ

 دال008. 118 -2.688
 4.00 28.18 49 أ

 الأسلوب الداخلي
 6.11 22.45 71 ذ

.037 118 .970 
 6.21 22.40 49 أ
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 عشر التفكير ال أسالي نه توجد فروق جو ري  بين الجنسين فا أ:(31يتض  من الجدو  )
 مالاال، الخا جا، المتار ، الماافظ ، قلاالهرما، األاكما، التنفيذي، ا ،)التشريعا:تي اأ

 (0,036-0,001( تراوحت مابين )P)أن مستوى الد ل  المعنوي  لقيم  ، العالما (
( المقبول  فا العلو  النفسي  0,05من مستوى الد ل  الإحصا ي  ) صغرأو و ( ت)  تبا 

أسالي   الجنسين فا   ل  إحصا ي  بين ذات وجو  فروق وا جتماعي  وبالتالا يد  على 
 كو ذلصال  ال (الهرما، المتار ، العالماالتنفيذي، الاكما،  التشريعا،)منهاالتفكير 

 سالي توجد فروق فا اأ  بينما  ،( لصال  الإناثالخا جامالا، الماافظ، قلا، ال)اأو
 .جل يا فقطإ  فرضي  لم تتاقق ال أنو ذا يعنا ، (دا لاال، فوضوي ال، )الملكا :الآتي ثلاث  ال

ستتالي  أأن لكلا الجنستتين بروفيل من ويمكن تفستتير الفرق فا ضتتو  نظري  "ستتتيرنبرغ " 
لتنفيذي، الاكما( ا التشتتتتريعا،فنلاحظ أن أ ستتتتاتذ  الذكو  تاصتتتتلوا على ا ستتتتلو  ) التفكير

، د النلع ستتتتتتتتتلو  المتار  من بعاأو  ستتتتتتتتتلو  الهرما من بعد الشتتتتتتتتتكل،، واأمن بعد الوطيف 
 حستتتتتت  المتوستتتتتتطات الاستتتتتتابي  ، وإذا ماأ ذنا بالترتي ستتتتتتلو  العالما من بعد المستتتتتتتوى واأ

ل التالا: )الاكما وطيف ، الهرما شتتتتكل، المتار  الشتتتتك لىعتصتتتتب  ا ستتتتالي  لدى الذكو  
ستتتتتتتتتتتتتالي  مجتمع  نلع ، التنفيذي وطيف ، التشتتتتتتتتتتتتتريعا وطيف ، العالما مستتتتتتتتتتتتتتوى  ( ولهذه اأ

ت، وحل المشتتكلات التا  ان تقييم القواعد والإجراو يفضتتل مها انهم أ صتتا   مجموع  من الخ
ن الآ ا  والاكم على اأشتتتتتتتتتتتتخاص ونقد البرامج، و تاتاج إلى تاليل وتقويم للأفكا ، ويفضتتتتتتتتتتتتل

 رمي  على حست  ، يضتعون أ دافهم فا صتو   عمل أشتيا  كثير  فا وقت واحدلى إويميلون 
 مبدأ الغاي  تبر  الوستتتتتتتتيل ، ويباثون  ا ما، عن التعقيد ومرنون ، و  يعتقدون بأ ميتها وأولويتها

  قعيتت  والمنطقيتت  فا تنتتاولهم للمشتتتتتتتتتتتتتتتكلات، ويتميلون بتالواومنظمون جتدا، ومتد كون للأولويتات
غواط عن أعضتتتتتتتتتتتتا   ي   التد يس بجامع  عما  ثليجا باأ كو  ذو ذه الصتتتتتتتتتتتتفات تميل فيها 

 الإناث.
سلو  المالا سلو  اأقلا من بعد الشكل، واأاأ أما بالنسب  للأستاذات تاصلن على

سلو  الخا جا من بعد المجا ، وإذا ، واأسلو  الماافظ من بعد النلع أ، و من بعد المستوي 
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 قلا، الخا جاى الشكل: )اأتوسطات الاسابي  تصب  اأسالي  عل تبنا اأسالي  حس  الم
مدفوعات بالعديد ات  ذا البروفيل يكن المالا، الماافظ( ويجد  بالذكر أن اأستاذات صاحب

 فا تاديد اأولوي  شتتتتكل من اأ داب التنافستتتتي  ذات اأ مي  الملاوط  المتستتتتاوي ، ويجدن م
ولكنه    ،ولهن القد   على عمل ممتاز ،ا  ونتيج  لذلك يجدن مشتتتتتتتتتتتتتتكل  فا تاديد المصتتتتتتتتتتتتتت

ذوي اأستتتتتلو   تستتتتتتاذاويفضتتتتتل اأ ،يظهر كذلك إذا كن فا موقا يتطل  تاديد المصتتتتتا  
اأقلا العمتتل لتاقيق عتتد  أ تتداب فا نفس الوقتتت بتتدون تاتتديتتد أولويتتاتهن للمهتتا ، ولتتديهن 

نّ متوترات، و  يو   اصتتتلن العمل من أجل تاقيق أ دافهنالعديد من المعالجات للمشتتتكلات ويك 
 نأن تلك اأ داب عا   ما تكون متناقضتتتتتتتتتتت ، ويباثن عن التعقيد أحيانا نتيج  للإحباط، و 

واعيات بأنفستتهن متستتاماات مرنات، مشتتوشتتات فا وضتتع اأولويات أن اأ داب تبدي لهن 
التوفيق بين التد يس والمها  ولذلك فقد يجدن مشتتتتتتتتتتكل  فا الوقت المخصتتتتتتتتتت  لكل مهم ، مقدا  
 .المنللي 

 ن المألوب، ويرفضن التغييرذ، ويكر ن الغموض، وياببالتمسك بالقوانين نويتصف
ساتذ  فا جامع  عما  ستاذات عن اأو ذه السمات تتميل بها اأ والنظا ويتميلن بالارص 

  .ثليجا
  اس   ا د  عطي  أبو عبيد  وقد اتفقت وتعا ضت جل يا نتا ج الد اس  الاالي  مع كل من:

 التنفيذي، الامكاسالي  التفكير )توجد فروق ذات   ل  إحصا ي  أ نتا جهاألى أنهتوصلت  (:2017)
 ، تبعا لمتغير الجنس لصال  الذكو (أقلا، الفوضوي، العالما، المالا، الماافظ، الدا لاالملكا، ا

 تفضيل أسالي  التفكير )التشتريعا (: توجو  فروق فا   جات2016  اس  احمد حسنين احمد حسن) 
ا، الفوضتتتتتتتوي( لصتتتتتتتال  الذكو ، ووجو  فروق فا   جات تفضتتتتتتتيل أستتتتتتتالي  التفكير التنفيذي، القضتتتتتتتا 

( والتا 2013  استتتتتتتتتتتتتتتت  مامتتد مظهر عطيتتات )، وافظ، المالا، ا قلا( لصتتتتتتتتتتتتتتتتال  ا نتتاث)الماتت
   لصتتتتت نتا جها إلى أن أستتتتالي  التفكير )المالا، والمتار ، الفوضتتتتوي، الخا جا( لصتتتتال

و  اس   ،الماافظ، الهرما( لصال  الذكو  التنفيذي، القضا ا،الإناث بينما أسالي  التفكير )
   )القضتتتتتتتتتتتتتتتا ا ( والتا فضتتتتتتتتتتتتتتتل فيها الذكو  اأستتتتتتتتتتتتتتتالي  التالي 2012نافل احمد عبد بيقعا )
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( والتا تم فيها تفضتتتتتتتتتيل أستتتتتتتتتالي  2012و  استتتتتتتتت  مامد نوفل عوا  ) ،العالما، الفوضتتتتتتتتتوي(
ل  الذكو   واأستتتتتتلو  الملكا لصتتتتتتال  التفكير )القضتتتتتتا ا، الملكا، ا قلا، الخا جا ( لصتتتتتتا

( كان فيها اأستتتلو  التنفيذي 2012بت )الإناث.بينما   استتت   ضتتتير ثمامد ثابت، وأمين  ثا
د استتتتت  الاالي  إلى انه   توجد كما  لصتتتتتت نتا ج ال ،والخا جا أكثر تفضتتتتتيل لصتتتتتال  الذكو 

ا(، و ذا يتعا ض مع ما ، الفوضتتوي، الدا لملكاجنستتين فا اأستتالي  التالي  )الفروق بين ال
 فا نمو أستتتتتتالي  التفكير اأستتتتتتاستتتتتتي  قدمه "ستتتتتتتيرنبرغ" حيث يعتبر عامل الجنس من العوامل

 لا  التطبع ويمكن تفستتتتتتتير ا تلاب  ذه الد استتتتتتتات إلى كون أستتتتتتتالي  التفكير تكتستتتتتتت  من 
 .ا جتماعا

 ثانيا: التخصص
الاسابي  وا نارافات المعيا ي  وللتاقق من صا   ذه الفرضي  تم حسا  المتوسطات 

با  )ت( لفا  الفروق ا ت طبق، كما تخص على جميع أسالي  التفكير فا ضو  متغير ال
 : و مبين فا الجدو  التالا اكم ستاذأاالتخص  فا اأسالي  المفضل  تبعا لمتغير 

غير (: نتائج اختبار )ت( لفحص الفروق في الأساليب التفكير تبعا لمت32جدول رقم )
 .ستاذللأ( أدبي/علمي ) التخصص

كير
التف

ب 
سلو

أ
 

ال
ص

خص
ت

ن( 
د )

لعد
ا

 

 قيمة)ت( ع م

حري
ت ال

رجا
د

 ة

لة 
لدلا

ا
ئية

صا
لح

ا
 

رار
الق

 

عي
شري

االت
 

 3.65 15.08 60 ع
لة  000. 118 21.80-

دا عند
0.

01
 

 4.14 30.63 60 أ

ذي
نفي

الت
 

 7.36 22.35 60 ع
لة  046. 118 -2.021

دا عند
0.

01
 

 6.13 24.85 60 أ

مي
حك

ال
 

 7.60 23.33 60 ع
لة  035. 118 2.13-

دا عند
0.

01
 

 7.62 26.30 60 أ
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كي
لمل

ا
 

 4.66 27.53 60 ع
1.49 118 .138 

الة 
ر د

 غي

 5.22 26.18 60 أ

مي
هر

ال
 

 7.66 23.20 60 ع
لة  002. 118 3.13-

دا عند
0.

01
 

 4.31 26.76 60 أ

قلي
الا

 

 6.46 26.31 60 ع
لة  000. 118 3.83

دا عند
0.

01
 

 7.72 21.33 60 أ

ي  و
وض

الف
 

 5.85 25.55 60 ع
1.45 118 .147 

الة
ر د

 غي

 5.40 24.05 60 أ

مي
لعال

ا
 

 4.30 24.06 60 ع
.068 118 .946 

الة
ر د

 غي

 3.71 24.01 60 أ

حلي
الم

 

 7.86 24.03 60 ع
.038 118 .970 

الة
ر د

 غي

 6.57 23.98 60 أ

افظ
مح

ال
 

 8.52 21.53 60 ع
لة  050. 118 1.98

دا عند
0.

05
 

 6.12 18.85 60 أ
حرر

لمت
ا

 

 7.08 25.76 60 ع
لة  025. 118 2.26

دا عند
0.

01
 

 6.83 22.88 60 أ

جي
خار

ال
 

 4.87 27.53 60 ع
1.627 118 .106 

الة
ر د

 غي

 4.31 26.16 60 أ

خلي
الدا

 

 6.62 22.30 60 ع
-.237- 118 .813 

الة
ر د

 غي

 5.63 22.56 60 أ

أ با( لدى  )علما،  فا التخصتتتتتأنه توجد فروق جو ري   (:32يتضتتتتت  من الجدو  )
 التنفيذي )التشتتتتتتتريعا، اأتي :  ستتتتتتتبع فا أستتتتتتتالي  التفكير ال ي   التد يس الجامعا عضتتتتتتتا  أ 

( P)أن مستتتتتتتتتتتتتتتتوى التتد لتت  المعنويتت  لقيمتت  ،  المتار ، الماتتافظ(، قلاالهرما، اأالاكما، 



 

 

 

170 

من مستتتتوى الد ل  الإحصتتتا ي   صتتتغرو و أ( ت)  تبا (  0.050-0.001تراوحت مابين )
وبالتالا يد  على وجو  فروق ذات   ل   ،( المقبول  فا العلو  النفستتتتتتتتتتتي  وا جتماعي 0,05)

 (الهرماالتنفيذي، الاكما،  التشتتتتريعا،)منهافا أستتتتالي  التفكير التخصتتتتصتتتتين إحصتتتتا ي  بين 
توجد فروق فا   بينما  ،لعلميين( لصتتتتتال  ا، الماافظ) ا قلا، المتار و  ،الآ بيينلصتتتتتال  

، العالما(، و ذا مالاالخا جا، ال، دا لا، الفوضتتتتتتتتوي الآتي : )الملكا، ال ستتتتتتتتت الاأستتتتتتتتالي  
 يعنا أن الفرضي  لم تتاقق إ  جل يا فقط

سالي  أن لكل تخص  ببروفيل من أ ويمكن تفسير الفرق فا ضو  نظري  "ستيرنبرغ "
 لتنفيذيلي  الثلاث  )التشتتتتتتتتتتريعا، امن بعد الوطبف  ا ستتتتتتتتتتا فنجد تخصتتتتتتتتتت  اأ   له التفكير

 تبت حستتت  المتوستتتط الاستتتابا تصتتتب   وإذا ما الشتتتكل بعدستتتلو  الهرما من اأو  ،الاكما(
لا إويميل أصتتتتتتتاا   ذا اأستتتتتتتلو  ، (التشتتتتتتتريعا، الهرما، الاكما، التنفيذي)الناو التالا: 

 رمي  علا حستتتتتت  أ ميتها يضتتتتتتعون أ دافهم فا صتتتتتتو   و ، عمل أشتتتتتتيا  كثير  فا وقت واحد
 اثون  ا متتا، عن التعقيتتد ومرنون قتتدون بمبتتدأ الغتتايتت  تبر  الوستتتتتتتتتتتتتتتيلتت  ، ويب، و  يعتوأولويتهتتا

 ، كما، ويتميلون بالواقعي  والمنطقي  فا تناولهم للمشكلاتومنظمون جدا، ومد كون للأولويات
التصتتتتتتتميم والتخطيط لال المشتتتتتتتكلات، وعمل اأشتتتتتتتيا  بطريقتهم التجديد،  بتكا يفضتتتتتتتلون الإ

نا  النظا  والماتوي ، ويميلون لبلتا تكون غير معد  مستتتبقا، شتتتكلات ا، ويفضتتتلون المالخاصتتت 
كات   ، ويفضلون المهن التا تمكنهم من توطيا أسلوبهم التشريعا مثل:ي  حل المشكل لكيف

يميلون لإتباق و المااما ، مدير ،  جل الدين أو صانع سياس  مبتكر، فنان، أ ي ، سياسا
، ويميلون إلا المشكلات   والماد   مسبقا، لال جو القواعد الموضوعي ، واستخدا  الطرق المو 

تميل استتتتتتتاتذ  كل من و ذه  صتتتتتتتا    تطبيق القوانين وتنفيذ ا، والتفكير فا الماستتتتتتتوستتتتتتتات
 .ا    واللغات حس  عين  الد اس  كليات العلو  ا جتماعي  وا نساني  وكلي 

متار  من بعد ستتتلو  اأقلا من بعد الشتتتكل، وأستتتلو  الاأأما التخصتتت  العلما فنجد
يتصتتتتتتا و و ا مرتب  حستتتتت  المتوستتتتتط الاستتتتتابا و  الماافظ من بعد النلع  النلع ، وأستتتتتل

، مشتتوشتتون ، لديهم العديد تستتاوي  اأ مي ، متوترون باندفاعهم  لا  أ داب م ستتاتذ  ؤ   اأ
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من اأ داب المتناقضتتتتتتتتتتتت  ويتصتتتتتتتتتتتتا أصتتتتتتتتتتتتاا   ذا اأستتتتتتتتتتتتلو  بالذ ا  فيما و ا  القوانين 
 ، ويفضتتتتتتتتتلون أقصتتتتتتتتتا تغيير ممكنا غير المألوف لا الغموض والمواقوالميل إوالإجرا ات ، 

 على التجري .و ذا يظهر جليا فا المنا ج العلمي  التا تعتمد فا تد يسها 

 :خامسةالفرضية ال نتائجمناقشة و عرض  -5
اعضا   ي   التد يس الجامعا لدى ، النمو المهناتوجد فروق فا    :نص الفرضية 

 .متغيري )الجنس والتخص (تعلى إلى .اأغواطب ليجابجامع  عما  ث
 أولا: الجنس

مقياج على  وا ناراب المعيا ي  وللتاقق من  ذه الفرضي  تم حسا  المتوسط الاسابا
نمو المهنا الكما اجري ا تبا  )ت( لفا  الفروق فا ، فا ضو  متغير الجنس النمو المهنا

  :لجدو  و مبين فا ا اكم ستاذتبعا لمتغير جنس ا 
( لدلالة الفروق بين متوسطات الذكور تيوضح نتائج اختبار ) :(33).رقم.جدول

اعضاء هيئة التدريس الجامعي بجامعة عمار ثليجي لدى  النمو المهنيفي مقياس ..والناث
 الأغواطب

النمو 

 المهني
 جنسال

العدد 

 )ن(

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة)ت(

درجات 

 الحرية

لة الدلا 

 الحصائية

ية لالفاع

 التدريسية

 8.81231 57.1690 71 ذ
1.458 118 .147 

 7.39909 59.4082 49 أ

البحث 

 العلمي

 5.74824 37.3944 71 ذ
1.030 118 .305 

 5.43178 38.4694 49 أ

النمو 

 العلمي

 6.48689 45.5493 71 ذ
2.169 118 .072 

 4.39223 47.8571 49 أ

 719. 118 719. 6.91559 30.0563 71 ذ
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ة الأمشارك

 المجتمع
 7.45890 29.1020 49 أ

الدرجة 

 الكلية

 23.87825 170.1690 71 ذ
1.114 118 .268 

 20.49120 174.8367 49 أ

 

النمو  ( انته   توجتد فروق جو ريت  بين التذكو  والإنتاث فا33يتضتتتتتتتتتتتتتتت  من الجتتدو  )
-0.072 (نتراوحتتت متتابي (ت  تبتتا  ) (P)   لقيمتت وذلتتك أن  مستتتتتتتتتتتتتتتتوى المعنويتت المهنا
 المقبول  فا العلو  النفسي  وا جتماعي ، ،(0.05أكبر من مستوى الد ل  )و ا قيم  ( 0.71

و ا أكبر من  (0.26أي ان قيمتت  مستتتتتتتتتتتتتتتتوى التتد لتت  على جميع المجتتا ت والتتد جتت  الكليتت )
تغير الجنس، فقد جا  مستتتتتتتتتتتتتوى ي أنه  توجد فروق ذات   ل  احصتتتتتتتتتتتتا ي  تبعا لم( أ0.05)

(، 0.072(، والمجا  الثالث )0.305والمجا  الثانا |) (،0.147و  )  اأالد ل  فا المجا
 النمو المهناوبالتالا فها غير  ال  إحصتتتتتا يا و  توجد فروق فا (، 0.719والمجا  الرابع )

قبو  .ويتم ت،بين اعضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   ي تتتتت  التتتتتتد يس الجتتتتتامعا بجتتتتتامعتتتتت  عمتتتتتا  ثليجا بتتتتتاأغواط
 لتاققها ..الباث،فرضي .

متغير الجنس   يبدو مهما فا تاديد   ج  النمو  ويمكن تفستتتتتتتتتتتير  ذه النتيج  على ان
ا  الترقيات أن نظكما  ،ي   التد يس نفس الاقوق والوجباتالمهنا على اعتبا  أن  عضا   

من صنا ي  فا الد اس  الاال ، حيث أن اغل  أعضا   ي   التد يسفا كل الجامعات واحد
، كما يمكن ان الد ج  من أجل الترقي استتتتتاذ مستتتتاعد أو أستتتتتاذ مااضتتتتر كلهم يستتتتعون بنفس 

، والإلتلا  التتتتا  يقتتتدمونهتتتا، وأستتتتتتتتتتتتتتتتتاليتتت  التا يطبقونهتتتالى التعتتتاون فا المقر ات التا إتعلى 
  .بالمعايير ا كا يمي  فا التد يس وا  تبا ات

والتا  (2015)ستتتتتتتتتعو  بن عيد العنلي   استتتتتتتتت   ج نتاكل من:  مع نتا ج  ذه الفرضتتتتتتتتتي  ا تلفت 
)الجنس، الرتبتت   ( لكتتل من متغيري التتد استتتتتتتتتتتتتتتت 0.05وجو  أثر  ا  احصتتتتتتتتتتتتتتتتا يتتا عنتتد )توصتتتتتتتتتتتتتتتلتتت إلى 

وجدت فروق ذات   ل   والتا (2014)مشتتعل بن ستتليمان العدوانا العنلي   استت  نتا ج ، و ا لكا يمي (
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 ي   التد يس فا المهني  لإعدا  وتنمي  أعضتتتا   إحصتتتا ي  بين استتتتجاب  عين  الد استتت  ناو المما ستتتات
ماھر بن أحمد ، و  استت  جامع  الإما  مامد بن ستتعو  الإستتلامي  حستت  متغير الجنس ولصتتال  الذكو 

 التتتد يسالنوق ا جتمتتاعا لصتتتتتتتتتتتتتتتتال  الإنتتاث فا مجتتا   لمتغيرعلى :وجتتدت فروق ت(2014)البارانا 
 . هوأساليب ومها اته

 تخصص: الثانيا
مقياج على  وا ناراب المعيا ي  المتوسط الاسابامن  ذه الفرضي  تم حسا   وللتاقق
نمو ، كما اجري ا تبا  )ت( لفا  الفروق فا التخص فا ضو  متغير ال النمو المهنا

     و مبين فا الجدو : اكم (ستاذاأ تخص )تبعا لمتغير المهنا 
 العلميبين متوسطات ا( لدلالة الفروق ت(: يوضح نتائج اختبار )34).رقم.جدول.

لدى اعضاء هيئة التدريس الجامعي بجامعة عمار ثليجي  النمو المهنيفي مقياس ..دبيوالأ
 بالأغواط
النمو 

 المهني
 تخصصال

العدد 

 )ن(

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة)ت(

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الحصائية

ية لالفاع

 التدريسية

 8.17525 58.7500 60 ع
.878 118 .381 

 8.44984 57.4167 60 أ

البحث 

 العلمي

 5.27803 38.2000 60 ع
.713 118 .477 

 5.97017 37.4667 60 أ

النمو 

 العلمي

 5.88870 46.3667 60 ع
.234 118 .815 

 5.79038 46.6167 60 أ

مشاركة الأ

 المجتمع

 6.82807 30.5667 60 ع
1.389 118 .168 

 7.36084 28.7667 60 أ
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الدرجة 

 الكلية

 22.60500 173.8833 60 ع
.876 118 .383 

 22.60858 170.2667 60 أ

 

النمو فا  تخصتتت  ا ستتتاتذ  ( انه   توجد فروق جو ري  بين 34يتضتتت  من الجدو  )
 ( 0.71-0.168 (تراوحت مابا (ت  تبا  ) (P) أن  مستوى المعنوي  لقيم  وذلك المهنا

أي ان  المقبول  فا العلو  النفستتتتتي  وا جتماعي ، ،(0.05بر من مستتتتتتوى الد ل  )أكو ا قيم 
( 0.05( و ا أكبر من )0.383) قيم  مستتتتتتتتتوى الد ل  على جميع المجا ت والد ج  الكلي 

، فقد جا  مستتتتتتوى تخصتتتتت  ا ستتتتتتاذاي أنه  توجد فروق ذات   ل  احصتتتتتا ي  تبعا لمتغير 
(، 0.815(، والمجا  الثالث )0.477والمجا  الثانا ) (،0.381فا المجا  ا و  )الد ل  

 النمو المهناوبالتالا فها غير  ال  إحصتتتتتا يا و  توجد فروق فا  (،0.168والمجا  الرابع )
تعلى إلى متغير   عضتتتتتتتتتتتتتتتتتا   ي تت  التتتد يس الجتتامعا بجتتامعتت  عمتتا  ثليجا بتتاأغواطأ بين 

 لتاققها..الباث،فرضي  قبو .ويتم ت تخص ال
 مع التعاطا كيفي  فا منصف  الجامع  أن لىإ النتيج   ذه ثالباح لو الطال يعو

 تخص ال نوع  عن النظر بغض المهني  التنمي  بقضايا  يتص فيما التدريس  ي   ا أعض
 فكا إدراك لديها ليس الجامع  أن الى عا د ذلك  ولع ،التدريس  ي   عضوذي ينتما إليه ال

 الموارد محدودي  أن كما ،فيها المهني  التنمي  ومطالب مع الجا فا الت صصات طبيع   حو
 التدريس  ي   ءضا أع بعض يشعر   حتى ،ذلك فا الإنصاف سياسي  تتبع الجامع   تجع
 التدريس  ي  ا وأعض الكليات تجاه زدواجي  فيها تنظر الجامع  أن الكليات بعض  فا

نتا ج و ، (2010الش شير) تيسير حمودم حلا   اس نتا ج لي  مع كل من اواتفقت الد اس  الا
  . (2009) جما  فواز العمري   اس  
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I.  الاستنتاج العام 

لدى عينة   "ستيرنبرغ"في ضوء نظرية نمو المهني معرفة علاقة أساليب التفكير بال إلىهدفت الدراسة 
شيوعا  الأكثرو معرفة أساليب التفكير ، بجامعة عمار ثليجي بالأغواط من اعضاء هيئة التدريسمن 
في أعضاء هيئة التدريس وكذا معرفة الفروق بين ، لديهم  المهنيالنمو  ترتيب مجالات و  الاساتذة بين 

 .، التخصصالجنس  : ي متغير  وفقالنمو المهني كل من  أساليب التفكير و 
 : مجموعة من النتائج هي  إلىوتوصلت الدراسة 

بجامعة عمار ثليجي  اعضاء هيئة التدريسلدى نمو المهني توجد علاقة بين أساليب التفكير وال -1
 .بالأغواط

لدى المتحرر( هي الأكثر شيوعا ، ملكيال، الهرمي، الخارجي، الأساليب التالية ) التشريعي -2
 بجامعة عمار ثليجي بالأغواطعضاء هيئة التدريس أ 

كان على بجامعة عمار ثليجي بالأغواط  اعضاء هيئة التدريسلدى  النمو المهني ترتيب  -3
 .الشكل)البحث العلمي، النمو العلمي، الفاعلية التدريسية، المشاركة المجتمعية(

التنفيذي، الحكمي،  التشريعي، : ( التالية10) عشرةتوجد فروق بين الجنسين في أساليب التفكير ال -4
( لصالح محلي، المحافظ، الخارجي) الاقلي، الو  ،لصالح الذكور (الهرمي، المتحرر، العالمي

وجود  ،( داخلي، الفوضوي الآتية: )الملكي، الثلاثة توجد فروق في الأساليب اللا بينما  ،الإناث
 التشريعي،)منها في أساليب التفكير علمي( -التخصصين )أدبيفروق ذات دلالة إحصائية بين 

 لعلميين،( لصالح ا، المحافظ) الاقلي، المتحررو  ،لصالح الآدبيين (الهرميالتنفيذي، الحكمي، 
، محلي، الخارجي، ال داخلي، الفوضوي الآتية: )الملكي، الستة توجد فروق في الأساليب اللا بينما 

بجامعة عمار  اعضاء هيئة التدريسلدى   النمو المهنيلا توجد فروق في  وكذلك العالمي(، 
 . ، تعزى ألى متغير الجنس والتخصصثليجي بالأغواط

الدراسة وتبقى نتائج الدراسة في ولم تتحقق فرضيتان في فرضيات  ثلاثوفي ضوء هذه النتائج تحققت 
 .إطار حدودها البشرية والمكانية والزمنية والأداتية
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I. اقتراحات الدراسة:   

،نقترح له الدراسة من نتائج وما خلصتبعد الانتهاء من الفصول النظرية والتطبيقية 
 :  ما يلي

 التنويع في أساليب التعليم والتقييم بما يتناسب مع أساليب تفكير الطلبة -
إجراء دراسات أخرى بنفس المتغيرات على طلبة المدارس الابتدائية والمتوسطات  -

 والثانويات والأساتذة في جميع الأطوار 
إجراء مزيد من الدراسات للكشف عن درجة تأثير أساليب التفكير المفضلة لدى الأساتذة  -

 على أساليب التفكير التي يفضلها الطلبة 
 تقنين قائمة  "ستيرنبرغ" أساليب التفكير على البيئة الجزائرية  -
 الكشف عن القدرة التنبؤية لأساليب التفكير على التحصيل الدراسي    -
 تشكيل لجنة لمتابعة أعضاء هيئة التدريس في مجال البحث العلمي وحـثهم علـى إجـراء -

يث تعمل هذه اللجنة على البحوث الأساسية والتطبيقية المرتبطة بحاجات المجتمع بح
 (مختبرات ، ومجلات ، ودوريات علمية)مستلزمات البحث العلمي من  تـوفير

 مركـز التطـوير)إقامة وحدة خاصة لتدريب وتطوير عضو هيئة التدريس يمكن تـسميته  -

مهمته متابعة تطور ونمو كل عضو هيئة تدريس ، ومتابعة مشاركاته فـي  (التربوي

 وأثرها على نموه المهنيالدورات  هـذه
 



 
 راجعــالمقـــــــائمة المصادر و 
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 العربيةباللغة المراجع 
 

دا  أحينننال انتننن ا   بيننن   :، 1ج ، 1ط ، " نسنننال ان"ننن  "(: 1998جمنننال انننن  ن  ، ابنننن ور ننن   -
 ان" بي.

ووجننن  ، انمر ننن   امجعمنننافي  انلجسنننلي نواو"ننن  انيننن  ( 1992صننن   ، جمنننال  ي  يننن ، أبننن  ان  نننا -
 .جاو"  انمر  ي ، انع بي  كجين ، انقاه ة، 4ع ، انبح ث انرلسي   انع ب ي 

 "ي"جننيا انعلرينن  انر  ينن   انع بينن " (: 2007وحمنن  ر نن    ، ن  نن فجنني    صننانم وحمنن ، أبنن  جنناد  -
 .دا  انمسي ة، فمال الأ دل

انخصننا ا انسنني  وع ي  نقا منن  أاننانير انعلرينن   نني  نن ل ن  ينن   ( :" 2007انسنني   ، هاشننا أبنن  -
 و كز انبح ث انع ب ي ، كجي  انع بي ، جاو"  انمجك ا" د، "اعي نب غ ن ى ط   انواو"  

انمميننزة  أاننانير انننع"جا  انعلرينن " ( : 2008صننا يراأ أحمنن   ، انسنني  وحمنن    كمننال، أبنن  هاشننا  -
جاو"ن  انمجنك ، "  ل وسع يايها انعحصيجي   يخصصنايها الأاادممين  انمخعجلن ن    انواو"   ي 

 و كز انبح ث انع ب ي  .، كجي  انع بي ، ا" د
 اقننا انرمنن  انمهرنني لأفئننال هيينن  انعنن  ي   نني انواو"نن  امانن وي  (: 2002وحمنن د   ،أبنن   طلنن  -

  جس ين .  انواو"  اما وي  غزة ، اان  واجسعي  غي  ورش  ة ، اب  ي  ي ه ون  جه  ن  ها
، 1ط "يرمي  وها ا  انع"جا  انعلري   انبحث(: " 2013زن   وحم  احم  أب غ، احم  حسن انق اام  -

 .، فمالدا  صلال نجرش   انع أيا
 .فانا انرعر،  وص ، 3ط ،نع  ي  انل"ال ا:(1995  قا ف  حسن وحم ، أحم  حسن انجقاني -
،  بينن   ، (1 ط  ،"انم"ونا ان" بنني انميسنن " (: 1991صن مق    اننح وحمنن د  ، أحمن  أكنند بنن  ى  -

 .،دا  انرعا  انواو"ي، انرعا  انمص ي دا  
،  وصنن  ،انع"جننيا ان"نناني  نني اننن طن ان" بنني  ان  ينن  اننند انمسننعقب ((: 2000احمنن  فجنني ونن ك     -

 دا  انلر  ان" بي.
 .دا  انم يخ ،، ان ياض وراهج انبحث  ي فجا انم"ج وا   انم عبا (: 1998 ب  ، أحم  -
أانننانير انعلريننن   ف قعهنننا بعقننن    انننن ا  نننن ى فيرننن  ونننن (: 2016حمننن  حسنننن  ، أحسنننرين، احمننن  -

 .2انوزل  17ان" د، انقاه ة، ووج  انبحث ان"جمي  ي الأد ، انم اهقين  ي   ل وعغي  انور 
جاو"ن   ني  لإف اد  انعأهين  انع بن ي ن"ئن  هيين  انعن  ي  أارنال انخ ونن ا(  1994ب  "  ، الأغب ي  -

   ت .،  ار   انع بي  انح، انقاه ة وص (59 موج انعاااان ي ب ي ، ،ووج  د ااا صر"ال
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 نحو انيدر س ه    ء ننالوأف الإدار  ن د و  نانناالأ ايجاهات(: 2003  و"وض وج حان، اناب يي  -
 ا"ود جاو"  انوجك وجج " خج ج    فرب   جاو"ات ا ث وانوكا آت  ي وانيدر س ان"جوي انبحث
 .2ان" د، 15 انوججد، الإا و   واندرااات انيربو   ان"جوم

 نننن ل   نننني رانواو"ننننا  انمصنننن ي د ينننن  اني ه     نننناللأف انمهرينننن  انينو   (:2008  إ هاب، إوام -
 .3ان" د، وص ، جاو"  انمرل ي ،  انع ب ي  اننلا   ثح انب انبح ث ، ظا ح انواو" 

 .، كعابرا نجرش انمرص  ي  نبرال،  2ط، "انعلري  خصا صه  وميزايه:" (2008ان  ش شك   -
انع  ي   ي كجيا  ان"ج   امحعياجا  انع  يبي  مفئال هيي  (: 2014واه  بن احم   ، انبح اني -

 جاو"ننن  ننننز ي ، كجيننن  ان"جننن    امد ،  انننان  واجسنننعي  تدا ة ي"جيميننن ، انع بيقيننن   ننني انننج ر  فمنننال
 اج ر  فمال.

دا  انم"  ننن  وصننن ، ، و اجهننن  انع ننن ر انلرننن ي د   انواو"ننن   ننني (: 2002  نننال وحمننن   ، ب فننني -
  .انواو"ي 

 .دا  انلر  نج باف   انرش ، فمال،  انواو" ق اف  انع  ي   ي  :(1997  ، ا"ي انع  -
و كننز انخبنن ا  انمهرينن  ، 1ط ،ابننح يصننبم ونن  با  "ننام  وحع  ننا(: 2002فبنن  ان حمننال  ، ي  ينن  -

 انقاه ة .
ه      نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالالإنياج   اني"ج و   لأف :(2001 ، اند ن زهرانال و  ، وح ي اند ن، يوق   -

 .وكيب انيرب   ان"ربي، انر اض،  ي  جاو"ات انخج ج ان"ربين  در سناني
، 1ط،  رل  انع بننن ي  ي بيقاينننه  ننني وونننال انع بيننن  انخاصننن ننننفجنننا ا:(2004  ييسننني  ولجنننم ك انحننن  -

 .دا  انميس ة،  الأ دل
، دا  انرعنننا  ان"نننين، الإوننننا ا ، " ي"جنننيا انعلريننن  : ولننناهيا  ي بيقنننا (: " 1999 عحننند  ، جننن  ال -

 .انواو"ي
"ونننن خننن ل فمجيعننني انننننع"جا  ان"مجينننا  ان هريننن   وهننننا ا  انعلريننن (: " 2001جهننناد وحمننن  جميننن    -

 . انع"جيا، دا  انرعا  انواو"ي
انرهئن    انقناه ة ،: الأان  انر  ين   امانع اييويا "انعلرين :" (1996  فبن  انرن ياوون ي ، حبير -

 انمص ي .
تدا ا  انع نننن ي   د  هننننا  نننني انعرمينننن  انمهرينننن  لأفئننننال هيينننن  انعنننن  ي  (: 2006حينننناة  ، انح بنننني -

 .(13ان" د ، انقاه ة، ووج  د ااا   ي انع"جيا انواو"ي، رانواو"ا  انس" دم 
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و عبننن  انننن ا  ، انع"جنننيا انوننناو"ي  انعقننن يا انوننناو"ي بنننين انر  يننن   انع بيننن (:2006حسنننن شنننحاي    -
 انقاه ة. ، ان" بي

، أ  نننافها ان اهرننن   ل نننال انمسنننعقب -وؤاسنننا  انعرميننن  ان" بيننن   :( 1984 انبشننني  ان ينننر، حسنننن -
 .و ارا ان اع   انعوا ي ، فمال ،الإدا ي   ورش  ا  انمر م  ان" بي  نج"ج  

، ان"جنن   امنسنناني ، ووجنن  انع"ننا ل انخجيونني يقنن يا انعنن  ي  ان"ننانمي(: 2002فبنن  فجنني  ، حسننن -
 .3ع، انبح ين

انع"نننا ل نننن  ل ووجننن   ،ان"جنننن   الإنننننساني يقنننن يا انعنننن  ي  انونننناو"ي ( " 2001فبننن  فجننني  ، حسنننن -
    .4ع، انخجيج ان" بي انبح ين

ي ن   انمهنا  ان ظيلين  لأفئنال هيين  انعن  ي  (: 2000 حرلي وحم  طنه ، وخعا  حسين، حسين -
، انقناه ة  ووجن  كجين  انع بين ، ر"ن  الإيواهنا  ان"انمين  انم"اصن ةرانواو"ا  انمغ بين  فجند  ن ل 

 .2انوزل، 24ان" د 
ان" قنن  بننين أاننانير انعلرينن   الأ رننا  ان فق نينن  ننن ى طجبنن  " (: 2009حمنن   نن ا   أانحمنن  ي،   -

 انبح ين.،  03ان" د، 10انموج  ، ووج  ان"ج   انع ب ي   انرلسي  ،"جاو"  اني و ك 
ولنناهيا  ينن  يبا   نني ي"جننيا انعلرينن  بر فيننه ، أانن  انعلرينن   ادا يننه (: " 2006ورينن   ، انحنن  اني -

 .دا  انرعا  انواو"ي، اموا ا  ان" بي  انمعح ة ،  "الإب افي  انراق 
اد نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوجج  ايح، يدر ب الأاياذ انجاو"يدراا  وقارن  لإفداد و (:1987  وو ق، ح اوي -

 .22ان" د ، اتنانجاو"
( : انمهننا ا  انع  يسنني  انل"جينن   انمتانينن  كمننا ي اهننا ان انبنن   نني جاو"نن  2000انختيجنن ، هرنن  واجنن    -

انتنناني فشنن ، انمجنك انن" د. ووجن  جاو"نن  أ  انقن ى نج"جنن   انع ب ينن   الإجعمافين   امنسنناني ، انموجن  
 ان" د انتاني.

انمها ا  انع  يسي  انل"جي   انمتاني  كما ي اها ان انب   ي جاو"  انمجك (: 2000هر  واج  ، انختيج  -
 .2ان" د، 12انموج ، أ  انق ى نج"ج   انع ب ي   امجعمافي   امقعصادم  ووج  جاو" .ا" د

 جاو"ن  طجبن  نن ى انعلرين  أانانير" : ( 2011  شن ي  وحمن   إممنال وحمن   اابن   خئني   -
 . انتاني كان ل  2ف د 10ووج  الأاااي  انع بي  اجي  أرحاث ووج ، " انم ص 

انعن  ي   ني  ي  ي  و"نا ي  نع قينن  أفننئال هيينن : (1994وحم   "  ،  بري فب ه، أحم انخ ير،  -
 ايحناد انواو"ننا  ان" بينن ، " أنلسنهاالأفئنال  انواو"ا  الأ دنين  انح  وين  ونن  جهنن  ن نن  هننؤمل

 .29ع، فمنال
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امفعمننناد الأانننادممي نرجينننا  انع بيننن   ننني انواو"نننا  ان" بيننن   (:2006خننن  ل  ،  لوحمننن ، انخ انننن ة -
جاو"ن  ، أ  ي  3 ي انلع ة ، ن  ة ي  ي  انع بي   ي   ل انع جها  ان"انمي ، رئمال ن في  انع"جيا

 الأ دل.، انب و ك
 .فانا انرعر، ، انقاه ة 1ج ، " د ااا   ي فجا انرل  انم"  ي(: " 2004ان  د   فب  انمر"ا   -
 فانا انرعر. انقاه ة،، 2ج، " د ااا   ي فجا انرل  انم"  ي(: " 2004ان  د   فب  انمر"ا   -
 انعحننن ما ( ننني فصننن  انم"ج واييننن   انع ج"نننا     انع"جنننيا انوننناو"ي(: 2011 نننا زة احمننن  ، ان اننن قي -

 جاو"  طيب .، انع"جيعا فن ر"  انم جا
 ه    للأف ا نل"ان ا نينو  ا :( 2005   دوحو فجي ، اللهدافب لدفا  اللهدافب  ه أ،   ي ونهد -

 دفب كنوجا جاو"  فجد لب طباني  ا دا ،    نو"ا   فص  ي أةنويو ا  بانجاو"ا   د نيا
 .كنوجا جاو"  أ أن"دافب، دةج،   ونش  غ  ثبح  أ أن"ا

وؤاسننن  أ  انقننن ى ، انع ننن ي  انمهرننني  ننني انمؤاسنننا  انع"جيميننن  انح  تننن (: 2007ابننن اهيا  ، انننن  ر -
 .1ط، نجع جم   انع أيا

 انوزا  .، 2ط د  ال انم ب فا  انواو"ي ، أص ل انع بي   انع"جيا (:1989   ارم ي كي  -
أاننانير انعلرينن   ف قعهننا رم" قننا  ايخنناد انقنن ا  ننن ى طجبنن  قسننا  (:2017ف ينن  أبنن  فبينن   ،  ا نن ة -

انموجن  ، اجسنج  ان"جن   الإنسناني ، فنزة، ووجن  جاو"ن  امأهن ، ام شاد انرلسي  ي جاو"ن  الأقصند 
 .1ان" د 19

 ، انقنناه ة 1ط ، اقعصننادما   يم ينن  انع"جننيا(: 2009   "ن  فننز أ  طننا ل فبنن  اننن   ر  -
 . طيب  وؤاس 

   .دا  انش  ل نجرش   انع أيا ،فمال ، ان"جوم يدر س أاان ب: ( 1993 فامش وحم د ، أيع ل  -
 دا  انش  ل نجرش   انع أيا   ،ام دل ،أاانير انع  ي  انواو"ي(: 1995فامش وحم د  ، أيع ل  -
 .دا  انش  ل نجرش   انع أيا ،فمال ،1ط،  انشبا   انقيا  ي فانا وعغي (: 2006واج   ، انزي د -
، د اان  وي انين ، هيين  انعن  ي  انوناو"ي  ني وصن  انعرمي  انمهري  افئ  (:2004ورد  ، اا   -

 .11وص  ان" د ، ووج  انتقا    انعرمي 
، انقنناه ة، خئنن  ي جمنن : فننادل انن"    اننح، " أاننانير انعلرينن " ( :  2004  بنن     ، اننعي نب غ -

 .و عب  انرهئ  انمص ي 
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نجرشنننن  دا  انشنننن  ل ، الأ دل، 1ط،  "يرمينننن  وهننننا ا  انعلرينننن (: " 2003جنننن د  احمنننن   ، انننن"ادة -
 .  انع أيا

 اقنا انعرمين  انمهرين  نن ى افئنال هيين  انعن  ي   انهيين  انمسنان ة (: 2015بن فب  ان"رنزي ، ا" د -
 .3ان" د ، 42انموج  ،  ي جاو"  يب ك

، شب   انم"ج ونا  ان  نين  (53ان" د ، ووج  انربأ، " حل المشكلات" : (2001انسج   فب  انح يا   -
 .امنع ن 

ننن  انننع"جا  انعلرينن   انحنن  الإبنن افي ل :انمننخ انبشنن ي (: " 2011اننجيمال فبنن  ان احنن    اننح تبنن اهيا   -
 .وؤاس  طيب  نجرش   انع أيا، ، انقاه ة 1ط ،نجمش    "

 ، صنننيانعه  يرلينننن ه،  يننننصميمه، انمرهنننناج وله وننننه( : 1997خجينننن    ،  انخجيجننني، خجيننن ، انسننن ي ي -
 .انقجا نجرش   انع أيادا  ، دبي

ر"نننن  قئنننناما انعرنننن ين  -د اانننن   بحنننن ث فننننن انم"جننننا ان" بنننني :(2003 انننن و  انخمنننني  ، انسنننني  -
 .دا  ان  ال ن نيا ان باف   انرش  ،وص ، 1ط  ،  وش    انمما ا  انمهري 

انع ب ين     ووجن  ان"جن  ، " أانانير انعلرين  فرن  طجبن  انواو"ن "(: 2004انشمسي فب  الأوي  فبن د   -
 .، جاو"  رغ اديص  ها انوم"ي  ان" اقي  نج"ج   انع ب ي   انرلسي ، (48ف د  ،  انرلسي 

أاننننانير انعلرينننن  ننننن ى طنننن    طانبننننا  انمسننننع يا  الأ نينننن   "(: 2006 (حااننننن  ا ننننا، انشننننه ي   -
نج"جننن   انع ب يننن  ووجننن  جاو"ننن  انمجنننك اننن" د ، ان يننناض، "  انرها يننن  رواو"ننن  طيبننن  رانم  رننن  انمرننن  ة

 .انموج  انعااا فش ، (2 ان  ااا  الإا وي   
  قن  فجمين  ، انخصنا ا انشخصني  لأفئنال انعن  ي  انوناو"ي(: 2005وهن ي انحن يج  ، صانم -

  واي. 19-18،  ط ابج ، انمسعقبجي  نجع"جيا ان"اني ( وق و  نجر  ة ان"جمي  ح ل  انع جها 
ينن  ي ننن ي  بننن اوج  أانننانير ينن  ي  انم"جمنننين  ننني أارنننال د ااننن  جننن  ى أو ان(: 1977نبيننن   ، صننبم -

، د اانن  يحجيجينن  نعوننا   اننن  ل امجربينن   نني ينن  ير انم"جمننين أارننال انخ ونن  ،انخ ونن  رننانب د ان" بينن 
كجين  ، انمر م  ان" بي  نجع بي   انتقا   ،   ي أ 26-20ون تف اد انم"جمين انمر"ق  رانقاه ة، وؤيم  
 انقاه ة.، انع بي 

 .د ب ن  نج باف   انرش   انع أيا، الأ دل ،1ط  ،فجا انعلري "  :(2006صانم و"ما    ص   -
، كجين  انع بين ، يق يا أدال اماعاد انواو"ي  امدال انمبحتي كرمن دج((: 1995أاه   ،  يال ان  ن -

  3ان" د، 1ووج  ، وص  
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 ،انقنناه ة، " و"اصنن ة  بحنن ثأاننانير انعلرينن   ن  يننا   د ااننا  " :(2006، فصننا  فجنني  ان يننر -
 .فانا انرعر

 .دا  انمسي ة، الأ دل، فمال،  2ط، "يرمي  ق  ا  ميلري  الإب افي(: " 2004ان ي ي وحم    -
ون خ  تنند (: 2015فبن  انماننك طنه فبن  انن حمن  ، ارال وجيوي اني  فن دة، فب  ان حمن انس" ي -

 .دا  انرعا  انح  ث، اه ةانق،  2ط، انبحث ان"جمي
 .د ااا  ان حن ة ان" بين و كز  ،بني   ، 2ط،  نح   جسل  ي ب ي  ف بي  ،(2000  ان اما ،اللهفب  -
و عب  انل   نجرشن  ، ، بي    نبرال "انعلري   انمرهاج ان  ااي(: " 2003 نيا فلان  غز   ، فبي  -

 . انع أيا
 فمنننال ،دا  انلرننن ، "الـــغ اا واليم ـــتف والي  تـــر": (2007انننهيج   ، أبننن  انسنننمي د قنننال    ،فبيننن ا  -

 .الأ دل
دا  انمسنني ة ، فمننال،  "انر  ينن   انع بينن " : ع ــف الــا م الممر ــ : "(2004  فنن نال   اننح ان"عنن   -

  .نجرش   انع أيا
انموجن  انوزا  ين  ، : انلن    انقين دانعرمين  امقعصنادم   انواو"ن   ني د  (: 2017ب ون  ن  ، ف بي -

 .7ان" د، نج" نم   انسيااا  امقعصادم 
دا  انتقا نننن  نجرشنننن   انع أيننننا ، الأ دل،  أاننننانير انبحننننث ان"جمنننني (:2000  جنننن د  فننننز ، ف نننن ي  -

 . ان ا  ان"جمي  ان  ني  نجرش   انع أيا
 .دا  انلر  ان" بي ،وص ،   دني  انع بي  انع"جيمي اخعيا  انم"جا  اف اده (: 1996فجي  اش    -
 .دا   و عب  انه ل نج باف   انرش ، نبرال انواو"    انع  ي  انواو"ي: (2007 فجي  اش    -
أاننننانير انعلرينننن   ف قعهننننا بننننب"  خصننننا ا انشخصنننني  ننننن ي طنننن   " :(1998، وحمنننن   فمننننا  -

 وص .، كجي  انع بي ، جاو"  فين شم ،  اان  واجسعي ، انواو"  " د اا  وقا ن "
أاننانير انرمنن  انمهرنني انمعب"نن  ننن ى أفئننال هيينن  (: ينن  ير انننزو ل: 2009جمننال  نن اأ  ، ان"منن ي  -

ووجنن  ، جاو"نن  دوشنن ،  نني جاو"نن  انبجقننال انع بيقينن   نني وونناني انعنن  ي   انبحننث ان"جمنني، انعنن  ي 
 3 4.)  

حقننن ل فئننن  هييننن  انعننن  ي    اجباينننه  ننني جاو"ننن  (: 1997نا يمنننال  ، جم"ننن ، صنننانم، فيسنننال -
 د اا  وق و   ي   ش  فمر انم"جا انواو"ي انمر"ق  رمسقط. ،قاب  



 

 

 

186 

، دا  ورشننأة " ، الإانن ر  ي  ي نن ي  انع"جننيا انونناو"ي ان" بنني: " (2008ان"يسنن ي ، فبنن  اننن حمن   -
 . انم"ا ر نج باف   انرش 

د اانن  أاننانير انعلرينن   نني  نن ل ن  ينن  (: 2017فجينن  فتمننال انسنني   ، طننه فبنن  انحلنني ، غننادة  -
  ، 6ان"نن د، نسنن دال انملع حنن ووجنن  جاو"نن  ا، جاو"نن  اننن وا  ،اننعي نب غ ننن ى طانبننا  كجينن  الأد 

27-52 
، ، امانننن ر  ي  دكعنننن  اه  –واجسننننعي   –: نيسننننان  تفنننن اد انبحننننث ان"جمنننني(: 2000فرامنننن   ، غاأينننن  -

 .وؤاس  شبا  انواو" 
دا   انقناه ة،  -انن     انمما ان  بنين ان اقنا  انمنأو ل –: أانعاد انواو"ن  (1997  ا  ل فب ه قجي  -

 .انش ل  ،أه ال
 .دا  انرعا  انواو"ي، ، ان"ين اموا ا  ان" بي  انمعح ة" ي"جيا انعلري (: " 1999 عحي ج  ال   -
 –فمننال ،  1ط "يصننميا انعنن  ي " (: 2000  ناملننه، واجنن   ق نناوي،   اننح   أبنن  جنناب  ق نناوي -

 .دا  انلر ، الأ دل
 و كنننز،  ، جاو"نن  ق نن "د ااننا   نني انع"جننيا انوننناو"ي  ير يمنننه" :(1982  وحمنن   لخنن  ل ، انناظا -

 .انبح ث انع ب ي 
ووجننن   قنننا ا ،  اقنننا جننن دة انعننن  ي  انوننناو"ي  انننب  ام يقنننال رنننه(: 2011فبننن  ان احننن   ، انربيسننني -

 ام دل.، انوزل انتاني، جاو"  انز قال، انمؤيم  ان" بي ان  ني الأ ل رئمال ج دة انع"جيا ان"اني
ووجننن  ان"جنننن    ،هننن    يسننن   انرخنننر انواو"يننن   ننني د ل انمغننن   ان" بننني :(1999  امنننال ب ننننا  -

 .12ان" د، انوزا  ، جاو"  قسر ير ، الإنساني 
، نبرنال بين   ، ووج  انلر  ان" بني، انرش  ان"جمي  ي ان طن ان" بي :( 1999 م ي واج  ان" بي -

 .98ان" د
ووجنننن  ان"جنننن    ،انئننننغ  انرلسنننني ننننن ى أانننناي ة انع"جننننيا ان"نننناني(: 2000 اخنننن  ل  ، ن كينننا انهاشننننمي -

 قسر ير .، جاو"  ورع  ي ، الإنساني 
 انشروق دار ،الأردن ، انجاو"ي انيدر س  ي الإبداف   الأاان ب (2002  م بربار، واي رو -

 .  وانيوز ا نجنشر
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انمجعقنند اننن  ني ،  امنعرننا  ق افنن  نجننع"جا  نني انمر مننا  انصننرافي امبنن اع (: 2008 اطمنن   ، وننانا -
ق ناع انمح  قنا   ني انمرا سن   امانع اييويا  انعرا سني  نجمؤاسنا  انصنرافي  خنا ج ، ان ارا حن ل

 .انوزا  ان  ل ان" بي ، 
 .فانا انرعر ،، انقاه ة انمرهج انع ب ي  يح ما ان"ص : (2002 وو ي فزيز تب اهيا -
امحعننن ل امانننادممي مفئنننال هييننن  انعننن  ي  وله ونننه  (:2013  انسنننميم، فبننن  انننن حمن، وحسنننن -

   ش  فم  ط ل يل"ي  امدال ن وي  فب  ان"زيز ح ل انع"جيا ان"اني،  و" قايه  اب  انره ض ره
 .ج ة يص ، جاو"  انمجك 

،  1ط ،" ي بيقنننا  فمجينن   نني يرمينن  انعلريننن  رااننعخ ا  فننادا  ان"قننن( "2008: )وحمنن  ر نن  ن  نن  -
 .دا  انميس ة نجرش   انع أيا  ان باف  ،الأ دل

 .دا  انلر  ان" بي، فمال،   ي  يبه، يرمي تف اد انم"جا، (: 2000وحم  وص لد   -
أاانير انعلرين  انشنا "   ني  ن ل ن  ين  ح  ون  انن ا  "  (:2012  يال أب  ف اد ،   وحم  ن     -

  .26، ووج  جاو"  انروا   ان"ج   الإنساني (ووج  ، " ان"قجي  ن ى طجب  انواو"ا  الأ دني 
 د اانن  ن  يننن   انونن دة انشنناوج   انمؤشنن ا   نني انع"جننيا انونناو"ي(: 2002اشنن ر انسنن"ي   ، وحمنن  -

 .دا  انواو"  انو   ة نجرش ، ، انقاه ة  ي بيقي  (
 ، و عب  امنوج  انمص ي ، انع"جيا انواو"ي  قئاما انعرمي  (:2011فجي فز   ، وحم  -
 . دا  انتقا  ، فمال،  " وق و   ي ي  ي  انعلري (: " 2009وحم د غانا   -
ي نن ي  انع"جننيا ان"نناني كأحنن    ا نن  انعرمينن  انبشنن ي   نني انممجرنن  (: 2002غنناأي بننن فبينن   ، ونن ني -

 2020انسن" دي حعند فنا   ن قعصناد  ق  فم  وق و  نر  ة ان  ي  انمسنعقبجي  ،  ان" بي  انس" دم 
 ااع ب   23-19ياض خ ل انلع ة ان اق"  وا بين انمر"ق ة  ي ان  

 ان بنننننننننننننننننننننننننننننأا و انو"اصر انجاو"ي اني"ج م  ي انحد ا  اميجاهات :(2002   ون ر وحود، وراي -
 .انكيب فانم، انقاهرة،  ا  نيدر 

انمما انننن  انمهرينننن  لإفنننن اد  يرمينننن  أفئننننال هيينننن  (: 2015بننننن اننننجمال ان"نننن  اني ان"رننننزي وشنننن" ،  -
، انسننن" دم ،  ب يننن ، ووجننن  طيبننن  نج"جننن   انعامونننا  وحمننن  بنننن اننن" د اماننن وي انعننن  ي   ننني جاو"ننن  

 .2، ان" د 9انموج  
انمنننؤيم  ان"جمننني ، انعر نننيا انننن ايي نجنننع"جا  انرمننن  انمهرننني نجم"جنننا(: 2004وصننن لد وحمننن  كاوننن    -

 22-21، انقنناه ة،  يرنن ين انم"جننا( انموجنن  انتنناني، نجوم"ينن  انمصنن ي  نجمرنناهج  طنن ل انعنن  ي 16
 .ج يجي 
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أنمنناط انعلريننن   نني  نن ل نمننن دج اننعي نب غ نننن ى طجبنن  جاو"ننن  "  (:2013و هنن  وحمنن  ف ينننا    -
، 3وجحننن  ، 40انموجننن ، د اانننا  ان"جننن   انع ب يننن ، " انبجقنننال انع بيقيننن   ف قعهنننا بنننب"  انمعغيننن ا 

 .  الأ دل
 .انقاه ة، 4ط، "و ب فا  ووما انجغ  ان" بي  " (: 2004انم"وا ان ايط    -
انمجعقننند انننن  ني ام ل حننن ل ، وونننام   اانننانير يرننن ين انم"جنننا انوننناو"ي(: 2001رشننني    و"م يننن  -

 28/29/30انن يح ، جاو"نن    حننا  فبننا ، أاننانير انعرنن ين  انننع"جا  نني ت  يقيننا  اننن طن ان" بنني
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 دوات الدراسةأ  01الملحق رقم  
 الاستاذة : أختي الأستاذ..........أخي 

 وبعد:تحية عطرة 
"أساليب اللازمة لإجراء دراسة ميدانية بعنوان  البياناتإن الاستبانة التي بين أيديكم هي عبارة عن أداة لجمع 

 عمار ثليجي جامعةب عضو هيئة التدريس الجامعيدى ل يبالنمو المهنوعلاقتها لـ " ستيرنبرغ" التفكير 
 بالأغواط

تعاونك بعد الاطلاع وقراءة  وفإنني أرجالاستبانة  إليهوجه تأفراد مجتمع الدراسة الذي  أحدولكونك     
بها من تساؤلات بكل دقة ووضوح وموضوعية عن طريق وضع  دما ور على  بالإجابةالتكرم و الاستبانة كاملة 

 عبارة.بجوار كل  لرأيكعلامة         في الحقل الذي تراه مناسبا 
 البحث العلمي فقط  لأغراضسيتم التعامل مع المعلومات بسرية تامة وسوف تستخدم  بأنهعلما       

 شاكرا ومقدرا لكم تعاونكم سلفا ........وسأكون 
 

 الطالب : ج خلف الله                                                                                   
  الشخصية:البيانات 
 اختياري (...................................الاسم ) 

 ذكر                  انثىالجنس:  
 ...........................التخصص:....................................................القسم:الكلية :

 تدريس هيئة عضو -     مـــــــــــــــقس رئيس -      كلية يدـــعم -   ل:ــــطبيعة العم
 مســـــــاعد أستاذ -      محاضر أستاذ -     دكتورأستاذ  -  :الرتبة العلمية

    سنوات 10 من أكثر -   سنوات 10 - 05 -  سنوات  05أقل من  :سنوات الخبرة العلمية

عدد دورات  عدد المنشورات عدد الملتقيات المشارك فيها
 التكوين

عدد التربصات 
 وطنية دولية وطنية دولية في الخارج

      

× 



 

 

 :ساليب التفكيرأاستبيان  -1

لا تنطبق 
 عليك إطلاقا  

لا تنطبق عليك 
 بدرجة كبيرة

لا تنطبق عليك 
 بدرجة صغيرة

لا تستطيع 
 أن تحدد

تنطبق عليك 
 بدرجة صغيرة

تنطبق عليك 
 بدرجة كبيرة

تنطبق عليك 
 تماما  

 ز و هـ د ج ب أ
  

 ز و ه د ج ب أ العبارة
عندما تواجهني مشكلة ما ، فإني استخدم أفكاري واستراتيجياتي الخاصة  1

 في حلها 

       

 أفضل الوصول إلى حل المشكلات التي تواجهني وفق طرق محددة     2
       

أفضل المواقف التي أستطيع من خلالها أن أقارن بين الطرق المختلفة  3
 لحل المشكلات    

       

 أولى اهتماماً قليلًا بالتفاصيل في الموضوعات التي تواجهني 4
       

 أفضل التعامل مع مشكلات محددة أكثر من التعامل مع مشكلات عامة  5
       

أفضل أن أتحدى الطرق التقليدية لحل المشكلات وأبحث عن طرق أخرى  6
 جديدة أفضل لحلها    

       

 التزم بالقواعد المحددة والطرق المألوفة لعمل الأشياء    7
       

 عندما أقوم بتنفيذ أشياء معينة ، فإني أقوم بترتيبها حسب أهميتها  8
       

 عند التحدث أو كتابة أفكار معينة ، أركز على فكرة رئيسية واحدة    9
       

عند مناقشة أو كتابة موضوع ما ، فإني ألتزم بوجهات النظر أو الآراء  10
 التي تكون مقبولة من زملائي    

       

يمكنني الانتقال من مهمة لأخرى بسهولة لأن كل المهام تبدو لي على  11
  نفس القدر من الأهمية    

       

أميل إلى تنفيذ جميع مراحل المشروع أو العمل دون الحاجة لأخذ آراء  12
 الآخرين    

       

عند البدء في أداء مهمة ما ، أفضل الوصول إلى أفكار جديدة لهذه  13
 المهمة من خلال الأصدقاء 

       

 أحب أن أجرب أفكاري وأراقب مدى نجاحها     14
       

 اهتم كثيراً باستخدام الطرق المناسبة لحل أية مشكلة تواجهني 15
       

 أميل إلى تقييم ومقارنة وجهات النظر والآراء المتباينة     16
       

عند أدائي لعمل ما ، فإني اهتم كثيراً بالقواعد العامة أكثر من اهتمامي  17
       



 

 

 بالتفاصيل    
عند الكتابة أو النقاش حول موضوع ما ، فإني اعتقد أن التركيز على  18

 التفاصيل والحقائق أكثر أهمية من تناول الصورة العامة الكلية للموضوع   

       

عندما تواجهني مشكلة ما ، فإني أفضل استخدام الطرق والاستراتيجيات  19
 الجديدة في حلها    

       

عندما أكون مسئولًا عن عمل ، فإني أفضل إتباع الطرق والأفكار التي  20
 استخدمت مسبقاً    

       

عند البدء في أداء مهمة ما ، فإني أحاول الربط بين الموضوعات الفرعية  21
 والهدف العام للمهمة    

       

عند محاولتي لاتخاذ قرار ، فإني أميل إلى التركيز على الهدف الرئيسي  22
 فقط    

       

 أفضل أداء المهام أو المشروعات التي تلقى قبول واستحسان لدى زملائي     23
       

عندما أجد نفسي مطالباً بأداء العديد من الأشياء المهمة ، فإني أحاول  24
 أن أؤدي أكبر قدر منها بغض النظر عن الوقت الذي استغرقه في أدائها    

       

 عند محاولتي لاتخاذ قرار ، اعتمد على تقديري الخاص للموقف    25
       

في حالة مناقشة أو كتابة تقرير معين فإني أفضل أن أمزج أفكاري  26
 الخاصة مع أفكار الآخرين    

       

 أفضل المشكلات التي تتيح لي استخدام طرقي الخاصة في حلها     27
       

 استمتع بأداء الأشياء التي تؤدى في ضوء تعليمات محددة     28
       

 أفضل المشروعات التي يمكنني فيها أن أقارن بين مختلف وجهات النظر    29
       

أميل إلى تأكيد الأوجه العامة للقضايا التي أتناولها أو التأثير الكلى  30
 للمشروع أو العمل الذي أقوم به    

       

أفضل أن أجمع معلومات محددة أو مفصلة عن المشروعات التي أقوم  31
 بها    

       

أفضل أن أؤدي الأشياء بطرق جديدة لم يتطرق إليها الآخرون في  32
 الماضي    

       

 أفضل المواقف التي تتيح لي إتباع مجموعة من القواعد المحددة     33
       

عند مواجهتي لبعض المشكلات فإنه يكون لدى إحساس جيد بمدى أهمية  34
 كل مشكلة وبأية طريقة أتعامل معها    

       

لو أن هناك أشياء كثيرة على أن أؤديها ، فإني أؤدي أكثرها أهمية  35
       



 

 

 بالنسبة لي    
عندما يكون لزاماً على أداء مجموعة من الأشياء المهمة فإنني أقوم بأداء  36

 أكثرها أهمية بالنسبة لي ولزملائي

       

 أفضل معالجة كل أنواع المشكلات وكذلك التي تبدو منها قليلة الأهمية  37
       

 أفضل العمل بمفردي عند أدائي لمهمة أو مشكلة ما     38
       

أفضل الاشتراك في الأنشطة التي تتيح لي التفاعل مع الآخرين كعضو  9
 منهم    

       

 عند أدائي لمهمة ما ، فإني أميل لأن أبدأ بآرائي الخاصة     40
       

 أفضل التعامل مع المشروعات التي لها هدف وخطة محددان     41
       

 أفضل المهام أو المشكلات التي تتيح لي تقييم طرق وخطط الآخرين     42
       

43 
 

أفضل العمل في المشروعات التي تهتم بالقضايا العامة عن تلك التي  
 تهتم بالتفاصيل الدقيقة جداً    

       

 أفضل المشكلات التي تتطلب منى الاهتمام بالتفاصيل  44
       

أفضل أن أغير من أنماط الطرق الروتينية من أجل تحسين طريقتي في  45
 أداء المهمة    

       

أفضل التعامل مع المهام والمشكلات التي لها قواعد ثابتة يجب إتباعها  46
 لإنجازها    

       

عندما يكون هناك العديد من الأشياء التي يجب القيام بها ، فإنه يكون  47
 لدى إحساس واضح في ترتيب وحل هذه المشكلات طبقاً لأهميتها    

       

  واحدة فقط في الوقت المحدد لذلك أفضل أن أركز على أداء مهمة 48
       

لو أن هناك أشياء مهمة كثيرة على أن أؤديها ، فإني أؤدي أكثرها أهمية  49
 بالنسبة لزملائي ورفاقي 

   

       

عند مناقشة أو كتابة أفكاري فإني أتناولها في ضوء كل ما يتطرق إلى  50
 ذهني    

       

 أفضل المشروعات التي يمكنني أن أنجزها كاملة معتمداً على نفسي  51
   

       

عند البدء في مشروع أو عمل ما ، فإني أفضل مشاركة وتبادل الآراء مع  52
 الآخرين    

       

 أفضل المواقف التي تتيح لي استخدام أفكاري الخاصة في أدائها     53
       



 

 

أفضل أن أتبع قواعد أو تعليمات محددة عند حل المشكلات أو أداء  54
 مهمة ما    

       

 استمتع بالعمل الذي يتضمن التحليل أو الترتيب أو المقارنة بين الأشياء     55
       

عند الحديث عن أفكاري أو كتابتها ، فإني أفضل أن أوضح المنظور  56
 والسياق الخاص بأفكاري أي الصورة الكلية لها    

       

اهتم كثيراً بمعرفة الأجزاء الخاصة بالمهمة التي سأعمل بها أكثر من  57
 أهميتها العامة وأثرها    

       

 أفضل التطرق إلى المشكلات السابقة وإيجاد طرق جديدة لحلها  58
       

عندما تواجهني مشكلة ما ، فإني أفضل أن أحلها بطريقة تقليدية أو  59
 مألوفة    

       

عند البدء في مشروع أو عمل ما ، فإني أميل إلى إعداد قائمة بالأشياء  60
 التي سأؤديها وفقاً لأهميتها    

       

 لابد أن انتهى من المشروع الذي أؤديه قبل أن أبدأ في غيره     61
       

عندما أقوم بأداء مهمة أو مشروع ما ، فإني أركز على الجوانب الأكثر  62
 أهمية بالنسبة لرفاقي بالجماعة    

       

أجد أن حل مشكلة واحدة يؤدى عادة إلى العديد من المشكلات الأخرى  63
 المساوية لها تماماً في الأهمية    

       

أفضل المواقف التي تتيح لي استخدام أفكاري الخاصة دون الاعتماد على  64
 الآخرين    

       

 أفضل المواقف التي تتيح لي التفاعل مع الآخرين ومع كل من يعمل 65
 معي    

       

 :المهني النمو -2
 لاغواطاستبانة النمو المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة ا

 درجـــــــــــــــــــــــــــــــة الأهــــــــــــــــــــــمية
 مهم جدا مهم  متوسط الاهمية غير مهم  غير مهم جدا

 ه د ج ب أ



 

 

 ه د ج ب أ العبارة  الرقم 
      العمل على توفير الوسائل والتقنيات التعليمية الحديثة في جميع القاعات 01
      عقد الدورات التدريبية لطرق التدريس الحديثة، ومتابعة التجارب الريادية.    02
      إدخال الحاسب الآلي والإنترنت بشكل أكبر لمتابعة التطورات في شتى المجالات.    03
      توفير المراجع اللازمة لتطوير الأداء الأكاديمي 04
      حث المدرسين على المشاركة في الندوات والأبحاث في طرق التدريس الفاعلة.   05
      استقدام خبراء، وزيارات محلية وإقليمية تهدف لتطوير طرق التدريس 06
      وضع نظام تقويمي موضوعي لأسلوب وطرق تدريس كل مدرس 07
      تنمية روح المنافسة، من خلال تخصيص جوائز) الأستاذ المثالي؛ مثلًا (.   08
      تقليل عدد الطلبة في الشعبة الواحدة.   09
      العمل على توفير قاعات دراسية مناسبة لأعداد الطلبة المتزايدة.   10
      وضع أسس محددة وواضحة للعلاقة بين المدرس والطالب.    11
      تحديث المناهج والكتب بشكل دوري.   12
      الاهتمام بالطلبة واحتياجاتهم.  في لمساعدة الأساتذة  أساتذة مؤقتينتعيين  13
      إصدار مجلة دورية متخصصة في مجال طرق ووسائل التدريس الحديثة.   14
      الحض على المشاركة في الندوات والمؤتمرات التخصصية.   15
      تشجيع الأساتذة على البحث العلمي من خلال المكافآت والحوافز.   16
      عقد دورات كمبيوتر وإنترنت للعاملين ولغة إنجليزية.   17
      العمل على تطوير مكتبة الجامعة.   18
      التوأمة مع جامعات أخرى، وتطبيق نظام الإعارة 19
      تشجيع الالتحاق بدورات اللغة الإنجليزية للعاملين.   20
      الدفع باتجاه الكتابة في المجلات العلمية المحكمة.   21
      إنشاء مكتبة خاصة لكل قسم.   22
      تشجيع المدرسين على تدريس مقررات مختلفة في التخصص.   23
      توفير الدعم المادي والمعنوي للأبحاث.   24
      الحث على إعداد البحوث ونشرها في مجلات متخصصة.   25
      تطوير مكتبة الجامعة.   26
إنشاء مركز متخصص للبحث العلمي، لنشر وتحكيم الأبحاث والمجلات  27

 المتخصصة.  
     

      الانتقال من الجانب البحث إلى الجانب التطبيقي للأبحاث.   28



 

 

 
 :ملاحظات 
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........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................

...................................................................................................................... 
 
 
 
 

      عقد حلقات البحث والحض على المشاركة في المؤتمرات.   29
      إلزام كل أستاذ بعمل بحث سنوي على الأقل.   30
      توسيع المختبرات، وتزويدها بالمواد اللازمة للباحثين، وتمديد فترة استخدامها.   31
      إعداد أبحاث بالاشتراك مع جامعات أخرى.   32
      التخلص من الإجراءات الروتينية للأبحاث.   33
      التخفيف من العبء التدريسي للأستاذ بهدف إتاحة المجال للأبحاث.   34
تشجيع الباحثين والأساتذة على المشاركة في الندوات العامة، واللقاءات  35

 الجماهيرية.  
     

      توجيه اهتمام الباحثين لبحث المشاكل المجتمعية بالطرق العلمية.   36

      الحث على المشاركة في اللقاءات الإعلامية من خلال الصحف والراديو والتلفاز.    37
      المشاركة في الأيام والمناسبات المجتمعية.   38
المشاركة في الأنشطة التي تنظمها المؤسسات والجمعيات الحكومية وغير  39

 الحكومية.  
     

      فتح مرافق الجامعة للمجتمع المحلي.   40
      تكوين جمعية أصدقاء الجامعة من أفراد المجتمع المحلي.   41
      تفعيل دور برنامج التعليم المستمر ليخدم أكبر عدد ممكن من أفراد المجتمع.   42
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 ساليب التفكيرالصدق لأ
 

 اليب التفكيراس
 

T-Tes 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 2.438 .134 7.254 20 

Equal variances not 

assumed 
  

7.254 18.663 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 7.45455 1.02772 5.31077 

Equal variances not 

assumed 

.000 7.45455 1.02772 5.30088 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 9.59832 

Equal variances not assumed 9.60821 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

T-Test 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 30.6364 2.06265 .62191 

2.00 11 23.1818 2.71360 .81818 

Group Statistics 

 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 30.9091 2.25630 .68030 



 

 

 

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 2.560 .125 6.741 20 

Equal variances not 

assumed 
  

6.741 18.393 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 7.72727 1.14632 5.33609 

Equal variances not 

assumed 

.000 7.72727 1.14632 5.32263 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 10.11845 

Equal variances not assumed 10.13192 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 31.4545 3.14209 .94738 

2.00 11 22.3636 4.82230 1.45398 

 

2.00 11 23.1818 3.06001 .92263 



 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 6.518 .019 5.239 20 

Equal variances not 

assumed 
  

5.239 17.194 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 9.09091 1.73539 5.47095 

Equal variances not 

assumed 

.000 9.09091 1.73539 5.43271 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 12.71086 

Equal variances not assumed 12.74911 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 30.5455 2.50454 .75515 

2.00 11 23.3636 3.50065 1.05549 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 1.009 .327 5.534 20 

Equal variances not 

assumed 
  

5.534 18.112 



 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 7.18182 1.29780 4.47464 

Equal variances not 

assumed 

.000 7.18182 1.29780 4.45644 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 9.88899 

Equal variances not assumed 9.90720 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 31.1818 .98165 .29598 

2.00 11 21.2727 7.21236 2.17461 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 35.911 .000 4.515 20 

Equal variances not 

assumed 
  

4.515 10.370 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 9.90909 2.19466 5.33111 



 

 

Equal variances not 

assumed 

.001 9.90909 2.19466 5.04266 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 14.48707 

Equal variances not assumed 14.77553 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 33.950 .000 4.998 20 

Equal variances not 

assumed 
  

4.998 11.832 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 7.09091 1.41888 4.13118 

Equal variances not 

assumed 

.000 7.09091 1.41888 3.99455 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 10.05064 

Equal variances not assumed 10.18726 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 



 

 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 30.0000 2.86356 .86340 

2.00 11 20.0909 4.61421 1.39124 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 1.790 .196 6.052 20 

Equal variances not 

assumed 
  

6.052 16.708 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 9.90909 1.63737 6.49359 

Equal variances not 

assumed 

.000 9.90909 1.63737 6.44993 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 13.32459 

Equal variances not assumed 13.36825 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95).T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 27.3636 1.80404 .54394 

2.00 11 20.2727 2.00454 .60439 

 

Independent Samples Test 



 

 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed .526 .477 8.721 20 

Equal variances not 

assumed 
  

8.721 19.782 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 7.09091 .81312 5.39478 

Equal variances not 

assumed 

.000 7.09091 .81312 5.39358 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 8.78704 

Equal variances not assumed 8.78824 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95).  

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 28.3636 2.54058 .76601 

2.00 11 21.3636 1.36182 .41060 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 6.045 .023 8.054 20 

Equal variances not 

assumed 
  

8.054 15.308 

 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 



 

 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 7.00000 .86912 5.18704 

Equal variances not 

assumed 

.000 7.00000 .86912 5.15076 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 
95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 8.81296 

Equal variances not assumed 8.84924 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 29.4545 3.67052 1.10670 

2.00 11 20.0000 3.84708 1.15994 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed .034 .855 5.897 20 

Equal variances not 

assumed 
  

5.897 19.956 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 9.45455 1.60320 6.11033 

Equal variances not 

assumed 

.000 9.45455 1.60320 6.10986 

 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 



 

 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 12.79876 

Equal variances not assumed 12.79923 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 29.6364 1.28629 .38783 

2.00 11 22.8182 2.96034 .89258 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 7.585 .012 7.006 20 

Equal variances not 

assumed 
  

7.006 13.646 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 6.81818 .97319 4.78813 

Equal variances not 

assumed 

.000 6.81818 .97319 4.72580 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 8.84823 

Equal variances not assumed 8.91057 



 

 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 32.0909 1.30035 .39207 

2.00 11 21.3636 5.35299 1.61399 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed 11.977 .002 6.459 20 

Equal variances not 

assumed 
  

6.459 11.176 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 10.72727 1.66093 7.26264 

Equal variances not 

assumed 

.000 10.72727 1.66093 7.07861 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 14.19191 

Equal variances not assumed 14.37593 

 

T-TEST GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1.00 11 27.4545 3.61562 1.09015 

2.00 11 15.6364 3.38446 1.02045 



 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

VAR00001 Equal variances assumed .085 .773 7.914 20 

Equal variances not 

assumed 
  

7.914 19.913 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

VAR00001 Equal variances assumed .000 11.81818 1.49324 8.70335 

Equal variances not 

assumed 

.000 11.81818 1.49324 8.70248 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

VAR00001 Equal variances assumed 14.93302 

Equal variances not assumed 14.93389 

 

 

 صدق الاتساق الداخلي:   -4

 
Correlations 

 VAR00010 VAR00011 VAR00012 VAR00013 الدرجة الكلية 

 Pearson Correlation *.347 **.414 **.442 **.482 **.636 التشريعي

Sig. (2-tailed) .028 .008 .004 .002 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.568 **.704 **.631 **.475 **.817 التنفيذي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.495 **.723 **.540 .312 **.814 الحكمي

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .050 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.459 **.645 **.530 **.453 **.768 الملكي

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .003 .000 



 

 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.404 **.713 **.614 .223 **.795 الهرمي

Sig. (2-tailed) .010 .000 .000 .167 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation *.359 **.674 **.473 *.396 **.765 الاقلي

Sig. (2-tailed) .023 .000 .002 .011 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.750 **.531 **.529 **.681 **.785 الفوضوي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.478 **.475 **.420 **.603 **.652 العالمي

Sig. (2-tailed) .002 .002 .007 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation .017 **.484 *.321 .097 **.499 المحلي

Sig. (2-tailed) .919 .002 .043 .553 .001 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation 1 *.378 **.692 **.583 **.703 المحافظ

Sig. (2-tailed)  .016 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation *.378 1 **.528 *.399 **.800 المتحرر

Sig. (2-tailed) .016  .000 .011 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.692 **.528 1 **.504 **.772 الخارجي

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.583 *.399 **.504 1 **.664 الداخبي

Sig. (2-tailed) .000 .011 .001  .000 

N 40 40 40 40 40 

 Pearson Correlation **.703 **.800 **.772 **.664 1 الدرجة الكلية

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

 

 :ساليب مع الدرجة الكليةبعاد الأأ -5
Correlations 

 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 

VAR00001 Pearson Correlation 1 .845** .635** .316* .405** .920** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .047 .009 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

VAR00002 Pearson Correlation .845** 1 .677** .277 .441** .945** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .083 .004 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

VAR00003 Pearson Correlation .635** .677** 1 .448** .295 .768** 



 

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .004 .064 .000 

N 40 40 40 40 40 40 

VAR00004 Pearson Correlation .316* .277 .448** 1 .601** .394* 

Sig. (2-tailed) .047 .083 .004  .000 .012 

N 40 40 40 40 40 40 

VAR00005 Pearson Correlation .405** .441** .295 .601** 1 .442** 

Sig. (2-tailed) .009 .004 .064 .000  .004 

N 40 40 40 40 40 40 

VAR00006 Pearson Correlation .920** .945** .768** .394* .442** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .012 .004  

N 40 40 40 40 40 40 
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 :للأساليبالفا كرونباخ  -7

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 40 100.0 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

8Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.629 6 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 97.6 

aExcluded 1 2.4 

Total 41 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

 :الخصائص السيكو مترية للنمو -8
Scale: ALL VARIABLES  الفاكرونباخ للنمو المهني 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excluded

a 

0 .0 

Total 40 100.0 

1Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.666 6 

2Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.693 6 

3Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.799 6 

4Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.746 6 

5Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.813 6 

6Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.727 6 

7Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.775 6 

10Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.785 6 

9Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.547 6 

11Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.682 6 

13Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.762 6 

12Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.787 6 

 الدرجة الكلية

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.749 14 



 

 

 

 

 

 

 

اتساق البنود مع الدرجة الكلية للبعد الاول  للنمو
Corrélations 

  VAR1 VAR2 VAR3 VAR4 VAR5 VAR6 VAR7 VAR8 VAR9 VAR10 
VAR
11 

VAR
12 VAR13 

VAR
14 VAR15 

V
A
R
0
0
0
0
1 

Corrélation 
de 

Pearson 

1 **.890 **.676 **.765 **.556 **.310 **.352 **.604 **.357 **.743 **.621 **.462 0.206 **.373 **.864 

Sig. 
(bilatérale) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.051 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
2 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.890 1 **.619 **.776 **.511 **.402 **.343 **.452 **.285 **.683 **.454 **.316 0.072 **.369 **.776 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.006 0.000 0.000 0.002 0.501 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
3 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.676 **.619 1 **.572 *.242 **.379 **.356 *.269 0.030 **.579 **.412 *.248 0.203 **.296 **.652 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000   0.000 0.022 0.000 0.001 0.010 0.781 0.000 0.000 0.019 0.055 0.005 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
4 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.765 **.776 **.572 1 **.695 **.423 **.302 *.247 **.346 **.803 **.272 **.352 0.015 -
0.002 

**.680 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.004 0.019 0.001 0.000 0.009 0.001 0.886 0.985 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
5 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.556 **.511 *.242 **.695 1 **.317 0.131 **.382 **.439 **.625 **.387 **.627 **.436 *.259 **.706 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.022 0.000   0.002 0.220 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.014 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
6 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.310 **.402 **.379 **.423 **.317 1 **.689 0.086 0.054 **.299 -
0.037 

0.019 -0.179 *.239 **.438 

Sig. 
(bilatérale) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.002   0.000 0.422 0.614 0.004 0.730 0.857 0.092 0.023 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
7 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.352 **.343 **.356 **.302 0.131 **.689 1 **.310 0.134 **.311 *.236 0.038 -0.094 **.284 **.495 

Sig. 
(bilatérale) 

0.001 0.001 0.001 0.004 0.220 0.000   0.003 0.209 0.003 0.025 0.719 0.376 0.007 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
0
8 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.604 **.452 *.269 *.247 **.382 0.086 **.310 1 0.123 **.456 **.708 **.447 **.395 **.676 **.707 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.010 0.019 0.000 0.422 0.003   0.250 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R

Corrélation 
de 

Pearson 

**.357 **.285 0.030 **.346 **.439 0.054 0.134 0.123 1 **.443 **.291 0.177 0.179 -
0.010 

**.400 

1Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.852 20 

2Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.735 15 

3Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.529 5 

4Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.667 10 



 

 

0
0
0
0
9 

Sig. 
(bilatérale) 

0.001 0.006 0.781 0.001 0.000 0.614 0.209 0.250   0.000 0.005 0.095 0.091 0.929 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
1
0 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.743 **.683 **.579 **.803 **.625 **.299 **.311 **.456 **.443 1 **.512 **.355 0.197 0.188 **.765 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.003 0.000 0.000   0.000 0.001 0.063 0.076 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
1
1 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.621 **.454 **.412 **.272 **.387 -0.037 *.236 **.708 **.291 **.512 1 **.659 **.591 **.581 **.766 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.009 0.000 0.730 0.025 0.000 0.005 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
1
2 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.462 **.316 *.248 **.352 **.627 0.019 0.038 **.447 0.177 **.355 **.659 1 **.665 **.405 **.648 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.002 0.019 0.001 0.000 0.857 0.719 0.000 0.095 0.001 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
1
3 

Corrélation 
de 

Pearson 

0.206 0.072 0.203 0.015 **.436 -0.179 -
0.094 

**.395 0.179 0.197 **.591 **.665 1 **.458 **.489 

Sig. 
(bilatérale) 

0.051 0.501 0.055 0.886 0.000 0.092 0.376 0.000 0.091 0.063 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
1
4 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.373 **.369 **.296 -
0.002 

*.259 *.239 **.284 **.676 -
0.010 

0.188 **.581 **.405 **.458 1 **.615 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.005 0.985 0.014 0.023 0.007 0.000 0.929 0.076 0.000 0.000 0.000   0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

V
A
R
0
0
0
1
5 

Corrélation 
de 

Pearson 

**.864 **.776 **.652 **.680 **.706 **.438 **.495 **.707 **.400 **.765 **.766 **.648 **.489 **.615 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 الصدق العاملي للنمو 

 

 :الصدق العاملي للنمو -9
 



 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 

  VAR0001 VAR0002 VAR0003 VAR0004 VAR0005 VAR0006 VAR0007 VAR0008 VAR00025 

VAR0001 Corrélation 
de Pearson 

1 **.538 **.442 **.278 **.467 *.215 **.510 **.475 **.714 

Sig. 
(bilatérale) 

  0.000 0.000 0.008 0.000 0.042 0.000 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0002 Corrélation 
de Pearson 

**.538 1 **.419 0.079 **.423 *.255 **.612 **.346 **.683 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000   0.000 0.457 0.000 0.015 0.000 0.001 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0003 Corrélation 
de Pearson 

**.442 **.419 1 **.654 *.253 **.677 **.557 *.218 **.721 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000   0.000 0.016 0.000 0.000 0.039 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0004 Corrélation 
de Pearson 

**.278 0.079 **.654 1 **.470 **.813 **.327 *.261 **.634 

Sig. 
(bilatérale) 

0.008 0.457 0.000   0.000 0.000 0.002 0.013 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0005 Corrélation 
de Pearson 

**.467 **.423 *.253 **.470 1 **.325 **.438 **.769 **.738 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.016 0.000   0.002 0.000 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0006 Corrélation 
de Pearson 

*.215 *.255 **.677 **.813 **.325 1 **.414 *.217 **.660 

Sig. 
(bilatérale) 

0.042 0.015 0.000 0.000 0.002   0.000 0.039 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0007 Corrélation 
de Pearson 

**.510 **.612 **.557 **.327 **.438 **.414 1 **.430 **.741 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0008 Corrélation 
de Pearson 

**.475 **.346 *.218 *.261 **.769 *.217 **.430 1 **.691 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.001 0.039 0.013 0.000 0.039 0.000   0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR0009 Corrélation 
de Pearson 

**.714 **.683 **.721 **.634 **.738 **.660 **.741 **.691 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 



 

 

 
Corrélations 

  VAR00026 VAR00027 VAR00028 VAR29 VAR30 VAR31 VAR32 VAR33 VAR34 VAR35 VAR36 VA37 

VAR00026 Corrélation 
de 

Pearson 

1 **.825 -0.037 **.625 *.211 **.550 0.151 0.098 *.256 **.519 **.542 **.635 

Sig. 
(bilatérale) 

  0.000 0.727 0.000 0.046 0.000 0.157 0.359 0.015 0.000 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00027 Corrélation 
de 

Pearson 

**.825 1 0.203 **.628 **.298 **.603 0.066 **.325 **.368 *.258 **.654 **.697 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000   0.055 0.000 0.004 0.000 0.536 0.002 0.000 0.014 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00028 Corrélation 
de 

Pearson 

-0.037 0.203 1 *.234 **.473 **.373 *.217 **.532 **.415 0.078 **.282 **.566 

Sig. 
(bilatérale) 

0.727 0.055   0.027 0.000 0.000 0.040 0.000 0.000 0.466 0.007 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00029 Corrélation 
de 

Pearson 

**.625 **.628 *.234 1 **.390 **.432 0.108 **.417 **.287 **.354 **.679 **.696 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.027   0.000 0.000 0.312 0.000 0.006 0.001 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00030 Corrélation 
de 

Pearson 

*.211 **.298 **.473 **.390 1 **.606 0.201 *.270 **.574 0.131 **.476 **.641 

Sig. 
(bilatérale) 

0.046 0.004 0.000 0.000   0.000 0.058 0.010 0.000 0.219 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00031 Corrélation 
de 

Pearson 

**.550 **.603 **.373 **.432 **.606 1 *.242 **.412 **.659 0.198 **.338 **.749 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.021 0.000 0.000 0.061 0.001 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00032 Corrélation 
de 

Pearson 

0.151 0.066 *.217 0.108 0.201 *.242 1 0.083 **.371 **.665 0.020 **.516 

Sig. 
(bilatérale) 

0.157 0.536 0.040 0.312 0.058 0.021   0.439 0.000 0.000 0.851 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00033 Corrélation 
de 

Pearson 

0.098 **.325 **.532 **.417 *.270 **.412 0.083 1 **.548 0.023 **.471 **.589 

Sig. 
(bilatérale) 

0.359 0.002 0.000 0.000 0.010 0.000 0.439   0.000 0.827 0.000 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00034 Corrélation 
de 

Pearson 

*.256 **.368 **.415 **.287 **.574 **.659 **.371 **.548 1 0.203 *.236 **.703 

Sig. 
(bilatérale) 

0.015 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000   0.055 0.025 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00035 Corrélation 
de 

Pearson 

**.519 *.258 0.078 **.354 0.131 0.198 **.665 0.023 0.203 1 **.324 **.572 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.014 0.466 0.001 0.219 0.061 0.000 0.827 0.055   0.002 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00036 Corrélation 
de 

Pearson 

**.542 **.654 **.282 **.679 **.476 **.338 0.020 **.471 *.236 **.324 1 **.669 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.001 0.851 0.000 0.025 0.002   0.000 



 

 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

VAR00037 Corrélation 
de 

Pearson 

**.635 **.697 **.566 **.696 **.641 **.749 **.516 **.589 **.703 **.572 **.669 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

  

 



 

 

Corrélations 
 

  VAR1 VA02 VA03 VAR04 VAR00005 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009  
VAR00001 Corrélation 

de 
Pearson 

1 **.415 **.526 **.620 **.497 **.573 **.310 **.418 **.742 

 
Sig. 

(bilatérale) 
  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00002 Corrélation 

de 
Pearson 

**.415 1 **.444 0.099 **.300 0.071 0.053 -0.037 **.338 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000   0.000 0.355 0.004 0.508 0.622 0.731 0.001 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00003 Corrélation 

de 
Pearson 

**.526 **.444 1 **.545 **.788 **.530 **.581 **.337 **.793 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00004 Corrélation 

de 
Pearson 

**.620 0.099 **.545 1 **.780 **.796 0.165 **.528 **.809 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000 0.355 0.000   0.000 0.000 0.119 0.000 0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00005 Corrélation 

de 
Pearson 

**.497 **.300 **.788 **.780 1 **.750 **.415 **.621 **.891 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000 0.004 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00006 Corrélation 

de 
Pearson 

**.573 0.071 **.530 **.796 **.750 1 **.353 **.745 **.858 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000 0.508 0.000 0.000 0.000   0.001 0.000 0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00007 Corrélation 

de 
Pearson 

**.310 0.053 **.581 0.165 **.415 **.353 1 **.605 **.597 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.003 0.622 0.000 0.119 0.000 0.001   0.000 0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00008 Corrélation 

de 
Pearson 

**.418 -0.037 **.337 **.528 **.621 **.745 **.605 1 **.756 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000 0.731 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
VAR00009 Corrélation 

de 
Pearson 

**.742 **.338 **.793 **.809 **.891 **.858 **.597 **.756 1 

 
Sig. 

(bilatérale) 
0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
**. La corrélation est significative au niveau 

0,01 (bilatéral).  

 
 
 

 



 

 

 

 
 

Corrélations 

 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 

VAR00001 Corrélation de Pearson 1 **.743 **.795 **1.000 **.969 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

VAR00002 Corrélation de Pearson **.743 1 **.817 **.743 **.865 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

VAR00003 Corrélation de Pearson **.795 **.817 1 **.795 **.902 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

VAR00004 Corrélation de Pearson **1.000 **.743 **.795 1 **.969 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

VAR00005 Corrélation de Pearson **.969 **.865 **.902 **.969 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

 

 (: الإجابة على الفرضيات02الملحق رقم )

 

 العلاقة بين الاساليب والنمو المهني  -1
 

Corrélations 

 

الاسلوب 

 التشريعي

الفاعلية 

 التدريسية

الاسلوب 

 التشريعي

Corrélation de Pearson 1 *.130 

Sig. (bilatérale)  .021 

N 120 120 

الفاعلية 

 التدريسية

Corrélation de Pearson *.130 1 

Sig. (bilatérale) .021  

N 120  120 

 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

الاسلوب 

 التشريعي

Corrélation de Pearson 1 **.159 

Sig. (bilatérale)  .005 

 
 الابعاد والدرجة الكلية 4 البعد



 

 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.159 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .005  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب التشريعي 

 Corrélation de Pearson 1 **.170 التشريعيالاسلوب 

Sig. (bilatérale)  .002 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.170 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .002  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب التشريعي 

 -Corrélation de Pearson 1 -.015 الاسلوب التشريعي

Sig. (bilatérale)  .794 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson -.015- 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .794  

N 120 120 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية التنفيذيالاسلوب  

 Corrélation de Pearson 1 **.530 الاسلوب التنفيذي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.530 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب التنفيذي 



 

 

 Corrélation de Pearson 1 **.415 الاسلوب التنفيذي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.415 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب التنفيذي 

 Corrélation de Pearson 1 **.490 الاسلوب التنفيذي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.490 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 
 
 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب التنفيذي 

 Corrélation de Pearson 1 **.262 الاسلوب التنفيذي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.262 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب القضائي 

 Corrélation de Pearson 1 **.488 الاسلوب القضائي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.488 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب القضائي 

 Corrélation de Pearson 1 **.552 القضائيالاسلوب 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.552 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب القضائي 

 Corrélation de Pearson 1 **.488 الاسلوب القضائي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.488 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب القضائي 

 Corrélation de Pearson 1 **.296 الاسلوب القضائي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.296 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب الملكي 

 Corrélation de Pearson 1 **.303 الاسلوب الملكي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.303 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب الملكي 

 Corrélation de Pearson 1 **.212 الاسلوب الملكي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.212 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب الملكي 

 Corrélation de Pearson 1 **.287 الاسلوب الملكي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.287 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب الملكي 

 Corrélation de Pearson 1 **.275 الاسلوب الملكي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.275 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الهرميالاسلوب  

 Corrélation de Pearson 1 **.516 الاسلوب الهرمي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.516 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 



 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب الهرمي 

 Corrélation de Pearson 1 **.425 الاسلوب الهرمي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.425 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب الهرمي 

 Corrélation de Pearson 1 **.523 الاسلوب الهرمي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.523 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب الهرمي 

 Corrélation de Pearson 1 **.425 الاسلوب الهرمي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.425 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب الاقلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.400 الاسلوب الاقلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.400 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 



 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب الاقلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.444 الاسلوب الاقلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.444 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب الاقلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.426 الاسلوب الاقلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.426 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب الاقلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.498 الاسلوب الاقلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.498 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 



 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب الفوضوي 

 Corrélation de Pearson 1 .097 الاسلوب الفوضوي

Sig. (bilatérale)  .084 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson .097 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .084  

N 120 120 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب الفوضوي 

 Corrélation de Pearson 1 **.307 الاسلوب الفوضوي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.307 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب الفوضوي 

 Corrélation de Pearson 1 **.159 الاسلوب الفوضوي

Sig. (bilatérale)  .005 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.159 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .005  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب الفوضوي 

 Corrélation de Pearson 1 **.184 الاسلوب الفوضوي

Sig. (bilatérale)  .001 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.184 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .001  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب العالمي 

 Corrélation de Pearson 1 **.219 العالميالاسلوب 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.219 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب العالمي 

 Corrélation de Pearson 1 *.140 الاسلوب العالمي

Sig. (bilatérale)  .013 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson *.140 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .013  

N 120 120 

 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب العالمي 

 Corrélation de Pearson 1 **.192 الاسلوب العالمي

Sig. (bilatérale)  .001 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.192 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .001  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب العالمي 

 Corrélation de Pearson 1 **.151 الاسلوب العالمي

Sig. (bilatérale)  .007 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.151 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .007  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 



 

 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب المحلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.387 الاسلوب المحلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.387 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب المحلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.238 الاسلوب المحلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.238 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب المحلي 

 Corrélation de Pearson 1 **.317 الاسلوب المحلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.317 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 316 316 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع المحليالاسلوب  

 Corrélation de Pearson 1 **.160 الاسلوب المحلي

Sig. (bilatérale)  .004 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.160 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .004  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب المحافظ 

 Corrélation de Pearson 1 .020 الاسلوب المحافظ

Sig. (bilatérale)  .727 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson .020 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .727  

N 120 120 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب المحافظ 

 Corrélation de Pearson 1 *.123 الاسلوب المحافظ

Sig. (bilatérale)  .029 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson *.123 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .029  

N 120 120 

 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب المحافظ 

 Corrélation de Pearson 1 .090 الاسلوب المحافظ

Sig. (bilatérale)  .110 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson .090 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .110  

N 120 120 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب المحافظ 

 Corrélation de Pearson 1 .108 الاسلوب المحافظ

Sig. (bilatérale)  .055 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson .108 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .055  

N 120 120 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية التحرريالاسلوب  

 Corrélation de Pearson 1 **.590 الاسلوب التحرري

Sig. (bilatérale)  .000 



 

 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.590 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب التحرري 

 Corrélation de Pearson 1 **.584 الاسلوب التحرري

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.584 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب التحرري 

 Corrélation de Pearson 1 **.567 الاسلوب التحرري

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.567 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب التحرري 

 Corrélation de Pearson 1 **.421 الاسلوب التحرري

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.421 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 البحث العلمي الاسلوب الخارجي 



 

 

 Corrélation de Pearson 1 **.422 الاسلوب الخارجي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.422 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب الخارجي 

 Corrélation de Pearson 1 **.482 الاسلوب الخارجي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.482 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب الخارجي 

 Corrélation de Pearson 1 **.431 الخارجيالاسلوب 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **.431 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الفاعلية التدريسية الاسلوب الداخلي 

 -Corrélation de Pearson 1 *-.120 الاسلوب الداخلي

Sig. (bilatérale)  .033 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson *-.120- 1 الفاعلية التدريسية

Sig. (bilatérale) .033  

N 120 120 

 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



 

 

 

Corrélations 

 البحث العلمي الاسلوب الداخلي 

 -Corrélation de Pearson 1 **-.155 الاسلوب الداخلي

Sig. (bilatérale)  .006 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **-.155- 1 البحث العلمي

Sig. (bilatérale) .006  

N 316 316 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 النمو العلمي الاسلوب الداخلي 

 -Corrélation de Pearson 1 -.078 الاسلوب الداخلي

Sig. (bilatérale)  .168 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson -.078- 1 النمو العلمي

Sig. (bilatérale) .168  

N 120 120 

 
Corrélations 

 مشاركة المجتمع الاسلوب الداخلي 

 -Corrélation de Pearson 1 **-.275 الاسلوب الداخلي

Sig. (bilatérale)  .000 

N 120 120 

 Corrélation de Pearson **-.275- 1 مشاركة المجتمع

Sig. (bilatérale) .000  
N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 الفرضية الثانية  الاساتذةيب الاكثر تفضيلا لدى سالالأ -2
Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

 4.58322 28.0500 35.00 17.00 120 الاسلوب التشريعي

 5.06274 27.3750 35.00 15.00 120 الاسلوب القضائي

 3.75899 27.2333 35.00 17.00 120 الاسلوب التحرري

 5.01001 27.2250 34.00 10.00 120 الهرميالاسلوب 

 4.97776 26.8583 35.00 16.00 120 الاسلوب الملكي

 4.63209 26.8500 33.00 12.00 120 الاسلوب الخارجي

 4.62637 26.3417 35.00 15.00 120 الاسلوب التنفيذي

 5.47405 26.1333 35.00 15.00 120 الاسلوب الاقلي

 4.41045 25.4000 35.00 13.00 120 الاسلوب المحلي

 5.65923 24.8000 35.00 9.00 120 الاسلوب الفوضوي



 

 

 4.00293 24.0417 32.00 18.00 120 الاسلوب العالمي

 6.06916 22.5750 35.00 14.00 120 الاسلوب المحافظ

 6.12576 22.4333 34.00 9.00 120 الاسلوب الداخلي

Valid N (listwise) 120         

 

 

 :الفرضية الثالثة ترتيب ابعاد النمو -3

 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

      

Valid N (listwise) 120     0.0000   

 0.73902 4.5917 5.00 2.00 120 توفير المراجع اللازمة لتطوير الأداء الأكاديمي .1

 0.67317 4.5250 5.00 3.00 120 الطلبة المتزايدة.العمل على توفير قاعات دراسية مناسبة لأعداد  .2

التخفيف من العبء التدريسي للأستاذ بهدف إتاحة المجال  .3
 للأبحاث.

120 3.00 5.00 4.5083 0.63505 

حث المدرسين على المشاركة في الندوات والأبحاث في طرق  .4
 التدريس الفاعلة.

120 2.00 5.00 4.4500 0.77622 

 0.75296 4.4333 5.00 2.00 120 الكتابة في المجلات العلمية المحكمة.الدفع باتجاه  .5

 0.96493 4.4000 5.00 2.00 120 العمل على تطوير مكتبة الجامعة. .6

 0.71943 4.3583 5.00 2.00 120 الحث على إعداد البحوث ونشرها في مجلات متخصصة. .7

 0.74077 4.3500 5.00 3.00 120 للأبحاث.الانتقال من الجانب البحث إلى الجانب التطبيقي  .8

عقد الدورات التدريبية لطرق التدريس الحديثة، ومتابعة  .9
 التجارب الريادية.

120 2.00 5.00 4.3417 0.82499 

توسيع المختبرات، وتزويدها بالمواد اللازمة للباحثين، وتمديد  .10
 فترة استخدامها.

120 2.00 5.00 4.3333 0.89192 

 0.82994 4.3167 5.00 2.00 120 مكتبة خاصة لكل قسم.إنشاء  .11

العمل على توفير الوسائل والتقنيات التعليمية الحديثة في جميع  .12
 القاعات

120 2.00 5.00 4.3167 0.94365 

 0.82740 4.2667 5.00 2.00 120 التوأمة مع جامعات أخرى، وتطبيق نظام الإعارة .13

 0.86708 4.2667 5.00 2.00 120 دوري.تحديث المناهج والكتب بشكل  .14

إنشاء مركز متخصص للبحث العلمي، لنشر وتحكيم الأبحاث  .15
 والمجلات المتخصصة.

120 2.00 5.00 4.2583 0.72756 

 0.71870 4.2333 5.00 2.00 120 عقد حلقات البحث والحض على المشاركة في المؤتمرات. .16

المجتمعية بالطرق توجيه اهتمام الباحثين لبحث المشاكل  .17
 العلمية.

120 1.00 5.00 4.2333 0.87671 

 0.79349 4.2250 5.00 2.00 120 توفير الدعم المادي والمعنوي للأبحاث. .18

ستقدام خبراء، وزيارات محلية وإقليمية تهدف لتطوير طرق ا .19
 التدريس

120 1.00 5.00 4.2000 0.95794 

 0.89814 4.1583 5.00 2.00 120 الواحدة.تقليل عدد الطلبة في الشعبة  .20

 0.93751 4.1417 5.00 1.00 120 تشجيع الالتحاق بدورات اللغة الإنجليزية للعاملين. .21

 0.78786 4.1333 5.00 3.00 120 إعداد أبحاث بالاشتراك مع جامعات أخرى. .22

إدخال الحاسب الآلي والإنترنت بشكل أكبر لمتابعة التطورات  .23
 المجالات.في شتى 

120 2.00 5.00 4.1250 0.99209 

تشجيع الأساتذة على البحث العلمي من خلال المكافآت  .24
 والحوافز.

120 1.00 5.00 4.1167 1.13895 

 0.82401 4.1000 5.00 3.00 120 تشجيع المدرسين على تدريس مقررات مختلفة في التخصص. .25

 0.99828 4.0583 5.00 1.00 120 التخلص من الإجراءات الروتينية للأبحاث. .26



 

 

 0.89156 4.0583 5.00 2.00 120 الحض على المشاركة في الندوات والمؤتمرات التخصصية. .27

 0.95266 4.0000 5.00 2.00 120 عقد دورات كمبيوتر وإنترنت للعاملين ولغة إنجليزية. .28

وضع نظام تقويمي موضوعي لأسلوب وطرق تدريس كل  .29
 مدرس

120 1.00 5.00 3.9750 0.97414 

إصدار مجلة دورية متخصصة في مجال طرق ووسائل  .30
 التدريس الحديثة.

120 1.00 5.00 3.8583 1.10989 

الحث على المشاركة في اللقاءات الإعلامية من خلال الصحف  .31
 والراديو والتلفاز.

120 1.00 5.00 3.8500 1.05838 

الأستاذ تنمية روح المنافسة، من خلال تخصيص جوائز)  .32
 المثالي؛ مثلاً (.

120 1.00 5.00 3.8167 1.01239 

تشجيع الباحثين والأساتذة على المشاركة في الندوات العامة،  .33
 واللقاءات الجماهيرية.

120 1.00 5.00 3.8000 1.17823 

 1.10461 3.8000 5.00 1.00 120 وضع أسس محددة وواضحة للعلاقة بين المدرس والطالب. .34

 1.15409 3.7500 5.00 1.00 120 أستاذ بعمل بحث سنوي على الأقل.إلزام كل  .35

 1.28501 3.7500 5.00 1.00 120 تكوين جمعية أصدقاء الجامعة من أفراد المجتمع المحلي. .36

تعيين أساتذة مؤقتين لمساعدة الأساتذة في الاهتمام بالطلبة  .37
 واحتياجاتهم.

120 1.00 5.00 3.6583 1.10382 

برنامج التعليم المستمر ليخدم أكبر عدد ممكن من تفعيل دور  .38
 أفراد المجتمع.

120 1.00 5.00 3.6500 1.23431 

المشاركة في الأنشطة التي تنظمها المؤسسات والجمعيات  .39
 الحكومية وغير الحكومية.

120 1.00 5.00 3.5333 1.16629 

 1.31528 3.5333 5.00 1.00 120 فتح مرافق الجامعة للمجتمع المحلي. .40

 1.38408 3.3167 5.00 1.00 120 المشاركة في الأيام والمناسبات المجتمعية. .41

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفرضية الرابعة الفروق بين الجنسين في الاساليب -4
 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 1.00737 8.48822 25.9155 71 ذكر الاسلوب التشريعي

 99574. 6.97017 21.5714 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 



 

 

 Equal variances assumed 2.792 .097 2.959 118 الاسلوب التشريعي

Equal variances not 

assumed 
  

3.067 114.378 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .004 4.34406 1.46831 الاسلوب التشريعي

Equal variances not assumed .003 4.34406 1.41643 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 1.43641 7.25172 الاسلوب التشريعي

Equal variances not assumed 1.53822 7.14991 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=التنفيذي 

  /CRITERIA=CI95() 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 57826. 4.87254 28.2676 71 ذكر الاسلوب التنفيذي

 78609. 5.50263 23.3673 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .478 .491 5.135 118 الاسلوب التنفيذي



 

 

Equal variances not 

assumed 
  

5.021 94.941 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .000 4.90026 .95427 الاسلوب التنفيذي

Equal variances not assumed .000 4.90026 .97587 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 3.01054 6.78998 الاسلوب التنفيذي

Equal variances not assumed 2.96289 6.83763 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=القضائي 

(  /CRITERIA=CI95) 

 

 
T-Test 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 3.176 .077 4.567 118 الاسلوب القضائي

Equal variances not 

assumed 
  

4.390 88.403 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 62829. 5.29409 29.2676 71 ذكر الاسلوب القضائي

 93959. 6.57712 24.3061 49 انثى



 

 

 Equal variances assumed .000 4.96148 1.08648 الاسلوب القضائي

Equal variances not assumed .000 4.96148 1.13030 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 2.80995 7.11302 الاسلوب القضائي

Equal variances not assumed 2.71539 7.20757 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الملكي 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

 

 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 58655. 4.94232 27.1268 71 ذكر الاسلوب الملكي

 72204. 5.05430 26.4694 49 انثى

 

 

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .770 .382 .710 118 الاسلوب الملكي

Equal variances not 

assumed 
  

.707 101.842 

 

Independent Samples Test 

 
t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 



 

 

Difference 

 Equal variances assumed .479 .65737 .92641 الاسلوب الملكي

Equal variances not assumed .481 .65737 .93026 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -1.17718- 2.49192 الاسلوب الملكي

Equal variances not assumed -1.18783- 2.50257 

 

T-TEST GROUPS= (2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الهرمي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 
T-Test 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 50371. 4.24430 29.0141 71 ذكر الاسلوب الهرمي

 69133. 4.83934 25.4490 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1.012 .316 4.270 118 الاسلوب الهرمي

Equal variances not 

assumed 
  

4.168 94.272 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .000 3.56510 .83498 الاسلوب الهرمي

Equal variances not assumed .000 3.56510 .85537 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 



 

 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 1.91162 5.21859 الاسلوب الهرمي

Equal variances not assumed 1.86681 5.26340 

 

T-TEST GROUPS=)2 1( الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الاقلي 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 76460. 6.44266 24.3239 71 ذكر الاسلوب الاقلي

 85485. 5.98396 28.3265 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1.530 .219 -3.443- 118 الاسلوب الاقلي

Equal variances not 

assumed 
  

-3.490- 108.086 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .001 -4.00259- 1.16264 الاسلوب الاقلي

Equal variances not assumed .001 -4.00259- 1.14690 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -6.30494- -1.70024 الاسلوب الاقلي

Equal variances not assumed -6.27593- -1.72924- 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 



 

 

 72182. 6.08213 25.5634 71 ذكر الاسلوب الفوضوي

 69019. 4.83134 23.6939 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1.119 .292 1.795 118 الاسلوب الفوضوي

Equal variances not 

assumed 
  

1.872 115.596 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .075 1.86950 1.04136 الاسلوب الفوضوي

Equal variances not assumed .064 1.86950 .99869 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -.19268- 3.93168 الاسلوب الفوضوي

Equal variances not assumed -.10860- 3.84761 

 

T-TEST GROUPS=)2 1(الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=العالمي 

  /CRITERIA=CI95() 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 44666. 3.76364 24.6761 71 ذكر الاسلوب العالمي

 59948. 4.19639 23.1224 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 



 

 

 Equal variances assumed .399 .529 2.120 118 الاسلوب العالمي

Equal variances not 

assumed 
  

2.078 95.834 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .036 1.55361 .73275 الاسلوب العالمي

Equal variances not assumed .040 1.55361 .74759 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed .10257 3.00465 الاسلوب العالمي

Equal variances not assumed .06962 3.03759 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=المحلي 

  /CRITERIA=CI95() 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 79064. 6.66203 21.2958 71 ذكر الاسلوب المحلي

 78156. 5.47093 28.1633 49 انثى

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1.770 .186 -5.959- 118 الاسلوب المحلي

Equal variances not 

assumed 
  

-6.177- 114.375 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 



 

 

 Equal variances assumed .000 -6.86749- 1.15244 الاسلوب المحلي

Equal variances not assumed .000 -6.86749- 1.11173 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -9.14963- -4.58535 الاسلوب المحلي

Equal variances not assumed -9.06975- -4.66524- 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=المحافظ 

(  /CRITERIA=CI.95) 

 

 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 64339. 5.42129 17.4225 71 ذكر الاسلوب المحافظ

 1.02261 7.15826 26.7347 49 انثى

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 8.742 .004 -8.104- 118 الاسلوب المحافظ

Equal variances not 

assumed 
  

-7.708- 84.449 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .000 -9.31216- 1.14906 الاسلوب المحافظ

Equal variances not assumed .000 -9.31216- 1.20817 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -11.58760- -7.03671 الاسلوب المحافظ



 

 

Equal variances not assumed -11.71455- -6.90977- 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 49124. 4.13923 28.5775 71 ذكر الاسلوب التحرري

 1.05859 7.41012 22.9184 49 انثى

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 35.552 .000 5.345 118 الاسلوب التحرري

Equal variances not 

assumed 
  

4.849 68.714 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .000 5.65910 1.05878 الاسلوب التحرري

Equal variances not assumed .000 5.65910 1.16701 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 3.56243 7.75577 الاسلوب التحرري

Equal variances not assumed 3.33079 7.98740 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الخارجي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 57385. 4.83536 25.9296 71 ذكر الاسلوب الخارجي

 57193. 4.00351 28.1837 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 



 

 

 Equal variances assumed 3.374 .069 -2.688- 118 الاسلوب الخارجي

Equal variances not 

assumed 
  

-2.782- 114.040 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .008 -2.25410- .83863 الاسلوب الخارجي

Equal variances not assumed .006 -2.25410- .81019 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -3.91481- -.59338 الاسلوب الخارجي

Equal variances not assumed -3.85907- -.64912- 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الداخلي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 72517. 6.11039 22.4507 71 ذكر الاسلوب الداخلي

 88732. 6.21127 22.4082 49 انثى

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .037 .848 .037 118 الاسلوب الداخلي

Equal variances not 

assumed 
  

.037 102.253 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 



 

 

 Equal variances assumed .970 .04254 1.14249 الاسلوب الداخلي

Equal variances not assumed .970 .04254 1.14596 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -2.21990- 2.30499 الاسلوب الداخلي

Equal variances not assumed -2.23039- 2.31547 

 

T-TEST GROUPS= (2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=التشريعي 

  /CRITERIA=CI(95) 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 1.04543 8.09790 23.4833 60 ادبي الاسلوب التشريعي

 1.06320 8.23552 24.8000 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .049 .825 -.883- 118 الاسلوب التشريعي

Equal variances not 

assumed 
  

-.883- 117.967 

 

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .379 -1.31667- 1.49108 الاسلوب التشريعي

Equal variances not assumed .379 -1.31667- 1.49108 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -4.26942- 1.63608 التشريعيالاسلوب 



 

 

Equal variances not assumed -4.26943- 1.63609 
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T-Test 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 47138. 3.65129 15.0833 60 ادبي التشريعيالاسلوب 

 53518. 4.14552 30.6333 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 2.862 .093 -21.804- 118 الاسلوب التشريعي

Equal variances not 

assumed 
  

-21.804- 116.148 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 
Std. Error 
Difference 

 Equal variances assumed .000 -15.55000- .71318 الاسلوب التشريعي

Equal variances not assumed .000 -15.55000- .71318 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -16.96228- -14.13772 الاسلوب التشريعي

Equal variances not assumed -16.96252- -14.13748- 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=التنفيذي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 95012. 7.35959 22.3500 60 ادبي الاسلوب التنفيذي

 79220. 6.13637 24.8500 60 علمي



 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 3.982 .048 -2.021- 118 الاسلوب التنفيذي

Equal variances not 

assumed 
  

-2.021- 114.305 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .046 -2.50000- 1.23706 الاسلوب التنفيذي

Equal variances not assumed .046 -2.50000- 1.23706 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -4.94971- -.05029 الاسلوب التنفيذي

Equal variances not assumed -4.95053- -.04947- 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=القضائي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 98137. 7.60166 23.3333 60 ادبي الاسلوب القضائي

 98471. 7.62756 26.3000 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .112 .739 -2.134- 118 الاسلوب القضائي

Equal variances not 

assumed 
  

-2.134- 117.999 

 



 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .035 -2.96667- 1.39023 الاسلوب القضائي

Equal variances not assumed .035 -2.96667- 1.39023 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -5.71971- -.21363 الاسلوب القضائي

Equal variances not assumed -5.71971- -.21363- 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الملكي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 60247. 4.66675 27.5333 60 ادبي الاسلوب الملكي

 67418. 5.22216 26.1833 60 علمي

 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .914 .341 1.493 118 الاسلوب الملكي

Equal variances not 

assumed 
  

1.493 116.539 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .138 1.35000 .90415 الاسلوب الملكي

Equal variances not assumed .138 1.35000 .90415 

 

Independent Samples Test 



 

 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -.44047- 3.14047 الاسلوب الملكي

Equal variances not assumed -.44070- 3.14070 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 99001. 7.66856 23.2000 60 ادبي الاسلوب الهرمي

 55762. 4.31932 26.7667 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 23.243 .000 -3.139- 118 الاسلوب الهرمي

Equal variances not 

assumed 
  

-3.139- 93.012 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .002 -3.56667- 1.13625 الاسلوب الهرمي

Equal variances not assumed .002 -3.56667- 1.13625 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 -Equal variances assumed -5.81674- -1.31659 الاسلوب الهرمي

Equal variances not assumed -5.82302- -1.31031- 

 

T-TEST GROUPS=(21)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الاقلي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 83514. 6.46894 26.3167 60 ادبي الاسلوب الاقلي



 

 

 99764. 7.72771 21.3333 60 علمي

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 3.165 .078 3.830 118 الاسلوب الاقلي

Equal variances not 

assumed 
  

3.830 114.457 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .000 4.98333 1.30106 الاسلوب الاقلي

Equal variances not assumed .000 4.98333 1.30106 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed 2.40689 7.55978 الاسلوب الاقلي

Equal variances not assumed 2.40606 7.56060 

 

T-TEST GROUPS=1(2 التخصص) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الفوضوي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 75555. 5.85249 25.5500 60 ادبي الاسلوب الفوضوي

 69763. 5.40378 24.0500 60 علمي

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .377 .540 1.459 118 الاسلوب الفوضوي

Equal variances not 

assumed 
  

1.459 117.257 

 

Independent Samples Test 



 

 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .147 1.50000 1.02837 الاسلوب الفوضوي

Equal variances not assumed .147 1.50000 1.02837 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -.53645- 3.53645 الاسلوب الفوضوي

Equal variances not assumed -.53658- 3.53658 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=العالمي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 55585. 4.30556 24.0667 60 ادبي الاسلوب العالمي

 47922. 3.71206 24.0167 60 علمي

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 2.343 .129 .068 118 الاسلوب العالمي

Equal variances not 
assumed   

.068 115.496 

 

Independent Samples Test 

 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .946 .05000 .73391 الاسلوب العالمي

Equal variances not assumed .946 .05000 .73391 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -1.40334- 1.50334 الاسلوب العالمي

Equal variances not assumed -1.40366- 1.50366 

 

T-TEST GROUPS=)2 1(التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 



 

 

  /VARIABLES=المحلي 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 1.01569 7.86748 24.0333 60 ادبي الاسلوب المحلي

 84922. 6.57806 23.9833 60 علمي

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 3.337 .070 .038 118 الاسلوب المحلي

Equal variances not 
assumed   

.038 114.411 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .970 .05000 1.32393 الاسلوب المحلي

Equal variances not assumed .970 .05000 1.32393 

 

 
Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -2.57175- 2.67175 الاسلوب المحلي

Equal variances not assumed -2.57260- 2.67260 

 

T-TEST GROUPS=)2 1(التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=المحافظ 

  /CRITERIA=CI(95) 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 1.10045 8.52408 21.5333 60 ادبي الاسلوب المحافظ

 79042. 6.12255 18.8500 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 21.358 .000 1.980 118 الاسلوب المحافظ

Equal variances not 

assumed 
  

1.980 107.080 

 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 



 

 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .050 2.68333 1.35490 الاسلوب المحافظ

Equal variances not assumed .050 2.68333 1.35490 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed .00026 5.36641 الاسلوب المحافظ

Equal variances not assumed -.00258- 5.36924 

T-TEST GROUPS=)2 1(التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=التحرري 

  /CRITERIA=C 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 91515. 7.08870 25.7667 60 ادبي الاسلوب التحرري

 88237. 6.83484 22.8833 60 علمي

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .001 .970 2.268 118 الاسلوب التحرري

Equal variances not 
assumed   

2.268 117.843 

 

Independent Samples Test 

 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .025 2.88333 1.27125 الاسلوب التحرري

Equal variances not assumed .025 2.88333 1.27125 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed .36591 5.40076 الاسلوب التحرري

Equal variances not assumed .36588 5.40079 

 

T-TEST GROUPS=((21 التخصص) 

  /VARIABLES=الخارجي 

  /CRITERIA=CI(95) 



 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 62908. 4.87285 27.5333 60 ادبي الاسلوب الخارجي

 55651. 4.31068 26.1667 60 علمي

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .313 .577 1.627 118 الاسلوب الخارجي

Equal variances not 
assumed   

1.627 116.270 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 
Std. Error 
Difference 

 Equal variances assumed .106 1.36667 .83991 الخارجيالاسلوب 

Equal variances not assumed .106 1.36667 .83991 

 

 
Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -.29658- 3.02991 الاسلوب الخارجي

Equal variances not assumed -.29683- 3.03017 

 

T-TEST GROUPS=)2 1(التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الداخلي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 85480. 6.62123 22.3000 60 ادبي الاسلوب الداخلي

 72811. 5.63995 22.5667 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 2.334 .129 -.237- 118 الاسلوب الداخلي

Equal variances not 

assumed 
  

-.237- 115.089 

 

Independent Samples Test 



 

 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .813 -.26667- 1.12287 الاسلوب الداخلي

Equal variances not assumed .813 -.26667- 1.12287 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -2.49025- 1.95691 الاسلوب الداخلي

Equal variances not assumed -2.49083- 1.95750 
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Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 1.04583 8.81231 57.1690 71 ذكر الفاعلية التدريسية

 1.05701 7.39909 59.4082 49 انثى

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 5.243 .024 -1.458- 118 الفاعلية التدريسية

Equal variances not 
assumed   

-1.506- 113.436 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .147 -2.23915- 1.53530 الفاعلية التدريسية

Equal variances not assumed .135 -2.23915- 1.48695 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -5.27946- .80116 الفاعلية التدريسية

Equal variances not assumed -5.18495- .70665 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 68219. 5.74824 37.3944 71 ذكر البحث العلمي



 

 

 77597. 5.43178 38.4694 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1.360 .246 -1.030- 118 البحث العلمي

Equal variances not 

assumed 
  

-1.040- 107.030 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower 

 -Equal variances assumed .305 -1.07502- 1.04407 -3.14256 البحث العلمي

Equal variances not 
assumed 

.300 -1.07502- 1.03320 -3.12322- 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

 Equal variances assumed .99251 البحث العلمي

Equal variances not assumed .97318 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 76985. 6.48689 45.5493 71 ذكر النمو العلمي

 62746. 4.39223 47.8571 49 انثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 5.602 .020 -2.169- 118 النمو العلمي

Equal variances not 

assumed 
  

-2.324- 117.971 

 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 



 

 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 -Equal variances assumed .072 -2.30785- 1.06382 -4.41449 النمو العلمي

Equal variances not assumed .062 -2.30785- .99317 -4.27459- 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

 -Equal variances assumed -.20120 النمو العلمي

Equal variances not assumed -.34110- 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 82073. 6.91559 30.0563 71 ذكر مشاركة المجتمع

 1.06556 7.45890 29.1020 49 انثى

 

 
Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .413 .522 .719 118 مشاركة المجتمع

Equal variances not 
assumed   

.710 98.157 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .473 .95430 1.32635 مشاركة المجتمع

Equal variances not assumed .480 .95430 1.34499 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -1.67224- 3.58083 مشاركة المجتمع

Equal variances not assumed -1.71475- 3.62334 
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Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 1.05542 8.17525 58.7500 60 ادبي الفاعلية التدريسية

 1.09087 8.44984 57.4167 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .465 .496 .878 118 الفاعلية التدريسية

Equal variances not 

assumed 
  

.878 117.871 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .381 1.33333 1.51786 الفاعلية التدريسية

Equal variances not assumed .381 1.33333 1.51786 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -1.67245- 4.33912 الفاعلية التدريسية

Equal variances not assumed -1.67248- 4.33915 

 

T-TEST GROUPS=)2 1(التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=البحث 

  /CRITERIA=CI(95) 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 68139. 5.27803 38.2000 60 ادبي البحث العلمي

 77075. 5.97017 37.4667 60 علمي

 

Independent Samples Test 



 

 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1.922 .168 .713 118 العلميالبحث 

Equal variances not 

assumed 
  

.713 116.253 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 -Equal variances assumed .477 .73333 1.02876 -1.30389 البحث العلمي

Equal variances not 

assumed 

.477 .73333 1.02876 -1.30420- 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 
95% Confidence Interval of the 

Difference 
Upper 

 Equal variances assumed 2.77055 البحث العلمي

Equal variances not assumed 2.77087 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=النمو_العلمي 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 76023. 5.88870 46.3667 60 ادبي النمو العلمي

 74754. 5.79038 46.6167 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .048 .828 -.234- 118 العلميالنمو 

Equal variances not 

assumed 
  

-.234- 117.967 

 

Independent Samples Test 



 

 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 -Equal variances assumed .815 -.25000- 1.06619 -2.36134 النمو العلمي

Equal variances not assumed .815 -.25000- 1.06619 -2.36135- 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Upper 

 Equal variances assumed 1.86134 النمو العلمي

Equal variances not assumed 1.86135 

 

T-TEST GROUPS=(2 1)التخصص 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=مشاركة 

  /CRITERIA=CI(95) 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 88150. 6.82807 30.5667 60 ادبي مشاركة المجتمع

 95028. 7.36084 28.7667 60 علمي

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed .392 .533 1.389 118 المجتمعمشاركة 

Equal variances not 

assumed 
  

1.389 117.340 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed .168 1.80000 1.29618 مشاركة المجتمع

Equal variances not assumed .168 1.80000 1.29618 

 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 



 

 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -.76678- 4.36678 مشاركة المجتمع

Equal variances not assumed -.76693- 4.36693 

 

 


