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 الاهداء 
 بسم الله الرحمان الرحيم 

 ( والمؤمنون سيرى الله عملكم ورسوله  ق ل اعملوا ف و ) 
 صدق الله العظيم 

 بطاعتك   ار الا ولا يطيب النه   الا بشكرك لا يطيب الليل    إلهي 
 ولا تطيب اللحظات الا بذكرك 

 ولا تطيب الاخرة الا بعفوك 
 ولا تطيب الجنة الا برؤيتك 

ونصح الامة الى نبي الرحمة    الأمانة   وأدى  الرسالة بلغ    ن م ى  ال 
 م ونور العالمين سيدنا محمد صلى الله عليه وسل 

المتواضع الى من ق ال الحق فيهما وق ل رب  اهدي هذا الجهد  
 ارحمهما كما ربياني صغيرا 

 والى جميع عائلتي والاصدق اء   ينوالدي العزيز 
 شتوح محمد صلاح الدين 

 
 



 

 الاهداء 
  لكلمات أن توفي حقهما ولا للأرق ام أن تحصي  يمكن ل لا إلى من  

 فضائلهما 

 أمي الحبيبة وأبي العزيز إلى  

 إلى كل أخوتي وأخواتي 

 إلى كل الأق ارب والأصدق اء والأحباب دون استثناء 

 الاغواط جامعة  إلى جميع أساتذة  

 إلى كل من قدم يد المساعدة والنصح 

 بن الجمعي عبد الرحمان الطاهر 

 



 

 ريشكر وتقد
كلها ونصلي ونسلم على خير الانام    الأمور ستعينه في  الله ون نحمد  

 لم عليه وس محمد صلى الله  

ان خصنا على سائر خلقه بنور العلم واليقين وخصنا    على   نحمد الله 
 بفضله الجزيل 

نشكرهم جزيل    الكرام وعرف انا للجميل الذي منحه لنا اساتذتنا  
  نبرا ينبر طريق علهم الله  ج التقدير و شكر ولهم منا كل الاحترام و ال 

اجلاء    أساتذة المعارف من    التعلم وكسب كل من يخلفنا في طريق  
لهم الفضل    ي ان نبلغ المعال   لأجلونصحهم لنا  لم يبخلوا علينا بعلمهم  

يى" الذي ساهم  ا نشكر الدكتور "جقيدل يح كم وهم اهل الفضل  
 . ة يد السد   وآرائه جيهه السليم  معنا في انجاز هذه المذكرة بتو 

البحث    شة على اشرافهم على هذاكما نشكر اللجنة المناق 
 المتواضع 

 



 
 الملخص  

الى    التطرق  الدراسة  هاته  في  التشغيل  حاولنا  ظل  في  الحسابات  محافظة  تحديات  معرفة 
ولتحقيق الدراس  الالكتروني  عهدف  تم  المة  الدولية  الهيئات  من  التعاريف  من  جملة  حول رض  ختلفة 
 ةمتواصللبات الذي يخضع لتطورات وتق بالتشغيل الالكتروني  اثرهأوتمحافظة الحسابات 

كيف   إشكاليةالى    فهم اوضح  التوصل  بهدفستندات  والمية  حيث استخدمنا اداتي المقابلة الشخص 
تق الالكتروني  للتشغيل  الميمكن  في  الحسابات  محافظة  دور  دراسة  ؤسسةوية  على  وبالاعتماد  الحالة  ؟ 

حيث  همة التدقيق من الكبير في تحقيق م   الدورلكتروني  الاها نجد ان للتشغيل  صل الي و المت  واستنادا للنتائج
 المالية.والجهد والفعالية مما يزيد في الموثوقية ومصداقية المعلومة والقوائم  الكفاءة

 . ماليةقوائم ، قيقمهمة التدالتشغيل،   أنظمة،  تدقيق :الكلمات المفتاحية

Summary: 

 In this study, we tried to address the challenges of Statutory auditor 
in light of electronic operations. 
Where we used the personal interview and documents tools in order to 
reach a clearer understanding of the problem of how can electronic 
operation strengthen the role of the account keeper in the institution? 
Relying on the case study and based on the findings, we find that 
electronic operation plays a major role in achieving the audit task in terms 
of efficiency, effort and effectiveness, which increases the reliability and 
credibility of information and financial statements. 
key words: auditing, Operating systems, audit task, financial statements. 

 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فهرس  
 تويات محال 



 
 الصفحة ئمة المحتويات قا

  الاهداء

  كرالش

  الملخص

  المحتويات  فهرس

  ل فهرس الجداو

  ال  فهرس الاشك

    رس الملاحقهف

 د -أ مقدمة 

 4 لام الالي في محيط الاع ليبي والماالتدقيق المحاس مهمة الأول:الفصل 

 5 تمهيد 

 6  لت الاعلام والاتصاايوتكنولوجوالمالي  للتدقيق المحاسبي دخل : مالأولالمبحث 

 6    مالي السبي و تعريف التدقيق المحا :الأولالمطلب 

 8 ليالماو   المحاسبي قيقتد لا اعوأنو  فاد واه أهمية :المطلب الثاني

 14 جيات الاعلام والاتصال ولو تكنتعريف  المطلب الثالث:

 17 الاعلام والاتصال  ت خصائص ومميزات تكنولوجيا :ابعالر  المطلب 

 18 الاعلام والاتصال وتحقيق المهمة  تكنولوجيا بحث الثاني:مال

 19 ومحيط الاعلام الالي  أنظمة :الأولالمطلب 



 
 23 ة ر المرتبطة بالرقابة الداخليالمخاطصلة و أالمت يقتدقال مخاطر :نيالثاالمطلب 

 26 ل عملية التدقيقمراح المطلب الثالث:

 27 التدقيق همة على م ثر تكنولوجيا الاعلام والاتصالأ :ابعالر  المطلب 

 29 خلاصة الفصل 

 31 -اطغو الا- قاري ير العيسدراسة ميدانية في مؤسسة ديوان الترقية والت  :الفصل الثاني

 32 حول المؤسسة محل الدراسة ومياتم ع :الأول ثالمبح
 32   -غواطلاا-ية والتسيير العقاري ديوان الترق ة بالمؤسسة محل الدراس ومهام عريفت :الأولالمطلب 

 33 انو يللد  تركيبة البشريةال :نيالمطلب الثا

 35 والتسيير العقاري ية ترقلوان ايلد ي الهيكل التنظيم :ثالث ال طلب الم

 49 رقية والتسيير العقاري لديوان الت والرواتب رو الأجدورة  المبحث الثاني:

 49  ؤسسة المفي  رو الأجو الرواتب  نظام :الأولالمطلب 

 55 الأجور  تندات المهمة في دورةسالوظائف والم :المطلب الثاني

 59 الخاضع للاقتطاعات  حساب الاجر لثالث:لب االمط

 64 الأجور بي لدورة ستسجيل المحاال: ابعالر  المطلب 

 67 خلاصة الفصل 

 69 الخاتمة 

 73 المراجع  
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الجداول    فهرس 
كال  ش والا 

لاحق م ل وا   



 
 الجداول  مةقائ :أولا

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

 11 الخارجي لي خالداق يقالتد الاختلاف بين  1

 X 60))موظف كشف اجر ال 2

 62 الضريبة على الدخل الاجمالي  بحساب  ص الخاالجدول الشهري  3

 

 ثانيا: قائمة الاشكال 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم

 21 مكونات النظام  ( 1-1)

 36 عقاري هيكل التنظيمي لديوان الترقية والتسيير الال (1-2)

 

 ثالثا: قائمة الملاحق 

 ق عنوان الملح  الرقم

 ول وخروجموظف دخلة احرك 1

 خروج  سند  2

 الفرديةودية المرد  3

 عطلة ب طل 4

 اثبات عطلة  سند  5



 
 لةعط ناءلموظف اثكشف اجر  6

 (X) موظفال ةكشف اجر  7

   (Y) موظفاجر كشف  8

 والرواتب  الأجور أعباء 9
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المحاسبي والمالي  ان     يعالتدقيق  افر لم  دائي  ببشكل    عرفه الانسانالقريب بل    بالأمسن  سا لانه 
مزاولة  نع حاجاته مح  ه نشاطاتد  اشباع  الاقت دافهوأه  اولا  المؤسسات  ان  وبما  وكي،  الا صادية  عمال  انات 

  أحيانا   جعلها تعجزمالها مما  حجمها واع  بروك  أنشطتهاشملت توسع    ،شهدت تطورات كبيرة يوما بعد يوم
 .هاموالم  نشطةلألالجيدة  متابعةالفي 

المال من    ب اصحا  ات زاد تخوفسسر في المؤ ة والتسييبين الملكيلفصل  ا  الى وجوب   ومع الحاجة 
  قتصادية بين المتعاملين ات الاعلاقومع زيادة ال  الإدارةد تحدث على مستوى  ء التسيير التي قوسو التلاعب  

  الأمثل للتحقيق    سعىي يد بي حيااقالى طرف ر الحاجة  ظهرت    مباشرة،مباشرة وغير    مصالحلها    وأطراف
  ن ظهور مهنة ، ولقد كالداخلية قوانين االو  الإجراءات   بتطبيق  ارةد الإ وإلزام ،اظ عليهالحفا والسعي فيللموارد 

 . الاحتياجات و الدول تسعى لتطويرها مع تقدم الزمن  ما جعل الأساسذا التدقيق من ه

له    كان  التدقيق  على    أثرومما  الحمهنة  وقتنا  الاعلام  الت  ورات التطي  ل افي  وتقنيات  كنولوجية 
بات سهلا    الذي  التدقيق  مجال  في  وخاصة   الأصعدةام على جميع  مهالجميع  هلت بدورها  س  تيوالاتصال ال 

 . ارنة بما كانت عليه يدويامق

والماليالمح  مدققالفعلى    است   اسبي  واهوضع  المؤسسة   دافراتيجيات  اهداف  تحقيق  من   تمكنه 
نظ  على  التيمات  المعلو   ماعتمادا  تط   أصبحت   المحوسبة  وتغيرات  تواجه    الضروري من    بح صأورات 

 .ومواكبتها  بها الازمةفة عر الم

 لهذا الموضوع كالاتي: ية الرئيس  الإشكاليةوعلى ضوء ما سبق يمكن طرح  

   ؤسسة؟في الم التدقيق الماليوية دور كيف يمكن للتشغيل الالكتروني تق -

 : الفرعية التالية ئلةالأس ةيالإشكال ه ويندرج تحت هذ  

 الوصول الى اهداف التدقيق؟ ي ف الماليالمدقق د هل التشغيل الالكتروني يساع ✓

  في التقليل من مخاطر التدقيق؟ التشغيل الالكتروني هل يساعد  ✓

 ونزيه يعكس الواقع؟   د راي محاي استقلالية تضمن له المدقق الماليهل لدى  ✓

 



 

 

 لتالية:الفرضيات ا بطرح اقمن الأسئلةعلى   الإجابةاجل  من

 الوصول الى اهداف التدقيق ي حسابات فيساعد محافظ ال التدقيق المالي ✓

 في التقليل من مخاطر التدقيق التشغيل الالكترونييساعد  ✓

 يعكس الواقع لحيادي والنزيه الذيتضمن الراي ا اليق المالمدقاستقلالية  ✓

 دراسة: ال أهمية •

ت   ث البح  أهميةكمن  ت كفلع  لضوءاسليط  في  ودورى  التطورالمالي  المدقق    اءة  ظل  ي  ج و لالتكنو   في 
 .بةالمعلومات المحوس بأنظمةبطة  والتغيرات المرت

 ار:الاختي أسباب •

 : هذا البحث هي ر لاختيانا  التي دفعت  الأسباب 

 بة وتدقيقمحاس دراسةخصص حت موضوع تيندرج ت - 

 تروني لكلاايل تشغت الحدياعلى ت رة المدقق في التغلب معرفة مدى قد  - 

 ات سسمؤ الازدياد ظاهرة الغش والفساد المالي في  - 

 قة:الدراسات الساب •

محافظ الحسابات   أداءمعايير التدقيق على    اثر  ،ماستر، تعقيلت ياسين، مذكرة  يمن حازمفكارشة ا 
المحاسبي ظل    في جامع  النظام  المسيل  ة المالي  بوضياف  الدراسي  محمد  الموسم    ، 2021-2020ة 

محافظ الحسابات   أداءير التدقيق على  ايمع  رتأثيمدى    ة: ماالتالي   الإشكاليةية تبنى الباحث  حثبلاجة  ولمعال
النظام   الجزائر في ظل  التدقي  حيث   المالي  المحاسبي في  معايير  ان  الى  الدراسة  بدرجة  خلصت  تؤثر  ق 

النظام    أداءعلى    كبيرة الحسابات في ظل  كاليالم  المحاسبيمحافظ    معايير بتطبيق    مملز لمحافظ  اون  ، 
 ق. قيق الدولية عند قيامها بعملية التدقير التد ييعالمافق مع االتدقيق الجزائرية التي تتو 

حشيشي  ماستر،  نسرين  مذكرة  الرقابة،  نظام  تقييم  في  الحسابات  محافظ  التي الداخلية،    دور 
الدراسي    بجامعةشت  نوق الموسم  فيي  اث حالبجة  عالولم،  2012-2011بسكرة  تبنى    الإشكالية حث  اب لية 

الة:  التالي محافظ  الرقابة  يم نظقي ت   فيحسابات  كيف يساهم  تقيين  حيث    ؟اخليةالد ام  الى  الدراسة  خلصت 



 

 

معظم    الرغم من ان  للنظام، وعلىمنتظمة  بدراسة  ان يقوم محافظ الحسابات    ورةلضر نظام الرقابة الداخلية  
من خلال    أجوبةعن    والحصول  أسئلة عن طريق    ا هيول عل الحص  سيتماخلية  لرقابة الد المعلومات المتعلقة با

 .ليب اسلأاو رق الط

 :اهداف الدراسة •

 التعرف على مهنة التدقيق المحاسبي والمالي   -

 الالكتروني   التشغيل أنظمةالتعرف على  -

 اثناء تحقيق المهمة دققلما جهتواي  لتتحديات امعرفة ال -

 : مكاني والزمانيال الإطار •

الالحدو  قد  هذ   انممكانية:  مؤسسة  في  داخل  مقابلات  بعمل  الدراسة  العقاري  ة  قيتر ال  ديوانه  والتسيير 
 .بالأغواط

  29  ةالى غاي  جوان   16من  الحدود الزمنية لهذه الدراسة الميدانية في الفترة الممتدة  تتمثل    الحدود الزمنية:
 جوان. 

 منهج الدراسة:  •

 الوصفي   الأسلوب هاج  تم انت فرضيات المتبناة  لا  وبغية اختبار صحة  ادهااعتم  م تالتساؤلات التي    من خلال
 . معظم مراحله يفي تحليللا

 : اسةصعوبات الدر  •

 :أهمهابات جهتنا بعض الصعو من خلال دراستنا هذه وا

 ني ترو ل الالك بالتشغي التدقيق المالي قلة المراجع التي تربط -

 ئق في المؤسسةالوثا  سرية -

 

 



 

 

 :راسةالد هيكل •

 عبارة عن دراسة ميدانية   خراو فصل مفاهيمي  ن موضوع الى فصلي ا القسمن

التشغيل    وجانب مالي  التدقيق المحاسبي وال  جوانب مهنة الى توضيح اهم    الأولالفصل    تطرقنا في 
 لكتروني. الا

 . الأجوردققنا فيها حول نظام ة سة الميدانيه الى الدرايلثاني تطرقنا ف اما الفصل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  الأول ل  لفص ا 
ة التدقيق  مهم 

لي  بي والما المحاس 
لام  ع في محيط الا 

 الالي 
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 هيد:  مت

بالغة    ةحتل أهمي ي، أدت به إلى أن  متواصلةرات كبيرة  طو واسع حيث عرف ت  نايعتبر التدقيق ميد 
وذ  المعنية،  والأطراف  المؤسسات  الرقاب  لكلدى  أنظمة  خلال فحص  الممن  البيانات،  الداخلية،   ستندات ة 

وال بسجالحسابات  الخاصة  حظيالمؤسسةلات  فقد  باهت،  وسمام  ت  تمثل  كونها  أعمال    ةليكبير  لمراقبة 
ميع و تبويب و  جحاسب من تمفبعد انتهاء ال  لحاسب هي عمل امن حيث ينتق  ، يبدأ عمل المدقالمسيرين

م على مدى كق في الحدقلمدور ا  ، يأتيالمؤسسة  اطش تسجيل المعلومات المتعلقة بالعمليات الناتجة عن ن
  المعلومات والاتصال قد كان لتكنولوجيا  لو   ،و ربما التلاعبات   ءطاخمن الأالعمليات و خلوها    اتهسلامة ه

تطورات سريعة وتأثيرات   كما عرفت   خلال السنوات الأخيرةالتدقيق المحاسبي والمالي    مةمهفي  كبير  ر  دو 
  مما ية  جتماعية والثقافالأصعدة الاقتصادية والا  جميع  ة علىالإنسانيلحياة  ة على نمط اثورة الرقميللمباشرة  

تحكم فيها تحولات واليرة هذه السا ى حد كبير بمدى قدرة الدول على ممرتبطة إل  ةالاقتصادي   ةتنميال  جعل
  ثر ، كما أليب التدقيقوأتبع هذا تغييرا جوهريا في منهجية وأسا ،الإمكانات المتوفرة والمتجددة لالقصد استغ

ضرورة    دققملا  وعلى  ،لتقليديدوي االي  لتشغيلما كان عليه الأمر في ظل اهيل المدقق عأت بدوره على    هذا
 . في ضوء هذه التغيرات  على تحقيق أهداف عملية التدقيق هرتقد ما يزيد م فهم هذه التقنيات التكنولوجية 

للتدقيق المحاسبي  دخل  مالى    الأول  المبحث تطرقنا في    مبحثين حيث هذا الفصل الى    مي قس بت  قمنا
تكلمنا    بحث الثانيمالاما    لاهميةاو   الاهدافريف و امن حيث التع  لتصام والا ت الاعلا اوالمالي وتكنولوجي 

المهمةعلا الا  تكنولوجيا  عن  فيه وتحقيق  والاتصال  ومخاطرها    م  التدقيق  مراحل  التشغيل    تأثير  لىامن 
 .التدقيق مهمة الالكتروني على
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 ل تصام والا ت الاعلااوالمالي وتكنولوجيللتدقيق المحاسبي دخل : مالأولالمبحث 

وجيات  عاريف التي جاءت في التدقيق المالي وكذا تكنولاهم الت   ىلاق في هذا المبحث  ر سنتط
 . والاهمية والانواع  الأهدافوكذا  الاعلام والاتصال

     ليما الو  سبيمحاتدقيق الل تعريف ا: الأولالمطلب 

 : يما يلف لقد تعددت تعاريف التدقيق المحاسبي والمالي ومن اهم التعاري 

 : الأولعريف الت

 ةدللجمع وتقييم الأ  "التدقيق هو عملية منظمة ومنهجية:"AAA"مريكيةبية الأ اسمحالجمعية ال  عرفته
 توافق والتطابقى الديد مد قتصادية لتحالا  داث ج الأنشطة والأحائنتبالتي تتعلق  والقرائن بشكل موضوعي و 

 1. ف المعنية بنتائج التدقيقرابين هذه النتائج والمعايير المقررة وتبليغ الأط

 :نيالتعريف الثا

ب من طرف ي صارم وبناء بأسلو التدقيق على انه اختبار تقن  Bonnault et Germondعرف  
مالية المقدمة من  ت المعلومااقية وجودة الد صرأي معلل على نوعية وم  ءال بغية إعطمؤهل ومستق مهني
 2المؤسسة.  طرف

 التعريف الثالث:  

حيحة جها وتنشرها المؤسسة صنتت  تأكد من أن المعلومات التيناقد يسمح بال   حص التدقيق هو ف
فالتدقيق يتضمن ك التوواقعية  الفحص  بها  ل عمليات  يقوم    ف الإدلاء د مستقل بهي و خارج  ئمهني كف ي 

 
د  عب جامعة ،أكاديميهادة ماستر ضمن متطلبات نيل شة  قدمتخرج ممذكرة   ،المؤسسة أداء في رفع حاسبي والمالي  التدقيق الم  دور   ، يمان ا قدور  1

 . 2ص,,  2017/ 2016, مستغانم ديساابن بالحميد  
لوم  الع  في أكاديميستر هادة ماات نيل شمتطلب نمة ضممذكرة مقد ، مالية ال  ودة القوائمسين جح دقيق المحاسبي في تالت دور ،عواج هدى 2

 .8,ص,2015/ 2014,ة المسيلةجامع  ، التجارية 
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محا فني  اعتمايبرأي  مدى  عن  وسد  القوائم  لامةدية  وجدول    وشفافية  الميزانية  وأساس  السنوية  المالية 
 1. ئجالنتا

 

 التعريف الرابع: 

الأ  فحص  عن  عبارة  والظمنهو  الرقابية  المحة  الدفاتر  وكذلك  والمستندات  الخاصة  بيانات  اسبية 
ج من هذا لخرو ها، والمية المعترف باوالمعايير الع  للمواصفات   ومطابقا  ياؤسسة أو المنظمة فحصا نظام بالم

  شأة أو المؤسسة لما القوائم المالية للمن  بقلة واضحة على مدى تطا الفحص برأي منطقي ومحايد يدل دلا
 2.عالواقموجود على أرض و ه

 الخامس:التعريف 

كل منسق من  مقدمة بش   ةقة منهجي ريلتدقيق على أنه "مسعى أو طفرنسي اة العمل الوعرفت منظم 
مج  طرف يستعمل  م مهني  تق موعة  حكم  ن  إصدار  بغية  والتقييم  المعلومات  استنادا  نيات  ومستقل،  معلل 

 3النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظيم".  ةيى معايير التقييم، وتقدير مصداقية وفعالعل

 ق من اجل المدق جة يتبعهاهعد الممنوا والق الإجراءات مجموعة من  يق هوقول ان التدقومنه يمكن ال 
فني    إعطاء ا  محايد راي  للم  لنظامعن  الاقتصاديةو   ؤسسةالرقابي  الحقيق و   الاحداث  الصورة  للقوائم  ة  كذا 

 الواقع.  رض ا وما يطابقها علىؤسسة المالية للم

 صائص حول التدقيق المالي نذكر منها: من التعاريف السابقة نستخلص مجموعة من الخ 

 ية ممنهجة ومنظمة التدقيق عمل -

 تبارات و مجموعة من الاخالتدقيق ه -

 
جامعة   ، ديمي ل شهادة ماستر اكامتطلبات ني نضمقدمة  تخرج ممذكرة  ،ماليةدودية ال المالي والمحاسبي على المر  يقالتدق  اثر ، يفي رشيد زر  1

 .5ص,,2015/ 2014,نممستغا
 .09 ,ص,   2015، ولى، الطبعة الأ ، عمان ة للنشر، دار البدايلعلميةجراءات اات الإب الحساتدقيق ، زهير عيسی  2
ن  مذكرة مقدمة ضم ، ي حاسبي المالمبات في ظل النظام ال امحافظ الحس   داءأ معايير التدقيق على  أثر ،ينتعقيلت ياس  ، من حازم فكارشة اي 3

 .39، ص  ، 2021/ 2020 ، عة المسيلة جام ، أكاديمي ر ستما هادة متطلبات نيل ش
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 الية يعطي راي فني محايد عن مصداقية وجودة القوائم الم التدقيق -

 

 لي  الما و  سبيامحال  التدقيق وأنواع واهداف أهمية  :الثاني المطلب 
التدقيقأ-1 أ   :همية  فيدقلتا  يةهم إن  اق  أ سلمؤ ي  من  تجعله  التقييهسة  وسائل  والر م  لكل    قابةم  والفحص 

كل حسب    المستفيدين منهاو حاسبية  نات المبيا ال  الى مستخدمي  أهميتهوترجع   وظيفة من وظائف المؤسسة 
 . والاهداف التي تخدم مصالحه وسياساته المتبعة

التدقي الا  دم تخيلة  وس ق  ويعتبر    خارجها ولا يعتبر و مؤسسة  لة في امصلحلعديد من الأطراف ذات 
ا مصلحة  لهبعملية التدقيق يجب أن يخدم العديد من الفئات التي تحد  القيام    أن  حيث ،  هغاية في حد ذات

 :1في التعرف على عدالة المركز المالي للمؤسسة، ومن هذه الأطراف

 ة: سسؤ مدارة البالنسبة لإ أهميته-1-1

التدقيقإدار   تعتمد  على  المؤسسة  كبي  ة  ف  ربشكل  عملياخاصة  التخطيط  ي  لتحقي ات    ق لمستقبلي 
درجة كبيرة من الثقة ويزيد من  ا  المسطرة مسبقا، وبالتالي فإن مصادقة المدقق على قوائمها سيمنحه   فهاأهدا

 2دارة.الإس أداء أعضاء مجل ى اح الحكم على مستو نسبة الاعتماد عليها، كما يعتبر مفت

 :  راضتقمؤسسات الاوك، و بنال، و يند ن، والمور أهميته بالنسبة للدائنتي-1-2

لمعرفة المركز  ،  مورد، يعتمدون على تقرير المدقق الصحة وسلامة القوائم الماليةلان و للدائ   بالنسبة
الشروع قبل  بالالتزامات  الوفاء  على  والقدرة  من  المالي،  الفي  الائتمان  والتوسعح   البنوك، و   ه،يف  تجاري 

 3ا. روعاتهفي تمويل مشسة سمؤ لسليم لللمالي المركز ااعتمد على اض الأخرى فتقر ومؤسسات الإ

 لملاك والمساهمين: ل لنسبةبا أهميته-1-3

 
 .5، ص،  مرجع سبق ذكره  ،ايمان  قدور 1
 .4ص, ،رهمرجع سبق ذك ،تعقيلت ياسين،  زم فكارشة ايمن حا 2
 .5، ص،  ذكره مرجع سبق   ،انايم  قدور 3
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اإن   عن  الإدارة  التد لم انفصال  أهمية  من  عزز  التسيير  لاك  يضمن  طرف  من  لابد  فكان  قيق، 
و  اختلاس  حدوث  ومنع  المساهمين  لأموال  كم عتلا الأمثل  فيبات،  يساهم  المدقق  تقرير  أن  جلب    ا 

 ائد ممكن. عد يضمن لهم أكبر د ثمرين جتالمس
 العاملين:و  لزبائنل سبةنلبا أهميته-1-4

ينحصر   بالمعلومات  الشريحة  هذه  وخاصبماهتمام  الاقتصادية،  الوحدة  استمرارية  عن  عرفة  ة 
معتمدين   كانوا  وإذا  الأجل،  طويلة  بمعاملات  معها  كمورد يهعل ارتباطهم  أو    ا  للبضاعة  وأساسي  رئيسي 

بالهم  ف  لنسبة للعاملينبا  اما ليةو لمواد الأا استقرار وربحية أرباب عملهم، كما متعلقة بت المعلومامهتمون 
ومنافع التقاعد وتوفر التي تمكنهم من تقييم قدرة المشروعات على دفع مكافآتهم    ات أنهم مهتمون بالمعلوم

 فرص العمل. 
 

 : ةت الحكومييئاالهو ابات إدارة الضرائب للنق سبةلنباأهميته -1-5

تحقيق  شأن الأجور، و ققة في مفوضاتها مع الإدارة بالمد مالية  على القوائم ال  نقابة العمالمد  تعت 
كما تعتمدها الهيئات الحكومية، إدارة الضرائب في أغراض عدة منها  اركة في الأرباح،  لمشوا  ل،عملمزايا ا

 1.اعات نات البعض الصالضريبي، وتقديم الإعان  د الوعاءديتحالتخطيط، الرقابة، 

   الي:حاسبي والمالم قدقيتال دافهأ-2

ا شهد لتطو ان  التي  التدقيقرات  مت  ها  ننظ  واصلبشكل  اكبجعلنا  بشكل  من    أهدافهى  ال  رر  التي 
 التالية: الأهدافعدة اهداف يمكن حصرها في  وله خلالها نحقق مهنة التدقيق

ستوى  ه على متومدى كفاء رقابة  ظام النكشف وتقييم    التدقيق يساعد في:  ابةرقالم  نظا  يةالتحديد فع  -2-1
 داخل المؤسسة. مقساالأيع جم

الدفاترمن    التأكد   -2-2 بش  وتسجيل  مسك  بذلك  صحيح:    كلالعمليات  المحاسبية نعني  الدفاتر  ان 
 . ليةالما قوائمال عنة  نص عليه المشرع لاعطاء صورة صحيح والتسجيلات المالية تسجل وفق ما

 
  نة ولى، سالأ طبعةن، الأردن، ال عمازيع، نشر والتو وراق لل ، مؤسسة ال تطبيقالنظرية وال الحسابات بين مراجعة يوسف محمد جربوع، 1

 .8. ص,2000
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اسبية المح الأخطاءض د بع قد تر  والتلاعبات: اءطالأخ اسبية لكشف المحت ايانصحة الب  نم التأكد  -2-3
عن حسن نية بحيث  واردة    أخطاء  طريق  او عن  بات تلاعالو   وزات استندات عن بعض التجفي الدفاتر والم

 دور التدقيق في معالجة ذلك.  يأتي

 .لمالية للمؤسسةائم االقو  عن نيوفراي محايد   إعطاء -2-4

 . اهدافها المسطرةالى  وصلت كانت ت إذاؤسسة ما لما رنتها بوضعيةقاومائج تالنمعرفة  -2-5

 التدقيق المالي والمحاسبي:  أنواع-3

  1دقيق جوانب كثيرة يمكن تصنيفها كالاتي:تللان  

 :من حيث القائم بالتدقيق  -1

 إلى نوعين أساسيين، هما: تدقيق الب  يمكن تقسيم التدقيق من حيث القائم

حيث يكون  ج المنشأة أو الشركة  ن خار طرف م  تم بواسطةيتي  لالتدقيق ا  ووه  :جيلخار ايق  تدقال  -1-1
ف إبداء الرأي الفني المحايد عن صدق وعدالة التقارير المالية للمنشأة  هد مستقلا عن إدارة المنشأة، وذلك ب

 . خلال فترة معينة

مستقلة   الداخلي أداة   دقيقفالت  ،يةلخارجبا  ن إذا ما قور   عتبر حديث يق  تدقي  ووه  :لياخالتدقيق الد  -1-2
تدقيق العمليات    يقالرقابة عن طر   روع للحكم والتقييم لخدمة أهداف الإدارة في مجالالمش  ن داخلتعمل م 

ة في يد  اخلية وأدا لد ا  مثل أحد حلقات الرقابةي  يومن هنا يمكننا القول بأن التدقيق الداخل  ،الحسابية والمالية
 لفة.مختلا مرار بالمعلومات باست ارة د الإد ى مالإدارة تعمل عل 

 الاختلاف.  أوجهبين التدقيق الداخلي والخارجي مبرزين اهم الاتي الاختلاف  نوضح في الجدول س 

 

 

 

 
 .15. ، ص 2015ى، الاول، الطبعة مانع-الأردنوالتوزيع،  ر الجنان للنشردا، يير الدولية التدقيق المحاسبي وفقا للمعا حمد قايد، لدين ااور  ن 1
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 الخارجيالاختلاف بين التدقيق الداخلي : (1-1)رقم  جدول

 
 . 17، ص ، 2015 ى، الاول، الطبعة عمان-الأردنوالتوزيع،   ر الجنان للنشردا، التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية  يد، اق  حمدالدين اور ن صدر: ملا

بي   الاختلاف  الجدول  الهدف  ن يبين  حيث  من  والخارجي  الداخلي  الق  التدقيق  بالتدقيق  وعلاقة  ائم 
وأيضا وك  بالمنشاة  التدقيق  وحدود  والمستفينطاق  التوقيت  التدقيقن  دو ذا  الجدول من  في  مبين  هذا  كل   ،

 . اط الاختلافق نل  لاهم السابق عبر التطرق 
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 1:اممن حيث الإلز   -2

 : قانوني إلى نوعينام الالإلز  ق من حيث لتدقياقسم ين

الإلزامي  -2-1  ي  : التدقيق  التي  التدقيق  بهلقانا  تمحهو  القيام  الشركات،  ون  الضرائب،   وانينق  )قانون 
المالية(قو و   قانون الاستثمار العو   انين  الجمعية  الحسابات من خلال  تعيين مدقق  امايتم  تقدر ة وهي  لتي 
الشركة المدقق    امن، واستثناء من ذلك يعين مؤسسو التضاولون ب نهم مسؤ قين فإقالمد   دد عة تأتعابه، في حال

 .الأول

ع أمر تقرير القيام  رجويالأصل في التدقيق أن يكون اختياري،    (:)الاختياري   لزاميق غير الإ قيالتد  -2-2
أصحا إلى  أصحابها  من  غيرهم  وإلى  المنشأة  تن  المصالح  ب ب  التدقيق  هذا  فإن  ت  شركا  اسب لذلك 

  .ن إلى الحسابات نها تفيد في الثقة والاطمئنادية لأت الفر ص والمنشآشخالأا

 2: التدقيق ل أو نطاقجامن حيث م  -3

 ين: وع ن ينقسم التدقيق من حيث مجال أو نطاق التدقيق إلى

الكامل  -3-1 ال:  التدقيق  إطارا غير محد ي  ذيهو  للمدقق  للعمل اخول  يؤديهد   يخضع ذلك ولكن    لذي 
ن  ي نهاية الأمر إبداء رأيه الفني ع عليها، ويتعين على كل مدقق ف  تعارفيق الميات التدقمستو   أو  اييرعلم

 .لتي شملتها اختباراتهفردات الموابغض النظر عن نطاق الفحص  مدى سلامة القوائم المالية الختامية ككل

الجزئي:  -3-2 التدق  التدقيق  ن  منتضي  ذيال  يقوهو  على  القيود  بعض  م  طاقوضع  قيق، التد   جالأو 
تلك العمليات    قق غيرها وتحدد الجهة التي تعين المد المدقق على بعض العمليات دون  عمل    يقتصر  بحيث 

ي تقريره تفاصيل ما قام به من عمل  يبرز فن  أ  ويتعين على المدقق في هذه الحالة  ،رعلى سبيل الحص
اق أو د اتفين وجو مات، ويتعمعلو و ئم قوا نه مير وما يرتبط ب ذلك التقر لمستخدمي ح لتحديد مسؤوليته بوضو 

 .يبين حدود ونطاق التدقيق والهدف المراد تحقيقه  يعقد کتاب

 

 
 .18.ص. مرجع سبق ذكره .  د قايد حملدين ااور  ن 1
 . 19فس المرجع. ص.ن  2
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 1من حيث مدى الفحص او حجم الامتيازات:  -4

 فحص الذي يقوم به المدقق إلى نوعين: وية مدى الزان  قسيم التدقيق م تيمكن  

يق جميع  بتدق  المدققأن يقوم    صيليفالتأو    لشاميعني التدقيق ال صيلي:  تفامل أو اللشالتدقيق ا  -4-1
 قوم بتدقيق جميع المفردات محل الفحص، مني  جلات، الحسابات والمستندات، أي أنالقيود، الدفاتر، الس

ؤدي سيكبيرة الحجم    حجم، حيث إنه في حالة المنشآت ح للمنشأة صغيرة الصلت   الملاحظ أن هذه التدقيق 
هذااستخد  زياد   ام  إلى  أ التدقيق  وتع  ةيعملباء  ع ة  عاارضها  التدقيق  التي مع  والتكلفة  الوقت  يحرص    ملي 

 رار. تمباس  المدقق الخارجي على مراعاتها

الاختياري:  -4-2 ال  التدقيق  التدقيق  اقتناعي  ذيهو  على  وسلما  عتمد  بصحة  الرقابة  دقق  نظام  لامة 
و  الاخت   رعتبيالداخلية،  هي    ياري التدقيق  االآن  المالأساس  للعمل  وانيدالسائد  اقلتد ي  تيق  مثل  لتفصيلي 

 اء لذلك الأساس. ستثنالا

 بارات:خت من حيث توقيت عملية التدقيق وإجراء الا  -5

 ن: إلى نوعيت رانقسم التدقيق من حيث توقيت عملية التدقيق وإجراء الاختبا ي 

ائم  والقو   ابات لحساد  إعداة المالية و تهاء السن تم بعد ان ي   يتميز التدقيق النهائي بأنه   التدقيق النهائي:  -5-1
 ة والمتوسطة الحجم ير ذا الأسلوب عادة في المنشآت الصغة، ويلجا المدقق الخارجي إلى هختاميلية الالما

المستمر:    -5-2 الفحص التدقيق  عملية  أن  المالية لإاو   يعني  السنة  مدار  على  تتم  الاختيارية  جراءات 
ال الدفاتر د إقفأخر بعء تدقيق إجرا  ةضرور مع    ا،زمني محدد مسبق  ا لبرنامجتظمة ووفقة منللمنشأة، وبطريق

فالتدقيق المستمر    ،مالية الختاميةالإعداد القوائم الة  نهاية السنة المالية للتحقق من التسويات الضروري  في
ناسبا  قيق يعد مع من التد النو التي وجهت إلى التدقيق النهائي، وهذا    لجة العيوب والانتقادات عام  تعمل على

 عمل ضخم. قوم بالتي ت المنشآت ا من  هوغير ال و ملشركات الأ

 

 
 

 .20.ص. ه مرجع سبق ذكر . يدحمد قالدين ااور ن 1
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 تكنولوجيات الاعلام والاتصالالمطلب الثالث: تعريف  
 :تعريف التكنولوجيا -1

  تعني التشغيل  (Techno) ي تتكون من مقطعين همالتا يرجع أصل التكنولوجيا إلى الكلمة يونانية
والثان  لذا (Logos) يالصناعي،  المنهج،  أو  العلم  علمواحد   ةبكلمون  كت  أي  هي  الالتشغ   ة  صناعي  يل 

بأنهاو  الاقتصادي  التحليل  جهة  من  تعريفها  ا"  يمكن  والمهلممجموعة  التي عارف  الجديدة  والخبرات  ارات 
ها في أو استخداماستعمالها في إنتاج سلع وخدمات وتسويقها وتوزيعها،  و  أ  يمكن تحويلها إلى طرف إنتاج

إنتاجيةتول تنظيمية  هياكل  ت  ،"يد  التك عويمكن  علىنولوجريف  من  إنها  يا  المستمدة  الإجراءات  "تطبيق   :
  قط ف  حل المشكلات الواقعية، ولا تعني التكنولوجيا هنا الأدوات والمكائنل  لبحث العلمي والخبرات العلميةا

 1. ا"الحركة التي تتناوله يالبشري فلمية التي ترمي إلى تحسين الأداء بل أنها الأسس النظرية والع

مهارات اللزمة لتصنيع منتوج او منتجات لواالخبرات    معارفال  ة منمجموع"ى انها:  عل  ضايأفت  عر   د وق
 2. "ةمعين

 نذكر منها:   للتكنولوجيا اخرى  وهناك عدة تعاريف 

( العمليات   د جهال  :(1تعريف  أداة  أساليب  العلمي في  البحث  لاستخدام  الرامي  بالمعنى    الانتاجية  المنظم 
توصل إلى أساليب  مية والاجتماعية، وذلك بهدف اللتنظيرية واطة الإداالأنشو مات  لخد ال  الواسع الذي يشم

 . علمجتمأجدى ل اهة يفترض أنجديد 
 . بطريقة آلية متطورة  وعصنالتقنيات المتسلسلة لانتاج م  من ةع مجمو  :(2ف )تعري

فاعل  ا الت ذ ءة هكفا  منزيد  صيلة التي ت، تلك الحوالطبيعة  نهو حصيلة التفاعل بين الانسا   :(3تعريف ) 
 3 لجهد المبذول.نتاج أو تحسين نوعه أو تقليل اة الإف زياد بهد 

 
التنمية  ولوجية و السيسي راسات مجلة جودة الخدمة العمومية للد  ، لاعلام والاتصال الحديثة اهيم حول تكنولوجيا اف ماح، دبوش الهاشمي،  جلاب مصب 1
 . 12-11، ص ص: 2019(، 02) دد الع(، 02) لة، المجلد ، المسيلادراية ا
  الأداء، مجلة علوم ية ائر الرياضية الجز  ارة لادا  أداء ية كفاءة ي تنمولوجيا المعلومات ف ر تكندو  مي نذير،العل  عيداني فؤاد،لامي عبد الرحيم، الس 2

 .63، ص، 2021(، 1)خاص  د العد ،( 03جزائر، المجلد ) ال،  الرياضي 
ستر  هادة مانيل شمن متطلبات   كجزء مذكرة مقدمة  ، الخدمات المصرفية  تصال في تحسين جودة لاعلام والا ا ادور تكنولوجيمحمد العيد قدور،   3

 .4-3: ص ص  ، 2015-2014، سكرةب  ، جامعة محمد خيضر ،أكاديمي



 م الالي لالي في محيط الاعبي والماسمهمة التدقيق المحا: ولالأل لفصا
 

15 
 

الس  التعاريف  ااب ومن  ان  القول  يمكن  هي  قة  و لتكنولوجيا  والوسائل  الخبرات  ات  ني كاالاممجموع 
   .مبتغاه صول الىلو وا اليومية أهدافهحقيق من اجل ت الانسانقها والمعارف التي يطب

 :جياو ولالتكن  أنواع -2
 1 :أساس عدة أوجه منها مايليعلى   ولوجياتصنيف التكنم ت ي

 : يعلى أساس درجة التحكم نجد مايل -2-1
تمتلكها    -2-1-1 التي  التكنولوجيا  وهي  الأساسية:  به    لب أغالتكنولوجيا  والمسلم  الصناعية  المؤسسات 

   كبير جدا. وتتميز بدرجة التحكم
المؤسسات الصناعية  د من  د محدو دة أو عد ة واحسمؤس  كهالتم: وهي التي  ا التمايز لوجيتكنو   -2-1-2

 يها.  فسوجيا التي تتميز بها عن بقية مناوهي التكنول
 :  على أساس موضوعها هناك -2-2
 ة  ير يتس لا ات قات موارد، ومن أمثلتها البرامج والتطبيقي تستخدم في تسير تدفلتا تكنولوجيا التسيير: وهي -
 
 : تتصالاالا و  لوماتعمالعريف تكنولوجيا ت -3

تك   هوممف  يعد  المعلو "  للنولوجيا  نظرا  الشيء  بعض  متداخلا  مفهوما  والاتصال"  الذي تطمات  ور 
كثر، وما يمكن اعتباره  ين الماضية أو أثثلاجودة منذ السنوات الشهده فمعظم هذه التكنولوجيات كانت مو 

استخدامه توسع  هو  مجال    ا حديثا  المفي  واعتمادهتسيير  كب درجبا  ؤسسات،  علية  العمل  رة    الشبكي ى 
لاتصال وبمفهومها، إلا أنه لا يوجد واوبالرغم من اهتمام الباحثين بتكنولوجيا المعلومات    ،ة الانترنت وخاص

ومات لالباحثين، وعليه نتناول مفهوم تكنولوجيا المعالمفهوم من قبل    ذالهمل ومحدد ومتفق عليه  تعريف شا
 2بقة.االس يات بد لال مراجعتنا للأتصال من خوالا

 
 .11ص،  ، مرجع سبق ذكره،بوش الهاشميجلاب مصباح، د 1

  العدد   ، (16) لد  المج  ، ومرداسجامعة ب ،  للمجلات ية  الوطن   مجلةال  ، الاستثمار فيها   كنولوجيات المعلومات واهميةمزايا ت،  مد بوستة محمينة،  ساهل ا 2
 .174ص، ،  2022 ، (1) 
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مات في شكل  لو نولوجيا المستخدمة في تشغيل ونقل وتخزين واسترجاع المعواع التكأنيع  جم  (:1)تعريف  
تكنولوجيا إلكتروني وتشمل  الآلية  ،  الحاسبات  وغير وسو   المعلومات  الاتصال  شبكات  المعدات ائل  من  ها 

 1.علومات مالحديثة المتصلة بنظم ال

 ة والتي يستعين بها الإنسان  طبيقي ملية تلأغراض ع تخدم  ستي ت ال لائالأدوات والوس(: 2تعريف )

 طار ظروفه الاجتماعية ومراحله  تلك الحاجيات التي تظهر في إ  يةفي عمله لإكمال قواه وقدراته وتلب

 2ة.خي ريالتا
في    :(3)   تعريف تستخدم  التي  المتطورة  التقنيات  كل  هي  الب أنها  إلى   يانات تحويل  أشكالها    بمختلف 

 3. ةكافة مجالات الحيادم من قبل المستفيدين منها في تستخ والتي أنواعها،ختلف مات بلومعم

 بأنه عبارة عن    ''ةتعاون والتنمية الاقتصاديلا'' و ''الأمم المتحدة''تين المنظم ه رفتع :(4)تعريف 
 4.ومات لالمع وسائل إلكترونية تنقل وتخزن وتعالج وتنشر

 5.مشاكلالمطورة لحل ال لومات والمعمعارف قنية والوالت ةوالأنظم  ئلي مجموعة الوساه  (:5ف )ريتع

تشير إلى جميع أنواع    والاتصال ديدة للإعلام  بأن تكنولوجيا الج  ر" " معالي فهمي خيضيرى و   (:6تعريف ) 
تشولكنالت في  المستخدمة  إلكالمعلو   وتخزين  ونقلغيل  وجيا  شكل  في  تكنولوجيا    وتشتمل  ني،ترو مات 

لمعدات التي تستخدم بشدة  من ا  وغيرهاالفاكس    وأجهزةط  الري  وشبكات ال  ل الاتصئة ووساليلأا  الحاسبات 
 6. لات صا في الات

 
عية، جامعة  ا والاجتم رياضيةلا لوم، مجلة الباحث للعقابة الداخليةودورها في تطوير نظام الر يات المعلومات ج، تكنولو يف ر عثمان ش إسماعيل  1

 . 72ص،   ، (7العدد )   ، (4الجلفة، المجلد ) 
 .2، ص2010لجزائر مة، ا، كنوز الحكعلام الحديثة الاتصال والإ وجياولتكن مدي،ح حتمحمد الفا  2
ة الريادة  مجل، جيةالخار  ة تجار لوالاتصال في تطوير ا المعلومات  مساهمة تكنولوجيا   إشكالية،  دلي زهرة ب ، بوع، بناولة حكيم ةة كريمشبكو  3

 .20، ص، 2017، (2)   (، العدد3لمجلد ) ا  يانة، لاقتصاديات الاعمال، جامعة خميس مل 
 .16ص، ، 1420، مة الجزائرهو ر  ا، دتصال الجديدتكنولوجيا الإعلام والا ، دليو يل فض  4
عاصرة، المسيلة، المجلد  ات الاقتصادية المة الدراس، مجلديالتور سلسلة   إدارةلمعلومات في تطوير تكنولوجيا ا  دور ان حسام،  موسى، مقر  ر بن البا 5
 .44، ، ص2019(، 2)   ، العدد(4) 
  جامعة  ، أكاديميدة ماستر اضمن متطلبات نيل شه مقدمة، مذكرة مؤسسةحقيق تنافسية ال تفي  جيا الاعلام والاتصال ولو تكن ردو ، عائشةعيدي بل 6

 . 10 ، ص، 2017-2016، يس اد يد بن بمعبد الح
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ما  خلال  فان    من  تعاريف  من  والاتقدم  المعلومات  هيتكنولوجيا    الأدوات و   ليات لاا  تصالات 
المعلومات  تنقل  التي  الانسان وتلعرضها  وتزنها  تخو   وتنشرها  والوسائل  حاجة  المج  يف  بي    ت الاجميع 

   .ةفالمختل

 

 الاعلام والاتصال  تع: خصائص ومميزات تكنولوجيا الراب  مطلبلا
 1: لتي تميز تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فيما يليم الخصائص اأهيمكن رصد 

نملكها، مثل  التي كنا  لى  ضافة إلب لنا طرق جديدة إ جالاتصال تعلومات و أي أن تكنولوجيا الم  :الزيادة
 . نقالال فاتاله

جزاء من أ  صورة، أو صوت يتم تبادلها بسرعة كبيرة في خلالعلى شكل كتابة،    لآنيةالومة  المع  :السرعة
 .بين عدة متواصلينالثانية نحو كل العالم و 

التصغير:  رالصغ في    مةس  عملية  تطهامة  مثل  والاتصالات،  المعلومات  تكنولوجيا  أجه ميدان  زة  ور 
نا هذه، بل  ا إلى محمولة باليد في أيام ظهوره ا عند  زة كبيرة جد جهأ  من  ورت طت   لإلكترونية التيالحواسب ا

 . على هذا كثيرة متنوعة لة محمولة في الجيب، والأمث

اقتناء و   :التكاليف المعتكلفة  تكنولوجيا  انخفاض مستمر مما  ت والاتصال على ما  مالو استعمال  يبدو في 
 .ت معاتمجتناول غالبية الصبحت في مث أها، حيسهل انتشار 

 . رونيا متجاورةالأماكن إلكت حت كلأصب يث ح :ص المكانليقت

الاتصال تستعمل ثلاث قنوات، قناة الكتابة التي تشمل الكتابة بكل  و   ات تكنولوجيات المعلوم  :تعدد القنوات
 لخ ونات...إوالأيق  المتحركة،ة،  الثابت، الصورة التي تشمل الصور  ... إلخسواء كانت بحثا، مقالا،  هاأشكال

 إلخ  ،ضرات ومحاس ن، درو صوت قرآلقناة او 

 
 .21، ص، سبق ذكره  رجعم،  ، بوعبدلي زهرة اولة حكيم ، بنمة ة كريشو بك 1



 م الالي لالي في محيط الاعبي والماسمهمة التدقيق المحا: ولالأل لفصا
 

18 
 

مستقبل في نفس الوقت، مما لومة مرسل و معالاتصال تجعل مستعمل التكنولوجيات المعلومات و  :التفاعلية
ة تبادل مختلف الأدوار،" المشاركين في عملية الاتصال، نتيج   لفختيؤدي إلى خلق نوع من التفاعل بين م 

 اتجاهين؛ ة الاتصال عملية خطية ذات مليعح تصب  كذاوه

 د. أنه بإمكان أكثر من شخص استعمال نفس المعلومة في وقت واح تعني التي :نتزاماللا 

لاست الأخرى  الإضافية  المزايا  من  العديد  توجد  المزايا  هذه  إلى  هذه  امخد بالإضافة   مثل 
  1لأعمال منها: التكنولوجيات في منظمات ا 

 الابتكار.  ق و للخلى اة عزيادة القدر  -

 ات الخارجية. د مواجهة التهدي -

 اسبة في الوقت المناسب. لومات المنالمع توفير -

 .رالقر دعم وتحسين عملية اتخاذ ا -

 تحسين وتنشيط حركة الاتصالات بالمنظمة.   -

 التشغيلية. ت ياتحسين الإنتاجية وكفاءة العمل -

خ  من  النلاحظ  هاته  ان  لال  و لوجيا الاعلا تكنو مميزات  تطورت كل  لصاالاتم    ظهور الى    أدت   ما 
جميع  شانه   من  يدةجد   وخصائص   زات يمم تسهيل  مستعا  والجهد  مليمهام  الوقت  لهم  مختصرة   وأيضاها 
 . دةجو ال

   الاعلام والاتصال وتحقيق المهمة تكنولوجيا المبحث الثاني:
ار  بالاعت  عينطط المهمة الذي يعي الأخذ بيط وتوجيه المهمة الى اعداد مخلتخطا  لةتؤدي مرح

  .الحسن للمهمة للسيرة جدا لمرحلة هامه اذ ه  ،لنظام معلومات المؤسسة
 .تحقيق مهمة التدقيق في ودوره يل الاعلى محيط الاعلام  مبحث حيث سنتعرف في هذا ال

 

 
 . 177-176ص ص:   ، مرجع سبق ذكره  ،محمد بوستةمينة، ساهل ا 1
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   ليومحيط الاعلام الا  أنظمة  : الأولالمطلب 
التدقي العام ونطاق عملية  الهدف  المعلوماان  تتغير في نظم  المعيار  ، و ةسبلمحو ت اق لا  حسب 

للتدق رقم  يالدولي  استعيفر   401ق  اض  الممال  طرف  من  المعلومات  المالي ؤ نظمة  المدقق  على  سسة 
شغال المراقبة  ا  عةالمعلومات وذلك بغرض التخطيط والتسيير ومتاب  افية لبيئة تكنولوجياة والكملالشاالمعرفة  

 مخاطر المرتبطة به. لقييم اوت ذا النظام المسير اليا وكشفبغرض الفهم الجيد له

 

 :وسبالمح اتعلومالم ف نظامي عر ت -1

 : ما هي مكوناتهو النظام ب  ومات المحوسب يجب علينا معرفة ماذا نعنيف نظام المعللتعري

 تعريف النظام: -1-1

"بأنه مجموعة من    ذه الأجزاء ة المحيطة وهالبيئ   زاء التي ترتبط ببعضها ومعج الأيعرف النظام: 
 ظام. نال واحدة من أجل تحقيق أهداف مجموعةكتعمل 

يقوم بالتنسيق في"إطار متكامل من هد أنه:  ف على  كما يعر     ما ف واحد أو أكثر من هدف وهو 
ات أو آلات أو طاقات  امخ  لتحويل المدخلات إلى مخرجات، والموارد قد تكون يقوم بين الموارد المطلوبة  

 1وع النظام. ماد على نوذلك بالاعت

  نظام:ر الاصعن -1-2

 ، التغذية العكسية. (العمليات )المعالجة ات، لمخرجلات، اي كل من المدخفتتمثل عناصر النظام  

مواد خام وطاقة سواء كان مصدرها  هي كل ما يدخل إلى النظام من عناصر و :  INPUTSالمدخلات    - 
أ مدخخاو  داخلي  تشكل  البيانات  أن  حيث  برجي،  المتعلقة  النظام  دية،  الاقتصا  ؤسسةملا   عمليات لات 

تشكل مدخل    لمالية بين المؤسسة الاقتصادية والبيئة المحيطةيات االعمل  ائق التي تصورثفالمستندات والو 
   .المحاسبي امالنظ

 
باحث  مجلة ال  ،تدقيق الداخليلبيانات المحاسبية على الل يالتشغيل الالكترون ةأنظم ثر استخدام أ ، محمد لمين علون  ،احمد قايد نور الدين 1

 . 116ص،  ، 2015، (3العدد ) ، (3)   لمجلدا صادي،الاقت 
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مج(العمليات )المعالجة    - وهي  النظام  من  الفني  الجانب  تمثل  وهي  المحاسبية،    عةمو :  العمليات  من 
 فلة بهد لبيانات المدخاالفرز التي تجري على تصنيف، و وال ،ص خي، والتلات المقارنة المنطقيةوعملي

 ا إلى معلومات تقدم للمستفيد النهائي.  يلهتحو 

في  تحو ت  :OUTPUTS  المخرجات   - تطرح  التي  المخرجات  إلى  المعالجة  عمليات  بفعل  المدخلات  ل 
المحي  للنظام  أ  طةالبيئة  جديد  كمدخلات  تستخدم  تكون  و  والتي  أشكال  نفسه،  كد عمتوفق  ، التقاريردة 

 انية. والأشكال البي والجداول، والقوائم

المستفيدين علىFEED BACKالعكسية    تغذيةال  -  فعل  قياس رد  عملية  هي  أنها ع  :  أي  النظام  مل 
ية من  أن تكون التغذية العكسية داخل  كنيمالمخرجات التي ترجع إلى النظام ثانية، كمصادر للمعلومات و 

 1ت. ملياتغيير العللبدء أو ( وتستخدم سةرج المؤس)خا نم ة ة أو خارجيداخل المؤسس

تعملال  رعناص  ان  و   نظام  بعضها  مع  ومنسجم  متناسق  في  أبشكل  خلل    عناصر ال  ههات  حد أي 
الشكل و  مخرجات نظام اخر عننظام عبارة  أيمدخلات ، وقد تكون م ككلالنظا رة الى فشللضرو يؤدي با
 :مكونات النظام ح ضالاتي يو 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  (،6د ) ، المجلراسات الاقتصادية ، مجلة نور للد مال ة في منظمات الاع اليمارات ال اتخاذ القر ات المحوسب في نظام المعلوم أهميةوبة بروبة، ر ب 1
   . 372، ص، 2021(، 1) د  العد
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 مكونات النظام : (1-1) لكشال

 

 

 

 

 

 

 
 دمة من المؤسسة قبناءا على معلومات م نيالباد الط من اعد  : ر مصدلا

 1تعريف نظام المعلومات: -1-3

أنه  على  المعلومات  نظام  تعريف  وال  "يمكن  المركبة  الأجزاء  من  العلاقة  ونمكمجموعة  ذات  ة 
 ."ةسساعة واتخاذ القرارات في المؤ عم أعمال صنمعالجة، وخزن، وتوزيع المعلومات لد  بأعمال جمع،

ترجاع وتشغيل وتخزين  مع واسوم بجلتي تقات ان الإجراءممجموعة    "وكما يعرف أيضا على أنه   
 والرقابة في التنفيذ". اروتوزيع المعلومات لتدعيم اتخاذ القر 

ن  العناصرالم  ظاحيث  من  مجموعة  الم)  معلومات  المالية،  البشرية،  الإج المادية،   راءات، عنوية، 
ن طريق  ذلك عيدة، و اج معلومات مفتع بعضها البعض من أجل إن تكاملة مالمسقة و البرمجيات...( المتنا

إ المعلومات  وإيصال  معالجة  تخزين،  تجميع،  بوظيفة  وف  لىالقيام  الملائم  بالشكل  وقت الي  المستخدمين 
 ذ قرارات صحيحة وصائبة. التالي اتخاعدتهم في أداء الوظائف الموكلة لهم، وبالمناسب من أجل مسا 

 

 
 

 . 373-372 ص:  ، صمرجع سبق ذكره وبة بروبة،  ر ب 1

 المخرجات  المعالجة  المدخلات

لتغذية العكسيةا  
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 لومات من:عيتكون نظام الم: المعلوماتنظام   ناتمكو  -1-4

والإخراج والحفظ    الوهي كل العناصر المادية للأجهزة والمعدات من وسائل الإدخعدات:  والم  جهزةلأا  -
 العرض.  وأجهزةالحواسيب ك صالتالاوالمعالجة و 

ت  - التي  الأنظمة  وهي  بواسطتهالبرمجيات:  قسمينشتغل  إلى  وتنقسم  الحواسيب  النبرمجي هما    ا  ظم  ات 
ال البرامج  تلك  تت وتعني  على  تساعد  اي  واسترجاعه لعملينفيذ  البيانات  ترتيب  مثل  الذاكرة، ات  من  ا 

التطبي بياناقاوبرمجيات  بتشغيل  تقوم  التي  وهي  وبرامج  ات  ت  والمحاسبة  الأجور  برامج  مثل  لمنظمة 
 . التصنيع

ال  - وهي  بيانات قواعد  المرتبطة   مجموعة:  البيانات  واببعض   من  احتياها  مع  تتلاءم  بطريقة  ات  جلمنظمة 
 مين.  لمستخد ومتطلبات ا

تقوم بوصف وت  - العمليا ليرتيب مجموع الخطوات والتعالإجراءات: هي عمليات  المحددة لإنجاز  ت  مات 
 . حاسوبية، وتسمى بخريطة مسار النظام وتقوم بشرح ما الذي يجب عملهال

ا  :الأفراد - لتشغيل  الأساسي  المورد  الألمكونهو  مات  ويعتبر  عليها،  والسيطرة    ام نظ  أهم عناصر  نخرى 
 ت.رة نظم المعلوماحيث يقوم بتحليل المعلومات ووضع البرامج وإدا ت اعلومالم

الحديثة     المعلومات  نظم  التكنولو تختسإن  أنواع  جميع  ونقل  دم  وتخزين  ومعالجة  لتشغيل  جيا 
االمعلو  التي تشمل الحاسبات الآليةلمعلو جيا الكتروني وهو ما يعرف بتكنولو مات في شكل  ووسائل    مات 

المبكات  ل والشالاتصا المعدات، ويقوم نظام  جميع، تخزين،  ت  علومات بوظيفةوأجهزة الفاكس وغيرها من 
ب من الوقت المناسي قامت بإنتاجها إلى المستخدمين بالشكل الملائم وفي  لومات التمعالالجة، وإيصال  مع

 وكلة لهم. ف الملوظائأجل مساعدتهم في أداء ا

الإلكترونية في عمليات الإدخال    عتمد على الأجهزةلتي تالنظم  وهي ا  :محوسبلنظام المعلومات ا  -1-5
ومعا بياناتهالجوالإخراج  الم  ة  باستخدام  الإلكترونيلجعاتتم  معالجة  ات  في  هائلة  بقدرة  الحاسب  ويتميز  ة 

 1بسرعة ودقة عاليتين.  ة من البيانات كمية ضخم 

 
 . 373، ص،  مرجع سبق ذكره   وبة بروبة، ر ب 1
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 ة ليالداخرقابة المرتبطة بال  رالمخاطصلة و أالمت التدقيق  مخاطر: ني ثالا  المطلب

 ( القانونيين  للمحاسبين  الأمريكي  المجمع  بإصدارAICPAقام  المرام  (  رقم عيار  الأمريكي   جعة 

(SAS NO 94  لسنة )والذي      "م الماليةائتدقيق القو داخلية في  اعتبارات الرقابة التحت عنوان "  2001

أ على  استخنص  أين  المعلومات    دام  لتكنولوجيا  نظام  يمؤسسة  على  الد الرقابؤثر  حيث  ة  من  اخلية 

وتس  بخلق  المؤسسة  قيام  كيفية  وعلى  وتشالمخاطر  المغيجيل  العمليات  على  والتركيز  حيث   ،1ية الل 

 . الداخلية ة بالرقابةصلة والمرتبطأالمت الداخلية وعلى مخاطر التدقيق الرقابة تعرف على سن

 :ة الداخليةالرقاب تعريف  -1

 :اخليةلد ابة اي الرقجاءت فف التي يالتعار سنذكر اهم 

أنها    ىلع  AICPAي للمحاسبين القانونيين  يك عرفتها لجنة طرائق التدقيق المنبثقة عن المعهد الأمر  
ا قبل  من  المتبعة  والأساليب  التنظيمية  الخطة  تلك  في  فيتتمثل  أصولها   لإدارة  حماية  بهدف   المؤسسة، 

عتماد عليها وزيادة الكفاية الإنتاجية ية الا إمكان  من دقتها ومدى  ة البيانات المحاسبية والتأكد ومراجعوضبط  
2. " ةسك بالسياسات الإدارية الموضوعتمعلى ال  وتشجيع العاملين

  

الدولي  وقد    المعيار  والتأكيد  عرفها  التدقيق  أعمال  أخلممارسة  رقم  وقواعد  المهنة  ،  400لاقيات 
عن  الصا للمحاسبين  الاتحادر  الدولي  "  أعلى    IFACد  النها  تتبناها  والا  سياسات كافة  التي  جراءات 

إدارة منظمةإلساعدتها قدر الإمكان في الوصول  المؤسسة لم اءة عمل عالية  كفو   ى أهدافها، مع ضمان 
تمال قة واكالأخطاء والتحقق من د   اكتشافنع الغش،  لالتزام بسياسات حماية الأصول، ما  بالإضافة إلى

 3المناسب.لوقت ة في اات مالية موثق ملسجلات المحاسبية وتهيئة معلو ا

 
،  قيالبوا ، ام  عة دة ماستر محاسبة ومراجكملة لنيل شها، مذكرة مارجيةالمراجعة الخ  تحسين كنولوجيا المعلومات في دام تر استخدو ،  ارماني عر مق 1

 .18ص، ، 2020-2021
 . 228 ،، ص2004وائل للنشر، عمان، ، الطبعة الثانية، دار ية ظر ن الحسابات الناحية العلم تدقيق الله،  خالد أمين عبد   2
 .207 ، ، ص 2009، عمان، دار المسيرة  ، الطبعة الثانية ، الناحية النظريةتدقيق الحسابات المعاصر رنة، المطا ن فلاح اغس 3
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ن ماوضدة في تحقيق أهدافها،  رة للمساعداعها الإبكل السياسات والإجراءات التي تتويقصد بها " 
طبقا   العمل  الإدارةسير  واكلذلك  و   لسياسات  منع  الأصول  الغشحماية  واكتمال أوالخط  تشاف  دقة   ،

 1عليها" تماد ن الاع ية التي يمك لاموالإعداد المناسب للبيانات الاسبية ت المحسجلاال

الإدار   ناالقول    يمكنو  تضعها  خطة  هي  الداخلية  وأساليب ة  الرقابة  إجراءات  عن  عبارة  وهي 
الأصو   عمللل  الحسن  سيرال  لضمانع  وضت حماية  اجل  للو عليه  والمحافظة  لومن    الأهدافالى  صول  ا 

 المسطرة.

  2:قيقالتد مخاطر  -1

حدث يمكن أن يكون  عام أنها "عدم تأكيد  بشكل  مخاطر  تعني كلمة الو   :مخاطر التدقيق  تعريف  -1-1
 .ف"دا الأه له تأثير على تحقيق

التدقيق   ممارسة  لجنة  )لد ا  وعرفت  للمحاسبين  IAPCولية  الدولي  للاتحاد  التابعة   )(IFAC ) 
"الملى أنهع  400لدولي رقم  من المعيار ايق ضلتدقطر امخا بإبداء ق  قخاطر التي تؤدي إلى قيام المد ا 

 نات المالية خاطئة بشكل جوهري"ندما تكون البيااسب ع منغير رأي 

 مخاطر التدقيق   47في النشرة رقم  (AICPAالأمريكي )اسبين القانونيين محكما عرف مجمع ال

 خطأ   ندما يوجد ريره عفي تق يدري في التحفظ لمدقق دون أنشل الى فدي إي يؤ على أنها " الخطر الذ 

 .ئم المالية"اجوهري في القو 

 لتقدير   400مخاطر التدقيق حسب المعيار الدولي رقم  ISACيير التدقيق معا لجنة وتعرف 

 قد طاء الأخيات ال تأثير رصيد حساب أو مجموعة عملخلية على أنها "احتمداالمخاطر التدقيق والرقابة 

 نظام  ه لا يوجد أن ض فر لأرصدة أو مجموعة عمليات ب  أخطاء عها معتكون مادية فردية أو عن تجمي

 ة الحسابات أو مجموعة من  صد داخلية، وترتبط هذه المخاطر بطبيعة العمل وبيئة وطبيعة أر بة الالرقا
 

 . 19بق ذكره، ص،  ع سمقراني عمار، مرج 1
،  صاديةلاقتاسات ار ع للد شعا  مجلة  ،400رقم التدقيق الدولي التدقيق في ظل معيار  ر اطفي تقييم مخ  خارجي المدقق ال دور عناني عبد الله، 2

 . 89ص،، 2021 (، 2(، العدد ) 5المجلد ) 
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 . ت"لاالمعام

 1:مخاطر التدقيق  أنواع -2

تأكيد حول فئة من  تعرض    قابليةالدولية على أنها "  المعاييرتعرفها    (:مةملاز المخاطر المتأصلة)ال  -2-1
منفردا أو لدى جمعه مع أخطاء  د خطأ قد يكون جوهريا، إما  لوجو   إفصاح   صيد حساب أور   وأالمعاملات  

 :يلي يستنتج من تعريف المخاطر المتأصلة ماو  علاقة"ت ذالك قبل النظر في أي أنظمة رقابة وذ أخرى، 

المخاطر عنوع م الن  هذا  يعير  - قابلية  ن  ة د و معاملة ما أو مجموعة من أرصحساب أ رصيد    إمكانية 
درجة تؤثر في ب  ة مادياللتلاعب والتزوير والذي يعد وفقا لمفهوم الأهمية النسبيملات  المعا  الحسابات أو

 مالية؛ عتاد الذي يستخدم القوائم اللما الحكم الشخصي للشخص 

ير المادي بغض النظر عن والتزو تلاعب  وائم المالية للنية تعرض القإمكاإلى  زمة  لملاا  تشير المخاطر  - 
ي تجعل  لتعوامل اة الداخلية، وذلك على اعتبار أنه قد تتوفر العديد من اللرقابنظام ا و مدى فاعلية  أوجود  

 ة؛ ماليم القوائي الف أو تلازم الأخطاء والغش تزوير وتوفر بيئة لأن تتأصلالو   تلك القوائم عرضة للتلاعب 

لا  - المخاطر  من  النوع  يسببهذا  ي   أو  وإنمه  الحسابات،  مدققو  به  تق  اتحكم  عليهم  در فقط  هذ دير  ه جة 
 المخاطر ومحاولة تخفيض تأثيرها. 

الأرصدة أو في نوع    ي أحد ف  طأعن حدوث خخاطر الناتجة  أنها "المى  تعرف عل مخاطر الرقابة:  -2-2
العمليات    آخر منو نوع  في أرصدة أخرى أ جتمع مع خطأ  ذا ايا إجوهر كون  معين من العمليات والذي قد ي

 نظام الرقابة الداخلية ".  طريق آخر عنتشافه في وقت كولا يمكن منعه أو ا

انت الرقابة الداخلية كا  لمءات الرقابة الداخلية، حيث أنه كراوتعتبر هذه المخاطر دالة لفاعلية إج 
الرقابية مخاطر  يده للر الذي يمكن تحد ن معامل الخطء وأأخطاجود  دم و أكثر فاعلية كان هناك احتمال ع

خلية فإنه لا مفر من وجود هذه  اللازمة لأي نظام رقابة دا  لحدود ثات واغيرات والتحديتأقل، ونظر لطبيعة ال
 .طرالمخا

 
 .90، ص، رهق ذكبمرجع س ، عناني عبد الله1



 م الالي لالي في محيط الاعبي والماسمهمة التدقيق المحا: ولالأل لفصا
 

26 
 

ية  داخلة الرقابارات مدى الالتزام بنظام الن المخاطر على قيامه باختب م  وعويتوقف تقدير المدقق لهذا الن 
بالمؤسسا التدقيق،  لخاص  محل  حاة  عدموفي  ا  لة  الرقابة  النظام  تقييم  الوجود  داخل  ، لمؤسسةداخلية 

مخايفت أن  الخارجي  المدقق  الإشارة  رض  تجدر  كما  مرتفعة،  الرقابة  الرقابة  إلطر  مخاطر  من  كل  أن  ى 
 ام مرتبطة بالمؤسسة محل التدقيق.لتز لاا ومخاطر

ة بوجود أخطاء متعلق  مخاطر   الاكتشاف على أنها "  اطر عدمتعرف مخ شاف:لاكتمخاطر عدم ا  -2-3
 عدم قدرة المدقق الخارجي على اكتشافها". و قيق، ل التد ئم المالية محاجوهرية في القو 

الفقرة   ضمن  عرفت  المعيار    6  كما  مع  400من  التد ضمن  فشل  الدولق  قيايير  أنها"  على  ية 
رصيد ما أو  ود في  الموج  التلاعب والتزوير  في اكتشاف  المدققا  بهم  يقو   إجراءات التدقيق الأساسية التي

ية منفردة أو عندما يتم تجميعها مع تلاعب وتزوير في  ن ماد أن تكو ت والتي يمكن  مجموعة من المعاملا
 .وعة معاملات أخرى جمدة أو مأرص

 ل عملية التدقيق مراح : ثل لمطلب الثاا

الحصول    ميل اوويتم ذلك عن طريق مقابلة العيل  العمعمل    بيعةفهم ط   يء هو اول ش:  قبول العميل  -1
، بهلخاصة  التدقيق ا  أوراقالحصول على    بق اوالسا  المدققالاتصال ب   ضايأن  يمك المالية و   بيانات على ال

ن يستعين المدقق بعمل المدقق السابق ا  "الأولية  يقالتدق  ت عمليا"  510رقم    ي للتدقيقولويقترح المعيار الد 
 . مدققال هذاية لالاستقلالهنية و الكفاءة الم ارلاعتب عين ا ب خذ يأوان 

الموافقة على "  210ولي رقم  لمعيار الد ب ايل حس والعم  ين المدققط بو ر الش  عقد توقيع   ثم بعد ذلك 
   "شروط التكليف بالتدقيق

الشركة    تفصيلا  كثرأ  الحصول على معلومات :  التخطيط  -2 يقحول  لها وتقييم  التي  بالتدقيق    ة أنظم وم 
ثةقابالر  ب،  ذلك  م  مذكرة  عد  ا لتلبي  قلتدقيل  طيط تختحضير  علة  المرتكزة  التدقيق   ارة الإد   تأكيدات   ىهداف 
  أخطاء بعدم وجود    التأكيد ق  دقالم  لإعطاء ادلة التدقيق  تحديد كمية وطبيعة  هو  العملية    من هاتهدف  لهوا

 . ةجوهري
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ا  ة مفصح عنهت الماليالبيانا  نا  لةد الأ  جاد إي  والهدف من هاته المرحلة ه  :دلة التدقيق أبارات و اخت  -3
 :عن طريق  ليم وذلكبشكل س

 ارير  قحص الوثائق والتف -

 فين  الموظ استجواب  -

 الرقابة أنظمة ملاحظة كيفية تطبيق  -

   الرقابة أنظمةتطبيق  إعادة -

  قابة الر   وإجراءات سات  فعالية سيا   ومدى   الحسابات الحقيقية  ةد صر حول صحة ا"  اثبات "يلا  تعطي دلث  حي
 .ليةالداخ

المرحه  :رالتقري  وإصدارالتقييم    -4 ينهي  ذا  عمللة  المدقق  التدقيق  فيها  المدقيث  حية  تقرييصدر   ا ر ق 
 . ير تبعا لاختلاف النتائجويتغ دية عاال الأحوال، حيث يصدر تقريرا نظيفا في دا على نتائج التدقيقتمااع

 1ق التدقيهمة ثر تكنولوجيا الاعلام والاتصال على مأ :بعمطلب الرالا

تيمكلا   في  مهمته  أداء  للمدقق  ان  دون  مللعدقيق  الإلكترونية  المحاسبية  تكت سايات  وسائل  ا  نولوجي خدام 
 تصال، وذلك للأسباب التالية:  علومات والاالم

 ني للبيانات المحاسبية.لكترو لإا ة التشغيلوإجراءات التدقيق نتيج امالتطور المستمر في مه -

لمالي للعديد المركز اثار على  عن التدقيق من آ ق لما يترتب التدقيعملية  داء  توفير الوقت اللازم لأ -
 من المؤسسات. 

  فةأن يكون لدى المدقق معر معلومات تتطلب بي ظل المعالجة الآلية للقيق فة التد وبما أن عملي 
الإ النظام  بطبيعة  مفإي  لكترونودراية  الرقابة  ن  جوانب  تصميم  في  المدقق  مشاركة  الأفضل  ، دقيقوالتن 

 
المجلد  اقتصادية،   افاتضإ ، مجلة هنة التدقيقاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال على م ثرا، بن يوسف خلف الله عبد المجيد، موزارين 1
 .71، ص ، 2019(، 1(، العدد ) 3) 
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  أنها تساهم في   المقدمة كما  لة نظم التشغيلية في حاية وضرور سوف تكون أكثر حساسو ام  النظ   تصميمو 
 ور التالية: الأم تحقيق

وتقليل  اضمان   - الشاذة  الأمور  التحايل  اكتشاف  اواحتمال  بالحاسب  نظرا  لتلاعب  لإلكتروني 
 وضع نظم رقابية محاسبية أفضل. انيةمكلإ

من   - المدقق  أسستخد اتمكن  الأأاليب  ام  لجمع  وتفضل  والقرائن  من  دلة  كتشاف  احتمال  ازيد 
 اء. الأخط

 ل المستندي وعدم توافر مسار للتدقيق. الدليفقدان ت المتعلقة ب لامعالجة المشك -

 هامة والتعديلات فيها. الة بي المحاسرامج المتعلقة بالتطبيقات لب تزويد المدقق بنسخ لكل ا -

 . لحكم الشخصياارسة ية مم وعملتخاد القرار ا تحسين عملية  -

 عام.   قيق بشكللية التد تحسين جودة عم -

 ة التدقيق.  عملي ء إزاءلة لدى العملائزيادة النظرة المتفا -

 تدقيق.الستخدام الحاسوب في االحصول على العملاء جدد نتيجة  -

 ستخدام الحاسوب.ابسبب   في التدقيق ثةدي ستخدام أساليب حاإمكانية  -

 درجة أكر سهولة.ق المعقدة بيالتدقليات ض عمإمكانية إنجاز بع -

 يرين.شركاء أو المد ليق أعمال المدققين من قبل املية تدقتسهيل ع  -

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
خلاصة  
 الفصل 
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  كبيرة في   انةمك  الاركان في جانب الاقتصاد، حيث احتل  همان التدقيق المحاسبي والمالي من ا  

ا له من أهمية كبيرة ودور في سير اعماكيانات  لما  خلال    أصولها مناظ على  والحفسن  الحلها  لاعمال 

مدى احترامها للنصوص   وأيضاالملمة بها    رلمخاطلغش واعن الأخطاء وا  قوائمها المالية والكشف  يقتدق

يا الاعلام والاتصال  تكنولوجو بيئة  لية ه اد التدقيق المالي والمحاسبي تطورا وفعاز   ومعايير التدقيق، ومما

 ك و المحاسبي نصيبا من ذل قيق الماليد تن للخيرة حيث كات الأنواالسفي  التي شهدت تطورا الى حد كبير

ال له  سهو د  لجهوا  وقت مختصرة  التيوكذا  والوسائل  الاليات  توفير  وكذا  والمرونة  التطبيق  شانها  م   لة  ن 

 المدقق في أداء مهامه. التي تساعد  الجوانب  همي تعتبر من ا نظم الرقابة الداخلية الت تطوير

الفصل  في  للدر   وسنتطرق  حول  الثاني  تتمحور  التي  الميدانية    من  اليار  يالمس  الأجورنظام  اسة 

 .ةللمعلومات الى المعالجة المحاسبي جمع الرقابية و  الأجهزة

      

 

 

 

 

 



 

 

 

فصل  ال
 الثاني
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 ذا مهامها ل الدراسة وكمحالمؤسسة  ين مبحث يتم فيه التعريف بمبحث ان هذا الفصل يحتوي على   
  .المسير اليا في المؤسسة الأجورنظام يحتوي على الدراسة الميدانية حول  المبحث الثاني و ندة اليها المس

 سة محل الدراسةالمؤسحول  ومياتم ع :الأولالمبحث 

المبحث   هذا  ديوان  خصص  واالترق  لتقديم  العقاري  ية  اهم    "OPGI"لتسيير  من  يعتبر  الذي 
الاقتصاديا الصعيد عبة  لمؤسسات  على  كبيرة  أهمية  من  له  لما  الوطن  حيث الاقتصادي    ر  والاجتماعي 

 ظيمي. هيكله التن أهدافه وشرحنشاطه ومعرفة مهامه و   تعريف ونشأة الديوان وطبيعة سنتعرف على

 

المؤسسة  يفعر ت  :الأولالمطلب   ال  ومهام  الترق  ةدراسمحل  العقاري ديوان  والتسيير  "  واط"الاغ  ية 
«OPGI» 

  ؤسسة: ريف بالمتعال -1

ع  مؤسسة  طابع مو هو  ذات  وكانت  ناص   مية  وتجاري  والسكن  عي  الترقية  "ديوان    للإيجار تسمى 
 تسيير العقاري قية والر ديوان الت  أانش  ينا  ،ستقلالبعد الا  وحتى  الاسم وقت الاستعمار  ت هذا حملو "  المعتدل

 ير قية والتسيشهد ديوان التر حيث  ،  1976  أكتوبر  23  في  المؤرخ  143/ 76  رقمنفيذي  وجب المرسوم التبم
  الى غاية   1985  رنوفمب  05المؤرخ في    85/270ي التنظيم والمهام بعد صدور المرسوم  ف  راتغي العقاري  

سوم التنفيذي المعدل و المتمم بالمر   1991ماي    12المؤرخ في    91/147صدور المرسوم التنفيذي رقم  
للدواوين على    يمالتنظي  وني والهيكل طابع القان، التي عرفت ال1991ماي    12خ في  ؤر لما  08-93م  رق

ل المالي ويعد  الاستقلاو ية المعنوية  ص ا يتمتع  بالشخكموكيفية تنظيمها وعملها    نعليه الا   يالشكل التي ه
تاجر  علاقاتالديوان  في  الغيا  مع  القانون ويخض ر  ه  لقواعد  ان  ع  ويمكن  على  اتنشاط  يمارس  التجاري  ه 

 . تراب الوطنيل ى امستو 
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 اري:لعقية والتسيير ان الترق واام ديمه  -2

 لتشريعات اة في إطار القوانين و عنيية المعا جتمالمحلات السكنية الموجهة للفئة الا تأجير و  اءبن -

 رفيالحالتجاري و المهني و  مالستعالمحلات ذات الا زل عنالتناو  تأجيربناء و  -

 ازل كذا ريوع التنو به المرتبطة  الأعباء و  يجاربالغ الإل م صيتح -

 حة للسكن لاستمرار في حالة صباا  ت قصد الإبقاء عليهلى العماراع المحافظة -

 العقارية التي يسيرها  المكونة للحضيرةالعمارات و مساكن لجميع اإعداد جرد ل -

 المحلات الشقق و  ياغللشية النظام القانوني ة وضعمراقب -

   قاريةمعات العمثل للمجستعمال الأستهدف الاعمليات التي ت يع الم جم ظيتن -

ال - الأعمكل  و ليات  إخرى  في  تندرج  و ر  طاالتي  العقار قر التالتسيير  و )  يةية  التنظيم  يع ر التشحسب 
 مول به(معال

 .ع المسندة إليهالإنابة عن أي متعامل في الإشراف على المشاري -

 يجار( بالإ   البيعمدعم و السكن الترقوي ال) بنايات ترقية ال -
 ة في ميدان السكن يمترقية الخدمة العمو  -
 (داخل إطار القانون التجاري ري ) ضمن النشاط العقاشطة التي يدخل نممارسة كل الأ -

 

 للديوان تركيبة البشريةال :نيالمطلب الثا

 :يتشكل منو دير العام بأمانة المرئيس المجلس و  الديوان مجلس إدارة يشرف عليه يدير

 (ين عنهثل ممترحهم الوزير المكلف بالسكن )قي  لينممثعة أرب -

 لية )ممثلين عنه(لمحت ابالجماعا فلحهما الوزير المكتر يقأو ممثلين خبيرين  -
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العام - المدير  اجتم  يشارك  مجلس  افي  بصفة  الإدار عات  المجلس  اة  أمانة  أيضا  ويتولى  ستشارية 
منين  الإدارة  مجلس  رئيس  نظرا  تخب  و ئطرف  مهمته  لمدة  المجلس  أعضا  يتقاضىه  منحة  ء 

 .ات و نلمدة ثلاث س نالعمرا و  لسكنبمقرر من وزير اد حضور لكل جلسة يحد 

 : يلياطبقا للقوانين م   ارةجلس الإد يتداول محيث  

 (عليه بموجب جلسة للمجلس يتم المصادقة) خليلدااه ممشروع نظا  -

 السنوي  ديوانبرنامج عمل ال -

 ليه يطرأ عأو أي تغيير   خلي للديوانالنظام الدا -

البنوك  القروض  ستلام  ا - من  او المالية  على  لمل المصادقة  السنوي  الديواويتمخطط  )ل  الميزانية  ن 
 ية السنوية( التقدير 

 حتياطية الالأموال توظيف اللتصرف و  ابلةقال ستعمال الأموالالقواعد العامة لا -

 .ةوق المنقولالحق تبادلالتصرف فيها و ا و يرهتأجقتناء العقارات و ا -

 التالية:والوحدات امة لعا ةديريالم ىعلاط اري بالأغو عق التسيير لاالترقية و شرية لديوان د البالموار  تتوزع

بليل    –آفلو  ) الحالوا–الوئام    –المعمورة    -المحافير    –وادي  قباضات و   (شماليةات  قلتة    –ريدة  ب)  كذا 
 ( عين ماضي -فسيدي مخلو  - قصر الحيران - تاجموت  - د عسسيدي 

إلى  و   فموظ  183في  ون  وظفالم  ويتمثل  المسيرة  طالإ)فئات    ربعأتنقسم    –الإطارات    –ارات 
طار في إالمهني و   لإطار التشغيو دماج المهني  لإالموظفين في إطار  م اوقس  (أعوان التنفيذ   –لتحكم ان اعو أ 

 .(تربص مهنيي و تربص تطبيقالمتربصين ) و  عقود العمل المدعمة

ز ظف رمكل مو المستخدمين يعتمد على أن ل  مصلحةن طرف  ترميز المستعمل ملنظام ال بالنسبة   
يستعمل غالبا في ملفه    حياته المهنية بالديوانم خاصة به يستعمله مدى  لاث أرقاث  كون من( يتيةرقم الذات)
 . خدمينت سمصلحة المجور و لأبا
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 قاري ترقية والتسيير العلوان الديي  الهيكل التنظيم: ثالثالمطلب ال

التنظ   الهيكل  اليعتبر  و  عمود  يمي  ينظم  لأنه  مؤسسة  لكل  سلطات  أدو   دد يحالفقري  و  أفراد  ار 
تربطهم  و   مي التنظ التي  الق  و ،  بعضهمب العلاقة  التفاعل  إظهار  في  أيضا  للأئ ايساهم  للوصول  داف هم 

تعتمد على هيكل    الح الأخرى بالديوانالمص  مصلحة الموارد البشرية و بمعية جميع   و لهذا فإنالمنشودة  
تابع لوزاا أن الديوااصة بموانين و تشريعات خد له من خلال قلإعدام ايت  ي ، يمتنظ  وصية ، وهي    ة ر ن 

العمر السكن    ارةوز  والمو  الان  الوحيدة  أنها  بحيث  الهؤ م دينة  لوضع  ليهلة  التنظيمي  و كل  الترقية  دواوين 
دواوين و  كة للالمشتر قتصادية  الح الامجمع المصقتراح من  اب  لوطني ،راب االتسيير العقاري عبر كامل الت

الشريك الديوان و وفقا لمراسلوذلك    جتماعي،  الا  كذا  بالديس اب  ة  وان ، وذلك تمرار في حين فتح أي فرع 
الوزا أوامر  يباباستمرار بحذ   ورة  لتطبيق  يقفيرها، لكن  الديوان أن  أنه يمكن لمجلس إدارة  دم  قى أن نشير 

مناسبةاق يراها  مناص  تراحات  باستحداث  فسواء  و  ،يد جد روع  ب  إضف  ة  أو أو   ، جديد  تنظيمي  طابع    اء 
جتماع يعرض فيه الاقتراع على  ا  من خلال مواصفات الوزارة بمحضر  ،  ةضرورة الملحتقتضيها ال  مصالح

  فسر العلاقة الأفقية هذا يبرمته أو بجزئياته و   لها كامل الحق في رفض الرأي أو قبوله  يت لارة الوصية از و ال
قية  وان التر يرام بدي  ماأحسن    ىت التي هي في صالح سير العمل عل علوماو الم  تتبادل فيها الآراء  التي

   .لتسيير العقاري بالأغواطوا

 التسيير العقاري:و هيكل التنظيمي لديوان الترقية شكل الاتي يوضح الوال 
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ة التدقيق الداخلي خلي م  ير العاللمدخاصة لأمانة ا  

عام  لالمدير ا  

ة الأمن الداخليخلي قانونية ؤون الشلخلية ا   

موارد البشرية والوسائل  رة الدائ
 العامة 

والمحاسبة دائرة المالية انة الحضيرة  دائرة تسيير وصي 
 العقارية

ر دائرة تنمية الترقية العقارية والعقا اريع نجاز المش ادائرة التحكم في    

موارد البشرية صلحة الم ل مصلحة التحصي  لمحاسبة العامة مصلحة ا  ستغلاللامصلحة ا  لعقارية قية امصلحة التر    مصلحة الصفقات 

 وحدة آفلو  مصلحة الوسائل العامة 
 وحدة بليل

المحافير وحدة   
 وحدة المعمورة 

فروع  وحدة الواحات الشمالية 
يل التحص  

ة بريــــــد قباضة   
سعد   تة سيدية قلضقبا  
اضة سيدي مخلوف  قب  

تقباضة تاجمو   
ن ماضي  قباضة عي  

ناقباضة قصر الحير   

نية لميزاة المالية وامصلح  المصلحة التجارية مصلحة التنازل 
 مصلحة الدراسات والبرمجة 

علام الآلي مصلحة الإ الترميممصلحة صيانة و  مصلحة الاستثمارات   س المشروع رئي   

 ين المعماري  نالمهندسي 

العمليات  عة حة متابمصل  

لترقية والتسيير العقاري ر: ديوان االمصد   

 ع المشاريؤساء ر ين و مهندس

ندس معماري مه  

 - الاغواط-التنظيمي لديوان الترقية والتسيير العقاري لالهيك  (:2-1)الشكل 
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لس  مجديوان الترقية والتسيير العقاري سنتكلم عن مكونات  ي لتنظيمل الالهيككونات  قبل الشروع في شرح م
 حيث يتكون من:  غة بال أهميةله من  ا لم الإدارة
و  - السكن  وزارة  عن  والمامر العممثلين  المجلس )ن  رئيس  هو  يكون  ما  غالبا  من  دينة،  إطار معين 

 . وميةعمجهيزات الر التأو مديمدير السكن او  البناءمدير التعمير و  وزارة( أولا طرف
 : هماو ية الممثليه عن وزارة المو ممثل عن وزارة الداخلية  -

 زينة  مين الولائي للخلأا  -1
 المفتش المالي  -2

 المجلس  ات جتماعاالتسيير العقاري( يشاركان في لديوان الترقية و  النقابي رع)الفممثلين عن العمال  -
 . بصفة منتظمة

لاية الأغواط المقترح من طرف مجلس الإدارة  اري لو ر العقسييالتو   لترقيةتنظيمي لديوان االهيكل ال 
الوزار ا  طبق   داخلي    2005فريل  ا  25  فيؤرخ  الم  572ي رقم  للقرار  بتنظيم  للقرار متلاو المعدل  و يتميز  مم 

يا بدواوين الترقية  ي المطبق حالالهيكل التنظيمن  ، المتضم1998اكتوبر  19المؤرخ في    43الوزاري رقم  
 قاري ر العالتسييو 
 

   :المدير العام -1

و   السكن  وزير  طرف  من  معين  سامي،  و عمالإطار  بمو المدينران  تعية،  مقرر  رأس  جب  على  ين 
 رة ئاسي يصدر في الجريدة الرسمية، يتولى مهام إدالوزير بمرسوم ر اف  قتراح من طر االديوان، يتم ترسيمه ب

الأوامر الإمضاء على الشيكات و و   ر بالصرفمالآ  كذات و تخاذ القرارااله كامل سلطة التسيير و ، و الديوان
 .واتيركذا الفشغال و لأعلى وضعيات ا  بالتسديد 

المدي - بصفتهر  يشغل  المنصب  و العام  مسير،  إطار  مهام:  و لا  يتولى  بمساعدة  تسيير  التنظيم 
( 03دة )الوحدات التابعة للمديرية لملمستوى المديرية أو  ا  كافة الإطارات علىالإطارات المسيرة و 

 . العمرانقتراح من وزير السكن و ابلة للتجديد بقا، ث سنوات ثلا
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أملإشراف  ا   يتولى - مجعلى  الإداانة  أعمال  و   رة،لس  جدول  إعداد  في  الصلاحيات  ذلك  في  له 
 كل جلسة.ل مرفقات المحضركذا حفظ نسخ من المحضر و صياغة محضر الجلسة و س و لمجال

 جتماعات مجلس الولاية ايشارك في  -
خرجيشارك   - الفي  لات  الميدانية  إنجاز  زيارة  على  المشرف  التقني  الفريق  بمعية  شات ور ورشات 

الع الإيجالسكن  و مومي  و ا  كذ اري  المدعم  علالترقوي  يشرف  التي  عدل  سكنات  الديوان    ايهكذا 
 .ويض بصفته صاحب مشروع بتف

 ن الديوان. الدورية ممثلا  ع ة جتماعات الوزار ايشارك في  -
 المدير العام وهي:   مع صال مباشرها اتيا للاخ أربعةتندرج عنها و 

 بـــ: لفة ( مكدير العاملم)امانة ا الخاصة الأمانة -1-1
صالح بعد أن يطلع عليه  ه على المع زيضمان تو تسجيل البريد الوارد و الصادر و   البريد   تسجيل  -
و يتصفحه)و  العام  المدير  عبالكتم  يقو (  الرد  حول  تعليماته  لمختلف  الهامش  على  تلك ابة   لى 

 . هارسل من أمانة المدير إلى المصلحة المعنية للرد عليي تالتاسلة و المر 
 لمدير العام  البريد الخاص باظ حفترتيب و  -
و   - الدائري  الختم  الإمضاوضع  و لاء  ختم  المراسلات  كافة  على  العام  بالمدير  المحررات  خاص 

 يرسمية التي يوقعها المد لر الإدارية ا
 ادرد الصالبري حفظ نسخة من الأصل من -
 صل  حفظ الأ  الفسخ معمنح و القرارات حفظ سجل عقود الإيجار، عقود البيع و تيب و يل تر تسج  -
 ام  ق الخاصة بالمدير العئ ثاالقيام بتحرير الو ى جهاز الإعلام الآلي و جز علالح -
 دير العام التي تحفظ بأدراج الأمانة الخاصة للم ئقنسخ الصور طبق الأصل لمختلف الوثا -
و  من المدراء أ   ين ( أو الزوار الخاصستقبال المخصص سواء يوم الاالعام )  ريوار المد ز   بالستقا  -

 اءستشارة المدير قبل إجراء اللقاسة بعد رج المؤسين من خاؤولالمس
 د تنظيم البرنامج اليومي للمدير العام مع ترتيب المواعيمسك و  -
 ت سنوا 05ود عقالدر و سنوات( الخاص بالصا 03حفظ الأرشيف الحي )دورة  -
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يوزع  كرتارية، و كل مصلحة بالس ل  مخصصة(  يوضع داخل حافظة أدراجتوزيع البريد )إرسال و   -
 مضمون أو مستعجل أو عادي(أهمية وصوله )ب درجة حس

 ممع المدير العا يةجتماعات الدور إعداد الا التنسيق بين مختلف المصالح في ترتيب و  -
 جهاز فاكس المديرية العامة و  دير العامخاصة بالم ية الالهاتف إرسال الخطوط ستقبال و اضمان  -
 سبة للمدير العام لهامة بالنقضايا ااصة بالات الخلفالم حفظفتح و  -
 

 : خلية الشؤون القانونية -1-2
 :من مهامه)برتبة رئيس مصلحة( ر يشرف عليها مساعد مدي 
و الإ  لكاتخاذ   - الديوان  لحماية  القانونية  عن  جراءات  أمام  الموضحقوقه  الدفاع  المحاكم  وعة 

 المجالسو 
 وان  ا لفائدة الدييهمتابعة تنفيذ كل القرارات المحكوم ف -
 القضائية  ت هاأمام كل الجت القضائية المختلفة و في المنازعا يمثل الديوان -
أشواط قضايا المنازعات المطروحة  ول و فصة كل  متابع إعداد ملفات المنازعات بدء ا من دراسة و  -

 مدعى أو مدعى عليه( ) الغير طرف ا مع ديواناليها ون فكالتي ي
 مينات التأ ي تحرير عقود رية المفعول فساحترام النظم واللوائح الا -
التشريع المعمول من ناحية القانون و   يريةيالتسانب  و لجستشاري مع المدير العام في كل االه دور   -

 به 
 

 :لتدقيق الداخلية ايلخ -1-3
 ام الموكلة:مهالمن حة( س مصل رئيبة برتيشرف عليها مساعد مدير )  
ب إجراءات ئف حسالوظالمهام و سير ان من  ا أن تحس نهالملاحظات التي من شأ إعداد التقارير و   -

 التسيير المعتمدة 
 داخلية  راقبة الحول معايير الم يرإعداد التقر  -
 المراسلات بين مختلف المصالح ثائق و لو حترام آجال إرسال ااسهر على ت -
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ل مو مدى تطبيق التشريع المعام حول سير المصالح و لمدير العبطلب من ارية،  ر الدو التقاريقدم  ت -
 به. 

ت - مسإعداد  المعتمد  قرير  الحسابات  محافظ  لأعمال  الديواناعد  مصد لدى  حول  الحس،    ابات اقية 
 . لسنويةا
 

 : خلية الأمن الداخلي -1-4
عليها  مصلحة(  )  مديرمساعد    يشرف  رئيس  الأمن  وبرتبة  أعوان  جميع  سات للمؤسيخضع 

 : تأهيلي قبل أي توظيفلتحقيق الالعمومية إلى ا
 تحكم كبير ي بقدرة و الداخل الأمن ازضمان عمل جهل -
 النزاهة خبرة الكفاءة و أمن على أساس اليوظف أعوان حراسة و  -
على   - الداخلي  الأمن  خلية  رئيس  أ نتشاايشرف  الأر  علىعوان  المقرات    من    والوحدات مستوى 

الك  حظيرةو  بالتعداد  االسيارات  لتوفير  بشكل  افي  فترات  )  ومستمردائم  لأمن  أثناء  النقص  لتفادي 
 سنوية(العطل ال

 الحوادث العرضية إعداد مخطط التدخل السنوي في الحرائق و  -
، الفروع، العامة  لمديريةسواء باارة )د توزيعها عبر كامل مقرات الإالتدخل و مراقبة أجهزة الإطفاء و  -

 ة السيارات(حظير و الوحدات 
 : المحاسبة لمالية و دائرة ا -2

 : من مهامه ردائرة برتبة إطار مسي يشرف عليها رئيس 
 ينسق بين مختلف المصالح التابعة للدائرة و يراقب  -
 المحاسبية للديوان ت المالية و يراقب النشاطا -
 حاسبية المانيات المالية و ز إعداد المي -
 (ريوع التنازلو  الإيجار حقات مست)يتابع عملية التحصيل يراقب و ينشط و  -
 فقات النمتابعة مختلف عمليات الإيرادات و  -
 مالي بالديوان  تنفيذ كل عملية ذات أثرامة عن  التمسؤول المسؤولية الكاملة و  -
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 : الميزانيةلية و مصلحة الما -2-1
   من مهامها: 
 ص لخيتال مراقبة الوثائق المحاسبية قبل  -
 نوكليها بالصناديق لدى الب حصل عالسهر على الإيداع اليومي للأموال الم -
 مسك حسابات الديوان  -
 المحاسبية يع الوثائق المالية و على جم  مراقبة مدى تطبيقها المحافظةنيات و الميزاإعداد  -
 ة التحليلية ترقية المحاسبستخدام و ا -
 مراقبة تنفيذها تابعة و مديوان و تحليل المسائل المالية الضرورية للسير الحسن لل -
 الجبائية  مليات ضمان مراقبة الع -
 لحركة السيولة  المسك اليومي -
 محاسبية ضمان مسك الدفاتر ال -
 الإيرادات نفقات و يرية للإعداد مختلف الجداول التقد  -
 

 :مصلحة المحاسبة العامة -2-2
 ترقيم الوثائق المحاسبية حسب نوعها و ترتيب  -
 ية تقييد العمليات المحاسب  -
 ة الحسابات متابع  -
 إنجاز تحليل الحسابات  -
 اطه المحافظة على الوثائق المتعلقة بنشو  ليات السنوية المحاسبيةالعم إجراء -
 البيانات المادية ة و لمحاسبي إجراء المقاربة بين البيانات ا  -
 ونات المحتمل تجسيدها  ؤ تقدير الم -
 مكلف بجميع النشاطات المتعلقة بالمحاسبة الخاصة بالديوان  -
 ار ستثممراقبة العمليات المرتبطة بالايق و تنس ييم و تق -
 كتابات المحاسبية لمسك الحسن للسهر على اال -
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و  - الأمتابعة  الديوان  مراقبة  صناديق  لدى  المتوفرة  الأو موال  مختلف  كذا  لدى  المودعة  موال 
 المؤسسات المالية

 
 التحصيل:  مصلحة -2-3

التمراقبة عملية تحصيل الإيجار و متابعة و  - التمستحقات  بذلك  نازل  المكلفين  بها الأعوان  يقوم  ي 
 الديوان  صناديق مختلفعبر 

 المحلات التابعة للديوان ات و ملاك السكنعلى وضع بطاقية لمستأجري و السهر  -
 ن على التسديد المنتظم لمستحقات الإيجارمستأجريحث ال -
و المستأمتابعة   - الإيجار  مستحقات  لتسديد  الرافضين  خجرين  إلى  ملفاتهم  المنتحويل  ازعات لية 

 الشؤون القانونية و 
 دوريا(توقيف الصناديق يوميا أو  و المداخيل ) المالية على مجموع بة و لمحاسإعلام مصلحة ا -
 تحصيل إيرادات الأخرى  -
 شهرية لعملية التحصيل حصيلة  إنجاز -

 : وحدات التسيير كالتاليو شرف المصلحة على فروع القباضات  ت
 قباضة سيدي مخلوف -
 قباضة تاجموت  -
 اضي ضة عين مقبا -
 قباضة قصر الحيران  -
 قباضة بريد  -
 ة سيدي سعد ة قلت قباض -
 ليل وحدة وادي ب -
 وحدة المحافير -
 وحدة المعمورة -
 ة الوئام وحد  -
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 ووحدة آفل -
 ت:ستثمارامصلحة الا -2-4 

 :وهم أعوان ه ثلاث يشرف عليها رئيس مصلحة يساعد 
 ملحق مديرية(ستثمارات )فرع الا  رئيس -
 لفة بالدراسات( مكنقولة )ستثمارات المرئيسة فرع الا -
 خليص(مكلف بالت ملحق مديرية ) -

بالمتا   مكلفة  الابعة  المصلحة  العمليات  لمختلف  العقيةار ستثمالمالية  الترقية  سواء  و ،  عة  متابارية 
كذا متابعة الجرد رية للسكنات العمومية و المحلات التجاات أشغال برامج السكن العمومي الإيجاري و وضعي

 قتناءات الجديدة. ز الجرد للامنح رم ت و ستثماراالدائم للا
 
 :ستثمارات(بعة الامتامراقبة و ستثمارات )رع الاف  -2-4-1

 مادات المالية(عتالا ) يات تمويل المشاريعتفاقاللمشاريع و المتابعة المالية  -
 .لوطني للسكنمتابعة الوضعيات المخالصة مع الصندوق ا -
و  - الفواتير  الوضعيات  التخليمراقبة  مذكرات  لفائدة  كذا  و ص  الدراسات  المشرفين  مكاتب  المقاولين 

 از المشاريع. ى إنج عل
لية رة المارئيس دائالمدير العام و   مخالصة لدىاللإمضاء و الفواتير لضعيات الأشغال و تحويل الو  -

 .المحاسبة بعد التأشير عليها و 
 : المنقولة راتالاستثمافرع  -2-4-2

ترميز  الاستثمارات متابعة   - من  بدء ا  الآلي  رالاستثما  المنقولة  الإعلام  برنامج  على  حجز   ،
 . الاستثمارنازل عن لسنوي إلى غاية الجرد السنوي، أو التا ت اكتلا ه ، متابعة الات ثماراللاست

 :المكلف بالمخالصةمديرية  ملحق ال -2-4-3
 صالح الدائرة التقنية للتحكم في إنجاز المشاريعالفواتير من طرف مستلام الوضعيات و ا -
 بالدفع حجز الأمر  -
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الإمضاءإع - سجل  الوضع   داد  مكونات  إرفاق  )مع  الع+    استلامحضر  م ية  +  الكشف  النهائي  ام 
 رابطة الأشغال( 

 : الوسائل العامةة الموارد البشرية و دائر  -3
المادية اللازمة في عمل كل هيئات لبشرية و تسيير الإمكانيات ال دائرة برتبة إطار مسير عليها رئيسيشرف 
 صالح: ث م الى ثلاوتنقسم  الديوان

   :مصلحة الموارد البشرية -3-1
تسيير المستخدمين مع  ئيسي فرع الأجور و فرع اعده في ذلك ر ليها رئيس المصلحة و يس ع  شرفي 

،  عمل الفردية و الجماعيةالتشريعات و التنظيمات المعمول بها في مجال علاقات ال  في إطار كاتبة إدارية  
معدل و  مل الالمتعلق بالعلاقات في الع  1990فريل  ا  21لمؤرخ في  ا  90/11خاصة بمقتضى القانون رقم  

يعة  يتضمن تغيير  الطب   1991ماي    12في    المؤرخ  91/147نفيذي رقم  المرسوم الت  المتمم و بمقتضى
لعقاري و تحديد كيفيات تنظيمها و عملها المعدل و  انونية للقوانين الأساسية لدواوين الترقية و التسيير االق

ا إلى  بي ،  تفاق عليه بين المنظمة و الفرع النقالاو لما تم ا المتمم . ملحقاتها  الجماعية و    الاتفاقيةاستناد 
    و التسيير العقاري بالأغواط لديوان الترقية

 مكلف بــ 5/ 20درجة  لمصلحة رئيس بصنف و ف على ايشر 
 الإدارية لتسيير شؤون المستخدمين مع ضمان تنفيذها  وضع كل التدابير -
 لال الإعلان عن كل تغيب من خ اء على الحضور اليومية ومتابعتها يومياورقة الإمضإعداد  -

مبرر غير  او  مبرر  انه  سابق    لةومراس  وملاحظة  بدون  )المتغيبين    24خلال    إنذار(المعنيين 
 ساعة التي تلي التغيب 

 بدون أجر .....(  استثنائية، السنوية،)بها تحديد نوع العطل المرخص   -
 :  مكلفة بــ: وهي  ةوسائل العاممصلحة ال -3-2

 يوانير الجيد لهيئات الد زمة لضمان التسيالمادية اللا والوسائلت جهيزا تسيير وضع جميع الت  -
   والوسائل ومكاتبهايات المصالح رات حاج)موسميا( متوسط تقدي  وحصروضع  -
 جردها  وضمانالمخازن  وتسييرتزويد  -
 الصيانة الجيدة للآلات المتحركة -
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 ن.لديوااالمحررة أو المنسوخة المتعلقة بتسيير كل الوثائق  وحفظترتيب  -
 :الآليمصلحة الإعلام  -3-3

 تم فيها:حيث ي (ملحق مديريةه عون برتبة رئيس فرع )، يساعد يشرف عليها رئيس مصلحة
اللا - الأجهزة  المؤسسة  أعوان  جميع  تصرف  تحت  )وضع  الأعمال  لسير  كمبيوتر+  زمة  أجهزة 

 طابعات+ ملحقات( 
 DATA SCHOWوري اة الأجهزة د صيان -
 E-MAILت نترني إرسال الوثائق عبر الإ  -
 ريد الإلكتروني يومي ا علبة البتفحص   -
إدارة شبكة  ارة عبر بث بالشاشة الكبيرة  لس الإد ر التي يعرضها المدير العام على مجإعداد التقاري -

 للمؤسسة رنيت والإنت الاتصال
   :صيانة الحضيرة العقاريةدائرة تسيير و  -4

عليها   مسيريشرف  إطار  برتبة  دائرة  ل وتسع  رئيس  تسي ضماى  و ن  ممتلكاير  الاستغلال  العقارية  ت  ديوان 
 ولها ثلاث مصالح:   ا التنازل عليه  وقرارات 

 :مكلفة بــوهي : الممتلكات ستغلالامصلحة  -4-1
 محلات(الممتلكات )سكنات و الإشراف على عمليات إيجار  -
 ت( هيئا ،مؤسسات ار بالنسبة للأشخاص المعنويون )اتفاقيات إيج( و بالنسبة للأفراد وضع عقود ) -
 ملفات المستأجرين ركزي و لمستعملين المضمان يومية بطاقات ا -
 كذا عن الممتلكات المتنازل عليها  لملكية المشتركة و اأجير و تكاليف التمكلف بمخالصة الإيجار و  -

 :مكلفة بـ : وهيمصلحة التنازل عن الممتلكات -4-2
 التجاري( ي أو يع عمليات بيع العقار )ذو الطابع السكنعلى تنفيذ جم الإشراف  -
 إدارية بعدة إجراءات شكلية لاء المكتسبين مع مرور فتح ملفات هؤ و يقوم بمتابعة  -
اللجنة  وانين الجديدة من  ( حسب القإجابة، تسجيل و استقبالغلال الطلبات الواردة )حسن است تأمين   -

( الدائرة  مستوى  على  بعد  يلالمكلفة  فيما  و حق  اللجنةوصف  مهام  التنفيذ   (شرح  رقم المرسوم    ي 
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ازل عن الأملاك العقارية  كيفيات التن الذي يحدد شروط و   2003وت  أ   07المؤرخ في    269/ 03
 . 2004قبل أول جانفي  ستغلالالاحيز الموضوعة 

التنازل   - ملف  تأسيس  المحلمباشرة  المصالح    عن  مع  البالتنسيق  أملاك  مديرية  ،  دولةالخارجية 
العقاريةموثقين المحافظة  الأراض،  مسح  مصالح  كل  ،  حدود  ي  لتحويل   ذلكو   اختصاصاتهفي 

 .لك الأصلي أو المخول قانونا الملكية من الديوان إلى الما
به في جدولة الأقساط طلل الحرية في دراسة اقتراحات مصلحة التنازلات بعد قبول  اطن كامللمو   -

 قصى( الأالسقف الأدنى و ) التي يقرها القانون دة المختارة مع احتساب نسبة الفوائد خلال الم
 ( يرالتأشير من طرف المد بعد الإمضاء و ة )مراسلة المصالح الداخلي -
- ( التخليص  الإدخالصندوق  ص (ورقة  مكتسب تغيير  إلى  مستأجر  من  المواطن  إدخال و   فة 

 ت جديدة على برنامج الصندوق معطيامعلومات و 
)نس - المركزية  البطاقية  الفرع  مقرر  من  التنازل  خ  سعر  جدول   + لالش  والاستحقاقبيع  لدفع(  هري 

 كتسب لتغيير صفة المواطن من مستأجر إلى م يقوم بنفس المهمة
 لمصلحةأدراج احفظ نسخة أصلية من المقرر في  -
 لتنازلات بسجل ا  البيع( )عمليةحركة ملزمين بتقييد هذه ال -
الش - الأقساط  هذه  جدولة  إعادة  في  الحق  رغبللمواطن  حسب  تسديد  هرية  أو  ذلك  شاء  متى  ته 

 ت الخصم  بقي ليستفيد من امتيازاالمت  إجمالي المبلغ
 ذمة بعد تسديد كامل المستحقات تسلم للمعني شهادة براءة ال -
 عقد الملكية ن شهادة براءة الذمة لإعداد ثق المختص إقليميا بنسخة م لة المو مراس -

 : تسهر علىوهي  :الترميممصلحة الصيانة و  -4-3
 ة للديوان حي بحي عقاريالصحي للحضيرة ال ودفتربطاقات الهوية   ضمان يومية -
 ن الوحدات بي  نسيقوالتالجارية على الممتلكات  رميمات والت والصيانةة تنفيذ أشغال النظافة مراقب -
 الكبيرة  والصيانةالترميمات  وعمليات مشاريع التحكم في إنجاز ال ودائرةبرمجة مع الفروع  -
 ء الأحيا ومراقبةتدهورات يع المن طرف الديوان من جم  والمسيرةلمستغلة الممتلكات ا مكلف بوقاية -
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 :عيالمشار دائرة التحكم في إنجاز   -5
 ولى: حيث تت ـــرار مسيـإطيشرف عليها رئيس دائرة برتبة 

 بالديوان أو برامج لحساب المتعاملين التحكم في إنجاز البرامج الخاصة  ضمان  -
و  - تنفيتحضير  مشاريمتابعة  جميع  الدراسةذ  لفائع  ترميم  إعادة  أو  البناء  ال،  المتابعة  دة  مع  ديوان 

 لتنفيذها. نة الحس
و  - الدر ترقية  جميع  معتطوير  بالتعمير  الخاصة  البحوث  أو  الدراسالتنسي  اسات  مكاتب  مع  ات ق 

 . المختصة والمصالح
 . البناءبة التنفيذ الجيد لبرامج الدراسات و مراقالتنسيق و   -
 مشروع.لكل  والمالي والإداري تقني التقرير ال لوتحليتقييم  -

 : والصفقاتة الدراسات مصلح  -5-1
 الديوان.مشاريع  وبرمجةراسة د  -
 .للديوانفي العروض المقدمة  التفاوض و تقييم  -
 القانونية. ز بعد الموافقة الإنجا ومتابعةالدراسات  واتفاقيات حرير الصفقات بت زامالالت -
 .صائيات والإحالتكاليف  وتحليلتحديد  -
   منظم.ا بشكل متابعته وضمانلتعاقدات قة باالمتعل والتقنيةجميع الوثائق الإدارية وضع  -
الفروع في إطار عمليات    ت أوحداتقني عند كل إعلان تقدم من طرف الو تحقيق    وإجراءمعاينة   -

 . والصيانةالترميم 
  :إنجاز البرامج السكنية الاجتماعيةمصلحة  -5-2

 آخرين. وان أو متعاملين بالديتجهيز أو الصيانة   الاجتماعية،السكنية جاز المشاريع ضمان التحكم في إن -
في    والنظر ي عيب  ة كشف أحال  صيغ التحفظات المستحقة في  تخاذ واإجراء التسليم المؤقت أو النهائي   -

 المحدد. إعادة استرجاعها في الموعد  
 المعتمدة.لمواصفات ا واحترامبرم تنسيق في تنفيذ الأشغال كذا طبقا لما جاء في العقد المال -
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   :والعقارة العقارية لترقيدائرة تنمية ا -6
 ولها عدة مصالح:  يريشرف عليها رئيس دائرة برتبة إطار مس

 :ريةعقارقية المصلحة الت -6-1
 تدعيم أشغال الترقية العقارية  -
 المرتبطة بتفعيل العمليات الترقوية  قتصادية والاة يالدراسات التقن -
 والإنجازات لدراسات ة سير عقود امتابع  -
 رامج الترقويةالب موتسلي متابعة إنجاز  -
 بحيازة الملكية العقارية اللازمة النظامية التي تسمح جراءات إتخاذ الإ -

 
 : تجاريةصلحة الالم -6-2

، فكرت ، بعد انفتاح الاقتصاد العالميعشرية الأخيرةللتطورات التي دخلت إليها البلاد في ال  نظر ا 
تحسين  الدو  في  من  لة  الخروج  و  الإسكان،  خدمة  أداء  الاجتماعي  الطابمستوى  إلى  الاشتراكيع   ، 

و ا الحر  جلاقتصاد  سبل  عن  العموميةالبحث  الخدمة  لتحسين  يديدة  لا  الثم ،  الخدمة  هم  ماتهم  بقدر  ن 
و المقدمة الفردية  السكنات  منها  جماعيةا،  و   ،لنصف  التصاميم  على  البناء  العوطريقة  مرانية  الأساليب 

يشرف عليه رئيس  (   مالي مادي و مل  منصب عتماد  دة اقتضت الضرورة من أجلها البحث عن اع الجدي
التساه السكنات  )مشروع  و سابق امية  ااح(  بالسكن  يسمى  الإمكانيات  لترقوي  ليا  كل  تسخير  مع  المدعم، 

 بالتنسيق مع المصالح الأخرى.، البشرية لهالمادية و 
 مهام المصلحة:ومن   
 (المشروعأرضية  ين، تعي طلب قبول المشروع من الوزارة الوصيةع )المشرو  تحضيرات بدئ -
ن أو  صالون و غرفة أو غرفتي  جماعي( اعي،جمنصف  فردي،) ونوعهد خصوصيات السكن تحدي -

 أربع. ث غرف أو ثلا
 ن الترقوي المدعم، محضر من طرف المرقي العقاري  إنجاز السك العامة،تحضير دفتر الشروط  -
التقنيالبناء    ورخص تصاريح   - البطاقة  حسب  بالمشروع  يوم    ابتداء  ا  ع،لمشرو لة  الخاصة  من 

 القاهرة. وة صول على رخصة البناء إلا في حالة القالح
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الإن  - تقدم  حالة  للممراقبة  و جاز  السكن  لوزارة  التابعة  المستقلة  المصالح  طرف  من  لعمران  اشروع 
  ، طابقة المشروع مع رخصة البناءراعاة مالعمومية، مع م   والتجهيزات والمدينة مثل مديرية السكن  

 .لاضر معاينة تقدم الأشغافي محمترجمة 
لى السكن  ع  لحصوليقوم بوضع شروط ال، فصاحب المشروع  هذا النوع من السكنات قابل للتناز  -

ليتم بعد ذلك    والرغبات ، يتم تسجيل الطلبات  باللغتين، معلن عليها بالجرائد الوطنية الرسمية  مسبقا
مدى  التحقيق   المرشح  في  في  المطلوبة  الشروط  من    يسلمو   ادةللاستفتوفر  نسخة  عقد للمستفيد 

 المفاتيح. السكن مع 
بموجب قرار ولائي يترأسها   ولاية،ل  مستوى كعلى    للاستفادةدراسة طلبات الترشح  تنشيط لجنة    -

 الاستفادةعنية التي وضعت شروط عضو من الإدارة الم
ال  - القرار  بموجب  اللجنة  اتنشط  في  وزاري  المؤرخ   متمم والل  المعد   2000نوفمبر    15لمشترك 

   2002فريل ا 09لمشترك المؤرخ في بالقرار الوزاري ا
يعني قبول حصوله على المساعدة المالية من ، لا  المعني  ار لجنة التحقيق الأولى لقبول ترشحقر   -

 القوانين.جنة التي تتولى مشروع السكن بمقتضى طرف الل
 

 عقاري ير الرقية والتسيلديوان الت  والرواتب رو الأجدورة  :بحث الثاني الم

ام  انه نظ  وبما  مستفيدةوكذا الجهات ال العمالو   للمؤسسة  ةبالنسب   والرواتب   الأجوره  هميه دور نظرا لا 
الكترونيا   نتعرض  أ ارتمشغل  ان  نظام  ينا  طريقة  واوالرواتب    ةالأجر لدراسة  وكذا  بها  يمر  التي  لتحديات 

 . ريان عملهس
 

   ة ؤسسالمفي  رو الأجو الرواتب  نظامول: الأ ب المطل
عليه في دفع اجرة ورواتب العمال   ومرتبات تعتمد   أجور كشف  العقاري    سييرلترقية واان لديوان الت 

 أداءفس والفعالية في  لخلق روح التنا للعمال    ت الامتيازا، كما انها تقدم بعض  مكوناته رف على  سنتع  يث ح
 .المهام
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 ؤسسة ي الم الرواتب فو   رو لأجامكونات   -1

كان ماديا    سواءا  ماته واتعابهسسة نظيرا لخد ما يتقاضاه العامل من المؤ ب هي  والروات  الأجور  نا 
يقو   المؤسسةو   عينيا  او نقد ع  مون بدفعادة  البيا  وشهر   ا  الرواتب  او عن  ري  نكي الجاعن طريق الحساب 

للعامل   البريدي  الحساب  الاجرفمطريق  يشير  صطلح  ما  عادة  العامليتق  الى  اتعابه  اضاه  خلال    نظير 
الىلسبا  عمله فيشير  الراتب  اما   ي  اعة  شهريا  ما  الفرد  عليه  اتحصل  قانوقد  الجزائ  ون وجب  ري  العمل 

له على مكونات  ن خلاكشف الراتب ليتعرف م   في الاطلاع على  له الحق الكاممل لعا  ان كل   11/ 90
الموظف    ها معبلة التي اجرينا، وحسب المقاة  والعاملؤسسلما  نالشهري لتكون هناك شفافية تامة بي  هراتب 
 ا يلي: لراتب يتكون مماة فان كشف ؤسسبالم

 عدي: لقاالاجر ا -1-1

 حسب المنصب على    (التأكد تصحح بعد  ،  الوزارة)  نيةالمع  الجهات   طرف  يحدد الاجر القاعدي من 
الا    يتغير  بت في المرتب بحيث لازء الثاويعتبر الاجر القاعدي من الجلدى المؤسسة    لذي يشغله العاملا

 .لات حا ض الفي بع انادر 

 :  المنح -1-2

على    عمل وهيفاءته في الككوظف  تقدير المادي للموهي علاوات تعطى للموظف على سبيل ال 
جر القاعدي وهي متغيرة ومنح ليس لها علاقة الا  أصل نسبة مئوية من    أساس، منح تحتسب على  نوعين

 غير متغيرة    ي ثابتةالقاعدي فه بالأجر

 قاعدي: ال جربالأالمرتبطة  المنح  -1-2-1

 :  الإضافيةالساعات  منحة -1-2-1-1

تقدر على    فيت  أساسوهي منحة  المو المنصب  قيامه    الإطارات ن  ظفين دو حصل عليها  في حالة 
 . إضافيةعمل لساعات ب
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 لية: المسؤو  منحة -1-2-1-2

له من مسؤولية كبيرة على المنصب بة لما  رت  الأقلدون الموظفين    الإطارات نحة يتحصل  وهي م 
ي منتم  ويشغله  الذي  نسبة    احتسابها  ولها  القاعدي  عل% 35الاجر  يتحصل  الساعات ولا  منحة   ى 

 باشرة في منحة المسؤولية.م أدرجت بل  الإضافية

 ة:  منحة الخبرة المهني -1-2-1-3

ن لكل سنة  ن نقطتي هي عبارة ع سنوات العمل والخبرة للموظف ف  أساسمنحة تحتسب على  وهي   
  2من    د وبعد السنة الثانية يستفي  ةنقط   2فيد من  سيست  الأولىللسنة    لموظفكمال اإعن  فمثلا  خبرة سابقة  

قاط  ه النهات  وعندما تبلغ،  جر القاعديالانسبة مئوية من      أساسر على  وهي تفسنقاط    4  فتصبح  ةنقط
 أعوان ،  بالإطارات الحسابية متعلقة  عمليات  وهاته ال،  نقطة فان الزيادة تتوقف حسب قانون العمل  40حد  
ط  خاص فالتقدم السنوي لنقا   فيخضعون لحساب المسيرة    الإطارات اما فيما يخص    نفيذ،الت   عوانأ ،  كمالتح

 نة.  نقطة كل س  2.5بمقدار  أي  % 2.5ة ة يكون بنسب الخبر 

 :  مردودية الفرديةحة المن -1-2-1-4

 نقطة مقسمة الى:  20ب  قدروتالعمل  في انضباطهظف على حسب و وهي منحة تقدم للم 

  ضورامه بالحلتز ا نقاط على 8 -

 كمية العمل نقاط على  6 -

   الذي يقدمه لنقاط على نوعية العم 6 -

يتلعامل  فا المنح  نقطة  20  الى   18  نقاط من  حصل على مجموعالذي  الذي  ة كاملة واميتحصل على  ا 
مجمو  على  من    عيتحصل  اقل    18  -14نقاط  منحته  ع  وإذافتكون  منتحصل  اقل  فلن  نقطة    14  لى 

 ء.شي يتحصل على

 : داومةممنحة ال -1-2-1-5

 . ساسالأهذا فتقدم له منحة على  لالعط أيام إضافيلب المنصب وقت يتط أحيانا 
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 : الجغرافيةالمنطقة منحة  -1-2-1-6

تقدم  التيالمنطقوظف على حسب  ملل  وهي منحة  الجغرافية  بها وعلى قساوتها  ة  بالنسبة  و   يعمل 
  من الاجر القاعدي   % 24.5بــ    التنفيذيمرسوم  في ال  لايات الجنوبية فهي محددةواط وبعض الو ية الاغلولا

 منطقة سهلية. هالأن( %21)أفلو 

  منحة الضرر:  -1-2-1-7

تعط   منحة  علوهي  للموظف  ا  ىى  صعوبة  الذي لمهام  حسب  تشكل   شغلهي  والمنصب  قد  والتي 
 . القاعدي ( من الاجر%16، %  10، %  6) وهي بنسب متفاوتة اضرار بطول الممارسة

 

   ر:طلخنحة ام  -1-2-1-8

اللالالامن خاصة    كأعوان  المناصب التي تحتوي على مخاطر  لأصحاب   تعطى  بنسبة  عمل  يلي 
 . على الموظف في عملهر لمنصب الذي يشكل خطهي تشمل ا، و قاعديمن الاجر ال  % 20ر بــ تقد 

 

 ي:القاعد بالأجرالغير مرتبطة  المنح -1-2-2

  : منحة النقل -1-2-2-1

لل  لتعطى  كتعويض  عموظف  المواصلات    لى ه  نظراوالنقل  استعمال  وسائل    العمومي  توفر  لعدم 
 دج شهريا.  1200بــ   قدرتمؤسسة و نقل في الال

 منحة القفة:  -1-2-2-2

بــ    ءاد غلاعلى وجبة    ن كتعويض لموظفيتعطى ل  دج    8800يعادل    ما  أيدج يوميا    400وتقدر 
 .يوم   22بة على  شهريا محسو 
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 :الماكثة  المرأةمنحة  -1-2-2-3

لدى    وهي مقدرةبزوجها  امها  تعبها واهتمر  بيت نظيالماكثة في ال  ها المؤسسة لزوجة العاملتمنح 
 مة في جميع القطاعات. وهي ليست ملز دج شهريا   3500 بــ الديوان

 الوحيد:   منحة الاجر -1-2-2-4

ة  وظف تمنح للمالبيت ولكن الفرق هنا انها  ثة في  الماك   المرأة منحة  هي منحة لها نفس خصائص   
 . اهملرجل التي زوجته لا تعمل فهي تمنح لكليا او ي زوجها لا يعملالت

 منحة التقدم الافقي:   -1-2-2-5

امكانيه التقدم افقي مقدر كحد  سنه ويستفيد من    نهاية كتحفيز كل    منحه التقدم تمنح لكل موظف  
ضباطه في  سب انعلى حلا يستفيد من ايه نقطه    وأحيانا ه  ه واحد يتحصل على نقطاقصى بنقطتين وقد  

 دينار جزائري فمثلا:  ألف 20هو لادنى و االعمل ثم بعد ذلك تحسب هذه النقاط على اساس الاجر 

له - فنقوم  موظف    400ونتحصل على مبلغ    (نقطة  2ضرب    20,000)عملية حسابية  ب  نقطتين 
 ينار جزائري د 

مبلغ  ى  صل علونتح   دينار جزائري   ألف  20ربها في مبلغ  قوم بضنقاط فن  ة خمس اخر لهف  موظ  -
  جد  1000

ثماني  فموظ - له  بمبلغب   ومنقنقاط    ةاخر  على  ألف  20  ضربها  نتحصل  جزائري    1600  دينار 
 دينار جزائري 

 ة.كم مترا عدي كنقاطالقا للأجره القيم تضاف هذ  ث حي
 
   ضية:منحة العطل المر  -1-2-2-6

،  60ــ  قدر بب تبنس   ن الاجتماعي في حالة مرض الموظفضماال  الحصول عليها من طرفيتم   
لمستشفى فانه يحصل على تعويض  رته باتقضى ف  ا في حالة مرض في حالة الامراض العادية ام  80%

 يره من طرف الضمان الاجتماعي مرتب يتم تقد المزمنة فيتحصل على ض اا في حالات الامر ، ام100%
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ه العطل د هاتماله بعمن طرف المؤسسة، ولكي يزاول اع  شيء  أييتقاضى    لات لاافي جميع هاته الح
 يب. الطبف ر عليه الحصول على شهادة استئناف من ط  يتوجب  المرضية

 
 : الإجماليالضريبة على الدخل  -1-3

 ر مصلحة الضرائب ويتم ذلك كل شهل يمنح و يقتطع من الراتب الشهري للموظف   لغ ماليهو مب 
 

 ي: اشتراك الضمان الاجتماع -1-4

مل والمؤسسة ين العا طريق عقد يربط ب   عن  ناءتث عمال دون اسطى الضمان الاجتماعي لكل اليع 
 الخ. .... العمل  عي عن المرض وحوادث ما ن اجتليحصل على تامي

 اجرة المنصب.ي بضربها ف %9بنسبة  الضمان الاجتماعي   في الاشتراك يقدرث حي 

 

 : الحوافز المقدمة في المؤسسة -2

ا  ومعنو سة  لمؤستقدم  مادية  للعاملين  حوافز  تشجيعدة  له ية  إنتاجيتهم،  عا  ورفع  أدائهم  لتحسين  م 
 يلي:  اوتتمثل هذه التحفيزات فيم

 التدريب:  :2-1

مؤسسة   العتعتمد  والتسيير  الترقية  لفائدة  قاري ديوان  التدريب  برامج  من  عدد  وظ   على  في  ائفهم  موظفيها 
نوعين من  ؤسسة  ستعمل الممال الجدد أو أثناء العمل، وتسبة للعسواء قبل الالتحاق بالعمل بالن  لفةتالمخ

 التدريب هما: 

 التدريب الداخلي: -2-1-1

ويتم ذلك  يفة إلى أخرى  تم نقل عامل من وظى هذا النوع من التدريب مثلا عندما ي للجوء إيتم ال 
 ة من داخل المؤسسة. من طرف شخص ذو خبر 
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 التدريب الخارجي: -2-1-2

إلى    اللجوء  اليتم  إدخال  هذا  عند  التدريب  برامعتاد  او  جديد  جديي  بإحضار  دة...الخج  وذلك   ،
 دريب العمال.تي مهمة الخارج لتول خبراء مختصين من

 السلفيات أو القروض للعمال: -2-2 

  الأعياد مثل  وجود ظروف تستدعي ذلك،    او  المؤسسة سلفيات وقروض لعمالها عند الطلب   تقدم 
يد قيمة السلفية أو  لتسد   مة معينة من أجره سة في نهاية كل شهر قيالمؤس  وتقتطعالدينية وشهر رمضان  

وذلك حسب    يدفعها الموظف  أقساطمقسمة الى    شهر  20  او  أشهر  10  عادة القروض تقسم الى  ،القرض 
 لعامل.تفاق الذي جرى بين المؤسسة واالا

 دمات والمزايا:الخ -2-3 

 ة لهم، مثل:الراح  يا لتوفيرتقدم المؤسسة لعمالها عدة خدمات ومزا

 اعة من الزمن در بسطائه وقت للغداء تقإع -   

 لاخطار التأمين ضد الحوادث وا -   

 صحية  خدمات   -   

 .  تقسيطات ال مثل برامج معيشية تسهيلات  -  

 

 الأجور دورةتندات المهمة في سالوظائف والم: المطلب الثاني 

 : مهمة التوظيف  -1

البشر   الموارد  مصلحة  تتولى  الق حيث  اختبار   فالتوظي  بإجراءات يام  ية  لها    يخضع  ات عن طريق 
تياجاتها حسب المناصب المتوفرة  اح ى  ا علناء  ب  سسةمؤ ال  هم حيث توظف  () التعيين الخارجيللعملالمترشح  

ت  المؤسسة  حيث  بن   بإجراءات قوم  العقود  وامضاء  الشرو اء  التعيين  على   اا  )مصوغات ط  عليها    لمتفق 
ة الموارد البشرية مصدر مصلح  لتحقق منها و تعتبرات الخبرة للموظف وال شهاد اتكموكذلك اس  التعيين(
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خاص به    حيث لكل موظف في المؤسسة ملف  اخليوالتدقيق الد قق  تحال  اجل  من  يهامستقل يتم الرجوع ال
الترميز يحتو   ورقم  حيث  به  الملالخاص  المو   في  معلومات  جميع  شهاداته، )رات   ظفعلى  الشهري،  به 

اقتطاعات عليه م  علاوات وما  نماله م،  الخبرات   العمل، سلت مكافئا،  ن  له، عقد  الخاضع  الرواتب  ( م 
 المتعلقة بكل موظف.  تفاصيلال فيها كل  يوضح ينية تع حيث يوجد بطاق

 

 :الأجرةر حضيجمع المعلومات لت وظيفة  -2

علومات  يع الملية والصحيحة لا بد له من توفر جم يخرج في حالته المثاو   يعد  كيل  الأجرة ان كشف   
ات  من غياب المعلومات لكل موظف وحركته الشهرية في المؤسسة    جمع  يتم  مرحلةه الفي هذ فعن مكوناته  

 . ومردودية فرديةطل وع

 حركة الموظف:  -2-1

  حيث للبصمة يسمى الة تنقيط  جهاز الكتروني قارئ  الموظف بواسطة  خروج  دخول و   تدرس حركة 
التنتتح الة  الموظفقيط  كم  يمتد الذ   بوقت  الى  صباح  8من    ي  و   12ا    4:30  الىا  ء  مسا  1من  مساءُا 

حي المساء ا  بصمته في  يضع  في  ث  التنقيط  هذ ة  والخروج  الأربع  وقات الأه  جميع  الدخول  الاعند  ان   ، 
بادئ    إنذارات الى    هيعرضبصمته    إعطاء عن    وظفلما  تخلف يتعرض  الامر  في  من  وقد  عقوبات  الى 

في حالة    أخرى وبات  لى عقوقد تصل اأديبه  لت  الى اربع  أيامثلاثة  من  صل  تؤدي به الى الف  الأولىالدرجة  
  طرف ه من  علي  ث يشرفحيشرة ببرنامج في جهاز الكمبيوتر  ة مباة مرتبطان هذه الال  ،التمادي في ذلك 

تاد الاعلام الالي في المؤسسة وكذا البرامج وتحديثاتها  عع  والتي تشرف على جمي  مصلحة الاعلام الالي
 . طة بهاالمرتب والاخطاء اكلل المشحوكذا 

الا  ان  على مصلح  تنقيطلة  كثيرا  البشرية  ة  سهلت  الموارد  عمتابعة  لمصلحة  الموظفين  وقت  مل 
 منها:  ولها مزايا كثيرة نذكر

وي س النظام اليد عكوجه  ة به ووقت دخوله وخر لى كل شخص حسب البصمة الخاصتتعرف ع -
 هم اصة بت الخاالذي قد يستطيع الموظفين تزوير التوقيع

 ة محدد ال الأربع  الأوقات في موظف عن تسجيل الحضور لف الحال تخي  البرنامج فالتنبيه في  -
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 هد والوقت نظرا لكثرة العمال والموظفين  ر الجاختصا -

الال  ولةسه - بابرنامج  بحخاص  التنقيط  واحد لة  بكبسة  الشهري يعة  يث  الحركة  موظف طيك  لكل    ة 
 ( 1الملحق رقم  انظر)

م اللالة    ان ولابد  زاتنقيط  كثيرة  بعض ان    ضاأييا  لها  سلباالسل  يكون  تؤثر  قد  التي  تسجيل    على  بيات 
 ، وهاته بعض السلبيات الخاصة بالة التنقيط: والجهد لوقت من ا يد او يز حضور ال

   الأجرةاد عد شرة ببرنامج ا غير مرتبطة مبا  تنقيطالالة  ان -

 لة  الامن طرف  تسجيله  ميت مل فانه لاناء فترة العاث خروج الشخص في حالة  -

يس  ولية رئل موظف هو تحت مسؤ ين يخضعون للرقابة البشرية فكلموظفان ننوه ان جميع ا  يجب  
، اما في ءلةللمساه  ة العمل مما يعرضناء فتر اثمصلحة التابع لها فقد يلاحظ المسؤول خروج الموظف  ال
  من   (2رقم    ظر الملحقان)روج  عن طريق سند او طلب خالموظف اذن بالخروج    يأخذ عض الحالات قد  ب

في ملف    لامنارس اا عند حتسجيله من طرف الالة بل يسجل يدوي  م لا يت  لحالةاته اففي ه  المشرف عليه 
   .   الأجرةخاص ويتم جمعه في مرحلة تحضير 

في و رض صاحبه للعقوبة  ولا يعمرخصا    ياب ذا الغلمشرف فيعتبر همن ا  بأمرفي حالة الخروج   
  خصم خروجه من الراتب   يتم  محمي قانونيا ولكن  ان صاحبه  أيخص  ر م  ضايأحالة طلب الخروج فهو  

غيابه مدة  حسب  امعلى  ب  اإذ ا  ،  تخرج  فدون  المشرف  من  امر  او  للمرخيص  يتعرض   وأيضا ساءلة  انه 
 .الامر لعدة مرات  ررالعقوبة ان تك

 : الفردي والأداء   المنحدراسة  -2-2

المعلومات   جمع  يتم  المرحلة  هذه  المو   في  فيماظعن  بالمنح  ف    ديالفر   ءداوالا  العلاوات و   يتعلق 
 . داخل المؤسسة

ال  المردودية  منحة  رئ  ديةفر ففي  مصيطلب  ايس  والمكلف  لحة  البشرية  اء رؤسمن    بالأجرةلموارد 
ب لا المردودية الفردية وة  سمى بعلاة تحة عن طريق وثيقابعين له في المصلالتكل الموظفين  تقييم  مصالح 

  أسماء من جميع    ةه الوثيق، وتتكون هذ لأجرةاشهريا عند تحضير    مويكون هذا التقيي (  3  رقم)انظر الملحق  
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ف واالمصل  يالموظفين  المتحصل  حة  حيعليهالنقاط  ال،  يتم  عليهث  من  مصادقة  المصلحة ا  طرف رئيس 
 . الأجرةوترسل الى فرع 

  ولى الأ  الأجرةند اعداد  ععادة ما يتم دراستها    قدم الافقي ة المهنية ومنحة التمنحة الخبر اسة  در ان   
الموالية  السن  من  الأول  لشهرل سنة    لأنهاوذلك  ة  من  تغيرات   أتطر   التيالمنح    اما  لأخرى متغيرة    عليها 

الساعات   المداومة  ومنحة    الإضافية كمنحة  ومنحة  دراستهافالانابة  وفشهريا  يتم  العطل  ،  حالات  ي 
 . ولا تتحمله المؤسسة يالضمان الاجتماعاجرها من  المرضية فيستفيد الموظف من

ما يتم  ها لان غالبا  دراستيتم    لاف  ةالمنطقة الجغرافية ومنحة النقل والقف  كمنحة  ثابتةالاما في المنح   
  .ادراجها لجميع لموظفين

او  هاته العطلة    لكي يستفيد الموظف منو   يوم  50قدرة بــ  عطلة سنوية م  الموظف يستفيد من  ان 
  (5  رقمق  انظر الملح)  طلةع  حيث يعطى له سند   (4  رقمق  انظر الملح)  لذلكيقدم طلب  معدودة    لأيام

 . كترخيص واثبات لذلك

  12يمه على  لفارط ثم يتم تقسبداية من الشهر ا  سنة كاملةلالاجر الصافي للموظف  تساب  يتم اح   اذ   حيث 
 (6 رقمق انظر الملح) الشهرغ الذي سيتقاضاه لذلك فيتحصل على مبل شهر

فلا تعطى    اما المنح الثابتة  وظفينالم  ةاجر  في  استها شهريامنح المتغيرة يتم در ال  بشكل عام كل  أي 
 . الأهميةتلك 

 

 : الأجرةداد اع ةوظيف -2-3 

المتعلقة     المعلومات  الموظفي بعند جمع  الحا  إدخالها يتم    ومنح ن من عطل  جميع  سب الالي  في 
من    تتوفر  حيث  ملف  من  على  اكسل  رصد يتم    مايكروسوفت   ركةشبرنامج  المنح    فيه  والعلاوات  هاته 

 . بعد تدقيقها  شرةمبا الأجرة داد اعبرنامج في تحركات الموظف فيتم ادراجها اما  ة والسنويةمرضيلوالعطل ا
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ب اعداد  ان  الديوان    جرةالأرنامج  في  نظامويش   ALPAIEبرنامج  هو  المستعمل  على    98  ويندوز  تغل 
(DOS)  ،السابقة يرة  غميع المعلومات المتحيث يتم ادخال فيه ج  وسرعة كبيرتينيحسب بدقة  مج  فهو برنا  

عكس    اوماتيكيأوت  يحسبها بدقة وفعالية  العطل  منح  نيزاته ا ، ولعل من اهم مم تولى مهمة الحساب وهو ي 
 .يدوي في الحاسوب ادخال   يدة فهي تتطلب امج الجد البر 

من    انالنق   أبرزان  يجب  التي  ان   اط  عليها  البر   نتكلم  ظلامج  نهذا  التطورهذ   في  رامج  للب   ا 
 :  يلي ياته ماسلب  أهمومن ج قديم رنامبانه والالكترونيات 

 را لطريقته البدائية ولا يمكن تطويره نظ مجلبرناتحديث ا  إمكانيةعدم   -

 الجديدة   والحواسيب لبرامج المعلومات من والى اقل ن  كانيةإمم عد  -

برامج    ذكرلبا  ويجدر اقنت  المؤسسة  ان  الرواتلحس  أخرى محاسبية  الى   PCرنامج  كب  والأجور ب  اب 
COMPTA  من طرف شركة    لمعد اDLG  لمشاكل التي  ل  ولكن  ب الاليالمختصة في برمجة برامج الحاس

الموظفي اعداد  واجهت  العطلوح  الأجرةن في  منح  والجهد في عملية   ساب  الوقت  تم  الادخا  مما زادهم  ل 
 .  الرجوع الى البرنامج السابق

 

  طاعات  الخاضع للاقت الاجر المطلب الثالث: حساب
  -الاغواط -عقاري  ال  ييرتسلترقية والا  ديوانب  (X)موظفين  لد ااجر لاحخذنا نموذج كشف  طلب افي هذا الم

 :الجدول الاتيوالمتمثل في  (7 رقم الملحق انظر) .لكيفية احتسابه لنتعرف على 
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 (X) موظفلااجر  كشف (:02)ل رقم جدو 
 

 
 

 : اللقب

 :  الاسم
 يدقرقم  المهنة

 588 رئيس وحدة 

 الأجرة ة استمار 

 ايم :رالشه

 2022السنة: 

قية والتسيير تر ان الديو 
 OPGIلاغواط العقاري ا

 الصنف  الحساب البنكي رقم 

99 16 677 59 1 /18 

 الخصومات  الارباح النسبة اعدة القاو  العدد نوع الباب  تقنين 
055 

303 

001 

004 

010 

013 

609 

610 

025 

034 

980 

 القاعدي  الاجر

 لافقي منحة التقدم ا

 ليةمسؤو منحة ال

 نية همنحة الخبرة الم

 ة نحة المردودية الفرديم

 ة حة المنطقة الجغرافيمن

 التعاضدية

 عي اع الضمان الاجتماتطاق

 منحة النقل 

 منحة القفة 

 اقتطاع الضريبة على الدخل الاجمالي

 

26.00 

26.00 

26.00 

 

26.00 

26.00 

26.00 

26.00 

26.00 

26.00 

 

 

15.00 

28.00 

19.00 

24.50 

1.50 

9.00 

33140.06 

12400.00 

6831.05 

12751.30 

8652.67 

11157.39 

 

 

1200.00 

8800.00 

 

 

 

 

 

 

 

1273.99 

7643.95 

 

 

12510.00 

 

 اعداد الطالبين المصدر: من

 1رقم  بناءا على الملحق

المرتب  
 الاجمالي 

94932.77 

ع الاجر الخاض
للضمان  
 الاجتماعي 

 الاجر الصافي 

84932.77  73504.83 

الاجر الخاضع  

 للضريبة 

748557.44 

 

 (X)لللموظف  تب بناءا على كشف الرا   د الطالبيناعدا: من مصدر ال
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 لاجتماعيللضمان ا  الخاضع ب الاجر: حساأولا

ا  الخلاوهو  والقفةجر  النقل  منحة  منه  منقوصا  الا  ويتم  ام  الخا احتساب  للضمان  جر  ضع 
 ي: الاجتماعي كما يل

 

                         دج 33140.36                                                                          يالاجر القاعد 
 دج 12400.00                                                                            م الافقية التقدمنح+ 

 دج 6831.05                                                                               منحة المسؤولية +

 دج 12751.30                                                                            المهنية الخبرةحة من + 

 دج 8652.67                                                                         منحة المردودية الفردية+ 

 دج 11157.39                                                                       نطقة الجغرافيةمنحة الم +

                                                                           دج 1200.00                                                                                   نحة النقل م +

 دج  8800.00                                                                                   فة  الق منحة +

 94932.77                                                           الاجر الخام = 
                                                                            دج 1200.00                                                                                   منحة النقل  -

 دج  8800.00                                                                                  منحة القفة   -

 ج د 84932.77                                                         بي ري تطاع الضق الاجر الخاضع للا   =

 دج  7643.95       =                             (%9    دج 84932.77): الاجتماعيطاع الضمان قتا= 
 

 دج  76643.95:  ماعي هوللضمان الاجتالمبلغ الذي يقتطع ويدفع  
 

 

 خاضع للضريبة ل: حساب الاجر اثانيا

الالاج  وهو  ومنحة  منقوص  خامر  الجغرافية  المنطقة  منه  ن  الضما   واقتطاع  الماكثة  لمرأة اا 
 يلي:ويحسب كما  الاجتماعي
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                         دج 33140.36                                                                         يجر القاعدالا
 دج 12400.00                                                                            الافقيمنحة التقدم + 

 دج 6831.05                                                                               منحة المسؤولية +

 دج 12751.30                                                                           المهنية الخبرةمنحة + 

 دج 8652.67                                                                        فرديةمنحة المردودية ال+ 

 دج 11157.39                                                                       الجغرافيةمنحة المنطقة  +

                                                                          دج 1200.00                                                                                   قل منحة الن  +

 دج  8800.00                                                                                  منحة القفة   +

 94932.77                                                           الاجر الخام = 
 دج 11157.39                                                                       المنطقة الجغرافيةمنحة  -

 دج  7643.95                                                                قتطاع الضمان الاجتماعيا  -
   74857.44                                                            ريبيالض اعللاقتطع اضخل= الاجر ا 

المبل  تحتسب و   من  المقتطعة  الخ الضريبة  عناضع  غ  الخاص   للضريبة  الشهري  السلم   طريق 
 كما يلي:  ويكون  في المؤسسة  والمستعمل 2022حسب قانون المالية  ليالإجما ى الدخل عل بالضريبة 

 الضريبة على الدخل الاجمالي  بحساب  الخاص (: الجدول الشهري 3)الجدول رقم 

 الضريبة على الدخل الاجمالي نسبة  IRGلالشهري الخاضع للضريبة على الدخغ المبل

  %0.0 دج  20.000من  اقل

 %  23 دج 40.000الى  20.001من 

 %  27 دج 80.000الى  40.001من 

 %  30 دج   160.000الى  80.001 من

 %   33 دج   320.000الى   160.001من 

 %  35 دج  320.000من   أكثر
 .لمؤسسةلمقدمة من ا ا الطالبين بناءا على المعلومات من اعدادمصدر: ال
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 ضريبي:  ة حساب الاقتطاع الطريق

 : يبي بالطريقة التاليةسب الاقتطاع الضر تفيح (X)موظفدج لل 35000وق بما ان المبلغ يف

 التخفيض  –  الأقساطضريبة وفق = الالإجماليعلى الدخل الضريبة 

 . أقرب دج أيهم  1500دج او  1000  تجعل ثم %40 × الأقساط= الضريبة وفق التخفيض 

 :كالاتيالضريبة  حسب الجدول الخاص بحساب  الى اقساط اضع للضريبةبلغ الخقسيم المت م بنقو 

  دج 0.0  = % 0.0  ×  20.000 :الأولسط الق

 دج  4600 = %23  ×20.000 :قسط الثانيال

 دج   9410=   %  27×    34.850القسط الثالث:

   دج 14010: ىنتحصل عل الأقساطبجمع مبالغ 

 دج كتخفيض. 1500ومنه يجعل دج  5604=   %40 ×  14010= لغ التخفيض مب

  دج 12510=    1500 -14010  =يالإجمال بة على الدخل الضري
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 غ الصافيلمبلحساب ا لثا:ثا

 :الإجمالي ت من الاجر لاقتطاعاح جميع ا طر  طريقصافي عن الاجر ال حتساب ايتم  

                         دج 33140.36                                                                           يعدالاجر القا
 دج 12400.00                                                                           منحة التقدم الافقي+ 

 دج 6831.05                                                                               منحة المسؤولية +

 دج 12751.30                                                                           مهنيةال الخبرةمنحة + 

 دج 8652.67                                                                         لمردودية الفرديةمنحة ا+ 

 دج 11157.39                                                                        منحة المنطقة الجغرافية +

                                                                          دج 1200.00                                                                                   منحة النقل  +

 دج  8800.00                                                                                  ة  منحة القف +

 94932.77                                                                            = الاجر الخام  

 دج  7643.95                                                                الضمان الاجتماعيقتطاع ا  -

   جد  12510.00                                                                        لضريبي ا ع الاقتطا -

 دج  1273.99                                                                                التعاضدية -

 دج  73504.83                                                       لصافي= المبلغ ا

 

 

  الأجوربي لدورة سسجيل المحاتال ع:اب المطلب الر 
متعاملين  اللجميع  مع ا  الأثررك  التي يعتمد عليها الديوان في ت  الأموربي من اهم  المحاس  التسجيلر  يعتب

ي  سب المحا  تسجيل ، اما الوظف واحد مقد تعرضنا لحساب اجر  كنا  ،  والرواتب   الأجوربدورة  الذين يهتمون  
 . هاليسهل فهم ابتبسيطهود قمنا لقياكون لجميع الموظفين ونظرا لتعقيدات في

 والرواتب الأجور أعباءبات اث :أولا

 ( 9 حق رقمانظر المل)كما يلي:  2021لسنة  ماي  يكون حسب نموذج شهر  والأجور الأعباءقيد 
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 الدائن  المدين  البيان دائن ال ينالمد

631 
635 

637 

657 

 
 

 
 

 
421 

427 
431 

4312 

4313 
432 

447 

 ينالمستخدم أجور
 تماعية المدفوعة للهيئات الاج تشتراكاالا

 الأخرى عية الاجتما الأعباء
 الاستثنائية للتسيير الجاري  الأعباء

 
 الاجور المستحقة ن_خدمو ستالم

 رالأجو _ الاعتراضات على المستخدمون 
 %9الضمان الاجتماعي 

   %26جتماعي الا  الضمان

 %2ي لاجتماعان االضم
  الأخرى الهيئات الاجتماعية 

 مماثلة  لا ديداتوالرسوم والتس الأخرى  بلضرائا

15 596 296.95 

3 468 836.36 

416 260.41 
255 000.00 

 
 

 
 

 
 

 
9 575570.91 

2 466 840.71 
1 248 781.20 
3 607 590.25 

277 506.94 
52 760.13 

2 507 344.00 

 ( 9 حق رقمظر الملان ) جتماعيالاهيئة الضمان  دثانيا: تسدي

 الدائن  المدين بيانال الدائن  المدين

431 
4312 
4313 

 
 
 

512 
 

 

 %9عي الضمان الاجتما
   %26الاجتماعي   الضمان

 %2لاجتماعي الضمان ا

 لبنكي الجاري حساب اال

1 248 781.20 
3 607 590.25 

277 506.94 

 

 
 
 

5 133 878.39 
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 ( 9 حق رقملانظر الم) بالضرائلمصلحة يد ثالثا: التسد

 الدائن  لمدينا البيان الدائن  دينالم

447  

512 

 لمماثلة ا ديداتوالرسوم والتس رى الأخ الضرائب

 الحساب البنكي الجاري 

 2 507 344.00 

2 507 344.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة
 الفصل 
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حاولنا   بالأغواط ير العقاري ديوان الترقية والتسي مؤسسة في  الميدانيةبالدراسة من خلال قيامنا   
جمع  و  الأجرةعلى نظام خلال التعرف  لمؤسسة منباالخاصة والرواتب  دورة الأجوربعلق تالالمام بكل ما ي 

 . رونياالكت المعلومات وكيفية اعدادها

الالكترونية   بهم والبرامجنح المرتبطة  والم الموظفين حركةكتناولنا طرق جمع المعلومات كما  
عض  ، حيث اخذنا بدقيق المرتبطة بهات التاعملي على المدقق  مما يسهل الاجرة عداد قابة وا اصة بالر الخ
ودورها في تقليل  اخليةة الد للرقاب المدعمةوبعض الوثائق  الأجرةة طرق حساب لمعرف وف الموظفينكش

 تجاوزات.وال الأخطاء

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة  ال
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موضوع    ويعتبرفي ظل التشغيل الالكتروني    التدقيق الماليتحديات  تناولت هذه الدراسة موضوع   
ق  في مجال تدقي   والمهنيينالكثير من الباحثين    لمواضيع التي نالت اهتماممن ا  والمالي  لتدقيق المحاسبيا

 .ات سابالح

  نشاطها،   وتقييم اف المتعاملة مع المؤسسة  حيث أن القوائم المالية جاءت خدمة الاحتياجات الأطر  
 ة الصورة الحقيقية للمؤسس وائم الماليةالق وتمثل

  التدقيق المالي تقوية دور    في  ودوره   لتشغيل الالكتروني ا  إشكالية البحث التي تدور حولمعالجة    خلال  من
ال  ،المؤسسةفي   إتم  المحاسبيتوصل  التدقيق  أن  موثو   والمالي  لى  زيادة  في  دور  مصداقية له  و  قية 

توفره  ات المعلوم ما  هذا  و  الم  الحاسمة  أعمال  الخا  تدقيقختلف  او  الداخلي  راجع،  رجيسواء  الى    وهذا 
 على  قللتدقي  المعايير الدوليةد فرضت  ت الحالي وقيعتبر راس الامر في الوق  التشغيل الالكتروني الذي

ن التدقيق الخارجي للحسابات يمثل  ا ،  لى المهنةبالتطورات التكنولوجية التي تؤثر ع  املةالش  ق المعرفةالمدق
مصد ثأك  ضمان حول  الر  في  المالية  القوائم  الاقتصامؤسسااقية  تمت ت  ظل  في  الخارجدية  المدقق  ي ع 

 .في الرأيبالاستقلالية و الحياد 

  وعليه تطبيقي    وفصل نظري  فصل    ،لينفصخلال    وله منم تناللإلمام بحيثيات الموضوع الذي ت 
 : بالشكل التالي الدراسة، نتائج يمكن تلخيص  

 ت:اختبار الفرضيا

الى  في الوصول    مالي المدقق الاعد  كتروني يسالال  التشغيل   ان  تنص على   والتي  :الأولىلفرضية  ا ✓
ليات المستخدمة  والامج  البراالدراسة حول  فرضية من خلال  ه الم اثبات هذ ، وقد تاهداف التدقيق

ية  يثبت الفرض  هذا ما"  مهمة التدقيق.تحقيق    المدقق فيالتي تساعد    والرواتب   الأجورظام  نفي  
 ."الأولى

 ،من مخاطر التدقيقالتقليل    يساعد فيالالكتروني  ن التشغيل  اوالتي تنص على  :  نيةالثا  فرضية لا ✓
تو  ب  الأجهزة  فرلان  الخاصة  والبرامج  يسالرقااالالكترونية  التقبة  في  والاخطاء عد  الغش  من  ليل 

 . "ثانيةاليثبت الفرضية  هذا ما على مهمة التدقيق.  ا ينعكسوالتجاوزات مم
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زيه الذي لحيادي والنتضمن الراي ا  ماليدقق الالم  استقلالية  ن ا  والتي تنص على   :ثةالفرضية الثال ✓
الواقع الخارجي    ان  ،يعكس  بواسطة  التدقيق  خارج  يتم  حيث المؤسمدقق  عن يكون    سة    مستقلا 

الداخلي   دقيقتلية والعن صدق وعدالة التقارير الما  المحايد   وذلك بهدف ابداء الراي الفني  الإدارة
ح بهد مستقله    أداة وهو    بالخارجي  بالمقارنة  ديثايعتبر  المشروع  داخل  من  خد تعمل  اهد ف  اف مة 

 ."ثالثةاليثبت الفرضية  هذا ما .الإدارة

 ها:ل اليالنتائج المتوص

 تعاريف ومعايير فهو علم قائم بذاته تدقيق اثار اهتمام الباحثين والهيئات والدول وله عده ال -
 مهما كان نشاطها  دقيق في المؤسسات وجود الت ةضرور  -
 المالية جوده القوائم يق في تحسين ساعد التدقي -

 لتدقيق يه المدقق جوهر الاساس في عمليعتبر ا -
 الذي يعتمد عليه المدقق عند وضع خطه العملساسي الا هرالجو  الداخلية الرقابةتعتبر  -
  ةيالالكترون  هزةوالأجغيل الالكتروني لعمل المدقق من خلال البرامج تشالتسهيل  -
 داخليةال الرقابة ءلأدا الالكتروني  رفع التشغيل -
 ابية الرق الأجهزةداول الملفات بين وت الفاعلية زيادةوني في التشغيل الالكتر يساعد  -

 
 :وصياتالت

موضوع    بعد   الماليات  تحديتناول  ا  في  التدقيق  التشغيل  اهم    لالكترونيظل  من  يعتبر  الذي 
  وإثبات ئج البحث  لاص نتاوبعد استخ  ،يةخلال الدراسة الميدان  ومناء في الجانب النظري  سوا  المواضيع،

 وصيات: التت يمكن اقتراح جملة من صحة الفرضيا

 ة ثاحد  أكثر ةبيال توفير اجهزه رقمن خلا رواتب تقويه النظام الاجور وال -
 ة ث احد  أكثرالى برامج  الأجرةفي تحضير  المستعملة ديمةالقاستبدال البرامج  -
  والكفاءة الأداءحسين للموظفين لت ت تدريبيةاالقيام بتنظيم دور  -
 ققالمد  في تقرير الواردةيات الاخذ بعين الاعتبار التوص  -
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رح ما  ن ان نقتويمك  الأخرى ي يبقى مفتوحا للدراسات  بي والمالالمحاس  تدقيقان موضوع ال  :اق الدراسةاف

 يلي: 
 ة جودة القوائم المالي  الي في تحسيندور التدقيق المحاسبي والم -
 ةالرقابة الداخلي أداءالتدقيق ودوره في رفع  -
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ق ائمة  
 المراجع 
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 : والرسائل ذكراتمال -ب

  ، مذكرة مقدمة ضمن نافسية المؤسسةوالاتصال في تحقيق ت   لاعلاما  وجياتكنول  دوريدي عائشة،  بلع  -8
 2017-2016يد بن باديس، جامعة عبد الحم ،متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي

اا  لتدقيقا  أثر  رشيد،  زريفي  -9 المردودية  على  والمحاسبي  تخرج،  لماليةلمالي  ضمن  مقد   مذكرة  مة 
 2015/ 2014مستغانم, ة ، جامعأكاديميدة ماستر متطلبات نيل شها

التدقيق الى،  عواج هد -10 الماليةدور  القوائم  ة ضمن متطلبات  مقدم  ، مذكرةمحاسبي في تحسين جودة 
 2015/ 2014في العلوم التجارية، جامعة المسيلة, أكاديمينيل شهادة ماستر 
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ظل النظام    ى أداء محافظ الحسابات فيالتدقيق علمعايير    أثر  ياسين،  عقيلت من حازم، ت فكارشة اي  -11
المالي مقدم،  المحاسبي  ضمن  مذكرة  نيل  امتطلبة  ماستر  ت  المسيلة،  أكاديميشهادة  جامعة   ،

2020/2021 

ايمان،    -12 أداء  قدور  رفع  في  والمالي  المحاسبي  التدقيق  تخرج  المؤسسة،دور    ضمن   مقدمة  مذكرة 
 2016/2017, س مستغانمالحميد ابن باديعبد   ، جامعةأكاديميتر نيل شهادة ماس   ات تطلبم

، مذكرة  ي تحسين جودة الخدمات المصرفيةدور تكنولوجيا الاعلام والاتصال فدور،  حمد العيد قم  -13
 2015-2014ستر أكاديمي، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  من متطلبات نيل شهادة ماكجزء مقدمة 

، مذكرة مكملة لنيل يةحسين المراجعة الخارجفي تم تكنولوجيا المعلومات  ااستخد دور  قراني عمار،  م  -14
 2021-2020اقي، و م البجعة، ااستر محاسبة ومراشهادة م

 مجلات: ال -ج

التشغيل الالكتروني للبيانات المحاسبية  أثر استخدام أنظمة  ،  يد نور الدين، محمد لمين علون احمد قا   -15
 2015(، 3(، العدد )3مجلد )لحث الاقتصادي، امجلة البا، قيق الداخليلتد على ا

عثمان  -16 تكنولوجيشريف  إسماعيل  نظام،  تطوير  في  ودورها  المعلومات  الداخلية  ات  مجلة  الرقابة   ،
 (7(، العدد )4المجلد )اعية، جامعة الجلفة، ضية والاجتمالباحث للعلوم الريا

بروبة،    -17 ابروبة  نظام  العلوملمأهمية  فمات  اتخاحوسب  في  ي  المالية  القرارات  الاعمالذ  ،  منظمات 
 2021(، 1(، العدد )6) للدراسات الاقتصادية، المجلد  رمجلة نو 

زه  -18 بوعبدلي  حكيم،  بناولة  كريمة،  في    مساهمة  كاليةإشرة،  بكوشة  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا 
الخا التجارة  لاقتصاديات رجيةتطوير  الريادة  مجلة  خمي  ،  جامعة  مالاعمال،  )س  المجلد  الع3ليانة،  دد  (، 

(2 ،)2017 

الباب   -19 موسى،  ن  حسام،  ر  تكنو مقران  التوريد لوجدور  سلسلة  إدارة  تطوير  في  المعلومات  مجلة  يا   ،
 2019(، 2(، العدد )4المسيلة، المجلد ) عاصرة،مية القتصاد الدراسات الا

الهاشم  -20 دبوش  مصباح،  تي،  جلاب  حول  والاتمفاهيم  الاعلام  الحديثةكنولوجيا  جودة صال  مجلة   ، 
 2019(، 02(، العدد )02لد )، المسيلة، المجارية الإد التنمية ولوجية و ت السيسيالخدمة العمومية للدراسا
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محمد  ساهل    -21 فيها،  بوستهامينة،  الاستثمار  واهمية  المعلومات  تكنولوجيات  الوطنية  مزايا  المجلة   ،
 2022(،  1(، العدد )16المجلد ) ، ومرداسبامعة جلات، للمج

عبد   -22 العيداني    سلامي  ا  نذير،  يالعلمفؤاد،  الرحيم،  تكنولوجيا  أداء دور  كفاءة  تنمية  في  لمعلومات 
 2021(، 1(، العدد )خاص 03الجزائر، المجلد )، مجلة علوم الأداء الرياضي، ة الرياضية الجزائريةالادار 

الدولي رقم يق  دقيق في ظل معيار التدقتي في تقييم مخاطر الرجدور المدقق الخاعناني عبد الله،    -23
 2021 (،2د )د ، الع(5لد )مجشعاع للدراسات الاقتصادية، المجلة  ،400

استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال على مهنة    أثرموزارين عبد المجيد، بن يوسف خلف الله،    -24
 2019(، 1لعدد )ا (،3مجلة إضافات اقتصادية، المجلد )، لتدقيقا
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 حركة الموظف دخول وخروج(: 1)الملحق رقم 

 



 

79 
 

 خروج سند : (2)قم ر  الملحق
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 الفردية المردودية (:3) رقم حقملال
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 طلب عطلة(: 4) الملحق رقم
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 (: سند اثبات عطلة 5)الملحق رقم 
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 لة عط ناءلموظف اثكشف اجر  (:6حق رقم )المل
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   (X) موظفال ةر جكشف ا(: 7) رقم ملحقال
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    (Y) موظفاجر كشف  (:8) ملحق رقم
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 اتبو والر  الأجور أعباء(: 9م )الملحق رق

 


