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 الحمد لله الري أوعم

ت حمعاء  عليىا بىعمت العلم لما كان فيه هىز للبشسٍ

 الري أوصاها به هبيىا محمد وعمل على وشسه ليخسج الأمت الإسلاميتو

 مً الجهل إلى الىىز 

لا طيبا مبازكا فيه الري أهازها  بادئا وشكس زب العباد العلي القدًس شكسا حصٍ

يىا بالحلم وأكسمىا  بالتقىي وأوعم عليىا بالعافيت ووفقىا بالعلم وشٍ

 لإجمام هرا البحث

و هتقدم بأسمى آًاث الشكس و العسفان إلى الري أجقً عمله بإًمان وعلمىا 

 العمل بإجقان وكاهت الجىدة له عىىان إلى الأستاذ المشسف

 بطيمي حسيند. 

 د أن هقف وقفت المعترف بالجميل بأخلص عبازاث الشكس و التقدًس إلىوهى  

افهم على مىاقشت  وجقييم هرا البحث  و إلى كل مً  لجىت المىاقشت لإشس

ت إلى المسحلت الجامعيت مىا حسفا مً المسحلت التحضيرً
 
 عل

وأخيرا لا ٌسعىا إلا أن هتقدم بالشكس والامتىان إلى كل مً ساعدها مً 

م ب أو بعيد ولى بكلمت طيبت أو دعاء كسٍ  قسٍ
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 مقدمة:

يعخف العالػ تحؽلات إقترادية كبيخة، فالعؽلسة والثؽرة التكشؽلؽجية أحجثتا إنفتاحا واسعا 
للأسؽاق، وسخعة في الاداء الإقترادي، وتذابغ بيؼ الفاعميؼ الإقترادييؼ ورقسشة الحياة 
 العامة، الأمخ الحي ساىػ في نذأة الإقتراد الخقسي بإعتباره فزاء متكامل بيؼ الإقتراد

السشعػ السبشي عمى السؽارد الطبيعية والبذخية والسالية مؼ جية وتكشؽلؽجيا السعمؽمات 
 والإترالات  التي تقؽم عمى السعخفة والسعمؽمات مؼ جية اخخى.

يعج الإستثسار أحج أىػ أوجو الشذاط الإقترادي ويزطمع بجور ىام في عسمية التشسية 
ؼ الجول التي أولت إىتساما لسؽضؽع الإستثسار الإقترادية لمجولة، وتعتبخ الجدائخ مؼ بي

وأعطتو مكانة رائجة في عسمية التشسية، وقج سعت جاىجة إلى تذجيع الإستثسار وعسجت مشح 
الإستقلال تجريجيا إلى إصجار العجيج مؼ الشرؽص القانؽنية السشعسة للإستثسار ىجفيا 

 تذجيعو وتخقيتو.

مجال الإستثسار تعخضت لمعجيج مؼ الإنتقادات  لكؼ الإجخاءات البيخوقخاطية الستبعة في
بدبب ما يذيجه العالػ مؼ تطؽر محىل في مجال السعمؽمات ونقل التكشؽلؽجيا تختبت عشو 
تقشيات عالية الجقة بؽسائل وأجيدة تتسيد بخاصية الدخعة الكبيخة في نقل وتخديؼ ومعالجة 

ؽر إجخاء العسميات الإدارية والتشسؽية البيانات والسعطيات والسعمؽمات، وكحا نتج عؼ ىحا التط
 الإستثسارية دون الإعتجاد بالبعج الدمشي والسكاني.

وقج قطعت الجدائخ أشؽاطا كبيخة في ىحا التحؽل والحي مذ قطاعات عجيجة مشيا مرالح 
الحالة السجنية، العجالة وغيخىا وفي الدياق ذاتو نجج قطاع الإستثسار ىؽ الآخخ إستفاد مؤخخا 

 22/81بالإستثسار بسؽجب القانؽن  ا التحؽل وقج إستحجثت مشرة رقسية خاصةمؼ ىح
 والستعمق بالإستثسار.

 



 مقدمة

 

 ب‌
 

 خطة الدراسة:

كسا تيجف ىحه الجراسة إلى تدميط الزؽء عمى رقسشةمشعؽمة الاستثسار في الجدائخ التي 
الستعمق  22/81جاء بيا السذخع الجدائخي وذلغ لأول مخة مؼ خلال القانؽن الججيج رقػ

بالاستثسار وكحلغ تبيان الآليات القانؽنية والسؤسداتية السدتحجثة والجور الحي تمعبو في ىحه 
 السجال.

اعتسجنا في ىحه الجراسة عمى السشيج الؽصفي التحميمي وذلغ بجسع البيانات والسعمؽمات عؼ 
قانؽن  السؽضؽع مؼ أجل تفديخىا وتحميميا والؽقؽف عمى دلالتيا عبخ تبيان مدتججات

الاستثسار مؼ أليات قانؽنية ومؤسداتية ومؼ ثػ أليات رقسشة قطاع الاستثسار في ظل قانؽن 
 .22/81رقػ 

ولقج واجيتشا صعؽبات ألا وىي قمة السخاجع وخاصة الستخررة وأن كل ما سبق قؽلو 
 يجفعشا في نياية السطاف إلى طخح الإشكالية التالية:

في إرساء أليات الرقمنة في قطاع الاستثمار في ظل  إلى أي مدى وفق المشرع الجزائري  
 ؟ 22/81القانون رقم 

تػ الاعتساد عمى التقديػ الثشائي لمخطة مع مقجمة في أول البحث وخاتسة في الشياية تمخص 
أىػ الشتائج الستؽصل والاقتخاحات التي تداىػ في إثخاء السؽضؽع وسج ثغخات التي بجت لشا 

 السؽضؽع الى فرميؼ مؼ حيث الطخح عمى الشحؽ التالي: وكحا ارتأيشا الى تقديػ

السفاهيسي لعسمية الخقسشة في مجال   الفرل الأول وخرص لتدميط الزؽء عمى الاطار
الاستثسار، إذ تزسؼ مبحثيؼ، تشاول السبحث الأول مفيؽم الخقسشة وعلاقتيا بالادارة 

 ؼ رقسشة قطتع الاستثسار.الالكتخونية، السبحث الثاني خرص لسشرة الخقسشة كشسؽذج ع



 مقدمة

 

 ج‌
 

الفرل الثاني فدمطشا الزؽء عمى مدتججات قطاع الاستثسار، وبجوره قدسشاه الى مبحثيؼ، 
تطخقشا في السبحث الأول إلى الخقسشة كألية لتطؽيخ الاستثسار والأليات القانؽنية 

 ر.والسؤسداتية، اما السبحث الثاني فتشاولشا أفاق تجديج الخقسشة في مجال الاستثسا

 

 



 

 الفصل الأول
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 :تمهيد

تُذيخ ىحه الثؾرة إلى تحؾيل  ."شيج العالؼ اليؾم ثؾرة تقشية ىائمة تُعخف باسؼ "الخقسشة
السعمؾمات مؽ صيغتيا الفيديائية إلى صيغتيا الخقسية، مسا يدسح بتخديشيا ومعالجتيا ونقميا 

 .بديؾلة وكفاءة أكبخ

تأثيخىا عمى مختمف جؾانب الحياة، يُعجّ فيؼ الإطار السفاليسي لمخقسشة أمخًا ضخوريًا لفيؼ 
 بجءًا مؽ الاقتراد والأعسال وصؾلًا إلى التعميؼ والخعاية الرحية والحكؾمة

 ومؽ خلال ماسبق سؾف نتظخق في ىحا الفرل إلى السباحث التالية:

 المبحث الأول: الرقمنة ورهانات تحدين المناخ الاستثماري في الجزائر

 للمدتثمر كنموذج عن رقمنة قطاع الاستثمار في الجزائر الثاني: المنصة الرقمية المبحث

 81-22المبحث الثالث: الرقمنة في قانون الاستثمار الجديد 
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 رهانات تحدين المناخ الاستثماري في الجزائر المبحث الأول: الرقمنة و 

 المطلب الأول: مفهوم الرقمنة

أساليب ادارة و تدييخ نذاطاتيا و ذلػ عخفت الاقتراديات السعاصخة تغيخات جج ىامة في 
بة بانتياجيا لدياسات و تكشؾلؾجية رقسية، و قج جاءت ىحه التغيخات استجابة و مؾاك

و الحكؾمات الى عرخنة مختمف ىؾ ما دفع بسختمف الجول لمتظؾرات الحاصمة في العالؼ و 
الانتذار مرالحيا و ذلػ قرج تحديؽ نؾعية و جؾدة الخجمات السقجمات خاصة في عل 

الكبيخ لمخقسشة في جسيع السجالات و القظاعات، و ما ساعج عمى ىحا الانتذار الذبكة 
م الى رقسشة الادارة و الانتقال <800العشكبؾتية، و الجدائخ كغيخىا مؽ الجول عسمت مشح سشة 

    بيا الادارة التقميجية الى الادارة الالكتخونية. 

 تعريف الرقمنة الفرع الأول: 

تعخيف الخقسشة عمى أنيا:" المغة و التقشية و العمؼ التظبيقي و الظخيقة الفشية لتحقيق  يسكؽ
غخض عسمي فزلا عؽ كؾنيا مجسؾعة مؽ الؾسائل السدتعسمة لتؾفيخ كل ما ىؾ ضخوري 

 ". 1لسعيذة الشاس و رفاىيتيؼ

الحالي الى و يخى البعض أنيا "عسمية يتؼ عؽ طخيقيا تحؾيل السعمؾمات مؽ شكميا التقميجي 
الذكل الخقسي سؾاء كانت ىحه السعمؾمات صؾر او بيانات نرية او ممف صؾتي او اي 

 ". 2شكل آخخ

 

 

                                                           
، >800: مفاليؼ و مجاخيل و تقشيات عسمية، دار السشاىج لمشذخ و التؾزيع، عسان،  غدان قاسؼ اللامي، ادارة التكشؾلؾجيا 1

 . 88ص
سالؼ باشيؾة، الخقسشة في السكتبات الجامعية: دراسة حالة السكتبة السخكدية بؽ يؾسف بؽ خجة، رسالة ماجدتيخ، كمية   2

 . 7=، ص?800/<800العمؾم الاندانية و الاجتساعية، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 
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بؾاسظة كسا يخى البعض عمى أنيا "عسمية نقل او تحؾيل البيانات الى شكل رقسي لمسعالجة 
شص الى الخقسشة عمى انيا تحؾيل ال الحاسب الآلي، و في نغؼ السعمؾمات عادةً ما يذار

 .1السظبؾع او الرؾر الى اشارات ثشائية باستخجام وسيمة السدح الزؾئي"

 الفرع الثاني: أهمية الرقمنة 

تداىؼ الخقسشة في تحقيق الشسؾ الاقترادي، و تعسل عمى خمق فخص عسل ججيجة و  -
 2تذجع عمى الابتكار.

الاجخاءات تؾفخ الكثخ مؽ الجيج و السال و تحدؽ كفاءة العسل و تعسل عمى تبديط  -
  3.لمحرؾل عمى الخجمات لمسدتفيجيؽ

 : 4إضافة الى ما تؼّ ذكخه تتزح فؾائج الخقسشة في

في اكتداب و اضافة مؾارد ججيجة او ابتكار وسائل فعالة و اكثخ قجرة عمى تداىؼ  -
 الكذف عمى ما ىؾ مؾجؾد في ىحه السؾاد.

 زيادة الانتفاع الاقترادي بالسؾارد الاقترادية  -

اكتذاف طخق ججيجة بالذكل الحي يؤدي الى زيادة الانتاج و تحديؽ نؾعيتو، و تقميل  -
   الكمفة مؽ خلال تحقيق الكفاءة 

 الالكترونية  بالإدارةالفرع الثالث: علاقة الرقمنة 

 يختبط مفيؾم الادارة الالكتخونية ارتباطا وثيا باستعسال تكشؾلؾجيات الاعلام و الاترال. 

كتخونية ىي "تظبيق تكشؾلؾجيات السعمؾمات في تقجيؼ الخجمات العامة مؽ خلال الال فالإدارة
بيجف تؾصيل الخجمات لمسؾاطؽ او العسيل او زيادة  كالأنتخنتوسائل الاترال الحجيثة 

 . 1التأثيخ الايجابي عمى مجتسع الاعسال، و جعل الحكؾمة تعسل بكفاءة و فاعمية عاليتيؽ"
                                                           

، نؾفسبخ 08، عجد=7محمد فتحي عبج اليادي، رقسشة الجوريات العخبية، الكتب السرخية نسؾذجا، مجمة فيج الؾطشية، مج  1
 . 09، ص8077

نغؼ حديؽ نعسة، رغج محمد نجؼ و آخخون، تدخيخ الخقسشة لتحقيق اىجاف التشسية السدتجامة، السجمة العخاقية لمبحؾث،   2
  :70، ص?807، 07، عجد77مج

 :70نفذ السخجع، ص  3
 .<:7-=:7، ص:800فميح حدؽ خمف، اقتراد السعخفة، عالؼ الكتب الحجيث، عسان،   4
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ما يلاحظ ان ىشاك اتفاق عمى ان الؾسيمة السدتعسمة في الادارة الالكتخونية ىي تكشؾلؾجيا 
و ندتخمص ان الادارة الالكتخونية تتسثل في استغلال السخفق العام الاعلام و الاترال، 

لتكشؾلؾجيا الاعلام و الاترال لتقجيؼ خجماتو لسختفكيو، و تعديد ثقتيؼ بو مؽ خلال إرساء 
 ذفافية و تبديط الاجخاءات و تدييل الحرؾل عمى السعمؾمات. مبجأ ال

و عسمية الخقسشة كسا تؼ تبيانو سابقاً ىي عسمية تحؾيل مرادر السعمؾمات مؽ شكميا 
التقميجي الى الخقسي بيجف تؾفيخ اكبخ قجر مسكؽ مؽ مرادر السعمؾمات السشاسبة 

ولى الؾاجب اتخاذىا و الكيام بيا لبشاء لمسدتفيجيؽ، فالخقسشة ىي الخظؾة الاولى و المبشة الا
 نغام الادارة الالكتخونية. 

  22/81المطلب الثاني: الرقمنة في قانون الاستثمار الجديد 

نغام الخقسشة، و  <88/7مؽ أىؼ الؾسائل التي تؼ استحجاثيا بسؾجب قانؾن الاستثسار الججيج 
ة في إطار عرخنة الادارة و العسل قج جاء ىحا الشغام كامتجاد لجيؾد التي تقؾم بيا الجول

عمى الانتقال مؽ الاسمؾب التقميجي الحي يتسيد بالتعقيج و البظيء الى الاسمؾب الحجيث 
الحي يعتسج عمى الادارة الالكتخونية و التؾاصل و تقجيؼ الخجمات السختمفة الى مختفقي الادارة 

 ت. عبخ وسائط التؾاصل عؽ بُعج و الستسثمة اساساً في الانتخن

و بسعشى آخخ حرؾل السؾاطشيؽ عمى الخجمات العامة التي تقجميا الجولة مؽ خلال شبكات 
الانتخنت بغخض تقجيؼ أفزل الخجمات بأفزل الؾسائل مؽ حيث قمة الجيج و اخترار 
الؾقت و زيادة الفعالية، و خفض التكاليف لسا لحلػ مؽ دفع لعجمة التشسية و تعديد الاقتراد 

تخمص مؽ الفداد الاداري، و كحا السذكلات الشاجسة عؽ استخجام الؾرق الؾطشي لغخض ال
. و رجؾعا الى قانؾن 2الشاجسة عؽ ىحا التأخيخفي التعامل الاداري بالشغخ عؽ البيخوقخاطية 

 فقج تؼ إنذاء مشرة رقسية لمسدتثسخ. <88/7الاستثسار الججيج 

  

                                                                                                                                                                                     
1
 ;8، ص<800الحكؾمة الالكتخونية بيؽ الؾاقع و الظسؾح، دار الفكخ الجامعي، مرخ، عبج الفتاح بيؾمي،  

2
لمسخفق العام، دراسة مقارنة، السخكد القؾمي قاسؼ عبج الجبؾر ميخفت، أثخ الحؾكسة الالكتخونية عمى الشغام القانؾني  

 .79، ص8080للإصجارات القانؾنية، لبقميخة،
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 الفرع الأول: تعريف المنصة الالكترونية 

"تشذأ مشرة  8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <88/7الفقخة الأولى مؽ القانؾن  89السادة نرت 
  .1رقسية لمسدتثسخ يدشج تدييخىا الى الؾكالة"

 8088سبتسبخ  <0السؤرخ في  <?88/8مؽ السخسؾم التشفيحي رقؼ  =8و قج عخفت السادة 
لكتخونية لتؾجيو الاستثسارات السشرة الخقسية كسا يمي "السشرة الخقسية لمسدتثسخ ىي الاداة الا

و مخافقتيا و متابعتيا مشح تدجيميا و خلال فتخة استغلاليا، و ىي تزسؽ إزالة الظابع 
السادي لجسيع الاجخاءات و استكسال جسيع الاجخاءات الستعمقة بالاستثسار عبخ الانتخنت، و 

ظمبات و تكؾن تدسح بتكييف الاجخاءات الؾاجب اتباعيا حدب نؾع الاستثسار و نؾع ال
بالييئات و الادارات ذات العلاقة مع فعل  متخابظة مع الانغسة السعمؾماتية الخاصة

 .2الاستثسار"

السشرة الخقسية بتؾفيخ كل السعمؾمات اللازمة لاسيسا مشيا فخص الاستثسار في  كسا تدسح
الاجخاءات ذات  الجدائخ و العخض العقاري و التحفيدات و السدايا السختبظة بالاستثسار، و كحا

  .3الرمة"

 الفرع الثاني: أهداف المنصة الرقمية و من يمكنه استخدامها 

 أهداف المنصة:  - أ

 : 4تيجف السشرة الخقسية الى ما يمي

 التكفل بعسمية انذاء الذخكات و الاستثسارات و تبديظيا و تدييميا  -

                                                           
1
،السؤرخة في 0;، الستعمق بالاستثسار، الجخيجة الخسسية، عجد8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <88/7مؽ لقانؾن  89السادة  

 .8088يؾنيؾ  <8
2
، يحجد تشغيؼ الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار 8088سبتسبخ  <0السؤرخ في  <?88/7مؽ السخسؾم التشفيحي  =8السادة  

 .8088سبتسبخ  <7، السؤرخة في 0>و سيخىا، الجخيجة الخسسية، عجد
3
، الستعمق بالاستثسار، الجخيجة الخسسية، 8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <88/7مؽ القانؾن  08الفقخة  89السادة  

 .8088يؾنيؾ  <8،السؤرخة في 0;عجد
4
، الستعمق بالاستثسار، الجخيجة الخسسية، 8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <88/7مؽ لقانؾن  08الفقخة  <8لسادة ا  

 .8088يؾنيؾ  <8،السؤرخة في 0;عجد
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 تحديؽ التؾاصل بيؽ السدتثسخيؽ و الادارة الاقترادية  -

الاجخاءات التي يتعيؽ الكيام بيا و كيفية فحص و معالجة ممفات  ضسان شفافية -
 السدتثسخيؽ

 الاسخاع في معالجة ممفات السدتثسخيؽ و دراستيا مؽ قبل الادارات السعشية  -

 الدساح لمسدتثسخيؽ بستابعة تقجم ممفاتيؼ عؽ بُعج  -

 السقجمة  تحديؽ الخجمة العامة مؽ حيث السؾاعيج و مخدودية الأعؾان و جؾدة الخجمة -

تحديؽ أداء السخافق العامة و جعميا أكثخ إتاحة و ذات ولؾج أسيل بالشدبة  -
 لمسدتثسخيؽ 

 تشغيؼ التعاون الفعال بيؽ مرالح الادارة السعشية بفعل الاستثسار -

 : 1من يمكنه استخدام المنصة-ب

 يسكؽ ان يدتخجم السشرة كل حامل مذخوع او مدتثسخ يخغب في: 
الحرؾل عمى السعمؾمات الستعمقة بكافة الجؾانب السختبظة بإنجاز مذخوعو  -

 الاستثساري 

 انذاء مذخوع استثساري  -

الاستفادة مؽ السدايا السسشؾحة التذجيعية للاستثسار عمى الشحؾ السشرؾص عميو في  -
 التشغيؼ السعسؾل بو 

 الاستفادة مؽ خجمات السشرة الخقسية  -

 الرقمية في ترقية و تطوير الاستثمار  الفرع الثالث: دور المنصة
يتزح دور الخقسشة و تتجمى أىسيتيا في مجال الاستثسار مؽ خلال تقخيب الادارة السكمفة 
بالاستثسار و الستسثمة  أساسا في الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار، و كحا الذبابيػ السؾحجة 

سدتثسخيؽ، و بحلػ بجعؼ و تكخيذ مدايا ولاية مؽ ال <;التابعة ليا و السؾجؾدة عمى مدتؾى 
استخجام الادارة الالكتخونية و التعامل عمى بعج و تقجيؼ أفزل الخجمات و تؾفيخ جسيع 

و كحا العقار التي يحتاجيا السدتثسخ مؽ معخفة السدايا السسشؾحة مة و السعمؾمات اللاز 
بالتالي القزاء عمى كل العيؾب التي عخفتيا الشرؾص القانؾنية الدابقة الرشاعي الستؾفخ، و 

 و الستعمقة بالاستثسار و خاصة ما تعمق مشيا بالبيخوقخاطية و الفداد الاداري. 
                                                           

 
1  http://invest.gov.dz2022 -04-Consulte le 20 

http://invest.gov.dz/
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ىؾ مؾاصمة لمشيج الحي انتيجتو  <88/7فشغام الخقسشة الحي جاء بو قانؾن الاستثسار الججيج 
لكتخونية مؽ جية، و مؽ جية أخخى ىؾ وسيمة فعالة الجولة لتظبيق مذخوع الحكؾمة الا

لإضفاء الذفافية في التعامل مع السدتثسخيؽ و تقجيؼ أحدؽ الخجمات و في وقت وجيد و 
عمى سيخ العسمية الاستثسارية برفة خاصة و عمى  بالإيجابىؾ الأمخ الحي سؾف يشعكذ 
 الاقتراد الؾطشي برفة عامة. 

و الستعمق بالاستثسار جاء مؽ أجل تعسيؼ استعسال التكشؾلؾجيات الحجيثة  <88/7و القانؾن 
و ىحا ما تؤكجه السادة الثانية مؽ ذات القانؾن و بالتالي الاعتساد السظمق عمى الخقسشة في 
تدييخ جسيع السمفات الاستثسارية في مختمف مخاحميا و بالتالي الذفافية في التدييخ الاداري 

ىي عبارة عؽ تبديط الاجخاءات و يا فالذفافية كسا تؼ تعخيفيا مؽ قبل العجيج مؽ الفقياء ل
نذخ السعمؾمات و الافراح عشيا لتأكيج مرجاقيتيا أمام الخأي العام و يتحقق ذلػ مؽ خلال 

   .1الرجق و الاعلان عؽ الشذاط و أىجافو و مرادر تسؾيمو و فتح الابؾاب أمام الجسيع

ا عمى انيا الؾضؾح التام في اتخاذ القخارات و رسؼ الخظط و الدياسات و تعخف ايز
الستشاسبة مع مدتججات و روح العرخ و عخضيا عمى الجيات السعشية لسخاقبتيا، و خزؾع 
السسارسات الادارية لمسداءلة و السخاقبة السدتسخة، و كحلػ التقيج بأخلاقيات الخجمة العامة و 

ة استخجام الدمظة، كسا يؤدي الى تشسية الثقة و السرجاقية لأفخاد أنغسة الشداىة و عجم إساء
 .2السجتسع و تعديد السؤسداتية و سيادة القانؾن 

و لمذفافية شخوط وجب تؾفخىا فيجب أن تتؼ إتاحة السعمؾمات بذفافية لكافة الجيات في 
 نفذ الؾقت، و ان تكؾن واضحة لا يكتشفيا الغسؾض و تكؾن بمغة واضحة و سيؾلة

الفداد في بمج ما او الؾصؾل الييا و تعج الذفافية أحج الادوات التي تقاس بيا مدتؾيات 
، و 3نغام ما، حيث كمسا كانت علاقة العسل واضحة و شفافة تقمرت فخص حجوث الفداد

ىشا تتجمى أىسية الخقسشة كآلية ميسة في تؾفيخ السعمؾمات الجقيقة لمسدتثسخيؽ و بالتالي 
 الاستثسار.  تداوي تكافئ فخص

                                                           
 .07، ص8080في السؤسدات التعميسية، ديار اليازوني العمسية لمشذخ،  عبج الله بؽ عؾض الذيخي، الذفافية الادارية1
2
 . ?7عبج الله بؽ عؾض الذيخي، السخجع الدابق، ص 

3
 .97نفذ السخجع، ص 
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 الثاني: المنصة الرقمية للمدتثمر كنموذج عن رقمنة قطاع الاستثمار في الجزائر المبحث 

الى الحاجة السمحة لتحديؽ مشاخ الاستثسار مؽ مختمف الدوايا والأوجو وجج السذخع  نغخا
الحجيثة عبخ استحجاث ألية ججيجة تجسع كل ىحه السجالات  التكشؾلؾجيا الجدائخي ضالتو في

ومؽ ثؼ ميام  )اولا(التعخيف بيحه السشرة  يمي وىي السشرة الخقسية لمسدتثسخ ونتشاول فيسا
 (.)ثانياىحه السشرة 

 : التعريف بالمنصة الرقمية للمدتثمر المطلب الأول

بؾادر إنذاء مشرة رقسية خاصة بيحا القظاع قبل صجور قانؾن الاستثسار وذلػ  عيخت
حيث كانت تعج السشرة الخقسية الاولى  8087للاستثسار" سشة  الجدائخ بإطلاق "مشرة

وتديل وتخافق عسميات الاستثسار  السدتثسخيؽ السخترة بالاستثسار لاسيسا أنيا تداعج
الؾطشييؽ  الاقترادييؽ ة شخاكات بيؽ مختمف الستعامميؽبالجدائخ كسا أنيا تذجع عمى إقام

 .والاجانب

أن  8087جؾان  <8أوضحت الاتحادية العامة لمسؤسدات الجدائخية في بيان ليا بتاريخ  كسا
كل فخص الاستثسار الؾطشية والجولية، كسا أن إطلاقيا يعج بسثابة تكخيذ  تجسع ىحه السشرة

 1.السخترة في إيجاد الحمؾل السعمؾماتية <78 شخكة حكيقي لعسل طؾيل بحلتو

الستزسؽ قانؾن الاستثسار  88/<7بالشدبة لمسشرة الخقسية لمسدتثسخ فقج أقخ القانؾن رقؼ  أما
مشو ولأول مخة إنذاء مشرة رقسية خاصة بالسدتثسخيؽ تؾضع  9فقخة  >0 السادة وبسؾجب

 ىحه السشرة لجى الؾكالة الجدائخية لتخقية

 80السؾضؾعة بجورىا تحت وصاية الؾزيخ الأول، حيث أشخف ىحا الأخيخ بتاريخ  الاستثسار
ىحه السشرة الخقسية وذلػ بسشاسبة تجشيشو لسقخ الؾكالة الجدائخية  إطلاق عمى 8088أكتؾبخ

                                                           
 الساعة على ، 2021 جوان 28 النشر تاريخ الوطني، الاقتصاد لإنعاش خطوة "للاستثمار الجزائر" منصة الجزائرية، الانباء وكالة موقع 1

18 ꞉13، الساعة على ، 13/04/2024 الاطلاع تاريخ  : https://www.aps.dz/ar/economie/14.30  

https://www.aps.dz/ar/economie/14.30
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والاستثسارات الأجشبية وذلػ بحزؾر  الكبخى  لتخقية الاستثسار والذباك الؾحيج لمسذاريع
ومسثميؽ عؽ  الحكؾمة السكمف بالذؤون الاقترادية وأعزاء مؽ مدتذار رئيذ الجسيؾرية
 1.الييئات السعشية بالاستثسار

أن نعخف السشرة الخقسية لمسدتثسخ بانيا أداة أو وسيمة رقسية لتؾجيو الاستثسارات  يسكششا
تدجيميا مخورا باستغلاليا حيث تزسؽ ىحه السشرة إزالة الظابع  مشح ومخاقبتيا ومتابعتيا

بعج واستكساليا، كسا تتيح السشرة تكييف  عؽ ي لجسيع الإجخاءات السختبظة بالاستثسارالساد
 .الإجخاءات الؾاجب اتباعيا حدب نؾع الاستثسار ومتظمباتو

 المطلب الثاني: أهداف المنصة الرقمية للمدتثمر 

الخقسية انو قبل انذاء السشرة قظاع الاستثسار ان نشؾه بالحكخ وفي سبيل رقسشة  ججيخ
وىى ي مؽ قبل وزارة الرشاعة البؾابة الالكتخونية استثسار  8087ت في جؾان اطمق سختثلمسد

الاقترادى م بتقخيب الادارة مؽ الستعامل مشرة الية تيجف الى تدييل الشذاط وتقؾ 
ارة تقاليج ججيجة بيؽ الادىحه السشرة بارساء بالاصغام الى انذغالاتو اليؾمية وتقؾم 

كذخط اساسى تعديد السشاخ ثقة الستبادلة والتؾاصل السشتغؼ والتى تبشى عمى الوالسدتثسخ 
سذاكل ورفع رشاعى وكحا تعافيو مؽ اجل السداىسة فى ايجاد حمؾل سخيعة لمالاعسال ال

البيخوقخاطية التى حالت دون انجار العجيج مؽ العخاقيل التى تقف فى وجو السدتثسخ خاصة 
 سذاريع الرشاعية ال

ثسخيؽ مع الادارات ه السشرة بشذخ حؾصمة لمحمؾل السقتخحة لسذاكل بعض السدؾم ىحكسا تق
تدييخ كل السؤشخات الخاصة بالسعشية بالاضافة الى وضع ججول يدسح بسعخفة سيخورة 

الشدخة ن لسجمذ الؾزراء انو تؼ الترجيق عمى افاد بيا 8088ماي  ?7الاستثسار وفى 
قانؾن الاستثسار الججيج الاستثسار الججيج ووفق البيان فان مذخوع السعخوضة لسذخوع قانؾن 

الستعمقة بتحديؽ مشاخ الاستثسار وتؾفيخ ف الى تجديج التدامات الخئيذ عبج السجيج تبؾن بيج
 الزخوف السشاسبة لو 

                                                           
 الساعة على ، 2022 أكتوبر 20 النشر تاريخ للمستثمر، الرقمية المنصة إطلاق على يشرف الأول الوزير الجزائرية، الأنباء وكالة موقع 1

16 ꞉14، الساعة على ، 13/04/2024 الاطلاع تاريخ  :https://www.aps.dz/ar/economie/14:30  

https://www.aps.dz/ar/economie/14:30
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( الى الؾكالة الؾطشية لجعؼ الاستثسار)حكؾميةومؽ ضسؽ ما ورد في البيان تحؾيل الؾكالة 
للاستثسارات فقج اشتكى مدتثسخون ية لتخقية الاستثسار ومشحيا دور السخوج والسخافق الجدائخ 

ثقل الإجخاءات البيخوقخاطية لمؾكالة الؾطشية لجعؼ الإسثتسارات التي الجدائخيؾن واجانب مؽ 
ميسة دراسة السذاريع لمسخافقة عمييا مؽ عجميا وتعتدم الدمظات وفق البيان محاربة  تتؾلى

البيخوقخاطية التي تكبح السذاريع الاستثسارية مؽ خلال الخقسشة الإجخاءات السترمة بعسمية 
الإستثسار ووجو تبؾن عقب الترجيق بسجمذ الؾزاراء عمى الشص الججيج، بتدميط العقؾبات 

قل بذكل أو بآخخ عسميات الاستثسار ميسا كان مخكده، كسا أمخ بؾضع عمى كل مؽ يعخ 
بعجما كانت في الدابق تتبع وزارة وكالة جدائخية لتخقية الاستثسار تحت سمظة رئيذ الؾزراء 

 الرشاعة.

، مؽ 8080في تقخيخ مسارسة نذاط الأعسال لعام  =;7ىحا، وجاءات الجدائخ في السختبة 
رجال الأعسال السحميؾن مؽ عخقمة مذاريعيؼ وبقائيا لدشؾات في  بمج، كسا يذتكي 0?7بيؽ 

 أدراج الييئات الإدارية السكمفة بالإستثسار.
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 81-22في قانون الاستثمار الجديد المبحث الثالث: الرقمنة 

نغام الخقسشة، و  <7-88قانؾن الاستثسار الججيج مؽ أىؼ السدائل التي تؼ استحجاثيا بسؾجب 
قج جاء ىحا الشغام كامتجاد لجيؾد التي تقؾم بيا الجولة في اطار عرخنة الادارة و العسل 
عمى الانتقال مؽ الأسمؾب التقميجي الحي يتسيد بالتعقيج و البظيء الى الأسمؾب الحجيث 

تقجيؼ الخجمات السختمفة الى مختفقي الادارة الحي يعتسج عمى الادارة الالكتخونية و التؾاصل و 
 عبخ وسائط التؾاصل عؽ بعج و الستسثمة اساسا في الانتخنت. 

و بسعشى آخخ حرؾل السؾاطشيؽ عمى الخجمات العامة التي تقجميا الجولة مؽ خلال شبكات 
ية الانتخنت بغخض تقجيؼ أفزل الخجمات بأفزل الؾسائل مؽ حيث قمة الجيج، و زيادة الفعال

و اخترار الؾقت، و خفض التكاليف لسا لحلػ مؽ دفع لعجمة التشسية و تعديد الاقتراد 
الؾرق الؾطشي لغخض التخمص مؽ الفداد الاداري، و كحا السذكلات الشاجسة عؽ استخجام 

. و رجؾعا الى قانؾن 1في التعامل الاداري بالشغخ عؽ البيخوقخاطية الشاجسة عؽ ىحا الاخيخ
 فقج تؼّ إنذاء مشرة رقسية لمسدتثسخ.  <7-88جيج الاستثسار الج

 تعريف المنصة الالكترونية المطلب الأول: 

"تشذأ  8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <7-88الفقخة الأولى مؽ القانؾن  89نرت السادة 
مؽ السخسؾم  =8، و قج عخفت السادة 2مشرة رقسية لمسدتثسخ يدشج تدييخىا الى الؾكالة

السشرة الخقسية كسا يمي: "السشرة  8088سبتسبخ  <0السؤرخ في  <?88/8التشفيحي رقؼ 
الخقسية لسدتثسخ ىي الأداة الالكتخونية لتؾجيو الاستثسارات و مخافقتيا و متابعتيا مشح 

لجسيع الاجخاءات و  تدجيميا و خلال فتخة استغلاليا، و ىي تزسؽ إزالة الظابع السادي
ة بالاستثسار عبخ الانتخنت، و تدسح بتكييف الاجخاءات استكسال جسيع الاجخاءات الستعمق

                                                           
 . 79قاسؼ عبج الجبؾر ميخفت، السخجع الدابق، ص 1
،السؤرخة 0;لعجدا ، الستعمق بالاستثسار، الجخيجة الخسسية،8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <7-88مؽ القانؾن  89السادة   2

 .8088يؾنيؾ  <8في 
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الؾاجب اتباعيا حدب نؾع الاستثسار و نؾع الظمبات و تكؾن متخابظة مع الأنغسة 
  .1السعمؾماتية الخاصة بالييئات و الادارات ذات العلاقة مع فعل الاستثسار"

شيا فخص الاستثسار في كسا تدسح السشرة الخقسية بتؾفيخ كل السعمؾمات اللازمة لاسيسا م
الجدائخ و العخض العقاري و التحفيدات و السدايا السختبظة بالاستثسار، و كحا الاجخاءات ذات 

 . 2الرمة

 من يمكنه استخدامها المطلب الثاني: أهداف المنصة الرقمية و 

  :أهداف المنصة -أ

 : 3تيجف السشرة الخقسية الى

 التكفل بعسمية انذاء الذخكات و الاستثسارات و تبديظيا و تدييميا  -

 تحديؽ التؾاصل بيؽ السدتثسخيؽ و الادارة الاقترادية -

ضسان شفافية الاجخاءات التي يتعيؽ الكيام بيا و كيفيات فحص و معالجة ممفات  -
 السدتثسخيؽ 

 السعشية  الاسخاع في معالجة ممفات السدتثسخيؽ ودراستيا مؽ قبل الادارات -

 الدساح لمسدتثسخيؽ بستابعة تقجم ممفاتيؼ عؽ بُعج -

 تحديؽ الخجمة العامة مؽ حيث السؾاعيج و مخدودية الاعؾان و جؾدة الخجمة السقجمة  -

 تحديؽ أداء السخافق العامة وجعميا أكثخ اتاحة و ذات ولؾج أسيل بالشدبة لمسدتثسخيؽ  -

 عشية بفعل الاستثسارتشغيؼ التعاون الفعال بيؽ مرالح الادارة الس -

 الدساح بالتبادل السباشخ و الفؾري بيؽ أعؾان الادارات و الييئات السعشية. -

 

                                                           
، يحجد تشغيؼ الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار 8088سبتسبخ  <0السؤرخ في  <?88/7مؽ السخسؾم التشفيحي  =8السادة   1

 .8088سبتسبخ  <7، السؤرخة في 0>سسية، العجدو سيخىا، الجخيجة الخ 
، الستعمق بالاستثسار، الجخيجة الخسسية، 8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <7-88مؽ القانؾن  08الفقخة  89السادة   2

 .8088يؾنيؾ  <8،السؤرخة في 0;العجد
،السؤرخة 0;الجخيجة الخسسية، العجد، الستعمق بالاستثسار، 8088يؾنيؾ  :8السؤرخ في  <7-88مؽ القانؾن  <8السادة   3

 .8088يؾنيؾ  <8في 
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 : 1من يمكنه استخدام المنصة -ب

 يسكؽ ان يدتخجم السشرة كل حامل مذخوع او مدتثسخ يخغب في: 

الحرؾل عمى السعمؾمات الستعمقة بكافة الجؾانب السختبظة بإنجاز مذخوعو  -
 الاستثساري 

 إنذاء مذخوع استثساري  -

الاستفادة مؽ السدايا السسشؾحة في إطار السشغؾمة التذجيعية للاستثسار عمى الشحؾ  -
 السشرؾص عميو في التشغيؼ السعسؾل بو 

   الاستفادة مؽ خجمات السشرة الخقسية -

 : دور المنصة الرقمية في ترقية و تطوير الاستثمار المطلب الثالث

يتزح دور الخقسشة و تتجمى أىسيتيا في مجال الاستثسار مؽ خلال تقخيب الادارة السكمفة 
بالاستثسار الستسثمة اساسا في الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار، و كحا الذبابيػ السؾحجة 

ولاية مؽ السدتثسخيؽ، و ذلػ بجعؼ و تكخيذ مدايا  <;التابعة ليا و السؾجؾدة عمى مدتؾى 
ام الادارة الالكتخونية و التعامل عمى بُعج و تقجيؼ أفزل الخجمات و تؾفيخ جسيع استخج

السعمؾمات اللازمة و التي يحتاجيا السدتثسخ مؽ معخفة السدايا السسشؾحة و كحا العقار 
الرشاعي الستؾفخ، و بالتالي القزاء عمى كل العيؾب التي عخفتيا الشرؾص القانؾنية 

 ستثسار و خاصة ما تعمق مشيا بالبيخوقخاطية و الفداد الاداري. الدابقة و الستعمقة بالا

ىؾ مؾاصمة لمشيج الحي انتيجتو  <7-88فشغام الخقسشة الحي جاء بو قانؾن الاستثسار الججيج 
الة الجولة لتظبيق مذخوع الحكؾمة الالكتخونية مؽ جية، و مؽ جية أخخى ىؾ وسيمة فع

تثسخيؽ و تقجيؼ أحدؽ الخجمات و في وقت وجيد و الذفافية في التعامل مع السد فاءلإض
عمى سيخ العسمية الاستثسارية برفة خاصة و عمى  بالإيجابىؾ الأمخ الحي سؾف يشعكذ 
 الاقتراد الؾطشي برفة عامة.

و الستعمق بالاستثسار جاء مؽ أجل تعسيؼ استعسال التكشؾلؾجيات الحجيثة  <7-88و القانؾن 
و ىحا ما تؤكجه السادة الثانية مؽ ذات القانؾن و بالتالي الاعتساد السظمق عمى الخقسشة في 

                                                           
1
 Consulte le 20-04-2022 http://inest.gov.dz  

http://inest.gov.dz/
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تدييخ جسيع السمفات الاستثسارية في مختمف مخاحميا و بالتالي الذفافية في التدييخ الاداري 
يا فالذفافية كسا تؼ تعخيفيا مؽ قبل العجيج مؽ الفقياء ىي عبارة عؽ تبديط الاجخاءات و ل

نذخ السعمؾمات و الافراح عشيا لتأكيج مرجاقيتيا أمام الخأي العام و يتحقق ذلػ مؽ خلال 
 . 1الرجق و الاعلان عؽ الشذاط و أىجافو و مرادر تسؾيمو و فتح الأبؾاب أمام الجسيع

عمى أنيا الؾضؾح التام في اتخاذ القخارات و رسؼ الخظط و الدياسات  و تعخف أيزا
الستشاسبة مع مدتججات و روح العرخ و عخضيا عمى الجيات السعشية لسخاقبتيا، و خزؾع 

و السسارسات الادارية لمسداءلة و السخاقبة السدتسخة و كحلػ التقيج بأخلاقيات الخجمة العامة 
استخجام الدمظة، كسا يؤدي الى تشسية الثقة و السرجاقية لأفخاد أنغسة الشداىة و عجم إساءة 

 . 2السجتسع و تعديد السؤسداتية و سيادة القانؾن 

و لمذفافية شخوط وجب تؾفخىا فيجب ان تتؼ إتاحة السعمؾمات بذفافية لكافة الجيات في 
و ان تكؾن واضحة ولا يكتشفيا الغسؾض و تكؾن بمغة واضحة و سيؾلة  نفذ الؾقت

الؾصؾل إلييا و تعج الذفافية أحج الأدوات التي تقاس بيا مدتؾيات الفداد في بمج ما او 
، و 3نغام ما، حيث كمسا كانت علاقة العسل واضحة و شفافة تقمرت فخص حجوث الفداد

ىشا تتجمى أىسية الخقسشة كآلية ميسة في تؾفيخ السعمؾمات الجقيقة لمسدتثسخيؽ و بالتالي 
 العسل.تداوي تكافئ فخص 

مؽ خلال ما سبق يتزح لشا أن ىشاك ادارة سياسية ممسؾسة عسمت و لازالت تعسل عمى 
عرخنة الادارة مؽ خلال التحؾل و الانتقال مؽ التدييخ التقميجي الكلاسيكي الى التدييخ 
الخقسي، و لقج تجدج ذلػ مؽ خلال الاصلاحات التي مدت العجيج مؽ القظاعات عمى غخار 

عمى الاستثسار و  خخاالحالة السجنية، ليأتي الجور مؤ  لعالي و العجالة و مرالحقظاع التعميؼ ا
، و ىحا دليل عمى قشاعة السذخع بأن الحل <7-88كان بسؾجب القانؾن الججيج للاستثسار 

الؾحيج لمقزاء عمى البيخوقخاطية و كحلػ كل أشكال الفداد الاداري ىؾ اعتساد نغام رقسي 
في معالجة ممفات الاستثسار مسا يداعج عمى تؾفيخ مشاخ استثساري يزفي شفافية و فعالية 

                                                           
 07عبج الله بؽ عؾض الذيخي، السخجع الدابق، ص 1

 ?7نفذ السخجع، ص  2
 .97نفذ السخجع، ص  3
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و لكؽ الاشكال السظخوح ىؾ مجى استعجاد  الأجانب،يدتقظب السدتثسخيؽ السحمييؽ و 
الادارات الاخخى التي ليا علاقة مباشخة بالاستثسار بيحا الشغام، فشجاح السشرة الخقسية 

 بالزخائقسشة في باقي القظاعات كقظاع لمسدتثسخ معمق عمى شخط الا ىؾ اعتساد الخ 
ذلػ بحكؼ ان في كل شباك وحيج ىشاك مسثمي لياتو والبيئة والتذغيل والتجارة و الجسارك و 

 الادارات يقؾمؾن بتمبية احتياجات السدتثسخ كل في مجالو. 

و في ما يمي بعض الاقتخاحات التي مؽ شأنيا السداىسة في تخقية الاستثسار في عل الادارة 
 الالكتخونية و الخقسشة: 

الديادة في تجفق و سخعة الانتخنت فميذ مؽ السعقؾل ان يتؼ الاعتساد عمى السشرة  -
الخقسية للاستثسار في عل التجفق الحالي و البظيء الحي تعاني مشو الذبكة 

 بؾتية العشك

 تكؾيؽ و تأىيل و رسكمة الاعؾان و الاطارات السدؤوليؽ عمى معالجة ممفات -
الاستثسار في مجال الاعلام الآلي و معالجة السعمؾمات و كحا الجانب القانؾني 

 الستعمق بالاستثسار 

الاسخاع في اصجار الشرؾص التشغيسية الستعمقة بالسشرة الخقسية الستعمقة بالعقار  -
 ظيا بالسشرة الخقسية للاستثسارربالرشاعي و 
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 خلاصة الفصل:

استعخضشا في ىحا الفرل الإطار السفاليسي لعسمية الخقسشة في مجال الاستثسار في 
، ندتشتج أن تحقيق مشرة رقسية لمسدتثسخ واقعيا يداىؼ إلى إضفاء 22/11عل القانؾن 

إلى ذلػ محاربة البيخوقخاطية الشداىة عمى الاجخاءات الادارية لمسذخوع الاستثساري، ضف 
 مؽ خلال السبادئ الججيجة التي جاء بيا القانؾن باستحجاثو ليحه السشرة الخقسية.

 كحلػ تعج السشرة وسيمة لتقخيخ الحؾافد والسدايا والزسانت السشرؾص عمييا والسعسؾل بيا.

 
 



 

 الثانيالفصل 
واقع تحقيق الرقمنة في ظل قانون الإستثمار 

22/18 
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 :تمهيد

، إلى جمب الاستثسار الأجشبي 2222، الحي تؼ سشّو عام  81-22قانون الاستثمار يدعى 
 .وتعديد الشسؾ الاقترادي مؽ خلال تبديط الإجخاءات وتحديؽ بيئة الأعسال

أحج السكؾنات الأساسية لتحقيق أىجاف ىحا القانؾن، حيث تداىؼ في تحديؽ  الرقمنةتُعجّ 
 .كفاءة الإدارة العامة وتقجيؼ خجمات أفزل لمسدتثسخيؽ

 ومؽ خلال ما سبق سؾف نتظخق في ىحا الفرل إلى السباحث التالية: 

 المبحث الاول: تجسيد و تطبيق منصة رقمية للمستثمر 

 المبحث الثاني: انعكاسات تطبيق الرقمنة على الاقتصاد الوطني 
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 المبحث الاول: تجسيد و تطبيق منصة رقمية للمستثمر 

مشرة رقسية لمسدتثسخ )مظمب أول( ثؼّ  نتظخق مؽ خلال ىحا السبحث الى تحقيق إنذاء
 ثاني(. )مظمب 81-22نتشاول آفاق رقسشة مجال الاستثسار في القانؾن الججيج 

 المطلب الأول: تحقيق إنشاء منصة رقمية للمستثمر 

ىؾ نغام الخقسشة  81-22مؽ الأنغسة الججيجة السدتحجثة في قانؾن الاستثسار الججيج رقؼ 
في إطار الاعسال بسشغؾمة الكتخونية لمتعامل مع السدتثسخيؽ مؽ قبل كل الييئات الستجخمة 

 و السذخفة عمى الاستثسار في الجدائخ.

يشرب ىحا الشغام الستعمق بالخقسشة في اطار السفيؾم الججيج لمجولة في مجال أسمؾب  و
التعامل و التؾاصل مع الجسيؾر او السؾاطشيؽ في الجولة، و ذلػ مؽ خلال انتياج فكخة 
اعتساد التظؾر التكشؾلؾجي و العمسي باعتساد تقشيات التعامل عؽ بعج و استعسال الاسمؾب 

تعاد عؽ الاسمؾب التقميجي الستدؼ بالتعقيج و البيخوقخاطية و السجة الظؾيمة الالكتخوني و الاب
 و ىحا عؽ طخيق التؾاصل عؽ الانتخنت و غيخىا كآلية محؾرية.

في  حاليًا كسا يتعمق الأمخ عمى وجو التحجيج بأسمؾب أو مفيؾم الإدارة الإلكتخونية السعتسجة 
قرج بيا عسؾما التقجيؼ الالكتخوني لمخجمات، و أغمب البمجان و مؽ بيشيا الجدائخ و التي ي

ىحا ما يجعل الحكؾمة تتؾاصل مع الغيخ عؽ طخيق الخط او التؾاصل عؽ بُعج باستعسال 
الأنتخنت كأسمؾب ججيج لمحكؾمة و كأسمؾب لعرخنة الخجمات التي تقجميا الادارة بذكل 

مات عسؾمية تقجميا عام، أي حرؾل السؾاطشيؽ برفة عامة و السدتثسخيؽ خاصة عمى خج
الجولة مؽ خلال شبكات الانتخنت بغخض تقجيؼ أفزل و أرقى الخجمات بأحدؽ الؾسائل مؽ 
حيث قمّة السجيؾد و زيادة الفعالية و اخترار الؾقت و انخفاض التكاليف لسا لحلػ في دفع 
عجمة التشسية و تعديد الاقتراد الؾطشي بغخض التخمص مؽ الفداد الاداري و السذاكل 



22/81قانون الاستثمار الفصل الثاني: واقع تحقيق الرقمنة في ظل   

 

21 
 

الشاجسة عؽ استخجام الؾرق في التعامل الاداري بالشغخ عؽ البيخوقخاطية الشاجسة عؽ ىحا 
  .1الأخيخ

و في مجال الاستثسار يتعمق الأمخ بتقخيب الادارة الكمفة بالاشخاف و الخقابة عمى الاستثسار 
الؾطشية في الجدائخ عمى غخار الؾكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار التي حمّت محل الؾكالة 

لتظؾيخ الاستثسار سابقاً مؽ السدتثسخيؽ مؽ خلال تكخيذ التعامل عؽ بُعج بغخض تقجيؼ 
أفزل الخجمات لمسدتثسخ بالقزاء عمى مداوئ التعامل التقميجي السعتسج سابقاً في القؾانيؽ 
الدابقة الخاصة مع الحكؼ عميو بكثخة الفداد الاداري في دراسة السذاريع الاستثسارية و 

 .2وقخاطية السسشيجة في ذا الاطاريخ الب

ىؾ مؾاصمة واضحة لمشيج  81-22اذاً تكخيذ نغام الخقسشة في قانؾن الاستثسار الججيج رقؼ 
الحي اتبعتو الجولة في اعتساد الادارة او الحكؾمة الالكتخونية مشح سشؾات طؾيمة في العجيج مؽ 

السجال الاقترادي كأسمؾب لتحقيق السجالات كقظاع العجالة و التعميؼ العالي ليستج الى 
الشداىة و الذفاؼية الادارية في التعامل مع السدتثسخيؽ بأثخ مخونة و فعالية و مخدودية 
لغخض تحديؽ أداء السذاريع الاستثسارية في الجدائخ الحي لظالسا وصف مؽ قبل السشغسات 

ؾق الجدائخية بالشغخ الجولية السخترة في مجال الاستثسار بأنو مؽ أسؾء الاداءات في الد
 الى السداوئ التي اكتشفت الشغام الاداري التقميجي في الجدائخ.

ىؾ تكخيذ لشغام واضح  81-22معشى ذلػ ان نغام الخقسشة في قانؾن الاستثسار الججيج 
الخجمات  لسبجأ الذفاؼية و الشداىة في مجال الاستثسار مؽ حيث الدخعة في تقجيؼ أحدؽ

و كحا اخترار و تدخيع الاجخاءات الادارية التي يُظالب السدتثسخ لمسدتثسخ في أي وقت. 

                                                           
مخيفت قاسؼ جبؾر، أثخ الحكؾمة الالكتخونية عمى الشغام القانؾني لمسخفق العام، السخكد القؾمي للإصجارات القانؾنية،   1

 .81،82، ص2222القاىخة، 
(، 22) 81، السجمة الشقجية لمقانؾن و العمؾم الدياسية، 2222ارزيل الكاىشة، نغخة حؾل ججيج قانؾن الاستثسار لدشة   2

 .46،41، ص2222
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باحتخاميا لمحرؾل عمى التخخيص لإنجاز مذاريعو الاستثسارية و تحقيق الاىجاف السخجؾة و 
 السشتغخة مؽ تمػ السذاريع. 

الأمخ الحي يقمل مؽ مخاطخ الفداد الاداري مع مخاعاة الخرؾصية و الدخية لمسعمؾمات 
السدتثسخ مادام أن تدجيل تمػ السعمؾمات تتؼ عؽ طخيق الخط و السشرات الخاصة ب

 الخقسية الخاصة في مجال الاستثسار. 

كشغام ججيج  81-22الشص عمى مجال الخقسشة مؽ خلال قانؾن الاستثسار الججيج و قج تؼّ 
 :1ار و ذلػ مؽ خلال الشقاط التاليةلآداء الادارة في كجال الاستثس

عمى أنو اليجف مؽ  81-22الاستثسار الججيج الشص في السادة الثانية مؽ قانؾن  -
 إصجاره ىؾ تعسيؼ استعسال التكشؾلؾجيات الحجيثة. 

( الفقخة عمى أنو مؽ صلاحيات الؾكالة الجدائخية لتخؾية 81الشص في السادة ) -
و: الاستثسار تدييخ السشرة الخقسية لمسدتثسخ، حيث تشص ىحه السادة عمى أن

ضسان تدييخ –"...تكمف الؾكالة بالتشديق مع الادارة و الييئات السعشية بسا يأتي ... 
 . 2السشرة الخقسية لمسدتثسخ"

الدام و اجبار بعض الادارات ذات الرمة بالاستثسار بانتياج الخقسشة عمى غخار  -
السكمفة بالعقار السكمفة بؾضع كافة السعمؾمات الخاصة بالعقار تحت ترخف 

( و التي 21( فقخة )24السدتثسخ عبخ السشرة الخقسية لمسدتثسخ تظبيقاً لشص السادة )
تشص عمى أنو: "تؾضع السعمؾمات التي تتعمق بتؾفيخ العقار تحت ترخف السدتثسخ 
مؽ طخف الييئات السكمفة بالاستثسار، لا سيسا مؽ خلال السشرة الخقسية لمسدتثسخ 

 .3أدناه" 21السحكؾرة في السادة 

                                                           
 .46،41ارزيل الكاىشة، السخجع الدابق، ص  1
 .2222جؾيمية  26ه السؾافق لـ 8661ذي الحجة  22السؤرخ في  81-22القانؾن   2

 .2222جؾيمية  26ه السؾافق لـ 8661ذي الحجة  22رخ في السؤ  81-22القانؾن   3
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و مدايخة لمتحؾل الخقسي و رغبة السذخع في دمج التكشؾلؾجيا الخقسية في جسيع الحالات مؽ 
أجل تحديؽ مدتؾى الخجمات و عرخنتيا فقج تؼّ استحجاث مشرة رقسية تؾضع تحت 

 ترخّف السدتثسخ. 

ىحه السشرة تعسل عمى تؾفيخ كل مؽ السعمؾمات الستعمقة بفخص الاستثسار في الجدائخ، 
السكمفة بالاستثسار، العخض العقاري الستؾفخ و كحا التحفيدات و السدايا الستعمقة الأجيدة 

بالاستثسار، حيث يسكؽ لمسدتثسخ الؾلؾج الى ىحه السشرة و إيجاع ممفو الاداري بعج 
الحرؾل عمى كل السعمؾمات مسّا يديل الظابع السادي عؽ جسيع الاجخاءات و يزفي 

 سمفات. الذفاؼية في دراسة و معالجة ال

إضافة الى مخافقة الاستثسارات و متابعتيا و تدييل الحرؾل عمى التخاخيص و الدجلات 
الستعمقة بيحا الاستثسار و ىحا ما يزع حجّاً لمعخاقيل التي كان يعاني مشيا السدتثسخ في عل 
القؾانيؽ الدابقة و خاصة عجم حرؾلو عمى السعمؾمات الكاؼية عؽ فخص الاستثسار قبل 

 قخار الاستثسار في الجدائخ. اتخاذ 

كسا يعج العقار مؽ أبخز الزسانات التي يبحث عشيا السدتثسخ حيث تدتفيج السذاريع 
 مؽ الأنغسة التحفيدية مؽ أراضي تابعة للأملاك الخاصة لمجولةالاستثسارية القابمة للاستفادة 

رؾص عمييا في و ذلػ مؽ طخف الييئات السكمفة بالعقار وفقا لمذخوط و الكيؽيات السش
 التذخيع السعسؾل بو.

و يكؾن لمسشرة الخقسية دور كبيخ في تدييل الحرؾل عمى السعمؾمات الستعمقة بالعقار 
. غيخ أن السذكل 1الستؾفخ للاستثسار امكانية الحرؾل عمى التخاخيص و الؾثائق الستعمقة بو

تدجيل الاستثسارات و  يبقى محتسلًا في ضعف استخجام التكشؾلؾجيا و تقشياتيا، و ىحا مشح

                                                           
 21، السجمة الاكاديسية لمبحؾث القانؾنية و الدياسية، 22/81أمقخان راضية، ضسانات الاستثسار في اطار القانؾن   1
 .1618-1682، ص2222(، 22)
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خلال فتخة استغلاليا و ىحه الظخيقة تزسؽ ازالة الظابع السادي لجسيع الاجخاءات عبخ 
الانتخنت و التعامل عؽ بُعج، و تكؾن متخابظة مع الأنغسة السعمؾماتية الخاصة بالييئات و 

 . 1الادارات ذات العلاقات في مجال الاستثسار

الجدائخية لتخؾية الاستثسار، لحلػ فإن السشرة الخقسية لمسدتثسخ ىي كسا يُدشج تدييخىا لمؾكالة 
الاداة الالكتخونية لتؾجيو و مخافقة الاستثسارية و متابعتيا، فيي تذكل الؾسيمة الزسانة 

 . لذفاؼية و نداىة الاجخاءات و متابعتيا و مخافقة السدتثسخ بيجف تحديؽ التؾاصل

 لمنصة الرقمية للمستثمر المطلب الثاني: معوقات و تحديات ا

صحيح أن لمسشرة الخقسية لمسدتثسخ دور كبيخ في تذجيع السرانع مؽ خلال زيادة قجراتيا 
و تحديؽ مدتؾى السشتجات السحمية لديادة الرادرات و السشافدة في الأسؾاق العالسية كحلػ 

ة تسكؽ تحديؽ السؤشخات التشافدية في الأسؾاق العالسية، خاصة و أن السشرة الخقسي
السدتثسخيؽ مؽ تأسيذ شخكاتيؼ الكتخونيا مؽ خلال تؾفيخ كل الخجمات و الاجخاءات ذات 

 العلاقة و تزسؽ الدخعة و الشجاعة و السخونة في الانجاز. 

العسؾمية و  و تحديؽ الخجمة و حتى اذا افتخضشا امكانية مظمقة لتظبيق الخقسشة لتخشيج
ذلػ ىشاك معؾقات لتظبيق ىحه الخقسشة تتسثل ؼيسا  مع تذجيع الاستثسار في الجدائخ، فإنو

 ( 111، ص2228: )بؾبكخ، 2يمي

 ارتفاع تكاليف تجييد البشى التحتية للادارة الالكتخونية و الخقسشة. -

قمّة السؾارد السالية لتقجيؼ بخامج تجريبية، و الاستعانة بخبخات معمؾماتية في ميجان  -
 تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

                                                           
، 2221لمشذخ و التؾزيع، عسان، عبج الكخيؼ عبج الله، ضسانات الاستثسارات في الجول العخبية، دار الثقافة    1
 .122،126ص

 111، ص2228بؾبكخ،   2
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 الية السخررة لسذاريع الخقسشة في السجال الاقترادي ضعف السؾارد الس -

 مذكل الريانة التقشية لبخامج الخقسشة  -

ضعف التخظيط و التشديق عمى مدتؾى الادارة العميا لبخامج الخقسشة و بيؽ مختمف  -
 الادارات السختبظة بقظاع الاستثسار 

تقشيات الحجيثة مقاومة التغيخ في السشغسات مؽ طخف العامميؽ التي تبخز تظبيق ال -
 خؾفاً عمى مشاصبيؼ، و مدتقبميؼ الؾعيفي. 

طػيان البيخوقخاطية في الجانب الاداري و انخفاض مدتؾى الثقة بالحكؾمة و  -
 تيا مؽ قبل السدتثسخيؽ خاصة الأجانب. معاملا

الأمية الالكتخونية لجى العجيج مؽ السؾعفيؽ و حتى السدتثسخيؽ و صعؾبة التؾاصل  -
 عبخ التقشية الحجيثة 

 غياب الجورات التكؾيشية و رسكمة مؾعفي الادارة في عل التحؾل للادارة الالكتخونية. -

قمة عجد السؾعفيؽ السمسيؽ بالسيارات الاساسية لاستخجام الحاسب الآلي و شبكة  -
 الانتخنت

مؽ جانب آخخ، يعج الأمؽ السعمؾماتي مؽ أىؼ السعؾقات التي تؾاجو تظبيق الادارة 
الالكتخونية و الخقسشة في مجال الاستثسار، التي تدتجعي حساية سخية السعمؾمات و سلامتيا 
و كحلػ ضسان بقائيا سؾاء ما تعمق بالبيانات الخاصة بالجياز الاداري او ما تعمق 

سخيتيؼ أي حساية مؽ كل اختخاق و ححف و تجميخ، و التيجيجات  لسدتثسخيؽ وبخرؾصية ا
السالية و السؾاقع السعادية و لقخصشة... و عميو فإن عشرخ الأمؽ و الثقة في مجال 
السعمؾماتية و الاترالات في الادارة الالكتخونية مؽ السدائل الجؾىخية في نجاحيا، حيث 

 يجب عمى الحكؾمات أن تيتؼ بيحه السدائل. 

إذن تعتبخ السعؾقات ذات الظبيعة الأمشية مؽ أىؼ و أبخز العشاصخ و العؾامل التي تعيق 
تظبيق الخقسشة، ذلػ أن مدألة أمؽ الستعامميؽ مع الادارة و كحا أمؽ السمفات و السعاملات 
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الادارية ذات أىسية بالغة كؾنيا تترل بالثقة العامة إن ايجابيا أو سمباً. ولعل الياجذ 
جى الستعامميؽ و الادارة نفديا يكسؽ في حساية السعاملات الادارية مؽ عاىخة الاكبخ ل

الاختخاق، و بالأخص عشجما يسذّ البيانات الذخرية لمستعامميؽ حيث و في ىحا الرجد 
يؾجج مؽ الباحثيؽ مؽ يحىب بعيجاً الى القؾل أن: "التعامل الالكتخوني يسكؽ الشاس مؽ 

 . 1معخفة خرؾصيات الآخخيؽ"

السؤكج ان الثؾرة التقشية و سيظخة مؾاقع التؾاصل الاجتساعي و انتذار السشرات و  و
التظبيقات الخقسية خلال الآونة الأخيخة و مؽ بيشيا السشرة الخقسية لمسدتثسخ، لو ايجابيات 

 : 2لكؽ ىشاك تحجيات أىسيا

قة عجم ارتباط السشرة الخقسية لمسدتثسخ بباقي السشرات الأخخى التي ليا علا -
 بالاستثسار كالجسارك، الدجل التجاري، البشؾك...

عجم رقسشة القظاع العقاري و عجم وجؾد إحراء حؿيقي لمعقارات القابمة للاستثسار و  -
 صعؾبة الحرؾل عمى السعمؾمات الستعمقة بالعقار. 

عجم وجؾد خخيظة رقسية لسختمف الأقاليؼ و ما تسمكو مؽ مؾارد و مؤىلات معخضة  -
 الانغسة السعمؾماتية و الفيخوسات.  لسختمف أخظار

تحتاج الى تحجيث العتاد و الؾسائل بذكل مدتسخ نغخا لمتظؾر الدخيع و الجائؼ  -
لتكشؾلؾجيا السعمؾمات و الاترالات، كسا أنيا تحتاج لكفاءات بذخية مؤىمة مسا يخفع 

 مؽ التكاليف. 

 خخى. ضعف شبكة الانتخنت و التبايؽ في سخعة التجفق مؽ مشظقة الى أ -

                                                           
 .81ميخفت قاسؼ عبؾد جبؾري، السخجع الدابق، ص  1
 12، ص2228مجاني، الخقسشة و الاستثسار،   2
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ة و مزاميؽ قانؾن تحجي ضعف و عجم مدايخة الجياز السرخفي لمثؾرة التكشؾلؾجي -
الشقج و القخض و التخابط مع جسيع السدتثسخيؽ و تدييل الاجخاءات و الدساح 

 بالتبادل السباشخ و الفؾري بيؽ أعؾان الادارات و الييئات السعشية.

إتباعيا حدب نؾع الاستثسار و نؾع  كسا تدسح ىاتو السشرات بتكييف الاجخاءات الؾاجب
الستعمق  81-22مؽ القانؾن  21( و ىحا طبقا لمسادة 182، ص2221)لعذاش،  1الظمب

بالاستثسار حيث تشص عمى أنو:" تشذأ مشرة رقسية لمسدتثسخ يدشج تدييخىا الى الؾكالة، 
لعخض تدسح بتؾفيخ كل السعمؾمات اللازمة، لا سيسا فخص الاستثسار في الجدائخ و ا

 العقاري و التحفيدات و السدايا السختبظة بالاستثسار و كحا الاجخاءات ذات الرمة". 

و تدسح ىحه السشرة الخقسية السترمة بيشيا بالأنغسة السعمؾماتية لمييئات و الادارات السكمفة 
ت بالعسمية الاستثسارية، بإزالة الظابع السادي عؽ جسيع الاجخاءات و الؿيام بؾاسظة الانتخن

بجسيع الاجخاءات السترمة بالاستثسار، و تذكل السشرة الخقسية أيزاً أداة تؾجيو و مخافقة 
  .2انظلاقاً مؽ تدجيميا و أثشاء فتخة استغلاليا"للاستثسارات و متابعتيا 

  22/81المطلب الثالث: افاق رقمنة مجال الاستثمار في ظل قانون الاستثمار  

رة و لا سيسا وكالات تذجيع الاستثسار الاستفادة مؽ يسكؽ لمحكؾمات و الييئات الادا
التقشيات الخقسية، استجابة لمحاجة الى تخؽيف الاعباء الادارية عمى الذخكات و تقميل 
العؿبات البيخوقخاطية لديادة تدميؼ السشتجات السظمؾبة عمى السجى القريخ و لجعؼ و تدييل 

 عسميات الاستثسار عمى السجى الظؾيل. 

                                                           
، مجمة العمؾم القانؾنية و الاجتساعية، 81-22لعذاش مسج، الأجيدة القانؾنية للاستثسار في عل القانؾن الججيج   1
 182-128، ص2221(، 28)21

 .2222جؾيمية  26ه السؾافق لـ 8661ذي الحجة  22السؤرخ في  81-22القانؾن   2
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خ الاقترادي الحي أحجثتو جائحة كؾرونا مثلًا جعل تظؾيخ السشاخ داعؼ للأعسال في فالتأثي
الجدائخ مؽ الحاجات الزخورية و السظمؾبة التي يجب التعجيل بيا و يجب التخكيد عمى 
الاستسخار في عسمية الخقسشة )الحكؾمة الالكتخونية(، و تبديط الاجخاءات اللازمة لعسل 

لتدجيل او الحرؾل عمى تخاخيص البشاء او نقل السمكية و مؽ الذخكات سؾاء مؽ حيث ا
اللازم كحلػ اعادة الشغخ في دور السؾثق، مسا يعشي إلغاء الاجخاءات التي يسكؽ اليؾم 
تشفيحىا الكتخونيا عؽ بُعج، و كمسا سارعت الحكؾمة الى اتخاذ ىحه الاجخاءات كان ذلػ 

خق بزع سشؾات لتجديج نتائج ممسؾسة و أفزل لأن بعض ىحه الاصلاحات قج يدتغ أحدؽ
 لا سيسا الاصلاحات التي تدتشج الى التغييخات في التذخيعات. 

و بيحا يجب عمى صشاع الدياسات جعل تظبيق التكشؾلؾجيا الخقسية أحج عشاصخ الشغام 
 البيئي للابتكار، فالأطخ التشغيسية السحجدة بجقة، و الاستثسار في البشية التحتية، و السيارات

الخقسية و الذسؾل السالي يجب ان تكؾن مؽ الاولؾيات الزخورية حيث تؾضح معغؼ 
الأبحاث في التكشؾلؾجيا الخقسية ضخورية لسؾاجية التحجيات الاجتساعية و الاقترادية، و 
ترفيا غالباً بأنيا العشرخ الؾحيج الحي تحتاج اليو الجول لكي تتخظى العؿبات و ترل الى 

السدتجامة و الاحتؾائية، و مؽ السشغؾر الاقترادي فإن تحدؽ  التشسية الاقترادية
ديسقخاطية عمى السعمؾمات ذات الأىسية  تكشؾلؾجيات السعمؾمات و الاترالات يزفي صبغة

و وكلاء الدؾق، مسا يداعج عمى زيادة كفاء سلاسل الؿيسة و تؾفيخ مشتجات و تقجيؼ  للإنتاج
     . 1خجمات ميسة و في الستشاول

 

 

                                                           
، مجمة طبشة لجراسات العمسية 22/81ر قانؾن الاستثسار الججيج كؾسام أميشة، الؾكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار في اطا  1

 . 11،11، ص 2222(، 22)22الاكاديسية، 
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 مبحث الثاني: انعكاسات تطبيق الرقمنة على الاقتصاد الوطني ال

لقج عخفت مذاريع تظبيقات الخقسشة اىتساما بالغا مؽ قبل الحكؾمات عمى مدتؾى العالؼ، 
خاصة بعج مشترف التدعيشات و التي عخفت دفعة قؾية و انتذارا واسعا بجاية القخن الحالي، 

السعالؼ، و تعج تظبيقات الحكؾمة الالكتخونية فخصة ضسؽ استخاتيجيات متكاممة واضحة 
لمجول الشامية، التي تخف مرالحيا الادارية عجدا واضحا في تمبية احتياجات و أداء 

العسل لػياب الزسيخ  الخجمات لمسؾاطشيؽ، نتيجة سؾء التشغيؼ الاداري و تجني أخلاؾيات
ات، و بالتالي تشفيح مذاريع السيشي و تفذي الفداد الاداري، الى جانب نقص الامكاني

الحكؾمات الالكتخونيات فخصة لتمػ الجول لإجخاء عسميات الاصلاح و اعادة ىشجسة تشغيؼ 
السرالح الادارية و اجخاءات العسل لتحديؽ الاداء و تقميص الفجؾة الخقسية و يشعكذ ذلػ 

  عمى التشسية مؽ كل جؾانبيا.

 لقطاع الاقتصاديالمطلب الأول: واقع تطبيقات الرقمنة في ا

يتزسؽ الاقتراد الخقسي في الكثيخ مؽ مجالات الحياة، و لعل أىسيا التجارة الالكتخونية 
و كحا التدؾيق الالكتخوني الحي التي تعتسج عمى استخجام الانتخنت في كافة عسمياتيا، 

خة يدتخجم الانتخنت في تحقيق الاىجاف التدؾيؿية و التي مؽ خلال شبكات الاترال السباش
و الؾسائل التفاعمية الخقسية و اترالات الحاسؾب، كسا يسكؽ استخجام الاقتراد الخقسي في 
مجال الاستثسار الالكتخوني، و ذلػ عؽ طخيق الاستفادة مؽ السعمؾمات التي يتؼ تبادليا 
عمى الذبكة و امكانياتيا العجيجة، و التي تداىؼ بذكل كبيخ في اتخاذ القخارات اللازمة في 

 . 1تثسارالاس

 

                                                           
لمعمؾم القانؾنية و  لييشجة حاج صجوق، نحؾ التحؾل الخقسي الحكي: الاقتراد الخقسي ما بعج الجائحة، السجمة الجدائخية  1

 .611، ص2228(، ديدسبخ22)21الدياسية، 
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 الحوكمة الالكترونية   -

تعتبخ الادارة الالكتخونية نتاجا لسا أفخزت ثؾرة السعمؾمات و الاترال، و التي تعتبخ بجورىا 
الامتجاد الحي شيجتو أوائل القخن الثامؽ عذخ ابتجاءا مؽ الثؾرة الرشاعية الاولى مخورا بثؾرة 

الرشاعية الثانية او ما يظمق عمييا بالثؾرة الكيخباء و الالكتخونيات، انتياءا بالثؾرة 
  .1السعمؾماتية

ان الحكؾمة الالكتخونية أسمؾب حجيث الرياغة ندق الاجخاءات الادارية و التشغيسية و 
الخجمية و حخكة البيانات و السعمؾمات بالسؤسدات العامة لمجولة، و تدتمدم تغييخات في 

و سياسات ججيجة، فإن الحكؾمة الالكتخونية ىي  القؾانيؽ القائسة و استحجاث قؾانيؽ ججيجة
تظبيق تقشية السعمؾمات و الاترالات لتحقيق الكفاءة و الذفاؼية و صحة السعمؾمات و 
تبادلات السعمؾمات داخل الحكؾمة، و بيؽ الحكؾمة و مؤسدات الفخعية التابعة ليا، و بيؽ 

في و تعديد قجرة السؾاطشيؽ  السؾاطشيؽ و السؤسدات العامة و السشغسات غيخ الحكؾمية،
  .2الؾصؾل لمسعمؾمات و استخجاميا

و حيث أنو لا تؾجج حكؾمة الكتخونية بجون مجتسع معمؾماتي يدتخجم ىحه التقشية و يدخخىا 
لخجمتو و يدتفيج مشيا، فإن الحكؾمات التي تخيج ان تجخل عرخ الثؾرة الخقسية، لابج ان 

التعامل مع معظيات تقشية، وذلػ مؽ خلال قشؾات كثيخة تشتبو الى أىسية قجرة مؾاطشييا عمى 
تُديؼ فييا جسيع مؤسدات الجولة، و ان تقؾم الؾزارات و الجيات الحكؾمية بتجريب مؾعفييا 
عمى استخجام تقشيات السعمؾمات السختمفة، و إتاحة الؾصؾل الى الذبكة العالسية لكل 

كؾمة الالكتخونية في الاماكؽ العامة و لتقخيب خجمات الحالسؾاطشيؽ، و إقامة نقاط خجمة 
                                                           

سسية بؾمخوان، الحكؾمة الالكتخونية و دورىا في تحديؽ اداء الادارات الحكؾمية، )دراسة مقارنة(، السسمكة العخبية   1
 .82، ص2286الدعؾدية، مكتبة القانؾن و الاقتراد، 

: البيانات يؾسف زيجان و محمد ديباش، الاقتراد الخقسي في الجدائخ بيؽ الدبل و التحجيات، السمتقى الجولي الافتخاضي  2
الزخسة و الاقتراد الخقسي كآلية لتحقيق الاقلاع الاقترادي في الجول الشامية "الفخص التحجيات و الافاق"، جامعة 

 . 82، ص2222لخزخ حسة، الؾادي، كمية العمؾم الاقترادية و التجارية و عمؾم التدييخ، 
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السخاكد السيسة في السجن و القخى عمى حجّ سؾاء، كل ىحا مؽ شأنو أن يخقى بالسدتؾى 
الشؾعي لمحياة في مجالاتيا و مياديشيا العمسية و العسمية كافة مؽ تعمؼ و صحة و خجمات 

  .1عامة، و يُديؼ في تحديؽ السدتؾى الاقترادي و السعيذي لمسؾاطؽ

" ضسؽ استخاتيجية الحكؾمة الجدائخية 2281لقج أدرجت الجدائخ مذخوع "الجدائخ الالكتخونية 
لمتحؾل الخقسي مؽ أجل تحقيق التشسية السدتجامة في مختمف جؾانب الحياة، بتكؾيخ الشغام 

الأنذظة الالكتخوني في كل قظاعات الجولة مؽ اترالات، البشؾك، الادارة العسؾمية، 
 التجارية باستعسال التكشؾلؾجيات الحجيثة. 

ان تؾجو الجدائخ نحؾ انتياج تكشؾلؾجيات السعمؾمات و الاترال في مسارسة الاعسال 
الحكؾمية ما ىؾ إلا وسيمة لتسكيؽ الحكؾمة مؽ تأدية خجماتيا و تشفيح سياساتيا بكفاءة 

ستخاتيجية التحؾل الالكتخوني مخحمة عالية، حيث يسثل انتذار الانتخنت كتقشية محؾرية في ا
ىامة في إرىاصات الانتقال نحؾ تكشؾلؾجيا السعمؾمات و الاترال و التحؾل نحؾ الحؾكسة 

 الالكتخونية في مختمف القظاعات الحكؾمية في الجدائخ. 

 التجارة الالكترونية    -

ان ؾيام السؤسدات أو مشذأة الاعسال بالتحؾل الى استخجام نغؼ و أساليب التجارة 
الالكتخونية تعتبخ تحجيا اداريا كبيخا، فلا يسكؽ تحقيق ىحا التحؾل الا ببشاء خظة عمى أسذ 
و فكخ يذسل ثقافة السؤسدة و إمكانياتيا و قجراتيا و يختبط بالتحجيات و السراعب 

 السكثف لتقشيات السعمؾمات و الاترالات.  السختبظة بالاستعسال

و قج بادرت بعض السؤسدات بتظؾيخ شبكات الكتخونية لمجفع و الدجاد، و لكؽ عجم القجرة 
عمى التحكؼ فييا و تدييخىا، جعل بعزيا تتؾقف عؽ تقجيؼ خجماتيا، بدبب اعتسادىا ىحه 

دؾق الجدائخية لكؽ السؤسدات عمى حمؾل و أنغسة مدتؾردة، غيخ متؾافقة و خرائص ال
                                                           

 .82سسية بؾمخوان، السخجع الدابق، ص  1
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وجؾد الظمب الستدايج عمى ىحه الخجمات مثل الجفع و التدجيج ببظاقات السعاملات السالية، 
بظاقات الجفع السقجم لخجمات الياتف و شجع بعض السؤسدات عمى مؾاصمة تقجميا مثل: 

بظاقة الدحب مؽ الرخافات الآلية لسؤسدة البخيج و السؾاصلات، و البظاقات البشكية 
دحب و لكؽ ىحه البظاقات السالية غيخ كاؼية لمتعامل عمى السدتؾى الجولي لكشيا فاتحة لم

 1.للانظلاق في التجارة الالكتخونية في بلادنا

اما مؽ حيث علاقة السؤسدات الاقترادية بذبكة الانتخنت، فيؾجج عجد محتذؼ مشيا عمى 
 82222لى حؾالي ليرل ا 2222مؤسدة سشة  4222الذبكة، حيث بمغ عجدىا حؾالي 

 2288مؤسدة و الى غاية  81222حؾالي  2226ليبمغ مع بجاية سشة  2228مؤسدة سشة 
 %2.5و ىؾ ما يعادل  12222نت حؾالي وصل عجد السؤسدات الجدائخية عمى شبكة الانتخ 

مؽ عجد السؤسدات السدجمة في السخكد الؾطشي لمدجل التجاري و يؾجج أغمبيا في دليل 
السؤسدات الجدائخية عمى الانتخنت، حيث يتؾلى ىحا الجليل التعخيف بيا و السداعجة في 

 2.الؾصؾل الييا

 و في الأخيخ تججر الاشارة ان تظؾر التجارة الالكتخونية بالجدائخ يختكد عمى ما تقجمت بو
الجولة لمسؤسدات، سؾاء تمػ التابعة لمقظاع العام او تمػ التابعة لمقظاع الخاص، و بسا 
تقجمو ايزا مؽ بشى تحتية تخص الاترالات و التذخيعات و المؾائح السشغسة لمتجارة 
 الالكتخونية عمى أحدؽ وجو، و بعج القاء نغخة عمى مختمف الشرؾص القانؾنية الجدائخية،

عجيج مؽ التؾجيات التي تداىؼ في مسارسة التجارة الالكتخونية الزسشية مشيا نجج أنيا تبشت ال
 و الرخيحة. 

 

                                                           
 .21باش، السخجع الدابق، صيؾسف زيجان و محمد دي 1
 21يؾسف زيجان و محمد ديباش، السخجع الدابق، ص  2
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 الدفع و السحب الالكتروني  -

إن عيؾر  وسائل الجفع الالكتخونية ىؾ نتيجة التججيجات السالية بفعل الريخفة الالكتخونية 
دئية فإن عالؼ الؾساطة او بشؾك الانتخنت و ميسا كانت درجة الحجاثة عمى السدتؾيات الج

السالية عخف تحؾلًا نؾعيا غيخ مؽ أبعاد و أىجاف و استخاتيجيات البشؾك في الدشؾات 
الاخيخة، و كان ذلػ نتيجة مشظؿية لثؾرة التكشؾلؾجيات الججيجة في الاعلام و الاترال و 

 عؾلسة الاسؾاق السالية و البشكية. 

التي مكشت مؽ ادراج الخقسشة كاستخجام  الجفع و الدحب الالكتخوني مؽ أىؼ العسميات
الأكثخ انتذارا لتمبية احتياجات العسلاء السالية بعج أوقات  ATMماكيشات الرخاف الآلي 

العسل و في العظل بؾاسظة وضعيا عمى الججران الخارجية لمبشؾك و الأماكؽ العسؾمية، يتؼ 
الؿيام بعسمياتو  الجخؾل الييا بؾاسظة البظاقات الالكتخونية التي تسكؽ لسالكيا او لحامميا

لتي تعتبخ اساسا لمؿيام بالعسميات السالية باستخجام بظاقات ا POSو ذلػ نقاط بيع   السالية،
الائتسان و الخرؼ و البظاقات الحكية و غيخىا في أماكؽ البيع بالتجدئة او الجسمة ضسؽ 

 نذاط الشغام السرخفي. 

يعتبخ تحجيث و عرخنة انغسة السعمؾمات و الجفع و السعاملات السالية و البشكية كأولؾية 
ة الخاىشة لتجارك التأخخ السدجل في ىحا السجال مؽ جية، و مؽ جية قرؾى في السخحم

أخخى لاستكسال مدار الاصلاحات البشكية و إرساء أسذ مشغؾمة مرخؼية وطشية تتسيد 
 بالحجاثة عمى السدتؾى العالسي. 

و ما يسيد الشغام البشكي الجدائخي في الؾقت الخاىؽ التأخخ السدجل في مجال تحجيث و 
الدمبية التي تسيد  الجؾانبالسجفؾعات و السعمؾمات، و يعج ىحا الجانب أىؼ  عرخنة نغؼ

ىحا الشغام و ىؾ الأمخ الحي أدى بالييئات السالية الجولية و عمى رأسيا صشجوق الشقج الجولي 
لتقييؼ الشغام البشكي الجدائخي تقييسا سمبيا باعتباره أحج معؾقات الخئيدية في جمب الاستثسار 
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و ىحا بالخغؼ مؽ الاصلاحات السدجمة في الجانب التذخيعي و تعديد آليات الاجشبي، 
 الاشخاف و الخقابة و التي تجمت مؽ خلال قانؾن الشقج و القخض أو مؽ خلال تعجيلاتو.

 المطلب الثاني: تحديات الرقمنة و آثارها على التنمية في الجزائر 

جة لمتشسية السدتجامة، يجب ان تكؾن في سياق التدام الجدائخ بتحقيق أىجاف الامؼ الستح
الجدائخ دولة مشافدة آمشة تجحب السدتثسخيؽ مؽ جسيع أنحاء العالؼ، مؽ خلال اعتساد 
سياسة الدؾق السفتؾحة، و إنذاء مذاريع البشية التحتية الزخسة، و تحخيخ العسمة و تخؽيف 

 العؿبات و المؾائح الخاصة بيا.

 تحديات و صعوبات الرقمنة في الجزائر   -

بحلت الجولة جيجا كبيخا مؽ أجل جعل الخقسشة خيار استخاتيجي لمتشؾع الاقترادي، و كان 
ليحا آثارا عمى التشسية الاقترادية في مجى قريخ، رغؼ أن الخيار السشتيج مؽ طخف الجولة 

قسي عمى جسيع السجالات ىؾ ذو بُعج استذخاقي بعيج السجى، غيخ ان تعسيؼ التحؾل الخ 
عسؾما و عمى الاقتراد الؾطشي خرؾصا لقي بعض الرعؾبات في تظبيقو و ىحا لعجة 

 أسباب سشذيخ الييا. 

 أولا: آفاق الرقمنة 

ان الارتكاز عمى الخقسشة و السعخفة لبشاء الاقتراد ىؾ خيار استخاتيجي مؽ أجل ضسان 
ر في جسيع الامكانات الستاحة و الفخص التي مخافقة مدار التشؾع الاقترادي و كحا الاستثسا

تزسؽ الخخوج مؽ التبعية لمشفط، و ذلػ بالاعتساد عمى السؤسدات السرغخة و اقتراد 
السعخفة و السؤسدات الشاشئة باعتبارىا مؽ محخكات الشسؾ الججيجة، إن مؾضؾع الخقسشة 

لسا ؾمة، و ىحا حغي بأولؾية قرؾى في بخنامج رئيذ الجسيؾرية و في مخظط عسل الحك
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تؾفخه الخقسشة مؽ مدايا خاصة في ربح الؾقت و الجيج و التحكؼ في تبادل السعظيات و 
  1.البيانات و تدييل التعاملات و تحديؽ الخجمات

 ظهور مؤشرات تطور تكنولوجيا الاعلام و الاتصال و مجتمع المعلومات:  .8

ت التي حجدتيا الجدائخ لشفديا يعج تظؾيخ قظاع الاترالات و القظاع الخقسي مؽ الاولؾيا
، أدى الانفتاح عمى السشافدة في سؾق الاترالات بعج نذخ القانؾن رقؼ 2222مشح سشة 

، الحي يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالبخيج و 2222أوت  22السؤرخ في  21-2222
كية، الاترالات، الى تغييخ جحري في نيج الدمظات في مجال الاترالات الدمكية و اللاسم

و مكؽ مؽ تحقيق نتائج ممحؾعة لا سيسا في سؾق تكشؾلؾجيا الياتف السحسؾل الحي ادخل 
و الجيل الخابع سشة  2281، و الجيل الثالث سشة 2222تكشؾلؾجيات الجيل الثاني سشة 

2284 . 

السؤرخ في  26-81بيجف ادخال مديج مؽ التحديشات عمى ىحا الدؾق، ادخل القانؾن رقؼ 
الحي يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالبخيج و الاترالات الالكتخونية أحكاما  2281ماي  82

لرالح تييئة مشاخ يفزي الى زيادة الاعسال و تحديؽ شخوط الؾصؾل الى سؾق 
 الاترالات الالكتخونية و تحديؽ جؾدة الخجمة لرالح جسيع السؾاطشيؽ دون استثشاء.

 الاعتماد على اقتصاد المعرفة و المؤسسات الناشئة:  .2

ان الاتجاىات الحجيثة لمتشسية الاقترادية ىؾ الاتجاه نحؾ اقتراد السعخفة مؽ خلال التؾجو 
نحؾ الخقسشة و الاستخجام الؾاسع لمتكشؾلؾجيات الحجيثة في جسيع القظاعات، مسا ليا أثخ 

اد السعخفة اقتراد حجيث سخيع الشسؾ يعتسج في كبيخ عمى التشسية الاقترادية و يعتبخ اقتر
تؾليج السعخفة تقاسسيا و ادارتيا و الاستثسار في السؾارد البذخية و الاستخجام السكثف 

                                                           
، مؽ الارتكاز عمى الخقسشة لبشاء 2221افخيل  21(، تاريخ الاستخداد  2228مارس  81وكالة الانباء الجدائخية)   1

 https://www.aps.dz/ar/economie/103482-2021-03-13-10-36الاقتراد "خيار استخاتيجي"، 

 

https://www.aps.dz/ar/economie/103482-2021-03-13-10-36
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لتكشؾلؾجيات السعمؾمات، و في عل الاستخاتيجية الججيجة عسمت الحكؾمة الجدائخية عمى 
اشئة، كبجيل ميؼ مؽ بجائل التشؾع تذجيع التؾجو نحؾ اقتراد السعخفة و انذاء السؤسدات الش

الاقترادي الحي تعؾل عميو في الدشؾات السقبمة، أعمشت الحكؾمة عجة اجخاءات لجعؼ و 
تذجيع انذاء الذخكات الشاشئة، كإنذاء السجمذ الاعمى للابتكار و استحجاث الؾزارة السشتجبة 

مة مذخوع مبتكخ بالإضافة لاقتراد السعخفة و السؤسدات الشاشئة و المجشة الؾطشية لسشح علا
 الى صشجوق تسؾيل السؤسدات الشاشئة. 

 :  الذكاء الاصطناعي .3

يعخف الحكاء الاصظشاعي بأنو العمؼ الحي يجعل الآلات تحاكي سمؾك البذخ و تفكيخىؼ في 
كل شيء كالاستشتاج و التعمؼ و التظؾر بحيث تعسل الآلات و البخامج الحاسؾبية بالسدتؾى 

تعامميا مع أي أوامخ ترجرىا لإنجاز أي عسمية دون تجخل بذخي، لحا البذخي نفدو في 
تدارعت الجول الستقجمة و الشامية في تزسيؽ استخاتيجية و تظبيقات الحكاء الاصظشاعي 
ضسؽ خظظيا الاقترادية لسا ليا مؽ ؾيسة مزافة عمى الشسؾ الاقترادي و التقجم 

ية و خفض السخاطخ و رفع السؤشخات التكشؾلؾجي و تخؽيض التكاليف و زيادة الانتاج
و تسكؽ  الؿياسية التشافدية لمجول العالسية، حيؽ أن ىشاك سباقا سخيعا بيؽ البذخ و الآلات

الحكاء الاصظشاعي في القخن الحجي و العذخون مؽ اختخاع كؾكبة مؽ التكشؾلؾجيات التي 
رات و الظائخات الحاتية خجمت البذخية مثل الأنغسة الحكية في السجن و الخوبؾتات و الديا

 الؿيادة و معالجة السذكلات التي استعرت عمى العمساء عقؾدا طؾيمة.

سيأتي مؽ  2212مؽ اجسالي السكاسب الاقترادية بحمؾل عام  %62و تمفت الى أن 
تحديشات السشتجات مسا يحفد طمب السدتيمكيؽ و ذلػ لأن الحكاء الاصظشاعي سيقؾد تشؾعا 
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زيادة التخريص و الجاذبية و القجرة عمى تحسل التكاليف بسخور  أكبخ في السشتجات مع
  1.الؾقت

 ثانيا: الصعوبات التي تواجه الرقمنة في الجزائر 

بالخغؼ مؽ الاولؾية السعظاة لمخقسشة كخيار استخاتيجي لمشيؾض بالاقتراد الؾطشي، إلا أن 
ىشاك عجة صعؾبات تؾاجييا نغخا لعجة عؾامل تتعمق بجؾانب مختمفة، سشذيخ الييا ؼيسا 

 يمي: 

 المحيط العام للنشاط الاقتصادي و التقني في البلد:  .8

قظاع في الجدائخ مؽ صعؾبات بالغة في تشفيح تعاني اغمب الذخكات و التقشيؾن في ىحا ال
مذاريعيؼ و ادارة شخكاتيؼ، بجاية مؽ البيخوقخاطية و تعقج السعاملات الادارية مؽ البشؾك الى 

الى التعامل مع الذخكات التكشؾلؾجية الاجشبية التي لا مفخ مؽ التعامل  التخخيرات، فمختم
ييلات ضخيبية و ادارية لتدخيع أعساليا في معيا لخيادتيا في ىحا السجال، مخورا بػياب تد

ىحا السجال، الذخكات التكشؾلؾجية التي تعج عربا حداسا لمبج تعامل تعاملا اقل مؽ عادي 
بل و تجج صعؾبات لا تججىا حتى الذخكات الانذظة في السجالات الاخخى، و يزظخ 

 البمج.  كثيخون في الاخيخ الى حل شخكاتيؼ او اليجخة لتحقيق مذاريعيؼ خارج

 ضعف البنية التحتية الرقمية في الجزائر:  .2

و ىحا مذكل اساسي و مخكدي، واحج أىؼ تجمياتو ىؾ شبكة الانتخنت و ضعفيا فلا يسكششا 
الحجيث اليؾم عؽ الخقسشة و الخجمات الخقسية بذبكة انتخنت ضعيفة و غيخ مدتقخة، و رغؼ 

ا للاقلاع في ىحا السجال، يزاف الى ذلػ الجيؾد السبحولة لازالت ىاتو السذكمة عائقا اساسي
تقجم خجماتيا لمذخكات و لسيشي  Data Centersغياب تؾفخ البمج عمى مخاكد لمبيانات 

                                                           
، مؽ ىحا مدتقبل الاقتراد مع الحكاء 2221ماي  22(، تاريخ الاستخداد 2221افخيل  82جخيجة العخبي الججيج، )   1

  /https://www.alaraby.co.uk/conomyالاصظشاعي، 

https://www.alaraby.co.uk/conomy/
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القظاع تغشييؼ عؽ المجؾء لمخارج في ىحا السجال، و ما يحسمو ذلػ مؽ مذاكل تظال حتى 
يو عؽ التخديؽ و أمؽ السعمؾمات و سخيتيا، و سيبقى ىحا عائقا كبيخا في زمؽ نتكمؼ ؼ

و لا إقلاع لمقظاع دون حلّ ىحا السذكل سخيعا لحيؾيتو و  Cloudالتظبيقات الدحابية 
 حداسيتو. 

 التأخر الكبير في الدفع و التجارة الالكترونيين:  .3

لا يسكؽ تخبل اقلاع القظاع الخقسي في الجدائخ دون تظؾيخ وضع السعاملات السالية 
الالكتخونية في لبمج ىشا يجب ان نعتخف جيؾدا كثيخة بحلت لكؽ وجب بحل جيج أكبخ 
لمتحديذ و الاعلام، فخغؼ تؾفخ خجمة الجفع الالكتخوني، الا ان استعساليا يبقى ضعيفا ججا 

مباشخة عمى قظاع التجارة الالكتخونية الحي يجب اعادة الشغخ في  لعؾامل عجيجة مسا يؤثخ
اطاره القانؾني، كسا يجب سخيعا بعث مذخوع الجفع عؽ طخيق الياتف الحي سيدسح سخيعا 

 بتجارك التأخخ الحاصل في ىحا السجال. 

ازالة العؾائق في طخيق الذباب العامميؽ في ىحا السجال خرؾصا السذتغميؽ كسظؾريؽ 
سؾاء ؼيسا يخص الجانب القانؾني و تدييل تحريمو لسدتحقاتيؼ  freelancersميؽ مدتق

داخل و خارج الؾطؽ، و تدييل انتقاليؼ لمشذاط الخسسي عبخ شخكات بديظة دون الحاجة 
مقخ وكل التعقيجات الادارية السختبظة بحلػ، و تسكيشيؼ ايزا مؽ العسل مع الحكؾمة و 

 في ىحا السجال تعؾد بالشفع الكبيخ عمى البلاد و اقترادىا.  مذاريعيا ىشاك امكانيات ىائمة

 مساهمة الرقمنة في تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة   -

اضحت تكشؾلؾجيا السعمؾمات و الاترالات العامل الاساسي لسجاراة التظؾرات الحاصمة في 
لعلاقة التخابظية الاقتراديات العالسية و تعج السحخك الأساسي للاقتراد، و ىحا عؽ طخيق ا

جية، و قظاعات الاقتراد الخقسي  بيؽ ىحا القظاع و كل القظاعات الانتاجية الاخخى مؽ
مؽ جية أخخى، و مؽ خلال التأثيخ السباشخ و غيخ السباشخ ليحه التكشؾلؾجيا في كل 
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الانتاجية و قظاعات الاقتراد الخقسي خاصة بسا فييا القظاع نفدو، مؽ خلال  القظاعات
 ام ىحه التكشؾلؾجيا في مختمف الانذظة الاقترادية. استخج

مؽ بيؽ اىؼ اسباب الاىتسام الستشامي بالاقتراد الخقسي ىؾ قجرتو عمى احجاث تشسية شاممة 
و مدتجامة، فالتظؾرات التقشية اتاحت لمجسيع امكانية الاترال بأشخاص لؼ يكؽ بالإمكان 

مؽ الاشخاص و السؤسدات التشافذ و  الاترال بيؼ في الدابق، و أصبح بإمكان الكثيخ
الاترال و التعاون و اقامة الذخاكات بديؾلة مقابل تكمفة اقل و مداواة اكبخ مؽ أي وقت 
مزى، حيث تكؾن الفخص التي تؾفخىا تظؾرات التقشيات الحجيثة متاحة لمجسيع و يسكؽ ان 

مف الانذظة تذسل آثارىا الايجابية جسيع الافخاد و السؤسدات و القظاعات و مخت
الاقترادية و عميو فإن تظؾيخ الاقتراد الخقسي يداعج عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 

    1الدبعة عذخ.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

لخزخ بؽ يعيج، اتجاىات التحؾل الخقسي في الجدائخ و مداىساتو في استجامة التشسية، مجمة ىفاق عمؾم الادارة و  1
 .121، ص2222(، جؾان 28)24الاقتراد، 
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 خلاصة الفصل:

تظخقشا ضسؽ ىحا الفرل ومؽ خلال ما سبق يتزح لشا أن ىشاك ارادة ممسؾسة عسمت 
والانتقال مؽ التدييخ التقميجي ولازالت تعسل عمى عرخنة الإدارة مؽ خلال التحؾل 

الكلاسيكي الى التدييخ الخقسي، ولقج تجدج ذلػ مؽ خلال الاصلاحات التي مدت العجيج 
مؽ القظاعات عمى غخار قظاع التعميؼ العالي والعجالة ليأتي الجور مؤخخا عمى الاستثسار 

السذخع بأن الحل وىحا دليل عمى قشاعة  22/81وكان ذلػ بسؾجب القانؾن الججيج للاستثسار 
الؾحيج لمقزاء عمى البيخوقخاطية وكحلػ عمى أشكال الفداد الاداري ىؾ اعتساد عمى نغام 

 رقسي يزفي شفاؼية في معالجة ممفات الاستثسار.
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مننخلالننا لامننيلاضننلنلا أننننلاك ننيلاة لاي نني لالرودةلاضميضننملالاملت ضننلالا تلنن لا لا زوكنن لا  تنن لا
منننخلالنننا لاوكأاننن  لا لاو اأتننني لامنننخلاوكألنننييدلاوكأتليننن  لاوك اضنننم  لالكنننصلا  لنننصلا ةننندالالاو دورة

و صنناتيتلاوكأنن لاملنن لاوك   نن لامننخلاوكت ي ننيتلا وكألننييدلاوكديتنن قلا كتنن لا كلنن لاذكنن لامننخلالننا 
كمنت  لاوكن  رلامنالدولا لنصلا وك  وكنلالا لامةنيكنلاوكايكنلالاوكت امنلاقلا لصلاغدورلاي يعلاوكأ لنم لاوك نيك لا 

 قلا ينن ولادكينن لا لننصلاي ي ننلا81/22و ضننأاتيرلا ننني لاذكنن لاات انننلاوكتننيا  لاوكك  نن لاكاضننأاتيرلا
وكتشنندعلااننت لاوكانن لاوك تينن لاكلتنننيرلا لننصلاوكليد يدو مننلالا ننن ك لاننن لاة نن ي لاوك لننيدلاو دور لاينن لا

ككننلالامل ننيتلاو ضننأاتيرلامتننيلايلنني  لا لننصلايننن  لا نن يوملالا لاي يكمننلالاينن لام ي و أتننيدلاامننيملاريتنن 
وكتلأاتديخلاوكتالييخلا لاولأايانقلا ك خلاو   ي لاوكت ند حلاين لا   ييدلام يخلاوضأاتير لايلأت ن

مبي ننندةلااي ضنننأاتيرلال ننن ولاوك منننيمقلاي كنننيحلا مننن سلاوضنننأ  ودلاو دوروتلاولألننندسلاوكأننن لاك نننيلا اينننلا
ينن لااننيي لاوكت ي ننيتلا وكت ةننلالاوكديتمننلالاكلتلننأاتدلام لنننلا لننصلا نندتلاة لا لاينن لاو أتننيدلاوكديت ننلا

 وكنندوبنلا لاوككتنير لا لاوكلي نلالا لاوكأشنوي لا لاوكأكنيرةلا لاذكن لااا ن لاة لاين لانن لا نبي  كت نيع
  تي لاي ي لامتال لاك ي هلاو دوروتلايت م  لالأللملالاوتأميايتلاوكتلأاتدلان لاي لامكيكه.

 وعلى مر صفحاتنا إرتئينا أن نقدم نتائج وإقتراحات وفقا لما هو آت: 

 النتائج: 
 لالاةيد لاكأا يزلا وك   ضلاات يعلاو ضأاتيرلالا81/22ييا  لاو ضأاتيرلاري  ةكميتلاييا املا

لاتيث لاوككزوبد لاميكملالالاي هلا تال لاي  لا ةلدس و كميتلاايلأضيسلاي لاضتيايتلاييا املا
 .اي ضييلالاوكصلاضتيايتلالدوريلالا ينيبملالان ك 

 ضأاتيرلاوكصلاوكنتيايتلاوكتيا املالاوكأ لاة ردييلاوكتشدعلاوككزوبد لاي لاييا  لاو لااي ضييلا
ي ولاوكت يعلا ي لاولأامتلالاوكتأ لتلالاايكت ي يتلا اميملالاي لا ا يزيلالايت لاايرلان ك لال م 

 .وكت ي نلا اميملاو ضأاتيروتلاوكت م للا

 ييا  لاو ضأاتيرلاوكك   لامدويتلالاوكتلأاتديخلا  ل ي لاوضأ تي لاو ادوروتلاوكتأ لتلالالاکدس
 .وكتلأاتديخلااي أبيرييلاةدوةلاكلأ وص لامعلاوكتخأةلالاوكشبيلم لااي ضأاتيرلا لد
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 لاولأا لملاقلالا أ كص لا و ضأاتيروت لاوك لدس لاو ضأاتيريلا لاايكتشيريع لاوكأ    لاوك تي  وكشبي 
لاوكشبيلم  لا ن لع لاوكتلأاتديخلاوك   ييخلالاوك تي ةلالي تي لاوكأ وص لامع لام تلا وكامدنزيلا

 .اي ضأاتيرلاوكتأ لتلالا مدويتأ  لالكصلاغييلالال تيملانييلالاو ادوروت

 لاوكتيا لالااي ضييلا لاو كميت لاري لاوكص لاوكتيا   لاات ان لاوككزوبد  لاوكتشدع لاةيديي لاوكأ  املا
ي لاضلي لا ا يزلاو ضأاتيرلا تال لاي هلاو كميتلالاماضلي ملالاةكميتلايت لاويدلان ك لا81/22

 .كاضأاتيرلاوك نيكلالاوككزوبديلالاي لاوكتكلسلاوك    لاكاضأاتيرلا ن ك 

  اخدوتلا  ديسلاوكديت لالاي لاييا  لاو ضأاتيرلاوكك   لاي لا تكي لا وضنلا لصلام وصللالاولال
لاوككزوبد لاي  لاوك    لالااميملاو أتيدلاوكتشدع لاو يأةيد لاريت لا لا ن و لاو ك أد املا و دورة

 .اتكتله

  وضأا وثلاوكتشدعلا اشيرلاوكت ةلالاوكديتملالاكلتلأاتدلامخلا تاهلا  زيزلاوكش يوملالاي لالال
 .اايثلا  ألدلاوكت ةلالااتايالالاةدوةلارييالالا لصلاوك نيكلالا وكتزوييلا وكا ويزلام نلاو ضأاتيروت

 لاوكتت  تلالالا ن لع لا وكتزويي لاوكا ويز لا لييد لاات تلا لاو ضأاتير لاكأدقملا لاوككزوبديلا وك نيكلا
 .و ضأاتيرلاكأشكمعلاضتيالالاي يلالاكلتلأاتديخلامتيلايش  

 التوصيات 
 مخلاوك وانلا لصلاوكلل يتلاوك لميلاي لاوككزوبدلادمجلاوكأ   ك اميلاوكديتملالا ن لاميلاي لالاايت

 .ي لاوكبادلاليصلالاوكاي يلالام  يلا ب   لاة لا دددلاوكت ي يتمعلانييلالالامد بطلال ي

 ة لا    لامخلاة ك ييتلاوك  كلالاوككزوبديلالاو ضأاتيرلاي لاوكل ملالاوكأاأملالاكلديت لاقلا ن ولالايكن
لا  تملا لا لص لاة لالاوكديتملالاوكت يروتلاوك ت  لاوكبا ث لام م  لا  ضن لاتيث وكتأخةةلاق

لاي و لا  م ي لاي  لاةصبا  لاوكديتملا لاكت وا لالاوكأ   ك امي وكتيا املالالاوكأا ييتلاضد ريلا
لاوك تي  لاوك  ةد لااتا ي لا ة فلادوبتي لا اك يي لا و يأةيديلاق وك  لا اأيجلالا و اأتيعملا

لاوك    لاوكشيمللالالاك  لالكمه لاوكأ تملا لا اتين لالكص لاكأة  لا  أدض ي لاوك قبيتلاوكأ   أخ ص
 . وكتلأ وملا
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 لام وكبلالالاضد رة لاةا  لامخ لاوكتلأك وت لاا   لا ذك  لاكلتلأاتد لاوكديتملا لاوكت ةلا  اييخ
 .ي لاوكليتلالاوك  كملالا لصلانييلالاولأص  ةلاك مدوبهلاوككزوبدلاي وكت يخلاو ضأاتير لا

 لاوكت ل ميتلا و  ةي تلالاضد رة  اليخلاا دةلاوكخ ميتلاوكتت ملالاي لامكي لا    ك امي
لاي و لاين   لاايك لبلالالاصبولالاوكأاليخلاة خ لاولأيتملا لاذوت لاوكت ل ميت لا لص ديتتدو ملا

لالي لا لا  ييد لاي  لايليي  لامتي لا و ايان لاوكتالييخ لاايذلملالالاريلاوضأاتيلاكلتلأاتديخ ةكاد
لا يملالا وكتلأاتديخلااة لالااي ضييلالاوكصلازييدةلان يرةلا ت ي لاوكخ ميتلاكلت و  يخلااة لا

 .ليصلا

 اتينلاو ضأتدورلاوكأشدي  لااي أبيرهلاةت لاوكتت ميتلاوكأ لامخلا تا يلاللنلام يخلالاتأتملا 
لامع لاكاضأاتير لا وكتزوييلالامدوا لالامدو يةلاماب  لاوكأا يزيلا لاايلأامتلا وك ة صلاوكتأ لتلا

لامخ لامت خ لا  د لاوضأت يبلاةكلد لاةا     ظمفلاولأربيحلالاوكتلأاتديخلا و   يروتلامخ
 .وكتاتتلالاي لاوضأاتيروتلاةلدسلا

 لاا  دةلالاضد رة لا أ لن لاومتي لاليصلا لاو ضأاتير لاكأدقملا لاوك   ملا لاوك نيكلا لاوضأتاكملا   عم 
 بعملالاضميضملالاكل نيكلالا ي لاميلاي لا اثدلا لصلاضيدلالا  ا لاولأ  لالن   يلاكلل لالاوك زيد

لايدوروتلاولأ ك ييتلاايك لبلالالال  يرلاة لا تاهلامخلاميلا. تل ي لا ا    لاي  لاضل لا وك نيكلا
لاوضأتاكملالاةكلدلاي لا ا    ذوتلاولأ ك يلالااتيلالاوكت ي يتلاكلتشيريعلاو ضأاتيريلالا م ا ي

 . أتي صلا ولأي وفلاوكتل دةلامخلاوك  كلا

 وكبشد لاوكتلا  لا خلاضيدلاوكت ةلالاوكديتملالاكلتلأاتدلا لدلالا لصلا   يخلاوك يدرلاوكأدنيز
وكت ةلالامخلاةا لالضييلالاوك زويلالا وكش يوملالا لصلا ت لالاكألييدلاوكتايللالاولأميرلاوك  يروت

لاذك  لالا  لامخ لايت خ لاتيث لاص رةلاوكت ةلا لام يخلالادقمتلالال  ير لا ويع لا خ  إيكيلملا
لاو ضأاتيرلاي لاوككزوبدلااغملالا اتينلا  تملالاويأةيديلالاملأ وملا.

 وك ميملاوكديت لاي لامكي لاو ضأاتيرلا م وكلأهلامعلاوكأ  روتلاوكا  الا.لا  ديس 
 .للنلالدورةلالك أد املالاكلتلأاتدلامعلا  يدلان يرةلااشديلالامأخةةلا 
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 يخلا  تيي لا رض للالاولأ  و لا لاو  نيروتلاوكتلنا كيخلا لنصلام يككنلالامل نيتلاو ضنأاتيرلا   
وكتأ لنننننننلالايننننن لامكنننننني لاو  نننننناملاووكننننن لا م يككننننننلالاوكت ل مننننننيتلا نننننن ولاوككيانننننننلاوكتننننننيا ا 

 اي ضأاتير.
 و ضنندوعلاينن لالصنن ورلاوك ةنن صلاوكأ ممتمننلالاوكتأ لتننلالاايكت ةننلالاوكديتمننلالاوكتأ لتننلالاايك تننيرلا

 وكة ي  لا رب  يلاايكت ةلالاوكديتملالاكلإضأاتير.
 نننننن ييدلاامننننننيملاةمننننننخلاضننننننليدوا لاكلاتييننننننلالاضنننننن لامخألننننننفلاةل ننننننيرلاولأامتننننننلالاوكت ل مي مننننننلالا 

  وك يد ضيت.
 لأ ننننن رلاوكلنننننديعلا وكننننن وب لاكأ   ك امنننننيلا اننننن  ثلاوك أنننننيدلا وك ضنننننيب لااشننننن  لاملنننننأتدلاامننننندولاك

 وكت ل ميتلا و  ةي ت.
 .وك ت لا لصلا اليخلا    يدلا ب لالاو اأدا لا وكديعلامخلاضد لالاوكأ ين 
 ا نن لاوكت ةننلالاوكديتمننلالاكلتلننأاتدلال واننلالاتقمقمننلالا   ي لمننلالاكأنند يجلاو ضننأاتيرلا  تنن لا لننصلا

 وككزوبد.لا  ديفلاوكتلأاتدلاوك    لا ولأا ل لاا دصلا إم ياميتلاو ضأاتيرلاوكتأيتلالاي 
 يكنلاوك تن لا لنصلا  ن يدلاوكديت نلالان كمنلالاكأدقمنلالاو ضنأاتيرلاين لاوككزوبندقلا  ن ييدلالن ميتلا

لك أد املالاةكادلاي يكملالا ن ولا ن ييدلاامنيملام ل مني  لاريتن لالنيصلاايكتلنأاتديخلايتنطقلامنعلا
 نننن ييدلاو تةننننيبميتلاوكازنتننننلالاتنننن  لامنننن سلاريت ننننلالاي ننننيعلاو ضننننأاتيرلا  ك  نننن ييلااشنننن  لا

 ملأتد.

لا
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 القهانين والمراسيمأولا: 
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 ملخص: 
يعتبر مهضهع رقطظة مجال الاستثطار وتحديد تأثيره ودوره في جذب وتشجيع 

الهطظية والأجظبية الطباشرة من الطهاضيع الجديدة والطيطة في الجزائر خاصة  الاستثطارات
وقد تهصمظا إلى أنو تم إنشاء مظصة رقطية ، 81-22الاستثطار رقم  بعد صدور قانهن 

الطستثطرين والدفع بعطمية الاستثطار وإعطاء الأفضمية لمتحهيل  نشاطلمطستثطر كالية لتسييل 
واقتصاد الطعرفة وتعطيم استعطال التكظهلهجيات الحديثة في  التكظهلهجي وتطهير الابتكار

 .الإلكترونية مجال الاستثطار في إطار الإدارة
 ر فيستثطاوخمصت الدراسة إلى أنو يجب العطل عمى تطهير الرقطظة كالية لترقية الا

 .الجزائر
 م معمهماتي خاص بالطستثطرين فقط،وتهفير خدمات إلكترونية أكثر فعالية وكذا تهفير نظا

 .الإحصائيات اللازمة حهل مدى رقطظة القطاع الاستثطار وتجديدىا بشكل مستطر مع تهفير
 قانهن  ،رقطظة الإدارة الإلكترونية ،الطظصة الرقطية لمطستثطر ،: الاستثطار الكلمات المفتاحية

 .81-22الاستثطار 
Abstract: 

The issue of digitizing the field of investment and determining its impact 

and role in attracting and encouraging direct national and foreign investments is 

one of the new and important topics in Algeria, especially after the issuance of 

Investment Law No22-18. And we have concluded that a digital platform for the 

investor as a mechanism to facilitate the activity of investors and advance the 

investment process. Giving preference to technological transformation and the 

development of innovation and the knowledge economy. And generalizing the 

use of modern technologies in the field of investment within the framework of 

electronic management. 

The study concluded that it is necessary to work on developing digitization as a 

mechanism for developing investment in Algeria, providing more effective 

electronic services, as well as providing an information system for investors 

only, while providing the necessary statistics on the extent of digitization of the 

investment sector and its continuous renewal. 

Key words: Investment. Digital platform for the investor. Digitization. 

Administration management, Investment law 22-18. 


