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الحمد لله رب العالدين و الصلاة و السلام على سيدنا محمد أشرف الأنبياء و الدرسلين، ربي لك الحمد كما ينبغي     
 لجلال وجهك و عظيم سلطانك، ربي لك الحمد أن يسرت لر ىذا العمل و قدرتو 

 لر وأعنتني على إبسامو، الحمد لله بضدا كثيرا طيبا مباركا فيو.

 يطيب لر بعد شكر الله جل جلاله أن أتقدم بشكر كل من سخره الله حتى يكون عونا لر لإبسام ىذا العمل و أخص بالذكر:   

 : والله تعجز حروفي أن تكتب ما يحملو قلبي من تقدير درينة "الدكتورة ب الدشرف الأستاذ

 يكون الإنسان شمعة تنير واحتًام و أن تصف ما اختلج ملئ فؤادي من ثناء وإعجاب فما أبصل أن

 ي......يا من علمتني وأزالت غيمة جهلي، يا من برملتني بكل عثراتيدرب الحائرين، أستاذ 

 ي ستمضي، يا من أعادت رسم ملالزي، أستاذكالقيمة وحسن توجيهئحك وأخطائي وأنارت دربي بنصا 

 لثناء مني جزيل الشكر وا لكف ،الأيام ولكن بصيلك سيبقى راسخا في ذاكرتي 

 الرحال. وأسعدك أينما حطت بكاء العرفان وجزاك الله عني أفضل جز وصادق 

 . خزينة العمومية بالاغواطوأقدم شكري إلذ والدي الغالر على مساعدتو لر في أن أدرس موضوع ىذه الدذكرة في 

 علمت منهم الكثير.الذين تو   وأتوجو بالشكر إلذ كل الأساتذة الأفاضل الذين صادفتهم خلال مشواري الدراسي

لا أنسى بالشكر  كل من ساعدني من شة الدوقرين على قبولذم مناقشة وإثراء ىذه الدذكرة و كما أشكر أعضاء لجنة الدناق
 . قريب أو بعيد على إبسام ىذا العمل الدتواضع
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إلذ أعز ما أملك في الوجود أمي وأبي ولو كان العمر يهدى لدا بخلت بو عليكما 
ولو كان القلب كتابا لرأيتما إسميكما في أول سطور الحب فكل كلمات الحب 

 والثناء تقف عاجزة في حضرتكما.

أمي الغالية....يا عطر حياتي، يا من ساندتني يوم ضعفي، إلذ من شاركتني همي و 
كبري لي، إلذ من سقتني الحب في صغري و حزني، إلذ من ذرفت الدموع من أج

 الابتسامةطبعت ي، إلذ من زينت أيامي بدعواتها و جسد حتى ارتوت منو عروق
 في وجهي.

أبي الغالر....يا من أشعل لر أول شمعة، إلذ عبق طفولتي، إلذ دفئ حياتي و أريج 
حولذا إلذ لحظات ياتي و شبابي، يا ملجئي و ملاذي، يا من برمل كل لحظة ألد في ح

 روح قلبي.يا حبيبي و ورود من أزىار الربيع فرح، يا من بضاني حر الصيف ب

العلوم  كل الأساتذة الأفاضل بكليةو  درينةالفاضل الدكتور بي إلذ أستاذ
 علوم التسيير.والتجارية و  الاقتصادية

الأقارب، إلذ كل من لأىل و صغارىا، إلذ بصيع اإلذ كل عائلتي الكريدة كبارىا و 
 يعرفني من قريب أو بعيد.

إلذ ىؤلاء أىدي بشرة جهدي           
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 الدلخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية وىذا في ظل الجهود الرامية 
 .عمومية والحفاظ على الداؿ العاـإلذ تطوير وبرستُ تنظيم إدارة الصفقات ال

ة لدؤسسة صفقات العموميالدؤسسات وإدارة الوخلصت ىذه الدراسة إلذ أف ىناؾ مستوى عالر من حوكمة في 
وأف ىناؾ أثر لحوكمة الدؤسسات بأبعادىا )الإفصاح والشفافية، الدساءلة، العدالة، الدسؤولية(  بالأغواطاتصالات الجزائر 

 .بالأغواط اتصالات الجزائرعلى إدارة الصفقات العمومية في 

 

 

 .بالأغواط اتصالات الجزائرالكلمات الدفتاحية: حوكمة الدؤسسات، إدارة الصفقات العمومية، دراسة ميدانية 

 
 

 

Abstract: 

 This study aimed to highlight the impact of corporate governance on managing 

public procurement and this in light of the efforts aimed at developing and improving 

the organization of managing public deals and preserving public money, 
 This study concluded that there is a high level of corporate governance and public 

procurement management in the The Algerian communications in Laghouat, and that 

there is an impact of corporate governance in its dimensions (disclosure, 

transparency, accountability, justice, responsibility) on the management of public 

deals in the The Algerian communications in Laghouat. 

 

 

Key words: corporate governance, management of public deals, Case Study The 

public treasury in Laghouat. 
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 مقدمة  
 

 

 أ‌

يعتبر إنشاء وتنظيم الدرافق العمومية أحد الأولويات التي تهتم الدولة بها قصد برقيق الدصلحة العامة، الأمر الذي     
يستدعي رصد كافة الإمكانيات الدادية والبشرية والدالية والاستعانة بألظاط تسيتَ وآليات رقابة فعالة لأجل الحفاظ على 

 ت الدواطنتُ من جانب آخر. حاجياالداؿ العاـ من جانب وتوفتَ

لذذا تعتبر إدارة الصفقات العمومية السبيل الأمثل من أجل بلوغ الدولة أىدافها، وىي تشمل لستلف القواعد والدبادئ     
التي تهتم بالاستخداـ الأنسب للموارد وبرقيق الأىداؼ بأقل وقت وتكاليف. غتَ أف لراؿ إدارة الصفقات العمومية من 

ت وىذا لتوفرىا على النصيب الأكبر من الأمواؿ والذي يولد أطماع العديد من الجهات فجرائم الصفقات أخصب المجالا
العمومية من الجرائم الخطتَة التي تؤوؿ بإىدار الداؿ العاـ، وىذا ما جعل الدشرع الجزائري يعمل على تعديل وإلغاء تنظيم 

 09-76القضاء على أشكاؿ الغش والفساد بداية من الأمر الصفقات العمومية عدة مرات لسد الثغرات القانونية و 
الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات  746-51الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وصولا إلذ الدرسوـ الرئاسي 

 الدرفق العاـ.

ستوجب ضرورة تطبيق إلا أف ظاىرة الفساد مازالت قائمة بل وتتطور في كل حتُ بأخذىا أشكاؿ لستلفة. وىذا ما ا    
معايتَ وأبعاد حوكمة الدؤسسات، حيث تعكس حوكمة الدؤسسات الجهود الواعية والدتعمدة والدستمرة من قبل كياف 
الدؤسسة لتحقيق توازف حكيم بتُ مصالحها وىي عبارة عن نظاـ كامل ومتكامل يتم من خلالو برقيق الأىداؼ الدرجوة 

إدارة الصفقات العمومية وبضايتها من الفساد وآثاره كوف أف ىذه الأختَة أي وإحدى الوسائل الكفيلة للإصلاح في 
 ة والدسؤولية وغتَىا من الدبادئ.حوكمة الدؤسسات تقوـ على الدساءلة والشفافية والعدالة والدشارك

 لشا سبق لؽكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية: الإشكالية: –أولا     

 ؟بالأغواط اتصالات الجزائر العمومية ما مدى تأثير حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات 

 

 وىي كالتالر: الأسئلة الفرعيةمن الإشكالية السابقة تتبادر لدينا لرموعة من 

 بالأغواط؟ اتصالات الجزائرما مستوى تطبيق الحوكمة  -
 بالأغواط؟العمومية اتصالات الجزائر ما مستوى إدارة الصفقات  -
( لبعد أثر الإفصاح والشفافية على إدارة α≤0.05ىل يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية)  -

 بالأغواط؟ اتصالات الجزائرالصفقات العمومية في 
( لبعد أثر الدساءلة على إدارة الصفقات α≤0.05ىل يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية) -

 ؟بالأغواط اتصالات الجزائرالعمومية في 



 مقدمة  
 

 

 ب‌

( لبعد العدالة على إدارة الصفقات العمومية α≤0.05ىل يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية) -
 بالأغواط؟ اتصالات الجزائرفي 

على إدارة الصفقات العمومية  الدسؤولية( لبعد α≤0.05ىل يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية) -
 بالأغواط؟ الجزائراتصالات في 

 الفرضيات: -ثانيا
 وللإجابة على الأسئلة السابقة نقتًح الفرضيات التالية:

 .بالأغواط اتصالات الجزائرىناؾ مستوى لزتشم لحوكمة الدؤسسات في  -
 .بالأغواط اتصالات الجزائرىناؾ مستوى حسن لإدارة الصفقات العمومية في  -
( لبعد الإفصاح والشفافية على إدارة الصفقات α≤0.05معنوية) لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى -

 .بالأغواط اتصالات الجزائرالعمومية في 
( لبعد أثر للمساءلة على إدارة الصفقات α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية) -

 .بالأغواط اتصالات الجزائرالعمومية في 
( لبعد للعدالة على إدارة الصفقات العمومية في α≤0.05مستوى معنوية)لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند  -

 .بالأغواط اتصالات الجزائر
( لبعد للمسؤولية على إدارة الصفقات العمومية α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية) -

 .بالأغواط اتصالات الجزائرفي 
 
 
 
 

 أهمية الدراسة: -ثالثا

 الدراسة بألعية بالغة على لستلف الأصعدة بذلت فيما يلي:حظيت ىذه 

  تكتسب ىذه الدراسة ألعيتها من الدوضوع الدعالج في حد ذاتو فهي بذمع بتُ متغتَين جد مهمتُ )حوكمة
الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية( حيث تعتبر حوكمة الدؤسسات لرموعة من الآليات والعمليات التي يتم من 

حكم في الدؤسسات وتشغيلها، وتعتبر الصفقات العمومية من أىم الوسائل الدستعملة لعقلنة تكاليف خلالذا الت
 من لزاور النمو. ىاـالتسيتَ العمومي ولزور 
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  إف من شأف ركائز حوكمة الدؤسسات أف بسكن الدؤسسة من الاستجابة بفاعلية وبشكل سريع للمخاطر التي قد
 قدرتها على برقيق أىدافها دوف عقبات. تنشأ الأمر الذي يعمل على زيادة

  إف لإدارة الصفقات العمومية أثر كبتَ على مناخ الأعماؿ إذ لصد أنها تساىم وبصفة فعالة في برديث وإنعاش
النسيج الاقتصادي وتعزيز الرصيد الدعرفي والتقتٍ للمتعاملتُ الاقتصاديتُ وذلك من خلاؿ الدقاربة التشاركية في 

 لعمومية.تدبتَ الطلبات ا
  لإدارة الصفقات العمومية ألعية كبتَة تتجسد في تعداد أدوارىا ووظائفها واتساع لرالاتها وىذا ما جعل الدشرع

 الجزائري يوليها قدرا عاليا من الألعية من أجل برقيق الأىداؼ التنموية وتنفيذ البرامج الدسطرة.
  الدديرية وىذا من خلاؿ لفت انتباىو إلذ بعض النقاط ىذه الدراسة مهمة للغاية لكل باحث من داخل أو خارج

 التي لؽكن أف تكوف غائبة عنو.
 أىداف الدراسة: -رابعا

 يلي: فيما ولؽكن تلخيصهاجاءت ىذه الدراسة لتحقيق بصلة من الأىداؼ 

  التعرؼ على الأدبيات النظرية لحوكمة الدؤسسات من خلاؿ التطرؽ إلذ ماىية حوكمة الدؤسسات وأبعادىا
 لأساسياتها. وكذا التطرؽالدختلفة لدنظرين عرب وأجانب 

  الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق  247-15الوقوؼ على أىم ما جاء بو الدرسوـ الرئاسي
 العاـ.

 ى أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية من الجانب النظري.التعرؼ عل 
  التطرؽ إلذ الدراسات السابقة لحوكمة الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية ولراؿ الاستفادة من ىذه

 الدراسات.
 .بناء لظوذج يظهر العلاقة بتُ متغتَات الدراسة وتأثتَىا على بعضها البعض 
 قدنً توصيات واقتًاحات التي تأمل الطالبة أف تأخذ بعتُ الاعتبار في مديرية التًبية لضماف التوصل إلذ نتائج وت

 تسيتَ أمثل.
 أسباب اختيار الدوضوع: -خامسا

 كاف وراء اختيار ىذا الدوضوع أسباب عديدة لؽكن تقسيمها إلذ:

 أولا: أسباب ذاتية

 ت العمومية من بتُ الدواضيع الذامة التي تندرج ضمن الاىتماـ الشخصي بهذا الدوضوع نظرا لأف الحوكمة والصفقا
 بزصصي إدارة الديزانية.
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 أف الكثتَ من الدشاكل داخل الدؤسسات سببها الرئيسي ىو الفساد الدالر ولذذا تعد الحوكمة  اعتبار الطالب
 سبيلا رشيدا للقضاء عليو.

  العلمية في ىذا المجاؿ. وإثراء الدراساتالإسهاـ في إضافة علمية ولو ضئيلة 
 ثانيا: أسباب موضوعية

  والدبتكرةيعتبر موضوع حوكمة الدؤسسات ضمن الدوضوعات الجديدة. 
 .القيمة العلمية للموضوع في حد ذاتها تعد بدثابة دافع للبحث فيو 
 تقوـ بإبراـ صفقات عمومية لذا تعد لرتمعا مناسبا لدراسة العلاقة بتُ حوكمة  مؤسسة اتصالات الجزائر

 الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية.
 الدنهج الدستخدم في الدراسة: -سادسا

إشكالية موضوع الدراسة، وبرليل أبعادىا، ولزاولة اختبار صحة الفرضيات الدقدمة، تم الاعتماد في  دراسةمن أجل     
، وىذا للإحاطة بالدفاىيم الدتعلقة بالإطار النظري لحوكمة الدؤسسات، بالإضافة إلذ لتحليليالدنهج ا علىالجانب النظري 

ومية والعلاقة الدتبادلة بتُ متغتَي الدراسة، وكذا الدراسات السابقة الدفاىيم الدتعلقة بالإطار النظري لإدارة الصفقات العم
 لدتغتَي الدراسة.

بهدؼ معرفة مستوى كل من حوكمة  بالأغواط اتصالات الجزائرفي  حالةأما الجانب التطبيقي فسنقوـ بدراسة 
وجهة نظر عينة الدراسة واستخراج الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية فيها، بالإضافة إلذ برليل العلاقة بينهما من 

 النتائج والتوصيات.

 أدوات الدراسة: -سابعا

 :دوات الدراسة ومصادر البيانات فتمثلت في الآتيأما فيما يتعلق بأ

: اعتمدنا على الدسح الدكتبي بهدؼ الوقوؼ على ما تناولتو الدراجع والدصادر العربية والأجنبية، وكذا الدراسة النظرية
 اخلات والدقالات والأبحاث والدراسات السابقة والدواقع الإلكتًونية.لستلف الدد

وذلك من خلاؿ تقدلؽها  الاستبانةسنستخدـ ، بالأغواط اتصالات الجزائرلإسقاط الدراسة النظرية على  :حالةدراسة ا
الاجتماعية التي سنعالج بياناتها وفق أسلوب الحزـ الإحصائية للعلوـ  بالأغواط، اتصالات الجزائرإلذ عينة من الدوظفتُ في 

SPSS. 

 حدود الدراسة: -ثامنا

 للتحكم أكثر بدوضوع الدراسة ومعالجة الإشكالية الدطروحة، ستكوف حدود دراستنا كما يلي: 
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 الحدود الدوضوعية .أ 

، أي أف الدتغتَ حالةستقتصر الدراسة على تناوؿ موضوع أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية دراسة   
الإفصاح والشفافية، الدساءلة، العدالة، الدسؤولية( التي تم انتقاؤىا بدا )الأربعة الدستقل ىي حوكمة الدؤسسات بأبعادىا 

 أما الدتغتَ التابع فهو إدارة الصفقات العمومية.والدؤسسة لزل الدراسة والإشكالية،  يواءـ

 لحدود الدكانيةا . ب

وىذا لتلاؤمها مع موضوع الدراسة )أثر اتصالات الجزائر بالاغواط لإسقاط موضوع الدراسة على أرض الواقع تم اختيار 
دراسة وبرليل الدعلومات  حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية(، وكذلك لقربها من مكاف اقامتنا لشا لؽكننا من

 والنتائج المحصلة وىذا لدعرفة الأثر بتُ الدتغتَات والخروج بتوصيات.

 الحدود البشريةج. 

، مناصبهم الدشغولة )مدير على اختلاؼ بالأغواط باتصالات الجزائرسنقوـ بتوزيع الاستبانة على عينة من العاملتُ   
 موظف إداري.318 والبالغ عددىمأمتُ عاـ، رئيس مصلحة، رئيس مكتب، عوف إدارة( 

 الحدود الزمانية د.

فقد امتدت خلاؿ الفتًة  لحالة، أما الدراسة ا2021ابتداء من جانفي  2022/2021انطلقت دراستنا خلاؿ الدوسم 
 .2022 غاية جواف إلذ 2021من جواف

 

 

 

 

 صعوبات الدراسة: -تاسعا

 واجهتنا العديد من الصعوبات أثناء ىذه الدراسة نذكر منها:

  15/247قلة وندرة الدراجع التي بزص موضوع الصفقات العمومية حسب قانوف. 
 .عدـ وجود دراسات تناولت موضوع الدراسة ككل بشكل معمق 
  .تأخر استًجاع الاستبانات من الدديرية وفقد بعضها الآخر 
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  دقيقة من الدؤسسة لزل الدراسة.صعوبة الحصوؿ على معلومات 
  الإجابة على الأسئلة. أثناءبرفظ بعض الأفراد 
 .صعوبة في بذاوب عينة الدراسة مع الدوضوع الدقدـ خاصة وأنو يتميز بالحداثة بالنسبة لمحيط ىذه العينة 
 الدراسة: ىيكل -عاشرا

 واختبار الفرضيات قسمنا الدراسة إلذ:في مسعانا إلذ التعمق في الدراسة والإجابة على الإشكالية الدطروحة 

الأدبيات الدراسة النظرية والتطبيقية من خلاؿ تقسيمو إلذ ثلاثة مباحث، إذ سنتطرؽ في  الفصل الأولسيتناوؿ     
الدبحث الأوؿ الأدبيات النظرية لحوكمة الدؤسسات وعرض مفهوـ حوكمة الدؤسسات وألعيتها وأبعادىا وأساسياتها دوف أف 

نعرج على التطور التارلؼي لذا وكذا أىداؼ ولزددات حوكمة الدؤسسات، لنمر بعد ذلك إلذ الدبحث الثاني  ننسى أف
الأبيات النظرية لإدارة الصفقات العمومية ونعرض أىم ما يتعلق بها من مفهوـ وأنواع الصفقات العمومية والتطور التارلؼي 

مومية وآليات الرقابة عليها، و لزاولة برديد أثر حوكمة الدؤسسات لذا والتطرؽ إلذ أساليب ومراحل إبراـ الصفقات الع
على إدارة الصفقات العمومية، وصولا إلذ الدبحث الثالث الدراسات السابقة حيث سنحاوؿ التطرؽ إلذ أىم الدراسات 

ومن بعدىا إلذ التي تناولت موضوع حوكمة الدؤسسات ومن ثم الدراسات التي تناولت موضوع إدارة الصفقات العمومية 
الدراسات التي تناولت موضوع أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية و في الأختَ إلذ لراؿ الاستفادة من 

 الدراسات السابقة.

وىذا من خلاؿ تقسيمو أيضا إلذ  بالأغواط الحالة لاتصالات الجزائر سيخصص للدراسة للفصل الثاني أما بالنسبة     
برت عنواف طبيعة الدراسة الديدانية وكيفية إجرائها حيث سنتناوؿ تقدنً  أين سنعرض بداية الدبحث الأوؿ ثلاثة مباحث

وأىم الدهاـ الدنوطة بها،  الدؤسسةوىيكلها التنظيمي ومصالح حوؿ مديرية التًبية لولاية الجلفة والتطرؽ إلذ نشأتها وتعريفها 
ينة الدراسة، لننتقل بعد ذلك إلذ الدبحث الثاني أين سنعرض اختبار وكذا النموذج الدستخدـ للدراسة و لرتمع و ع

الصلاحية ونتائج البيانات الشخصية ونتطرؽ إلذ أساليب الدعالجة الإحصائية واختبار اتساؽ وثبات أداة الدراسة والتعرؼ 
نية وبرليلها لنتعرؼ على على الخصائص الشخصية والوظيفية، لنختم بالدبحث الثالث أين سنعرض نتائج الدراسة الديدا

ومن ثم عرض نتائج اختبار بالاغواط  اتصالات الجزائرمستوى كل من حوكمة الدؤسسات و إدارة الصفقات العمومية في 
 الفرضيات.
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 بسهيــــــــــــــــــد:

وىي الأداة الحقيقية للتجسيد الديداني لدختلف الطلبات  الدؤسسةتعد الصفقات العمومية القناة الأكبر لصرؼ أمواؿ     
كما تعكس مدى   الاقتصاديوالدشاريع العمومية فهي برتل نسبة معتبرة من النفقات العمومية وبسثل آلية أساسية في النمو 

 انفتاح السوؽ العمومي في أي بلد.

بدجاؿ الصفقات العمومية ومن أجل القضاء على  ارتبطتوسعيا من الدولة للتخلص من ظاىرة الفساد الدالر التي طالدا  
السلوؾ الإجرامي الذي يؤدي إلذ العبث والإخلاؿ بأمانة الوظيفة العامة واستغلالذا وخيانتها لتحقيق الدصلحة الخاصة. 

ا فإف الأمر الذي دفع متخذي القرار للبحث عن نظاـ مؤسس والتزاـ أخلاقي واجتماعي لإدارة الصفقات العمومية لذ
لظوذج حوكمة الدؤسسات ىو الحل الأمثل لذلك وىنا تظهر الحاجة إلذ الاستعانة بأبعاد ومعايتَ حوكمة الدؤسسات  
كمخرج فعاؿ من ظاىرة الفساد والسبيل الناجع للمحافظة على الأمواؿ العمومية وترشيد إنفاقها وبرستُ تنظيم 

 الصفقات العمومية.
ا الفصل ليسلط الضوء على كل من الصفقات العمومية وحوكمة الدؤسسات وىذا من وللإلداـ بدا سبق سنتطرؽ جاء ىذ

 خلاؿ التطرؽ إلذ:

 الأدبيات النظرية لحوكمة الدؤسسات الدبحث الأول:

 : الأدبيات النظرية لإدارة الصفقات العموميةالدبحث الثاني

  : الدراسات السابقةالدبحث الثالث
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 الأدبيات النظرية لحوكمة الدؤسسات الدبحث الأول:
حضي مفهوـ حوكمة الدؤسسات في السنوات الأختَة باىتماـ كبتَ نتيجة حالات الفشل التي لدت بكبريات    

تلك الدوؿ في  اقتصادالدؤسسات والشركات وىذا لد يؤثر فقط في من لذم صلة مباشرة بالشركات الدعنية ولكن أثر على 
ؤسسات، وسوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ ماىية حوكمة لرملها وىذا ما جعل العالد ينظر نظرة جديدة حوؿ حوكمة الد

 الدؤسسات وأبعادىا وكذا أساسياتها ولزدداتها.

 ماىية حوكمة الدؤسسات: الدطلب الأول

للتعرؼ على ماىية حوكمة الدؤسسات سوؼ نتطرؽ إلذ مفهوـ حوكمة الدؤسسات والتطور التارلؼي لذا بالإضافة إلذ     
 طراؼ الدعنية بها.ألعية حوكمة الدؤسسات والأ

 أولا: مفهوم وخصائص حوكمة الدؤسسات
 مفهوم حوكمة الدؤسسات: .5

 1بعضا من ىذه الدفاىيم: وسوؼ نذكرظهرت كثتَ من الدفاىيم الدتعلقة بحوكمة الدؤسسات 

  النظاـ الذي يوضح كيفية إدارة منشآت الأعماؿ الدالية  ذلك»بأنها: عرفتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
 والرقابة عليها".

  في حتُ عرفها(wolfensoh)  :الذي يدور حوؿ برقيق العدالة والشفافية و لزاسبة الدسؤولية". النظاـ»بأنها 

  ا الرئيسة وذلك تتبناىا الشركة في سعيها لتحقيق أىدافه استًاتيجية»أنها: ىناؾ من يرى الحوكمة الدؤسسية على
ضمن منظور أخلاقي ينبع من داخلها باعتبارىا شخصية معنوية مستقلة و قائمة بذاتها ولذا من الأنظمة و 
اللوائح الداخلية و الذيكل الإداري ما يكفل لذا برقيق تلك الأىداؼ بقدراتها الذاتية بعيدا عن تسلط أي فرد 

 رين ذوي العلاقة".فيها وذلك بالقدر الذي لا يتضارب و مصالح الآخ

  وعرفت بأنها: "لرموعة الأنشطة التي تستهدؼ إعطاء مصداقية لعملية إعداد التقارير الدالية، حيث أف الدراجعة
لن تفي بالدور الدنشود منها في لراؿ حوكمة الشركات إلا بقيامها بإضفاء الدصداقية على الدعلومات التي 

 2تتضمنها القوائم الدالية".
 

                                                             
 .24،25. ص ص:2011عماف، -، الطبعة الأولذ، دار صفاءالحوكمة الدؤسسية والأداء الدالر الإستًاتيجي للمصارف : علاء فرحاف طالب، 1
 .206. ص:2014، القاىرة، الجامعة، الإسكندريةالإدارة في الشركات والدؤسسات، مؤسسة شباب :عبدالله جوىر،  2
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  يعرفها بأنها:"لرموعة من القوانتُ و القواعد و الدعايتَ التي بردد العلاقة بتُ إدارة الشركة من ناحية، ىناؾ من
وبضلة الأسهم وأصحاب الدصالح أو الأطراؼ الدرتبطة بالشركة مثل بضلة السندات، العماؿ، الدائنتُ من ناحية 

 1أخرى".

 لاقات التي يتم من خلالذا التحكم في الشركات و حوكمة الشركات ىي لرموعة من الأليات والعمليات والع
 2تشغيلها.

  في حتُ عرفها(Kudzai)  على أنها: "جهود واعية ومتعمدة ومستمرة من قبل كياف الشركة لتحقيق توازف
حكيم بتُ مصالحها الخاصة ومصالح لستلف مكونات البيئة التي تعمل فيها، وأيضا بصيع الجهود لتعزيز مساءلة 

 3الإدارة بذاه الدسالعتُ والجهود الأخلاقية واللعب النزيو لتحقيق النجاح الدؤسسي". أعضاء لرلس

 ومن التعاريف السابقة لؽكن إستنتاج التعريف التالر:
حوكمة الدؤسسات عبارة عن لرموعة من القواعد التي يتم بدوجبها إدارة الدؤسسة وإحكاـ الرقابة عليها وفق ىيكل    

 قوؽ والواجبات فيما بتُ الفاعلتُ داخل الدؤسسة .معتُ يتضمن توزيع الح
 خصائص حوكمة الدؤسسات: .7

ىناؾ عدة خصائص للحوكمة الرشيدة وتعتبر نفسها خصائص حوكمة الدؤسسات وتتمثل ىذه الخصائص في ما 
 4يلي:
  :مباشر.لغب أف يكوف لجميع الرجاؿ و النساء صوت في صنع القرار سواء بشكل مباشر أو غتَ الدشاركة 
  :مبنية على التدفق الحر للمعلومات حيث يتم توفتَ معلومات كافية لفهمها ومراقبتها.الشفافية 
  :تهدؼ للوصوؿ إلذ إبصاع واسع حوؿ ما ىو في مصلحة المجموعة.التوجو الاجتماعي 
  :لدى بصيع الرجاؿ والنساء فرص لتحستُ رفاىهم أو الحفاظ عليو.القيمة الدالية 
 تنتج العمليات والدؤسسات نتائج تلبي الاحتياجات مع الإستخداـ الأفضل للموارد.فاءة: الفعالية والك 
  :الدعنية. إف صانعي القرار مسؤولوف أماـ الجمهور وكذلك الدؤسساتالدسؤولية 
  :يتمتع القادة والجمهور بدنظور واسع وطويل الأمد بشأف الحكم الراشد والتنمية البشرية.الرؤية الإستًاتيجية 

 
 

 ثانيا: التطور التاريخي لحوكمة الدؤسسات

                                                             
 .15. ص:2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، القاىرة، حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين التنفيذيين:محمد مصطفى سليماف،  1

2: www.Wikipedia.The free encyclopedia.com   12/4/2022تاريخ الزيارة:  
3: Kudzai Dalton Chibarinya. Corpo rate Gouvernance Notes. Book. January 2014. P : 7. 
4: Hari Srinivas. Under standing Urban Gouvernance. GDRC Programme on Urbana Gouvernance َ.A book. 1996. 
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  (Mens)إف الأساس النظري والتارلؼي لحوكمة الشركات يعود لنظرية الوكالة ويعود ظهوره أولا للأمريكيتُ     
اللذاف تطرقا لدفهوـ الحوكمة في كتابهم "الشركة الحديثة والدلكية الخاصة" الذي يعتٍ أداء  1932سنة  (Berle)و

 :1الشركات الحديثة و الإستخداـ الفعاؿ للموارد فضلا على القضايا الدرتبطة بفضل الدلكية عن الإدارة حيث لصد
على الدشاكل التي تنشأ نتيجة تعارض الدصالح بتُ أدى ظهور نظرية الوكالة وما ارتبط بها من إلقاء الضوء      

أعضاء لرالس إدارة الشركات و الدسالعتُ، حيث تسلم ىذه النظرية على أف الوكيل يتصرؼ نيابة عن الدالك وذلك 
بتفويض منو، وليس بالضرورة أف يكوف لذذين الطرفتُ نفس الأىداؼ، و ىكذا نادت ىذه النظرية بضرورة التعبتَ 

الات التعارض في الدصالح حيث درست الدشاكل النابذة عن التعارض في الدصالح للفئات الدختلطة عن بصيع ح
الدرتبطة بالشركة، وىذا كلو أدى إلذ زيادة الإىتماـ والتفكتَ في ضرورة وجود لرموعة من القوانتُ واللوائح التي تعمل 

الذي يقوـ بو أعضاء لرلس الإدارة بهدؼ تعظيم  على بضاية مصالح الدسالعتُ والحد من التلاعب الدالر والإداري
 مصالحهم الخاصة، وذلك باعتبارىم الجهة التي بسس بزماـ الأمور داخل الشركات.

للإىتماـ بحوكمة  1980سنة  (Foma)و 1976سنة   (Meckling)و(Gensen) كما تطرؽ كل من    
 قد تنشأ في الفصل بتُ الدلكية والتسيتَ والإدارة.الشركات وإبراز ألعيتها في الحد أو التقليل من الدشاكل التي 

أدى توسع الشركة وزيادة حجم نشاطها إلذ ظهور إىتماـ كبتَ بالدعاملات الدتعلقة بها، والتي أصبحت تشكل العديد 
نظرية تكاليف  1985في سنة  (Williamson)من النقاشات خاصة لدى متخذي القرارات، حيث تناوؿ 

ة تنشأ من خلاؿ العلاقات التعاقدية التي تربط بتُ كل الدسالعتُ، الدائنيتُ، الأجراء، الصفقات، ىذه النظري
 الدوردين.

قامت اللجنة الوطنية الخاصة بالإلضرافات بإعداد القوائم الدالية وذلك بإصدار تقريرىا السنوي  1987أما في سنة     
مة وما يرتبط بها من منع حدوث الغش والتلاعب في الذي يتضمن لرموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد الحوك

 القوائم الدالية.
تقريرىا  1992في ديسمبر  (Cadbury)ولقد كاف الإىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات حينما أصدرت لجنة     

ي طالبت فيها والدشكلة من قبل لرلس التقارير الدالية و سوؽ لندف للأوراؽ الدالية بعنواف الأبعاد الدالية للحوكمة والذ
اللجنات باتباع الشركات معايتَ و مبادئ الشركات على الأعماؿ وذلك بعد الإدعاءات الدتزايدة حوؿ نقص الثقة و 

 التقارير الدالية  من قبل الدسالعتُ في بورصة لندف.
الأمريكية في وقد أخذت حوكمة الشركات بعدا آخر بعد حدوث الأزمات الدالية والفضائح الدالية لكبريات الشركات 

وعلى الدستوى الدولر يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي ىو أوؿ  .2001نهاية عاـ 
.  إعتًاؼ دولر رسمي بذلك الدفهوـ

                                                             
، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوـ التجارية، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ المحاسبيةحوكمة الشركات ودورىا في برقيق جودة الدعلومة :العابدي دلاؿ،  1

 .13-11. ص:2015بسكرة، -التسيتَ، جامعة محمد خيضر
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تقريرلعا والذي اىتم بفعالية الدور الذي  (NYSD)و(NASD)أصدرت كل من  1999كما أنو في سنة       
تم  2002لدراجعة بالشركات بشأف الإلتزاـ بدبادئ حوكمة الشركات، أما بالنسبة لسنة لؽكن أف تقوـ بو لجاف ا

الذي ركز على دور حوكمة الشركات في القضاء على الفساد الدالر والإداري  (Sarbanes Oxcley Act)إصدار 
فيذيتُ في لرالس إدارة الذي يواجو العديد من الشركات، وذلك من خلاؿ تفعيل الدور الذي يلعبو الأعضاء غتَ التن

 الشركات.
ألح من خلالو بعض  2008مع تصاعد الأزمة الدالية العالدية عقد إجتماع لمجلس الإبراد الأوروبي في أكتوبر     

 1الزعماء السياسيتُ في الدوؿ الكبرى إلذ ضرورة إخضاع كل الفاعلتُ في الأسواؽ الدالية للتنظيم والإشراؼ.
 ؤسسات وأىدافهاثالثا: أهمية حوكمة الد

 أهمية حوكمة الشركات: .5
تعد حوكمة الشركات من العمليات الضرورية واللازمة لحسن عمل الشركات وتأكيد نزاىة الإدارة فيها وكذلك للوفاء     

بالالتزامات والتعهدات ولضماف برقيق الشركات أىدافها وكذلك فإف الحوكمة أساس جيد للإستقامة والصحة الأخلاقية، 
 و لؽكن توضيح ألعيتها من خلاؿ الشكل التالر:

 : أهمية حوكمة الشركات1 الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 .58، ص: حوكمة الشركات: لزسن أبضد الخضتَي، الدصدر

 
                                                             

 .12،13. ص ص: مرجع سبق ذكرهالعابدي دلاؿ، : 1

 محاربة الفداد الداخمي

 ضسان الشزاهة والحيدة

 السراجعة الداخميةتحقيق فعالية 

 تحقيق الدلامة والرحة

 تحقيق الاستقامة ومشع الانحراف

 تقميل الأخطاء والقرور

 تحقيق فعالية السحاسبة الداخمية

 أهمية الحهكمة

 في الذخكات
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 :1حيث تكمن ألعيتها في ما يلي
 .لزاربة الفساد الداخلي في الشركات وعدـ السماح بوجوده أو باستمراره بل القضاء عليو 
  الإدارة إلذ أدنى عامل فيها.برقيق النزاىة الجيدة والاستقامة لكافة العاملتُ في الشركات بدءا من لرلس 
                                     .برقيق السلامة والصحة وعدـ وجود أي أخطاء عمدية أو إلضراؼ متعمد أو غتَ متعمد ومنع إستمراره                   
 أف باستمرارىا  لزاربة الإلضرافات وعدـ السماح باستمرارىا خاصة تلك التي يشكل وجودىا تهديدا للمصالح أو

 يصعب برقيق نتائج جيدة للأعماؿ.
 .تقليل الأخطاء إلذ أدنى قدر لشكن بل إستخداـ النظاـ الحمائي الوقائي الذي لؽنع حدوث ىذه الأخطاء 
  برقيق الإستفادة القصوى و الفعلية من نظم المحاسبة والرقابة الداخلية خاصة فيما يتصل بعمليات الضبط الداخلي

 ة الإنفاؽ.وبرقيق فاعلي
  برقيق أعلى قدر للفاعلية من مراجعي الحسابات الخارجيتُ خاصة وأنهم على درجة مناسبة من الإستقلالية وعدـ

             2خضوعهم لأي ضغط من جانب لرلس إدارة الشركات أو من جانب الدديرين.
 أىداف حوكمة الشركات: .7

برقيق بصلة من الأىداؼ لؽكن توضيح ىذه الأىداؼ أكثر من  تعمل حوكمة الشركات من خلاؿ مبادئها ومعايتَىا على
 خلاؿ الشكل التالر:

 : أىداف حوكمة الشركات 2الشكل رقم
 

 

 
 

 
 

 .6، ص: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر و الإداري: بروش زين الدين، الدصدر

 
 

                                                             
 .       58ػ،57. ص ص:2005الطبعة الأولذ، لرموعة النيل العربية، القاىرة، مصر،  حوكمة الشركات،: لزسن أبضد الخضتَي،  1
 . 58،59ص ص: نفس الدرجع،:  2

 تحدين الرورة الذهشية لمذركة

 تحدين عسمية صشع القرار

 تحدين مرداقية الذركات

 إدخال الاعتبارات الأخلاقية

 تحدين درجة الوضوح الثقافي

 حهكمة أهجاف
 الذخكات
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 :1نوجزىا في العناصر التالية

 .برستُ قدرة الدشروعات على برقيق أىدافها بتحستُ الصورة الذىنية والإنطباع الإلغابي عنها 

  الشركات بزيادة إحساس الدديرين بالدسؤولية وإمكانية لزاسبتهم من خلاؿ الجمعية برستُ عملية صنع القرار في
 العامة.

 .برستُ خاصية مصداقية البيانات والدعلومات وبرقيق سهولة فهمها عبر الحدود 

 .إدخاؿ إعتبارات القضايا البيئية والأخلاقية في منظومة صنع القرار 

  نشر البيانات والدعلومات.برستُ درجة الشفافية والوضوح والإفصاح و 

 .زيادة قدرة الدؤسسات على برستُ موقفها التنافسي 

 .ُزيادة قدرة الإدارة على برفيز العاملتُ وبرستُ معدلات دوراف العمالة واستقرار العاملت 

 رابعا: الأطراف الدعنية بحوكمة الدؤسسات
طبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات وبردد إلذ درجة  لغب ملاحظة أف ىناؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر وتؤثر في الت    

 :2كبتَة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد، وتتمثل تلك الأطراؼ في التالر
  :وىم من يقوموف بتقدنً رأس ماؿ للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم و ذلك مقابل الحصوؿ على الدساهمين

تعظيم قيمة الشركة على الددى الطويل و ىم من لذم الحق في إختيار أعضاء الأرباح الدناسبة لاستثماراتهم وأيضا 
 لرلس الإدارة الدناسبتُ لحماية حقوقهم.

  :وىم من لؽثلوف الدسالعتُ وأيضا الأطراؼ الأخرى مثل أصحاب الدصالح ولرلس الإدارة يقوـ لرلس الإدارة
ارة اليومية لأعماؿ الشركة بالإضافة إلذ الرقابة على باختيار الدديرين التنفذيتُ والذين يوكل إليهم سلطة الإد

 أدائهم، كما يقوـ لرلس الإدارة برسم السياسات العامة للشركة وكيفية المحافظة على حقوؽ الدسالعتُ.
  :وىي الدسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقدنً التقارير الخاصة بالأداء إلذ لرلس الإدارة، وتعتبر إدارة الإدارة

لشركة ىي الدسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤوليتها بذاه الإفصاح و الشفافية في ا
 الدعلومات التي تنشرىا للمسالعتُ.

  :وىم لرموعة من الأطراؼ لذم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ والدوردين والعماؿ والدوظفتُ أصحاب الدصالح
ء الأطراؼ يكوف لديهم مصالح قد تكوف متعارضة ولستلفة في بعض الأحياف، فالدائنوف ولغب ملاحظة أف ىؤلا

                                                             
لية بنوؾ وإدارة أعماؿ، ، الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر والإداري، لسبر مادور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الدالر والإداري: بروش زين الدين،  1

 .5. ص: 2015جامعة بسكرة،
 .17،16ص:ص . 2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، القاىرة، حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين التنفيذيين: محمد مصطفى سليماف،  2
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على سبيل الدثاؿ يهتموف بدقدرة الشركة على السداد في حتُ يهتم العماؿ والدوظفوف بدقدرة الشركة على 
 الإستمرار.

 الدطلب الثاني: أبعاد حوكمة الدؤسسات
بزتلف وجهات النظر بتُ الباحثتُ حوؿ برديد أبعاد الحوكمة، حيث أف كل باحث يركز على أبعاد معينة، وسوؼ      

لضدد أكثر الأبعاد الدتناولة من قبل الباحثتُ والتي تكوف أقرب لدراستنا بالإعتماد عليها من خلاؿ الجدوؿ التالر: في ىذا 
 السابقة إسم الدنظر والسنة ثم في آخر سطر سنختار إحداىم ونشرحهم:الجدوؿ ضروري ذكر الأبعاد حسب الدراسات 

 : أبعاد حوكمة الدؤسسات حسب العديد من الباحثين1الجدول 
 الأبعاد التي وضعها الدنظر

مدحت محمد أبو النصر  95
7951 

البعد الإقتصادي أو الحكم الإقتصادي، البعد السياسي أو الحكم 
 الحكم الإداري. السياسي، البعد الإداري أو

باسة العربي وعيسى عبد  97
 7951الرحيم 

البعد الإقتصادي أو الإستثماري، البعد الإجتماعي والقانوني، البعد 
 البيئي.

البعد الإشرافي، البعد الرقابي، البعد الأخلاقي، الإتصاؿ و حفظ التوازف،  7957بروش زين الدين  90
 و الشفافية. البعد الإستًاتيجي، الدساءلة، الإفصاح

94 Hari Srinivas  5007 .البعد السياسي، البعد الإقتصادي، البعد الدؤسسي 
91 Mohammad Samiul 

Islam 2017 
بعد التواصل، بعد التجميع، البعد التنفيذي، البعد الإداري، البعد 

 التنظيمي، البعد القضائي.
البعد الإجتماعي والقانوني، بعد الإتصاؿ  البعد الإقتصادي والإستثماري، 2014 عبد المجيد كموش 97

 وحفظ التوازف، البعد البيئي، البعد الإستًاتيجي، البعد الإشرافي و الرقابي.
 بعد إشرافي و رقابي، بعد أخلاقي، بعد إستًاتيجي. 2018 بلهادي عبد القادر 96
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  الإفصاح والشفافية أولا:
الدصلحة على مستوى ويتعلق الإفصاح والشفافية ليس فقط بالدعلومات اللازمة لتًشيد قرارات كافة الأطراؼ ذات    

الشركة، بل يتسع الدفهوـ ليشمل الإفصاح ضمن التقارير العامة عن الدؤشرات الدالة عن الإلتزاـ بدبادئ الحوكمة طبقا 
 1لتوصيات سوؽ نيويورؾ للأوراؽ الدالية.

 ثانيا: الدساءلة
يعرّؼ برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي الدساءلة على أنها الطلب من الدسؤولتُ تقدنً التوضيحات اللازمة لأصحاب     

الدصلحة حوؿ كيفية استخداـ صلاحياتهم وتصريف واجباتهم، والأخذ بالإنتقادات التي توجو لذم وتلبية الدتطلبات 
 وعدـ الكفاءة أو عن الخداع والغش.الدطلوبة منهم وقبوؿ )بعض( الدسؤولية عن الفشل 

لؽكن لآليات وضع الدسؤولتُ موضع مساءلة أف تكوف فيما بتُ الدؤسسات الحكومية الدختلفة، أو داخل الدؤسسات بتُ  
الدشرفتُ والدرؤوستُ، أو أف تتعدى الدؤسسات، مثلا عندما يتوجب على مؤسسة وموظفيها الإجابة مباشرة على أسئلة 

من لذم مصلحة في الدؤسسة، تتطلب الدساءلة وجود حرية معلومات وأصحاب مصلحة قادرين على تنظيم الزبائن أو كل 
 .2أنفسهم وسيادة القانوف

 ثالثا: العدالة 
تعد العدالة من أىم الأسس التي تقوـ العقود الشرعية عليها، وذلك ما لصده في آيات عديدة في القرآف الكرنً منها       

اء لِلِّ"، وقولو تعالذ:"واإِذاا قػُلْتُمْ فااعْدِلُواْ قوؿ الله عز وجل: "، وقولو سبحانو: "ياا أايػُّهاا الَّذِينا آمانُواْ كُونوُاْ قػاوَّامِتُا بِالْقِسْطِ شُهادا
 3."ياا أايػُّهاا الَّذِينا آمانُواْ أاوْفُواْ بِالْعُقُودِ"

 رابعا: الدسؤولية

سؤولية بدقة أمر مهم وقد حددتها الشريعة بشكل دقيق، ويساند ذلك عند الفرد ومن الدنظور الإسلامي، فإف برديد الد   
الدسلم الدافع الديتٍ لأف أيةّ مسؤولية يتحملها الدسلم بناء على تعاقد مع غتَه لا يكوف مسؤولا فقط أماـ من تعاقد معو 

 4إلظا ىو مسؤوؿ أولًا أماـ الله عزّ وجل، الذي أمر بالوفاء بالعقود

 الثالث: أساسيات حوكمة الدؤسسات الدطلب

                                                             
 .7،6. ص ص: مرجع سبق ذكرهبروش زين الدين ، :  1
2 : ouargla.dz/-https://manifest.univ  :2202/،12/5تاريخ الزيارة  
3 :https://www.addustour.com/articles/236888  :2220/،12/5تاريخ الزيارة 
4: https://www.addustour.com/articles/236888  :0222/،12/5تاريخ الزيارة 

https://manifest.univ-ouargla.dz/
https://www.addustour.com/articles/236888
https://www.addustour.com/articles/236888
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تسعى حوكمة الدؤسسات إلذ برقيق عدة مزايا للمؤسسة والتي تسطر من خلالذا أىداؼ الحوكمة ولغدر بالذكر أف     
ىناؾ لرموعة من الدبادئ و الدعايتَ التي تساىم في الوصوؿ إلذ تلك الأىداؼ وسوؼ نتطرؽ في ىذا الدطلب إلذ مبادئ 

 ومعايتَىا ودور ىذه الدبادئ والدعايتَ في برقيق أىداؼ حوكمة الدؤسسات.حوكمة الدؤسسات 

 أولا: مبادئ حوكمة الدؤسسات
 سوؼ نتطرؽ إلذ مبادئ الحوكمة الرشيدة ثم إلذ مبادئ حوكمة الدؤسسات حسب منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية.   

 1:لؽكن تلخيصها في. مبادئ الحوكمة الرشيدة: 5
تعتبر مشاركة كل من الرجاؿ و النساء ركيزة أساسية للحكم الجيد وقد تكوف الدشاركة إما بصورة مباشرة الدشاركة:  5.5

أو من خلاؿ مؤسسات بسثيلية شرعية وسيطة، ومن الجدير بالذكر الإشارة أف الدلؽقراطية التمثيلية لا تعتٍ بالضرورة أف 
تمع قد تأخذ في الإعتبار في عملية صنع القرار، فالدشاركة لغب أف تكوف معلومة لعوـ الجماعات الأكثر إستضعافا في المج

 ومنظومة ويعتٍ ىذا حرية التجمع والتعبتَ من ناحية ولرتمعا مدنيا منظما من ناحية أخرى.

ية الكاملة يتطلب الحكم الجيد أطرا قانونية عادلة والتي لغري تنفيذىا بحيادية، ويتطلب أيضا الحماحكم القانون:  7.5
 لحقوؽ الإنساف، والتنفيذ العادؿ للقانوف يتطلب قضاء مستقلا وشرطة لزايدة نزيهة.

تعتٍ الشفافية أف صناعة القرارات وتنفيذىا بذري وفق قواعد، وتعتٍ أيضا أف الدعلومات متاحة ولؽكن أف الشفافية:  0.5
 كذلك إتاحة معلومات كافية بأشكاؿ مفهومة ومن خلاؿ تصل مباشرة إلذ أولئك الدتأثرين بهذه القرارات وتنفيذىا وتعتٍ

 الإعلاـ.

 ىو أف براوؿ العمليات و الدؤسسات أف تكوف مواتية لكل الفاعلتُ.سرعة الإستجابة:  4.5

بشة فاعلتُ متعددين و رؤى متعددة في المجتمع و يتطلب الحكم الجيد توسط لستلف الدصالح في الإبصاع والدوافقة:  1.5
من أجل الوصوؿ إلذ توافق واسع بشأف ما يشكل الدصلحة الدشتًكة لكل المجتمع وكيف لؽكن برقيقها ويتطلب المجتمع 

 أيضا نظرة واسعة وطويلة الددى حوؿ الدطلوب من أجل التنمية الدستدامة وكيفية برقيق أىداؼ ىذه التنمية.

أعضائو بأف لذم حظ من الدشاركة فيو ولا  إف صلاح المجتمع يعتمد على ضماف شعور كلالدساواة والإشتمال:  7.5
يشعروف بالإقصاء من التيار الرئيسي للمجتمع، ويتطلب ىذا أف برظى كل المجموعات خاصة المجموعة الأكثر استضعافا 

 بفرص من أجل التحستُ أو الحفاظ على ما ىو في صالحها.

                                                             
 .55،56 . ص  ص:2015، الطبعة الأولذ، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاىرة، مصر،الحوكمة الرشيدة فن إدارة الدؤسسات عالية الجودة: مدحت محمد أبو النصر،  1
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ؤسسات تتفق مع احتياجات المجتمع من خلاؿ يعتٍ الحكم الجيد أف نتائج العمليات والدالفاعلية والكفاءة:  6.5
الإستخداـ الأمثل للموارد التي في متناولذا، ويغطي مفهوـ الكفاءة أيضا الإستخداـ القائم على الإستدامة للموارد الطبيعية 

 وبضاية البيئة.

ية بل أيضا بالنسبة تعتبر المحاسبة ركيزة أساسية للحكم الجيد ليس فقط بالنسبة للمؤسسات الحكومالمحاسبة:  0.5
للقطاع الخاص ومنظمات المجتمع الددني التي لغب أف بزضع للمحاسبة من قبل المجتمع والقائمتُ على الدؤسسات وبشكل 
عاـ فإف منظمة أو مؤسسة ما لغب أف بزضع لمحاسبة أولئك الدتأثرين بقراراتها وأفعالذا، والمحاسبة لا لؽكن أف تكوف سارية 

 القانوف.بدوف شفافية وحكم 

ينبغي أف لؽتلك القادة وكذلك القائمتُ على الدؤسسات رؤية طويلة الددى للحكم الجيد الرؤية الإستًاتيجية:  0.5
 1والتنمية بالتوازي مع الوعي بدا ىو مطالب لذذه التنمية.

 . مبادئ حوكمة الدؤسسات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:7
 2كن تلخيصها في:للحوكمة بصلة من الدبادئ لؽ 

ينبغي أف يعمل ىذا الإطار على ضماف شفافية الأسواؽ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الدؤسسات:  5.7
وكفاءتها بدا يتوافق مع أحكاـ القانوف، كفاءة بزصيص الدوارد، توزيع الدسؤوليات بتُ الأطراؼ الدعنية، إعطاء ألعية أكبر 

والتنفيذ، وقد تضمن ىذا الدبدأ عنصر جديد يتعلق بدسالعة أسواؽ الأسهم في جودة  على وجو الخصوص لنوعية الإشراؼ
 الحوكمة الرشيدة للمؤسسات.

يقوـ ىذا الدبدأ على برديد الحقوؽ الأساسية للمسالعتُ حفظ حقوق بصيع الدساهمين والدعاملة الدتساوية بينهم:  7.7
كة في إجتماعات الجمعية العامة وكذا القرارات الدهمة، بالإضافة إلذ بدا في ذلك الحق في الحصوؿ على الدعلومات والدشار 

ضماف الإفصاح عن الدعلومات، وقد تم تناوؿ جوانب جديدة ضمن ىذا الدبدأ من بينها إستخداـ تكنولوجيا الدعلومات 
العلاقة ومشاركة  أثناء إجتماعات الجمعية العامة، إجراءات الدوافقة على الدعاملات التي أجريت مع الأطراؼ ذات

 الدسالعتُ في ابزاذ القرارات الدتعلقة بدكافآت الدستَين.

ضرورة وضع حوافز إقتصادية سليمة طواؿ سلسلة الدؤسسات الإستثمارية، أسواق الأسهم ووسطاء آخرون:  0.7
 الإستثمارات، وكذا الحاجة إلذ الشفافية في تضارب الدصالح والعمل على التقليل منها لأدنى حد.

                                                             
 .56،57. ص ص: ، مرجع سبق ذكرهمدحت محمد أبو النصر:  1
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ أثر المحددات السلوكية والدهنية للمسيرين على الحوكمة الرشيدة في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، حايف سعاد، :  2

 .66،65. ص ص:2015سطيف، -ية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباسالتسيتَ، كلية العلوـ الاقتصاد
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يهدؼ ىذا الدبدأ إلذ تشجيع التعاوف النشط بتُ الدؤسسات وأصحاب الدصالح وضماف دور أصحاب الدصالح:  4.7
الإعتًاؼ بالحقوؽ القانونية لأصحاب الدصالح وإحتًامها كما يسعى ىذا الدبدأ لضماف حصولذم على الدعلومات الدطلوبة 

 ولذم على التعويضات اللازمة في حالة إنتهاؾ حقوقهم.في الوقت الدناسب وبصورة منتظمة بالإضافة إلذ ضماف حص

في ضوء ىذا الدبدأ ينبغي ضماف الإفصاح عن الدعلومات الدرتبطة بالوضعية الدالية للمؤسسة، الإفصاح والشفافية:  1.7
 أىداؼ الدؤسسة، الدسالعات في رأس الداؿ، الدكافآت، الدعاملات مع الأطراؼ ذات العلاقة ....إلخ.

ينبغي ضماف برديد مسؤوليات ومهاـ لرلس الإدارة بشكل واضح بالأخص الدراجعة و وليات لرلس الإدارة: مسؤ  7.7
التوجيو لإستًاتيجية الدؤسسة، إختيار وتعيتُ الدستَين وبرديد الدرتبات والدزايا الدمنوحة لذم وكذا ضماف نزاىة النظم المحاسبية 

دة ضمن ىذا الدبدأ ويتعلق الأمر بدور لرلس الإدارة في إدارة الدخاطر والرقابة والتقارير الدالية، وقد تم إضافة عناصر جدي
 الداخلية، تقييم أعضاء لرلس الإدارة و إنشاء لجاف لستصة في عدة لرالات.

 ثانيا: معايير حوكمة الشركات

 توجد عدة معايتَ لحوكمة الشركات و لؽكن توضيح ىذه الدعايتَ من خلاؿ الشكل التالر:

 

 : معايير حوكمة الشركات3الشكل رقم
 

 
 

 
 

 

 
 .123، ص: حوكمة الشركات: لزسن أبضد الخضتَي، الدصدر

 :1الأساسية لحوكمة الدؤسسات في ما يليلؽكن شرح الدعايتَ 

  مدى وجود بياف بالتشريعات والقوانتُ واللوائح الدتضمنة لأفضل أساليب لشارسة سلطة الإدارة في لرالس إدارة
الشركات.... وىل من السهل الحصوؿ عليها..... وىل نصوصها واضحة وصياغتها سليمة، وسهلة الفهم وىل 

                                                             
 .125-123. ص ص:2005، الطبعة الأولذ، لرموعة النيل العربية، القاىرة، مصر، حوكمة الشركات: لزسن أبضد الخضتَي،  1

 وجود بيان بالتذريعات

 مذاركة غير السديرين

 الفرل بين الدمطات

 وجود لجان متخررة

 درجة الافراح عن السرتبات

 معاييخ حهكمة
 الذخكات
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مع حزمة التشريعات الأخرى، أـ أف ىناؾ تعارضا وتضاربا وعدـ توافق بينهما  ىي كافية..... وىل ىي متسقة
و بتُ تشريعات أخرى بحيث يبطل أحدلعا الآخر أو يعطل تنفيذه، أو لغد لدن لؼالف أحكامهما لسرجا من 

 تلقي العقوبات الخاصة بالدخالفة لأحكامها.

 ع القرارات و في توجيو مسار العمل، وفي برديد لرالات مدى الدشاركة النسبية لغتَ الدديرين التنفيذيتُ في صن
النشاط وىو أمر بالغ الألعية ومن شأنو أف يوفر أداة جيدة للتوجيو، وللرقابة ولتحستُ الإشراؼ ولتحقيق مزيد 

 من الشفافية.

 ل من حيوية مدى وجود وتقسيم للعمل والأدوار بتُ لرلس الإدارة وبتُ الدسؤوؿ التنفيذي، ولدا يوجده ىذا الفص
وفاعلية تتصل بتحديد الرؤية الإستًاتيجية وإختيار ورسم السياسات وما يتصل أيضا بالتكتيكات التنفيذية 
الدختلفة، والتي تتم من وقت لآخر في العمل ومدى توافقو واتساقو مع احتياجات ومتطلبات مصالح العمل و 

 مصالح أصحاب رؤوس الأمواؿ الدستثمرة في الدشروع.

  جود لجاف رئيسية تابعة لمجلس الإدارة تتناوؿ الأعماؿ التي برتاج إلذ بحث ودراسة تفصيلية وتتناوؿ مدى و
 الأنشطة التي برتاج إلذ تطوير والتي من شأنها دراسة الجديد.

  مدى ودرجة الإفصاح عن مرتبات ومكافآت كبار الدديرين وما يتصل بها من إلصازات وأعماؿ تم القياـ بها
 كل منهم من النتائج واتساقها مع ما يتم التعاقد عليو والحكم على كفاءة لرلس الإدارة.  ومدى برقيق

 ثالثا: لزددات حوكمة الدؤسسات

 :1وتتمثل لزددات حوكمة الدؤسسات في ما يلي

 لزددات خارجية .5
تصادي في توفتَ الداؿ اللازـ تشتَ إلذ الدناخ العاـ للإستثمار في الدولة الذي يشتمل على القوانتُ الدنظمة للنشاط الإق    

للمشروعات ودرجة تنافسية أسواؽ السلع وعناصر الإنتاج فضلا عن كفاءة الأجهزة والذيئات الرقابية وبعض الدؤسسات 
ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواؽ بكفاءة ومنها الجمعيات الدهنية التي تضع ميثاؽ شرؼ للعاملتُ في السوؽ مثل 

بتُ والشركات العاملة في سوؽ الأوراؽ الدالية، و تعود ألعية المحددات الخارجية إلذ أف وجودىا يضمن الددققتُ والمحاس
 العائد الاجتماعي والعائد الخاص.تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة من خلاؿ تقليل التعارض بتُ 

 
 

 
                                                             

 .46،47. ص ص:2011ة الأولذ، دار الصفاء، عماف، ، الطبعالحوكمة الدؤسسية والأداء الدالر الاستًاتيجي للمصارفعلاء فرحاف طالب،  - 1
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 لزددات داخلية .7
بردد كيفية إبزاذ القرار وتوزيع السلطات داخل الشركة بتُ الجمعية العامة ولرلس تشتَ إلذ القواعد والأسس التي     

الإدارة والدديرين التنفيذيتُ، التي يؤدي توافرىا من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلذ تقليل التعارض بتُ مصالح تلك 
 الأطراؼ.

 ة من خلاؿ الشكل التالر:ولؽكن توضيح العلاقة بتُ المحددات الخارجية والمحددات الداخلي

 : لزددات حوكمة الشركات4الشكل رقم 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 .47، ص: الحوكمة الدؤسسية و الأداء الدالر الإستًاتيجي للمصارفعلاء فرحاف طالب، الدصدر:      

يتضح من خلاؿ الشكل أف ىناؾ علاقة تبادلية بتُ ىذه المحددات الداخلية والخارجية في ابذاه دعم وإرساء مبادئ     
الحوكمة ومن شأف ىذا أف يؤدي إلذ زيادة الثقة في الإقتصاد وتعميق دور سوؽ الداؿ وزيادة قدرتو على تعبئة الددخرات 

غار الدسالعتُ إضافة إلذ دعم لظو القطاع الخاص و دعم قدرتو التسالعية، ورفع معدلات الإستثمار والحفاظ على حقوؽ ص
ولغب التأكيد أف ىذه المحددات سواء داخلية أو خارجية تتأثر بدورىا بدجوعة من العوامل كثقافة الدولة والنظاـ السياسي 

 والإقتصادي بها ومستوى التعليم والوعي لدى الأفراد.

 
 
 

 المحجدات الخاصة المحجدات الخارجية
 مناخ العام أصحاب المرالح

 للاستثمارات

 مؤسدات خاصة 
  مدققون 
  محاسبون 
  مهشيون 
  مدتثسرون 

 قوانين السشظسة 
 كفاءة القطاع السالي 
  تشافدية الأسواق

 وعشاصر الانتاج
  كفاءة الأجهزة

 الرقابية

 السداهسون 

 الإدارة

 الإدارة التشفيذية
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 النظرية لإدارة الصفقات العمومية الدبحث الثاني: الأدبيات

كانت الصفقات العمومية ولا تزاؿ الأداة الرئيسية للإنفاؽ العاـ وبهدؼ التًشيد والعقلنة تسعى كل الدوؿ لتحقيق     
أكبر قدر لشكن من الدنفعة بدا لديها من موارد مالية ومادية، ولذلك حظيت إدارة الصفقات العمومية باىتماـ كبتَ من 

 ديلها وبرديثها كل مرة للحصوؿ على النزاىة والشفافية في تطبيقها وإجراءاتها.خلاؿ تع

وسوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ ماىية الصفقات العمومية وأساليب ومراحل إبرامها وكذا آليات الرقابة على    
 الصفقات العمومية، والتعرؼ على دور حوكمة الدؤسسات في إدارة الصفقات العمومية.

  ب الأول: ماىية الصفقات العموميةالدطل

للتعرؼ على ماىية الصفقات العمومية سوؼ نتطرؽ إلذ مفهوـ الصفقات العمومية والتطور التارلؼي لذا ومن ثم أنواع    
 الصفقات العمومية.

 أولا: مفهوم الصفقات العمومية
سواء من الناحية التشريعية أو من ناحية وبهدؼ التحكم في مصطلح الصفقات العمومية يقتضي ىذا إعطاء تعريف لذا 

 إجتهادات القضاء أو من الناحية الفقهية.

سوؼ نتطرؽ إليها حسب ت العمومية عبر قوانتُ الصفقات و عرؼ الدشرع الجزائري الصفقا. التعريف التشريعي: 5
 1التدرج الزمتٍ كما يلي:

الصفقات العمومية بأنها"إف  90-67ن الأمر عرفت الدادة الأولذ م: 09-76قانون الصفقات الأول الأمر  5.5
الدكاتب العمومية قصد إلصاز مالات أو البلديات أو الدؤسسات و الصفقات العمومية عقود مكتوبة تبرمها الدولة أو الع

 أشغاؿ أو توريدات أو خدمات ضمن الشروط الدنصوص عليها في ىذا القانوف".

 10الدؤرخ في  145.82عرفت الدادة الرابعة من الدرسوـ : 541.07مي الدرسوم الدتعلق بصفقات الدتعامل العمو  7.5
الدتعلق بالصفقات التي يبرمها الدتعامل العمومي على أنها"صفقات الدتعامل العمومي عقود مكتوبة حسب  1982أفريل 

اؿ أو إقتناء الدواد أو مبرمة وفق الشروط الواردة في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز الأشغلساري على العقود، و مفهوـ التشريع ا
 الخدمات".

الدؤرخ  343.91لد يبتعد الدرسوـ التنفيذي رقم : 05الدرسوم التنفيذي الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية لسنة  0.5
الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية عن سابقيو كثتَا وقدمت الدادة الثالثة منو تعريفا للصفقات العمومية  91نوفمبر  9في 

الصفقات العمومية عقود مكتوبة حسب التشريع الساري على العقود ومبرمة وفق الشروط الواردة في ىذا الدرسوـ بقولذا"
 قصد إلصاز الأشغاؿ وإقتناء الدواد والخدمات لحساب الدصلحة الدتعاقدة.

                                                             
1: drive.google.com/file 2022جواف  02تاريخ الزيارة:  .2ص:مادة القانون الإداري، المحور العقود الإدارية، الصفقات العمومية،  ، لزاضراتعمار بوضياؼ. 
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ـ الرئاسي تعريفا قدمت الدادة الثالثة من الدرسو  الدتعلق بتنظيم الصفقات العمومية: 719-97الدرسوم الرئاسي  4.5
للصفقات العمومية بقولذا"الصفقات العمومية عقود مكتوبة في مفهوـ التشريع الدعموؿ بو، تبـر وفق الشروط الدنصوص 

 عليها في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز الأشغاؿ وإقتناء الدواد والخدمات والدراسات لحساب الدصلحة الدتعاقدة".

بقولو"الصفقات  4عرفها ىذا الدرسوـ في الدادة بالصفقات العمومية:  الدتعلق 707-59الدرسوم الرئاسي  1.5
العمومية عقود مكتوبة في مفهوـ التشريع الدعموؿ بو، تبـر وفق الشروط الدنصوص عليها في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز 

 1الأشغاؿ وإقتناء اللوازـ  والخدمات والدراسات لحساب الدصلحة الدتعاقدة".

منو مايلي "الصفقات  2والذي جاء في الدادة  الدتعلق بالصفقات العمومية: 746-51سي الدرسوم الرئا 7.5
العمومية عقود مكتوبة في مفهوـ التشريع الدعموؿ بو تبـر بدقابل مع متعاملتُ إقتصاديتُ وفق الشروط الدنصوص عليها في 

 2ـ والخدمات والدراسات".ىذا الدرسوـ لتلبية حاجات الدصلحة الدتعاقدة في لراؿ الأشغاؿ واللواز 

 . التعريف القضائي7
كما   2002ديسمبر  17ذىب لرلس الدولة الجزائري في تعريفو للصفقات العمومية في قرار لو غتَ منشور مؤرخ في    

يلي "تعرؼ الصفقة العمومية بأنها عقد يربط الدولة بالخواص حوؿ مقاولة أو إلصاز مشروع أو أداء خدمات"، ويبدو من 
على أنها رباط عقدي 3ؿ ىذا الدقطع من تعريف الصفقات العمومية أف لرلس الدولة حصر مفهوـ الصفقة العمومية خلا

لغمع الدولة بأحد الخواص، في حتُ أف العقد الإداري أو الصفقة العمومية لؽكن أف بذمع طرفا آخر غتَ الدولة لشثلا في 
أف الصفقة العمومية قد بذمع بتُ ىيئة عمومية وىيئة عمومية أخرى، ومع  الولاية أو البلدية أو الدؤسسة الإدارية، في حتُ

 ذلك تظل برتفظ بطابعها الدميز كونها صفقة عمومية.

 . التعريف الفقهي0
لقد أبصع فقو القانوف الإداري أف نظرية العقد الإداري ىي نظرية من منشأ قضائي أرسى مبادئها وأحكامها القضاء     

 لشثلا في لرلس الدولة عبر إجتهاداتو من خلاؿ القضايا والدنازعات الدعروضة عليو. الإداري الفرنسي

ولقد عرؼ الفقو العقد الإداري على أنو" العقد الذي يبرمو شخص من أشخاص القانوف العاـ بقصد إدارة مرفق عاـ أو 
العقد شرطا أو شروطا غتَ مألوفة في عقود بدناسبة تسيتَه و تظهر نيتو في الأخذ بأسلوب القانوف العاـ وذلك بتضمتُ 

 .4القانوف الخاص"
 

                                                             
 .4، الدادة:العمومية الدتضمن تنظيم الصفقاتو  2010أكتوبر سنة  07الدوافق ؿ 1431شواؿ علم  28الدؤرخ في  236-10الدرسوـ الرئاسي :  1
 .2، الدادة:عامالعمومية و تفويضات الدرفق ال الدتضمن تنظيم الصفقاتو  2015سبتمبر  16الدوافق ؿ 1436ذي الحجة عاـ  02الدؤرخ في  247-15الدرسوـ الرئاسي :  2
 .3،4، ص ص:مرجع سبق ذكره، لزاضرات مادة القانون الإداري: عمار بوضياؼ،  3
 .5،6، ص ص:مرجع سبق ذكره، لزاضرات مادة القانون الإداري: عمار بوضياؼ،  4
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 ثانيا: التطور التاريخي للصفقات العمومية

مر نظاـ الصفقات العمومية بعدة مراحل وبهدؼ ضبط وبرديد خصوصية كل مرحلة سوؼ نتطرؽ إلذ أىم الدراحل التي 
 .1مر بها نظاـ الصفقات العمومية

 5077-5009الفتًة الإستعمارية نظام الصفقات العمومية أثناء  .5
لدا كانت الجزائر مقاطعة من فرنسا فلا يتصور بأي حاؿ من الأحواؿ أف بزضع لتشريع آخر غتَ التشريع الفرنسي     

 30الذي حكم نظاـ الصفقات العمومية لسنوات كثتَة، ويتمثل ىذا التشريع أساسا في الدرسوـ بقانوف الصادر في 
الدعدؿ والدتعلق  405-53الدتعلق بتمويل صفقات الدولة والجماعات العمومية والدرسوـ رقم الدعدؿ و  1953أكتوبر 

بنظاـ صفقات الدولة والدؤسسات العمومية غتَ الخاضعة للقوانتُ والعادات التجارية، وغتَىا من الدراسيم ومن الطبيعي 
القرارات جاىدة أف بذعل الصفقات العمومية أداة القوؿ أف الإدارة الاستعمارية حاولت عبر لستلف الأوامر والدراسيم و 

 ق أىدافها وأطماعها الإستعمارية.لتكريس سياستها وبرقي

 5076حتى جوان  5077نظام الصفقات العمومية خلال الدرحلة الإنتقالية في جويلية  .7
العمومية لأنو لا لؽكن  إضطرت الدولة في ىذه الدرحلة إلذ الإحتفاظ بالتشريع والتنظيم الفرنسي الدتعلق بالصفقات 

الإعلاف رسميا بالتخلي نهائيا عن ىذا التشريع لأنو يستوجب أيضا الإعلاف عن التشريع الجديد الذي سيحل لزل التشريع 
، حيث أنو كاف لذذا التشريع أثر  1962الدلغى، حيث أعلنت الجزائر عن الإحتفاظ بالتشريع الفرنسي في شهر ديسمبر 

ط الفرنسي وىذا ما اتضح جليا في تشريعات وتنظيمات أخرى صدرت بعد الفتًة الإنتقالية، غتَ أف كبتَ في التأثر بالنم
فبراير  10الدؤرخ في  60-64احتفاظ الدولة بالتشريع الفرنسي لد لؽنعها من إصدار بعض التنظيمات منها الدرسوـ رقم 

الدتضمن  1964مارس  26الدؤرخ في  103-64الدتعلق بالتسبيقات الإستثنائية في الصفقات، الدرسوـ رقم  1964
 إحداث اللجنة الدركزية للصفقات ىذا وغتَىا من القرارات والدراسيم.

 09-76نظام الصفقات العمومية في ظل الأمر  .0
لقد تضمن ىذا القانوف مادة احتوت على تسعة أبواب حيث أف الباب الأوؿ جاء بعنواف أحكاـ عامة والباب الثاني  

إبراـ الصفقات العمومية والباب الثالث بردث عن الضمانات الدفروضة في لراؿ الصفقات العمومية، أما  بعنواف قواعد
الباب الرابع فخصص للتسديد والتمويل والباب الخامس أحكاـ متعلقة بلجاف الصفقات العمومية، وحدد الباب السادس 

ة تتعلق بتحويل الأمواؿ...إلخ، وينبغي الإشارة أف طرؽ تسوية الدنازعات وبالنسبة للباب السابع تضمن أحكاما مالي
قواعد الصفقات العمومية في ىذه الدرحلة أقرت بدقتضى نص ذو طابع تشريعي صدر في شكل أمر، وعليو أرادت السلطة 

و في ذات الدكانة التي لػتلها النص التشريعي، ثم إن 90-67أف برتل قواعد الصفقات العمومية الدقررة بدوجب الأمر رقم 
ىذه الدرحلة بالذات لد تكن الدولة برتوي على سلطة تشريعية منتخبة، الأمر الذي دفع الدولة وقتها من أف تسن قوانينها 

                                                             
  .14-11. ص ص: 2010الجزائر.-المحمدية-04لزل رقم  69جسور للنشر و التوزيع، حي الدندرين قطعة شرح تنظيم الصفقات العمومية، : عمار بوضياؼ،  1
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عن طريق الأوامر وىذه ىي الدرحلة الوحيدة في الفتًة ما بعد الإستقلاؿ التي أقر فيها نظاـ الصفقات العمومية بدوجب 
 أمر.

 541-07ل الدرسوم نظام الصفقات العمومية في ظ .4

والدلاحظ أف النصوص الدتعلقة بالصفقات العمومية أقرت في ىذه الدرحلة بدوجب نص تنظيمي صادر عن السلطة   
التنفيذية بدفردىا لشثلة في رئيس الجمهورية، رغم أنو في ىذه الدرحلة كاف ىناؾ برلداف يتمثل في المجلس الشعبي الوطتٍ 

، وينبغي أف نشتَ في ىذه الدرحلة أف 1976من دستور  163إلذ  126بدوجب الدادة والذي نظمت قواعده الأساسية 
قواعد الصفقات العمومية تفرض بطبيعتها أف تقر أحكامها بدوجب تنظيم لا تشريع وىذا بحكم إرتباط ىذه القواعد 

في إظهار القواعد و تعديلها بتُ بالحالة الإقتصادية والدالية للدولة، الأمر الذي يفرض استعماؿ آلية التنظيم للإسراع 
 1مرحلة وأخرى.

 404-05نظام الصفقات العمومية في ظل الدرسوم التنفيذي  .1
إف أوؿ ملاحظة وجب إبداؤىا أف ىذا النص أقر بدوجب مرسوـ تنفيذي ووقعو رئيس الحكومة لا رئيس الجمهورية  

علقة بالصفقات العمومية، ولعل أىم ما بضلو مرسوـ وبالنظر للسلطات التي منحت لو صار بإمكانو أف يقر القواعد الدت
ىو إقراره لدبدأ الدساواة بتُ الدتعاملتُ الدتعاقدين فلا أفضلية لقطاع عاـ عن قطاع خاص وأكد الدرسوـ التنفيذي  1991

 95إلذ  8و من  7إلذ  1على أولوية الإنتاج الوطتٍ، حيث أعلن ىذا الدرسوـ عن إلغاءه لكثتَ من الدواد من  91لسنة 
، ومن حيث الدضموف فقد تضمن ستة أبواب تتعلق ببيانات الصفقات وكذا 166إلذ  161ومن  154-114و من 

 الرقابة على الصفقات العمومية.

 الدعدل والدتمم 719-97نظام الصفقات العمومية في ضوء الدرسوم الرئاسي  .7
منو، كما  2جها جديدا للمعيار العضوي بضلتو الدادة أنو قدـ و  2002ولعل أىم ما جاء بو الدرسوـ الرئاسي لسنة     

أولذ الرقابة على الصفقات العمومية الألعية اللازمة وأحدث تغيتَا نوعيا في أجهزتها، وكرس عديد الدبادئ الدتعلقة 
 بالصفقات كمبدأ الدساواة وشفافية الصفقة.

 والدتمم الدعدل  707-59نظام الصفقات العمومية في ضوء الدرسوم الرئاسي  .6
ولعل أىم ما جاء بو ىذا الدرسوـ أنو حاوؿ بشكل أعمق و أوسع تكريس الدبادئ العامة للصفقات العمومية من ذلك    

مبدأ حرية الوصوؿ للطلبات العمومية و مبدأ الدساواة في معاملة الدتًشحتُ، كما حاوؿ ىذا الدرسوـ إرساء مبدأ المحافظة 
 لوقاية من الفساد و الدليل أف من أىم ما جاء بو أنو مدد العمل بو على صعيدعلى الداؿ العاـ و تكريس مبدأ ا

                                                             
 .24-14ص:  مرجع سبق ذكره.، شرح تنظيم الصفقات العمومية: عمار بوضياؼ،  1
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منو معلنة أنو يتعتُ على الذيئات الإجتماعية والمجالس الإدارية أف تصادؽ على  3الدؤسسات الإقتصادية وجاءت الدادة 
 1لخارجية.بصلة القواعد الدتعلقة بالصفقات العمومية ما عدا ما تعلق منها بجانب الرقابة ا

 746-51نظام الصفقات العمومية في ضوء الدرسوم الرئاسي  .8

الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ تدابتَ جديدة حيث شملت  247-15لقد تبتٌ الدرسوـ      
ومعايتَ إختيار عدة جوانب منها ما لؼص الصفقات العمومية وبرديد مستوياتها وكذا كيفيات وإجراءات إبرامها، 

الدتعهدين وبرديد الدسؤوليات، وتسوية النزاعات التي لؽكن حدوثها أثناء مرحلة الإبراـ وأثناء مرحلة التنفيذ بهدؼ بضاية 
 الداؿ العاـ و بذسيد البرامج الدسطرة لذا.

 ثالثا: مبادئ الصفقات العمومية
الدرفق العاـ لاسيما في مادتو الخامسة مبادئ لصاعة الدتعلق بالصفقات العمومية وتفويضات  247-15يكرس قانوف    

 الطلبات والاستعماؿ الرشيد للماؿ العاـ بعيدا عن كل أشكاؿ الفساد والالضياز وىذا من خلاؿ ما يلي:

 مبدأ الدساواة بتُ الدتًشحتُ. 5

 مبدأ حرية الوصوؿ للطلبات العمومية. 7

 مبدأ شفافية الإجراءات. 0
 كوف من خلاؿ ما يلي:وبرقيق ىذه الدبادئ ي

  علانية الدعلومات الدتعلقة بإجراءات إبراـ الصفقات العمومية كالإعلاف في الجرائد والنشرة الرسمية لصفقات
 الدتعامل الاقتصادي.

  الإعداد الدسبق لشروط الإبراـ والانتفاء في شكل دفتً شروط خالر من أي لبس أو غموض يعيق الوصوؿ إلذ
 الدعلومة.

  التصريح بنزاىة الدتعاملتُ الاقتصاديتُ.إلزامية 

 .وضع معايتَ دقيقة وموضوعية لتقييم العروض للوصوؿ إلذ ابزاذ القرار لإرساء الصفقات 

 .إعطاء حق الطعن واحتًاـ الآجاؿ القانونية 

 
 

                                                             
 .29،28. ص ص:مرجع سبق ذكره، شرح تنظيم الصفقات العمومية: عمار بوضياؼ،  1
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 رابعا: أنواع العملية التعاقدية
 العاـ كما يلي:لؽكن برديد أشكاؿ التعاقد بدوجب قانوف الصفقات وتفويضات الدرفق 

 : أنواع العمليات التعاقدية1مالشكل رق
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

بالصفقات  الدتعلق 746-51الدرسوم إبرام الصفقات العمومية على ضوء : مزواغي جيلالر، إجراءات الدصدر
 .6، ص: و تفويضات الدرفق العام العمومية

 التموين .5
 1يتمثل في بصيع عمليات الشراء كاللوازـ والدعدات والعتاد التي برتاجها الدصلحة الدتعاقدة في تسيتَ مصالحها.   

 
 

 
                                                             

الدلتقى الوطتٍ حوؿ الصفقات العمومية  تعلق بالصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام،الد 746-51إجراءات إبرام الصفقات العمومية على ضوء الدرسوم مزواغي جيلالر، :  1
 .5.4. ص ص:2019جواف  17/18غليزاف، –سبتمبر، الدركز الجامعي  16الدؤرخ في  247-15وتفويضات الدرفق العاـ ضمن الدرسوـ الرئاسي 

 صمب طبيعة العسمية التعاقدية

 تسوين دراسات أشغال خدمات

 صمب مبمغ العممية التعاقجية صمب مبمغ العممية التعاقجية

 (مميهن )دج 23من  أكبخ مميهن)دج( 23أقل من  مميهن )دج(7أكبخ من  مميهن )دج( 7أقل من 

اتفاقية 
 أشغال

اتفاقية 
 تسوين

صفقة 
 تسوين

صفقة 
 أشغال

صفقة 
 خدمات

صفقة 
 دراسات

اتفاقية 
 خدمات

اتفاقية 
 دراسات
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 الأشغال  .7
والتًميم التي تقوـ بها الدصلحة الدتعاقدة في لراؿ  يتمثل في مشاريع الإلصاز والتهيئة والبناء وإعادة الإعتبار  

 .1اختصاصها
مليوف دينار جزائري، وتكوف على شكل  12وتكوف عمليتي التموين والأشغاؿ في شكل صفقة إذا بذاوز مبلغها   

 إتفاقية إذا كاف مبلغها أقل من ذلك.
 الأشغاؿ والتموين بالعتاد.وبذدر الإشارة إلذ أنو لؽكن أف تكوف العملية التعاقدية مزلغا من 

 الخدمات .0
وتتمثل في تقدنً لستلف الخدمات غتَ الدلموسة كخدمات الذاتف والكهرباء وخدمات الصيانة والتصليح وكذا    

 التأمينات......إلخ.

 الدراسات .4
 ويقصد بها كل إستشارات الفنوف والدراسة التقنية والدعمارية. 

مليوف دينار جزائري، و تكوف على شكل  6شكل صفقة إذا بذاوز مبلغها وتكوف عمليتي الخدمات والدراسات في 
 اقية إذا كاف مبلغها أقل من ذلك.إتف

 كيفيات ومراحل إبرام الصفقات العمومية الدطلب الثاني:

حرصا من الدشرع الجزائري على بضاية الداؿ العاـ وبرقيق الدصلحة العامة فقد ألزـ الدصالح الدتعاقدة بالتقيد ببعض    
الضوابط والحدود ومن أبرزىا إلزامها باتباع كيفيات و مراحل إبراـ الصفقات العمومية ومنو سوؼ نتطرؽ أولا إلذ كيفيات 

 مراحل إبراـ الصفقات العمومية كما يلي:إبراـ الصفقات العمومية وثانيا إلذ 

 أولا: كيفيات إبرام الصفقات العمومية
من الدؤكد أف الدصالح الدتعاقدة لا بسلك الحرية في إختيار كيفية التعاقد مع الدتعاملتُ الإقتصاديتُ وإلظا تتقيد في إختيارىا    

 247-15من الدرسوـ  00الدادة د فقد نصت بالأسلوب الذي يتلاءـ مع طبيعة الأىداؼ الدسطرة و في ىذا الصد
: "تبـر الصفقات العمومية وفقا لإجراء طلب 2الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العاـ على أنو

العروض الذي يشكل القاعدة العامة أو وفق إجراء التًاضي"، ويفهم من مضموف ىذه الدادة أف الدشرع الجزائري قد حدد 
لعامة في إبراـ الصفقات العمومية و الدتمثلة في إجراء طلب العروض والاستثناء متمثلا في إجراء التًاضي ونتولذ القاعدة ا

 شرح كل منهما في ما يلي:
                                                             

 .6.5ص ص:مرجع سبق ذكره. : مزواغي جيلالر،  1
 .42-39، الدواد: مرجع سبق ذكره، 247-15الدرسوـ :  2



 اطار نظري لجوكمة المؤسسات                             لفصل الأول:ا

 

 

22 

يعد إجراء طلب العروض من الكيفيات التي أقرىا الدشرع الجزائري لإبراـ الصفقات العمومية إجراء طلب العروض:  .5
لى أنو: "طلب العروض ىو إجراء يستهدؼ الحصوؿ على عروض من عدة متعهدين منو ع 49الدادة و عرفو في 

متنافستُ مع بزصيص الصفقة دوف مفاوضات للمتعهد الذي يقدـ أحسن عرض من حيث الدزايا الاقتصادية إستنادا 
 إلذ معايتَ إختيار موضوعية تعد قبل إطلاؽ الإجراء.

تم إستلاـ أي عرض، أو عندما لا يتم الإعلاف بعد تقييم العروض، ويعلن عدـ جدوى إجراء طلب العروض عندما لا ي
 عن مطابقة أي عرض لدوضوع الصفقة ولمحتوى دفتً الشروط أو عندما لا لؽكن ضماف بسويل الحاجات".

يعتبر إجراء إستثنائي لإبراـ الصفقات العمومية و يسمح بتخصيص الصفقة للمتعامل الإقتصادي إجراء التًاضي:  .7
 45الدادة عوة الشكلية للمنافسة و قد ميز الدشرع الجزائري نوعتُ من إجراء التًاضي حيث عرفو في نص دوف الد
"التًاضي ىو إجراء بزصيص صفقة لدتعامل متعاقد واحد دوف الدعوة الشكلية إلذ الدنافسة ولؽكن أف : على أنو

وتنظيم ىذه الاستشارة بكل الوسائل يكتسي التًاضي شكل التًاضي البسيط أو شكل التًاضي بعد الاستشارة، 
 الدكتوبة الدلائمة".

 47الدادة وقد حدد الدشرع الجزائري الأشكاؿ التي لؽكن أف يأخذىا التعاقد بأسلوب طلب العروض وقد حددىا بدوجب 
 منو على أنو:"لؽكن أف يكوف طلب العروض وطنيا أو دوليا و لؽكن أف يتم حسب أحد الأشكاؿ التالية:

  العروض الدفتوح.طلب 

 .طلب العروض الدفتوح مع إشتًاط القدرات الدنيا 

 .طلب العروض المحدود 

 .الدسابقة 

 ثانيا: مراحل إبرام الصفقات العمومية

 :1وتتمثل الدراحل التي تنتهجها الدصلحة الدتعاقدة لإبراـ الصفقات العمومية في ما يلي

برديد وحصر حاجاتها بدقة من خلاؿ تقدير إداري ومالر،  ويتم من طرؼ الدصلحة الدتعاقدة . برديد الحاجات:5
 شريطة أف تكوف لزددة تقنيا وغتَ موجهة إلذ متعامل لزدد مسبقا.

وفي نفس السياؽ يتم تسجيل العملية ضمن ميزانية الدصلحة الدتعاقدة أو الحصوؿ على الدبلغ  . التسجيل الديزانياتي:7
 ية نفقات العملية.الدالر للعملية أو وعد بذلك وىذا لتغط

                                                             
الدلتقى الوطتٍ حوؿ الصفقات العمومية  الدتعلق بالصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام، 746-51إجراءات إبرام الصفقات العمومية على ضوء الدرسوم مزواغي جيلالر، :  1

 .12-10. ص: 2019جواف  17/18غليزاف -، الدركز الجامعي2015سبتمبر  16ؤرخ في الد 247-15وتفويضات الدرفق العاـ ضمن الدرسوـ الرئاسي 
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نقصد بدفتً الشروط لرموعة البنود الدلزمة لطرفي العقد في حالة إرساء الصفقة، و يتكوف غالبا  . برضير دفتً الشروط:0
 من ثلاثة أجزاء تتمثل في دفتً البنود الإدارية العامة و دفتً البنود التقنية الخاصة و كذا دفتً تعليمات للمتعهدين.

الإعلاف مظهرا من مظاىر الشفافية و النزاىة في إجراءات الصفقات العمومية، لذا أجبر الدشرع  يعتبر . الإعلان:4
الجزائري الدصلحة الدتعاقدة على نشر إعلاناتها في جريدتتُ يوميتتُ باللغة العربية و لغة أجنبية أخرى، و كذا في النشرة 

الدتضمن  247-15من الدرسوـ الرئاسي  65دة لاسيما في الدا BOMOPالرسمية لصفقات الدتعامل الاقتصادي 
 تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ.

بردث لدى كل مصلحة متعاقدة لجنة واحدة أو أكثر لفتح و تقييم العروض و توكل إليها . مرحلة فتح العروض: 1
 كما يلي:  منو 162-161-160-159لاسيما في الدواد  247-15الدهاـ التالية ضمن الدرسوـ 

 .بسارس الرقابة الداخلية على إبراـ الصفقات العمومية 

  فتح الأظرفة في الآجاؿ المحددة في دفتً الشروط والإعلاف وفي جلسة علنية على مرأى و مسمع الدتعهدين
 الحاضرين و العملية تتم بتًتيب الأظرفة حسب وصولذم.

  تعرضو على الدصلحة الدتعاقدة التي يصبح لديها القرار في منح القياـ بعمل إداري وتقتٍ في فتح وتقييم العروض و
الصفقة أو إعلاف عدـ الجدوى أو إلغاء الإجراء، بررير لزضر فتح العروض يدوف فيو كل ما تعلق بوصف 
وتعداد وثائق العروض الدفتوحة و للأعضاء الحق في تقدنً أي ملاحظات أو برفظات تراىا مناسبة وإمضاء 

 ؼ بصيع الأعضاء الحاضرين.المحضر من طر 

  أياـ باستثناء  10دعوة الدتعهدين عند الإقتضاء كتابيا لاستكماؿ عروضهم التقنية بالوثائق الناقصة في أجل
 الوثائق التقنية التبريرية وكذا الوثائق التي تدخل ضمن تنقيط الدلف التقتٍ.

 من الدصلحة الدتعاقدة إعادة الإجراء. بررير لزضر عدـ الجدوى في حالة عدـ إستلاـ أي عرض لشا يستدعي 

 مرحلة تقييم العروض  .7
أياـ الدمنوحة  10تتم عملية تقييم العروض من طرؼ لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في جلسة مغلقة و ىذا بعد مدة   

 لاستكماؿ الوثائق الدنقوصة، وتتم على مرحلتتُ:

الدلف التقتٍ من خلاؿ تنقيط كل مؤىل حسب سلم التنقيط الدوضوع في ويشمل دراسة . التحليل والتقييم التقني: 5.7
دفتً الشروط وعند الإنتهاء منو يرتب الدتعهدوف ترتيبا تنازليا من الدتعهد الذي حصر أكبر قدر من النقاط إلذ أصغر 

هدوف مؤىلوف الذين متعهد و يقصى الدتعهد الذي حصل على لرموع نقاط أقل من النقطة الإقصائية، فيما يعتبر الدتع
 برصلوا على نقاط أكبر من النقطة الإقصائية.
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حيث تقوـ لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بتقييم العروض الدالية للمتعهدين الدؤىلتُ التحليل والتقييم الدالر:  7.7
ما تصادؼ اللجنة أف  تقنيا فقط، عادة ما يكوف معيار الإختيار ىو الدتعهد الذي قدـ أقل عرض مالر إلا أنو أحيانا

العرض الدالر الأقل مبلغ مبالغ فيو أو يفوؽ الدبلغ الدرصد للعملية أو منخفض بشكل غتَ عادي ىنا تتجو اللجنة إلذ 
مراسلة الدتعهد لتقدنً معلل يبتُ ذلك وبدورىا الدصلحة الدتعاقدة تقوـ بإعلاف عدـ جدوى العملية إذا لد يقدـ الدتعهد 

 .التبريرات الضرورية

 . مرحلة الدنح الدؤقت وآجال الطعون6
إف القرار الأختَ يعود بعد التقييم التقتٍ و الدالر إلذ مسؤوؿ الدصلحة الدتعاقدة وغالبا ما يكوف الآمر بالصرؼ وىو     

لطرفتُ، الدخوؿ لو قانونا إرساء منح الصفقة إلذ الدتعامل الدتعاقد الدؤىل تقنيا وماليا حسب دفتً الشروط الدنعقد بتُ ا
أياـ إبتداء من أوؿ إعلاف كفتًة تقدنً 1حيث تصدر الدصلحة الدتعاقدة إعلاف عن منح مؤقت للصفقة وتتيح عشرة 

الطعوف، وتقوـ لجنة الصفقات الدختصة إقليميا بدراسة من بصيع الجوانب وبعد التدقيق والتحليل والدناقشة وتتخذ لجنة 
الدصلحة الدتعاقدة حالتتُ لعا الطعن غتَ الدؤسس على أسباب موضوعية فتقوـ  الصفقات القرار الذي تراه مناسبا وتواجو

برفض الطعن وتواجو الطعن الدؤسس في حالة أنها أغفلت أو ألعلت بعض الجوانب للمتعهد الطاعن بتقصتَ منها فتقوـ 
 بتحرير لزضر قبوؿ الطعن شكلا ومضمونا.

 دخول الصفقة حيز التنفيذ .9

ت سابقة الذكر بزضع الصفقة إلذ آليات الرقابة السابقة، على غرار تأشتَة لجنة الصفقات الدختصة بعد كل الإجراءا     
إقليميا و كذا تأشتَة الدراقب الدالر والوصاية وتدخل الصفقة حيز التنفيذ بعد إمضائها من طرفي العقد الدصلحة الدتعاقدة 

 2ضاء أمر ببدأ العملية من الطرفتُ.والدتعامل الاقتصادي ويبدأ تنفيذىا إبتداء من تاريخ إم

  الدطلب الثالث: آليات الرقابة على الصفقات العمومية

على أنو بسارس عمليات الرقابة التي بزضع لذا الصفقات العمومية في شكل رقابة داخلية ورقابة  247-15نص الدرسوـ 
 خارجية ورقابة وصائية وسوؼ نتطرؽ إليها في بعض الدواد كما يلي:

 الرقابة الداخلية ولجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض أولا:
 كما يلي:  161و 160ولؽكن توضيح ىذه الرقابة من خلاؿ الدادة 

نصت ىذه الدادة على أنو"بردد الدصلحة الدتعاقدة، في إطار الرقابة الداخلية لجنة دائمة واحدة أو أكثر : 579الدادة 
والبدائل والأسعار الإختيارية عند الإقتضاء، تدعى في صلب النص لجنة فتح الأظرفة مكلفة بفتح الأظرفة وبرليل العروض 

 وتقييم العروض وتتشكل ىذه اللجنة من موظفتُ مؤىلتُ تابعتُ للمصلحة الدتعاقدة لؼتاروف لكفاءتهم.
                                                             

 .13،12، ص ص: ، مرجع سبق ذكرهمزواغي جيلالر:  1
 .13. ص: ، مرجع سبق ذكرهمزواغي جيلالر:  2
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لحاجات لجنة فتح لؽكن للمصلحة الدتعاقدة برت مسؤوليتها أف تنشئ لجنة تقنية تكلف بإعداد تقرير برليل العروض 
 الأظرفة وتقييم العروض".

نصت ىذه الدادة على أنو"تقوـ لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بعمل إداري وتقتٍ تعرضو على الدصلحة : 575الدادة 
 الدتعاقدة  التي تقوـ بدنح الصفقة أو الإعلاف عن عدـ جدوى الإجراء أو إلغائو أو إلغاء الدنح الدؤقت للصفقة وتصدر في

 ىذا الشأف رأيا مبررا".
 ىذا و قد تطرقنا سابقا إلذ لستلف الدهاـ التي تقوـ بها ىذه اللجنة في مرحلة فتح العروض و تقييم العروض.

 ثانيا: الرقابة الخارجية

 كما يلي:  163ولؽكن توضيح ىذه الرقابة من خلاؿ الدادة 

الخارجية في مفهوـ ىذا الدرسوـ وفي إطار العمل الحكومي في نصت ىذه الدادة على أنو"تتمثل غاية الرقابة : 570الدادة 
التحقق من مطابقة الصفقات العمومية الدعروضة على الذيئات الخارجية للتشريع والتنظيم الدعموؿ بهما، وترمي الرقابة 

 الخارجية أيضا إلذ التحقق من مطابقة إلتزاـ الدصلحة الدتعاقدة للعمل الدبرمج بكيفية نظامية.

ضع الدلفات التي تدخل في إختصاص لجاف الصفقات للرقابة البعدية طبقا للأحكاـ التشريعية و التنظيمية الدعموؿ وبز
 بها".

 ثالثا: الرقابة الوصائية

 كما يلي:  164ولؽكن توضيح ىذه الرقابة من خلاؿ الدادة 

ها السلطة الوصية في مفهوـ ىذا الدرسوـ في نصت ىذه الدادة على أنو"تتمثل غاية رقابة الوصاية التي بسارس: 574الدادة 
التحقق من مطابقة الصفقات التي تبرمها الدصلحة الدتعاقدة لأىداؼ الفعالية والإقتصاد، والتأكد من كوف العملية التي 

 ىي موضوع الصفقة تدخل فعلا في إطار البرامج والأسبقيات الدرسومة للقطاع.

النهائي للمشروع تقريرا تقييميا عن ظروؼ إلصازه وكلفتو الإبصالية مقارنة بالذدؼ  وتعد الدصلحة الدتعاقدة عند الإستلاـ
الدسطر أصلا، ويرسل ىذا التقرير حسب طبيعة النفقة الدلتزـ بها إلذ مسؤوؿ الذيئة العمومية أو الوزير أو الوالر أو رئيس 

 ختصة.المجلس الشعبي البلدي الدعتٍ، وكذلك إلذ ىيئة الرقابة الخارجية الد

وترسل نسخة من ىذا التقرير إلذ سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العاـ الدنشأة بدوجب أحكاـ الدادة 
213 ."  من ىذا الدرسوـ

 الدطلب الرابع: علاقة حوكمة الدؤسسات بإدارة الصفقات العمومية
سياساتها كما تشكل وسيلة لعقلنة تكاليف التسيتَ تعتبر الصفقات العمومية أداة أساسية تقوـ الدولة من خلالذا بوضع   

العمومي وبهذا تعتبر لزورا ىاما من لزاور النمو ولكنو معقد لأنو معرض للفساد الذي يعتبر ظاىرة مضرة الذي يستعملو 
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، و من البعض من خلاؿ إستغلاؿ بعض الثغرات ذات الطبيعة الإفسادية أو الدعرقلة لنظاـ الصفقات العمومية في الجزائر
أجل ضماف تأطتَ أحسن للطلب العمومي و تطوير إستًاتيجية للوقاية من الفساد في إدارة الصفقات العمومية و بدوف 
إحداث شلل في نشاط الإدارة العمومية وضع الدشرع الجزائري لرموعة من الدبادئ لضماف لصاعة الطلبات والإستعماؿ 

 الرشيد للماؿ العاـ و تتمثل في:

 واة بتُ الدتًشحتُ.مبدأ الدسا 

 .مبدأ حرية الوصوؿ للطلبات العمومية 

 .مبدأ شفافية الإجراءات 
وتعتبر ىذه الدبادئ برصيلا حاصلا لحوكمة الدؤسسات كما نعلم أف من مبادئ حوكمة الدؤسسات الدساواة والإشتماؿ    

اوؿ شرح ىذه الدبادئ باعتبارىا من منو سنح والدشاركة لشا يتيح حرية الوصوؿ للطلبات العمومية و كذا الشفافية، و
 1مظاىر حوكمة الصفقات العمومية و التعرؼ أيضا على الأسباب التي أدت إلذ حوكمة الصفقات العمومية في ما يلي:

 أولا: مظاىر الحوكمة في الصفقات العمومية
 حرية الدنافسة كمظهر من مظاىر الحوكمة .5

تعتبر حرية الدنافسة من مظاىر الحوكمة و مبدأ أساسي تقوـ عليو إجراءات إبراـ الصفقات العمومية و الدراد بو ىو فتح 
 المجاؿ أماـ كل الدتًشحتُ الذين تتوفر فيهم الشروط الدنصوص عليها قانونا سواء كاف شخص 

الشروط الواجب إتباعها للدخوؿ في الدنافسة كما لا  طبيعي أو معنوي فإنو لػق لو إبراـ صفقة عمومية إذا توفرت فيو ىذه
 لغوز للإدارة أف تستبعد أحد الدتًشحتُ من الدشاركة، إلا إذا كاف ىذا لسولا لذا من طرؼ القانوف.

 مبدأ الدساواة بين الدتًشحين كمظهر من مظاىر الحوكمة  .7
إف مبدأ الدساواة بتُ الدتًشحتُ ليس بالجديد في الدنظومة القانونية ولا في قانوف الصفقات العمومية و إلظا ىو مبدأ       

منو، ومفاد  5في نص الدادة  247-15كرستو لستلف الدوؿ في دساتتَىا بدا فيها الجزائر وكذلك في الدرسوـ الرئاسي 
لدتنافستُ نفس الفرص دوف بسييز ما لغعل ذلك مصدر للمنافسة الشريفة والنزيهة ىذا الدبدأ ىو إعطاء كل الدتًشحتُ و ا

ومن ىنا تظهر العلاقة بتُ الدبدأين، إلا أف ىذا الدبدأ معرض للانتهاؾ من خلاؿ ما يتعرض لو من لشارسات فادحة على 
 ىذه الظاىرة.الدستوى العملي أي إعطاء كل ذي حق حقو ىذا ما عمل بو الدشرع الجزائري لمحاربة 

 
 

                                                             
هادة الداستً في الحقوؽ، بزصص القانوف العاـ للأعماؿ، كلية الحقوؽ و العلوـ مذكرة بزرج لنيل شحوكمة الصفقات العمومية في القانون الجزائري، : بوشامة لزامد و مهدي عبد الرحيم،  1

 .11-8. ص:2017-2016بجاية، -السياسية، جامعة عبد الربضاف متَة
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 الشفافية كمظهر من مظاىر الحوكمة  .0
تعتبر الشفافية من أىم الدبادئ التي يعتمد عليها في لراؿ الصفقات العمومية إذ بسكن الإدارة من بصع أكبر عدد لشكن     

بدأ في الدرسوـ من الدتًشحتُ حتى يتستٌ لذا اختيار أفضل العروض في جو من الدنافسة، لقد كرس الدشرع الجزائري ىذا الد
وكذا قانوف الوقاية من الفساد ومكافحتو حيث أقر بإلزامية إبزاذ التدابتَ اللازمة لتعزيز الشفافية  247-15الرئاسي رقم 

والدسؤولية في تسيتَ الأمواؿ العمومية طبقا للقانوف، فالشفافية تعد من آليات مكافحة الفساد في لراؿ الصفقات 
 ة التحقق بأف عملية إختيار الدتعامل الدتعاقد بست في جو من النزاىة.العمومية أي لؽكن للإدار 

 ثانيا: أسباب حوكمة الصفقات العمومية
 1ومن أىم الأسباب التي أدت إلذ ضرورة حوكمة الصفقات العمومية لدينا:

 أسباب سياسية  .5
 من أبرز الأسباب السياسية التي أدت إلذ حوكمة الصفقات العمومية لصد:

 ليات الدلؽقراطية وأفكار اقتصاد السوؽ.عولدة الآ 

 .تضخم الجهاز البتَوقراطي 

  ترسيخ روح الدلؽقراطية ومراعاة الدصلحة العامة عن طريق إضفاء الرقابة النزيهة على الصفقات العمومية إذ لا
 لؽكن أف يقوـ حكم راشد بدوف رقابة.

  ؿ ظاىرة الفساد الدستفحلة خاصة في لراؿ تطبيق مبدأ الشفافية بتُ الدتنافستُ و فتح نقاشات واسعة حو
 الصفقات العمومية.

 .انتشار الدعلومات على الدستوى العالدي لتصل بصيع الناس 

 أسباب إقتصادية  .7
 إضافة للأسباب السياسية ىناؾ عدة أسباب إقتصادية منها:

 الدوؿ النامية من بينها  إنتشار ظاىرة الفساد و التلاعب الكبتَ الدوجود في لراؿ الصفقات العمومية خاصة في
 الجزائر.

  الأزمات الدالية التي عرفتها الدولة إذ كاف من الضروري على الدشرع إعادة النظر في القوانتُ الدنظمة للصفقات
 العمومية و ذلك عن طريق إشراؾ القطاع الخاص.

                                                             
 13،14ص ص: مرجع سبق ذكره، بوشامة لزامد و مهدي عبد الرحيم،  :1
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 لأمواؿ العمومية و بالتالر الحد ضرورة لزاسبة الدسؤولتُ و مساءلتهم عن الدهاـ الدوكلة إليهم بهدؼ لزاسبتهم عن ا
 من الإنتهاكات التي بردث في لراؿ الصفقات العمومية نتيجة التصرفات غتَ الشرعية.

 أسباب إجتماعية  .0
تعود ىذه الأسباب إلذ ضرورة النهوض بالعامل البشري عن طريق الإستثمار فيو حيث لؽكن أف يكوف المجتمع الددني    

العمومية وذلك عن طريق مراقبة ومتابعة الصفقة العمومية من البداية إلذ النهاية وحتى  عنصر فعاؿ في حوكمة الصفقات
 1بعد تنفيذىا تطبيقا لفكرة دولة القانوف وبضاية الدصلحة العامة.

  الدبحث الثالث: الدراسات السابقة

ت العمومية( وسنحاوؿ من يتناوؿ ىذا الدبحث بعض الدراسات السابقة التي تناولت متغتَي  )الحوكمة والصفقا    
وكذا الدراسات السابقة لأثر حوكمة خلالو التعرؼ على وجهات نظر وآراء الباحثتُ في ىذا المجاؿ من الدراسة، 

من خلاؿ الإطلاع على  لرتمعات الدراسة الدبحوثة وطرؽ القياس الدستخدمة  الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية
 وأىم النتائج والتوصيات .

 الدطلب الأول: الدراسات السابقة لحوكمة الدؤسسات

لقد تطرؽ الكثتَ من الباحثتُ لحوكمة الدؤسسات بشكل مفصل في العديد من الدراسػػػات سواء باللغة العربية أو   
ت واختلافها الأجنبية، والتي شكلت اليوـ أىم الدراجع التي يلجأ إليها الكثتَ من الدهتمتُ بالحوكمة ورغم كثرة ىاتو الدراسا

سوؼ نذكر بعض إلا أنها إتفقت كلها على أف الحوكمة عنصر ضروري لضماف إستمرارية الدؤسسات ولصاحها وفي ما يلي 
 الدراسات التي تناولت موضوع حوكمة الدؤسسات.

 أولا : الدراسات باللغة العربية
ىدفت ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على ألعية حوكمة الشركات وتأثتَىا على الدعلومات  :2دراسة العابدي دلال .5

إلقاء الضوء على مفهوـ حوكمة الشركات وأسباب ودوافع  المحاسبية من خلاؿ برقيق العديد من الأىداؼ منها
لإستفادة منها في برستُ جودة انتشار ىذا الدفهوـ في السنوات الأختَة، وكذا برديد آليات حوكمة الشركات وكيفية ا

 الدعلومة المحاسبية وذلك بغرض إعادة الثقة بها. ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:

 .تلعب حوكمة الشركات دورا كبتَا في إدارة الأزمات 

 خر.يعد الإفصاح والشفافية وظاىرة حوكمة الشركات وجهاف لعملة واحدة يؤثر كل منهما في الآ 

                                                             
 14،15ص ص: مرجع سبق ذكره، : بوشامة لزامد و مهدي عبد الرحيم،  1
أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد  حوكمة الشركات ودورىا في برقيق جودة الدعلومة المحاسبية،العابدي دلاؿ، :  2

 .2015بسكرة، -خيضر
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  إف تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر يرفع من درجة الثقة في الدعلومة ويسهل لدستخدميها من معرفة الحالة العامة للشركة
 بطريقة سهلة وسريعة.

  برقق حوكمة الشركات أكبر قدر من الدصداقية والجودة في الدعلومات المحاسبية من خلاؿ ما تقدمو آلياتها الداخلية
 ات.والخارجية من خدم

ىدفت ىذه الدراسة إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ ألعها معرفة فيما إذا كاف تعيتُ الددراء : 1دراسة حايف سعاد .7
العاموف للمؤسسات العمومية الإقتصادية في الجزائر يتم عن طريق لجاف التعيتُ الدوجودة في لرالس الإدارة، وكذا معرفة 

ات العمومية الإقتصادية في الجزائر يتم بالإعتماد على معايتَ موضوعية فيما إذا كاف تعيتُ الددراء العاموف للمؤسس
 ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ىي ما يلي:. تسمح بانتقاء من ىو مؤىل

  عدـ الفصل الواضح بتُ أدوار لرلس الإدارة والإدارة في الدؤسسات العمومية الاقتصادية إذ لا لؽكن لنفس الشخص
 يشغل الدنصبتُ أف يشرؼ على نفسو في منصب الددير العاـ.الذي 

 .عدـ الاىتماـ بوضع لجاف لستصة داعمة لسلامة التطبيق السليم للحوكمة 

 .تردد الدستَين في ابزاذ القرارات وتنفيذىا وعدـ وجود إطار واضح لأخلاقيات الأعماؿ 

 لرشيدة في الدؤسسات الاقتصادية.إف المحددات السلوكية والدهنية للمستَين تؤثر على الحوكمة ا 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز مفهوـ الفساد الدالر والإداري بالوقوؼ على أسبابو وآثاره  2دراسة بروش زين الدين .0
اقتصاديا، سياسيا واجتماعيا، وكذا معالجة لستلف الدزايا والآليات الدختلفة التي بسنحها الحوكمة في سبيل معالجة ظاىرة 

 لدالر والإداري. من أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:الفساد ا

  إف تطبيق حوكمة الشركات ىو الدخرج والحل الفعاؿ لدعالجة ظاىرة الفساد الدالر والإداري ولضماف حقوؽ أصحاب
 الدصالح.

  تساعد على الحد من ىروب تساعد حوكمة الشركات الجيدة على جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أو المحلية كما
 رؤوس الأمواؿ ومكافحة الفساد.

  وضع أنظمة فعالة وجدية لتقونً أداء الدؤسسات العمومية من خلاؿ مبدأ لزاسبة تكاليف الفساد الدادية وغتَ الدادية
 لكي لا تكوف مبررا لتجميد إلغاء خطط مكافحة الفساد لارتفاع تكاليفها عن تكاليف الفساد.

 
                                                             

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ الحوكمة الرشيدة في الدؤسسات الاقتصادية الجزائريةأثر المحددات السلوكية والدهنية للمسيرين على حايف سعاد، :  1
 .2015سطيف، -التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس

مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر والإداري، لسبر مالية، بنوؾ  والإداري،دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الدالر : بروش زين الدين،  2
 .2012ماي  07-06وإدارة أعماؿ،بسكرة، 
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 الدراسات باللغة الأجنبيةثانيا: 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على قضية حوكمة الشركات و كذا ألعية حوكمة  1:(Anthony)دراسة  .5

الشركات ومن ثم التعرؼ على سبب اكتساب مشاكل حوكمة الشركات الضوء في الآونة الأختَة وأيضا التعرؼ على 
لدراسة ما حوكمة الشركات في تنظيم البنوؾ وحدود حوكمة الشركات. ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه ا

 يلي: 
 .تعد الحوكمة الجيدة للشركات أمرا بالغ الألعية لصحة نظاـ الشركة و النظاـ الدالر والاقتصادي 
  لقد نشأت أزمة الثقة في الشركات الأمريكية بسبب الفضائح الأختَة التي ولدت شعورا بعدـ اليقتُ والضعف

 بتُ الدستثمرين.
  مشاكل مساءلة الشركات ومراقبتها.توجو البنوؾ ومنظمو البنوؾ إلذ معالجة 
  لتحستُ حوكمة الشركات قد يكوف من الدفيد اعتماد نظاـ للمعايتَ المحاسبية القائمة على الدبادئ بدلا من

تعديل الدعايتَ الحالية الدستندة إلذ القواعد بشكل أساسي في التأكد من أف قواعد المحاسبة لا تصبح قدلؽة 
 ار الدالر السريع والتحدي ىو الدضي قدما وتنفيذ الإقتًاحات.بشكل سريع في مواجهة الابتك

ىدفت ىذه الدراسة إلذ فهم الدسالعة التي قدمها الأكادلؽيوف في تطوير معاني  2:(Barbara Marie)دراسة  .7
مصطلح حوكمة الشركات وكذا الإستخداـ الدعاصر لدصطلح حوكمة الشركات من قبل لرموعة متنوعة من أصحاب 

وعواقب ىذا الإستخداـ في الدمارسة العملية. و من أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة أنو يتضح الدصلحة 
من خلاؿ الأدبيات أف الدلالات الدعطاة لدصطلح حوكمة الشركات بزتلف اعتماد على وجهة النظر النظرية للكاتب 

وارد والذيمنة الإدارية ومنظري أصحاب الدصلحة وبالفعل فإف منظري الوكالة ومنظري الإشراؼ والإعتماد على الد
                                                                                                                                                                                  ينقلوف معتٌ لستلف عند إستخداـ مصطلح حوكمة الشركات.                                                                           

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إستكشاؼ السياؽ والإبذاىات الدولية في إدارة الشركات كتمرين  3:(Carlos)دراسة  .0
لدزيد من التحقيق، وبراوؿ ىذه الدراسة  في برديد الدوضوعات الرئيسية الدتعلقة بدراستها واكتشاؼ الخطوط المحتملة

برديد علاقة حوكمة الشركات بقوانتُ وتنظيم الشركات والاستدامة والدسؤولية الاجتماعية للشركات من بتُ قضايا 
أخرى بعيدة الددى و الذدؼ ىو إثبات أنو في سياقات لستلفة حوؿ العالد قد توجد مبادئ عالدية مثل الإستباقية 

 لؽكن اعتبارىا مرادفة للممارسة الجيدة والتي قد تتجاوز الدمارسات التي يفرضها القانوف المحلي. ومن والشفافية التي
 أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:

                                                             
1: Anthony  M. Corporate Governance and Responsibility Seminar. Wilke university. Wilke-Barre.PA.24 February 2003.  
2: Barbara Marie L huillier. What does corporate gouvernance actually mean ? Article in Corporate Gouvernance International 

Journal of Business in Society. May 2014. 
3  : Carlos Armando Jacobo-Hernandez and Sergio Ochoa Jimenez and Miguel Angel James-Valdez. Corporate Governance 

International Context and Trends from 2005 to 2015. Article  in International Journal of Business and Management. February 
2017. 
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  ىناؾ بعض الدبادئ تبدو عالدية مثلا الجمع بتُ أصحاب الدصلحة وبرقيق توافق في الآراء عن طريق الحوار بحيث
تمع فرصة للتعرؼ على أىم أنشطة الشركات وتأثتَىا على الددى القصتَ و الدتوسط والطويل يكوف للمج

للإستعداد لابزاذ إجراءات وقائية وتصحيحية وإحتًاـ الكرامة الإنسانية لأف الرفاىية الإجتماعية لغب أف تتجاوز 
 الدنفعة الإقتصادية للشركات.

 ة النوعية والكمية لتحليل العناصر الدوصوفة ىنا وتوسيع نطاؽ توجد حاجة إلذ مزيد من الدراسات ذات الطبيع
ىذه الدعلومات مثلا نظرا لأف قواعد إدارة الشركات القائمة على الدعلومات الدتميزة تتلاقى مع تلك القائمة على 

اسكها الشفافية والدساءلة فقد توفر الدزيد من الدراسات برديثات حوؿ ىذه الدعايتَ وتساىم في كفاءتها وبس
 وإمكانية نقلها وتسريع الإتصاؿ.

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على تأثتَ لشارسات حوكمة  1:(Tutun and Som)دراسة  .4
الشركات على الشركات الدستدامة النمو في الذند وتضيف ىذه الدراسة العديد من الدستجدات إلذ الأدبيات 

في صياغة سياسة الحوكمة الفعالة للشركات الذندية في ضوء النمو الدوجودة، وتهدؼ إلذ مساعدة واضعي السياسات 
 الدستداـ للشركات. ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:

  من بتُ مقاييس حوكمة الشركات الدختارة فإف حجم لرلس الإدارة واستقلاؿ المجلس لؽارساف تأثتَا عميقا في
 شرح النمو الدستداـ للشركات.

   لؽكن التأكيد على أف لشارسة حوكمة الشركات الجيدة لا بذلب فقط الإدارة الفائقة وأداء الأعماؿ ولكنها
 بسكن الشركة أيضا من برقيق ارتفاعات ميسورة التكلفة.

   ُتقدـ ىذه الدراسة نطاؽ واسع للأبحاث الدستقبلية للأكادلؽيتُ والإقتصاديتُ ومستَي الشركات والباحثت
أيضا و لؽكن توسيع الدراسة الحالية من خلاؿ مراعاة لزددات حوكمة الشركات مثل لجنة التدقيق ولجنة 

 الدكافآت واجتماعات لرلس الإدارة و غتَىا.

 لسابقة لإدارة الصفقات العموميةالدطلب الثاني: الدراسات ا

سوؼ نذكر بعض الدراسات التي تناولت موضوع الصفقات العمومية إلا أنو توجد ندرة بالنسبة لذذا الدوضوع وعدـ   
 وجود مذكرات أو رسائل تناولت ىذه الدراسة وسنحاوؿ ذكر بعض الدراسات فيما يلي:

 

                                                             
1: Tutun Mukherjee and Som Sankar Sen. Impact of Corporate Governance on Corporate Sustainable Growth. Article. 

University of Burdwan. August 2019. 



 اطار نظري لجوكمة المؤسسات                             لفصل الأول:ا

 

 

32 

 1أولا: دراسة مزواغي جيلالر وكريم حسان
الدتعلق بالصفقات العمومية وتفويضات  247-15ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على الدرسوـ الرئاسي ىدفت    

الدتعلق بالصفقات  247-15الدرفق العاـ ومعرفة الإجراءات الدتبعة لإبراـ الصفقات العمومية في ظل الدرسوـ الرئاسي 
-15الإجراءات الدنصوص عليها في الدرسوـ الرئاسي العمومية وتفويضات الدرفق العاـ، ولزاولة برديد مزايا وعيوب 

 . ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:247

 .الدرسوـ يعتبر إطار قانوني لػمي الإدارة من جهة الإجراءات والدؤسسات من جهة الحقوؽ 

 يف.المحافظة على الداؿ العاـ من خلاؿ تلبية حاجات الذيئات العمومية بأقل تكال 

  الفعالية في برقيق الدساواة بتُ الدتعهدين وتقييم عروضهم وفقا لدعايتَ موضوعة قبل مباشرة الإجراءات ومقبولة من
 كل الأطراؼ وإعطائهم فرصة لاستكماؿ ملفاتهم الدنقوصة.

  2ناصر نغموش ثانيا: دراسة
عنها حرية الوصوؿ إلذ الطلبات العمومية  ىدفت ىذه الدراسة لدعرفة ما إذا كانت إجراءات الإختيار سليمة وينتج   

 والدنافسة الشريفة الشفافة والنزيهة. ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:

 .للمحاسب العمومي دور المحاسب العمومي في تنفيذ الصفقات العمومية 

 التأكيد على دور الرقابة الداخلية والرقابة الخارجية ورقابة الوصاية. 

  الإطلاع على مهاـ اللجاف الداخلية من فتح وتقييم وكذا التوسع في توضيح الدور الفعلي للمحاسب العمومي
 والذي يتمثل في الشق الدالر للصفقات العمومية.

  3محمد الشيخ ثالثا: دراسة
يما لؼص طرؽ ف 247-15ىدفت ىذه الدراسة إلذ توضيح أىم الفروقات الجوىرية التي جاء بها الدرسوـ الرئاسي 

. ومن أىم النتائج التي توصلت إليها 236-10وإجراءات إبراـ وتنفيذ الصفقات العمومية عما سبقو في الدرسوـ الرئاسي 
 ىذه الدراسة ما يلي:

                                                             
مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ الدتعلق بالصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العام،  746-51إجراءات إبرام الصفقات العمومية على ضوء الدرسوم مزواغي جيلالر وكرنً حساف، :  1

 .2019جواف  17/18غليزاف،  -، الدركز الجامعي2015سبتمبر  16الدؤرخ في  247-15ضمن الدرسوـ الرئاسي حوؿ الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العاـ 
2: Elmizaine.com/2019/12/pdf-17.html-  ،إجراءات الصفقات العمومية ودور المحاسب العمومي،ناصر نغموش  

 5/5/2020.  تاريخ الزيارة: 2018الأوؿ فيفري ،الإصدار ملخص إجراءات الصفقات العمومية ودور المحاسب العمومي 
، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً في القانوف العاـ بزصص 746-51و  707-59طرق وإجراءات إبرام وتنفيذ الصفقات العمومية في ظل الدرسومين الرئاسيين محمد الشيخ، :  3

 . 2018ف العاـ، جامعة العقيد اكلى لزند اولحاج بالبويرة، إدارة ومالية، كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية قسم القانو 
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  أف الدشرع قد اعتمد على نفس الدعايتَ التي تم الإعتماد عليها في التنظيمات السابقة في إعداد الصفقات
 تعديلات في مضمونها.العمومية مع إحداث 

 .قاـ الدشرع الجزائري بعدة تعديلات فيما لؼص الدعيار الدالر والدعيار الدوضوعي والعضوي والدعيار الشكلي 

  عدؿ الدشرع الجزائري تنظيم الصفقات العمومية في كثتَ من الدرات وذلك من أجل الإستجابة للمتطلبات
 وترشيد النفقات العامة وتكريس الحكم الراشد. الإقتصادية الراىنة و الحفاظ على الداؿ العاـ

 الدطلب الثالث: الدراسات السابقة لأثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية
سوؼ نذكر في ىذا الدطلب بعض الدراسات إلا أف ىذه الدراسات لا تتعلق مباشرة بدوضوع أثر حوكمة الدؤسسات على 

ي دراسات مشابهة لذذه الدراسة و ىذا راجع لقلة الدراسات السابقة لذذا الدوضوع و إدارة الصفقات العمومية و إلظا ى
لعل ىذا ىو نتيجة لحداثتو و رغم ىذا فقد تم التوصل إلذ بعض الدراسات و الأبحاث التي تشبو الدراسة الحالية في عدة 

 جوانب و بزتلف عنها في جوانب أخرى و من بتُ ىذه الدراسات لدينا: 

 1راسة خلاطو فريدأولا: د
ىدفت ىذه الدراسة إلذ لزاولة إلغاد موقع للوقاية من الفساد في سياؽ منظومي من جهة ولزاولة إلغاد بعض     

 الأخطار وبعض الثغرات ذات الطبيعة الإفسادية أو الدعرقلة في نظاـ الصفقات العمومية في الجزائر.

 ا يلي:ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة م

  لا لؽكن لزاربة الفساد في الصفقات العمومية بدعزؿ عن التكاتف والتعاوف والتنسيق ما بتُ لستلف الجهات
 الدعنية.

   لا لؽكن لزاربة الفساد في الصفقات العمومية باستعماؿ الدنع والقانوف لأف غلق الأبواب لا يعتٍ أف الدشكل
تُ الرادعة للفساد إلظا ىو إعادة ترتيب الدولة برمتها ليعود قد حل، إف العلاج ليس في حشد ىائل من القوان

 للعالد مكانو وللخلق مكانو.

 2ثانيا: دراسة بن أعمارة صابرينة
ىدفت ىذه الدراسة إلذ لزاولة معرفة كيف إستطاع الدشرع الجزائري من خلاؿ الإستًاتيجية الوطنية للوقاية من الفساد   

ومكافحتو أف يؤكد ويعزز من حوكمة الصفقات العمومية وكذا التعرؼ على مفهوـ الحوكمة ومظاىر الحوكمة في 
 ية في الوقاية من الفساد ومكافحتو.الصفقات العمومية و معرفة دور حوكمة الصفقات العموم

                                                             
الجزائر،  -لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، الدركز الجامعي لتامنغست حوكمة الصفقات العمومية في الجزائر: الواقع ، التحديات والأجوبة في مواجهة الفساد،خلاطو فريد، :  1

2015. 
 -، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، الدركز الجامعي لتامنغستحوكمة الصفقات العمومية في إطار الاستًاتيجية الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتوينة، بن أعمارة صابر :  2

 .2015الجزائر،
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 ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:

  أف الدشرع الجزائري قد وضع منظومة قانونية لدكافحة جرائم الصفقات العمومية بابزاذ كل التدابتَ القانونية
 والتنظيمات والإجراءات الكفيلة بذلك.

  صد تعزيز الشفافية والنزاىة والدنافسة الشريفة عند إبراـ الصفقات العمومية.تعزيزه لكل التشريعات الدكافحة ق 

   إحتًاـ الإجراءات الدتعلقة بإبرامها بعنواف حوكمة الصفقات العمومية وىذا من خلاؿ قانوف الوقاية من الفساد
 ومكافحتو.

 1ثالثا: دراسة سبتي خديجة 
وكمة الصفقات العمومية في الجزائر والتعرؼ على المحاور الرئيسية لحوكمة ىدفت ىذه الدراسة إلذ لزاولة برديد كيفية ح   

الصفقات العمومية والتي تتمثل في  إجراءات إبراـ الصفقات العمومية وكذا سياسة التوظيف والرقابة ومن ثم إسقاط ىذه 
قابلة للقياس ومن الدهم قياسها  المحاور على الدراسة الديدانية من خلاؿ الإستبياف وذلك استنادا لفرضية أف الحوكمة

 لتحسينها.

 من أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي:

  أف الدصالح الدتعاقدة تكرس الشفافية والدساواة والدنافسة والدساءلة وغتَىا من مبادئ الحوكمة خلاؿ تطبيقها
 لإجراءات إبراـ الصفقات العمومية.

   تم إثبات وجود معوقات تتعلق بسياسة التوظيف في الدصالح الدتعاقدة و الرقابة على الصفقات العمومية و
 تتمثل في معوقات تنظيمية و تشريعية، معوقات علمية ومهنية و أخرى ذات صلة بالجانب الرقابي.

 2رابعا: دراسة بوشامة محمد ومهدي عبد الرحيم
يفية إدراج النظاـ القانوني الجزائري لدقتضيات الحوكمة في لراؿ الصفقات العمومية، ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة ك 

 والبحث عن ضرورة تكريس مبادئ الحوكمة في الصفقات العمومية من خلاؿ البحث عن الآليات

 القانونية لتكريس حوكمة الصفقات العمومية. ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يلي: 

 لصفقات العمومية ىي المجاؿ الأكثر عرضة للفساد الذي عرؼ انتشار واسعا.ا 

                                                             
عبد الحميد -2لولاية قسنطينة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قسنطينة ، دراسة ميدانية بالدديريات التنفيذية حوكمة الصفقات العمومية في الجزائرسبتي خدلغة، :  1

 .2017مهري، 
، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً في الحقوؽ، بزصص القانوف العاـ للأعماؿ، كلية الحقوؽ والعلوـ حوكمة الصفقات العمومية في القانون الجزائري: بوشامة لزامد ومهدي عبد الرحيم،  2

 . 2017-2016بجاية، -السياسية، جامعة عبد الربضاف متَة
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  الحوكمة ىي السبيل الوحيد والكفيل للقضاء على الفساد في لراؿ الصفقات العمومية من خلاؿ تطبيق
 مقتضيات ومبادئ الحكم الراشد.

 ت العمومية لشا يستلزـ ضرورة تدخل الرقابة الإدارية بكل أنواعها غتَ كافية لتكريس مبادئ الحوكمة في الصفقا
القضاء والذي يعتبر كرقابة مكملة للرقابة الإدارية ووسيلة لتكريس مقتضيات الحكم الراشد وبذسيد لفكرة دولة 

 القانوف وبضاية الداؿ العاـ.

 لرال الإستفادة من الدراسات السابقةالدطلب الرابع: 

من خلاؿ عرض الدراسات السابقة نرى أنها تعددت واختلفت باختلاؼ أىدافها، والبيئات التي بست فيها وطبيعة    
الدتغتَات التي تطرقت إليها، والأساليب الدستخدمة في الدراسة، وذلك لاختلاؼ اىتمامات الباحثتُ وابذاىاتهم الفكرية، 

لشبو ونقاط الاختلاؼ بتُ ىذه الدراسة والدراسات السابقة التي قد سوؼ نتطرؽ في ىذا الدطلب إلذ أوجو الأجل ذلك 
 تم ذكرىا.

 أولا: أوجو الشبو
من خلاؿ مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة نستطيع أف نلمس وجو الشبو بتُ ىذه الدراسة والدراسات    

لصفقات العمومية على سبيل الدثاؿ دراسة سبتي الأخرى من حيث التطرؽ إلذ كلى الدتغتَين معا أي مصطلح الحوكمة وا
خدلغة ودراسة بوشامة لزامد، في حتُ أف ىناؾ دراسات تناولت الدتغتَين أيضا ولكن أدخلت متغتَات أخرى مثل 
دراسة خلاطو فريد وبن أعمارة صابرينة إذ أف الدتغتَ الذي تم إدخالو ىو الفساد وتم التًكيز عليو بصفة خاصة  كهدؼ 

ة لدى كلتا الدراستتُ، إلا أف كل ىذه الدراسات تشتًؾ مع الدراسة الحالية في ضرورة الحفاظ على الداؿ العاـ للدراس
 وتطبيق مقتضيات الحكم الراشد وكذا من ناحية الدنهج الدستخدـ واعتمادىا على الإستبانة كأداة لجمع البيانات.

 ثانيا: أوجو الاختلاف
أف بعض الدراسات تناولت الدتغتَ الأوؿ والثاني للدراسة مع متغتَ آخر مثل دراسة  تظهر الاختلافات الجوىرية في   

العابدي دلاؿ حيث تناولت حوكمة الشركات وأثرىا على جودة الدعلومة المحاسبية وكذا دراسة ناصر نغموش الذي تناوؿ 
ولت كل متغتَ على حدى مثل دور المحاسب العمومي في تنفيذ الصفقات العمومية، في حتُ أف بعض الدراسات تنا

دراسة مزواغي جيلالر الذي تناوؿ إجراءات إبراـ الصفقات العمومية، حيث اختلفت أيضا ىذه الدراسات من الناحية 
الزمنية فبعضها في نفس الفتًة الزمنية و بعضها في فتًات أخرى و كذلك من حيث متغتَات الدراسة وأىدافها والأسلوب 

 الدنتهج للدراسة.
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 صة:خلا
تعد الصفقات العمومية الوسيلة التي تقوـ الدولة من خلالذا بدنح العمليات الدراد القياـ بها للمتعاملتُ الدتعاقدين كوف      

أف ىذه الأختَة نعتبر من أىم الوسائل الدستعملة لعقلنة تكاليف التسيتَ العمومي و لزور أساسي من لزاور النمو، ونظرا 
التي تضخ في ىذا المجاؿ وخصوبتها في تقشي الفساد كاف لابد من تطبيق مقتضيات حوكمة  للقيم الدالية الكبتَة

الدؤسسات كاستًاتيجية للإصلاح في لراؿ الصفقات العمومية حيث تعتبر حوكمة الدؤسسات لرموعة من القواعد التي يتم 
والواجبات فيما بتُ الفاعلتُ داخل  بدوجبها إدارة الدؤسسات والرقابة عليها وفق ىيكل معتُ يتضمن توزيع الحقوؽ

 الدؤسسة.

وتظهر العلاقة بتُ حوكمة الدؤسسات والصفقات العمومية في مبادئ دولة القانوف الشفافية والنزاىة والدنافسة     
والدساءلة وىي نفسها مبادئ وركائز الحوكمة حيث تم تبنيها من طرؼ الدشرع في نصوص ولرالات لستلفة لدا لذا من دور  

 وكذا الحد من الفساد الدالر.  كبتَ في برقيق الفعالية وبلوغ الأىداؼ الدسطرة
ومن أجل التعرؼ على أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية سوؼ لصري في الفصل الثاني دراسة ميدانية 

 نسعى من خلالذا لإسقاط الدراسة النظرية على الدراسة التطبيقية .
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 بسهيـــــــــــد:
بعد أف تطرقنا في الجانب النظري إلذ أىم الدفاىيم الدتعلقة بدوضوع الدراسة من خلاؿ الإطلاع على لستلف أدبيات      

ىذا الدوضوع وبعد عرضنا لأىم الدعلومات الدتعلقة بحوكمة الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية سنحاوؿ في ىذا الفصل 
كوف أف العمومية بالاغواط   الدؤسسسةفرضياتها إسقاط موضوع البحث على  وبهدؼ الإجابة على أسئلة الدراسة وإختبار

ىذه الأختَة تقوـ بإبراـ صفقات عمومية وىذا بغية التعرؼ على أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية 
ى أرض الواقع عبر دراسة ومن أجل إثراء الدراسة قمنا بدراسة ميدانية سعيا منا لإسقاط الدفاىيم النظرية وبذسيدىا عل

وبرليل البيانات التي قد تم بصعها من خلاؿ الإستبياف وذلك بالإستعانة بدخرجات برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ 
 وبعض الأساليب الإحصائية الدناسبة لذذا الغرض.  SPSS22الاجتماعية اؿ

وسنحاوؿ من خلاؿ الآراء الدتحصل عليها من طرؼ المجيبتُ الإجابة على تساؤلات الدراسة والتعرؼ على تصورات     
اتصالات الدبحوثتُ حوؿ لزاور الدراسة وكذا قياس مستوى حوكمة الدؤسسات ومستوى إدارة الصفقات العمومية في 

 ات الإستبياف.ذلك من خلاؿ برليل إستجاباتهم لعبار و بالاغواط الجزائر 

 وللإلداـ بدا سبق سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ:

 طبيعة الدراسة الديدانية وكيفية إجرائها الدبحث الأول:

 إختبار الصلاحية ونتائج البيانات الشخصية: الدبحث الثاني

 : برليل وعرض نتائج الدراسة وإختبار الفرضيات الدبحث الثالث
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 اتصالات الجزائر و اىدافها:الدبجث الاول :مؤسسة 

 اولا :نبذة عن مؤسسة اتصالات الجزائر 
تعتبر اتصالات الجزائر الدتعامل التارلؼي لقطاع الاتصالات في الجزائر و عي مؤسسة ذات اسهم ملك للدولة بنسبة     

كات و الخواص % تنشط في سوؽ الذاتف الثابت و الحلوؿ الشبكية لتحويل الدعطيات و الصوت بالنسبة للشر 100
ووعيها منها بالتحديات التي يفرضها التطور الدذىل الحاصل في تكنولوجبا الاىلاـ و الاتصاؿ باشرت الدولة الجزائرية 

باصلاحات عميقة في قطاع البريد و الدواصلات و قد بذسدت ىذه الاتصالات في سن قانوف جديد في الخامس  1999
كلة قطاع البريد و الدواصلات و الفصل بتُ نشاطي التنظيم و استغلاؿ و و النتعلق باعادة ىي 2000من شهر اوت 

تسيتَ الشبكات و تطبيقا لذذا الدبدا تم انشاء سلطة الضبط مستقلة اداريا و ماليا و متعاملتُ اجدلعا يتكفل بالنشاطات 
 زائر البريدية و الخدمات الدالية متمثلة في بريد الجزائر و الثاني متمثلة في اتصالات الج

بيع رخصة لاقانة و استغلاؿ شبكة الذاتف النقاؿ  2001تم في شهر جواف في لطار فتح سوؽ الاتصالات الدنافسة     
 و استمر تنفيذ فتح سوؽ للمنافسة ليشمل فروع اخرى حيث تم بيع رخصة تتعلق بشبكة الربط المحلي في الدناطق الريفية 

عن استقلالية  2000اوت  05الدؤرخ في  2000/03و ميلاد اتصالات الجزائر : نص القرار  2000/03قانوف      
قطاع البريد و الدواصلات حيث تم بدوجب ىذا انشاء مؤسسة بريد الجزائر و التي تكفلت بتسيتَ قطاع البريد كذلك 

ر شبكة اتصالات الجزائر بعد ازيد من عامتُ و بعد موسسة اتصالات الجزائر التي بضلت على عاتقها مسؤولية تطوي
اضحت اتصالات الجزائر  03/2000دراسات قامت بها وزارة البريد و التكنولوجيا الاعلاـ و الاتصاؿ تبعت القرار 

  2003حقيقة جسدت سنة 
لكي  2003اتح من جانفي و اطاراتها . تم الانتظار حتى الفجانفي الانطلاقة الرسمية لمجمع اتصالات الجزائر  01     

تبدا الدؤسسة في ابساـ مشوارىا لبذي بداتو منذ الاستقلاؿ لكن برؤى لستلفة بساما لدا كانت عالد الاتصاؿ فيو الدنافسة 
 شرسة البقاء فيو للاقوى و الاجدر خاصة مع فتح سوؽ الاتصالات على الدنافسة 

 ثانيا:اىدافها:
يها لرمع اتصالات الجزائر سطرت ادارة لرمع  اتصالات الجزائر في برنالرها منذ لذا ثلاث اىداؼ اساسية يعتمد عل     

 بداية ثلاث اىداؼ اساسية تقوـ عليها الدؤسسة و لعا :
 _ الجودة 
 _ الفعالية

 _ نوعية الخدمات 
قم واحد في سوؽ قد سمحت ىذه الاىداؼ الثلاثة التي سطرتها اتصالات الجزائر ببقاءىا في الريادة و جعلها الدتعانل ر 

 الاتصالات يالجزائر 
 الدطلب الثاني: التعريف بدؤسسة اتصالات الجزائر بالاغواط 
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 اولا : تعربف مؤسسة اتصالات الجزائر _الاغواط_
ىي احد الدصالح ذات الختصاص المحلي تتولذ عنلية الاشراؼ على ثلاث اقساـ من حيث التسيتَ الاداري و          

للاتصالات كل حسب بزصصو في لرالات ىذا بالاضافة الذ تسيتَىا الدباشر لدا يسمى بالدراكز الجهويةالتجاري و التقتٍ 
 الاتصالات :

 _مركز جهوي لصيانة اجهزة التًاسلات 
 _الدركز الجهوي لصيانة الراديو الريفي

 _الدركز الجهوي لصيلنة الشيكات 
 ثانيا:مهامها 

 التنسيق بتُ لستلف الدديريات العملية _
_تنظيم و تقييم لستلف الوحدات العملية و الوكالات التجارية و الدراكز الذاتفية من خلاؿ نشاطاتها التجارية و الدالية و  
كذا التقنية من خلاؿ التقييم الفصلي و السنوي لحصيلة نشلطاتها و تقدنً التوجيهات اللازمة من خلاؿ برديد نقاط 

 القوة و الضعف 
_الاشراؼ على لستلف الاعلانات و الاشعارات و التًقيات التجارية و لستلف الدراكز التابعة للمؤسسة بالوسائل اللازنة 

 لضماف الستَ الحسن لدختلف الدصالح 
 _السهر على تدريب الدوظفتُ و تاطتَىم في لستلف البمصالح 

 ة مثل توسيع شبكات الاتصاؿ _الاشراؼ على متابعة الدشاريع الكبرى للمؤسس
 بالاغواط : الدطلب الثالث : نشاطات الدوسسة و الذيكل التنظيمي و مهام مصالح اتصالات الجزائر 

 اولا:نشاطات الفرع:
 تتمحور نشاطات المجمع حوؿ:

 _لظويل مصالح الاتصالات بدا يسمح بنقا الصورة و الصوت و الوسائل الدكتوبة و الدعطيات الرقمية 
 وير و استمرار و تسيتَ شبكات الاتصالات العامة و الخاصة _تط

 _انشاء و استثمار و تستَ شبكات الاتصاؿ العامة و الخاصة 
 _انشاو و استثمار و تسيتَ الاتصالات الداخلية مع كل متعانلي شبكة الاتصالات 

ؿ على لستلف خدمات الاتصاؿ و _ضماف الحق في الاتصاؿ للجميع من خلاؿ العروض الذاتفية و تسهيل عملية الحصو 
 لاكبر عدد لشكن من الزبائن و خاصة في الدناطق الدعزولة 
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يضم ىذا القسم البيانات الأولية وىي متغتَات مستقلة تشمل البيانات الشخصية والدعلومات الوظيفية  . القسم الأول:5

 وتدعى بالدتغتَات الدلؽغرافية وىذه الدتغتَات ىي: الجنس، الدستوى الوظيفي، عدد سنوات الخبرة.
م إستطلاع آراء لرتمع الدراسة من ىذا القسم يشمل متغتَي الدراسة الأساستُ التي من خلالذا يت . القسم الثاني:7

 خلاؿ لزورين رئيسيتُ لعا:
تم بزصيص عبارات ىذا المحور لدعرفة ىل ىناؾ حوكمة مؤسسية في مديرية التًبية ويضم ىذا المحور المحور الأول:  5.7

لدساءلة عبارات والجزء الثاني لبعد ا 4عبارة، وقد تم بزصيص الجزء الأوؿ منو لبعد الإفصاح والشفافية ويضم  18
عبارات، حيث خصص الجزء الرابع  5عبارات وتم بزصيص الجزء الثالث منو لبعد العدالة ويضم  4ويضم أيضا 

 عبارات، حيث لؽثل ىذا المحور الدتغتَ الدستقل للدراسة. 5لبعد الدسؤولية ويضم 
 خزينة العموميةمية في تم بزصيص عبارات ىذا المحور لدعرفة مدى تطبيق مبادئ الصفقات العمو المحور الثاني:  7.7

 عبارة. حيث لؽثل ىذا المحور الدتغتَ التابع للدراسة 11ويضم 
 الدطلب الثالث: لرتمع وعينة الدراسة 

 من خلاؿ ىذا الدطلب سنتطرؽ إلذ معرفة لرتمع الدراسة ككل مع معرفة أفراد عينة الدراسة
 أولا: لرتمع الدراسة

الأشخاص الذين يشكلوف موضوع مشكلة البحث، وىو بصيع العناصر ذات  يعرؼ المجتمع بأنو "بصيع الأفراد أو    
بصيع موظفي ، ويضم لرتمع ىذه الدراسة 1العلاقة بدشكلة الدراسة التي يسعى الباحث إلذ أف يعمم عليها نتائج الدراسة"

 موظف إداري. 91والبالغ عددىم  اتصالات الجزائر
 ثانيا:عينة الدراسة

تعرؼ العينة على أنها "لرموعة جزئية من لرتمع البحث ولشثلة لعناصر المجتمع أفضل بسثيل، بحيث لؽكن تعميم نتائج     
 . 2تلك العينة على المجتمع بأكملو"

 
 

 

                                                             
 .21. ص:2007والتوزيع، ، عماف، دار الستَة و النشر 1، طمدخل إلذ مناىج البحث العلمي في التًبية و علم النفس : محمد خليل عباس وآخروف،  1
 .218: نفس الدرجع، ص:  2
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 : تعداد استبيانات الدراسة7الجدول رقم 

 النهائية الدستبعدة الدفقودة الدستًجعة الدوزعة الإستبانات

 30 03 07 33 40 المجموع

٪100 النسبة الدئوية  82.5٪  17.5٪  7.5٪  75٪  

: من إعداد الطالبالدصدر  

 لؽكن بسثيل النتائج السابقة في الشكل التالر:

      

: تعداد إستبانات الدراسة                          0الشكل رقم   

 
 .2007Excelبالإعتماد على برنامج  من إعداد الطالبالدصدر:      .

إستبانة    33موظف من لستلف الدستويات حيث تم إستًجاع  40الإستبانة على عينة عشوائية تتكوف من تم توزيع 
 منها قابلة للتحليل. 30كانت 

 
 
 

17% 

8% 

75% 

 إستبانات الدراسة

 المفقودة

 المستبعدة

 النهائية
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 الدبحث الثاني: إختبار الصلاحية ونتائج البيانات الشخصية
سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ لستلف الأساليب الإحصائية التي سنعتمد عليها في معالجة البيانات التي حصلنا عليها من    

جراء إجابات أفراد العينة، كما سنقوـ بتحديد إتساؽ وثبات أداة الدراسة، كما سنقوـ بعرض وبرليل النتائج الدرتبطة 
 سة.بالخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدرا

 الدطلب الأول: أساليب الدعالجة الإحصائية لبيانات أداة الدراسة
تم الإعتماد في برليل بيانات الدراسة على العديد من الدفاىيم الدرتبطة لتحقيق أىداؼ الدراسة وبرليل البيانات المجمعة،    

 بالإحصاء الوصفي والإستدلالر، وقد تضمنت الأساليب الإحصائية التالية:

         زم الإحصائية للعلوم الاجتماعية برنامج الح أولا:

يعتبر ىذا البرنامج بدختلف إصداراتو من البرامج الأساسية والدهمة في التطبيقات الإحصائية، حيث يتم بواسطة ىذا     
الدمثلة لذا، كما  البرنامج معرفة الكثتَ من الخصائص الدميزة لمجتمع ما من خلاؿ التحليلات الوصفية والتمثيلات البيانية

لؽكن من خلالو دراسة العلاقة بتُ لستلف الدتغتَات، وىو مستعمل بشكل واسع في البحوث الإنسانية والإدارية بصفة 
 ..SPSS 22خاصة، وقد إستخدمنا في دراستنا ىذه الإصدار

 ثانيا: الدفاىيم الإحصائية الدستخدمة في الدراسة
العديد من الدفاىيم الإحصائية الدرتبطة بالإحصاء الوصفي والتطبيقي، من ألعها إستخدمنا في برليل بيانات الدراسة    .5

 نذكر: 

 وىي لدعرفة البيانات الأولية لعينة الدراسة ولتحديد درجات موافقتهم لعبارات المحاور.التكرارات والنسب الدئوية:  .7
يعتبر أىم مقاييس النزعة الدركزية وأكثرىا إستخداما لدعرفة إرتفاع أو إلطفاض إستجابات عينة  الدتوسط الحسابي: .0

 الدراسة لضو كل عبارة من عبارات الإستبانة.
وىذا الدقياس من مقاييس التشتت ويستخدـ لقياس وبياف تشتت إجابات عينة الدراسة حوؿ الإنحراف الدعياري:  .4

 وسطها الحسابي.
 ويسمى معامل الثبات ويستخدـ لدعرفة ثبات عبارات الإستبانة.كرونباخ : إختبار ألفا   .1
أستخدـ ىذا الدعامل لدعرفة مدى ارتباط درجة كل عبارة من عبارات الإستبياف مع الدرجة معامل الإرتباط بيرسون:  .7

كما أستخدـ أيضا لدعرفة الكلية للمحور الذي تنتمي إليو ) الإتساؽ الداخلي لأداة الدراسة أو الصدؽ البنائي لذا(،  
 طبيعة العلاقة بتُ الدتغتَ الدستقل بأبعاده الأربعة والدتغتَ التابع.

 من أجل إختبار صحة الفرضيات. الإنحدار البسيط والدتعدد: .6
لدعرفة القوة التفستَية لكل من الدتغتَات الدستقلة وذلك لتحديد أثر كل متغتَ مستقل في : R2معامل التحديد  .0

 ابع.الدتغتَ الت
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لدعرفة ما إذا كانت ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدتغتَ الدستقل بأبعاده لرتمعة و الدتغتَ إختبار فيشر:  .0
 التابع.

  ثالثا: الطرق الدستخدمة في قياس الإبذاىات
نو ذو الخمس درجات ليكارت الخماسي حيث كانت أوزا likertتم تدريج عبارات الإستبانة على سلم ليكارت     

 متدرجة كما في الجدوؿ التالر:
 : أوزان ليكارت الخماسي0الجدول رقم 
Weight الوزن Opinion الرأي 

1 
Completely 

desagree 
 غتَ موافق إطلاقا

2 Desagree غتَ موافق 

3 Nutral  لزايد 

4 Agree  موافق 

5 Completely 
agree 

 موافق بشدة

 .540 :. ص spss22الإحصاء الوصفي و الإستدلالر باستخدام ال في مقدمةد.عز عبد الفتاح، الدصدر:      
 ولدقة النتائج، ولأجل برديد فئات ىذا الدقياس يستخرج طوؿ الفئة و الذي لػسب كما يلي: 

 طوؿ الفئة لؽثل طوؿ كل فئة من الفئات الخمس لدقياس ليكارت و الذي يعطى بالعلاقة التالية:
 الدقياس طوؿ الفئة= الددى/ عدد درجات

 .4=1-5حيث أف الددى يعبر عن الفرؽ بتُ أعلى و أدنى درجة أي: 
 ثم يقسم الددى على عدد الفئات للحصوؿ على طوؿ الفئة الصحيح كما يلي:

 .0.80=4/5طوؿ الفئة 
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 دلالاتها:وعلى ىذا الأساس تتكوف فئات الدقياس الدبينة في الجدوؿ التالر لفئات مقياس ليكارت الخماسي و 
 : فئات ليكارت الخماسي و دلالاتها4الجدول رقم 

 دلالتها الدرجة الفئة
 درجة عالية من الرفض رافض بشدة 1.8إلذ أقل من  1من 

 درجة متوسطة من الرفض رافض 2.60إلذ أقل من  1.8من 

 درجة متوسطة بتُ الرفض والتأييد لزايد 3.40إلذ أقل من  2.60من 

 درجة ضعيفة من الدوافقة موافق 4.20من إلذ أقل  3.40من 

 درجة عالية من الدوافقة موافق بشدة 5إلذ أقل من  4.20من 

 بالإعتماد على كتاب د. عز عبد الفتاح. من إعداد الطالب الدصدر:     
، وقسمتو 4=1-5أما لتحديد إبذاه البعد ككل فقد تم وضع مقياس مكوف من ثلاثة أوزاف أين تم حساب الددى      

، ثم بعد ذلك إضافة ىذا العدد إلذ أقل قيمة من مقياس  1.33=4/3على عدد الفئات للحصوؿ على طوؿ الخلية 
وضح في الجدوؿ التالر الذي لػدد أوزاف إبذاه البعد  ليكارت وىي الواحد صحيح إلذ غاية الوصوؿ إلذ الخمسة كما ىو م

 ككل:

 الدتوسطات الدرجحة والدستوى الدوافق لذا :1الجدول رقم 

 ضعيف متوسط عالر إبذاه البعد

 1-2.33 2.34-3.67 3.8-5 الدتوسط الدرجح

 بالإعتماد على كتاب د.عز عبد الفتاح. من إعداد الطالبالدصدر:      
  

 ختبار إتساق وثبات أداة الدراسة إالدطلب الثاني: 
 حيث الصدؽ والثبات، كما ىو موضح.سنتطرؽ من خلاؿ ىذا الدطلب إلذ إختبار أداة الدراسة من 
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 صدق أداة الدراسة أولا:

 . الإتساق الداخلي لمحاور الدراسة5
 الإتساق الداخلي للمحور الأول لحوكمة الدؤسسات: .5

 معاملات الإرتباط  بين درجات عبارات المحور الأول: 7جدول رقم
العبارا

 ت
معامل  لزتوى العبارات

 الإرتباط
مستوى 
 الدلالة

يتم الإفصاح و نشر الدعلومات والتقارير في الوقت الدناسب و بالشكل  95
 الذي يضمن وصوؿ الدعلومات إلذ بصيع الأطراؼ الدعنية.

9.047 9.999 

خصوصا فيما يتعلق  اتصالات الجزائرقة في الإدارة العليا وإطارات لدي ث 97
 بالدصداقية.

9.401 9.996 

 9.996 9.400 يتم توفتَ معلومات شفافة عن مؤىلات الإطارات العليا بالشركة. 90
 9.999 9.759 لدينا معلومات دقيقة عن خطط الدديرية الدستقبلية وأىم الدشاكل المحتملة. 94
إدارة خاصة بالرقابة الداخلية تتبع أنظمة واضحة و  مؤسستناتوجد في  91

 فعالة.
9.070 9.999 

 9.999 9.704 ىناؾ برامج دورية و مستمرة لتقييم الأداء. 97
 9.999 9.700 يتم إبزاذ الإجراءات اللازمة في حق كل من لا يقوـ بواجباتو. 96
 9.999 9.705 الدديرية دوف عرقلة.يسمح للإطارات مراقبة ستَ العمل في  90
 9.999 9.600 تتميز بالأمانة و الإستقامة والعدالة.مؤسستنا  إ 90
 9.999 9.609 على معاملة بصيع الدوظفتُ بدعاملة متساوية.مؤسستنا بررص  59
 9.999 9.607 حقوؽ العاملتُ المحددة لذم بدوجب اللوائح و القوانتُ. الدؤسسةبرتـً  55
 9.990 9.105 بدبدأ العدالة والدساواة بتُ كافة الإدارات التنفيذية.اتصالات الجزائر ا تعمل 57
 9.999 9.040 ىناؾ عدالة موضوعية في النظم و اللوائح الدطبقة أثناء تعيتُ الدوظفتُ. 50
 9.999 9.607 على الوفاء بالتزاماتها بذاه الدوظفتُ. مؤسستنابررص  54
على تزويد كافة أصحاب الدصالح بالدعلومات الضرورية  مؤسستنابررص  51

 لقيامهم بدسؤولياتهم من خلاؿ قنوات إتصاؿ فعالة.
9.690 9.999 

على الظهور بصورة جيدة والتصرؼ بدسؤولية بذاه  مؤسستنابررص  57
 المجتمع.

9.190 9.991 

 9.995 9.169 .تتاح فرصة الحصوؿ على تعويضات للموظفتُ في حالة إنتهاؾ حقوقهم 56



  دراسة حالة لاتصالات الجزائر بالإغواط                                الثاني              الفصل  
 

 

46 

تشريعات واضحة بردد الدسؤوليات مع برقيق مصالح  الدؤسسةتوفر  50
 المجتمع.

9.016 9.999 

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:        
نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف معاملات الإرتباط بتُ كل عبارة والدرجة الكلية لجميع عبارات المحور       

( وبتُ 18( كحدىا الأعلى أماـ العبارة رقم)0.857الأوؿ الخاص بحوكمة الدؤسسات موجبة حيث تراوحت بتُ)
ارات كانت ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (، وأف بصيع العب03( كحدىا الأدنى أماـ العبارة رقم)0.483)
(0.01.) 

 الإتساق الداخلي للمحور الثاني الصفقات العمومية 7.5
 : معاملات الإرتباط بين درجات عبارات المحور الثاني6جدول رقم 

ترتيب 
 العبارات

معامل  لزتوى العبارات
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

الذي و الدؤسسة العمومية التي تقتًحها  الصفقةلؽكن لأي شخص الدشاركة في  95
 تنطبق فيو الشروط.

0.835 0.000 

 0.000 0.937 عن الذاتية أو التمييز لشخص معتُ في منح الصفقة. مؤسستناتبتعد  97

لا لغوز إقصاء الدتًشحتُ على أساس إعتبارات غتَ منصوص  مؤسستنافي  90
 عليها في قانوف الصفقات العمومية.

0.719 0.000 

 0.000 0.905 من فكرة الدساواة في الإنتفاع من خدمات الدرفق العاـ. مؤسستناتنطلق  94

 0.000 0.839 لؽكن لأي شخص لؽلك الحق في الدشاركة أف يتقدـ للعرض مساواة مع غتَه. 91

 0.000 0.910 لا بسنح إمتيازات و نقوـ بتذليل كل العقبات أماـ الدتنافستُ.مؤسستنا 97

 0.000 0.912 بدبدأ الدعاملة بالدثل على أساس الدنافسة الحرة.مؤسستنا نعمل في  96

بصلة من القواعد الدتعلقة بالدتًشحتُ وإيداع العروض وإختيار  مؤسستناتضع  90
 الدتعاملتُ.

0.899 0.000 

 0.000 0.892 بإدراج معايتَ الإختيار في دفتً الشروط. مؤسستناتلتزـ  90

بنشر الإعلاف في الدقرات الدعنية الولاية، البلدية، غرفة  مؤسستناتلتزـ  59
 التجارة.......إلخ.

0.890 0.000 
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الآجاؿ المحددة التي يستغرقها الإعلاف لكي يتمكن الدتعاملوف مؤسستنا برتـً  55
 من الدشاركة.

0.656 0.000 

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:   
نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف معاملات الإرتباط بتُ كل عبارة والدرجة الكلية لجميع عبارات المحور الثاني     

(، و 02( كحدىا الأعلى أماـ العبارة رقم)0.937الخاص بالصفقات العمومية موجبة حيث تراوحت بتُ)
عبارات كانت ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (، وأف بصيع ال11( كحدىا الأدنى أماـ العبارة رقم)0.656بتُ)

(0.01.) 

 .الصدق البنائي:7
 حيث يعرؼ بأنو قياس لددى إرتباط أبعاد الدراسة بالدرجة الكلية لعبارات الإستبانة، والنتائج موضحة في الجدوؿ التالر:

 : معاملات الإرتباط بين أبعاد الدراسة و الدراسة ككل0جدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الإرتباط الدراسةلزاور 

 0.000 0.793 الإفصاح و الشفافية

 0.000 0.838 الدساءلة

 0.000 0.867 العدالة

 0.000 0.799 الدسؤولية

 0.000 0.817 الصفقات العمومية

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر: 
نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف معاملات الإرتباط بتُ أبعاد الدراسة والدراسة ككل موجبة حيث تراوحت    

( كحدىا الأدنى أماـ بعد الإفصاح والشفافية، وأف بصيع 0.793( كحدىا الأعلى أماـ بعد العدالة وبتُ )0.867بتُ)
 (.0.01حصائية عند مستوى معنوية )أبعاد حوكمة الدؤسسات والصفقات العمومية ذات دلالة إ

 ثبات أداة الدراسة ثانيا:
لإختبار مدى توفر الثبات بتُ الإجابات على أسئلة الإستبياف وقياس مدى إستقرار أداة الدراسة وعدـ تناقضها، تم      

الة ما إذا تم إحتساب معامل الدصداقية آلفا كرونباخ حيث يوضح ما إذا كانت الإستبانة ستعطي نفس النتائج في ح
إعادة توزيعها على نفس أفراد العينة، وكلما إقتًب معامل آلفا كرونباخ من الواحد دؿ على وجود ثبات عالر والجدوؿ 

 التالر يوضح معاملات الثبات لمحاور الدراسة على حدى وللدراسة ككل:
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 معاملات الثبات 0الجدول رقم 
 Alpha deقيمة معامل الثبات  عدد الفقرات لزاور الدراسة

Cronbach 

 0.935 50 حوكمة الدؤسسات

 0.963 55 الصفقات العمومية

 0.952 70 الإبذاه العام

 . spss22البناءا على لسرجات  من إعداد الطالبالدصدر:    
نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف قيمة معامل الثبات آلفا كرونباخ جيدة لكل عبارة من عبارات الإستبانة    

( 0.952( وبالنسبة للمحاور ككل)0.963( وللمحور الثاني)0.935حيث بلغت قيمة آلفا كرونباخ للمحور الأوؿ)
 تانة تتمتع بدرجة عالية من الثباو ىذا ما يدؿ على أف الإستب

 الدطلب الثالث: الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة

بغرض الإلداـ بكل جوانب موضوع الدراسة فإف ىذا يتطلب منا عرضا تفصيليا لأىم الخصائص الشخصية والوظيفية    
 لدستوى الوظيفي، الخبرة الدهنية.التي سنتناولذا من خلاؿ الدتغتَات الدلؽغرافية التالية: الجنس، ا

 أولا: متغير الجنس
 يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب طبيعة جنسهم كما ىو موضح في الجدوؿ والشكل التاليتُ: 

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 59جدول رقم 

 النسبة الدئوية التكرار البيان
 66.7 20 ذكر

 33.3 10 أنثى

 100 30 المجموع

 . spss22لسرجات اؿبناءا على  من إعداد الطالبالدصدر:         
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 : توزيع عينة الدراسة حسب الجنس0الشكل رقم 

 
 . Excel2007 و برنامج  spss22من إعداد الطالبة بناءا على لسرجات اؿالدصدر: 

نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والشكل أف عدد الدستجوبتُ الذكور أكثر من عدد الإناث في مديرية التًبية    
بالدائة من  66.7وىذا دليل على صرامة الدناصب فيها، أي ما لؽثل النسبة السائدة حيث أف عينة الدراسة تتشكل من: 

 بالدائة من الإناث. 33.3الذكور و 

 حسب الدستوى الوظيفيينة الدراسة توزيع عثانيا: 
 يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب الدستوى الوظيفي إلذ:

 : توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى الوظيفي59جدول رقم

 النسبة الدئوية التكرار البيان

 0 0 الدؤسسةمدير 

 0 0 أمين عام

 13.3 4 رئيس مصلحة

 23.3 7 رئيس مكتب

 63.3 19 عون إدارة

 100 30 المجموع

Ventes 

 أنثى ذكر
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 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر: 
 توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى الوظيفي :59الشكل رقم 

 
 .Excel 2007 وبرنامج  spss22بناءا على لسرجات اؿ لطالبمن إعداد ا الدصدر:   

بالدائة  63.3نستطع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ و الشكل أف الدنصب الدشغوؿ السائد ىو عوف إدارة أي بنسبة      
بالدائة  13.3حيث بسثل أعلى نسبة، وتأخذ بقية الدناصب نسبا متفاوتة حيث بلغت نسبة منصب رئيس مصلحة 

تُ العاـ فهناؾ منصب وحيد لكل منهما غتَ أننا في والأم الدؤسسةبالدائة، وبالنسبة لددير  23.3ومنصب رئيس مكتب 
 ىذه الدراسة لد نتحصل على إستجابة كل منهما.

 ثالثا: متغير الخبرة الدهنية:
 في ما يلي سيتم عرض توزيع و ترتيب أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية لأفراد عينة الدراسة كما يلي: 

 عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية: توزيع 57جدول                     

 النسبة الدئوية التكرار البيان
 23.3 7 سنوات 5أقل من 

 26.7 8 سنوات 10إلذ  5من 

 16.7 5 سنة 15إلذ  11من 

 6.7 2 سنة 20غلى  16من 

 26.7 8 سنة 20أكثر من 

 100 30 المجموع

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر: 
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 : توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية55الشكل رقم 

 
 .Excel 2007 و برنامج  spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر: 

نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والشكل أنو بالنسبة للخبرة الدهنية لدينا أكبر نسبة كانت من صالح الفئتتُ      
لديهم خبرة مهنية عالية وبسثل  العمومية الدؤسسةسنة أي أف أغلب العاملتُ في  20سنوات وأكثر من  10إلذ  5من 

 16.7سنة بنسبة  15إلذ  11بالدائة، و فئة من  23.3ات بنسبة سنو  5بالدائة، ثم تليها فئة أقل من  26.7النسبة 
 سنة. 20إلذ  16بالدائة من نصيب فئة من 6.7بالدائة، وأقل نسبة ىي 
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 وبرليلها الةالدبحث الثالث: عرض نتائج الدراسة الح
من خلاؿ عرض  ،بالاغواطاتصالات الجزائر جاء ىذا الدبحث لعرض النتائج الدتوصل إليها في الدراسة الديدانية على  

 مستوى كل من الحوكمة وإدارة الصفقات العمومية، وكذا سنقوـ بإختبار الفرضيات الفرعية والفرضية الرئيسية للدراسة.

     من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة   بالاغواط  اتصالات الجزائروكمة الدؤسسات في مستوى ح: الدطلب الأول

لزل الدراسة تم حساب التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات الحسابية  الدؤسسة لدعرفة مستوى لشارسة الحوكمة في      
والإلضرافات الدعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات لزور حوكمة الدؤسسات وفيما يلي النتائج التفصيلية 

 ؤسسات لدى أفراد عينة الدراسة.لدستوى لشارسة كل بعد من أبعاد حوكمة الد

 أولا: الإفصاح والشفافية 
في ىذا العنصر تم تفريغ وبرليل إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الفرعي الدتعلق ببعد الإفصاح والشفافية، عن    

 طريق حساب الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري لعبارات الإفصاح والشفافية، حيث جاءت النتائج كالتالر:

رافات لإجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الإفصاح : التكرارات والنسب والدتوسطات والإنح50جدول رقم 
 والشفافية

الدتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 الدعياري

الإبذاه 
 العام

يتم الإفصاح ونشر الدعلومات والتقارير في الوقت الدناسب  95
وبالشكل الذي يضمن وصوؿ الدعلومات إلذ بصيع الأطراؼ 

 الدعنية.

 موافق 0.87 4.00

خصوصا فيما  الدؤسسةة في الإدارة العليا و إطارات لدي ثق 97
 يتعلق بالدصداقية.

موافق  0.66 4.20
 بشدة

يتم توفتَ معلومات شفافة عن مؤىلات الإطارات العليا  90
 .بالدؤسسةب

 موافق 0.76 4.03

الدستقبلية وأىم  لدؤسسةنا معلومات دقيقة عن خطط الدي 94
 الدشاكل المحتملة.

 موافق 0.71 3.80

 عالر 0.53 4.01 الإبذاه العام
 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر: 
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نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف إبذاه بعد الإفصاح والشفافية لدى أفراد عينة الدراسة كاف عالر، حيث       
(، 3-2وىي توافق موافق درجة موافق في الجدوؿ رقم) 0.53بإلضراؼ معياري  4.01بلغ الدتوسط الحسابي لذذا البعد 

 وذلك لقبوؿ الأفراد لأغلب العبارات.

( نستطيع ترتيب عبارات بعد الإفصاح والشفافية تنازليا من الإبذاه 12-2لى النتائج الواردة في الجدوؿ رقم)ومنو وبناءا ع
 الأقوى إلذ الأقل و ىذا بالإعتماد على قيم الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري.

  ا فيما يتعلق خصوص الدؤسسةلدي ثقة في الإدارة العليا وإطارات والتي تضمنت:  02جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على  0.66بإلضراؼ معياري قدره  4.20بالدرتبة الأولذ حيث بلغ متوسطها الحسابي بالدصداقية 

 لديهم ثقة عالية في الإدارة والإطارات فيما لؼص الدصداقية. خزينة العموميةأف أغلب العاملتُ في 

  ؤسسة شفافة عن مؤىلات الإطارات العليا بالديتم توفير معلومات والتي تضمنت:  03جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أف ىناؾ  0.76بإلضراؼ معياري قدره  4.03بالدرتبة الثانية حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 درجة عالية من الشفافية ومعلومات متاحة لكل العاملتُ فيما لؼص مؤىلات الإطارات العليا بالشركة.

  يتم الإفصاح و نشر الدعلومات والتقارير في الوقت الدناسب منت: والتي تض 01جاءت العبارة رقم
بالدرتبة الثالثة حيث بلغ متوسطها  وبالشكل الذي يضمن وصول الدعلومات إلذ بصيع الأطراف الدعنية

بررص على وصوؿ  خزينة العموميةوىذا ما يدؿ على أف  0.87بإلضراؼ معياري قدره  4.00الحسابي 
 للأطراؼ الدعنية في الوقت الدناسب. الدعلومات والتقارير

  الدستقبلية وأىم الدشاكل لدؤسسة قة عن خطط الدينا معلومات دقيوالتي تضمنت:  04جاءت العبارة رقم
ذا ما يدؿ على أف وى 0.71بإلضراؼ معياري قدره  3.80بالدرتبة الرابعة حيث بلغ متوسطها الحسابي  المحتملة

 وبشكل دقيق. خزينة العموميةشاكل المحتملة متاحة لدى كل العاملتُ والأخطار والد لدؤسسةبصيع خطط ا

 ثانيا: الدساءلة
في ىذا العنصر تم تفريغ وبرليل إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الفرعي الدتعلق ببعد الدساءلة، عن طريق      

 حساب الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري لعبارات البعد، حيث جاءت النتائج كالتالر: 

 اد عينة الدراسة على بعد الدساءلة: التكرارات والنسب والدتوسطات والإنحرافات لإجابات أفر 54جدول رقم 

 الإبذاه العام الإنحراف الدعياري الدتوسط الحسابي العبارات الرقم

إدارة خاصة بالرقابة  مؤسستناتوجد في  91
 الداخلية تتبع أنظمة واضحة و فعالة.

 موافق 1.19 3.53

 موافق 1.15 3.70 ىناؾ برامج دورية و مستمرة لتقييم الأداء. 97
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إبزاذ الإجراءات اللازمة في حق كل من لا يتم  96
 يقوـ بواجباتو.

 موافق 1.01 3.83

 الدؤسسةللإطارات مراقبة ستَ العمل في يسمح  90
 دوف عرقلة.

 موافق 0.96 3.97

 عالر 0.84 3.76 الإبذاه العام

 .spss22بناءا على لسرجات اؿ  من إعداد الطالبالدصدر:    
نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف ابذاه بعد الدساءلة لدى أفراد عينة الدراسة كاف عالر، حيث بلغ الدتوسط     

(، وذلك لقبوؿ الأفراد 3-2وىي توافق درجة موافق في الجدوؿ رقم) 0.84بالضراؼ معياري  3.76الحسابي لذذا البعد 
 لأغلب العبارات.

( نستطيع ترتيب عبارات بعد الدساءلة تنازليا من الابذاه القوى 13-2لواردة في الجدوؿ رقم)ومنو وبناءا على النتائج ا     
 إلذ الأقل وىذا بالاعتماد على قيم الدتوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري.

  بالدرتبة  دون عرقلة لدؤسسةايسمح للإطارات مراقبة سير العمل في و التي تضمنت:  08جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أف ىناؾ درجة  0.96بإلضراؼ معياري قدره  3.97الأولذ حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 عالية من الأرلػية للإطارات فيما لؼص مراقبة ستَ العمل بدوف أي عقبات أو مطبات.

  بالدرتبة وم بواجباتو يتم إبزاذ الإجراءات اللازمة في حق كل من لا يقو التي تضمنت:  07جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أف ىناؾ إجراءات  1.01بإلضراؼ معياري قدره  3.83الثانية حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 صارمة يتم إبزاذىا في حق كل من لا يقوـ بواجباتو ومسؤولياتو.

  بالدرتبة الثالثة حيث بلغ  ىناك برامج دورية و مستمرة لتقييم الأداءو التي تضمنت:  06جاءت العبارة رقم
تقييم  اتصالات الجزائروىذا ما يدؿ على أف يتم في  1.14بإلضراؼ معياري قدره  3.70متوسطها الحسابي 

 الأداء بشكل دوري ومستمر.

  إدارة خاصة بالرقابة الداخلية تتبع أنظمة واضحة مؤسستنا  وجد فيتوالتي تضمنت:  05جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أف ىناؾ  1.19بإلضراؼ معياري  3.53الرابعة حيث بلغ متوسطها الحسابي  بالدرتبةو فعالة 

 إدارة خاصة بالرقابة الداخلية في مديرية التًبية.

 ثالثا: العدالة
في ىذا العنصر تم تفريغ وبرليل إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الفرعي الدتعلق ببعد العدالة، عن طريق حساب    

 لبعد، حيث جاءت النتائج كالتالر:الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري لعبارات ا
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 عينة الدراسة على بعد العدالة : التكرارات والنسب والدتوسطات والإنحرافات لإجابات أفراد51الجدول رقم 

 الإبذاه العام الإنحراف الدعياري الدتوسط الحسابي العبارات الرقم

 موافق 0.98 3.93 إدارتنا تتميز بالأمانة والإستقامة والعدالة. 90

على معاملة بصيع الدوظفتُ  مؤسستنابررص  59
 بدعاملة متساوية.

 موافق 1.06 3.90

العاملتُ المحددة لذم حقوؽ الدؤسسة ابرتـً  55
 بدوجب اللوائح والقوانتُ.

 موافق 0.87 4.07

بدبدأ العدالة والدساواة بتُ كافة  الدؤسسة تعمل  57
 الإدارات التنفيذية.

 موافق 0.71 4.10

ىناؾ عدالة موضوعية في النظم واللوائح الدطبقة  50
 أثناء تعيتُ الدوظفتُ.

 موافق 1.27 3.57

 عالر 0.81 3.91 الإبذاه العام

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ الطالب من إعدادالدصدر:    
 3.91نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف إبذاه بعد العدالة كاف عالر، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذا البعد    

 (، وىذا لقبوؿ الأفراد لأغلب العبارات.3-2وىي توافق درجة موافق في الجدوؿ رقم) 0.81بإلضراؼ معياري 

ترتيب عبارات بعد العدالة تنازليا من الإبذاه الأقوى إلذ  ( نستطيع14-2بناءا على النتائج الواردة في الجدوؿ رقم)   
 الأقل وىذا بالإعتماد على قيم الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري.

  بدبدأ العدالة والدساواة بين كافة الإدارات التنفيذية  الدؤسسةتعمل  والتي تضمنت: 12جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أف ىناؾ  0.71بإلضراؼ معياري قدره  4.10بي بالدرتبة الأولذ حيث بلغ متوسطها الحسا

 .لخزينة العموميةعدالة ومساواة بتُ كافة الإدارات التنفيذية 

  حقوق العاملين المحددة لذم بدوجب اللوائح والقوانين مؤسستنابرتًم والتي تضمنت:  11جاءت العبارة رقم 
وىذا ما يدؿ على أنو يتم  0.86بإلضراؼ معياري قدره  4.06بالدرتبة الثانية حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 .خزينة العموميةإحتًاـ حقوؽ العاملتُ في 

  بالدرتبة الثالثة حيث بلغ  تتميز بالأمانة والإستقامة والعدالة مؤسستناوالتي تضمنت:  09جاءت العبارة
 وىذا ما يدؿ على أف مديرية التًبية تتميز بالأمانة  0.98لضراؼ معياري قدره بإ 3.93متوسطها الحسابي 
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  بالدرتبة الرابعة على معاملة بصيع الدوظفين بدعاملة متساوية  مؤسستنابررص والتي تضمنت:  10جاءت العبارة
يتم العمومية خزينة وىذا ما يدؿ على أنو في  1.06بإلضراؼ معياري قدره  3.90حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 معاملة بصيع الدوظفتُ بدعاملة متساوية.

  ىناك عدالة موضوعية في النظم واللوائح الدطبقة أثناء تعيين الدوظفينوالتي تضمنت:  13جاءت العبارة رقم 
وىذا ما يدؿ على أنو في  1.27بإلضراؼ معياري قدره  3.56بالدرتبة الخامسة حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 تعيتُ الدوظفتُ توجد عدالة موضوعية في النظم واللوائح.

 رابعا: الدسؤولية
لدسؤولية، عن طريق في ىذا العنصر تم تفريغ وبرليل إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ المحور الفرعي الدتعلق ببعد ا   

 حساب الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري لعبارات البعد، حيث جاءت النتائج كالتالر: 

 : التكرارات والنسب والدتوسطات والإنحرافات لإجابات أفراد عينة الدراسة على بعد الدسؤولية57جدول

الدتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 الدعياري

الإبذاه 
 العام

 موافق 0.87 3.83 على الوفاء بالتزاماتها بذاه الدوظفتُ.مؤسستنا بررص  54

على تزويد كافة أصحاب الدصالح بالدعلومات  مؤسستنابررص  51
 الضرورية لقيامهم بدسؤولياتهم من خلاؿ قنوات اتصاؿ فعالة.

 موافق 0.70 4.16

على الظهور بصورة جيدة والتصرؼ بدسؤولية مؤسستنا بررص  57
 بذاه المجتمع.

موافق  0.68 4.23
 بشدة

تتاح فرصة الحصوؿ على تعويضات للموظفتُ في حالة إنتهاؾ  56
 حقوقهم.

 موافق 0.90 3.93

تشريعات واضحة بردد الدسؤوليات مع ضماف  مؤسستناتوفر  50
 برقيق مصالح المجتمع.

 موافق 0.81 3.77

 عالر 0.59 3.99 الإبذاه العام

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ إعداد الطالبمن الدصدر:    
 3.99نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف إبذاه بعد الدسؤولية كاف عالر، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذا البعد    

 (، وىذا لقبوؿ الأفراد لأغلب العبارات.3-2وىي توافق درجة موافق في الجدوؿ رقم) 0.59بإلضراؼ معياري 
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( نستطيع ترتيب عبارات بعد الدسؤولية من الإبذاه الأقوى إلذ الأقل وىذا 15-2نتائج الواردة في الجدوؿ رقم)بناءا على ال
 بالإعتماد على قيم الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري.

  على الظهور بصورة جيدة والتصرف بدسؤولية بذاه  مؤسستنابررص والتي تضمنت:  16جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أف  0.67بإلضراؼ معياري قدره  4.23بالدرتبة الأولذ حيث بلغ متوسطها الحسابي  المجتمع

 برافظ على صورتها أماـ المجتمع وتتصرؼ بدرجة عالية من الدسؤولية. خزينة العمومية

  على تزويد كافة أصحاب الدصالح بالدعلومات  مؤسستنابررص والتي تضمنت:  15جاءت العبارة رقم
بالدرتبة الثانية حيث بلغ متوسطها الحسابي  ضرورية لقيامهم بدسؤولياتهم من خلال قنوات إتصال فعالةال

بررص على التواصل مع العاملتُ من  العمومية الدؤسسةوىذا ما يدؿ على أف ا 0.69بإلضراؼ معياري  4.16
 على أتم وجو. خلاؿ قنوات إتصاؿ فعالة لتزويدىم بالدعلومات من أجل القياـ بدسؤولياتهم

  تتاح فرصة الحصول على تعويضات للموظفين في حالة انتهاك والتي تضمنت:  17جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على أنو  0.90بإلضراؼ معياري قدره  3.93بالدرتبة الثالثة حيث بلغ متوسطها الحسابي  حقوقهم

 فرصة حصولذم على تعويضات. العمومية الدؤسسةفي حالة ضياع أو إنتهاؾ حقوؽ الدوظفتُ تتيح 

  بالدرتبة الرابعة  على الوفاء بإلتزاماتها بذاه الدوظفين مؤسستنابررص والتي تضمنت:  14جاءت العبارة رقم
تفي بكل  خزينةوىذا ما يدؿ على أف  0.87ي قدره بإلضراؼ معيار  3.83حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 الوعود والإلتزامات بذاه موظفيها.

  تشريعات واضحة بردد الدسؤوليات مع ضمان برقيق الدؤسسة توفر والتي تضمنت:  18جاءت العبارة رقم
وىذا ما يدؿ على  0.81بإلضراؼ معياري  3.76بالدرتبة الخامسة حيث بلغ متوسطها الحسابي  مصالح المجتمع

 لى برقيق مصالح المجتمع.توفر تشريعات بردد فيها الدسؤوليات لتحقيق مصالحها مع الحرص ع الدؤسسةأف 

 الدطلب الثاني: مستوى إدارة الصفقات العمومية
لدعرفة مستوى إدارة الصفقات العمومية في الدديرية لزل الدراسة تم حساب التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات     

الصفقات العمومية. وفيما يلي النتائج الحسابية والإلضرافات الدعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات لزور إدارة 
 التفصيلية لدستوى إدارة الصفقات العمومية لدى أفراد عينة الدراسة.

 
: التكرارات والنسب والدتوسطات والإنحرافات لإجابات أفراد عينة الدراسة على لزور إدارة 56جدول رقم

 الصفقات العمومية

الإبذاه الإنحراف الدتوسط  العبارات الرقم
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 العام الدعياري الحسابي

لؽكن لأي شخص الدشاركة في الصفقة العمومية التي تقتًحها  95
 والذي تنطبق فيو الشروط. االدؤسسة

 موافق 1.02 3.70

عن الذاتية أو التمييز لشخص معتُ في منح  مؤسستناتبتعد  97
 .الصفقة

 موافق 0.91 3.83

لا لغوز إقصاء متًشحتُ على أساس اعتبارات غتَ  مؤسستنافي  90
 منصوص عليها في قانوف الصفقات العمومية.

 موافق 0.74 3.93

من فكرة الدساواة في الإنتفاع من خدمات الدرفق  مؤسستناتنطلق  94
 العاـ.

 موافق 0.83 3.83

لؽكن لأي شخص لؽلك الحق في الدشاركة أف يتقدـ للعرض  91
 مساواة مع غتَه.

 موافق 0.83 3.83

لا بسنح إمتيازات ونقوـ بتذليل كل العقبات أماـ  مؤسستنا 97
 الدتنافستُ.

 موافق 0.94 3.87

 موافق 0.91 3.93 .نعمل في مديريتنا بدبدأ الدعاملة بالدثل على أساس الدنافسة الحرة 96

بصلة من القواعد الدتعلقة بالدتًشحتُ وإيداع  مؤسستناتضع  90
 واختيار الدتعاملتُ.العروض 

 موافق 0.88 3.90

 موافق 0.83 3.93 بإدراج معايتَ الإختيار في دفتً الشروط. مؤسستناتلتزـ  90
بنشر الإعلاف في الدقرات الدعنية الولاية، البلدية،  مؤسستناتلتزـ  59

 غرفة التجارة......إلخ.
 موافق 0.88 3.90

يستغرقها الإعلاف لكي الآجاؿ المحددة التي مؤسستنا برتـً  55
 .يتمكن الدتعاملوف من الدشاركة

 موافق 0.73 3.93

 عالر 0.74 3.87  الإبذاه العام

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:   
نستطيع أف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف إبذاه بعد الصفقات العمومية كاف عالر، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذا     

(، وىذا لقبوؿ الأفراد لأغلب 3-2وىي توافق درجة موافق في الجدوؿ رقم) 0.74بإلضراؼ معياري  3.87البعد 
 العبارات.
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( نستطيع ترتيب عبارات بعد أو لزور الصفقات العمومية تنازليا من 16-2بناءا على النتائج الواردة في الجدوؿ رقم)   
 الإبذاه الأقوى إلذ الأقل وىذا بالإعتماد على قيم الدتوسط الحسابي والإلضراؼ الدعياري.

  لا يجوز إقصاء مؤسستنا : في 90والتي تضمنت على التوالر  11و 09و 07و 03جاءت كل من العبارات
 مؤسستنا : نعمل في 96الدتًشحين على أساس إعتبارات غير منصوص عليها في قانون الصفقات العمومية، 

بإدراج معايير الإختيار في دفتً الشروط،  مؤسستنا: تلتزم 90بدبدأ الدعاملة بالدثل على أساس الدنافسة الحرة، 
بالدرتبة الأولذ الإعلان لكي يتمكن الدتعاملون من الدشاركة،  : برتًم مؤسستنا الآجال المحددة التي يستغرقها55

 ،0.82، 0.90، 0.73بإلضرافات معيارية متفاوتة على التوالر  3.93حيث بلغ الدتوسط الحسابي لكل منهم 
تعامل بصيع الدتًشحتُ معاملة متساوية وبررص على إدراج معايتَ الإختيار  الدؤسسة، وىذا ما يدؿ على أف 0.73

 دفتً الشروط وبرتـً الآجاؿ المحددة للإعلاف لكي يتمكن الدتعاملوف الراغبوف من الدشاركة. في

  ُتضع مؤسستنا بصلة من القواعد الدتعلقة : 08والتي تضمنتا على التوالر  10و  08جاءت كل من العبارتت
بنشر الإعلان في الدقرات الدعنية الولاية،  مؤسستنا: تلتزم 59بالدتًشحين وإيداع العروض وإختيار الدتعاملين، 

بإلضراؼ معياري قدره  3.90حيث بلغ الدتوسط الحسابي لكل منهما  بالدرتبة الثانيةالبلدية، غرفة التجارة.....إلخ، 
في إختيارىا للمتًشحتُ وإيداعها للعروض تتبع قواعد معينة وتلتزـ   اتصالات الجزائر ، وىذا يدؿ على أف 0.88

 نشر الإعلاف في الدقرات الدعنية.كذلك ب

  لا بسنح إمتيازات ونقوم بتذليل كل العقبات أمام الدتنافسين مؤسستناوالتي تضمنت:  06جاءت العبارة رقم 
اتصالات و ىذا ما يدؿ على أف  0.93بإلضراؼ معياري قدره  3.86بالدرتبة الثالثة حيث بلغ متوسطها الحسابي 

 بدوضوعية مع الدتنافستُ ولا بسنح أي إمتيازات وتقوـ بتذليل كل العقبات. الجزائر

  عن الذاتية أو التمييز  مؤسستناتبتعد : 02والتي تضمنت على التوالر  05و 04و 02جاءت كل من العبارات
ام، من فكرة الدساواة في الإنتفاع من خدمات الدرفق العمؤسستنا : تنطلق 04، لشخص معين في منح الصفقة

بالدرتبة الرابعة حيث بلغ : يدكن لأي شخص يدلك الحق في الدشاركة أن يتقدم للعرض مساواة مع غيره، 05
وىذا ما يدؿ  0.83، 0.83، 0.91بإلضرافات معيارية قدرىا على التوالر  3.83الدتوسط الحسابي لكل منهم 

قة وتعمل بدبدأ الدشاركة إذ لؽكن لأي شخص تبتعد عن الذاتية و التحيز في منحها للصف اتصالات الجزائرعلى أف 
 أف يتقدـ للعرض وتعمل كذلك بدبدأ الدساواة في الإنتفاع من خدمات الدرفق العاـ.

  الدوسسسة يدكن لأي شخص الدشاركة في الصفقة العمومية التي تقتًحها والتي تضمنت:  01جاءت العبارة رقم
بإلضراؼ معياري قدره  3.70ختَة حيث بلغ متوسطها الحسابي بالدرتبة الخامسة والأوالذي تنطبق فيو الشروط 

 وىذا ما يدؿ على أنو يستطيع كل متعامل إقتصادي تتوفر فيو الشروط الدشاركة في الصفقة العمومية. 1.02

 الدطلب الثالث: إختبار فرضيات الدراسة
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 التالية:سنقوـ بإختبار صحة فرضيات الدراسة الديدانية، والدتمثلة في الفرضيات 

لحوكمة الدؤسسات على  a< 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةالفرضية الرئيسية: 
 .بالاغواط باتصالات الجزائرإدارة الصفقات العمومية 

 الفرضيات الفرعية:
  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةa< 0.05 ة على إدارة للإفصاح والشفافي

 .بالاغواط باتصالات الجزائرالصفقات العمومية 

  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةa< 0.05   للمساءلة على إدارة الصفقات
 .بالاغواط باتصالات الجزائر العمومية 

  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةa< 0.05 لى إدارة الصفقات العمومية للعدالة ع
 .بالاغواط اتصالات الجزائر

  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةa< 0.05  للمسؤولية على إدارة الصفقات
 .بالاغواط باتصالات الجزائرالعمومية 

 ولإجراء الإختبارات إنطلقنا من خيارين أساسيتُ لكل فرضية:

H0 : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةa< 0.05  لأبعاد حوكمة الدؤسسات على
 .بالاغواط باتصالات الجزائرإدارة الصفقات العمومية 

H1 :يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالةa< 0.05   لأبعاد حوكمة الدؤسسات على إدارة
 .بالاغواط الات الجزائرباتصالصفقات العمومية 

ونقبل الفرضية البديلة  H0فإننا نرفض فرضية العدـ  0.05المحسوبة أقل أو يساوي   Fإذا كاف مستوى الدلالة لقيمة   
H1.والنتيجة تكوف وجود علاقة إرتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بتُ إبذاىات إجابات العينة وفقا للمتغتَ الدختار ، 

ونرفض الفرضية البديلة  H0فإننا نقبل فرضية العدـ  0.05المحسوبة أكبر من  Fوى الدلالة لقيمة وإف كاف مست    
H1 َوالنتيجة تكوف عدـ وجود علاقة إرتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بتُ إبذاىات إجابات العينة وفقا للمتغت ،

 الدختار.

 أولا: نتائج إختبار الفرضية الفرعية الأولذ
للإفصاح  a< 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة الأولذ على أنو: " نصت الفرضية

 " بالاغواط باتصالات الجزائر والشفافية على إدارة الصفقات العمومية 
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على  لإختبار ىذه الفرضية تم إستخداـ برليل الإلضدار الخطي البسيط من أجل التعرؼ على أثر الإفصاح والشفافية   
 وكانت النتائج كما يلي: .بخزينة العمومية بالاغواطإدارة الصفقات العمومية 

: نتائج برليل الإنحدار الخطي البسيط  لبعد الإفصاح والشفافية وأثرىا على إدارة الصفقات 50الجدول رقم
 العمومية

 B R R2 T الدتغيرات
 المحسوبة

إختبار  Fدلالة  T Fدلالة 
 الفرضية

وجود أو 
وجود عدم 

 أثر

الإفصاح 
 والشفافية

1.453 0.431 0.186 2.529 0.017 6.394 0.017 H0 يوجد أثر 

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:    
    Y=1.453+0.604Xومعادلة الإلضدار الخطي البسيط ىي:

 ( لدينا:17-2وبالتالر فإنو و من خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم)

 Sig=0.009 و  R=0.431:  الارتباطمعامل 
 Sig < 0.05و   R < 0.5 > 0.3وبالتالر :  
فإف الإرتباط معنوي و ضعيف أي وجود علاقة إرتباطية ضعيفة بتُ الإفصاح و الشفافية و إدارة الصفقات و منو:  
 العمومية.

 R2=0.186(:  معامل التحديد) يحدد معدل التغيير
٪  81.4٪ و ما نسبتو 18.6ح و الشفافية يفسر التغيتَ في إدارة الصفقات العمومية بنسبة فإف التغيتَ في الإفصا ومنو: 

 تفسره متغتَات أخرى.   

 F=6.394 Sig=0.017: إختبار فيشر لجودة النموذج

 Sig < 0.05و بالتالر:  
 ىذا يدؿ على قابلية النموذج ككل وقدرتنا على إستعمالو في إختبار الفرضيات.و منو: 

   Sig=0.017و     T=2.529:  إختبار التأثير

 Sig < 0.05و بالتالر:      
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يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند التي تنص على: "  H1و نقبل الفرضية البديلة  H0نرفض فرضية العدـ  ومنو: 
العمومية بخزينة لبعد الإفصاح والشفافية على إدارة الصفقات العمومية  a<9.91مستوى معنوية ذو دلالة 

 ."بالاغواط
 ثانيا: نتائج إختبار الفرضية الفرعية الثانية

لبعد  a< 9.91: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة نصت الفرضية الثانية على أنو   
 ."بالاغواط باتصالات الجزائر الدساءلة على إدارة الصفقات العمومية 

إستخداـ برليل الإلضدار الخطي البسيط من أجل التعرؼ على أثر الدساءلة على إدارة لإختبار ىذه الفرضية تم    
 وكانت النتائج كما يلي: بالاغواط باتصالات الجزائر الصفقات العمومية 

بخزينة : نتائج برليل الإنحدار الخطي البسيط  لبعد الدساءلة وأثرىا على إدارة الصفقات العمومية 50الجدول رقم
 بالاغواط العمومية

اختبار  F دلالة T F دلالة المحسوبةB R R2 T الدتغيرات
الفرض

 ية

وجود أو 
عدم وجود 

 أثر

2.31 الدساءلة
6 

0.467 0.218 2.798 0.009 7.82
8 

0.009 H0 يوجد أثر 

 spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:                                
. 

 Y=2.316+0.414Xومعادلة الالضدار الخطي البسيط ىي:     
 (  لدينا:18-2وبالتالر فإنو و من خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم)

  Sig=0.005  و R=0.467 معامل الإرتباط
  Sig < 0.05    وR < 0.5 > 0.3و بالتالر: 

 فإف الإرتباط معنوي و ضعيف أي وجود علاقة إرتباطية ضعيفة بتُ الدساءلة و إدارة الصفقات العمومية. و منو:

  R2=0.218  معامل التحديد:
٪ تفسره متغتَات 78٪ و ما نسبتو 22فإف التغيتَ في الدساءلة يفسر التغيتَ في إدارة الصفقات العمومية بنسبة و منو: 
 أخرى.



  دراسة حالة لاتصالات الجزائر بالإغواط                                الثاني              الفصل  
 

 

63 

 Sig=0.009          و    F=7.828إختبار فيشر لجودة النموذج: 
 Sig < 0.05و بالتالر:   

 ىذا يدؿ على قابلية النموذج ككل و قدرتنا على إستعمالو في إختبار الفرضيات.و منو: 

 Sig=0.009وT=2.798  إختبار التأثير:
  Sig < 0.05و بالتالر:
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  التي تنص على: " H1و نقبل الفرضية البديلة   H0نرفض فرضية العدـ  و منو: 

 ."بخزينة العمومية بالاغواطلبعد الدساءلة على إدارة الصفقات العمومية  a< 9.91مستوى معنوية ذو دلالة 

 ثالثا: نتائج إختبار الفرضية الفرعية الثالثة
للعدالة  a< 9.91ر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة : "لا يوجد أثنصت الفرضية الثالثة على أنو
 ".على إدارة الصفقات العمومية

لإختبار ىذه الفرضية تم إستخداـ برليل الإلضدار الخطي البسيط من أجل التعرؼ على أثر العدالة على إدارة     
 يلي:وكانت النتائج كما  بالاغواط باتصالات الجزائر الصفقات العمومية 

 : نتائج برليل الإنحدار الخطي البسيط لبعد العدالة وأثرىا على إدارة الصفقات العمومية79الجدول رقم

 B R R2 T الدتغيرات
 المحسوبة

إختبار  F دلالة T F دلالة
 الفرضية

وجود أو 
عدم وجود 

 أثر

 يوجد أثر H0 0.004 10.163 0.004 3.188 0.266 0.516 2.026 العدالة

 . spss22بناءا على لسرجات اؿ بمن إعداد الطالالدصدر:    
 Y=2.026+0.472X  و معادلة الإلضدار الخطي البسيط ىي:

 (  لدينا:19-2و بالتالر فإنو و من خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم)

 Sig=0.002 وR=0.516معامل الإرتباط: 
 Sig < 0.05و R < 0.7 > 0.5و بالتالر: 

 و متوسط أي وجود علاقة إرتباطية متوسطة بتُ العدالة و إدارة الصفقات العمومية. فإف الإرتباط معنويو منو: 
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 R2=0.266معامل التحديد:       
٪ تفسره متغتَات 73٪ و ما نسبتو 27فإف التغيتَ في العدالة يفسر التغيتَ في إدارة الصفقات العمومية بنسبة و منو: 
 أخرى.

   Sig=0.004و     F=10.163   إختبار فيشر لجودة النموذج:
 Sig < 0.05وبالتالر:    

 ىذا يدؿ على قابلية النموذج ككل و قدرتنا على إستعمالو في إختبار الفرضيات.ومنو: 

 Sig=0.004و    T=3.188: إختبار التأثير
 Sig < 0.05وبالتالر:     

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند التي تنص على: " H1و نقبل الفرضية البديلة   H0نرفض فرضية العدـ ومنو: 
 ".للعدالة على إدارة الصفقات العمومية a< 9.91مستوى معنوية ذو دلالة 

 رابعا: نتائج إختبار الفرضية الفرعية الرابعة

 a< 9.91"لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة  نصت الفرضية الرابعة على أنو:    
 ."بخزينة العمومية بالاغواطة الصفقات العمومية للمسؤولية على إدار 

لإختبار ىذه الفرضية تم إستخداـ برليل الإلضدار الخطي البسيط من أجل التعرؼ على أثر الدسؤولية على إدارة     
 . وكانت النتائج كما يلي:بالاغواط باتصالات الجزائر الصفقات العمومية 

 الخطي البسيط  لبعد الدسؤولية وأثرىا على إدارة الصفقات العمومية: نتائج برليل الإنحدار 75الجدول رقم

المحسو B R R2 T الدتغيرات
 بة

اختبار  F دلالة T F دلالة
 الفرضية

وجود أو 
عدم 

 وجود 
يوجد  H0 0.028 5.392 0.028 2.322 0.161 0.402 1.867 الدسؤولية

 أثر
 . spss22بناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:            

 Y=1.867+0.503X: ومعادلة الالضدار الخطي البسيط ىي
 (  لدينا:20-2وبالتالر فإنو و من خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم)

 Sig=0.014و   R=0.402  معامل الإرتباط:
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 Sig < 0.05 و R < 0.5 > 0.3وبالتالر:  
 فإف الإرتباط معنوي و ضعيف أي وجود علاقة إرتباطية ضعيفة بتُ الدسؤولية و إدارة الصفقات العمومية. ومنو: 

 R2=0.161 معامل التحديد:
٪  تفسره متغتَات 84٪ و ما نسبتو 16فإف التغيتَ في الدسؤولية يفسر التغيتَ في إدارة الصفقات العمومية بنسبة ومنو:  
 أخرى.

 Sig=0.028 و F=5.392  لنموذج:إختبار فيشر لجودة ا
 Sig < 0.05:وبالتالر
 ىذا يدؿ على قابلية النموذج ككل و قدرتنا على إستعمالو في إختبار الفرضيات. ومنو:

 T=2.322 Sig=0.028اختبار التأثير: 
   Sig < 0.05وبالتالر:  

ذو دلالة إحصائية عند مستوى " يوجد أثر :  H1و نقبل الفرضية البديلة    H0نرفض فرضية العدـ   ومنو: 
 ."بالاغواط باتصالات الجزائر للمسؤولية على إدارة الصفقات العمومية  a< 9.91معنوية ذو دلالة 

 خامسا: نتائج إختبار الفرضية الرئيسية

 a<9.91لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة " نصت الفرضية الرئيسية على أنو:   
 بالاغواط باتصالات الجزائر لحوكمة الدؤسسات بأبعادىا على إدارة الصفقات العمومية 

لإختبار ىذه الفرضية تم إستخداـ برليل الإلضدار الخطي البسيط من أجل التعرؼ على أثر حوكمة الدؤسسات على      
 . وكانت النتائج كما يلي:بالاغواط اتصالات الجزائرإدارة الصفقات العمومية 

 

باتصالات : نتائج برليل الإنحدار الخطي لحوكمة الدؤسسات وأثرىا على إدارة الصفقات العمومية 77الجدول رقم
 بالاغواطالجزائر 

 B R R2 T الدتغيرات
 المحسوبة

دلالة 
T 

F دلالة F  وجود أو
عدم 

 وجود أثر
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حوكمة 
 الدؤسسات

 يوجد أثر 0.004 9.634 0.004 3.104 0.256 0.506 1.547

 .spssبناءا على لسرجات اؿ من إعداد الطالبالدصدر:       

 Y=1.547+0.593X: ومعادلة الالضدار الخطي البسيط ىي

 (  لدينا:21-2وبالتالر فإنو ومن خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم)

 Sig=0.002 وR=0.506  معامل الإرتباط:

 Sig < 0.05 و R < 0.7 > 0.5وبالتالر:       

فإف الإرتباط معنوي و متوسط أي وجود علاقة إرتباطية متوسطة بتُ حوكمة الدؤسسات و إدارة الصفقات  ومنو:
 العمومية.

 R2=0.256  معامل التحديد:

٪ تفسره 74٪ و ما نسبتو 26فإف التغيتَ في حوكمة الدؤسسات يفسر التغيتَ في إدارة الصفقات العمومية بنسبة  ومنو:
 متغتَات أخرى.

 Sig=0.004 وF=9.634  فيشر لجودة النموذج:إختبار 

           Sig < 0.05                             وبالتالر:

 ىذا يدؿ على قابلية النموذج ككل و قدرتنا على إستعمالو في إختبار الفرضيات.ومنو: 

   Sig=0.004و T=3.104  إختبار التأثير:

 والتي نصت على: H1و نقبل الفرضية البديلة   H0نرفض فرضية العدـ   ومنو:  Sig < 0.05 وبالتالر:

لحوكمة الدؤسسات بأبعادىا على إدارة  a<9.91"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة 
 ."بالاغواط باتصالات الجزائر الصفقات العمومية 
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 خلاصة الفصل:
 ات على إدارة الصفقات العمومية لقد تناوؿ ىذا الجزء من الدراسة الجانب التطبيقي لدوضوع أثر حوكمة الدؤسس    

، حيث تعرفنا على واقع حوكمة الدؤسسات بأبعادىا الأربعة الإفصاح والشفافية، الدساءلة، بالاغواط باتصالات الجزائر 
ومن ثم قياس أثرىا على إدارة الصفقات العمومية، و تعرفنا على مستوى  طبخزينة العمومية بالاغواالعدالة، الدسؤولية 

حوكمة الدؤسسات في الدديرية حيث كاف مستوى لشارسة كل بعد من أبعاد الحوكمة عالر وأيضا بالنسبة لمحور الحوكمة  
الشيء بالنسبة لإدارة  ( وىذا لقبوؿ أفراد عينة الدراسة لأغلب العبارات، ونفس3.92ككل فقد بلغ متوسطها الحسابي)

الصفقات العمومية فإف مستوى لشارسة وتطبيق مبادئ الصفقات العمومية كاف عالر حيث بلغ متوسطها 
 ( وىذا لقبوؿ أفراد عينة الدراسة لأغلب العبارات.3.87الحسابي)

 وكانت نتائج إختبار الفرضيات الفرعية لدراسة كالتالر:

 (0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  a< للإفصاح والشفافية على إدارة الصفقات العمومية )
 .بالاغواط باتصالات الجزائر

 ( 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة  a< للمساءلة على إدارة الصفقات العمومية)
 .بالاغواط باتصالات الجزائر

 (0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة  a< للعدالة على إدارة الصفقات العمومية)
 .بالاغواطباصالات الجزائر 

 ( 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذو دلالة  a< للمسؤولية على إدارة الصفقات العمومية)
 .بالاغواط باتصالات الجزائر 

 لنا في الأختَ بإختبار الفرضية الرئيسية إلذ أنو:كما توص

( لحوكمة الدؤسسات بأبعادىا) الإفصاح >a  9.91يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )" 
 " .بالاغواط باتصالات الجزائر والشفافية، الدساءلة، العدالة، الدسؤولية( على إدارة الصفقات العمومية 

  

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة  
 

 

لقد أضحى للصفقات العمومية دور تنموي كبتَ في شتى المجالات فبعد أف كانت لررد أسلوب وطريقة تقنية         
تستخدمها الإدارة من أجل الحصوؿ على حاجياتها أصبحت أداة من أدوات السياسة العامة تستخدمها الدولة لبلوغ 

نظرا لسهولة تفشي ظاىرة الفساد في لراؿ الصفقات العمومية، أىدافها التنموية وتنفيذ برالرها الاقتصادية والاجتماعية، و 
فإف الاستعانة بدعايتَ وأبعاد حوكمة الدؤسسات أصبحت ضرورة حتمية فيما لؼص إدارة الصفقات العمومية من إعطاء 

 رؤية جديدة لتنظيم وتسيتَ إدارة الصفقات العمومية والقضاء على ظاىرة الفساد والحفاظ على الداؿ العاـ.
ومن ىنا جاء الاىتماـ بدعرفة ىل ىناؾ علاقة بتُ حوكمة الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية والأكثر من ذلك ىل 
ىناؾ أثر لحوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية؟ حيث أف العديد من الدراسات قد تناولت موضوعات 

لاقة بتُ الحوكمة والصفقات العمومية، ولضن كذلك مشابهة لدوضوع ىذه الدراسة وأسفرت نتائجها أنو حتما توجد ع
وبحثنا بخصوص ىذه  بالاغواط اتصالات الجزائربغرض التأكد من وجود علاقة بتُ الدتغتَين قمنا بدراسة ميدانية في 

 اتصالات الجزائر العلاقة من خلاؿ إسقاط موضوع الدراسة )ما ىو أثر حوكمة الدؤسسات على إدارة الصفقات العمومية 
 نذكر منها: لحالة؟ حيث توصلنا من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ لرموعة من النتائج النظرية وا بالاغواط

 نتائج الدراسة: -أولا
 نتائج الدراسة النظرية .أ

من خلاؿ تطرقنا إلذ الأدبيات الدتعلقة بدوضوع حوكمة الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية توصلنا إلذ لرموعة من 
 النتائج منها:

  حوكمة الدؤسسات عبارة عن لرموعة من القواعد التي يتم بدوجبها إدارة الدؤسسة وإحكاـ الرقابة عليها وفق
 ىيكل معتُ يتضمن توزيع الحقوؽ و الواجبات فيما بتُ الفاعلتُ داخل الدؤسسة.

  ه بل القضاء تعمل حوكمة الدؤسسات على لزاربة الفساد الداخلي في الدؤسسة وعدـ السماح بوجوده أو استمرار
 عليو.

  لحوكمة الدؤسسات لرموعة من الدبادئ والدعايتَ والتي تعمل من خلالذا على برقيق بصلة من الأىداؼ ألعها
برستُ خاصية الدصداقية في البيانات والدعلومات وبرقيق سهولة فهمها عبر الحدود، زيادة قدرة الدؤسسات على 

ات على برقيق أىدافها بتحستُ الصورة الذىنية والانطباع الإلغابي برستُ موقفها التنافسي، برستُ قدرة الدشروع
 عنها.

  تشتمل حوكمة الدؤسسات على أربعة أبعاد تتمثل في الإفصاح والشفافية والذي يتعلق بالدعلومات اللازمة
ت والتقارير العامة عن مدى الالتزاـ بدبادئ الحوكمة، الدساءلة وىي الطلب من الدسؤولتُ تقدنً توضيحا

لأصحاب الدصلحة عن كيفية استخداـ صلاحياتهم وتصريف واجباتهم، العدالة وتعد من أىم الأسس التي تقوـ 
 العقود الشرعية عليها، الدسؤولية ولأف برديد الدسؤولية بدقة أمر مهم وقد حددتها الشريعة بشكل دقيق.
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 اـ للاستثمار ولزددات داخلية تشتَ تتمثل لزددات حوكمة الدؤسسات في لزددات خارجية ألا وىي الدناخ الع
 إلذ القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرار و توزيع السلطات داخل الدؤسسة.

   تعد الصفقات العمومية الوسيلة التي تقوـ الدولة من خلالذا بدنح العمليات الدراد القياـ بها للمتعاملتُ الدتعاقدين
 عقلنة تكاليف التسيتَ العمومي.كوف أف ىذه الأختَة من أىم الوسائل ل

  من مبادئ الصفقات العمومية مبدأ الدساواة بتُ الدتًشحتُ، مبدأ حرية الوصوؿ إلذ الطلبات العمومية، مبدأ
 شفافية الإجراءات.

  الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ القاعدة العامة  247-15لػدد الدرسوـ الرئاسي
 فقات العمومية و الدتمثلة في إجراء طلب العروض و الإستثناء متمثلا في إجراء التًاضي.في إبراـ الص

 الحالة:نتائج الدراسة ب. 
 خلصت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج ألعها:

  كاف عالر، حيث بلغ الدتوسط الحسابي الكلي لحوكمة  بالاغواط اتصالات الجزائر مستوى حوكمة الدؤسسات في
 (.3.92)الدؤسسات 

  كاف عالر، حيث بلغ الدتوسط الحسابي الكلي  بالاغواط اتصالات الجزائر مستوى إدارة الصفقات العمومية في
 (.3.87لإدارة الصفقات العمومية )

  من خلاؿ ىذه الدراسة اتضح أف بعد الإفصاح والشفافية وبعد الدسؤولية أكثر تأثتَا على إدارة الصفقات
 دالة وبعد الدساءلة أقل تأثتَا.العمومية، بينما بعد الع

 .يعتبر بعد الإفصاح والشفافية البعد الأكثر تأثتَا على إدارة الصفقات العمومية لعينة الدراسة 

 .توجد علاقة ارتباطية متوسطة وذات دلالة إحصائية بتُ حوكمة الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية 

 اتصالات الجزائر ت بأبعادىا على إدارة الصفقات العمومية وجود أثر فعلي ذو دلالة إحصائية لحوكمة الدؤسسا 
  بالاغواط

 توصيات الدراسة: -ثانيا
 أسفرت النتائج التي توصلنا إليها من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ بصلة من الاقتًاحات والتوصيات نذكر منها:

  فلا لؽكن لنظاـ الحوكمة أف  بالاغواط اتصالات الجزائروضع إطار قانوني فعاؿ لنظاـ حوكمة الدؤسسات في
 يكوف فعالا إلا إذا كانت ىناؾ قوانتُ تدعمو وبرميو.

  بالاغواط اتصالات الجزائرالتعزيز أكثر من الدساءلة والعدالة في. 
  بالاغواط اتصالات الجزائرأبعاد حوكمة الدؤسسات في الدراقبة الدورية والدستمرة للتأكد من مدى الالتزاـ بدعايتَ و. 
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  الدزيد من الدراسات والأبحاث حوؿ موضوع حوكمة الدؤسسات وإدارة الصفقات العمومية من أجل تدعيم إجراء
 و تعميم النتائج.

  الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و  247-15ضرورة تعميق الدفاىيم والدبادئ التي نص عليها الدرسوـ الرئاسي
 تفويضات الدرفق العاـ فيما لؼص الصفقات العمومية.

 لدا لػتويو من ثغرات يسهل على المحتالتُ استغلالذا. 247-15عادة النظر في الدرسوـ إ 
  التوعية اللازمة للمؤسسات والدديريات والدنظمات بضرورة الالتزاـ بالدعايتَ الأخلاقية والسلوؾ الدهتٍ وحثهم

 في ىذا المجاؿ.الدستمر على مراعاتها والتمسك بها، وذلك من خلاؿ عقد دورات تدريبية وتكوينية 

 آفاق الدراسة:ثالثا: 
رغم لزاولتنا للإلداـ بكل جوانب الدوضوع و لكن ىناؾ جوانب تبقى لزل غموض ولؽكن أف تكوف لزل بحث أماـ     

 الراغبتُ، لؽكن أف نذكر بعض الإشكاليات التي لؽكن أف تشكل آفاقا مستقبلية من بينها:

  الدقاولات؛دور الصفقات العمومية في تشجيع 
                                                  الإدارة الإلكتًونية للصفقات العمومية الإلكتًونية في ظل العولدة؛ 
 حوكمة الدؤسسات و ألعيتها في قطاع البنوؾ الإسلامية؛ 
 راسة مقارنة بتُ مدى فعالية قانوف الصفقات العمومية الجديد ودروه في برستُ تنظيم الصفقات العمومية )د

 و القانوف الجديد(؛ 247-15قنوف 
 دور حوكمة الدؤسسات في لرابهة الفساد الدالر و الإداري؛ 
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 الدراجعأ. 

 أولا: باللغة العربية

 الكتب - أ
الطبعة الأولذ، دار صفاء الحوكمة الدؤسسية و الأداء الدالر الإستًاتيجي للمصارف، علاء فرحاف طالب،  .5

 .2011عماف، -للنشر و التوزيع
شارع الدكتور مصطفى  40، مؤسسة شباب الجامعة، الإدارة في الشركات و الدؤسساتعبد الله جوىر،  .7

 .2014الإسكندرية، -مشرفة
-04لزل  69جسور للنشر و التوزيع، حي الدندرين قطعة م الصفقات العمومية، شرح تنظيعمار بوضياؼ،  .0

 .2010الجزائر، -المحمدية
-الدار الجامعيةحوكمة الشركات و دور أعضاء لرالس الإدارة و الدديرين التنفيذيين، محمد مصطفى سليماف،  .4

 .2008شارع زكريا غنيم الإبراىيمية الإسكندرية، 84الإسكندرية 
الحي السابع  4051الطبعة الأولذ،لرموعة النيل العربية،ص.ب: حوكمة الشركات، د الخضتَي، لزسن أبض .1

 .2005القاىرة،-مدينة النصر،القاىرة.ج.ـ.ع
الطبعة الأولذ، المجموعة العربية الحوكمة الرشيدة فن إدارة الدؤسسات عالية الجودة، مدحت محمد أبو النصر،  .7

 .2015مصر،-خري، مدينة النصر، القاىرةأشارع أبضد ف 8للتدريب و النشر، 
خوارزـ العلمية للنشر و ، spssمقدمة في الإحصاء الوصفي و الإستدلالر باستخدام العز عبد الفتاح،  .6

 .2008التوزيع، السعودية، 
 .1984الدؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر، مناىج البحث في علوم التًبية و علوم النفس، تركي محمد،  .0
الطبعة الأولذ، عماف، مدخل إلذ مناىج البحث العلمي في التًبية و علم النفس، محمد خليل عباس و آخروف،  .0

 .2007دار الستَة و النشر و التوزيع،
 الرسائل و الأطروحات:ب. 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  أثر ثقافة الدؤسسة على تفعيل حوكمة الدؤسسات،بلهادي عبد القادر،  .5
في علوـ التسيتَ نظاـ: ؿ ـ د بزصص إقتصاد منظمات، كلية العلوـ الإقتصادية التجارية و علوـ التسيتَ، قسم 

 .2019-2018سيدي بلعباس، -علوـ التسيتَ، جامعة الجيلالر ليابس
اسبية دراسة حالة شركة أليانس حوكمة الشركات و دورىا في برقيق جودة الدعلومة المحالعابدي دلاؿ،  .7

رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثلث في العلوـ التجارية، كلية العلوـ الإقتصادية و للتأمينات الجزائرية، 
 .2015بسكرة،-التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر
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الرشيدة في الدؤسسات الإقتصادية  أثر المحددات السلوكية و الدهنية للمسيرين على الحوكمةحايف  سعاد،  .0
مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات نيل الجزائرية دراسة تطبيقية لبعض الدؤسسات العمومية لولاية سطيف، 

-شهادة الداجستً في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الإقتصادية التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس
 .2015سطيف،

مذكرة بزرج لنيل شهادة حوكمة الصفقات العمومية في القانون الجزائري، الرحيم،  بوشامة لزامد و مهدي عبد .4
-الداستً في الحقوؽ، بزصص القانوف العاـ للأعماؿ، كلية الحقوؽ و العلوـ السياسية، جامعة عبد الربضاف متَة

 .2016-2017بجاية،
، 707-59الدرسومين الرئاسيين طرق و إجراءات إبرام و تنفيذ الصفقات العمومية في ظل محمد الشيخ،  .1

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً في القانوف العاـ بزصص إدارة و مالية، كلية الحقوؽ و ، 51-746
 .2018البويرة،-العلوـ السياسية قسم القانوف العاـ، جامعة العقيد اكلي محمد أولحاج

يدانية بالدديريات التنفيذية لولاية قسنطينة، كلية دراسة محوكمة الصفقات العمومية في الجزائر، سبتي خدلغة،  .7
 .2017عبد المجيد مهري، -2العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة قسنطينة 

الإستثمار الأجنبي الدباشر حالة  دور حوكمة الشركات في إستقطابباسة العربي و عيسى عبد الرحيم،  .6
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً ، 7954-7990تًة الجزائر دراسة برليلية قياسية للف

أكادلؽي ميداف العلوـ الإقتصادية التجارية و علوـ التسيتَ بزصص برليل إقتصادي و حوكمة، كلية العلوـ 
-2015الجزائر، -أدرار-الإقتصادية التجارية و علوـ التسيتَ قسم العلوـ الإقتصادية، جامعة أبضد دراية

2016. 
إلتزام شركات الدساهمة بدبادئ حوكمة الشركات دراسة تقييمية للشركات الددرجة في عبد المجيد كموش،  .0

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستً في علوـ التسيتَ بزصص الحوكمة و مالية بورصة الجزائر، 
وكمة ومالية الدؤسسة، جامعة فرحات الدؤسسة، كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، ماجستً الح

 .2015-2014، 1-عباس سطيف
 الدلتقيات والدؤبسراتج. 

الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الدالر و الإداري، بروش زين الدين،  .5
ماي  07-06بسكرة، الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر و الإداري، لسبر مالية، بنوؾ و إدارة أعماؿ، 

2012. 
الدتعلق بالصفقات  746-51إجراءات إبرام الصفقات العمومية على ضوء الدرسوم مزواغي جيلالر،  .7

الدلتقى الوطتٍ حوؿ الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ ضمن العمومية و تفويضات الدرفق العام، 
 .2019جواف  18-17غليزاف، -الجامعيسبتمبر، الدركز  16الدؤرخ في  247-15الدرسوـ الرئاسي 
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 الدقالات و المجلاتد. 

لرلة حوكمة الصفقات العمومية في الجزائر: الواقع، التحديات و الأجوبة في مواجهة الفساد، خلاطو فريد،  .5
 .2015الجزائر،-الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية الدركز الجامعي لتامنغست

صفقات العمومية في إطار الاستًاتيجية الوطنية للوقاية من الفساد و مكافحتو، حوكمة الصبرينة،  بن أعمارة .7
 .2015الجزائر،-لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، الدركز الجامعي لتامنغست

 ثانيا: الدراجع باللغة الأجنبية

 الكتبأ. 

1. Kudzai Dalton Chhibarinya. Corporate Governance Notes. A book. January 

2014. 

2. Hari Srinivas. Understanding Urban Governance. GDRC programme on 

Urban Governance. A book. 1996. 

 الدلتقيات والدؤبسراتب. 

1. Anthony M. Corporate Governance and Responsibility Seminar. Wilke 

University Wilke-Barre.PA.24 February 2003. 

 و المجلات  الدورياتج. 

1. Barbara Marie L hillier. What does corporate governance actually 

mean.Article in corporate governance international journal of business in 

society May 2014. 

2. Carlos Armando Jacobo-Hernandez and Sergio Ochoa Jimenez and Miguel 

Angel James-Valdez.Corporate governance international context and 

trends from 2005 to 2015.Article in Internationnal journal of business 

andmanagement. February 2017. 

3. Tutun Mukherjee and Som Sankar Sen. Impact of corporate governance on 

corporate sustainable growth.Article. University of Burdwan. August 2019. 

 الدواقع الإلكتًونية:د. 

1. www.Wikipedia the free encyclopedia.com .2022/ 12/4تاريخ الزيارة   

2. Link.Spring.Com/context/pdf/10-1007/2F978-3-319-31816-5-1990-

1.pdf. .2022/ 12/4تاريخ الزيارة   

3. Elmizaine.com/2019/12/pdf-17.html.   5/5/2022: تاريخ الزيارة  

4. https://manifest.univ-ouargla.dz/ 2022/5/12 :تاريخ الزيارة 

5. https ://www.addustour.com/articles/236888    :12/5/2022تاريخ الزيارة  

6.  https://www.addustour.com/articles/236888 الزيارة: 2022/5/12تاريخ  

7.  Drive.google.com/file  :2/6/2022تاريخ الزيارة  

https://manifest.univ-ouargla.dz/
https://www.addustour.com/articles/236888%20تاريخ


                            المراجعق ائمة  
 

 

94 

 ه. القوانين والدراسيم:
الدتعلق بنظاـ صفقات الدولة و الدؤسسات الدعدؿ و  1953أكتوبر  30الصادر في  405-53الدرسوـ رقم  .5

 العمومية غتَ الخاضعة للقوانتُ و العادات التجارية.
 الدتعلق بالتسبيقات الإستثنائية في الصفقات. 1964فبراير  10الدؤرخ في  60-64الدرسوـ رقم  .7
 الدتضمن إحداث اللجنة الدركزية للصفقات. 1964مارس  26الدؤرخ في  103-64الدرسوـ رقم  .0
 و الدتضمن قانوف الصفقات العمومية. 1967جواف  17الدؤرخ في  90-67لأمر ا .4
 الدتعلق بالصفقات التي يبرمها الدتعامل العمومي. 1982أفريل  10الدؤرخ في  145-82الدرسوـ  .1
 الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية. 1991نوفمبر  09الدؤرخ في  434-91الدرسوـ التنفيذي  .7
و الدتضمن  2002يوليو  24الدوافق ؿ 1423بصادى الأولذ عاـ  13الدؤرخ في  250-02الدرسوـ الرئاسي  .6

 تنظيم الصفقات العمومية.
و الدتضمن  2010أكتوبر سنة  07الدوافق ؿ 1431شواؿ عاـ  28الدؤرخ في 236-10الدرسوـ الرئاسي  .0

 تنظيم الصفقات العمومية.
و  2015سبتمبر سنة  16الدوافق ؿ 1436ذي الحجة عاـ  02الدؤرخ في  247-15الدرسوـ الرئاسي  .0

 الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ.  
 1990يونيو سنة  09الدوافق ؿ  1410ذي القعدة عاـ  16الدؤرخ في  174-90الدرسوـ التنفيذي رقم .59

 لػدد كيفيات تنظيم مصالح التًبية على مستوى الولاية و ستَىا.

و الدتضمن تنظيم  1976أبريل سنة  16الدوافق ؿ 1396ربيع الثاني عاـ  16الدؤرخ في  35-76الأمر رقم  .55
 التًبية و التكوين.

 و الدتعلق بالبلدية. 1990أبريل سنة  07الدوافق ؿ 1410رمضاف عاـ  12الدؤرخ في  08-90القانوف رقم  .57

 و الدتعلق بالولاية. 1990أبريل سنة  07الدوافق ؿ 1410رمضاف عاـ  12الدؤرخ في  09-90القانوف رقم  .50

الذي  1989يونيو سنة  20الدوافق ؿ 1409ذي القعدة عاـ  16الدؤرخ في  92-89الدرسوـ التنفيذي رقم .54
 لػدد صلاحيات وزير التًبية و التكوين.

 1989يونيو سنة  20الدوافق ؿ 1409ذي القعدة عاـ  16الدؤرخ في  93-89الدرسوـ التنفيذي رقم .51
 والدتضمن تنظيم الإدارة الدركزية في وزارة التًبية و التكوين.

 07/09/2005القرار الوزاري الدؤرخ في  .57
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لػدد تنظيم خزائن البلديات وخزائن القطاعات الصحية وخزائن الدراكز  2005 -09 - 07القرار الدؤرخ في  .56
 الاستشفائية الجامعية وصلاحياتها



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 وزارة التعليم العالر والبحث العلمي

 – غواطالا – عمار ثليجيجامعة 
  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 –تسيير عموميبزصص  –قسم علوم التسيير 
 

في إطار التحضتَ لدذكرة نهاية الدراسة للحصوؿ على شهادة الداستً في علوـ التسيتَ، بزصص إدارة ميزانية، حوؿ موضوع:    
والذي  يطيب لنا أف نضع بتُ أيديكم ىذا الاستبياف. زينة العموميةالصفقات العمومية بخأثر حوكمة الدؤسسات على إدارة 

 نرجو منكم التعاوف معنا في الاجابة على أسئلتو. كما نعلمكم أف إجاباتكم ستستعمل لأغراض البحث العلمي البحت.

 ( في خانة واحدة فقط.xالإجابة تكوف بوضع علامة ) ملاحظة :

 برت إشراف:                                                                   من إعداد:      

  بدرينةد.                                              ال الدينبصبريشي مصطفي 

 القسم الأول: البيانات الشخصية

 الجنس: .5

 ذكر                            أنثى      

 الدستوى الوظيفي: .7

   عون إدارة                                رئيس مكتب                   مصلحة          

 :الخبرة الدهنية .0
  سنوات 5أقل من 
  سنوات 10إلذ  5من 
  سنة 15إلذ 11من 
   سنة 20إلذ   16من 
  سنة20أكثر من 

 

 إستبانة معلومات

الاستبيان; نمهذج 12الممحق ‌‌‌‌  



 

 

 القسم الثاني: لزاور الدراسة 

شامل و متكامل يتضمن قوانتُ وقواعد وإجراءات تهدؼ إلذ مراقبة وتقييم أداء عبارة عن نظاـ حوكمة الدؤسسات : -أولا
 الدؤسسة بغية برسينو باستمرار.

موافق  العبارات رقم الأبعاد
 بشدة

موا
 فق

 لزايد
غير 
موا
 فق

غير 
موافق 
 اطلاقا

افية
شف

و ال
اح 

فص
الإ

 

 يتم الإفصاح ونشر الدعلومات و التقارير في الوقت الناسب وبالشكل 95
 الذي يضمن وصوؿ الدعلومات إلذ بصيع الأطراؼ الدعنية.

     

خصوصا فيما يتعلق الدؤسسة لدي ثقة في الإدارة العليا واطارات  02
 بالدصداقية

     

      يتم توفتَ معلومات شفافة عن مؤىلات الإطارات العليا بالشركة. 03

الدستقبلية وأىم الدشاكل  الدؤسسةمعلومات دقيقة عن خطط لدينا  04
 المحتملة

     

ءلة
لدسا

ا
 

إدارة خاصة بالرقابة الداخلية تتبع أنظمة واضحة  مؤسستنااتوجد في  05
 وفعالة.

     

      ىناؾ برامج دورية ومستمرة لتقييم الأداء. 06

      يتم ابزاذ الاجراءات اللازمة في حق كل من لا يقوـ بواجباتو. 07

      دوف عرقلة. الدؤسسة ارات مراقبة ستَ العمل فيللإطايسمح  08

دالة
الع

 
      إدارتنا تتميز بالأمانة والاستقامة والعدالة. 09

      على معاملة بصيع الدوظفتُ بنفس معاملة متساوية. مؤسستنابررص  10

      حقوؽ العاملتُ المحددة لذم بدوجب اللوائح والقوانتُ.الدؤسسةبرتـً  11

      بدبدأ العدالة والدساواة بتُ كافة الإدارات التنفيذية.الدؤسسة تعمل  12

      أثناء تعيتُ الدوظفتُ. ىناؾ عدالة موضوعية في النظم واللوائح الدطبقة 13

ولية
سؤ

الد
 

      على الوفاء بالتزاماتها بذاه الدوظفتُ  مؤسستنا بررص 14

على تزويد كافة أصحاب الدصالح بالدعلومات الضرورية  مؤسستنابررص  15
 لقيامهم بدسؤولياتهم من خلاؿ قنوات إتصاؿ فعالة.

     



 

 

على الظهور بصورة جيدة والتصرؼ بدسؤولية بذاه  مؤسستنابررص  16
 المجتمع 

     

تتاح فرصة الحصوؿ على تعويضات للموظفتُ في حالة إنتهاؾ  17
 حقوقهم.

     

تشريعات واضحة بردد الدسؤوليات مع ضماف برقيق  لدؤسسةاتوفر  18
 مصالح المجتمع.

     

 

يقصد بها لرموع الإجراءات التي تقوـ بها السلطات العمومية في سبيل إلصاز أشغاؿ أو إقتناء لوازـ أو الصفقات العمومية:-ثانيا
 تقدنً خدمات ضرورية من أجل الستَ الحسن لشؤوف الدولة.

 العبارات رقم الأبعاد
موافق 
 بشدة

موا
 لزايد فق

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقا

ومية
لعم

ت ا
طلبا

ل لل
صو

 الو
حرية

دأ 
مب

 

 الدؤسسةلؽكن لأي شخص الدشاركة في الصفقة العمومية التي تقتًحها  95
 والذي تنطبق فيو الشروط. 

     

      الصفقة.عن الذاتية أو التمييز لشخص مع ينفي منح مؤسستنا تبتعد  97

لا لغوز إقصاء الدتًشحتُ على أساس اعتبارات غتَ  مؤسستنافي  90
 منصوص عليها في قانوف الصفقات العمومية.

     

من فكرة الدساواة في الانتفاع من خدمات الدرفق مؤسسستناتنطلق  94
 العاـ..

     

 
اواة

لدس
دأ ا

مب
 

يتقدـ للعرض مساواة مع لؽكن لأي شخص لؽلك الحق في الدشاركة أف  91
 غتَه.

     

      لا بسنح امتيازات ونقوـ بتذليل كل العقبات أماـ الدتنافستُ.مؤسستنا  97

      بدبدأ الدعاملة بالدثل على أساس الدنافسة الحرة.مؤسسة نعمل في  96

بصلة من القواعد الدتعلقة بالدتًشحتُ و إيداع العروض و  مؤسستناتضع  90
 الدتعاملتُ. اختيار

     

      بإدراج معايتَ الاختيار في دفتً الشروط.مؤسستنا تلتزـ  90 



 

 

بنشر الإعلاف في الدقرات الدعنية الولاية، البلدية، غرفة  مؤسستناتلتزـ  59
 التجارة.......إلخ.

     

الآجاؿ المحددة التي يستغرقها الإعلاف لكي يتمكن  مؤسستنابرتـً  55
 من الدشاركة.الدتعاملوف 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الإبذاه العاـ حوكمة الدؤسسات إدارة الصفقات العمومية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,963 11 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,935 18 

Statistiques de fiabilité 
 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,952 29 

مخخجات ; 13الممحق  Spss 

معاملات الثبات لمحاور الجراسة آلفا كخونباخ لقياس ثبات (;2-3الممحق)
 محاور أداة الجراسة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 
 البعد لرموع
 الشفافية الأوؿ

 الدرجة
 الكلية

 لعبارات
 الإستبانة

 الأوؿ البعد لرموع
 الشفافية

Corrélation de 
Pearson 

1 ,793** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 30 30 

 الكلية الدرجة
 الإستبانة لعبارات

Corrélation de 
Pearson 

,793** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 

الإرتباط لأبعاد الجراسة مع الجرجة الكمية لعبارات الإستبانة معاملات(: 0-0الملحق):‌  

 



 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Corrélations 

 
 البعد لرموع
 الدساءلة الثاني

 الكلية الدرجة
 الإستبانة لعبارات

 Corrélation الدساءلة الثاني البعد لرموع
de Pearson 

1 ,838** 

Sig. 
(bilatérale) 

 ,000 

N 30 30 
 Corrélation الإستبانة لعبارات الكلية الدرجة

de Pearson 
,838** 1 

Sig. 
(bilatérale) 

,000  

N 30 30 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 
 البعد لرموع
 العدالة الثالث

 الكلية الدرجة
 لعبارات
 الإستبانة

 الثالث البعد لرموع
 العدالة

Corrélation de 
Pearson 

1 ,867** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 30 30 

 لعبارات الكلية الدرجة
 الإستبانة

Corrélation de 
Pearson ,867** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 
 البعد لرموع
 الدسؤولية الرابع

 الكلية الدرجة
 لعبارات
 الإستبانة

 الرابع البعد لرموع
 الدسؤولية

Corrélation de 
Pearson 

1 ,799** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 30 30 

 لعبارات الكلية الدرجة
 الإستبانة

Corrélation de 
Pearson 

,799** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 

Corrélations 

 
 الكلية الدرجة
 الثاني للمحور

 الكلية الدرجة
 لعبارات
 الإستبانة

 للمحور الكلية الدرجة
 الثاني

Corrélation de 
Pearson 

1 ,817** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 30 30 

 لعبارات الكلية الدرجة
 الإستبانة

Corrélation de 
Pearson 

,817** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 



 

 

 

 

 
Table de fréquence 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المجيب جنس

 
Fréque
nce 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 66,7 66,7 66,7 20 ذكر
 100,0 33,3 33,3 10 أنثى
Tot
al 

30 100,0 100,0  

 للمجيب الوظيفي الدستوى
 
 
 

 
Fréque
nce 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcen
tage 
cumulé 

Vali
de 

 رئيس
 مصلحة

4 13,3 13,3 13,3 

 رئيس
 مكتب

7 23,3 23,3 36,7 

 100,0 63,3 63,3 19 إدارة عوف
Total 30 100,0 100,0  

تهزيع عينة الجراسة حدب; الجنذ، المدتهى (; 4-3الممحق)
 الهظيفي، الخبخة المهنية

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمجيب الدهنية الخبرة

 
Fréquenc
e 

Pourcent
age 

Pourcent
age valide 

Pourcen
tage 
cumulé 

Va
lid
e 

 5 من أقل
 23,3 23,3 23,3 7 سنوات

 10 إلذ 5 من
 50,0 26,7 26,7 8 سنوات

 إلذ 11 من
 سنة 15

5 16,7 16,7 66,7 

 إلذ 16 من
 سنة 20

2 6,7 6,7 73,3 

 20 من أكثر
 سنة

8 26,7 26,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  



 

 

 
 

Statistiques de 

 N Moyenne Ecart type 
 بالرقابة خاصة إدارة مؤسستنا في توجد

 1,19578 3,5333 30 فعالة و واضحة أنظمة تتبع الداخلية

 1,14921 3,7000 30 الأداء لتقييم مستمرة و دورية برامج ىناؾ

 كل حق في اللازمة الإجراءات إبزاذ يتم
 1,01992 3,8333 30 بواجباتو يقوـ لا من

 في العمل ستَ مراقبة للإطارات يسمح
 عرقلة دوف الدوسسة

30 3,9667 ,96431 

 83945, 3,7583 30 الدساءلة الحسابي الدتوسط
N valide (liste) 30   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المتهسطات الحدابية و الإنحخافات (;5-3الممحق)
 المعيارية لبعج الإفراح و الذفافية

 

Statistiques de 

 N 
Moyenn
e 

Ecart 
type 

 بالرقابة خاصة إدارة حزينتنا  في توجد
 1,19578 3,5333 30 فعالة و واضحة أنظمة تتبع الداخلية

 لتقييم مستمرة و دورية برامج ىناؾ
 1,14921 3,7000 30 الأداء

 حق في اللازمة الإجراءات إبزاذ يتم
 1,01992 3,8333 30 بواجباتو يقوـ لا من كل

 في العمل ستَ مراقبة للإطارات يسمح
 96431, 3,9667 30 عرقلة دوف الخزينة

 83945, 3,7583 30 الدساءلة الحسابي الدتوسط
N valide (liste) 30   

المتهسطات الحدابية و الإنحخافات (;5-3الممحق) 
 المعيارية لبعج الإفراح و الذفافية

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   N 
Moyen
ne 

Ecart 
type 

 الوقت في التقارير و الدعلومات نشر و الإفصاح يتم
 الدعلومات وصوؿ يضمن الذي بالشكل و الدناسب

 الدعنية الأطراؼ بصيع إلذ
30 4,0000 ,87099 

 خصوصا لدؤسسةإطاراتا و العليا الإدارة في ثقة لدي
 66436, 4,2000 30 بالدصداقية يتعلق فيما

 الإطارات مؤىلات عن شفافة معلومات توفتَ يتم
 76489, 4,0333 30 بالشركة العليا

 الدستقبلية حزينتنا  خطط عن دقيقة معلومات لدينا
 71438, 3,8000 30 المحتملة الدشاكل أىم و

 53128, 4,0083 30 للشفافية الحسابي الدتوسط
N valide (liste) 30   

الإنحخافات المعيارية لبعج المداءلةالمتهسطات الحدابية و (; 6-3الممحق)  

 

الإنحخافات المعيارية لبعج المداءلةالمتهسطات الحدابية و (; 6-3الممحق)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques descriptive 

 N 
Moye
nne 

Ecart 
type 

 الإستقامة و بالأمانة تتميز إدارتنا
 98027, 3,9333 30 العدالة و

 بصيع معاملة على مديريتنا بررص
 3,9000 30 متساوية بدعاملة الدوظفتُ

1,0618
8 

 العاملتُ حقوؽ الدديرية برتـً
 و اللوائح بدوجب لذم المحددة
 القوانتُ

30 4,0667 ,86834 

 و العدالة بدبدأ الدديرية تعمل
 الإدارات كافة بتُ الدساواة
 التنفيذية

30 4,1000 ,71197 

 النظم في موضوعية عدالة ىناؾ
 تعيتُ أثناء الدطبقة اللوائح و
 الدوظفتُ

30 3,5667 1,2780
2 

 81314, 3,9133 30 العدالة الحسابي الدتوسط 
N valide (liste) 30   

المتهسطات الحدابية و الإنحخافات المعيارية لبعج العجالة(; 7-3الممحق)  

 

المتهسطات الحدابية و الإنحخافات المعيارية لبعج العجالة(; 7-3الممحق)  



 

 

 

 

 
 
Statistiques    descriptive                                                                        
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N 
Moye
nne 

Ecart 
type 

 الوفاء على مديريتنا بررص
 الدوظفتُ بذاه بإلتزاماتها

30 3,8333 ,87428 

 تزويد على مديريتنا بررص
 الدصالح أصحاب كافة
 لقيامهم الضرورية بالدعلومات
 قنوات خلاؿ من بدسؤولياتهم
 فعالة إتصاؿ

30 4,1667 ,69893 

 الظهور على مديريتنا بررص
 التصرؼ و جيدة بصورة
 المجتمع بذاه بدسؤولية

30 4,2333 ,67891 

 على الحصوؿ فرصة تتاح
 في للموظفتُ تعويضات
 حقوقهم إنتهاؾ حالة

30 3,9333 ,90719 

 تشريعات الدديرية توفر
 مع الدسؤوليات بردد واضحة
 المجتمع مصالح برقيق ضماف

30 3,7667 ,81720 

 59407, 3,9867 30 الدسؤولية الحسابي الدتوسط 
N valide (liste) 30   

الإنحخافات المعيارية لبعج المدؤوليةالحدابية و المتهسطات (; 8-3الممحق)  

 

الإنحخافات المعيارية لبعج المدؤوليةالمتهسطات الحدابية و (; 8-3الممحق)  



 

 

 

 

Statistiques descriptive 

 N Moyenne Ecart type 
 الصفقة في الدشاركة شخص لأي لؽكن

 تنطبق الذي و الدؤسسةتقتًحهاالت العمومية
 الشروط فيو
 

30 3,7000 1,02217 

 التمييز أو الذاتية عن مؤسستنا  تبتعد
 91287, 3,8333 30 الصفقة منح في معتُ لشخص

 على الدتًشحتُ إقصاء لغوز لا مؤسستنا في
 في عليها منصوص غتَ إعتبارات أساس
 العمومية الصفقات قانوف

30 3,9333 ,73968 

 في الدساواة فكرة من مؤسستنا  تنطلق
 83391, 3,8333 30 العاـ الدرفق خدمات من الإنتفاع

 الدشاركة في الحق لؽلك شخص لأي لؽكن
 83391, 3,8333 30 غتَه مع مساواة للعرض يتقدـ أف

 بتذليل نقوـ و إمتيازات بسنح لا مؤسستنا
 93710, 3,8667 30 الدتنافستُ أماـ العقبات كل

 على بالدثل الدعاملة بدبدأ مؤسستنا  في نعمل
 90719, 3,9333 30 الحرة الدنافسة أساس

المتهسطات الحدابية و الإنحخافات المعيارية لمحهر الرفقات (; 9-3الممحق)
 العمهمية

 

المتهسطات الحدابية و الإنحخافات المعيارية لمحهر الرفقات (; 9-3الممحق)
 العمهمية



 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

 

 

 

 

                                                                 

 

                                                                                                                                                                                                                                     

 
 
 
 
 

 الدتعلقة القواعد من بصلة حزينتنا  تضع
 إختيار و العروض إيداع و بالدتًشحتُ
 88474, 3,9000 30 الدتعاملتُ

 في الإختيار معايتَ بإدراج حزينتنا  تلتزـ
 الشروط دفتً

30 3,9333 ,82768 

 الدقرات في الإعلاف بنشر حزينتنا  تلتزـ
 88474, 3,9000 30 التجارة غرفة البلدية، الولاية، الدعنية

 يستغرقها التي المحددة الآجاؿ حزينتنا  برتـً
 73968, 3,9333 30 ا من الدتعاملوف يتمكن لكي الإعلاف

 74378, 3,8727 30 الصفقات الحسابي االدتوسط 
N valide (liste) 30   



 

 

Corrélations   

 
 الحسابي الدتوسط
 الشفافية

 الحسابي الدتوسط
 الدساءلة

 الحسابي الدتوسط 
 العدالة

 الدتوسط 
 الحسابي
 الدسؤولية

 الحسابي الدتوسط 
 الحوكمة

 االدتوسط 
 الحسابي
 الصفقات

 الدتوسط
 الحسابي
 الشفافية

Corrélation de 
Pearson 1 ,763** ,768** ,743** ,877** ,431* 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000  ,017 
N 30 30 30 30 30 30 

 الدتوسط
 الحسابي
 الدساءلة

Corrélation de 
Pearson ,763** 1 ,777** ,795** ,920** ,467** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,009 
N 30 30 30 30 30 30 

 الدتوسط 
 العدالة الحسابي

Corrélation de 
Pearson ,768** ,777** 1 ,771** ,928** ,516** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 l,004 
N 30 30 30 30 30 30 

 الدتوسط 
 الحسابي
 الدسؤولية

Corrélation de 
Pearson ,743** ,795** ,771** 1 ,907** ,402* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,028 
N 30 30 30 30 30 30 

 الدتوسط 
 الحسابي
 الحوكمة

Corrélation de 
Pearson ,877** ,920** ,928** ,907** 1 ,506** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,004 
N 30 30 30 30 30 30 

 االدتوسط 
 الحسابي
 الصفقات

Corrélation de 
Pearson ,431* ,467** ,516** ,402* ,506** 1 

Sig. (bilatérale) ,017 ,009 ,004 ,028 ,004  
N 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 
 
 
 
 

ANOVAa 

Modèle 
Somme 
des carrés Ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

1 Régressi
on 

2,982 1 2,982 6,394 ,017b 

Résidus 13,061 28 ,466   
Total 16,043 29    

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
b. Prédicteurs : (Constante), الشفافية الحسابي الدتوسط 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. B 
Ecart 
standard Bêta 

1 (Constante) 1,453 ,965  1,506 ,143 
 الحسابي الدتوسط
 017, 2,529 431, 239, 604, الشفافية

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 

 
Récapitulatif des modèles 

Mo
dèle R 

R-
deux 

R-
deux 
ajusté 

Erreu
r 
stand
ard 
de 
l'esti
matio
n 

Modifier les statistiques 

Varia
tion 
de 
R-
deux 

Varia
tion 
de F ddl1 ddl2 

Sig. 
Variation de 
F 

بيخسهن بين حهكمة المؤسدات بأبعادها و إدارة الرفقات العمهمية الارتباطمعاملات (; :-3الممحق)  

 

بيخسهن بين حهكمة المؤسدات بأبعادها و إدارة الرفقات العمهمية الارتباطمعاملات (; :-3الممحق)  

الإفصاح و الشفافية(: تحليل الإنحدار الخطي البسيط لبعد 22-0الملحق)  

 

(: تحليل الإنحدار الخطي البسيط لبعد الإفصاح و الشفافية22-0الملحق)  



 

 

 

 
 

 
 
 
Récapitulatif des modèles 

Mod
èle R 

R-
deux 

R-
deux 
ajusté 

Erreu
r 
stand
ard 
de 
l'esti
mati
on 

Modifier les statistiques 

Varia
tion 
de 
R-
deux 

Varia
tion 
de F ddl1 ddl2 

Sig. 
Varia
tion 
de F 

1 
,467a ,218 ,191 

,6691
6 

,218 7,828 1 28 ,009 

a. Prédicteurs : (Constante), الدساءلة الحسابي الدتوسط 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

1 
,431a ,186 ,157 

,6829
7 

,186 6,394 1 28 ,017 

a. Prédicteurs : (Constante), الشفافية الحسابي الدتوسط 

ANOVAa 

Modèle 
Somme 
des carrés ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

1 Régressi
on 

3,505 1 3,505 7,828 ,009b 

Résidus 12,538 28 ,448   
Total 16,043 29    

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
b. Prédicteurs : (Constante), الدساءلة الحسابي الدتوسط 

: برليل الإنحدار الخطي البسيط بعد 54الدلحق 
 الدساءلة

 

: برليل الإنحدار الخطي البسيط بعد 54الدلحق 
 الدساءلة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficien
ts 
standardis
és 

T Sig. B 
Ecart 
standard Bêta 

1 (Constante) 2,316 ,570  4,066 ,000 
 الحسابي الدتوسط
 الدساءلة

,414 ,148 ,467 2,798 ,009 

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 

Récapitulatif des modèles 

Mo
dèl
e R 

R-
deux 

R-
deux 
ajusté 

Erreur 
standar
d de 
l'estima
tion 

Modifier les statistiques 

Variatio
n de 
R-
deux 

Variatio
n de F ddl1 ddl2 

Sig. 
Vari
atio
n de 
F 

1 ,516a ,266 ,240 ,64837 ,266 10,163 1 28 ,004 
a. Prédicteurs : (Constante),  العدالة الحسابي الدتوسط 

تحميل الإنحجار الخطي البديط (; 22-3الممحق)
 لبعج العجالة

 

تحميل الإنحجار الخطي البديط (; 22-3الممحق)
 لبعج العجالة



 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficien
ts 
standardis
és 

T Sig. B 
Ecart 
standard Bêta 

1 (Constante) 2,026 ,591  3,425 ,002 
 الحسابي الدتوسط 
 العدالة

,472 ,148 ,516 3,188 ,004 

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
 
 
 
 
 
 

ANOVAa 

Modèle 
Somme 
des carrés ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

1 Régressi
on 

4,272 1 4,272 10,163 ,004b 

Résidus 11,771 28 ,420   
Total 16,043 29    

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
b. Prédicteurs : (Constante),  العدالة الحسابي الدتوسط 



 

 

 

 
 
 

 
 
 
Récapitulatif des modèles 

Mod
èle R 

R-
deux 

R-
deux 
ajusté 

Erreur 
standa
rd de 
l'estim
ation 

Modifier les statistiques 
Variati
on de 
R-
deux 

Variati
on de 
F ddl1 ddl2 

Sig. 
Variati
on de 
F 

1 ,402a ,161 ,132 ,6931
4 

,161 5,392 1 28 ,028 

a. Prédicteurs : (Constante),  الدسؤولية الحسابي الدتوسط 

ANOVAa 

Modèle 
Somme 
des carrés ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

1 Régressi
on 

2,591 1 2,591 5,392 ,028b 

Résidus 13,452 28 ,480   
Total 16,043 29    

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
b. Prédicteurs : (Constante),  الدسؤولية الحسابي الدتوسط 

تحميل الإنحجار الخطي البديط (; 23-3الممحق)
 لبعج المدؤولية

 

تحميل الإنحجار الخطي البديط (; 23-3الممحق)
 لبعج المدؤولية



 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modè
le R 

R-
deux 

R-
deux 
ajusté 

Erreur 
standar
d de 
l'estima
tion 

Modifier les statistiques 
Variati
on de 
R-
deux 

Variati
on de 
F ddl1 ddl2 

Sig. 
Variati
on de 
F 

1 ,506a ,256 ,229 ,65291 ,256 9,634 1 28 ,004 
a. Prédicteurs : (Constante),  الحوكمة الحسابي الدتوسط 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficien
ts 
standardis
és 

T Sig. B 
Ecart 
standard Bêta 

1 (Constante) 1,867 ,873  2,139 ,041 
 الحسابي الدتوسط 
 الدسؤولية

,503 ,217 ,402 2,322 ,028 

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 

تحميل الإنحجار الخطي البديط لحهكمة (;24-3الممحق)
 المؤسدات

 

تحميل الإنحجار الخطي البديط لحهكمة (;24-3الممحق)
 المؤسدات



 

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme 
des carrés ddl 

Carré 
moyen F Sig. 

1 Régressi
on 

4,107 1 4,107 9,634 ,004b 

Résidus 11,936 28 ,426   
Total 16,043 29    

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
b. Prédicteurs : (Constante),  الحوكمة الحسابي الدتوسط 
 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficien
ts 
standardis
és 

t Sig. B 
Ecart 
standard Bêta 

1 (Constante) 1,547 ,759  2,039 ,051 
 الحسابي الدتوسط 
 004, 3,104 506, 191, 593, الحوكمة

a. Variable dépendante :  الصفقات الحسابي االدتوسط 
 
 

 


