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 شكر وامتنان
مً لا ٌشنس الىاس لا ٌشنس "عملا بقىل زشىل الله صلى الله عليه وشلم 

 " الله

ل الشنس وبأشمى عبازاث  واعترافا بالىد وحفظا للجميل، هخقدم بجزٍ

 :الأشخاذ المشسف اللجىت المحترمت خاصت الخقدًس والاحترام إلى

 حساب محمد لمين

 وعلى ما قدمه مً هصائح وجىجيهاث لإجمام هرا العمل على إشسافه عليىا

والشنس إلى الأشخاذة الفاضلت " مشساوي شميرة  بالامخىانلما هخىجه لرلك 

 " على مد ًد العىن طىال هره فترة الدزاشت

ولا هيس ى فضل أشاجرجىا النسام على شعيهم عليىا للىصىل إلى هرا اليىم، 

 فبازك الله في أهفاشهم وأًامهم

ب أو بعيد  وفي الأخير وشنس مل مً شاعدها على إجمام هره المرلسة مً قسٍ
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 للتنبؤ   SPRINGATE SCOREدراسة نموذج 

 بالفشل المالي للمؤسسات المالية
 ( 2922 -2910) دراسة حالة مصرف السلام الجزائر 

 

Study of the SPRINGATE SCORE model to predict the 

financial failure of financial institutions 
Case study of Al Salam Bank Algeria (2091-2022( 

 تيشوش الطاهر، شاوش محمد عماد الدين

  الملخص:

حىاهب الفشل المالي والأداء  نا جناولحيث  Springate Scoreهمىذج  إلىهره الدزاست جطسقنا من خلال 

ت للنمىذج. جم جحليل  أظهسث النخائج أن همىذج و  الجزائسي،  م لبنك السلا اليت المبياهاث الالمالي والقدزة الخنبؤٍ

Springate  هًخمخع بقدزة ت، كما أوضحذ الدزاست أن النمىذج ًىفس جقييمًا  جنبؤٍ للحالت الماليت المسخقبليت قىٍ

ت مبنيت على بياهاث دقيقتللبنك ن والمحللين على اجخاذ قسازاث اسدثمازٍ بشكل عام،  ،، مما ٌساعد المسدثمسٍ

ت، حسهم في جحسين دقت  Springate Scoreأكدث الدزاست على فعاليت همىذج  كأداة جقييم مالي مىثىقت وقىٍ

 الخنبؤاث واجخاذ القسازاث الماليت. 

 ، الفشل المالي ، الأداء المالي   Springate Score الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

In our study, we addressed the Springate Score model by examining aspects of 

financial failure, financial performance, and the predictive capability of the model. The 

financial data of Bank Al-Salam Algeria were analyzed. The results showed that the 

Springate model has strong predictive power. The study also demonstrated that the 

model provides an assessment of the bank's future financial condition, aiding investors 

and analysts in making investment decisions based on accurate data. Overall, the study 

confirmed the effectiveness of the Springate Score model as a reliable and robust 

financial evaluation tool that contributes to improving the accuracy of predictions and 

financial decision-making.  

 

Keywords: Springate Score, Financial Failure, Financial Performance.  
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 ثمهيد:

  في
ً
 أطاطيا

ً
كالم الأكماى االإاليت االإلقد، ًمثل فهم وجقدًس مخاػس الفشل االإالي للمؤطظاث االإاليت جحدًا

ت الأكماى. ججلب الخقلباث الاقخصادًت واالإاليت الخحدًاث االإتزاًدة  للحفاؾ كلى اطخقساز الىـام االإالي وطمان اطخمسازٍ

س واكخماد أدواث جحليليت مخقدمت لخ  .قييم وجيبؤ بالفشل االإالي للمؤطظاث االإاليت بشهل دقيق وفلاىالتي جخؼلب جؼىٍ

الري SPRINGATESCORE  مً بين هره الأدواث الهامت جبرش هماذج الخيبؤ بالفشل االإالي، ومً بيجها همىذج

ًقىم هرا الىمىذج كلى اطخخدام مجمىكت مخىىكت مً االإخغيراث االإاليت  ،ٌلخبر أحد أبسش الأدواث في هرا االإجاى

والدشغيليت لخقدًس مدي اطخقساز وقىة االإؤطظاث االإاليت، مما ًمنً مً جحدًد اللىامل السئيظيت التي جؤزس في جيبؤ 

 .الفشل االإالي االإحخمل

ودزاطت فلاليخه في الخيبؤ بالفشل االإالي  Springate Score يهدف هرا البحث إلى اطخنشاف ليفيت كمل همىذج

لبياهاث االإاليت والدشغيليت والخحليليت لليىت مً االإؤطظاث االإاليت لفهم ليفيت للمؤطظاث االإاليت. طيخم جحليل ا

جؼبيق الىمىذج وجقييم دقخه في الخيبؤ بالفشل االإالي. بالإطافت إلى ذلو، طيخم اطخلساض الدزاطاث الظابقت التي 

 .اث مخخلفت في القؼاق االإاليجقيم فلاليت هرا الىمىذج، ومىاقشت الخحدًاث والفسص االإظخقبليت لاطخخدامه في طياق

ص الاطخقساز  ص فهمىا لنيفيت اطخخدام هماذج الخيبؤ بالفشل االإالي في حلصٍ مً خلاى هره الدزاطت، هؼمح إلى حلصٍ

ص الثقت في الىـام االإالي وجحقيق  ت والدشغيليت للمؤطظاث االإاليت، مما ٌظهم في حلصٍ ص القسازاث الاطدثمازٍ االإالي وحلصٍ

 .دامتالخىميت االإظخ

 إشكالية الدراسة أولا :

  همىذج هلspringate score قادز كلى الخيبؤ بالفشل االإالي للمؤطظاث االإاليت وبالخصىص بىو الظلام 

 .؟الجصائس

 ثانيا: الأسئلة الفرعية 

 ٌلد همىذج هل springate score ؛ ؟دقيقا وفلالا في الخيبؤ بالفشل االإالي للمؤطظاث االإاليت 

  هل ًحخفف همىذجspringate score ؟؛ في جحليل كدة طىىاث  بفلاليخه في الخيبؤ 

  ماهي االإؤشساث واالإخغيراث التي ٌلخمد كلحها همىذجspringate score ؟.في الخيبؤ بالفشل االإالي 

 فرضيات دراسة :لثاثا

 والتي جخمثل: 

 ًخمخم همىذج springate score  ؛وبالخصىص لبىو الظلام الجصائس خيبؤ الللخيبؤ بالفشل االإالي بدقت كاليت في 

 ٌلد همىذج springate score ؛دقيقا وفلالا في الخيبؤ بالفشل االإالي للمؤطظاث االإاليت 

  ًحخفف همىذجspringate score ؛ولظىىاث مقبلت في جحليل كدة طىىاث  بفلاليخه في الخيبؤ 
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 همىذج  Springate Score .للخيبؤ بالفشل االإالي ًقدم مؤشساث واضحت ومخغيراث قابلت للخؼبيق والحظاب 

 الدراسة ف: أهدارابعا

 فهم اللىامل التي قد جؤدي إلى الفشل االإالي وجحدًدها مظبقًا لاجخاذ إحساءاث جصحيحيت 

 جقدًم جقدًس مبدئي لاحخماليت حدور الؤفلاض االإالي للشسلت. 

 هـسة شاملت حىى كمليت الخيبؤ بالفشل االإالي باطخخدام همىذج جقدًم Springate Score. 

 جحليل اللىامل واالإخغيراث التي ٌلخمد كلحها الىمىذج في جقدًس مخاػس الفشل االإالي. 

 جحدًد االإلاًير االإظخخدمت في جؼبيق الىمىذج وجحدًد البياهاث االإاليت االإؼلىبت. 

  في الخيبؤ بالفشل االإالي مً خلاى دزاطت حالاث كمليتجقييم دقت وفلاليت الىمىذج. 

 : حدود الدراسة خامسا

 :ا بالجاملت  الحدود المكانية بالجصائس  وجؼبيقيا كلى مظخىي بىو الظلام الأغىاغجمذ هره الدزاطت هـسٍ

 ؛اللاصمت

  ذالدزاطت  ههر الزمنية:الحدود لبداًت مً شهس  أحسٍ ن أ إلاغاًت حىان مً هفع الظىت  إلى 0202 أفسٍ

وذالو بالاكخماد كلى القىائم  0200 إلى 0202حغؼي الفترة الصمىيت بين  االإللىماث واالإلؼياث االإحصل كلحها

 .االإاليت لبىو الظلام بالجصائس اللاصمت

 أهمية الدراسةا: سادس

   فشلها في  وإمهاهيتجنمً أهميت الدزاطت في مىن اطخخدام هماذج الخيبؤ االإالي ًنشف كً وطم االإؤطظاث

الخصحيحيت االإىاطبت، وأًظا جفادي الآزاز الظلبيت واالإلقدة  الؤحساءاثاالإظخقبل، وذلو لخدازك االإشهلت واجخاذ 

 التي جخلفها ؿاهسة الفشل طىاء كلى االإظخىي النلي أو الجصئي.

 : منهجية الدراسة بعااس

مً أحل ملاحلت االإىطىق والىصىى إلى الىخائج االإسحىة، اكخمدها في الدزاطت كلى االإىهج الىصفي وهى االإىهج 

ت الري ٌظخدعي حمم االإللىماث وكسطها، حيث جؼسقىا لىصف همىذج    springate scoreاالإىافق للدزاطت الىـسٍ

، لما للخيبؤ بالفشل االإالي حيث قمىا بلسض أهم االإؤشساث واالإخغيراث التي ٌظخخدمها الىمىذج للخيبؤ بالفشل االإالي

، لما الإصسف الظلام الجصائسي اطخخدمىا مىهج دزاطت الحالت في الجاهب الخؼبيقي مً خلاى جحليل القىائم االإاليت 

 اطيت مً خلاى مندظباجىا الدز  الحظاب الرهنياطخخدمىا 

 : صعوبات الدراسة ثامنا

 خلاى إكدادها لهره الدزاطت اكترطدىا بلع الصلىباث أهمها:
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 ؛صلىبت الحصىى كلى االإللىماث والبياهاث االإخللقت باالإىطىق محل الدزاطت 

  س صلىبت اخخياز االإؤطظت وفي الأخير وقم اخخيازها كلى بنً الظلام محل الدزاطت والاكخماد فقؽ كلى الخقازٍ

 االإىحىدة في االإىقم الؤلنترووي للبىو؛

  0202كدم الحىصل كلى االإللىماث التي جخص طىت. 

 الدراسات السابقة: ثاسعا

  أهميت القىائم االإاليت في الخيبؤ بالخلثر االإالي للشسماث 0202دزاطت كبد الشهىز كبد السحمً مىس ى الفساء ،

 Springateباطخخدام همىذج هدفذ هره الدزاطت الإلسفت  الؤطمىذاالإظاهمت الصىاكيت الظلىدًت لصىاكت 

الخيبؤ بالخلثر االإالي للشسماث االإظاهمت الظلىدًت  إمهاهيتمدي  Altman Z-Score 2000وهمىذج  1978

 Springate 0221وهمىذج  Altman Z-Score 0222، مً خلاى اطخخدام همىذج الؤطمىذلصىاكت 

س االإاليت االإيشىزة للظىىاث االإاليت بلع اليظب االإاليت االإ االإلخمدة كلى  0202 ظخخسحت مً القىائم والخقازٍ

 ( م خىفسي خيظس ت وفق  (، حشخيص الأداء االإالي للمؤطظاث0202دزاطت بىزهيظت مسٍ الاقخصادًت الجصائسٍ

هدفذ هره الدزاطت لقياض الأداء االإالي الإجمىكت مً االإؤطظاث  همىذج الثمان للخيبؤ بالفشل االإالي"(.

الاقخصادًت التي جيشؽ في قؼاكاث مخخلفت، وقد اطخخدمذ مجمىكت مً االإؤشساث النلاطينيت، أما فيما 

، وأؿهسث الدزاطت مدي Springateو همىذج  Altmanًخص االإؤشساث الحدًثت فقد اطخخدمذ مل مً همىذج 

 االإؤشساث االإاليت النلاطينيت، وخاصت الىماذج النميت اللاالإيت في حشخيص الأداء قدزة وفلاليت مل مً

 .الدزاطاث

 ( مقاى بلىىان دوز االإلسفت االإحاطبيت في الخىقم بالفشل االإالي للشسماث 0222دزاطت حبل وقؼيني وخياػت )

لذ الدزاطت جؼبيق هماذج الخيبؤ جىاو  ،دزاطت جؼبيقيت كلى شسماث الغصى واليظيج الخابلت للقؼاق اللام في طىزٍا

بالفشل االإالي ومدي ملاءمتها لىاقم شسماث الغصى واليظيج في حلب واطخخلاص الىمىذج الألثر ملائمت 

لاطخخدامه. وأزبذ تهره الدزاطت أن البياهاث االإلدلت جصود مظخخدمحها بملسفت محاطبيت جفيد في الخيبؤ بالفشل 

 بشهل أفظل.االإالي للمؤطظت خلاى فترة الخطخم 

 ( ( حيث طلذ إلى جقييم وللخلسف كلى دوز همىذج )0201دزاطت فخازيZscore في الخيبؤ بالفشل االإالي لدي )

ت في الفترة ) ت الجصائسٍ (؛ وكىد جؼبيق الىمىذج 0202-0202االإؤطظاث ػالبت الاقتراض مً البىىك الخجازٍ

مً الخيبؤ بالفشل االإالي لها حيث ماهذ هخائج  االإحدد كلى مجمىكت االإؤطظاث ػالبت الدظهيلاث جمنً الباحث

 مً هخائج الحالاث الىاقليت التي ماهذ كلحها جلو االإؤطظاث؛ الأمس الري دفم هحى 
ً
بت حدا جؼبيق الىمىذج قسٍ

ت.  اطخيخاج مقدزة الىمىذج مً الخيبؤ بالفشل االإالي قبل حدوزه، وملائمخه للخؼبيق كلى بيئت الأكماى الجصائسٍ

 الد
ً
( ( وهدفذ إلى ملسفت مدي إمهاهيت الخيبؤ بالخلثر االإالي للشسماث 0202زاطت التي قام بها الفسا )وأًظا

لالخمان ولرلو همىذج  Zscore( 0222مً خلاى اطخخدام همىذج ) الؤطمىذاالإظاهمت الظلىدًت لصىاكت 

(0221 Springateاالإلخمدة كلى اليظب االإاليت االإظخخسحت مً القىائم االإاليت االإ )( 0202يشىزة للظىىاث ،

( لغسض اجخاذ القسازاث االإلائمت لخصحيح مسالصها االإاليت؛ وماهذ أهم الىخائج أهه كلى السغم مً 0202، 0202



 مقدمة

 
 

 ه‌    
 
 

مقدزة الىمىذحين كلى الخيبؤ بالفشل االإالي للميشآث وجقييم وطلها الحالي بدزحت والخيبؤ به وبدزحت دقت مقبىلت 

 إلا أن همىذج الخمان

 الدراسة  : هيكلعاشرا

بغسض الخحنم في مخخلف حىاهب هره الدزاطت والخمنً مً إهجاشها جم جقظيم الدزاطت إلى فصلين زئيظيين 

خهىن مً  ، وزاهحهم ماهي الفشل االإالين الىى بمباحث، أولهم  زلازتبحيث ًدىاوى الأوى مجها الجاهب الىـسي للدزاطت، وٍ

 . springate scoreهمىذج دزاطت ، وزالثهم بلىىان جحليل الأداء االإالي ًدزج جحذ كىىان 

جىاولىا  الدزاطت، وقدٌلخبر الفصل الثاوي كسض الإخخلف البياهاث االإيداهيت االإخمثلت في الخلسٍف باالإؤطظت محل  

الخحليل االإالي لقىائم بىو ، والثاوي بمؤطظت مصسف الظلام الجصائسي الخلسٍف زلار مباحث، الأوى جحذ كىىان 

 لبىو الظلام الجصائسي   springate scoreحظاب مؤشساث ومخغيراث همىذج ، أما االإبحث الثالث بلىىان الظلام

 

 



 SPRINGATE SCOREهمىذج للخيبؤ بالفشل المالي حظب الإطاز الىظسي الفصل الأول: 

  

32 
 

  

 

  

 

 ول صــل الأ الف
 الاطاز الىظسي للخيبؤ بالفشل المالي

   SPRINGATE SCOREهمىذج حظب  
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 جمهيد:

ا هبيرًا ًمىً ؤن جىاحهه االإاؾؿاث بمسخلف ؤحجامها  في ًً عالم الأعماٌ االإعانغ، ٌكيل الفكل االإالي جدض

ت، هإصواث ؤؾاؾُت لفهم وبصاعة  وؤوكُتها. مً هىا، جبرػ ؤهمُت صعاؾت الفكل االإالي والأصاء االإالي والىماطج الخيباٍ

عثِؿُت جخعلم  باخثظغة قاملت على زلازت مهظا الفهل بلى جلضًم ه فيهض ،فعّاٌاالإساَغ االإالُت بكيل 

الثاوي، ؾيؿلِ الًىء  بدثفي االإو في البضاًت، ؾيؿخعغى ماهُت الفكل االإالي، ،باالإماعؾاث االإالُت للماؾؿاث

 بدثؤما االإ بدث،وغيره مما ؾتروهه في االإ ،خه في جلُُم صحت االإاؾؿت االإالُتعلى مفهىم الأصاء االإالي وؤهمُ

ههإصاة  Springate Scoreالثالث، فؿيرهؼ على همىطج  هظا الىمىطج ٌؿخسضم مجمىعت مً  ،للفكل االإالي جيباٍ

فاجه ؾىعغى  ،لخدلُل وجلُُم مضي اخخمالُت حعغى االإاؾؿت للفكل االإالي االإاقغاث واالإخغيراث  بعٌ مً حعغٍ

أ.زغيأالأأماقغاجه ومخغيراجه وهًعه في ملاعهت مع بعٌ الىماطج  بلىوهخُغق 

مً زلاٌ هظا الفهل، نهضف بلى جؼوٍض اللاعت بفهم عمُم وقامل لىُفُت الخعغف على الفكل االإالي وجلُُم 

لاجساط كغاعاث مالُت مؿدىيرة، مما ٌعؼػ مً كضعة االإاؾؿاث   springate scoreهمىطج الأصاء االإالي واؾخسضام 

أعلى جدلُم الاؾخضامت والىجاح.

أ 

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ
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 المالي الفشل ماَيت الأول: المبحث

 ظاهغة ؤنها خُث فكللا ظاهغة هي عماٌالأأ ميكأث بها وجمغ غىخعج نؤ ًمىً التي الخُغة هغاالظىأ مًي مً

 وعاء ًىمجوأ والىامُت، منها االإخُىعة العالم اكخهاصًاث عمىم في الاكخهاصًت عماٌالأأ ميكأث مً العضًض جهبب كض

أ.والخهفُت ؽلاأفالؤأ لىب بعضها االإيكإة جلىص وعىامل ؾبابؤ مجمىعت الظاهغة جلً

 طبابهأو  المالي الفشل مفهىم الأول: المطلب

عخبر
ُ
 ًمثل الظي االإالي، الفكل مفهىم ًإحي الخدضًاث هظه بين ومً واالإساَغ، بالخدضًاث ملُئت االإالُت الحُاة ح

ا بفلاؾًا طلً وان ؾىاء االإيكىصة، االإالُت الأهضاف جدلُم على االإاؾؿت ؤو الصخو كضعة عضم خالت ًُ  ؤو شخه

أللكغهت بفلاؾًا

 المالي الفشل مفهىم أولا:

 فاقلت ؤنها على االإاؾؿت جهىف بمعنى االإالُت، التزاماتها صفع على االإاؾؿت كضعة عضم بإهه االإالي الفكل عغف

 بخىػَعاث اللُام عضم االإىكىف على السحب خالت الخيالُف، حغُُت ًع العجؼ الخالُت: الأعغاى ؤخض ظهغث بطا

أ.(1)الأعباح

أٌ ٌعض الظي BEAVER بالباخث الفكل مهُلح اعجبِ  مغخلت بضاًت على للضلالت الخعبير هظا اؾخسضم مً ؤو

أٌ  مً والتي الخيالُف ول حغُُت عً عىاثضها عجؼ االإاؾؿت بفكل وعني خُث بفلاؾها، بقهاع بلى االإاؾؿت ونى

ل ولفت يمنها  واالإساَغ ًدىاؾب االإؿدثمغ االإاٌ عؤؽ على عاثض جدلُم على الؤصاعة كضعة عضموأ االإاٌ عؤؽ جمىٍ

 عً البدث عضم خالت في الفكل بلى مىه مخلضمت مغاخل في ًاصي الخعثر وان الإاوأ الاؾدثماعاث، لخلً االإخىكعت

أٌ وويع مؿبباجه  عىضما التزاماتها صفع على االإاؾؿت كضعة عضم عً عةعبا هى فالفكل اؾخفداله، كبل اللاػمت الحلى

 وجخفاعل جفاعلذ التي والعىامل الأؾباب مً العضًض عً هاحم ولىً اللحظت هخاج لِـ فهى اؾخدلاكها، مىعض ًإحي

 نهاجىاػأ اؾخعاصة ؤو التزاماتها، ؾضاص على ملضعتها عضم مً االإاؾؿت عليها التي الحالت بلى وجاصي الؼمىُت االإغاخل عبر

أ(3)الدكغُليوأ والىلضي االإالي

 المالي الفشل أطباب ثاهيا:

 عىض ًدهل الفكل فدضور زاعحُت زغيأؤوأ صازلُت بعًها ؾبابالأأ مً مجمىعت وؿُبي الفكل ظاهغة جدضر

 تراىكوالا لمالعا االإاٌ عؤؽ نافي هفاءة عضم بؿبب وؤ االإفغٍ الخىؾع وبؿبب ،وبيؿبُت اثعاالإبُ في هبيرة هبىٍ

اصة ؤو العالُت الفاثضة بإؾعاع ريبالى  كىاهين في وحغُيراث والتزوٍغ والاخخُاٌ هفا الغير هخاجوالؤأ حلللؤأ الكغاء ػٍ

 مً وبالغغم وغيرها الُبُعُت اليىاعر لىب يافتب الؿىقأ في الكضًضة واالإىافؿت الاكخهاصًت للحُاة االإىظمت الضولت

                                                           
(1)

، مجلت ( في الخيبؤ بالفشل المالي في المؤطظاث الاقخصادًتspringate , kida ; altman , sheroodدوز الىماذج النميت العالميت )مغوة مبرووي،  

أ.322، م3233، 13، االإجلض 23الاكخهاص الهىاعي، العضص
(2)

، مجلت الاكخهاص والخىمُت االإؿخضامت، للمؤطظاث الاقخصادًتالخيبؤ بالفشل المالي مً خلال دزاطت الىطعيت الماليت ػهىاوي عيا،  عىوي مدمض الهغير، 

أ. 372، م  3233،  22، االإجلض 21العضص 
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 على اللضعة عضم هى الغثِس ي الؿبب نؤ على معخاح كض عالجمُ فةن الفكل ؾبابؤ ًسو فُما الىظغ وحهاص جباًً

  نؤ مً الخإهُض مع الدكغُل عىانغ همؤ خضؤ باعخباعه لضيها الىلض هلو عً ًيخج الظي مغالأأ وهى الالتزاماث حؿضًض

أٌ ًمىً ولهظا له االإؿببت غغاىالأأ كيلح مً همابوأ الحلُلُت االإكيلت هى لِـ الىلض هلو  لا الفكل ؤن لىع اللى

 ماؾؿت كبل مً اؾخُلاعي وبخدلُل الخاَئت اللغاعاث مً لؿلؿلت اهىماف هى همابوأ واخض غاعلل هدُجت دهلً

أ(1)ًلي: وهما الفكل حؿبب تيلا الخالُت اللاثمت خضصث كض صاءالأأ وجلُُم االإالي الخدلُل في مخسههت

 المالي الفشل أطباب (: 1 – 1 ) زقم الجدول 

 للفشل اليظبيت الأَميت الظبب

أ%1231أالؤصاعة هفاءة عضم -1

أ%3أالؤهماٌ -3

أ%132أالتزوٍغ -2

أ%1أاليىاعر -2

أ%2أؤزغيأ ؤؾباب -2

أ%122أاالإجمىع

 لليكغ الىعاق صاع ،3ٍ ،بالفشل والخيبؤ بالأداء جقييم لأغساض المالي الخحليل ،ػبيريأ مدمىص خمؼة المصدز:

 .32م ،3211 عمان، والخىػَع،

كير أٌ وَ تالؤأ الخبرة عضم لىب حعىص للفكل االإؿببت ؾبابالأأ مً %12 مً هثرؤ نؤ لىب علاهؤ الجضو  عضم وؤ صاعٍ

لهض صاعةالؤأ هفاءة  ؤما مبضصة غير االإيكإة في االإخاخت االإىاعص مً ججعل اججاه في بالعمل االإيكإة كضعة وهي بالىفاءة وٍ

لت الصحُذ الص يء عمل في اللضعة فهي الفعالُت  الىفاءة فةن آزغ وبمعنى الصحُذ الىكذ وفي الصحُدت وبالُغٍ

 مً اللهىيأ الاؾخفاصة مفهىم على الىفاءة جغهؼ خُث للمىاعص اؾخسضام بإكل االإدضصة الىخاثج هجاػب حعني هماب

 االإخاخت االإىاعص اؾخسضام مً الخإهض حعني خُث هضافالأأ بخدلُم جخعلم فهي الفاعلُت ماؤ اليلف بإكل االإخاخت االإىاعص

مىً منها. االإغحىة والأهضاف واالإلانض الغاًاث جدلُم لىب صيؤ كض أ:(3)الآحي كيللل وفلا االإًمىنأ هظا عً حعبير وٍ

أالمالي الأداء ولفاءة فعاليت (: 1 – 1 ) زقم الشهل

أ

أ

 

، طبق مسحع ،ػبيريأ مدمىص خمؼة المصدز:   .32م  ذلسٍ

                                                           
(1)

دوز إدازة المخاطس الماليت والإهراز المبنس في الخيبؤ بالفشل المالي للمؤطظت دوز إدازة المخاطس الماليت ؾعاص قضعي معمغ، فًُلت ػاوي، زالض خغوػي،  

 .73، م3233، 23، االإجلض 23العضص  ،لخيبؤ بالفشل المالي للمؤطظتوالإهراز البنس في ا
(2)

، االإجلض 23، مجلت الضعاؾاث االإداؾبُت واالإالُت االإخلضمت، العضص ، دوز إدازة المخاطس الماليت للخيبؤ بالفشل المالي في اطاز همىذج ألخمانضًًلعىان عؼ ا 

أ.37، م 3232، 22

أ
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كير البعٌ بإن بصاعة االإيكإة ا ي حؿخُُع جدلُم عىهغي الىفاءة والفاعلُت هي وخضها االإيكإة اللاصعة لتوَ

والظي ٌؿبب الفكل مما  الانهُاعأعلى همى والاػصهاع والىجاح، بِىما االإيكأث الغير هفىء والغير فعالت ًيىن مهيرها 

بلاء بلا ؤن االإيكأث حؿخُع ال فصاعة االإيكأث الفعالت والتي لا جخمخع بالىفاءة ؾىأبلى الخهفُت ولظلً فةن بًلىص 

جي مهيرها لعضم كضعتها على جدلُم لتا أ.هضافهاؤي لا جخمخع بفعالُت بيىن الاهدضاع الخضعٍ

عغى الكيل الآحي هظه الهىعة للعلاكت االإهمت للئصاعة بالفاعلُت والىفاءة مهفىفت الفاعلُت والىفاءة أ:وَ

 مصفىفت الفعاليت والنفاءة (: 2 – 1الشهل زقم ) 

أأفعالتغير أفعالت

أغير هفاةأالانهُاعأالبلاء

جي هدضاعأالاأأػصهاعالىمى والاأ أهفاةأالخضعٍ

 .32م ،ذلسٍ طبق مسحع ،ػبيريأ مدمىص خمؼة المصدز:

ن ًخم مً زلاٌ عضص مً االإاقغاث االإالُت ؤالخعبير عً ول مً الىفاءة والفاعلُت ًمىً  ؤنبلى  الؤقاعةوججضع 

مً كُم وبُاهاث الحؿاباث الخخامُت التي حعضها وجلضمها الؤصاعة االإداؾبُت صازل االإيكإة ففعالُت الأصاء  دؿبج

أ.اث ومعضٌ في االإىحىصاث وغيرهاعُبجلاؽ بعضص مً االإاقغاث مثل معضٌ الىمى في االإ

هامل الغبذ  توؿبزغي مثل العاثض على االإىحىصاث وأؤما الىفاءة فةنها جلاؽ بعضص مً االإاقغاث االإالُت الأأ

أالدكغُلي ومعضٌ العاثض على خم االإلىُت وعبدُت الؿهم الىاخض وغيرها مً االإاقغاث االإالُت التي ًمىً خؿابها.

صاعة الؿِئت االإؿببت للفكل هي الؤصاعة التي لا حؿخُُع يمان جدلُم الىفاءة وهظلً حؼء مً وعمىما فةن الؤأ

ت فيها مسالفت لىاخض يىن االإماعؾت للعملُت الؤأصاعة عىضما جيىن ؾِئت جالإأوكاَها الُىمي ف هثر مً الىناًا ؤو ؤصاعٍ

أ:العكغة الخالُت

  أ؛مدضصة واضحت اؾتراجُجُتن جيىن هىان ؤًجب

  أ؛ن جيىن هىان عكابت بكيل عام وعكابت على الخيالُف بكيل زامؤًجب

  أ؛صاعةصاعة ولُا في الؤأن ٌكاعن مجلـ الؤأؤًجب

 أ؛لى االإيكإةعلا جيىن هىان ؾُُغة فغصًت  ب ؤنًج

  أ؛ىمىصاعة الن جخىفغ الؤأؤًجب

 أ؛همُت الاؾخجابت لهؤهمُت الخغُير وأؤصاعة ضعن الؤأجن ؤ بًج

 أ؛ض االإىكفُالؼبىن هى ؾ

 أ؛ججىب ؾىء اؾخعماٌ الىمبُىجغ

  أ؛ن ًدىاؾب الهُيل الخىظُمي واخخُاحاث العاملينؤًجب

  أ.الىخاثج االإالُتي ججمُل في ؤن لا ًيىن هىان ؤًجب

أهما  تلى جهفُبِئت التي حؿبب الفكل وجلىص ؿصاعة الت جمُيزا عً نىعة الؤأحصاعة الىاجوحعُي نىعة الؤأ
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 ثالثا: مقىماث الىجاح أو الفشل المالي

أ:و فاقلت وهيؤت حصاعة هاجبلت ومً زلالها ًمىً الخإهُض مما ًجعل الؤأاحعغى بكيل الىماطج الؿ

لخدلُم  )االإضزلاث( صاعة والتي جًمً اؾخسضام الإىاعصبوهي زُت العمل الكاملت التي حعخمضها : الاطتراجيجيت .1

أ)االإسغحاث( هضافالأأ

أكؿام واالإؿاولُاث ونلاخُاث االإضعاءؾلىب الظي مً زلاله جىظم الأوهى الأأ: الهيهل .2

هجاػ الخغُير باللغاعاث وأحغاءاث والُغق التي ًلجإ بليها االإضعاء واجساط وهي مجمىعت الؿُاؾاث والؤأ: الىظم .3

ً صازل االإيكإة أ(1)والاجهاٌ مع الآزغٍ

أةوهي مجمىعت الهفاث الضًمغغافُت للصخهُت صازل االإيكإ: دازة العلياالإ  .4

أوهي اللضعة االإميزة في فهم الصخهُت ليل العاملين:  المهازاث .5

أهضافهجاػ الأأهماٍ الؿلىن والتي ًلجإ بليها االإضًغ لإأؤوهي : الخصميم .6

أ.هضاف مىظمتؤغغاى وأؤهضاف الفغص وأؤغغاى وأؤالخىظُم االإخيامل الظي ًسلم جيامل بين  :الأَداف العظمى .7

 زابعا: الأطباب الداخليت والخازحيت للفشل المالي

ن عامل الىفاءة والفاعلُت والتي جخدضص وفم مجمىعت الىناًا العكغ وهظلً ؤمما جلضم ًمىً اللىٌ بلى 

غ بؿبب  و بأزغ اخخمالُت الفكل، وطلً وفم ما جدضصه مً عىامل وؤؾباب ؤمًامين االإىصًلاث الؿبعت بهما جاَ

أصازلُت وؤزغي زاعحُت للفكل وهما ًلي:

 :(3)والتي جخمثل في :الأطباب الخازحيت للفشل .1

  أ؛الكضًضة فُما بين االإيكأثاالإىافؿت

  أ؛ط جؼصاص وؿب الفكل في ظل الظغوف الاكخهاصًت الهعبتبظغوف اكخهاصًت عامت

 أ؛حغير في الُلب

 أ؛كغاعاث خيىمُت

 أ؛كىي كاهغة

 أ؛مضي جىفغ الاثخمان وولفخه، خُث جؼصاص اخخمالاث الفكل في ظل الظغوف جلُُض الاثخمان واعجفاع ولفخه

 الخىكعاث االإدكاثمت ً  .للمكترً

 بدُث لضًىا الإعاًير والأؾباب الخالُت: الأطباب الداخليت للفشل: .2

 وجخمثل في: :طباب ماليتأ . أ

                                                           
(1)

 .122، م3231، 22، االإجلض 23، مجلت الخىمُت الاكخهاصًت، العضص ( للخيبؤ بالفشل الماليsheroodهمىدج )اطخخدام  ،مغوة مبرووي  
(2)

، 3212، 22، االإجلض 21، مجلت الاكخهاص والخىمُت، العضص الخيبؤ بالفشل المالي مً خلال دزاطت الىطعيت الماليت للمؤطظاث الاقخصادًتػهىاوي عيا،  

أ.312م

 



 SPRINGATE SCOREهمىذج للخيبؤ بالفشل المالي حظب الإطاز الىظسي الفصل الأول: 

  

31 
 

 أ؛صاعة مالُت نفُتب

 أ؛اعجفاع االإضًىهُت

 أ؛عباحالخىؾع في جىػَع الأأ

 أ؛عضم نُاغت واؾتهلان االإىحىصاث بكيل مىاؾب

 أ.الخإزير في جدهُل الضًىنأ

 أطباب غير ماليت: . ب

 أ؛صاعةيعف الؤأ

 أ؛جغكُاث غير خىُمت

 أ؛جىؾع غير خىُم

  اثبعضم هفاءة أ؛صاعة االإكترً

  أ؛صاعة البُعبعضم هفاءة

  أ؛هخاجصاعة الؤأبعضم هفاءة

 أ؛كاعضة يُلت مً العملاء

 أ؛عضم الؿُُغة على االإسؼون

 أ.ماٌ جىىىلىحُا مخسلفتعاؾخ

 المطلب الثاوي: مساحل الفشل المالي

ن ًيخهي بها ؤونافا مسخلفت للمغاخل التي جمغ بها االإاؾؿت كبل ؤللض كضم الىثير مً الباخثين في هظا االإجاٌ 

هما هى بًً جماعؾه باعخباع الفكل االإالي لا ًدهل هدُجت للغاع واخض ؤمغ بالخغوج مً اليكاٍ الاكخهاصي الأأ

أ(1)فلاؽ.لى الؤأبن جهل ؤاوعياؽ الإجمىعت مً اللغاعاث الخاَئت جمغ بها االإاؾؿت بمغاخل مخعاكبت كبل 

 شىء(ي)ال تحظاهمسحلت الأولا: 

هما جيىن هىان عضص مً االإاقغاث الؿلبُت التي بن الكغهت لا جهبذ مخضهىعة فجإة ؤو بهىعة غير مخىكعت وأب 

مىً معالجتها مً كبل  صاعة مثل: الخغُير في َلب على االإىخجاث والتزاًض االإؿخمغ في الخيالُف غير الؤأكض جظهغ وٍ

االإغخلت  هعباء بضون عؤؽ ماٌ وغالبا ما جدضر زؿاعة في هظهخاج وجؼاًض االإىافؿت وجؼاًض الأأاالإباقغة وجلضم َغق الؤأ

عاصة بن ؤهظه االإغخلت بط ًل ؤن جىكف االإكيلت في فؿب االإعخاصة للكغهت، وٍيكل مً الؤنىٌ ط ًيىن عاثض الأأب

أهثر فعالُتؤالخسُُِ في هظه االإغخلت جيىن 

 

                                                           
(1)

أ.312، م 3212، 22، االإجلض 12ًاث، العضص الأبدار الاكخهاص تمجل، دوز مؤشساث جقييم الأداء المالي في الخيبؤ بالفشل الماليبىيُاف نفاء،  

أ
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 )عجص الىفعيت(المالي  ظعفمسحلت الثاهيا: 

لها بلى ؾجهبر مً التزاماتها ولىً االإاؾؿت ؤنىٌ االإاؾؿت ؤهظه االإغخلت جيىن  في ىلت، ُجض نعىبت في جدىٍ

لت للاؾخلام الحلىق اججاه الؼباثً، ٍت ملابل كُمت عأنىٌ غير الجاؤو اللُمت الىبيرة للؤأ ًيىن طلً للآحاٌ الُىٍ

ت والتي جيىن غير وافُت لخغُُت الالتزاماث اللهيرة للؤأنغيرة للؤأ أحلنىٌ الجاعٍ

 المالي( الإعظاز )المالي مسحلت الخدَىز ثالثا: 

ت واللاػمت لخغُُت صًىنها االإؿخدلت وأوهي عضم كضعة االإاؾؿت على الحهىٌ على الأأ  خُلب جمىاٌ الًغوعٍ

لت للؤغغاى االإعالجت ومعظم االإاؾؿاث التي جمغ بهظه االإغخلت ًمىً الخغلب عليها  ن بهظه االإغخلت فترة ػمىُت َىٍ

أجم اهدكاف الخلل في الىكذ االإىاؾب

 النلي( الإعظاز ) مسحلت الفشل الماليزابعا: 

، خُث هبر مً كُمت الأأؤلى هظه االإغخلت عىضما جهبذ كُمت الخهىم بل االإاؾؿت هج  على  خدُلؿٌنىٌ

ل  أ.زغيأؤاالإاؾؿت حؿضًض خلىق الضاثىين وجيخهي ول مداولاتها في جإمين مهاصع جمىٍ

 أو جأليد الإفلاض علانمسحلت الإ خامظا: 

خم فيها الخىاػٌ عً ؤنىلها  وهي آزغ مغخلت مً الفكل وجهبذ االإاؾؿت غير كاصعة على حؿضًض التزاماتها وٍ

ألحماًت خلىق الضاثىين وجاصي لإعلان الؤفلاؽ واالإباصعة بالخهفُت. ومباصعة الؤحغاءاث اللاهىهُت

 المطلب الثالث: أهىاع الفشل المالي

هىاع لى ؤن للفكل الأأبحماع ٌكير ن الؤأؤلى بهىاعه ؤجدباًً وحهاث الىظغ االإهخمين بالظاهغة الفكل في جدضًض 

أ(1):الخالُت

 الفشل الاقخصاديأولا: 

مًمىن هظا الىىع مً الفكل عىضما حعجؼ عىاثض االإيكإة في حغُُت ول الخيالُف ومً يمنها ولفت  ًخدضص

ل عؤؽ االإاٌ، وبمعنى آزغ  ؾب واالإساَغ اىًد ؽ االإاٌ االإؿدثمغأؤعلى عأ ضصاعة على جدلُم عاثهه ٌعني كضعة الؤأؤجمىٍ

 لظلً الاؾدثماعاث

 عمالفشل الأ ثاهيا: 

ألخؿاعةعماٌ جيخهي علاكتها مع الضاثىىن باؤي ميكإة ؤهما ًغجبِ مع بلى هظا الىىع مً الفكل بير كٌ

 الفني الإعظاز ثالثا: 

ش اؾخدلاكها عغم بوهى االإىكف الظي حعجؼ فُه  صاعة االإيكإة مً مىاحهت الالتزاماث االإؿخدلت عليها بخىاعٍ

اصة مىحىصاتها االإخضاولت على مُلىباتها عخبر هظا الىىع عاصة عً ما ٌع ػٍ ف بإػمت الؿُىلت صازل غأاالإخضاولت وَ

                                                           
(1)

ا الماليزير الضًً مسلىف، عابذ بدكاش ي،   ، 23العضص  ،اص، مجلت صعاؾت وؤبدار اكخهالفشل المالي في المؤطظاث الىاشئت وطبل مسافقتها للجد مً حعثرَ

 .117، م3233، 21االإجلت 
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صاعة االإيكإة حؿخُُع الخسلو مً هظا الىىع مً الفكل مً زلاٌ بن ؤي ؤاالإيكإة، وهي مً الحالاث االإاكخت 

اصة عنُض الىلضًت بمؿخىي ًمىنها مً حؿضًض الالتزاماث االإؿخدلت عليها،  وبمعنى ؾُاؾتها التي حؿخُُع بمىحبها ػٍ

ل مىحىصاتها الكبه هلضًت مثل ميىهاث االإسؼون ةيافُت فبصاعة فغنت عُُذ الؤأؤهه لى ؤآزغ  نها حؿخُُع جدىٍ

طا ما جىغع بلى هلضًت جمىنها مً حؿضًض ولظلً فةن هظا العؿغ وهظا الفكل لا ٌكيل زُغ خلُلُا ولىً ب يؿلعلا

لى بها على حؿهُلاث اثخماهُت حضًضة مما ًاصي لخهىألى فلضان االإاؾؿت لؿمعتها الاثخماهُت وعضم بهه ًاصي ةف

أاع خلُلي.هعب

 الخصفيتبز ظاعالإ زابعا: 

عهاع ًاصي بها بن االإيكإة جيىن في خالت ؤعهاع الحلُلي ومًمىهه الؤأهىاع الفكل ٌعغف ؤوهى هىع مً 

دضر هظا الىىع مً الفكل عىضما لا حؿخُُع االإيكإة الىفاء بالتزاماتها ختى لى  عُُذ الىكذ اليافي ؤالخهفُت وٍ

ن بي وهي الحالت التي جاصي بالخهفُت صاثما نفلعهاع اهثر قُىعا كُاؾا بالإأعهاع الأالؤأ الىىع مً الظلً وهظ

ًبللمُالبت  ]الضاثىىن[ ثصحاب الالتزاماؤخضور هظه الحالت ؾىف ًلؼم  أ:إمغٍ

 أ؛صاعة االإيكإة ؤي فغنتبعُاء به الحالت لا ًخم ظجهفُت االإيكإة للحهىٌ على حؼء مً خلىكهم وفي ه

 صاعتهابصاعة االإيكإة بعض زل مجلـ بقغاف على الؤأ. 

 فيت القاهىهيتالخصخامظا: 

ن االإيكإة لا ًمىً ؤن ؤلى بضلا مً االإيكإة الفاقلت بن الىثير مً االإهخمين ٌؿخسضمىن مهُلح الخهفُت ؤعغم 

أ:(1)جهفى كاهىها ما لم

 ؛جيىن كض فكلً وفلا للمعاًير مدضصة بمىحب اللىاعض اللاهىهُت االإىظمت للئفلاؽ 

 ن االإاؾؿت جلترب مً ؤولهظا لؿبب وعىضما حكعغ االإاؾؿت مً  نها زًعذ لحىم االإدىمت للئفلاؽؤ

زير لها عغم نها في مىكع لا ٌؿمذ لها بالتراحع فةن الخهفُت جيىن هي اللغاع الأأؤعباح وحكعغ ؤالخلاعض ولا جدلم 

كير طان  رها علُه الضاثىىنأبزير الظي ًجصاعة وهى الحل الأأقض اللغاعاث التي جخسظها الؤأؤنعب وأؤوىهه مً  لى بوَ

ل االإىحىصاث التي جمخلىهابن الخهفُت هي ؤ أ.ضتي حعلااالإاؾؿت  حؼاء كاهىوي بمىحبه ًخم جدىٍ

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

، عىوي مدمض الهغير، ػهىاوي عيا،   أ.272ممسحع طبق ذلسٍ
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 جحليل الأداء المالي  الثاوي:المبحث 

جدلُل الأصاء االإالي هى عملُت جلُُم وفهم هُفُت ؤصاء الكغهت ؤو االإاؾؿت االإالي والاكخهاصي عبر مجمىعت مً 

عخبر هظا الخدلُل ؤصاة ؤؾاؾُت للخفاعل مع البُاهاث االإالُت  ٌُ لخلضًم نىعة قاملت لأصاء اللُاؾاث واالإاقغاث. 

أالكغهت وهفاءتها في اؾخسضام االإىاعص االإالُت

 مفهىم الأداء الملي وأَميخه الأول:المطلب 

الأصاء االإالي ًمثل كُاؾًا لفعالُت وهفاءة الكغهت في اؾخسضام االإىاعص االإالُت االإخاخت لضيها لخدلُم ؤهضافها 

ت وكضعتها على جدلُم الأعباح  ،الاكخهاصًت واالإالُت ٌعىـ الأصاء االإالي هُفُت جدلُم الكغهت لأهضافها الخجاعٍ

لت مؿخضامت أوالىمى بُغٍ

 أولا: حعسيف الأداء المالي

جلُُم الأصاء على ؤهه العملُت التي جلىم فيها االإاؾؿت بملاعهت الأصاء الفعلي بالأصاء االإؿتهضف وجدضًض  ٌعغف

ت  هىاحي اللىة والًعف في الأصاء مع جدضًض ؤؾباب طلً للخإهض مً مضي مؿاهمت الأصاء في يمان بلاء الاؾخمغاعٍ

عغف  ،للماؾؿت ى معلىماث عكابُت لإعاصة جىحُه مؿاعاث الأوكُت على ؤهه عملُت اجساط اللغاعاث بىاء عل ؤًًاوَ

هما ٌعغف ًمىً حعغٍف جلُُم الأصاء بإهه جلضًم خىما طو كُمت على بصاعة ، مً كبل بما ًدلم الأهضاف االإدضصة

أ(1).كُاؽ هخاثج االإىظمت في يىء معاًير مدضصة ؾلفا في مسخلف مىاعص االإاؾؿت ؤو بخعبير آزغ ًخمثل جلُُم الأصاء

الأصاء االإالي االإفهىم الًُم لأصاء الكغواث خُث ًغهؼ على اؾخسضام ماقغاث مالُت للُاؽ مضي بهجاػ ًمثل 

عبر الأصاء االإالي عً ؤصاء الكغواث خُث ؤهه الضاعم الأؾاس ي للؤعماٌ االإسخلفت التي جماعؾها الكغهت  الأهضاف وَ

ت ؿاهم في بجاخت االإىاعص االإالُت وجؼوٍض الكغهت بفغم اؾدثماعٍ في مُاصًً الأصاء االإسخلفت والتي حؿاعض على جلبُت  وَ

مً الخعاعٍف الؿابلت ًمىً حعغٍف جلُُم الأصاء على ؤهه وأ (3)،اخخُاحاث ؤصحاب االإهالح وجدلُم ؤهضافهم

زلاٌ الاؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص االإخاخت  عملُت كُاؽ مضي جدلُم االإاؾؿت الأهضاف االإغؾىمت مؿبلا وهظا مً

وهظا مً ؤحل معغفت  ت مً االإاقغاث وملاعهتها باالإعاًير االإدضصة مؿبلا في عملُت الخسُُِ،باؾخسضام مجمىع

 هلاٍ اللىة والًعف في االإاؾؿت والتي حؿاعض االإاؾؿت على اجساط اللغاعاث االإىاؾبت.

 أَميت الأداء الماليثاهيا: 

لت جسضم  م ؤصاء الكغواث مً عضة ػواًا وبُغٍ جيبع ؤهمُت الأصاء االإالي بكيل عام بإهه يهضف بلى جلىٍ

مؿخسضمي البُاهاث ممً لهم مهالح مالُت في قغهت لخدضًض حىاهب اللىة والًعف في الكغهت والاؾخفاصة مً 

وجيبع ؤهمُت الأصاء االإالي ؤًًا وبكيل زام البُاهاث التي ًىفغها الأصاء االإالي لترقُض كغاعاث االإالُت للمؿخسضمين 

                                                           
(1)

، 21، العضص مجلت مجامُع االإعغفت ،المخىاشن  الأداءجقييم الأداء المالي للمؤطظاث الاقخصادًت الجصائسيت وفق همىذج بطاقت  غالم هماٌ، بً زلُف َاعق، 

أ.222م، 3231، 27االإجلض 
(2)

ل هجىص، ؾاًذ هىاٌ،   مجلت اكخهاص االإاٌ  ،جحليل قائمت المسلص المالي ودوزَا في جقييم الأداء المالي للمؤطظت في ظل مخطلباث الىظام المحاطب الماليجغَ

أ.221، م 3232، 22، االإجلض21والأعماٌ، العضص
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اث ؤصائها وفعالُخه وجىحُه  في عملُت مخابعت ؤعماٌ الكغواث وجفدو ؾلىهها ومغاكبت ؤوياعها وجلُُم مؿخىٍ

الأصاء هدى الاججاه الصحُذ واالإُلىب مً زلاٌ جدضًض االإعىكاث وبُان ؤؾبابها واكتراح بحغاءاتها الخصحُدُت 

أ(1).العامت وجغقُض الاؾخسضاماث

 على الأداء المالي العىامل المؤثسةالمطلب الثاوي: 

والؿُُغة عليها  والتي ًمىً للماؾؿت الخدىم فيها العىامل التي جازغ على الأصاء االإالي للماؾؿت، وهي

أ(3)هجض:والخسفُف مً ؤزغها، بالكيل الظي ٌؿاعض على حعظُم العاثض وجللُل الخيالُف ومً ؤهم هظه العىامل 

 أولا: الخخطيط المالي

هي وأ والىفلاث التي جسغج منها االإخدهلاث( )وهيخُث الخسُُِ الىفلاث الىلضًت التي جضزل للمىظمت 

االإضفىعاث بما ٌعُض بإن الؤصاعة الجُضة للؤمىاٌ لا جترن لخماعؽ اعججالُا، وبهما ٌؿخلؼمها الخسُُِ االإؿبم 

والؤهفاق للؤمىاٌ بكيل ًجىب االإىظمت مً الخعغى الحالاث  لخدضًض الؤحغاءاث التي جًمً جىاؾم خغهتي اللبٌ

أالعمغ الىلضي بمساَغه، وبما ٌؿمذ في الىكذ هفؿه بخدلُم مؿخىي الأعباح االإؿتهضفت.

 ثاهيا: السقابت الداخليت

 حعخبر الغكابت الضازلُت ؤخض ؤهم الؤحغاءاث التي جخسظها االإيكإة في مىاحهت االإساَغ والحض منها خُث ؤن ويع

خم جُبُله مً كبل الأفغاص والؤصاعة، بكيل خماًت للميكإة مً  هظام عكابت صازلُت ًمخاػ بالىفاءة والفاعلُت وٍ

للل مً اخخمالُت الخعغى للمساَغ بلى ؤصوى خض ممىً خُث ؤن اللُام بالغكابت الضازلُ ت االإساَغ التي جىاحهها، وٍ

أٌعني اللُاصة الخىحُه والدؿُير

 يميثالثا: الهيهل الخىظ

والخاعحُت  هفؿها لاؾدُعاب الظغوف الضازلُت هي كضعة االإىظمت على هُيلت هفؿها بىفؿها وبعاصة هُيلت

االإسخلفت، فهى ٌعبر عً الخلؿُماث والىخضاث الغثِؿُت والفغعُت التي حكيل االإىظمت وازخُاع جىػَعاث الىؾاثل 

ت واالإاصًت االإىيىعت جدذ جهغف هظه الىخضاث االإسخلفت،  وجدضًض البىاء ؤو الكيل الظي ًدضص الترهُب البكغٍ

أ(2)الضازلي للعلاكاث الؿاثضة في االإىظمت، وليي ًدلم الهُيل الخىظُمي الىفاءة لابض ؤن ًدؿم بالخهاثو الخالُت:

  ٌالخىاػن بين الهلاخُاث واالإؿاولُاث والخيؿُم بين ؤهضاف الفغص وؤهضاف االإىظمت مع ويىح زُىٍ الاجها

أ؛ةاالإماعؾت اللُاص

  باالإغوهت مً زلاٌ بعاصة الىظغ في الهُيل الخىظُمي بما ًدىاؾم مع االإخغيراث في البِئت الضازلُت والخاعحُت التي

 حعمل فيها االإىظمت.

                                                           
(1)

 .222م، مسحع طبق ذلسٍ غالم هماٌ، بً زلُف َاعق، 
(2)

 .222االإغحع، مهفـ  
(3)

أ.33م ،3212، الأعصنصهخىعة ،حامعت الكغق الأوؾِ، ؤَغوخت ، الأزدهيتالمالي لشسماث الخأمين  الأداءالعىامل المؤثسة في جقييم  اوـ مهلح طًاب، 
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 زابعا: السافعت الماليت

االإالُت الثابخت مثل الفىاثض مً ؤحل حعظُم جإزير الخغيراث التي جدهل في  تيلفخفي الاؾخسضام االإدخمل لل

ت الىلاؾُىُت جىو على ؤن الهُيل االإالي وان لا نلت له بإصاء فالأعباح الدكغُلُت في خهت الؿهم مً الغبذ  الىظغٍ

اث مخعضصة االإاؾؿت، مىظ طلً الحين وفي عالم الخالي للغاًت، وان كغاع عؤؽ ماٌ االإاؾؿت مىيىعت لى ظغٍ

وملالاث عضًضة للعب الغافعت االإالُت صوعا في هظه االإىاككاث خُث جىنلذ بلى هخاثج واؾخيخاحاث مسخلفت خىٌ 

جإزير الغافعت االإالُت على الأصاء االإالي في صعاؾت خىٌ العلاكت بين عؤؽ االإاٌ والهُيل وملىُت الؿهم وؤصاء االإاؾؿت 

ذ كض جابُت بإصاء االإاؾؿت ؤما الأبدار الحضًثت التي ؤالغافعت االإالُت لها علاكت بًفجىنل  ؤعؾذ بلى اؾخيخاج حغٍ

مفاصه ؤن الغافعت االإالُت لها علاكت ؾلبُت بإصاء االإاؾؿت، لىنهم وحضوا جإزيراث على هخاثجهم، خُث معظم هظه 

ىان ؾبب آزغ الضعاؾاث صعؾذ صولت واخضة فلِ وهىما ًمىً ؤخض الأؾباب التي ججعل الىاجج غير مخىاؾلت، ه

جبين عضم وحىص  على ؤؾاؽ حكابه لخلل الىخاثج عبر مجمىعت مً االإلالاث هى اؾخسضام ملاًِـ مسخلفت للؤصاء

أ.جُابم الخإزير الغافعت االإالُت على الأصاء 

 خامظا: حجم المؤطظت

غ عضص اعخماصا على حجمها ًمىً اعخباع االإاؾؿت نغيرة مخىؾُت ؤو هبيرة، ومً االإعاًير االإدضصة جظه

ازغ حجم االإاؾؿت على ؤصائها االإالي بعضة َغق ًمىً االإاؾؿاث  ، عكم الأعماٌ الؿىىي وٍ العاملين، حجم الأنىٌ

الىبري اؾخغلالها مً خُث وكغاث الحجم، وبالخالي جيىن ؤهثر هفاءة ملاعهت باالإاؾؿاث الهغيرة، بالإيافت بلى ؤن 

اؾؿاث الىبري وبالخالي كض ججض نعىبت في الخىافـ مع االإاؾؿاث الهغيرة كض جيىن لضيها َاكت اكل مً االإ

حجم على الأصاء االإالي لضي ماؾؿاث للجإزير هبير وهىان  ،على اللُمت الؿىكُت بًجابيالحجم له ازغ فاالإاؾؿاث 

ؤن حجم الكغهت ًازغ على ؤصائها االإالي، ومع طلً فةن االإاؾؿاث التي ؤنبدذ هبيرة بكيل وأاللُاع االإالي، 

ٍىحض ازغ معىىي ؾلبي للحجم وأاؾخثىاجي ًمىً ؤن ًيىن جإزير الحجم ؾلبُا بؿبب البيروكغاَُت وؤؾباب ؤزغي، 

اصة حجم االإاؾؿت ًاصي اصة صعحت حعلُض الؤصاعة وم على الأصاء االإالي، وىن ػٍ أكل فاعلُت .ؤ ؤصائهاىه ًهبذ بلى ػٍ

 طادطا: الظيىلت

ف ٍحعغأوهظا خؿب حعبر الؿُىلت عً كضعة االإاؾؿت على حغُير مىحىصاتها بلى هلض بكيل ؤو بإزغ وبؿغعت، 

غ االإالُت ٍمىً ؤن وأ للفترة، بعض الأزظ بالاعخباع الالتزاماث االإالُت االإلابلت وطلً ،االإعاًير الضولُت لإعضاص الخلاعٍ

ل الخاعجي مخاح، مً هاخُت ؤزغي  ل ؤوكُتها والاؾدثماعاث عىضما ًيىن الخمىٍ حؿخسضم الأنىٌ الؿاثلت لخمىٍ

اصة الؿُىلت االإاؾؿت بالخعامل مع الحالاث الُاعثت غير االإخىكعت، وفي خالت فتراث الأعباح  ًمىً ؤن حؿمذ ػٍ

االإىُلي ؤهه كض جاصي  ومًصاء االإالي االإاؾؿاث الخإمين، ؿُىلت االإاؾؿت وان لها جإزير هبير على الأأفاالإىسفًت، 

ع، لىً وفغة الؿُىلت كض  جإزير الؿُىلت على الأصاء ٌعخبر ًغ باالإاؾؿت، لظلً جهمُت الؿُىلت بلى صفع ؤصاء االإكاعَ

أاالإالي للماؾؿاث غامٌ.
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 طابعا: عمس المؤطظت

لهض به عضص الؿىىاث التي مغث مىظ جإؾِـ االإاؾؿت، خُث ؤن  مىً ؤن وٍ االإاؾؿاث اللضًمت ؤهثر زبرة وٍ

ىؿب هامل ؤعلى بجيىن مخفىكت في الأصاء، وكض حؿخفُض االإاؾؿاث اللضًمت مً جإزيراث الؿمعت والتي حؿمذ لها 

كض جهبذ االإاؾؿاث وأمً االإبُعاث، ومً هاخُت ؤزغي االإاؾؿاث اللضًمت عغيت لللهىع الظاحي والبيروكغاَُت، 

وبالخالي هظا جيىن علاكت  ،جُيُت كض جيىن بعُضة عً الخغيراث الُاعثت على الؿىقأاللضًمت عغيت لإحغاءاث عوأ

عىؿُت بين العمغ الغبدُت والىمى ًمىً ملاخظتها ومً غير االإغجح ؤن جخمخع االإاؾؿاث اللضًمت باالإغوهت الإىاهبت 

أ. الظغوف االإخغيرة ومً االإغجح ؤن جفلض خهو الأصاء مع االإاؾؿاث الأنغغ والأهثر مغوهت

 ثامىا: معدل الىمى

ٍخم كُاؽ الىمى مً زلاٌ الخغير وأٌعخبر معضٌ الىمى ملُاؽ االإضي الخًاعف االإدخمل في بًغاصاث االإاؾؿت، 

بين بلاء االإاؾؿت والىمى،  بًجابُتهى ٌكير بلى علاكت ، وأالىمى مازغ حُض لخىكعاث ؤصاء االإاؾؿت، فالإبُعاثفي ا

مً بين الضعاؾاث ، وأظهغث ؤن الىمى ًازغ على الأصاءؤبدُث ضعم الأصبُاث الؿابلت جوهخاثج الضعاؾاث الحضًثت 

غير ؤهه لا ًىحض ازغ للىمى على الأصاء االإالي للماؾؿت  البعٌ وحضؤن لا ب، ه جإزير بًجابيالتي جىنلذ بلى ؤن الىمى ل

على الأعجح هظه االإاؾؿاث جدبع ؾُاؾت  ر طلً بلى ؤن الغبدُت واالإبُعاث لا جمثل الأصاء االإالي لأههيفؿج، وأاالإالُت

أ(1)صون بخضار ازغ واضح على الأصاء االإالي. البُع الأحل والخهىماث لخدفيز همى االإبُعاث

 جاطعا: الظماهاث

لازَبُعت ؤنىٌ االإاؾؿت ً ؤن هىع الأنىٌ االإملىهت ؤي  ،غ بإقياٌ مسخلفت على كغاع ازخُاع مهاصع الخمىٍ

لي،  كض ازخلفذ هخاثج الضعاؾاث التي جىاولذ الًماهاث، خُث جىنلذ بلى وأًازغ في جدضًض بيُت هُيلها الخمىٍ

 ، بلى وحىص علاكت َغصًت بين وؿبت  وؤزغي جىنلذوحىص علاكت َغصًت بين الاعخماص على الضًىن وجغهُبت الأنىٌ

جىنل بلى وحىص علاكت عىؿُت بين بيافت بلى هىان مً ت الاكتراى، الأنىٌ الثابخت بلى مجمىع الأنىٌ ووؿب

مخغير الأصاء االإالي والًماهاث وفؿغ طلً بان االإاؾؿاث التي حعخمض على وؿبت عالُت مً الاؾدثماعاث العُيُت في 

أ.صاء االإاليخىحض علاكت عىؿُت بين الًماهاث والأأفؤنىلها ؾُاصي بلى نعىبت بزلالها في خالت الأػماث االإالُت ، 

 عاشسا: إهخاحيت المؤطظت

هي كضعة االإاؾؿت على جىفير الؿلع والخضماث االإىاؾبت واالإخىىعت لعملائها، وحعني ؤنها ملُاؽ الىفاءة التي 

ل االإضزلاث االإسخلفت مً عمل ومؿخلؼماث بهخاج  مسغحاث جإزظ قيل ؾلعت ؤو  بلىجخمخع بها الؤصاعة في عملُت جدىٍ

في ُاكت االإؿخسضمت الوأ ،ىاصاالإ ،عمالتوالخضماث ميؿىبا بلى االإضزلاث الؿلع وألدلم مً املُاؽ الىاجج االإ فهي

جىلُض هظا الىاجج عاصة ما ٌعبر عنها همُا بيؿبت االإسغحاث بلى االإضزلاث، وهي وؿبت جلِـ هفاءة وأ ،الؤهخاج

ض خلا همى ف ،العملُاث زلاٌ فترة اللُاؽ االإاؾؿاث العظُمت تهخم بالإهخاحُت لا الىفاءة وعلى الؤصاعة بطا واهذ جغٍ

                                                           
(1)

أ.22م ،مسحع طبق ذلسٍ اوـ مهلح طًاب، 
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، خُث ؤهه بطا ؤعاصث االإاؾؿت فعلا جدفيز الابخياع وبػالت العلباث الخىظُمُتجبني العللُت الؤهخاحُت ؤن االإاؾؿت 

العاملت  الؤهخاحُتؾخغلاٌ الُاكاث على اكضعة االإاؾؿت ، ولضي وهمى عىاثضها، عليها الترهيز ؤهثر على الؤهخاحُت

اصة الُاكت  ل االإضزلاث االإسخلفت بلى ؾلع وزضماث مىاؾبت مخىىعت لعملائها ؤي ػٍ لضيها وهفاءتها في عملُت جدىٍ

وؿبت صوعان علما ؤن والتي مً قإنها ؤن جدلم بًغاصاث عالُت حعمل على جدؿين كُمتها الؿىكُت،  الؤهخاحُت

أ(1)ع الغبدُت، مما ًضٌ على ؤن االإاؾؿت لا حؿخسضم ؤنىلها بىفاءة في جىلُض الأعباح.الأنىٌ لها علاكت ؾلبُت م

 عشس: المخاطسإحدي 

حعغف االإساَغ على ؤنها بمياهُت خضور اهدغاف في االإؿخلبل بدُث جسخلف الىىاجج االإغغىب في جدلُلها عما 

ًخسظه الفغص الغاقض اكخهاصًا في الحايغ على ؤؾاؽ هى مخىكع ؤو عضم الخإهض مً الىاجج االإالي في االإؿخلبل اللغاع 

هخاثج صعاؾت ؾلىن الظاهغة الُبُعُت في االإاض ي ًمىً اللىٌ ؤن العىامل االإازغة على الأصاء االإالي عضًضة منها ما 

ًمىً الخدىم فُه ومنها ما ًهعب الخدىم فُه، هما ؤهه جىحض بعٌ العىامل ًهعب بصعاحها يمً هاجين 

أ.ما ؤنها جازغ على الأصاء االإالي، على ؾبُل االإثاٌ جظهغ ما ٌعغف باكخهاصًاث الحجماالإجمىعخين عغ

 المالي الأداءالمطلب الثالث: مؤشساث جقييم 

 هلضًه ؤوأاالإالي هي ماقغاث همُه حؿهل عملُه خؿابها ومجملها ماقغاث مالُه  الأصاءماقغاث جلُُم بن 

 .ماقغاث مالُه على قيل وؿب ؤنها بلىاالإالي بالإيافت  الأصاءَبُعت االإعلىماث االإعخمضة عليها جلُُم  بلىعىص ح

 جقييم الأداء المالي عً طسيق مؤشساث الخىاشن الماليأولا: 

تها وعغف الخىاػن االإالي باهه الخلابل اللُمي والؼمني بين االإىاعص االإالُت في االإيزاهُت مً حهت واؾخعمالا ؤنًمىً 

خُث جسخلف عىانغ االإىاعص في مضه اؾخعمالاتها التي جفاعق اؾخدلاكها وهظلً جسخلف عىانغ  ؤزغيأمً حهت 

 :بلىماقغاث الخىاػن االإالي جىلؿم ف ا، ؾخعمالاث التي جىافم صعحه زبىتهالاأ

عُي  الأحلاالإخضاولت على صًىن كهيره  الأمىاٌٌعغف عاؽ االإاٌ العامل الفاثٌ زأض المال العامل الدائم:  .1 وَ

أٌهظا الخعغٍف الُابع الضًىامُيي لغاؽ االإاٌ العامل بدُث ٌؿمذ لىا بملاخظه الفغق بين  االإخضاولت  الأنى

لخين الأحلوالضًىن كهيره  مً ؤؾفل االإيزاهُت = وطلً أفي وكذ معين هما ًدؿب عاؽ االإاٌ العامل بُغٍ

 الاؾخسضاماث الضاثمت. –االإىاعص االإخضاولت، ؤو مً ؤعلى االإيزاهُت = االإىاعص الضاثمت   -االإخضاولتالاؾخسضاماث 

ير في االإضي اللهير وجدلُل الخُىع الإا جملىه ؿُبالاؾخغلاٌ وبالدمغجبِ صوعه : الاحخياح في زاض المال العامل .2

مىً  ةصوعأ فاخخُاحاث عاؽ ماٌ العامل هى طلً الجؼء مً اخخُاحاث ،وما جدخاج له ،االإاؾؿت  ؤنالاؾخغلاٌ وٍ

لحؿاب اخخُاحاث عاؽ العلاكت العامت ف ، هميز بين اخخُاحاث عاؽ االإاٌ العامل للاؾخغلاٌ وزاعج الاؾخغلاٌ

 هما ًلي:  االإاٌ العامل

                                                           
(1)

ل هجىص ؾاًذ هىاٌ  أ.222، ممسحع طبق ذلسٍ، جغَ
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  =أٌاخخُاحاث عاؽ االإاٌ العامل ىت الأنى ىت -االإخضاولت زاعج الخؼٍ  .زهىم مخضاوله زاعج الخؼٍ

مىً ججؼثخه   :بلىوٍ

  =ٌأٌاخخُاج عاؽ االإاٌ العامل للاؾخغلا  زهىم مخضاولت للاؾخغلاٌ -مخضاوله ر ؤنى

  =ٌأٌاخخُاج عاؽ االإاٌ العامل ر اؾخغلا  زهىم مخضاوله ر اؾخغلاٌ -مخضاوله ر ؤنى

ىت االإاؾؿت على غٍف ًمىً حع: TNالخصيىت الصافيت  .3 التي جيىن جدذ جهغفها زلاٌ  الأمىاٌمجمىع  ؤنهازؼٍ

ىت ، مالُت مبالغهما حؿخُُع الخهغف فُه فعلا  ؤي ،نافي اللُم الجاهؼة وهي صوعه الاؾخغلاٌ خُث جدؿب الخؼٍ

 بالعلاكخين الخالُخين:

 ىت = عاؽ االإاٌ العامل  اخخُاحاث عاؽ االإاٌ العامل -الخؼٍ

  ىه ىت= زؼٍ أٌالخؼٍ ىه الخهىم -الأنى أزؼٍ

 الظيىلت ووظب الهيهلت الماليت جقييم الأداء المالي عً طسيق مؤشساثثاهيا: 

 ؾىداوٌ جلضًم عغى الإسخلف اليؿب التي جغجبِ بخلُُم الأصاء االإالي وهي:

جلً اليؿب التي جلِـ ملضعة االإاؾؿت على الىفاء بالالتزاماث اللهيرة  الؿُىلتًلهض وؿب  :الظيىلتوظب  .1

أٌلضيها مً هلضًه  )الخهىم االإخضاولت( الأحل لها  ؤزغيأ وؤنى لى هلضًه في فتره ػمىُه كهيره وؿبُا  بًمىً جدىٍ

أٌ) أ.االإخضاولت( الأنى

كضعة الكغهت على مىاحهت الخهىم  بلىوؿبه الخضاوٌ  ؤوأ العامت الؿُىلت: حكير وؿبه العامت الظيىلتوظبه  .ؤأ

خم خؿابه بالعلاكاث  الأزيرأبيؿبت عاؽ االإاٌ العامل لأنها جخًمً ميىهاث هظا  ؤخُاهامخضاولت هما حؿمى  وٍ

أ:الخالُت

  = )أٌوؿبه الخضاوٌ )الؿُىلت العامت أاالإخضاولت/ زهىم مخضاولت الأنى

وافي لعضم حعغٌٍ الضاثىين كهير  ؤمانمىحىص هامل  133ومعضٌ وؿبه الخضاوٌ االإغغىب بها عمىما هى 

أ.الىهف بلىي زُغ ختى لى اهسفًذ االإىحىصان مخضاوله ؤ الأحل

أٌ ؤنحعخمض هظه اليؿبت على  وظبه الظيىلت الظسيعت)المخخصسة(: .ب  ل  الأنى عت الخدىٍ هلضًه للُاؽ  بلىؾغَ

غحع طلً  ،صعحه الؿُىلت االإاؾؿت ما جىاحه االإاؾؿت بعٌ الهعىباث عىض كُامها بخهغف  ةهه عاصؤ بلىوٍ

ن االإكاول الىلضًت التي جىاحه االإكغوعاث جيىن عاصه الىاججت عً فكل االإاؾؿت في بُع ؤاالإسؼون بعٌ ًغي 

 مسؼونها مً مىخجاث جامت كُمه الخهيُع ًخم خؿابه بالعلاكاث الخإلُه: 

 ( =عت أٌوؿبه الؿُىلت الؿغَ أاالإسؼوهاث( / زهىم مخضاوله -االإخضاولت الأنى

 أالأحل= )اللُم الجاهؼة+ اللُم الغير حاهؼة( / صًىن كهيره  ؤوأ

أٌهظه اليؿبت حعخبر ؤهثر جدفظا للُاؽ الؿُىلت مً وؿبه الؿُىلت العامت لاكخهاعها على  ؤهبر ؾُىله  الأنى

غي االإدللىن  أ.2372هى  الأصوىوالحض  1ن االإعضٌ االإلبىٌ لهظه اليؿبت هى ؤوٍ
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تهخم هظه اليؿبت بالأنىٌ ؤهثر ؾُىله وجىضح هظه اليؿبت ملضاع الىلض االإخاح لضي  وظبه الظيىلت الفىزيت: .ج 

جإزظ بعين الاعخباع اللُم االإدللت واالإسؼوهاث  ؤنصون  الأحلاالإاؾؿت في وكذ معين الإىاحهه الالتزاماث اللهيرة 

 : (1)وجدؿب هما ًلي

 أوؿبه الؿُىلت الفىعٍت= اللُم الجاهؼة/ الضًىن اللهيرة

أجفعذ هظه اليؿبت عً الىاخض الصحُذ فهظا ٌعني الاخخمالاث الخإلُه:بطا اعأ

 أ؛جغاحع اليكاٍ االإاؾؿت

 أ:هلو ججضًض الاؾدثماعاث

 أ.فاثٌ في هلضًاث غير مكغل وعغيه للخضهىع في اللُمت

 الخمىيلجقييم الأداء المالي عً طسيق مؤشساث ثالثا: 

أوالتي جخمثل في:

الضاثمت للؤنىٌ الثابخت في االإاؾؿت  الأمىاٌوحعخبر هظه اليؿبت عً ماطا حغُُه  وظبه الخمىيل الدائم: .1

أوجدؿب العلاكت:

  =ل الضاثم أٌالضاثمت/  الأمىاٌوؿبه الخمىٍ أالثابخت الأنى

 ؤي ،الأكلن جيىن كُمتها حؿاوي الىاخض على ؤللماؾؿت فاهه ًجب  بًجابيختى جيىن هظه اليؿبت هماقغ 

ه للُمه  الأمىاٌكُمه  أٌالضاثمت مؿاوٍ أ.الثابخت وهى ما ًجعل عاؽ االإاٌ العامل معضوما الأنى

ل  ؤمىالهاوجىضح هظه اليؿبت ماطا كضعه االإاؾؿت على الاعخماص على  وظبه الخمىيل الخاص: .2 زانه في جمىٍ

 الاؾدثماعاث وجدؿب بالعلاكت الخإلُه:

  =ل الخام أٌالخانت/  الأمىاٌوؿبه الخمىٍ  الثابخت الأنى

ل الخاعجي وجدؿب بالعلاكت  وظبه الخمىيل الخازجي: .3 وجلِـ هظه اليؿبت مضي اعخماص االإاؾؿت على الخمىٍ

 الخإلُه:

  /ل الخاعجي= مجمىع الضًىن أٌوؿبه الخمىٍ أالأنى

أ.كضعه االإاؾؿت على ؾضاص صًىنهامً لين في االإاؾؿت ؤهثر وػاص ولما هلهذ هظه اليؿبت ػاصث زلت االإىم بىأ

م العلاكاث الخإلُه:  اصاثىيهجلِـ هظه اليؿبت صعحه اؾخللاٌ االإاؾؿت عً وظبه الاطخقلاليت الماليت:  .4  عً َغٍ

  =الخانت/ مجمىعه الضًىنأ الأمىاٌوؿبه الاؾخللالُت االإالُت 

فًل االإالُىن   بكغاىوبطا واهذ هظلً فان البىً ًخىافغ على  3و 1ن جيىن هظه اليؿبت مدهىعة بين ؤوٍ

أ.االإاؾؿت

 

                                                           
(1)

ل هجىص   أ.222م، مسحع طبق ذلسٍ ،ؾاًذ هىاٌجغَ
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 المالي عً طسيق وظب المسدودًت ووظب الىمى الأداءجقييم زابعا: 

أوالتي ؾِخم جفهُلها هما ًلي:

طلً الاعجباٍ بين الىخاثج والىؾاثل التي ؾاهمذ االإاؾؿت في جدلُلها خُث  ؤنهاوحعغف على  :وظبه المسدودًت .1

ليل ماؾؿه جغغب في  ؤؾاس يجدضص مضي مؿاهمه عاؽ االإاٌ االإؿدثمغ في جدلُم الىخاثج االإالُت واالإغصوصًت كُض 

أالبلاء والىمى في ظل واكعا جىافؿُا مؿخلغ

الإىاعصها  الأمثلوحعخبر هظه اليؿبت خؿً حؿُير وهفاءه االإاؾؿت في الاؾخسضام  لمسدودًت الاقخصادًت:ا . أ

 ن االإغصوصًت حُضه وجدؿب بالعلاكت الخإلُه:ؤوعىض اعجفاعها جضٌ على  الأعباحلخدلُم 

  أٌاالإغصوصًت الاكخهاصًت= الىدُجت الهافُت/ مجمىع أالأنى

أٌوجفُض هظه اليؿبت في معغفت الغبذ االإخدهل علُه في ول صًىاع مؿخعمل مً  المسدودًت الماليت: . ب  الأنى

ؿخدؿً  ن جيىن هظه اليؿبت مغجفعت ختى جمىً االإاؾؿت في الحهىٌ على ؤهبر عضص مً ؤالخانت وَ

 االإؿاهمين عىض الحاحت وجدؿب بالعلاكت الخإلُه: 

  /أالخانت الأمىاٌاالإغصوصًت االإالُت= الىدُجت الهافُت

جلِـ وؿب الىمى الخىؾع والخلضم الظي جدلله الكغهت على مغ الؼمً في الىمى هضف مغغىب : وظب الىمى .2

غ مىخجاتها وجدؿين َغق بط ؤفُه   ؤفلُاوػٍاصة عضص الىظاثف فيها  بهخاحهاهه ًمىً مً جىؾُع الكغهت وجُىٍ

صزل ؤهبر للعاملين في الكغهت عً  مما ًىفغأ ؤعباخهاوزلم وظاثف حضًضة وػٍاصة  الأعلى بلىوعمىصًا مما ٌؿمذ 

م االإيافإة وػٍاصة الغواجب وعاثض اعلى للمؿاهمين وللحجم معضٌ همى جدىاؾب معضلاث همى الاكخهاص اللىمي  َغٍ

أ(1)فهظا ًضعى همى َبُعي.

 االإدلم زلاٌ ؾىه معُىه وجدؿب بالعلاكت الخإلُه:  الأعماٌوهي وؿبه جُىع عكم  :الأعمالوظبه جطىز قيم  .أ 

  للؿىه  الأعماٌللؿىه الؿابلت( /  الأعماٌعكم  -للؿىه الحالُت الأعماٌ= )عكم الأعماٌوؿبه جُىع كُم

أالؿابلت

دؿب بالعلاكت الخإلُه:بجمثل جُىع  :الإهخاجوظبه جطىز  .ب   هخاج االإاؾؿت وٍ

  أالؿىت الؿابلت بهخاجالؿىت الؿابلت( /  -الؿىت الحالُت بهخاج= )الؤهخاجوؿبه جُىع

جمثل وؿبه جُىع اليكاٍ االإاؾؿت االإغجبُت بالىؾاثل الخانت بها االإؿخسضمت  القيمت المظافت: وظبه جطىز  .ج 

ت منها او االإاصًت وجدؿب بالعلاكت الخإلُه:  ؾىاء البكغٍ

 اللُمت االإًافت للؿىه الؿابلت( / اللُمت  -وؿبه جُىع اللُمت االإًافت= )اللُمت االإًافت للؿىه الحالُت

أاالإًافت للؿىه الؿابلت

 جمثل الىدُجت الهافُت التي جدللها االإاؾؿت وجدؿب بالعلاكت الخإلُه: وظبه جطىز الىديجت الصافيت: .د 
                                                           

(1)
أ.22م ،3211الجامعت الؤؾلامُت، غؼة ، صهخىعة، ،لاميت باطخخدام المؤشساث الماليتالمالي للبىىك الإط الأداءجقييم  ػاهغ نبخي بكىاق، 
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 الىدُجت الهافُت للؿىه الؿابلت( -وؿبه جُىع الىدُجت الهافُت= )الىدُجت الهافُت للؿىه الحالُت  /

ألتالىدُجت الهافُت للؿىه الؿاب

 للخيبؤ بالفشل المالي SPRINGATE SCOREالثالث: دزاطت همىذج  المبحث

الخدلُل الخمُيزي هى ؤصاة بخهاثُت حؿخسضم لخهيُف البُاهاث وجمُيز الفغوكاث بين االإجمىعاث. في هظا 

وزُىاجه، مؿلُين الًىء على ؤهمُخه في جدؿين صكت  ؤهضافهاالإُلب، ؾيؿخعغى مفهىم الخدلُل الخمُيزي 

 .اللغاعاث

 المطلب الأول: مفهىم الخحليل الخمييزي 

الخدلُل الخمُيزي هى ؤؾلىب بخهاجي لخهيُف االإكاهضاث ؤو الأفغاص  بالاعخماص على مجمىعه مً االإخغيراث 

لى ؤي مجخمع مً مجمىعه مجخمعاث كض حعىص مكاهضه فان بطاث الخإزير االإعىىي وبؿبب الحاحه الُىمُت الإعغفه 

لى ملاًِـ معُىه وعلى زهاثو بى الأؾلىب االإخبع لخغُير طلً مً زلاٌ الاؾدىاص ؤؾلىب الخدلُل الخمُيزي ه

لُه بضعحه اهبر مً صعحه الخىافلاث مع ؤي باالإكاهضة التي لابض ؤن جخىافم مع زهاثو االإجخمع  التي جىدؿب 

عض الخدلُل الخمُيزي مً الأؾالُب الؤخهاثُت هل ممىً اؾخسضامها في هثير مً مآمجخمع  جالاث الحُاه زغ، وَ

ي ظاهغه اعخماصا على ملاًِـ ؤخُث ٌؿخسضم الخدلُل الخمُيزي لغغى الىكىف على مضي بمياهُه الخيبا بدضور 

لظلً هظا الأؾلىب له  ،مدضصه هظلً ًمىً مً زلاٌ هظا الأؾلىب معغفه االإخغيراث االإؿاهمت في الخهيُف

(1)اؾخسضامين هما الخمُيز والخيبا.
 

 ييزي لأداة للخيبؤ بالفشل الماليالخحليل الخمأولا: 

الاهخمام البالغ في الخمُيز بين االإاؾؿاث الفاقلت واالإاؾؿاث الىاجحت باؾخسضام اليؿب االإالُت ولض مجمىعه 

مً الأبدار والضعاؾت الخُبُلُت التي جلىم باؾخعماٌ ؤؾالُب الخدلُل الؤخهاجي مً بُنها ؤؾلىب الخدلُل 

أبىاء همىطج همي في مجاٌ الخيبا بالفكل االإاؾؿاث.الخمُيزي الظي ٌعض الأؾاؽ في 

 :(3)الأهضاف الخالُت بلىيهضف الخدلُل الخمُيزي   أَداف الخحليل الخمييزي: .1

 صواٌ االإخغير الخابع االإعغوفت بضواٌ االإغاًغ للمخغيراث االإؿخللت الأفًل منها في الخمُيز بين فئاث  جصحُذ

االإخغير الخابع وجلىم هظه الضواٌ بالخيبا بمىكع االإكاهضاث الجضًضة مً زلاٌ حعظُم الخباًً بين مجمىعاث 

 ؛وجهغير الخباًً صازل االإجمىعت

 ُت بين مجمىعاث وجهغير الخباًً صازل االإجمىعت االإخغير الخابع ازخباع وحىص فغوق طاث صلاله بخهاث

 ؛باليؿبت للمخغيراث االإؿخللت

                                                           
(1)

للؤبدار الاكخهاصًت  ت، االإجلت الجؼاثغٍاللاذقيتاطخخدام الخحليل الخمييزي لخصييف المظخىي المعيش ي للأطس في محافظت هىضة عبض الحمُض هضه،  

أ.11، م 3211، 23، االإجلض23واالإالُت، العضص 
(2)

ل،   ، مجلت هماء اطخخدام الخحليل الخمييزي في جقدًس خطس عدم حظدًد القسض مً طسف الىمالت الىطىيت لدظيير القسض المصغسؾعُضة بغغَ

أ.122، م 3233، 22، االإجلض  21للاكخهاص والخجاعة، العضص
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  الخعغف على ؤهثر االإخغيراث االإؿخللت جإزيرا في جهيُف مجمىعاث االإخغير الخابع ؤي جدضًض االإخغيراث االإؿخللت

 ؛التي حؿاهم بإهبر كضع مً الازخلاف بين فئاث االإخغير الخابع

 ؛لى فئاث بىاء على كُم االإخغيراث االإؿخللتبغير الخابع جلؿُم االإخ 

 )ه ه ؤو غير معىىٍ  ؛جلُُم صواٌ الخهيُف )معىىٍ

  ؤخض مجمىعاث مخغير الخابع في خاله عضم وحىص االإعغفت االإؿبلت باالإجمىعت  بلىجهيُف مكاهضاث حضًضه

 .ليها جلً االإؼاصاثبالتي جيخمي 

 بىاء الىمىطج الخيبئي باؾخسضام الخدلُل الخمُيزي فُما ًلي:جخمثل مغاخل  خطىاث الخحليل الخمييزي: .2

على ؤؾاؾه االإخغيراث وأًخم سحب عُىه ميىهه مً مسخلف ؤهىاع االإجخمعاث االإضعوؾت  :الخطىة الأولى .أ 

الىمىطج بعض جدضًض كُم  تنُغ بلىاالإؿخللت الأهثر صلاله على االإخغير االإالي للماؾؿاث، زم ًخم بعض طلً الخىنل 

ت، ومً احل جهيُف االإاؾؿاث االإخىبئ بها اهه جىيع كاعضه للفهل الؤخهاجي، وطلً بخدضًض االإعام لاث الخميزً

ت للماؾؿاث الىاجحت. (1)كُمه فايله بين مجخمعي االإاؾؿاث الىاجحت العاحؼة وملاعهتها مع اللُم الخمُيزً
 

سحب حؼء مً االإجخمع الظاهغ كُض الضعاؾت االإعاًىت هي عملُت ، فاالإعاًىت وجدضًض االإخغير  الخطىة الثاهيت: .ب 

له معُىه جيىن ممثله جمثُل صحُذ للمجخمع بلهض الخعغف على زهاثهه مع حعمُم الىخاثج  وجازظ بُغٍ

 بلىاالإؿخسلهت منها على االإجخمع االإضعوؽ وعضم وحىص حضوي مً بىاء همىطج في خاله جىفغ بُاهاث حمُع االإفغصاث 

حاهب اخخىائها  بلىى العُىت االإسحىبت ان حكمل على مسخلف ؤنىاف االإجخمع َؿخىحب عل، وأاالإجخمع االإضعوؽ

على البُاهاث اللاػمت التي ًمىً على ؤؾاؾها اؾخيباٍ االإخغيراث االإؿخللت الأهثر صلاله مً الخهاثو االإميزة مً 

ؾؿاث فاقله( حؼثُين )ماؾؿاث هاجحت وماأ بلىوبىاء همىطج جيبا جلؿُم االإجخمع الىلي ، االإجخمعاث الجؼثُت

خم بعض طلً سحب عُىاث حؼثُه منها جيىن في مجملها العُىت اليلُت  وٍ

ٌعغف االإخغير االإؿخلل باهه طلً االإخغير الظي كض  خُث جدضًض االإخغيراث االإؿخللت للىمىطجالخطىة الثالثت:  .ج 

الجؼثُت بط ًخم اكتراح ًيىن له بزغ على مخغير ؤزغ بدُث ٌعىـ الخهاثو االإميزة ليل مجمىعه مً االإجمىعاث 

كاثمه مً االإخغيراث االإؿخللت التي ًغي لها جلُُم للمخغير الخابع زم ًخم ازخُاع مً هظه اللاثمت االإخغيراث الأهثر 

ازخُاع مع  ،كضعه على الخمُيز بين االإجمىعاث والتي جخضزل في بىاء الىمىطج الظي ٌؿخسضمه مؿخلبلا للخيبا

 الإخغير االإالي.االإخغيراث الأهثر صلاله على ا

ت لىمىطج مً احل خؿاب وأ جدضًض اللُمت الخامت للىمىطجالخطىة السابعت:  .د  ٍخم بىاء االإعاملاث الخمُيزً

ت للمخغيراث االإؿخللت وهظلً جلً االإخعا َؿخفُض هظا الأؾلىب ، وأملاث الفعلُت للمخغيراث االإؿخللتاللُمت الخمُيزً

ت في جدضًض ؤهمُه االإخغ ً الىمىطج مً االإعاملاث الخمُيزً وػن ومضي صلاله ول وؿبه مالُه  ؤييراث االإؿخللت في جيىٍ

                                                           
(1)

، 21العضص ، مجلت بدىر الؤصاعة والاكخهاص،دزاطت أطباب جأخس المشازيع الإوشائيت لاطخخدام الخحليل الخمييزي َاوف كىضوس ي، عامغ بًمان،  

أ.122، م3232، 23االإجلض
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ةطا واهذ اللُمت االإُللت للمعامل ، ففكل االإاؾؿت مؿخلبلا ؤوأواالإخغيراث الىىعُت االإغجبُت بها على هجاح 

ؿه حضًضة، الخمُيزي الإخغير هبيره ٌعني طلً االإخغير ٌؿاهم بكيل هبير في بىاء الىمىطج بزغ هبير في جهيُف ول ماؾ

فاطا واهذ بقاعة االإعامل الخمُيزي ؾالبه طلً صلُل على ؤن نىف مً االإاؾؿاث  ،لُهبؤي مجخمع حؼجي جيخمي  بلى

 الفاقلت وبطا واهذ الؤقاعة مىحبه فؿخيىن يمً االإاؾؿاث الىاجحت.

جيىن هىان كاعضة للفًل الؤخهاجي بين  مً الًغوعي انف بوكاء كاعضة للفًلالخامظت:  الخطىة .ٌ 

االإجخمعاث الجؼثُت مدل صعاؾت وطلً بىاء على معُُاث عُىه مً الفغيُاث االإإزىطة مً هظه االإجخمعاث هخابه 

 لظلً ًخم جدضًض كُمه فانله بين مجخمعي االإاؾؿاث الؿلُمت واالإاؾؿاث العاحؼة والتي جيخهي بىلُه العُىت.

ًت للماؾؿت ؤهبر او حؿاوي كُمه هلُه العُىت اهه ًخم جهيُفها الى مجخمع وبطا واهذ اللُمت الخمُيزأ

ت اكل جماما مً كُمه هلُه العخبت فاهه ًخم جهيُفها الى مجخمع  االإاؾؿاث الؿلُمت، بطا واهذ كُمتها الخمُيزً

أاالإاؾؿاث العاحؼة

لىمىطج الخدلُل الخمُيزي لأحغاء ازخُاع خىٌ صكه اوأ ازخُاع همىطج الخدلُل الخمُيزيأالظادطت:  الخطىة .و 

ه ؤهبر مً هلُه العخبت  فاهه ًخم جُبُله على مفغصاث العُىت االإضعوؾت، فيل هلُه ماؾؿه طاث كُمه جميزً

ن الحهىٌ على وؿبه عالُت لخهيُف صحُذ لا ٌعخبر ماقغ وامل على نلاخُخه ؤ ، بلاألعىـ صحُذهاجحت وا

 االإضعوؾت.أفعالُخه الازخُاع على مفغصاث ؤزغي مؿخلله عً العُىاثبهما ًيبغي الخإهض على فعالُخه لازخُاعه مً 

  SPRINGAT SCOREالمطلب الثاوي: مفهىم همىذج  

عخبر همىطج  ٌُ
Springate Score ؿخسضم للخيبا بالفكل االإالي للكغواث. ًلىم

ُ
هظا  ؤخض الأصواث الهامت التي ح

الىمىطج على جدلُل مجمىعت مً اليؿب االإالُت للكغهت، مثل وؿب الضًىن والؿُىلت والغبدُت، لخلضًم جلضًغ 

 الإفهىم همىطج 
ً
 Springateلاخخمالُت خضور الفكل االإالي في االإؿخلبل. في هظا االإُلب، ؾىلضم فهمًا قاملا

Scoreغه بىاؾ هى ؤخض هماطج الخيبا بالفكل، وأ وطلً  1172ؾىه   golden springatُت الباخثاالإالي جم جُىٍ

.واعخمض هظا الىمىطج على ؤعبع ماقغاث مالُه مً حؿع عكغ ماقغاث Simon froser .في حامعه
(3)

 

% بدُث االإىكف االإالي للكغهت وهدُجت 1332 بلىماقغ مالي جم اؾخسضامها في همىطج الخيبا ًثبذ صكه جهل 

اعخماصها ما في هدُجت اليكاٍ على زغوة الكغهت مخمثلت في ؤعباح االإدخجؼة وخلىق االإلىُت وعلى الخُىع في حجم 

في  springat َعخمض، وأمبُعاث الكغهت وهدُجت ؤعمالها وجإزير ما في هجض اليكاٍ وهظلً معضٌ في ؤنىٌ الكغهت

فان هىان ، هظه اللُمت (Z scare) الكغواث مً خُث كىه او فكل مغهؼ االإالي لها على كُمت همىطحه في جهيُف

مىً االإعاصلت  مساَغ جخعلم بالفكل االإاصي لهظه الكغواث وغير طلً فان الكغاهت بإمان مً مساَغ الفكل وٍ

ايُت لهظا الىمىطج على الىدى الخالي  :الغٍ

                                                           
(2)

ت، العضص، مجلت الضعاؾاث ( للخيبؤ بالفشل المالي ,pringateSAltmanاطخخدام همىذج ) ولُض َالب،   ، 3231، 22، االإجلض 22االإداؾبُت والؤصاعٍ

أ.312م

أ
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Z scare=1.03(X1) +3.07(x2) +0.66(x3) +0.4(x4) 

  :نؤخُث 

 (X1)  ؛مجمىع الأنىٌ االإلمىؾت بلىعاؽ االإاٌ العامل 

 (X2)  ؛مجمىع الأنىٌ االإلمىؾت بلىكبل الفىاثض والًغاثب  ؤعباح 

 (X3)   ؛االإُلىباث االإخضاولت بلىالأعباح كبل الًغاثب 

 (X4)  أٌأمجمىع بلىما في االإبُعاث  .االإلمىؾتأالأنى

أللخيبؤ بالفشل المالي مع هماذج الخيبؤ الأخسي    springat Scoreمقازهت همىذج  :المطلب الثالث

ؿخسضم الىمىطج ٌُ
 Springate Score  ،بجاهب هماطج لخلضًغ اخخمالُت الفكل االإالي للكغواث. في هظا االإُلب

والىماطج الأزغي، مؿلُين الًىء على مؼاًا ول همىطج  Springate Score ؾىلىم بملاعهت بؿُُت بين همىطج

 .ي فعالُخه في الخيبا بالفكل االإاليومض

  همىذج الخمانأولا: 

الظي ويع عام  Altman Z-score ؤخض ؤهثر الىماطج قهغه للضعجه على الخيبا وؾهىلت جُبُله واالإؿمى

ؾىق الأؾهم  ؤعبع مخغيراث مغجبُت باالإيزاهُت العمىمُت وكاثمه بيافت الى بلىهظا الىمىطج  ؤقاعأخُث  1122

الؤيافي، ولها جلُض وحؿاهم في الخيبا بالفكل االإالي في االإاؾؿاث وهظه االإخغيراث هي وؿب الؿُىلت وؿب الغبدُت، 

ليل ماؾؿه كُمه مالفه مً الخمـ وؿب االإالُت االإغجحت بط  (1)، وؿب الغافعت االإالُت، وؿب االإلاثت واليكاٍ

  :خُث جخمثل هظه اليؿب االإالُت فُما ًلي

  (X1) ٌأ أ؛ما في عاؽ االإاٌ/ مجمىع الأنى

  (X2) ٌأ  ؛الأعباح االإخغيرة /مجمىع الأنى

  (X3) ٌأ  ؛الأعباح كبل الفىاثض والًغاثب/ مجمىع الأنى

  (X4) )له الأحل ىٍ ت للضًىن )كهيره وَ  ؛وؿبت الؿىكُت للؤمىاٌ الخانت/ وؿب الضفترً

  (X5) ٌأ  .عكم الأعماٌ زاعج الترؾُم/ مجمىع الأنى

%، خُث جىسفٌ هظه الىدُجت ولما ػاصث الىدُجت 22ماقغ عام خُث ًيىن اخخماٌ الفكل  ح = هىأ  

م االإعاصلت الخالُت ًدؿبخُث ، االإخدهل عليها  :عً َغٍ

Z=0.012x1+0.014x2+0.033x3+0.006x4+0.999x5 

 واالإاؾؿاث التي ًيىنأ، 1321اكل مً  z-score ؤظهغث هظه الضعاؾت ؤن االإاؾؿاث التي لضيها هلاٍ

 1321هي قغواث ؾلُمه، واالإاؾؿاث التي ًيىن عنُضها واكفا في االإىُلت الغماصًت ما بين  3311عنُضها 

                                                           
(1)

، االإجلت الخىافؿُت للماؾؿاث الهغيرة ( للخيبؤ بالفشل المالي المؤطظاث الصغيرة والمخىططت Kida , Springateجطبيق همىذج )عظم فاًؼة،  

أ.22، م3233، 22، االإجلت 21واالإخىؾُت، العضص 

أ
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حؿعه مً االإاؾؿاث في الؿىت  بلى%، واخض 12هخاثجها غير ماهضه وللض جيبا هظا الىمىطج بكيل صحُذ  3311و

أ73 بلىالأولى اؾخظل صكخه في الؿىت الثاهُت والثالثت والغابعت والخامؿت على الخىالي  أ%22, أ%31, وهظا  ،%22%,

 .ما ًضٌ على بعضها جلل صعحه الخيبا في الؿىىاث الثلازت االإخبلُت

 ليدا همىذجثاهيا: 

ؤخض الىماطج الحضًثت التي اؾخعملذ في الخيبا بالفكل االإاصي وكض بني الىمىطج على زمـ مخغيراث مً  هىأ 

له  % كبل ؾىه مً خضور الفكل ووفلا لهظا الىمىطج 12اليؿب االإاصًت خُث اؾخُاع هظا الىمىطج َغٍ

 حؿخسغج االإعاصلت الخالُت:

أR1 +0.42R2+0.42R3+0.463R4+0.27R5 13223ح =

 :أخُث جمثل

  ؛ح  ماقغ عام 

 (R1) ٌأ بت/ مجمىع الأنى  ؛نافي الغبذ بعض الًغٍ

 (R2) ٌأ  ؛خلىق االإؿاهمين/ مجمىع الأنى

 (R3) ت ت/ الخهىم الجاعٍ  ؛الأنىٌ الجاعٍ

 (R4) ٌأ  ؛بحمالي االإبُعاث/ مجمىع الأنى

 (R5) ٌأ  .الأنىٌ الىلضًت/ مجمىع الأنى

َبلا لهظا الىمىطج فان كُمه ماقغ الؤفلاؽ ح بطا واهذ هدُجت مىحبه فهي بعُضه عً الؤفلاؽ، اما بطا واهذ 

 .ؾالبه فالكغهت امخدان الؤفلاؽ

  شيرجاهمىذج ثالثا: 

غ همىطحه للخيبا با SHIRATA كام فكل االإاؾؿاث وطلً اعخماصا على صعاؾت عُىه مً االإاؾؿاث لبخُىٍ

وؿبه مالُه مً  21( مؿلؿل هاجحت، وجىاوٌ في صعاؾخه 22231)و ( ماؾؿه فاقله124227 ) الُاباهُت جًم

ووفم هظا الىمىطج فان االإاؾؿاث التي جيىن كُمه الىمىطج ح لضيها  3223هظا الىمىطج ؾىه  بوكاءزلالها جم 

أ..%22312مهضصه بالإفلاؽ، وكض واهذ وؿبه هظه الضكت في هظا الىمىطج هي  22. 2اكل مً 

:جدضص هظا الىمىطج جخمثل فُما ًلي
(1)

 

Z=0.0104x1+0.026x2+0.066x3+0.0237x4+0.7077أ

 :خُث جخمثل اليؿب فُما ًلي

 (X1) ٌأ  ؛الأعباح الهافُت/ مجمىع الأنى

 (X2) ٌأ  ؛نافي الغبذ كبل الفىاثض والًغاثب/ مجمىع الأنى

                                                           
(1)

، مجلت البدىر العلىم االإالُت (2121-2117مدي جىاقف هماذج النميت للخيبؤ بالخعثر المالي مً الىطعيت الماليت لمجمع بيىفازم للفترة )ؤمير مللاوي،  

أ.332، م3233، 22، االإجلت  21واالإداؾبُت، العضص
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 (X3) ؛معضٌ صوعان االإسؼون 

 (X4) مهاعٍف مالُه/ االإبُعاث. 

   جىفلسهمىذج زابعا: 

ذ الضعاؾت مً ؤ اض ي  بلىفي االإملىت االإخدضة والتي هضفذ  1177الباخثين  في عام  بعٌحغٍ غ همىطج عٍ جُىٍ

 تؤعبعكاصع على الخيبا بفكل االإاؾؿاث وكض اؾخسضم الباخثين في نُاغت الىمىطج زماهُت وؿب مالُه، جم اعخماص 

  :واالإعاصلت واهذ والاحي ،منها

Z=0.53x1+0.13x2+0.18x3+0.16x4 

  :خُث جخمثل اليؿب االإالُت

  (X1) ت  ؛الأعباح كبل الفىاثض والًغاثب/ الخهىم الجاعٍ

  (X2) ٌت/ مجمىع الخهىم الأمىا  ؛الجاعٍ

  (X3) ٌأ ت/ مجمىع الأنى  ؛الخهىم الجاعٍ

  (X4) ل الظاحي )الأنىٌ الىلضًت ت( / االإهغوفاث الدكغُلُت الُىمُت  -فترة الخمىٍ أ.االإاكختالأنىٌ الجاعٍ

فئخين وفلا للضعتها على الاؾخمغاع وهي فئت االإاؾؿاث الىاجحت واللاصعة  بلىوكض حغي جهيُف االإاؾؿاث 

او  233كُمه ح فيها  الؤفلاؽؤهثر، وفئه االإاؾؿاث االإهضصة بسُىعة  ؤوأ 232على الاؾخمغاع كُمت ح فيها هي 

(3)اكل
أ.

 همىذج لىلىوغ خامظا: 

وؿبت  11ماؾؿت نغيرة ومخىؾُت و 72هى همىطج مخعضص اللُاعاث، ومً احل بىاثه جم الاعخماص على 

أ:فُما ًلي الأولىوجخمثل االإعاصلت ،  %22وكض اؾخيخجذ هظه الضعاؾت معاصلخين بمعضٌ هجاح  ,مالُت

Z1 = 4.983x1+60.0966x2+11.834x3 

أ:خُث جخمثل اليؿب االإالُت فُما ًلي

  (X1)  ؛العمل/ اللُمت االإًافتمهاعٍف 

 (X2)  ؛االإهاعٍف االإالُت/ االإبُعاث زاعج الغؾم 

 (X3)   /أٌ بحمالُهعاؽ االإاٌ العامل  .الأنى

فخعخبر  23222ؤنغغ مً  z1 بطا واهذ ؤماحعخبر االإاؾؿت وهإنها فاقلت،  23222ؤهبر مً  z1 خُث بطا واهذ

 .االإاؾؿت هاجحت

  :واالإعاصلت الثاهُت جخمثل في الاحي

Z2= 4.6159x1+22x4+1.9623x5 

                                                           
(2)

، مجلت االإهل الاكخهاصي، للخىقع بالفشل المالي للمؤطظت springate)إدازة المخاطس الماليت باطخخدام همىذج )غغبي ؾهام، هعبىٍ عبض الغػاق،  

أ.322، م3233، 22، االإجلض 23العضص 

أ
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 (X1)  أٌهي اليؿب االإؿخسضمت في همىطج أالأو

 (X4) هدُجت الاؾخغلاٌ/ االإبُعاث زاعج الغؾىم 

 (X5) نافي عاؽ االإاٌ/ العامل االإسؼون 

 .االإاؾؿت هاجحت 232772ؤنغغ مً  z2 فان االإاؾؿت فاقلت، وبطا واهذ 232772ؤهبر مً  z2 بطا واهذ

  همىذج بيفسطادطا: 

وٌ فىغة ويع همىطج كُاؽ فكل االإاؾؿاث ًخم الاعخماص في بىاثه على اليؿب االإالُت، ؤٌعخبر بُلغ ناخب 

ؾذ  وؿبت مالُت بهىعة مىفغصة وبعض االإعالجت الؤخهاثُت ؤبلى بُفغأ 22كام بُفغ بازخُاع  1122خُث في ؾىت 

وجخمثل اليؿب في نُاغت ما ، وؿب مالُت اعخبرها كاصعة على الخيبا بالفكل واخخماٌ وكىعه كبل زمـ ؾىىاث

 الخضفم الىلضي/ مجمىعه صًىنأ ي:ًل

  (X1) ٌأ بت/ مجمىع الأنى  وؿبت نافي الغبذ كبل الفىاثض والًغٍ

  (X2) ٌأ   وؿبت االإضًىهُت/مجمىع الأنى

  (X3) أٌنافي عاؽ االإاٌ/مجمىع الأنىأ  

  (X4) ٌأ   وؿبت الخضاو

  (X5) ع   وؿبت الخضاوٌ الؿغَ

جم جدضًض هظه اليؿب بعض صعاؾت مىثفه التي كام بها مميزه بين ماؾؿاث الىاجحت والفاقلت خُث جىنلذ 

على ؤن ؤفًل وؿبه هي الخضفم الىلضي /مجمىع الضًىن والتي ؤعُذ صلاله بخهاثُت حُضه  1122 صعاؾت بُفغ

بت/ مجمىع الأمىاٌ أ.كبل خضور الفكل جليها وؿبه نافي الغبذ كبل الفاثضة والًغٍ

 خُث حعخبر وؿبه االإهمت في جلُُم الأصاء الاؾتراجُجي للماؾؿت وفي الأزير وؿبه الخضاوٌ فهي يعُفت للخيباأ

بالفكل ولىنها مهمه لأنها حعىـ اللضعة لدؿضًض الالتزاماث االإؿخدلت على االإاؾؿت وكض ؤزغث االإخغيراث التي 

اؾخسضمها بُفغ في همىطحه كضعتها على الخيبا بالفكل بسمـ ؾىىاث وواهذ وؿبه الخُإ في الؿىىاث الؿابلت 

الضلالت بخهاثُت عىض صعحه الثلت % على الخىالي وهظه الىخاثج طاث 33%، 32%، 31%، 12%، 12للفكل 

(1)% ماهضه كضعه االإخغيراث جًمىتها الضعاؾت على الخيبا ملضما بدضوص الفكل12
أ.

اليؿبت مالُه لازخباع كضعتها على  12خُث فدو  1122جابع بُفغ صعاؾخه التي كام بها عام  1122وفي عام 

الخدلُل الؤخهاء الأخاصي على عُىه جخيىن  الخيبا بالفكل االإالي للماؾؿاث زلاٌ زمـ ؾىىاث، خُث اؾخسضم

( خُث واهذ 1122 -1122فاقله والأزغي هاجحت زلاٌ فتره ػمىُه االإمخضة مً )  72مً قاء منها  122مً 

                                                           
(1)

، 21مجلت اكخهاص االإاٌ والأعماٌ، العضص (، Beaver –Altman  –Kidaللشسماث باطخخدام همىذج) يالخيبؤ بالفشل المالمدمض البكير بً عمغ،  

أ.223، م 3233، 27االإجلض

أ
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ممازله مً خُث حجم الأنىٌ وهىع الهىاعت مً احل ازخباع كضعة هظه الخيبا بالفكل في الؿىىاث الخمـ 

أ:زخباع الخهيُف الثىاجي وطلً هما ًليالؿابلت هما كام باؾخسضام ؤؾلىب ا

  خين جسخلِ فيها االإاؾؿاث الفاقلت وغير ًخم جلؿُم االإاؾؿاث بكيل عكىاجي الى مجمىعخين زاهىٍ

أ؛الفاقلت

 أاخدؿاب ول مً الؿابلت الظهغ باليؿبت للماؾؿاث في ول مجمىعخين

 تي جمثل الىلُت الفانلت بين ًخم جغجِب كُم هظه اليؿب االإالُت جهاعضًا لازخباع كُمه هظه الىلُت ال

فدو هظا الترجِب الازخباع كُمه هظه الىلُت وبالخالي فهي الىلُت التي  ؤياالإاؾؿاث الفاقلت وغير الفاقلت 

لى ؤصوي خضوصها بدُث حعخبر االإاؾؿت الفاقلت بطا واهذ كُمه اليؿبت بجسفٌ وؿبه الخيبا غير الصحُذ 

وكض ، لت وحعخبر غير فاقله بطا واهذ اعلى مً كُمه اليؿبت الفانلتاالإددؿبت لها ؤصوي مً كُمه اليؿبت الفان

أ:زغج بُفغ مً صعاؾخه هخاثج في غاًت الأهمُت هظهغ منها

 أ؛جميزث االإاؾؿاث الفاقلت باهسفاى كضعتها على مىاحهه التزاماتها واعجفاع هظه الالتزاماث

 أ؛جميزث االإاؾؿت الىاجحت باؾخلغاع الاججاهاث لضيها واهسفاى الاهدغافاث عً زِ الاججاه العام

  الازخلاف هبير بيؿبه جضفم الىلضي على مجمىع الضًىن بين االإاؾؿاث الفاقلت والىاجحت مع احؿاع

أ؛الفاعق عىض الاكتراب مً الؤفلاؽ

 ؛خيبا بالفكلضًىن هي ؤفًل وؿبه للوؿبه جضفم الىلضي على مجمىع ال 

 ُم ُاهه مسالف للىاكع بط ؤن الىيع االإالي للماؾؿت معلض ولا ًمىً اؾخسضام وؿبه واخضه فلِ لخل

أ؛غهؼ االإالياالإ

 أ.هه ًًُف فلِ على االإاؾؿاث االإؿاهمت العامت الهىاعُتب

ىلدز طابعا:   همىذج لىهان وَ

 12ماؾؿت فاقلت و 12 ،ماؾؿه نىاعُت نغيرة مخىؾُت 112عُىه ميىهه مً  اؾخسضم وىهان وهىلضعأ

ببىاء همىطج للماؾؿاث نىاعُت نغيرة ومخىؾُت اعخماصا على اليؿبت االإالُت باؾخسضام  ،ماؾؿت هاجحت

الخدلُل الخمُيزي خُث ٌعخمض هظا الىمىطج على زمؿت مخغيراث مغجحت بإعكام مبيُه على زمـ وؿب مالُه 

أ: عثِؿُه وهظه االإخغيراث جخمثل في

 (X1) أالفاثٌ الؤحمالي للاؾخغلاٌ/ مجمىعه الضًىنأ

 (X2) أالأمىاٌ الضاثمت/ مجمىع االإيزاهُت

 (X3) ت/ مجمىع االإيزاهُت أالأنىٌ الجاعٍ

 (X4) أاالإهاعٍف االإالُت/ عكم الأعماٌ زاعج الغؾم

 (X5) أمهاعٍف العماٌ/ اللُمت االإًافت الؤحمالُت
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ايُت على الهىعة الأجُت :وجيىن معاصله الىمىطج الغٍ
أ(1)

Z=0.24x1+0.22x2+0.16x3-0.87x4-0.16x5أ

فاث الىماطج التي ؾبلذ وؿخيخج ان هىان ازخلافاث هثيره بين الىماطج فهىان مً زلا هماطج ٌ حعغٍ

، فُىحض مً ٌعخمض على ؤًًاؤعبعت وؿب وهىان مً حؿخسضم زلازت وؿب في معاصلتها في عضص االإعاصلاث  حؿخسضم

ىحض مً ٌعخمض على معاصله واخضه هظلً الازخلاف في صكه الخيبا، هما عؤً ىا ؾابلا فبعٌ الىماطج لا معاصلخين وٍ

جبضؤ بالاهسفاى، وهىان مً نضًلخه عالُت َىاٌ الؿىىاث  الأولىهظه صكه عالُت في الخيبا زلاٌ الؿىىاث 

)االإاقغ العام( الخام به الظي  z وعؤًىا ان ول همىطج لضًه، يعُفت ؤيوهظلً بىحىص هماطج صكتها مىسفًه 

.ًبين مً زلاله هجاح االإاؾؿت خين عضمه
أ(3)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

                                                           
(1)

م، عبيراث ملضم،   ؼي َىلدز للخيبؤ بالفشل الماليو  جقييم الأداء المالي في ظل حائحت لىزوها باطخخدام همىذج لىهانبىعؼة عبُض مغٍ ، مجلت االإلغٍ

أ.221، م 3231، 27، االإجلت 21للضعاؾاث الاكخهاصًت، العضص 
(2)

لىهان صادًت دوزَا في جىفير معلىماث للخيبؤ بالخعثر المالي مع جطبيق لىمىذج أدواث حشخيص القىائم الماليت  للمؤطظاث الاقخعبض الغئوف عؼ الضًً،  

ىلدز  .222م، 3233ؾىت ،27، االإجلض 21، مجلت اكخهاصًاث الأعماٌ والخجاعة، العضص وَ

أ
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 خلاصت الفصل:

ت خىٌ جلُُم الأصاء االإالي جدلُل وأ الفكل االإالي ماهُتهظا الفهل  خعغيىا زلاٌاؾ همىطج وكمىا بضعاؾت هظغٍ

Springate Score  هى عضم كضعة الكغهت على الىفاء بالتزاماتها  يالفكل االإال فبازخهاعأ، الفكل االإاليب للخيبا

لخجىب طلً، ًخم جلُُم الأصاء االإالي باؾخسضام ماقغاث ووؿب مالُت لخدضًض  ،مما كض ًاصي بلى الؤفلاؽاالإالُت، 

هى ؤصاة فعثِؿُت، على اعبع مخغيراث مالُت ، الظي ٌعخمض Springate Scoreهمىطج وأ ،هفاءة بصاعة االإىاعص االإالُت

في الخيبا، مما ٌؿاعض الكغواث على اجساط كغاعاث ؤظهغث الضعاؾاث صكخه العالُت وأ ،فعالت للخيبا بالفكل االإالي

ت والاؾخلغاع االإالي. أاؾتراجُجُت لخجىب االإساَغ االإالُت ويمان الاؾخمغاعٍ

أ

أ

أ
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  :جمهيد

للخيبإ بالفشل المالي وجؿبُله نلى   Springate Scoreظىدىاوٌ خلاٌ هزا الفطل الخؿبُلي دساظت همىرج

يهذف هزا الفطل ئلى جلُُم الىغو المالي للبىً مً  ،9599ئلى  9552الجضاةشي خلاٌ الفترة مً بىً العلام 

خلاٌ جدلُل البُاهاث المالُت واظخخذام الىمىرج لخدذًذ مذي اخخمالُت وكىم البىً في الفشل المالي. حهخمذ 

 للأداء المالي الذساظت نلى حمو وجدلُل البُاهاث المالُت للبىً نلى مذاس العىىاث المذسوظت
ً
 شاملا

ً
، مما ًىفش فهما

ىشف نً الخغيراث والاججاهاث التي كذ جإزش نلى اظخلشاسه المالي حعانذ هزه الذساظت في جلذًم سؤي  ،وٍ

 .وئسشاداث للإداسة لاجخار كشاساث اظتراجُجُت مبيُت نلى أظغ
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 والخعريفالنشأة  مصرف الصلام الجزائري المبدث الأول: 

ا مخىافلًا  ًُ مطشف العلام الجضاةشي هى مإظعت مالُت ئظلامُت جأظعذ في الجضاةش. ًدبو المطشف ههجًا مطشف

ععى لخلذًم خلىٌ مالُت مبخىشة  ت وَ هت الإظلامُت، مما ٌهني أهه ًخجىب الخهاملاث المالُت الشبىٍ مو أخيام الششَ

طشفُت الخللُذًت والمىخجاث المطشفُت الإظلامُت، مشل ًلذم المطشف مجمىنت واظهت مً الخذماث الم ،وششنُت

ت. يهذف مطشف العلام  و الاظدشماسٍ ل المشاسَ ل الهلاسي وجمىٍ ت والىداتو الإظلامُت والخمىٍ الحعاباث الجاسٍ

 .الجضاةشي ئلى جلبُت اخخُاحاث الهملاء المدلُين والمعاهمت في جىمُت الاكخطاد الإظلامي في البلاد

 نشأة مصرف الصلام الجزائري  المطلب الأول:

مبىشا ملاسهت بها. أًً حهىد أوٌ  الإظلاميالمطشفي  الجضاةش الهملالأخشي نشفذ  الإظلامُتنلى غشاس الذوٌ 

 .5292فالجضاةش ظىت  ئظلاميأوٌ بىً  لإوشاءفىشة 

بشأط ماٌ مىخدب ومذفىم  9552واهؿلم في وشاؾه في أهخىبش  9552الجضاةش في حىان -جأظغ بىً العلام

يي، ووان رلً في ئؾاس نملُت جأظِغ  555( بلُىن دًىاس حضاةشي، أي ما ٌهادٌ )  2.9كذسه )  ( ملُىن دولاس أمشٍ

ي خللخه الطيرفت الإظلامُت، واخخيرث مجمىنت بىىن العلام في البلذان الهشبُت والإظلامُت، بهذ الىجاح الز

الجضاةش لخدخػً أخذ ملشاجه لما جخمخو به مً مدُـ اظدشماسي خطب وظانذ نلى هزا الاخخُاس الاهفخاح 

وىن حل سأط ماٌ العلام  الإماساحيالاكخطادي الزي وان للجضاةش نلى الذوٌ الهشبُت، هما نضصه الخلاسب الجضاةشي 

س مإظعى البىً للىانتهم الشاسخت به، المىهج الطيرفي الإظلامي لهمل البىً وهى مىز الجضاةش ئماساحي، وكذ اخخا

ععى ئلى الخدلم ما اظخؿام  بهزه الطفت. ئن بىً  رلً ًجتهذ في أن ًمشل المطشفُت الإظلامُت أخعً جمشُل، وَ

ل نلى جىظُهه العلام الُىم بهذ ظيخين مً اليشاؽ بذأ في جشظُخ كىانذه، وجدلُم أولى أهذافه، والهم

اث مذن البلاد،  واهدشاسه، ئر هيخكش الهام الملبل أن ًشجفو نذد ووالاجه نلى المعخىي الىؾني، خُث جخىصم نلى هبرً

ل المهخمذة لذًه والتي  هما ًشجلب له الخىظو في الهمل بمىخجاجه، وفي هزا الطذد جلف مهىم نىذ ضُغ الخمىٍ

 نلى أن ًخؿىس رل
ً
جُا  لخؿىس وشاؽ المطشفبذأ الهمل بهزا جذسٍ

ً
 .ً جبانا

 بمصرف الصلام الجزائري خعريف الالمطلب الثاني: 

هت الإظلامُت في ٌهذ  مطشف العلام الإظلامي الجضاةشي هى أوٌ مطشف ٌهمل وفلًا لمبادب وأخيام الششَ

 ملاء في البلاد. الجضاةش. يهذف المطشف ئلى جلذًم الخذماث المطشفُت والمالُت المخىافلت مو الششنُت الإظلامُت لله

 مصرف الصلام الجزائري  اشتراجيجيتأولا: 

هت الإظلامُت في وافت  العلاممطشف  ت، ووفلا لأخيام الششَ لجضاةش، بىً شمىلي ٌهمل ؾبلا لللىاهين الجضاةشٍ

،لُبذأ  9552المطشف مً كبل بىً الجضاةش في ظبخمبر  انخمادحهاملاجه هشمشة للخهاون الجضاةشي الخلُجي، جم 

 .مضاولت وشاؾه معتهذفا جلذًم خذماث مطشفُت مبخىشة
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واضحت جخماش ى و مخؿلباث الخىمُت الاكخطادًت في حمُو  اظتراجُجُتئن مطشف العلام، الجضاةش ٌهمل وفم 

ت مً المب ت بالجضاةش مً خلاٌ جلذًم خذماث مطشفُت نطشٍ ادب و اللُم الأضلُت الشاسخت لذي المشافم الحُىٍ

ً، وجيشُـ مهاملاجه هُئت ششنُت جخيىن  الشهب الجضاةشي، بغُت جلبُت خاحاث العىق، والمخهاملين والمعدشمشٍ

هت و الاكخطاد  .مً هباس الهلماء في الششَ

الخميز والخفىق في جىفير خذماث مطشفُت مبخىشة وراث حىدة نالُت جخىاهب مو المعخجذاث والحلىٌ  :رشـالخنـا .1

هت  ت ووفلا لأخيام الششَ  .الأؾشافلخدلُم أفػل كُمت ومىفهت معخذامت لجمُو  الإظلامُتالمالُت الهطشٍ

هـــت  :رؤيدنــا .2 ـــادة في مجاٌ الطيرفت الشــاملت، بمؿابلت مفاهُم الششَ الإظلامُـــت، وبخلذًم خذماث ومىخجاث الشٍ

 .مبخىشة، مهخمذة مً الهُئت الششنُت للمطشف

ت في كشاساجه وظلىن  :قيمنــا الجوهريت .3 مىقفُه في مخخلف  وأفهاًٌدشص المطشف ان ٌهىغ كُمه الجىهشٍ

اث.  وفُما حهاملاتهم وبدُث ًخم الالتزام بهزه اللُم مً مخخلف الىخذاث الخىكُمُت للمطشف ونلى وافت الم عخىٍ

ت   التي وهتز بها: الأظاظُتًلي كُمىا الجىهشٍ

في ؾشح مىخجاث وخذماث مخؿىسة ومبخىشة بما ًخىافم مو اللُم  والإبذامالخجذًذ والابخياس :الخميــز .أ 

 .الأؾشافوغمً أخذر الخلىُاث بما ًدلم جؿلهاث حمُو  الإظلامُت

المخىافلت  والأخيام الأظغبمهاًير الجىدة الشاملت والحفاف نلى خلىق المخهاملين والهمل وفم :الالخــزام .ب 

هت   .وبخؿبُم مبادب الحىهمت المإظعُت الإظلامُتمو الششَ

اجىا، لإدساهىـا أهه الىظُلت المشلى لخلذًم  :الخواصــل .ج  للذ حهلىا مً الخىاضل الذاخلي/ الخاسجي، أهم أولىٍ

 .ةىـاأفػل خذمت لهملا 

ت والمالُت وأنماٌ الاظدشماساث والمعاهمت في  :أهداف البنك .4 اللُام بجمُو الأنماٌ المطشفُت والخجاسٍ

ت والاحخمانُت في أي ئكلُم أو مىؿلت في  تالاكخطادًت والهمشاهُمششوناث الخطيُو والخىمُت  والضسانُت والخجاسٍ

 .الجضاةش أو خاسحها

 ؛كبىٌ الىداتو بمخخلف أهىانها 

 ودفو الأوامش وأروهاث الطشف وغيرها مً الأوساق راث اللُمت والخهامل في الىلذ الأحىبي بيل  جدطُل

 ؛ضىسة

  ؿت لت في هزه الأوساق ششٍ سحب واظخخشاج وكبىٌ وجؿهير وجىفُز وئضذاس الىمبُالاث أو الخهامل بأي ؾشٍ

 ؛خلىها مً أي مدكىس ششعي

  لللىانذ التي ًلشسها 
ً
 ؛البىًئنؿاء اللشوع الحعىت وفلا

  بيل أهىانها والهمل نلى جىفُزها  الأماهاثالهمل همىفز أمين للىضاًا الخاضت بالهملاء وغيرهم وحههذ

 ؛والذخىٌ وىهُل لأي خيىمت أو ظلؿت أخشي 
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  هت الإظلامُت في ؿت نذم الخهامل بالشبا ومشاناة كىانذ الششَ جمشُل الهُئاث المطشفُت المخخلفت ششٍ

 ؛مهاملاث مو هزه البىىن

  ل المششوناث ىن أفشاد أو أا بهالمخخلفت التي ًلىم  والأوشؿتاللُام بخمىٍ  ؛شخاص انخباسٍ

 ت والاكخطادًت للهملاء وغيرهم  ؛جلذًم الاظدشماساث البىىُت والمالُت والخجاسٍ

  ٌكبىٌ الهُئاث والخبرناث وجىحيهها وفم سغبت دافهيها أو بما ٌهىد بالىفو نلى المجخمو وهزلً كبىٌ أمىا

 ؛اة وجىحيهها وفم البىىن المدذدةالضو

 ت أو ششواث مهاوهت ت أو ضىانُت أو ججاسٍ  ؛ئوشاء مإظعاث أو أوشؿت نلاسٍ

  امخلان واظدئجاس الهلاساث والمىلىلاث وله أن ًخطشف فيها بأي وظُلت أخشي. 

 الصلام الجزائرلمصرف  العامالخنظيمي الهيكل ثانيا: 

الهُيلت بهذ ول زلاسي وبهذ الاجطاٌ  ئنادةنلى هُيله الخىكُمي  ئنذادٌهخمذ مطشف العلام الجضاةش في 

وبالػبـ في شهش  9595لىا أخذر هُيل جم ئنذاده في الشلاسي الأوٌ مً ظىت  اكذمى بالمإظعت وأزىا فترة جشبطىا 

ل ) الخىكُمي خعب اخخُاحاث  المطالح  هُيله، وعخيخج أن مطشف العلام ًلىم بانادة حهذًل ح(9595أفشٍ

ت ل الإظلامي. ًخم جىصَو ، و الإداسٍ ٍمىً أن هلاخل أهه جم وغو جطمُم هُىلي ًخماش ى بشيل هبير مو مبادب الخمىٍ

لت حهىغ الشفافُت والهذالت، مو الترهيز نلى ججىب الشبا والمشاسهت في الأسباح بؿشق  الىقاةف والمعإولُاث بؿشٍ

هت الإظلامُت.  مخىافلت مو الششَ

نلى ظبُل المشاٌ، ًمىً الىكش في  ،بهؼ الفشص لخدعين هزا الهُيل الخىكُمي ومو رلً، كذ جيىن هىان

ض الخيعُم والخىاضل بين الأكعام والىخذاث المخخلفت هما ًيبغي أن ًخم مشاحهت  ،جبعُـ الهملُاث وحهضٍ

ًمىً  بالإغافت ئلى رلً،، خخُاحاث المطشف الإظلامي وأهذافهالىقاةف الحالُت للخأهذ مً أنها حهىغ بذكت ا

ل الإظلامي لخدعين هُيل الخىكُم. ًمىً دساظت الأدلت والمهاًير  اظخغلاٌ الخىحهاث الحذًشت في ضىانت الخمىٍ

 المهترف بها وجؿبُلها لخدلُم أنلى دسحاث الىفاءة والفهالُت في جىفُز الأوشؿت المطشفُت.

ل بشيل نام، ًمىً اللىٌ أن هُيل الخىكُم الحالي لمطشف العلام الإظلامي  ٌهىغ التزامه بمبادب الخمىٍ

همل نلى جدلُم أهذافه. ومو رلً، ًجب أن حعخمش المإظعت في مشاحهت وجدعين هزا الهُيل باهخكام  الإظلامي وَ

ل الإظلامي وج خُث ٌهخمذ ، لبُت اخخُاحاث الهملاء بشيل أفػللػمان مخابهت الخؿىساث في ضىانت الخمىٍ

وحشير الخؿىؽ المخلؿهت الى جبهُت ، خؿىؽ المخلؿهت والخـ المعخىي ى المطشف العلام في هُيله الخىكُمي نل

تجبهُت  ئلىالىقُفُت والخـ المعخىي     الإداسٍ
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 رالعام لمصرف الصلام الجزائ تالخنظيمي الخارطت (:  3 – 2الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مً الىزاةم الذاخلُت للمطشف المصدر:
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 وجدليل القوائم الماليت لمصرف الصلام الجزائري  عرضالمبدث الثاني: 

ئن لللىاةم المالُت أهمُت هبيرة لذي حمُو المإظعاث لاظُما مطشف العلام بالجضاةش، الزي ًلىم بذوسه 

لذمها للجمهىس المعخفُذ منها، خُث أهىا هجذها واملت مفطلت  ا وٍ بالإفطاح نً مخخلف اللىاةم التي ٌهذها ظىىٍ

فعير ورلً في المىكو الإلىترووي الخاص بها، وهزا ما ظهل نلُىا هؿلبت في الحطىٌ نلى مو الإًػاح والخ

المهلىماث دون نىاء الخىلل والاهخكاس وجخفُفا للهبء والخيلفت، مما ًدُذ لىا شىش المطشف نلى الاخترافُت في 

ش التي اخخجىا ئليها في ئنذاد وئ جمام مىغىم الذساظت التي هدً جلذًم والمهلىماث وشفافُتها، ومً أهم الخلاسٍ

ت، وهزا حذوٌ خعاباث الىخاةج، وأخيرا حذاوٌ  بطذد ئنذادها، اسجأًىا الخؿشق ئلى ول مً الميزاهُاث المالُت العىىٍ

ىت وهزا لأسبو ظىىاث مخخالُت مً ظىت  ش مىحىد بالمىكو.9599ئلى غاًت  9552جذفلاث الخضٍ  ، آخش جلشٍ

 لمصرف الصلام الجزائري الأول: الميزانياث الماليت  المطلب

 .بمطشف العلام الجضاةشي جلهب الميزاهُت المالُت دوسًا هامًا في الخيبإ بالفشل المالي 

 أولا: أهميت ميزانيت مصرف الصلام في الخنبإ بالفشل المالي

 :ورلً مً خلاٌ 

 الخالُت:ورلً ما هلخطه في الىلاؽ  :جقييم الوضع المالي الحالي .1

 ؛وخلىق الملىُت والتزاماجه ه، بما في رلً أضىلطشف العلامجىفش الميزاهُت ضىسة شاملت نً المشهض المالي للم 

 وجدذًذ المخاؾش التي مطشفًمىً جدلُل هزه المهلىماث لخدذًذ هلاؽ اللىة والػهف في الىغو المالي لل ،

 ه؛جىاحه

 ًذ ضهىباث همهشة لخؿش الإفلاط ئرا واح طشفأن حشير وعبت الذًً ئلى الأضىٌ المشجفهت ئلى أن الم ًمى

 .في ظذاد دًىهه

 وجخمشل في: :جدبع الأداء المالي .2

 مىً الميزاهُت مً جدبو الأداء المالي للم
ُ
 ؛نلى مذاس فتراث صمىُت مخخلفتطشف العلام ج

  المالُت  بالبُاهاث المالُت العابلت، وهزلً بملاسهت مهاًير الطىانتًمىً ملاسهت البُاهاث المالُت الحالُت

 ي؛اث أو التراحهاث في الأداء المال، لخدذًذ الاججاهاث والخدعِىالمطشفُت

  ىاحه ً طشف كذنلى مذاس نذة فتراث مخخالُت ئلى أن الم أو اسجفانها ٍمىً أن ٌشير اهخفاع الأسباحو

 ب الاظخغلاٌ.، أو فشص جخؿلمشىلاث جخؿلب مهالجت

 مً خلاٌ ما ًلي: :جددًد المخاطر الماليت .3

  مشل مخاؾش العُىلت مطشف العلامىاحهها ًًمىً اظخخذام الميزاهُت لخدذًذ المخاؾش المالُت التي ،

 .ومخاؾش الاةخمان ومخاؾش العىق 

 ًمىً جدلُل هزه المخاؾش وجلُُمها لاجخار خؿىاث للخخفُف منها. 
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 ادة جذفلاجه الىلذًت،  مىاحهتفي خاٌ  طشف العلامًمىً لم مخاؾش ظُىلت نالُت اجخار خؿىاث لضٍ

ل ئغافيه  .خدطُل الذًىن المعخدلت أو الحطىٌ نلى جمىٍ

 ويمكن ذكرها في العناصر الخاليت: :تالمصخقبلي اجخاذ القراراث الماليت .4

 ت لاجخار اللشاساث المالُت العلُمت المطشف جىفش ميزاهُت  ؛مهلىماث غشوسٍ

  ل، واجخار كشاساث بشأن ت، وجدذًذ اخخُاحاث الخمىٍ و الاظدشماسٍ ًمىً اظخخذامها لخلُُم حذوي المشاسَ

 .جخطُظ المىاسد

 ةحذًذأو خذماث جدمل جيلفت ئؾلاق مىخج  زاهُت لخدذًذ ما ئرا وان بامياههاظخخذام المي طشفًمىً للم. 

 :مطشف العلام وهىا وعخؿُو أن هلىٌ أن :جطوير خطط الطوارئ  .5

 ش خؿـ الؿىاسب في خاٌ واحهذ الم  .ضهىباث مالُتطشف ًمىً اظخخذام الميزاهُت لخؿىٍ

 ىهاث المخخلفت وجدذًذ الخؿىاث اللاصمت لخجىب الفشل المالي أو الخخفُف مً آزاسه  .ًمىً جدلُل العِىاسٍ

 الإًشاداث وغو خؿت للخهامل مو اهخفاع في طشف العلامًمىً لم. 

 :اظخخذام مإششاث مالُت أخشي للخيبإ بالفشل المالي، مشل للمطشف ، ًمىًالُتالم بالإغافت ئلى الميزاهُت

  ٌ  .جلِغ مذي كذسة المإظعت نلى ظذاد دًىنها :وعبت الذًً ئلى الأضى

 جلِغ كذسة المإظعت نلى ظذاد التزاماتها كطيرة الأحل :وعبت العُىلت الحالُت. 

 فىاةذ دًىنهاجلِغ كذسة المإظعت نلى ظذاد  :وعبت حغؿُت الفىاةذ. 

 جلِغ سبدُت المإظعت :هامش الشبذ كبل الفىاةذ والػشاةب. 

 ل همىها مً خلاٌ الأسباح الذاخلُت :وعبت الاخخفاف بالأسباح  .جلِغ مذي كذسة المإظعت نلى جمىٍ

 الصلام الجزائرمصرف ميزانيت أصول عرض ا: ثاني

ظىىاث لأضىٌ مطشف العلام والتي ظىداوٌ  4ئن الجذوٌ المىالي نباسة نً ضىسة مطغشة لفترة صمىُت كذسها 

 نشع أهم ميىهاتها، مو جلذًم بهؼ الخؿىساث وئبشاصها.

 (2122 – 2119(: حانب الأصول لميزانيت مصرف الصلام الجزائر )  2 – 2الجدول رقم ) 

 2122 2121 2121 2119 الأصول 

ىت  5 الطىذوق البىً المشهضي، الخضٍ

ذًت مشهض  الهمىمُت،  الطيىن البرً
27 584 242 53 600 804 75 916 435 74 638 050 

 5 5 5 5 أضىٌ مالُت مملىهت لغشع الخهامل 9

 5 5 5 5 أضىٌ مالُت حاهضة للبُو 5

 553 911 3 808 632 466 259 459 515 ظلفُاث وخلىق نلى الهُئاث المالُت 5

 597 534 174 910 615 153 998 771 101 580 582 95 ظلفُاث وخلىق نلى الضباةً 0

 5 5 5 5 الاظخدلاقأضىٌ مالُت مملىهت ئلى غاًت  2

ت  2 ٌ  -الػشاةب الجاسٍ  043 40 727 47 282 202 968 40 أضى



 بمصرف الصلام الجزائرالإطار الخطبيقي للدراشت : يالثانالفصل   

 

    02 
 

2  ٌ  405 42 851 52 713 92 542 76 و أضىٌ أخشي  الػشاةب المإحلت أضى

ت 55  205 881 342 42 932 19 461 008 1 خعاباث الدعىٍ

 000 12 476 474 823 533 999 512 المعاهماث في الفشوم، المإظعاث 55

 000 12 000 12 000 12 000 12 المشترهت أو الىُاهاث المشاسهت

 178 373 1 913 420 1 994 069 1 078 714 الهلاساث المىقفت 59

 310 552 5 892 320 5 914 787 4 742 747 4 الأضىٌ الشابخت المادًت 55

55  ٌ  876 220 996 267 850 274 896 223 الشابخت غير المادًت الأضى

 5 5 5 5 فاسق الحُاصة 50

 338 693 261 350 804 237 776 625 162 967 018 131 مجموع الأصول 

ش المالُت لمطشف العلام )أهكش الملاخم(المصدر:   مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نل الخلاسٍ

 الصلام الجزائر مصرفعرض خصوم ميزانيت : لثاثا

 الجذوٌ الخالي نباسة نً نشع مخخطش لمىاسد البىً لأسبو ظىىاث مً الذساظت:

 (2122 – 2119(: حانب الخصوم لميزانيت مصرف الصلام الجزائر )  3 – 2الجدول رقم )  

 2122 2121 2121 2119 الخصوم

  - - - البىً المشهضي  -5

 504 74 943.00 54 462.00 69 778.00 116 وداتو هُئاث المالُت -9

 422 117 154 00..167 762 150 355.00 488 110 904.00 671 84 وداتو الضباةً-5

  066.00 661 47 613.00 759 22 923.00 119 19 ظىذاث الاظدشماس-5

ت-0  590 766 369.00 412 328.00 191 076.00 686 الػشاةب الجاسٍ

  - - - الػشاةب المشخلت -2

  053.00 120 5 762.00 645 5 178.00 527 2 أخشي  خطىم -2

ت -2   894.00 107 4 972.00 733 2 078.00 207 3 خعاباث الدعىٍ

  888.00 444 626.00 317 911.00 354 مإوهاث الخغؿُت -2

  - - - اناهاث الخجهيز-55

 675 136 2 519.00 986 1 418.00 519 1 918.00 322 1 أمىاٌ الخغؿُت -55

  - - - دًىن جابهت-59

 000 000 20 000.00 000 20 000.00 000 15 000.00 000 15 سأط الماٌ -55

  - - - نلاواث مشجبؿت-55

  230.00 874 3 052.00 331 1 791.00 907 اخخُاؾاث -50

  - - - فاسق الخلعُم -52

  - - - فاسق ئنادة الخلعُم-52

  - 000.00 500- 000.00 900- جشخُل مً حذًذ-52

 508 392 4 221.00 389 3 188.00 069 3 410.00 007 4 هدُجت العىت المالُت-52

 338 693 261 350.00 804 237 776.00 625 162 967.00 018 131 الخصوم

ش المالُت لمطشف العلام )أهكش الملاخم(المصدر:   مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نل الخلاسٍ
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 والخصوم بالنصبت للأصول خصاب الخطوراث رابعا: 

مجمىم الميزاهُت بين العىىاث، وهملاخكت فاهىا وهلم أن ظىداوٌ جلذًم مإششاث جؿىس اللُم والمبالغ بين 

 مجمىم الأضىٌ هى هفعه الخطىم هلانذة للخىاصن، لزلً مجمىم الميزاهُت ظُمشل الؿشفين في الحالخين.

 :( 2121-2119نمو و جطور الأصول أو الخصوم )  .1

اغُت التي مفادها الفشق بين اللُمت الحالُت والعابلت مإششاث ًخم خعاب  الخؿىس بخؿبُم الهلاكت الشٍ

 ملعىم نلى اللُمت العابلت، ورلً في حمُو الحالاث.

529290222-555552222 
= 

31606809 
= 5.95  =95% 

555552222 131018967 

 :( 2121-2121) أو الخصومنمو وجطور الأصول  .2

 

237804350 – 529290222  
= 

75178574 
= 0.46  =%46 

162625776 162625776 

 :( 2122-2121) أو الخصومنمو وجطور الأصول  .3

 

23784350-261693338 
= 

2384988 
= 5.5  =55% 

23784350 23784350 

 (2122 – 2119لمصرف الصلام بالجزائر )الميزانيت المخخصرة ئعداد  خامصا:

ئن الهذف مً ئنذاد المخخطشة لمطشف العلام، هى بغشع جلُُم وجدذًذ الخىاصهاث المالُت والىغهُت المالُت 

لمطشف العلام كبل الششوم في جؿبُم همىرج الفشل المالُت، ليي هىؿلم مً ضىسة خالُت واضحت، وهزا مً أحل 

 لاخلا.  Zت اظخخشاج بهؼ المإششاث واللُم التي ظدعخغله ووعخخذمها في خعاب كُم

  :للفترة المذسوظت ثئن الجذوٌ المالي الخالي ًىضح لىا حاهب الاظخخذاما: حانب الاشخخداماث .1

 ( 2122 – 2119حانب الاشخخداماث لمصرف الصلام الجزائري للفترة )  (: 4 – 2الجدول رقم ) 

 9599 9595 9595 9552 الاشخخداماث

 0225522 0022222 0529225 5225252 اظخخذاماث زابخت

 955295509 959950529 502029229 592552592 أضىٌ مخذاولت

 520555522 505202255 55225959 22252005 للاظخغلاٌ

 9922525 5252522 5252525 5952522 خاسج الاظخغلاٌ

 ٌ ىت الأضى  22052255 22052955 05225925 92522255 خضٍ

 925225552 952255505 529290292 555552222 المجمىم

 .مً ئنذاد الؿلبت بالاظدىاد نلى الميزاهُاث المالُت لمطشف العلام )أهكش الملاخم( المصدر:
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  :للفترة المذسوظت ثئن الجذوٌ المالي الخالي ًىضح لىا حاهب الاظخخذاما حانب الموارد .2

 ( 2122 – 2119(: حانب الموارد لمصرف الصلام الجزائري للفترة )  5 – 2الجدول رقم ) 

 9599 9595 9595 9552 الموارد

 92559055 92925505 52255955 52559955 مىاسد داةمت

 95529052 95522995 52522522 52552555 مىاسد خاضت

 9295550 5225955 255509 5225 دًىن مالُت

 9555252209 955055222 555290522 559552222 خطىم مخذاولت

 952055525 522225050 555552202 555025225 للاظخغلاٌ

 5525552 2229250 2222525 2522522 خاسج الاظخغلاٌ

ىت الخطىم  9552220 5222052 5052552 5599252 خضٍ

 25225552 952255505 529290292 555552222 المجمىم

 .الملاخم(مً ئنذاد الؿلبت بالاظدىاد نلى الميزاهُاث المالُت لمطشف العلام )أهكش المصدر: 

  ري ئلمصرف الصلام الجزا المطلب الثاني: حداول خصاب النخائج

نلى  جدلُل كذسجهفي و طشف العلام الجضاةشي جلُُم الأداء المالي لم دوسا فيًلهب حذوٌ خعاباث الىخاةج 

نلى جىلُذ الأسباح مً  طشفخُث ًلذم مهلىماث أظاظُت نً كذسة الم ي،مشاس في الهمل وججىب الفشل المالالاظخ

 وجدعين الأداءخلاٌ كُاط الشبدُت والىفاءة 

 مإشراث رئيصيت من حدول خصاباث النخائج للخنبإ بالفشل الماليأولا: 

التي جذٌ نلى ئمياهُت جدلم الفشل لمالي مً حذوٌ خعاباث الىخاةج و ًمىىىا اظخخشاج مجمىنت مً المإششاث 

 هم هزه المإششاث وهي نلى الىدى الخالي:مً نذمه، خُث لذًىا ألمطشف العلام 

مً وخذة هلذًت مً ول  طشفدللها المًئلى وعبت الأسباح التي  هزا المإشش  شير ٌ ي:هامش الربذ الصاف .1

حغؿُت جيالُف الدشغُل  أو ظهىلت هامش الشبذ الطافي بشيل معخمش كذ ًذٌ نلى ضهىبتًشاداث وحغيراث الإ 

ذ   .مً خؿش الفشل الماليأو ًللل وجدلُم أسباح وافُت، مما ًضٍ

ل المهزه اليعبت ِغ جل: نصبت الخداول  .2 اهخفاع وعبت الخذاوٌ ، أما ئلى مبُهاث ىحىداتهالم طشفظشنت جدىٍ

لها لعُىلتنلى  طشفونذم كذسة الم ىحىداثبشيل هبير كذ ٌشير ئلى جشاهم الم فها وجدىٍ بشيل فهاٌ، مما  جطشٍ

 .فشل الماليًإدي ئلى هلظ العُىلت وصٍادة خؿش ال

، اخه الدشغُلينلى حغؿُت مذفىناث الفىاةذ مً خلاٌ أسبطشف هش كذسة المجك: نصبت حغطيت الفوائد .3

ذ مً خؿش ف اهخفاع وعبت حغؿُت الفىاةذ بشيل هبير كذ ٌشير ئلى ضهىبت الىفاء بالتزاماث الذًً، مما ًضٍ

 .الإفلاط
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اهخفاع الهاةذ نلى  ح، أماأضىله لخدلُم الأسبافي اظخخذام طشف هفاءة الم ًلِغ: العائد على الأصول  .4

جىلُذ ناةذ وافٍ  نلى مطشف العلامالأضىٌ بشيل معخمش كذ ًذٌ نلى غهف اظخخذام الأضىٌ ونذم كذسة 

ذ مً خؿش الفشل المالينلى اظدشماساجه  .، مما ًضٍ

ت مً نملُاتها نلى جىلُذ جذفلاث هلذًت ئًجابُ طشفهش كذسة المجك ث:الخدفقاث النقدًت من العمليا .5

اهخفاع الخذفلاث الىلذًت مً الهملُاث بشيل معخمش كذ ٌشير ئلى ضهىبت حغؿُت الىفلاث ، و الدشغُلُت

ذ مً خؿش الفشل المالي  .الدشغُلُت وجىلُذ أمىاٌ وافُت للاظدشماس والخىظو، مما ًضٍ

المإششاث نلى مذاس فتراث صمىُت ، مً المهم أًػًا جدلُل اججاهاث هزه عابلتبالإغافت ئلى جدلُل المإششاث ال

 العابلت  نلى مذاس العىىاث اهخفاع هامش الشبذ الطافي بشيل معخمش ف، ، وهزا ما ظىداوٌ اللُام بهمخخلفت

 .الماغُت كذ ًيىن أهثر ئزاسة للللم مً اهخفاغه لمشة واخذة

مت للخيبإ بالفشل ُّ هذّ حذوٌ خعاباث الىخاةج أداة ك ٍجب جدلُله مو ة، و ة الىخُذالمالي، لىىه لِغ الأدا ٌُ

نلى الاظخمشاس  طشفمإششاث مالُت أخشي واظخخذامه مو الىمارج الإخطاةُت للحطىٌ نلى جلُُم دكُم للذسة الم

 .في الهمل وججىب الفشل المالي

 (2122 – 2119عرض لجدول خصاباث النخائج لمصرف الصلام الجزائر ): ثانيا

 (2122 – 2119حدول خصاباث النخائج لمصرف الصلام الجزائر ) (: 6 – 2الجدول رقم ) 

 2119 2121 2121 2122 

 736 153 12 923 601 9 998 668 7 2 029 222 فىاةذ و هىاجج ممازلت + 5

 607 315 2 260 717 1 344 358 1 5 525 222 فىاةذ وأنباء ممازلت 9

 675 397 1 776 388 1 478 463 1 9 292 205 نمىلاث ) هىاجج( + 5

 641 57 475 50 652 99 952 552 نمىلاث )أنباء( 5

أسباح أو خعاةش ضافُت نلى الأضىٌ  -+/ 0

 المالُت المملىهت لغشع الخهامل
5 5 5 5 

أسباح أو خعاةش ضافُت نلى الأضىٌ  -+/ 2

 المالُت المخاخت للبُو
5 5 5 5 

 642 37 200 44 629 26 22 522 هىاجج اليشاؾاث الأخشي - 2

 569 81 5 5 5 أنباء اليشاؾاث الأخشي  - 2

 236 134 11 164 267 9 109 701 7 9 226 913 الناجج البنكي 9

 732 334 3 839 911 2 872 372 2 9 292 222 نامت اظخغلاٌأنباء  - 55

مخططاث للإهخلاواث وخعاةش اللُمت  - 55

 نلى الأضىٌ الشابخت المادًت وغير المادًت
522 559 395 015 433 180 476 465 

 236 134 11 145 922 5 222 933 4 6 285 748 للاشخغلالالناجج الإحمالي  12

خططاث المإوهاث، وخعاةش اللُمت م - 55

 للاظتردادالمعخدلاث غير اللابلت و 
505 522 5 1 122 593 1 670 717 1 756 243 
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 المإوهاث، خعاةش اللُمت اظترحاناث + 55

 الحعاباث الذاةىت المهخلىتاظترداد نلى و 
525 992 339 722 329 389 356 074 

 870 992 5 817 580 4 351 150 4 5 346 675 الاشخغلالناجج  15

أسباح أو خعاةش ضافُت نلى أضىٌ  -+/ 52

 مالُت أخشي 
555 55 5 - 103 1 054 

 114 1 795 781 3 25 252 الهىاضش غير الهادًت ) هىاجج ( + 52

 5 5 5 5 الهىاضش غير الهادًت )أنباء( 52

 038 925 5 509 581 4 137 154 4 5 451 423 ناجج قبل الضريبت 19

 530 532 1 288 192 1 949 084 1 0 505 595 غشاةب نلى الىخاةج وما ًمازلها 95

 508 392 4 221 389 3 188 069 3 4 117 411 الناجج الصافي للصنت الماليت 21

 .ئنذاد الؿلبت بالاظدىاد نلى الميزاهُاث المالُت لمطشف العلام )أهكش الملاخم(مً المصدر: 

 ثالثا: جدليل بعض المإشراث والنصب الممكنت لمصرف الصلام

 ظىداوٌ في هزا الهىطش الخؿشق لبهؼ أهم المإششاث التي ًمىً اظخخشاحها مً حذوٌ خعاباث الىخاةج.

 في: والزي ًخمشل: الناجج البنكيجدليل جطور  .1

 (:9595-9552) جطور الناجج البنكي 1.1

7701109 -  9226913 
= 

1525804- 
= 5.5205-  =-52.05% 

9226913 9226913 

 (:9595-9595) جطور الناجج البنكي 1.2

7701109-9226913 
= 

1566055 
= 5.9555    =95.55% 

7701109 7701109 

 (:9599-9595) جطور الناجج البنكي 1.3

55555952 - 2992255 
= 

5222529 
= 5.9595    =95.95% 

2992255 2992255 

 والزي ًخمشل في: : جطور ناجج الاشخغلال .2

 : (9595-9552)جطور ناجج الاشخغلال  2.1

5505505 - 0552220 
= 

-5522595 
= 5.99 -   =99% 

0552220 0552220 

 : (9595-9595)جطور ناجج الاشخغلال  2.2

4580817 - 5505505 
= 

430466 
= 5.99    =99% 

5505505 5505505 

 : (9599-9595)جطور ناجج الاشخغلال  2.3

0299225 - 4580817 
= 

1342053 
= 5.55   =55% 

4580817 4580817 
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 :الصافي للصنت الماليتجطور النخاج   .3

 :(2121-2119) جطور النخاج الصافي للصنت الماليت 3.1

3069188 - 5552555 
= 

-938222 
= 5.95-  =- 95% 

5552555 5552555 

 :(2121-2121) جطور النخاج الصافي للصنت الماليت 3.2

3389221 - 3069188 
= 

320033 
= 5.55   =55% 

3069188 3069188 

 :(2122-2121) جطور النخاج الصافي للصنت الماليت 3.3

5529052 - 5522995 
= 

5555922 
= 5.92   =92% 

3389221 3389221 

 :الناجج الإحمالي للاشخغلال جطور  .4

حمالي للاشخغلال  4.1
إ

 :(2121 – 2119)جطور الناجج الإ

4933222 - 2920252 
= 

-1352256 
= 5.9595 -   =95.95%- 

2920252 2920252 

حمالي للاشخغلال  4.2
إ

 :(2121 – 2121)جطور الناجج الإ

5922145 - 4933222 
= 

988923 
= 5.9   =95% 

4933222 4933222 

حمالي للاشخغلال  4.3
إ

 :(2122 – 2121)جطور الناجج الإ

7323039 - 5922145 
= 

1400894 
= 5.95   =95% 

5922145 5922145 

 :جدليل القيمت المضافت .5

 :(2119)جدليل القيمت المضافت   5.1

7592667 
= 5.2992   =29.92% 

9226913 

 (:2121)جدليل القيمت المضافت   5.2

7668998 
= 5.2202   =22.02% 

7701109 

 (:2121)جدليل القيمت المضافت  5.3

9601023 
= 5.5525   =555.25% 

9267164 

 (:2122)جدليل القيمت المضافت  5.4

12153736 
= 5.5250   =552.50% 

11134236 
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 %103.60 / %99.85 / %82.28وعخيخج مً خلاٌ اليعب المخدطل نليها لمإظعت مطشف العلام ) 

وعخيخج أن الىخاةج المخدطل نليها جتزاًذ  9599 ئلى 9552خلاٌ العىىاث الممخذة بين الفترة  ( 109.15%

جُا خلاٌ ول ظىت وهزا ما ًفعشه سكم الأنماٌ خُ ادة  ثجذسٍ وعب اللُمت  ئلىولما صاد سكم الأنماٌ أدي بالضٍ

 المػافت

 :جدليل المبلغ الخام .6

 :(2119)جدليل المبلغ الخام  6.1

2920252 
= 5.2259   =22.59% 

9226913 

 (:2121)جدليل المبلغ الخام  6.2

4933222 
= 5.2550   =25.50% 

7701109 

 (:2121)جدليل المبلغ الخام 6.3

5922145 
= 5.2525   =25.25% 

9267164 

 (:2122)جدليل المبلغ الخام 6.4

7323039 
= 5.2022   =20.22% 

11134236 

 %64.05 %68.12وعخيخج مً خلاٌ اليعب المخدطل نليها  لمإظعت مطشف العلام لخدلُل المبلغ الخام ) 

ان الىخاةج المخدطل نليها واهذ جدىاكظ  9595الى  9552( الممخذة مً الفترة  65.77% /  63.90% /  

جُا خلاٌ العىىاث الأولى وفي ظىت  ادة ولاهً بلُىت مىخ 9599جذسٍ فػت وهزا ًشحو الى اهخاج نادث الى الضٍ

 العىت المالُت التي جيخجه المإظعت بعبب الػشاةب

 جدليل نديجت الاشخغلال: .7

 :(2119)شخغلال الا نديجت مبلغ  جدليل 7.1

0552220 
= 5.02   =02% 

9226913 

 (:2121)شخغلال الا نديجت مبلغ جدليل   7.2

4150351 
= 5.05   =05% 

7701109 

 (:2121)نديجت الاشخغلال مبلغ جدليل  7.3

4508177 
= 5.52   =52% 

9267164 

 (:2122)نديجت الاشخغلال مبلغ جدليل  7.4
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5922870 
= 5.05   =05% 

11134236 

 / %53 / %57وعخيخج مً خلاٌ اليعب المخدطل نليها لمإظعت مطشف العلام لخدلُل المبلغ الخام ) 

واهذ  9552( وعخيخج مً خلاٌ اليعب المخدطلت نليها مً مإظعت مطشف العلام لخدلُل هدُجت في  /49%

جُا  9595مشجفهت زم اهخفػذ في   زم بذأث جشجفو جذسٍ

 المطلب الثالث: حداول الخدفقاث النقدًت

ىت أداة مهمت للخيبإ بالفشل المالي للمإظعاث الخذفلاث نً  شاملت تلمدلذم ٍ، و ٌهذ حذوٌ جذفلاث الخضٍ

ًمىً جدلُل هزه ، خلاٌ فترة صمىُت مدذدة مطشف العلام الجضاةشي ورلًالىلذًت الذاخلت والخاسحت مً 

 ، وجدذًذ المخاؾش التي كذ جإدي ئلى الفشل المالي.مطشفالمهلىماث لخدذًذ هلاؽ اللىة والػهف في المشهض المالي لل

 مإشراث الفشل المالي في حدول جدفقاث الخزينتأولا: 

ىلذ ما ًىفي مً ًلا  مخىشس، فلذ ٌهني رلً أهه هاوي مً عجض هلذيالمطشف ٌ ئرا وان العجز النقدي المخكرر: .1

ٍمىً أن ًإدي رلً ئلى مشاول في دفو الفىاجير والىفاء بالالتزاماث المالُت الأخشي، مما و  ،العُىلت لخغؿُت هفلاجه

 كذ ًإدي في النهاًت ئلى الإفلاط.

الخذفلاث الىلذًت الدشغُلُت المخأجُت مً الأوشؿت ئرا واهذ  ث النقدًت الدشغيليت:الانخفاض في الخدفقا .2

ٍمىً أن ًإدي رلً ئلى مشاول و  ،ىاحه ضهىبت في جىلُذ الأسباحً هفلذ ٌهني رلً أهجدىاكظ،  مطشفالأظاظُت لل

ذ مً خؿش الفشل المالي. ل الىمى والاظدشماس، مما كذ ًضٍ  في جمىٍ

 مطشف العلامالالتزاماث كطيرة الأحل هي الذًىن التي ًجب نلى  ث قصيرة الأحل:الزيادة في الالتزاما .3

ىاحه ضهىبت في ً طشفارا واهذ هزه الالتزاماث في اصدًاد، فلذ ٌهني رلً أن المف ،ظذادها في غػىن نام واخذ

ذ مً جيلفت الاكتراو  ،ئداسة دًىهه ل، مما كذ ًضٍ جهل مً ٍمىً أن ًإدي رلً ئلى مخاؾش ئنادة الخمىٍ ع وٍ

 المالُت. الىفاء بالتزاماجه طشفالطهب نلى الم

ئرا وان و  ،في أي وكذ مطشفالشضُذ الىلذي هى ملذاس العُىلت المخاخت لل النقدي: الانخفاض في الرصيد .4

، ُت لخغؿُت الىفلاث غير المخىكهتفخلش ئلى الىظاةل المالً طشفالشضُذ الىلذي ًىخفؼ، فلذ ٌهني رلً أن الم

ذ مً خؿش الفشل المالي.ٍمىً أن و  ضٍ  ًإدي رلً ئلى مشاول في العُىلت وٍ

 : جدليل الأنشطت العملياجيتثانيا

  %90.63-  / %37.35 وعخيخج مً خلاٌ مإظعت مطشف العلام لليشاؾاث الهملُاجُت أن الىخاةج )

واهذ بلُم ظالبت وهزا ما  9595- 9595المعخمذة خلاٌ العىىاث الأسبهت أن الىخاةج في فترة  ( 804.41%

 %100جفىق   9599-9595ًفعشه اهخفاع واسجفام أضىٌ المإظعت بدُث واهذ الىخاةج الممخذة خلاٌ الفترة 

 .وهزا ساحو ئلى وشاؾها الهملُاحي جدعبا للفترة العابلت
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 : (2121-2119شنت ) جدليل الأنشطت العملياجيت .1

 

 

 : (2121-2121شنت )العملياجيت جدليل الأنشطت  .2

 

 

 :( 2122-2121شنت )جدليل الأنشطت العملياجيت  .3

 

  تجدليل الأنشطت الاشدثماري: ثالثا

 / %64.39 / %41.53وعخيخج مً خلاٌ مإظعت مطشف العلام ليشاؾها الاظدشماسي أن الىخاةج ) 

أن ظبب الحطىٌ ول رلً الىخاةج هى اظدشماس المإظعت  9599و  9552خلاٌ الفترة الممخذة بين  ( 27.61%

 أضىلها بشيل هبير هما وان الاظدشماس أهبر ولما واهذ الىخاةج رو كُم وفهالُت أهثر

 (:2121-2119شنت ) تجدليل الأنشطت الاشدثماري .1

 

 

 (:2121-2121)شنت  تجدليل الأنشطت الاشدثماري .2

 

 

 (:2122-2121) شنت تجدليل الأنشطت الاشدثماري .3

 

 

 : جدليل أنشطت الخمويل رابعا

 / %508.29-أن الىخاةج ) 9599ئلى  9552العلام للعىىاث العابلت  وعخيخج مً خلاٌ مإظعت مطشف

لها للأوشؿت لأن سأط 9595-9552( خُث واهذ الىخاةج ظالبت في الفترة ) 100% / 59.13% ( وهى بعبب جمىٍ

( الىخاةج واهذ 9595-9595أو ظبب كلت صباةنها بُنهما الفترة )  50555555لغ بالماٌ وان زابذ في الفترجين بم

ه ظىت  %59.13مشغُت بيعبت   %100بِىما الفترة الأخيرة واهذ الىخاةج بيعبت  9595ظبب سأظمالها التي جدخىٍ

لُت  ل المإظعت لأوشؿتها الخمىٍ  وهزه الفترة حهذ هزا بفػل الفتراث في جمىٍ

 

0.3735=37.35% = 
24609785-1798052 

1798052 

-0.9063=-90.63% = 
1798052-19204150 

19204150 

8.044=804.41% = 
19204150-2123367 

2123367 

-994724-(-581330) 
=  = 0.4153 55.05% 

-994725 

-581330-(-206960) 
= 5.2552  =25.52% 

-581330 

-206960-(-149803) 
= 5.9225  =92.25% 

-206960 
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 (:2121-2119شنت )جدليل أنشطت الخمويل   .1

 

 

 ( 2121-2121شنت )جدليل أنشطت الخمويل   .2

 

 

 ( 2122-2121شنت )جدليل أنشطت الخمويل  .3

 

 

 على مصرف الصلام الجزائري  Springate جطبيق نموذجلمبدث الثالث: ا

بذ نلُىا اخخُاس ان لا ومذي حهشع مطشف العلام الجضاةشي معخلبلا لأي نعش مالي أو فشل مالي،  تئن مهشف

الزي ظىداوٌ Springate همىرجرج كُاط الخيبإ بالفشل لمالي، وكذ وكو اخخُاسها نلى امهمىرج واخذ مً ه

 جؿبُله في قل المؿالب المخىاحذة في قل هزا المبدث.

 مصرف الصلامفي  Springate نموذجمراخل جطبيق المطلب الأول: 

 مخخلفت وهي جخمشل في:مشاخل  0مً  مطشف العلامللخيبإ بالفشل المالي في  Springate ًخيىن جؿبُم همىرج

 حمع البياناث أولا:

 ؛9599ئلى  9552وظخيىن لأسبو ظىىاث مً مً فتراث صمىُت ظابلت  مطشفحمو البُاهاث المالُت لل 

 ًجب  ٌ  .أن جخػمً البُاهاث مهلىماث خىٌ الشبدُت، العُىلت، الىفاءة، الشافهت المالُت، حىدة الأضى

 خصاب النصب الماليتثانيا: 

 اظخخذام البُاهاث المالُت لحعاب مجمىنت مً اليعب المالُت المدذدة في همىرج Springate.؛ 

 ؛الهاةذ نلى المىحىداث 

 ؛هامش الشبذ الطافي 

 ؛ى المىحىداثوعبت سأط الماٌ ئل 

 ؛وعبت الذًىن ئلى الأظهم 

  ٌ  ؛دوسان الأضى

 ٌل سأط الما  .وعبت جدىٍ

  Springate  خصاب درحتثالثا: 

 اظخخذام اليعب المالُت المدعىبت لمهادلت Springate ت لحعاب دسحZ. 

2222555 - 5555002 
= %05.292 = 0.5292 

5555002 

7978131-3260644 
= %59.13 = 0.5913 

7978131 

326064-0 
= 5  =555% 

326064 
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 جتراوح دسحت Springate  ً5ئلى  5م. 

  للفشل المالي مطشف العلامولما صادث الذسحت، صاد اخخماٌ حهشع. 

 جفصير النخائجرابعا: 

  ملاسهت دسحتمً المفشوع Springate ئلا الأخشي في هفغ اللؿام طاسفبذسحاث الم مطشف العلاملل ،

 أهه لِعذ لذًىا المهلىماث الخاضت بالمطاسف المىافعت، مما ظُجهلىا هخخؿى هزا الخفعير؛

  طشف العلامالمالي لماللىة والػهف في المشهض جدلُل الىخاةج لخدذًذ هلاؽ. 

 اجخاذ الإحراءاثخامصا: 

 اظخخذام هخاةج همىرج Springate ش خؿـ وئحشاءاث لخدعين الصحت المالُت ل لمطشف، هلذمه له لخؿىٍ

 .هخىضُاث واكتراخاث في خاجمت المزهشة

  ًادة سأط الماٌ، هئحشاءاثالىخاةج جلذًم اكتراخاث و كذ جخػم ئداسة ، جدعين الشبدُت، خفؼ الذًىن ، ضٍ

 .المخاؾش بشيل أفػل

 لبنك الصلام الجزائري  springate : أهم مإشراث و مخغيراث نموذجثانيالمطلب ال

 نلى الىدى الخالي: Zت بدعاب ضهما هى مهلىم لذًىا المهادلت الخالُت الخا

Score = 1.03(X1)+3.07(X2) + 0.66(X3) + 0.4(X4) 

 X1  ؛مجمىم الأضىٌ الملمىظت ئلىسأط الماٌ الهامل 

 X2  ؛مجمىم الأضىٌ الملمىظت ئلىأسباح كبل الهىاةذ والػشاةب 

 X3   المؿلىباث المخذاولت؛ ئلىالأسباح كبل الػشاةب 

 X4  مجمىم الأضىٌ الملمىظت. ئلىضافي المبُهاث 

 أولا: رأس المال العامل 

 نملها أو وشاؾها الخجاسي لدشغُل الأنماٌ وجدلُم الأسباح مشه الشخظ أو الششهت فيشهى المبلغ الزي ٌعد

  اظخخذاماث زابخت –المىاسد الذاةمت : 11طريقت 

 : المىاسد الذاةمت = سأط الماٌ + اخخُاؾاث + جشخُل مً حذًذ + هدُجت العىت المالُت 12طريقت 

 ( 2122 – 2119الدائم لمصرف الصلام الجزائري للفترة )  رأس المال العامل (: 7 – 2الجدول رقم ) 

 FR اشخخداماث ثابخت موارد دائمت الصنواث

2019 19 012 201.00 4 971 638.00 14 040 563.00 
2020 18 900 240.00 5 062 764.00 13 837 476.00 
2021 27 263 451.00 5 588 888.00 21 674 563.00 

2022 27 312 543.00 5 773 186.00 21 539 357.00 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ
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 ثانيا : مجموع الأصول الملموشت

مىً للششهت اظخخذامها في نملُاتها   الأضىٌ الملمىظت هي الأضىٌ التي لذيها وحىد مادي وكُمت مالُت وٍ

 ..الخ.المهذاث .الُىمُت لإهخاج العلو أو الخذماث وحشمل نادة الأضىٌ مشل المباوي و 

 ( 2122 – 2119الأصول الملموشت لمصرف الصلام الجزائري للفترة )  (: 8 – 2الجدول رقم ) 

 المجموع أصول غير مادًت أصول مادًت الصنواث

9552 4 747 742.00 223 896.00 4 971 638.00 

9595 4 787 914.00 274 850.00 5 062 764.00 

9595 5 320 892.00 267 996.00 5 588 888.00 

9599 5 5552 310.00 220 876.00 5 773 186.00 

ش المالُت للمطشفمً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى المصدر:   .الخلاسٍ

 ثالثا: الأرباح قبل العوائد والضرائب

هىغ الشبدُت الدشغُلُت للششهت ًذون اخدعاب جيالُف  هى مإشش  مالي ٌعخخذم لخلُُم أداء الششواث وَ

 ٌ  .الفىاةذ والػشاةب والاظتهلان الغير المادي للأضى

 ( 2122 – 2119لمصرف الصلام الجزائري للفترة )  الأرباح قبل العوائد والضرائب (: 9 – 2الجدول رقم ) 

 الربذ قبل العائد والضريبت الصنواث

9552 0 552 220.00 

9595 5 505 505.00 

9595 5 025 252.00 

9599 0 299 225.00 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ

 رابعا: الأرباح قبل الضرائب

م أخز ئحمالي الإًشاداث  هي  الأسباح التي جدللها الششهت كبل خطم غشاةب الذخل. ًخم خعابها نً ؾشٍ

 .وؾشح حمُو الىفلاث الدشغُلُت وغير الدشغُلُت

 ( 2122 – 2119لمصرف الصلام الجزائري للفترة )  الأرباح قبل الضرائب (: 11 – 2الجدول رقم ) 

 الربذ قبل الضرائب الصنواث

9552 0 505 595.00 
9595 5 505 552.00 
9595 5 025 052.00 
9599 0 290 552.00 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ
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  مطلوباث مخداولت: خامصا

ت + مإوهاث لخغؿُت المخاؾش والأنباء + أمىاٌ الخغؿُت المخاؾش المطشفُت الهامت وهي =  خعاباث العىىٍ

 ( 2122 – 2119المطلوباث المخداولت مصرف الصلام الجزائري للفترة )  (: 11 – 2الجدول رقم ) 

 مطلوباث مخداولت الصنواث

9552 5 225 252.00 
9595 5 955 052.00 
9595 2 052 555.00 
9599 2 555 225.00 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ

 شادشا: صافي المبيعاث 

 ضافي المبُهاث = الىاجج الطافي للعىت المالُت 

 ( 2122 – 2119صافي المبيعاث مصرف الصلام الجزائري للفترة )  (: 12 – 2الجدول رقم ) 

 صافي المبيعاث الصنواث

9552 5 552 555.00 
9595 5 522 522.00 
9595 5 522 995.00 
9599 5 529 052.00 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ

 لبنك الصلام الجزائر  springate score: خصاب مإشراث ومخغيراث نموذج ثلالمطلب الثا

ئن المؿلب الأخير في هزا المبدث الخؿبُلي ظُجُبىا خخما نلى ئشيالُت الذساظت الشةِعُت بمداولت مىا خعاب 

ؼ المبالغ والمإششاث في  اض ي بخهىٍ مإشش الخيبإ للفشل المالي لمطشف العلام الجضاةشي ورلً باجبام المىهج الشٍ

اظخيخاج مذي اخخماٌ حهشع المطشف ئلى الفشل ليي ًدعنى لىا في الأخير ،  springate scoreمهادلت همىرج 

 المالي معخلبل، لزلً خاولىا اجبام المشاخل الخالُت والممشلت في شيل حذاوٌ خعابُت.

 :X1قيمت خصاب أولا: 

لت خعاب المخغير الأوٌ للىمىرج:  الجذوٌ الخالي ًىضح ؾشٍ

 X1قيمت خصاب  (: 13 – 2الجدول رقم ) 

X1 الصنواث الأصول الملموشت مجموع رأس المال العامل 

2.82 14 040 563.00 4 971 638.00 2019 

0.38 13 637 476.00 5 062 764.00 2020 

1.11 21 674 563.00 5 588 888.00 2021 

0.28 21 539 357.00 5 773 186.00 2022 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ
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 :X2قيمت خصاب ثانيا: 

لت خعاب المخغير الشاوي للىمىرج:  الجذوٌ الخالي ًىضح ؾشٍ

 X2قيمت خصاب  (: 14 – 2الجدول رقم ) 

X2 الصنواث الأرباح قبل الفوائد والضرائب مجموع الأصول الملموشت 

3.87 4 971 638.00 5 346 675.00 2019 

0.81 5 062 764.00 4 150 351.00 2020 

0.70 5 588 888.00 4 580 817.00 2021 

0.60 5 773 186.00 5 922 870.00 2022 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ

 :X3قيمت خصاب ثالثا: 

لت خعاب المخغير الشالث للىمىرج:  الجذوٌ الخالي ًىضح ؾشٍ

 X3قيمت خصاب  (: 15 – 2الجدول رقم ) 

X3 الصنواث الأرباح قبل الفوائد والضرائب مجموع الأصول الملموشت 

3.87 4 884 907.00 5 451 423.00 2019 

0.81 3 203 546.00 4 154 137.00 2020 

0.70 653 901.00 4 581 509.00 2021 

0.60 7 301 783.00 5 925 038.00 2022 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ

 :X4قيمت خصاب رابعا: 

لت خعاب المخغير الشابو للىمىرج:  الجذوٌ الخالي ًىضح ؾشٍ

 X4قيمت خصاب  (: 16 – 2الجدول رقم ) 

X4 الصنواث الأرباح قبل الفوائد والضرائب مجموع الأصول الملموشت 

3.73 4 971 638.00 4 007 410.00 2019 

1.025 5 062 764.00 3 069 188.00 2020 

0.81 5 588 888.00 3 389 221.00 2021 

0.76 5 773 186.00 4 392 508.00 2022 

ش المالُت للمطشفالمصدر:   .مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد نلى الخلاسٍ
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 Zخصاب قيمت  خامصا:

لت خعاب كُمت   للىمىرج: Zالجذوٌ الخالي ًىضح ؾشٍ

  Z قيمتخصاب  (: 17 – 2الجدول رقم ) 

 المخغير العلامت 2119 2121 2121 2122

 X1 سأط الماٌ الهامل / مجمىم الأضىٌ الملمىظت 9.29 9.25 5.22 5.25

 X2 الأضىٌ الملمىظت ئحماليالأسباح كبل الفىاةذ والػشاةب /  5.52 5.25 5.25 5.55

 X3 الأسباح كبل الػشاةب / المؿلىباث المخذاولت 5.55 5.92 5.25 5.05

 X4 الأضىٌ الملمىظت ئحماليالمبُهاث /  ضافي 5.92 5.25 5.25 5.55

2.29 2.52 2.50 5.25 Z= 1.03(x1)+3.67(x2)+0.66(x3)+0.4(x4) المجمىم 

 مً ئنذاد الؿلبت المصدر: 

 مقارنت بالقيمت المعياريت للصنواث المدروشت  Z قيمتمدرج   (: 4 – 2الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Excel على برنامج مً ئنذاد الؿلبت بالانخماد المصدر:

ٌهاوي مً حهثر مالي أي أن  همىرج أن مطشف العلام لا  ئلى  springate scoreجىضلىا خعب همىرج 

springate score   ،9599لى ئ 9552وفي الشظم البُاوي هشي أن مطشف العلام مً فهاٌ في الخيبإ بالخهثر المالي 

ت )ا Zأهه ًشجفو في ول ظىت وبهُذ ول البهذ نً اللُمت   5.25هي  9552( لأن أدوى كُمت واهذ في 5.22لمهُاسٍ
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  :خلاصت الفصل

ت للخيبإ   Springate Scoreاظخيخجىا مً خلاٌ هزه الذساظت الخؿبُلُت أن همىرج أزبذ فهالُخه هأداة كىٍ

مً خلاٌ جدلُل البُاهاث المالُت للبىً  ،9599ئلى  9552بالفشل المالي لبىً العلام الجضاةشي خلاٌ الفترة مً 

باظخخذام الىمىرج، أقهشث الىخاةج دكت نالُت في جلُُم الأداء المالي وجدذًذ المخاؾش المدخملت. جبيّن أن الىمىرج 

جبرص الذساظت أهمُت اظخخذام  ،كادس نلى جلذًم جيبإاث مىزىكت حعانذ الإداسة في اجخار كشاساث مالُت معدىيرة

 .بإ المالي هأدواث اظتراجُجُت لخدعين اظخلشاس البىً المالي وججىب الفشل المالي في المعخلبلهمارج الخي
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ػد همىذج  ٌُ ت وفػّالت Springate Scoreفي الخخام،  للخنبإ بالفشل االإالي للمإطظاث  أداة جدلُلُت قىٍ

االإالُت. من خلاى دزاطت وجدلُل البُاهاث االإالُت لبنو الظلام، أثبذ النمىذج دقخه الػالُت في الخنبإ بالفشل االإالي، 

مما ًدُذ للمإطظاث االإالُت اجخاذ قسازاث مدزوطت واطدباقُت لإدازة االإخاطس. أظهسث النخائج االإخدصل غليها من 

  Springate Scoreهمىذج  هره أنا خلاى دزاطدن
ً
 مىثىقا

ً
ًدافظ غلى دقخه وثباجه غبر الصمن، مما ًجػله همىذحا

ل.  ًمنن الاغخماد غلُه غلى االإدي الطىٍ

ومؼ ذلو، ًظل من الضسوزي جنملت اطخخدام  ،مما ٌػصش من قُمخه لأداة شاملت لخدلُل الصحت االإالُت  

الاقخصادًت االإدُطت لضمان جدقُق أفضل  البنو والبِئتل لبُاهاث هرا النمىذج بمساحػاث دوزٍت وجدلُل شام

 النخائج االإمننت.

ػد همىذج  ٌُ ص  Springate Scoreبفضل دقخه وثباجه،  ا للمإطظاث االإالُت التي حظعى لخػصٍ ًُ خُازًا مثال

لنمىذج ضمن هنصح االإإطظاث باطخخدام هرا ا ،ممازطاتها في ئدازة االإخاطس االإالُت والخخطُط الاطتراجُجي

ت واطخقساز أغمالها في بِئت اقخصادًت مخغيرة.  مجمىغت أدواتها الخدلُلُت لضمان اطخمسازٍ

 أولا : اختبار بعض الفرضيات والنتائج 

  حػخمد البنىك في جنبإ بالفشل االإالي غلى غدة هماذج من بُنها همىذجSpringate Score  ػخبر هرا الأخير وَ

 ؛الخنبإ بالفشل واخد من بين افضل النماذج في

  ًخمثل الدوز السئِس ي لنمىذجSpringate Score خُث اهه ٌػطي هظسة مظخقبلُت  في الخنبإ بالفشل االإالي

ب زأًنا في دزاطت خالت بنو  شبه مإلدة خُث همىذج قىي وفػاى في جنبإ مثل ما أو ت لحالت االإإطظت االإالُت ُجقسٍ

منن اخر هخائجه بجدًت لإهقاذ خالت االإإطظت ما   ؛ن ماهذ في خطسئطلام وٍ

  ٌػخمد همىذجSpringate Score  في الخنبإ بالفشل غلى غدة مإشساث ومخغيراث والتي زأًناها من خلاى

سائب واالإطلىباث االإخداولت قبل الفىائد والض والأزباحالدزاطت لسأض االإاى الػامل ومجمىع الأصىى االإلمىطت 

 بػدة حىاهب في البنو من احل الىصىى ئلى أغلى دقت جنبإ الؤالإاموالأزباح قبل الضسائب واالإبُػاث مما ًدُذ له 

 دراسة ائجنتثانيا: 

 الدزاطت أن همىذج أظهسث Springate Score  ًخمخؼ بدقت غالُت في الخنبإ بالفشل االإالي، مما ًجػله أداة

 ؛للمإطظاث االإالُت في ئدازة مخاطس الفشل واجخاذ قسازاث مالُت مظدنيرةمىثىقت 

 أظهسث الدزاطت أن همىذج Springate Score  ًخمخؼ بدقت غالُت في الخنبإ بالفشل االإالي، مما ًناقض

شل جإلد النخائج أن النمىذج هى أداة مىثىقت ًمنن الاغخماد غليها في الخنبإ بالف ،الفسضُت بأن دقخه مخىططت

 ".االإالي للمإطظاث
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 أظهسث الدزاطت أن همىذج Springate Score  ًخمخؼ بدقت غالُت في الخنبإ بالفشل االإالي، مما ًناقض

جإلد النخائج أن النمىذج هى أداة مىثىقت ًمنن الاغخماد غليها في الخنبإ و  ،الفسضُت بأن دقخه منخفضت

 ؛بالفشل االإالي للمإطظاث

 دقت همىذج ضلا جنخف Springate Score أظهسث الدزاطت  خُث للخنبإ بالفشل االإالي مؼ مسوز طنىاث

في الخنبإ بالفشل االإالي لم جنخفض مؼ مسوز الظنىاث، مما ًدغم  Springate Score أن دقت همىذج

 .الفسضُت. ٌشير هرا ئلى أن النمىذج ًدافظ غلى فػالُخه لأداة مىثىقت غلى مدي الصمن

 وثوصياتثالثا: الاقتراحات 

 اطخػماى والنمىذج غلى مداز فتراث شمنُت مخخلفت الإساقبت الاججاهاث  أي مساقبت الخغيراث بمسوز الىقذ

 ؛والخدىلاث في الأداء االإالي للمصسف

 دقُقت وذلو لضمان افضل النخائج للخنبإ بالفشل باطخخدام  جألد من أن البُاهاث االإالُت االإظخخدمت

 ؛Springate Scoreهمىذج 

  اطخخدم بسمجُاث جدلُلُت مخقدمت ًمننها الخػامل مؼ لمُاث لبيرة من البُاهاث وجدلُلها بدقت ألبر مما

 ؛ٌظاغد في جدظين دقت الخنبإاث

 ذ النخائج غير واضحت أو ئذا مان البنو في وضؼ خسج في هره الحالت ًجباطدشازة خبراء مالُين فاذا ماه 

 .جدلُلاث أغمقاطدشازة خبراء مالُين للحصىى غلى زؤي و 

 رابعا: أفاق الدراسة

  لو لِشمل دزاطت فت مخغيراث حدًدة ئلى النمىذج وذدزاطت ئمهاهُت حػدًل أو ئضا االإخغيراثحػدًل

 ؛حىاهب غدًدة من االإإطظت

 قطاعي دزاطت جطبُق النمىذج غلى قطاغاث صناغُت مخخلفت مثل الخصنُؼ، الخدماث،  جدلُل

 ؛والخننىلىحُا، ومقازهت النخائج

  جدلُل فػالُت النمىذج في بِئاث و الدوى  مقازهت الإخخلف القطاغاث واالإإطظاث في مخخلفدزاطت

 اقخصادًت مخخلفت مثل الدوى النامُت واالإخقدمت.

 ؛دمج جقنُاث الرماء الاصطناعي والخػلم الآلي لخدظين دقت الخنبإب الرماء الاصطناعي والخػلم الآلي 

  ل ل الأحل مقابل قصير الأحل مقازهت دقت النمىذج في الخنبإ بالفشل االإالي غلى االإدي الطىٍ الخنبإ طىٍ

 ؛والقصير

 غلى دقت النمىذج في الخنبإ -دزاطت لُفُت جأثير حائدت مىفُدل جأثير الجائدت والأشماث الاقخصادًت

 ؛بالفشل االإالي

 خلفت أن جإثس غلى دقت وفػالُت النمىذج.دزاطت لُف ًمنن للثقافاث االإخ الفسوقاث الثقافُت 
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 المساجع باللغت العسبيت:

 المجلاث الدوليت والوطىيت : 

مدى جواكف هماذج الكميت للخيبؤ بالخعثر المالي مً الوطعيت الماليت لمجمع أمير مقلاوي،  .1

، المجلت  11مجلت البحوث العلوم الماليت والمحاسبيت، العدد، (7170-7102بيوفازم للفترة )

18 ،2122 

، مجلت الأبحاث دوز مؤشساث جلييم الأداء المالي في الخيبؤ بالفشل الماليبوضياف صفاء،  .2

 ، 2118، 15، المجلد 18الاقتصادياث، العدد 

باسخخدام  جلييم الأداء المالي في ظل جائحت كوزوهابوعسة عبيد مريم، عبيراث مقدم،  .3

، مجلت المقريسي للدراساث الاقتصاديت، العدد هموذج كوهان و هولدز للخيبؤ بالفشل المالي

 .2121، 17، المجلت 11

المالي للمؤسست  الأداءجحليل كائمت المسكص المالي ودوزها في جلييم  ،جريط هجود سايح هوال .4

 ،11العدد  ،والأعمالمجلت اقتصاد المال  ،في ظل مخطلباث الىظام المحاسبي المالي

 .2123 ،8المجلد

جحليل كائمت المسكص المالي ودوزها في جلييم الأداء المالي جريط هجود، سايح هوال،  .5

، مجلت اقتصاد المال والأعمال، للمؤسست في ظل مخطلباث الىظام المحاسب المالي

 .2123، 18، المجلد11العدد

المؤسساث الىاشئت وسبل مسافلتها  الفشل المالي فيخير الدين مخلوف، رابح بحضاش ي،  .6

 .2122، 19، المجلت 12، مجلت دراست وأبحاث اقتصاد، العدد للجد مً حعثرها المالي

الخيبؤ بالفشل المالي مً خلال دزاست الوطعيت الماليت للمؤسساث زهواوي رضا،  .7

  .2118، 15، المجلد 11، مجلت الاقتصاد والتىميت، العدد الاكخصاديت

دوز إدازة المخاطس الماليت والإهراز المبكس مر، فضيلت زاوي، خالد حروزي، سعاد صدري مع .8

في الخيبؤ بالفشل المالي للمؤسست دوز إدازة المخاطس الماليت والإهراز البكس في الخيبؤ 

  .، 12، المجلد 12، العدد بالفشل المالي للمؤسست

اسخخدام الخحليل الخمييزي في جلديس خطس عدم حسديد اللسض مً سعيدة بغريط، 
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،  11، مجلت هماء للاقتصاد والتجارة، العددطسف الوكالت الوطىيت لدسيير اللسض المصغس

 .2122، 14المجلد 

دزاست أسباب جأخس المشازيع الإوشائيت لاسخخدام الخحليل طاوش قىدوس ي، عامر إيمان،  .9

 .2121، 12، المجلد11ارة والاقتصاد، العدد، مجلت بحوث الإدالخمييزي 

أدواث حشخيص اللوائم الماليت  للمؤسساث الاكخصاديت دوزها عبد الرؤوف عس الدين،  .11

، مجلت في جوفير معلوماث للخيبؤ بالخعثر المالي مع جطبيم لىموذج كوهان وهولدز

 .2122، 17، المجلد 11اقتصادياث الأعمال والتجارة، العدد 

( للخيبؤ بالفشل المالي المؤسساث  Kida , Springateجطبيم هموذج )عظم فايسة،  .11

، 11، العددالصغيرة والمخوسطت، المجلت الخىافسيت للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت

 .2122، 14المجلت 

دوز إدازة المخاطس الماليت للخيبؤ بالفشل المالي في اطاز هموذج ألخمان، عوان عس ادين،  .12

  .2123، 15، المجلد 12، العدد المحاسبيت والماليت المخلدمتمجلت الدزاساث 

الخيبؤ بالفشل المالي مً خلال دزاست الوطعيت عووي محمد الصغير، زهواوي رضا،   .13

، المجلد 11، العددالماليت للمؤسساث الاكخصاديت، مجلت الاكخصاد والخىميت المسخدامت

15 ،2122. 

ء المالي للمؤسساث الاكخصاديت الجصائسيت وفم بً خليف طازق، جلييم الأداغالم كمال،  .14

 .2121، 17، المجلد 11رفت، العدد ، مجلت مجاميع المعهموذج بطاكت الأداء المخواشن 

 springateإدازة المخاطس الماليت باسخخدام هموذج غربي سهام، كعبوط عبد الرزاق،  .15

 .2122، 15، المجلد 12، مجلت المهل الاقتصادي، العدد للخوكع بالفشل المالي للمؤسست

اسخخدام الخحليل الخمييزي لخصييف المسخوى المعيش ي للأسس في كىدة عبد الحميد هده،  .16

، 12، المجلد12، المجلت الجسائريت للأبحاث الاقتصاديت والماليت، العدد محافظت اللاذكيت

2119. 

التىميت ، مجلت ( للخيبؤ بالفشل الماليsherood) هموذجاسخخدام مروة،  مبروكي .17

 .2121، 16، المجلد 12ديت، العدد الاقتصا

( في springate , kida ; altman , sheroodدوز الىماذج الكميت العالميت )مبروكي مروة ،  .18
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، 12، مجلت الاقتصاد الصىاعي، العددالخيبؤ بالفشل المالي في المؤسساث الاكخصاديت

 .2122، 12المجلد 

 Altman  –Kidaبالفشل المالي للشسكاث باسخخدام هموذج)الخيبؤ محمد البضير بن عمر،  .19

Beaver –)2122، 17، المجلد11، مجلت اقتصاد المال والأعمال، العدد. 

( للخيبؤ بالفشل المالي، مجلت Altman, Springateاسخخدام هموذج ) وليد طالب،  .21

 .2121، 18، المجلد 13، العددالدزاساث المحاسبيت والإدازيت

 السسائل، الأطسوحاث:المركساث، 

، الأزدهيتالمالي لشسكاث الخأمين  الأداءالعوامل المؤثسة في جلييم  اوس مصلح ذياب، .21

 . 2115 ،الأردنجامعت الضرق الأوسط،  ،هادكتور أطروحت 

 المالي للبىوك الإسلاميت باستخدام المؤصراث الماليت، الأداءجقييم  زاهر صبحي بضىاق، .22

 .2111 الإسلاميت، غسة،الجامعت  ،دكتورةأطروحت 
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