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 وآخر دعواهم ان الحمد لله رب العالمين"  

 حمد الله عند البدء وعند الختام من قال انا لها نالها 

 لقد كانت طريقا طويلة مليئة بالإخفاقات والنجاحات فخورين بكفاحنا لتحقيق أحلامنا 
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 انتظار إلى من أحمل اسمه بكل افتخار إلى من كلله الله بالهيبة والوقار والدى العزيز 

إلى حبيبتي قرة عيني إلى القلب النابض إلى من كانت دعواتها صادقة سر نجاحي امي  

 الغالية 

الى اخواتي واخوتي سندي في الحياة ها أدامكم الله ضلعا ثابتا لي مروة اخلاص محمد  

 يوسف 

إلى عائلة زوجي الكريمة التى وجدت فيهم المحبة والتقدير منذ اللحظة اولى شكرا  

 لإحتوائكم ودعمكم ،فكنتم عائلة الثانية لي بكل ماتحمله الكلمة من معن 

إلى زوجي شكرا لوقوفك بجانب بقلبك الكبير وصبرك النبيل. أسأل الله أن يحفضك لي  

 ، ويبارك لي فيك، ويجعل دربنا معا مليئا بالرضا والسكينة 

إلى من علمني حرفا طيلة مساري الدراسي ولم يبخل بعطائه ، اساتذة الأفاضل كل  

 بإسمه ومقامه 

 إلى صديقتي الغالية عبير ووالدتها الطيبة، 

 جزاكما الله عني كل خير، 

 .دعمكما وتقديركما كانا نورًا في طريقي، وأثرًا لا يُنسى في هذه المذكرة 

 دمتم عونًا وخيرا السند 

 كل من اتسع قلب لهم وضاقت هذه الورقة عن ذكرهم ، اهديكم عملي المتواضع 
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 ملخص الدراسة 
راتحقدددن مدددى مسدددت ا مسددداهي  رايرياددد  اددد   سددد  ي را ي يددد   راحاايددد   اددد  هددد ال را ةر ددد 

وجهدد  ر ددي ذ ددا عل رات  دديط رايت  ددال رلتيدد ع راااانتددال ل دد  رايدداه  را  دد    راتيب يدد  مددى
( 4)ذةبددد  ذ دددتايت زت نلددد ل ل ددد   56 ان دددن ر دددتنيال ل ددد  ل اددد     ردددل مدددى  راتح   ددد  و دددط

 مؤ ساع  يب ي  ب لاي  رلاغ رطت و ط رات  ل  ا  رااتائ  راتااي :
مست ا مساهي  رايريا  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ددا   - 

 ل ا  را ةر  ت ه  مست ا مت  ات
(   دد ا 05ل0لا   ج  ايوق يرع دلاادد   ائددائي  ادد ا ل ادد  را ةر دد  لادد  مسددت ا را لاادد  )  -

 ايتغ ي راجاس )يك ة /  راث(ل
( 05ل0دلاادد   ائددائي  ادد ا ل ادد  را ةر دد  لادد  مسددت ا را لاادد  )لا   جدد  ادديوق يرع  -

    ا ايتغ ي راتخئصل
( 05ل0لا   جدد  ادديوق يرع دلاادد   ائددائي  ادد ا ل ادد  را ةر دد  لادد  مسددت ا را لاادد  ) -

    ا ايتغ ي رلأر مي ل
 ر ا عل رات  يط رايت  ال-را يل راتيب ي -: رايريا كلمات المفتاحيةال
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Abstract : 

The present study aimed to investigate the level of the 

contribution of digitization in managing the educational process from 

the perspective of middle school teachers. The two researchers 

adopted a descriptive-analytical approach and applied a questionnaire 

to a sample of 56 teachers distributed across four (4) educational 

institutions in Laghouat Province. The study reached the following 

results: 

The level of contribution of digitization in managing the 

educational process, as perceived by the sample of middle school 

teachers, was moderate. 

➢ There were no statistically significant differences at the 0.05 

significance level attributable to the gender variable 

(male/female). 

➢ There were no statistically significant differences at the 0.05 

significance level attributable to the specialization variable. 

➢ There were no statistically significant differences at the 0.05 

significance level attributable to the seniority variable. 

Keywords: Digitization – Educational Work – Middle School 

Teachers. 
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مخت ف ا   ر عيًّا  رلأخ يل  حّ لًا  راسا رع  ا   را ااط  را  مي     راحيالمجالاع    شه  
رايريي ورايهاي    راث ةل  و   ب  ل  راح زث ت  رات ا ا جياع  مى  ررالارا  را  م  رعيشها    رات  رات  
مى    غ يعب ض ها   مى  را ث ي  وج  ل  راي   ماعت  م   ورايؤ ساع  رلأايرد  طيق   امل 

 رايريا  خياةًر ر تير يجيًا اتييًا ا  لئي  تساةع فيه راتغ يرع را  يي  ورات ا ا جي ل  
بل كال ا    ب رلاهتيام   راتح لت  راتيبي  ورات  يط بي  ل لى هعر  واط يكى رااع 
ذاينع  اق   وةرّ هال  رايجتي اع  م ا  ق م  رات    كس  راح  ي   رايجالاع  ذهط  ذا   بالتباةه 
آاارًا  واتحل  وراتس  يت  رات  يط  ذ اا ب  ا   ح زث  ا زث   اهيل  و قاياع  ذدورع  رايريا  

 .ور    ذمام  ا يي رايا  م  راتيب ي  ل   مست ا را ااط
ا  راناياع رلاجتياعي  ورلارتئادي  وراسيا ي     الييق  ررثي رل م ض ع رايريا  ت را ث  

شت    ا   رات  ييي   رايؤ س   ا   ماها  لاب   اتيي   رات ا ا جيا  ذ بحل  رايرهى  راتا ة  وم  
رايجالاع وذ بح ر تخ رمها مى ذوا ياع رايؤ س  وياك اي ركب  راتا ة ورا  ط وكعر   ا ي  

 ل سال  ل     ي و ا يط راي   ماعرا ائي رابشيي وراتجه  رع ورانيمجياع رات    
 (  5، ص 2020-2019) عوشار، 

راتق   ي   ا      تيثل رايريا  ا  رلتياد را  ائا رات ا ا جي  راح زث  اتح يل را ي ياع 
راتيب ي    رلإدرةل  ل    ورضح  بشكل  رر كس  ما  وه   و يل ت  ك اءل  ذكثي  لي ياع  ا تيوري  
لي ياع   و سه ل  راي ة ي ت  راسجلاع  ةريا   بالإمكال  ذ بح  ا ث  مست يا هات  بيخت ف 
لى  حس ى   راهيك  را ةر ي ت  راج رول  وإل رد  راتلام عت  اض ة  ومتاب    وراتق يطت  راتسج لت 
آاياع رلا ئال ب ى مخت ف را ال  ى راتيب ي ى مى م  ي ىت وذواياءت وم تش ىت وإدرةي ىل كيا  
ذثنتل رايريا  رجالتها ا     ي  راتس  ي راتيب ي مى خلال   ا ي ر رل  بياراع دقيق ت ودلط  

 .ر خاي راقيرة راتيب ي ا  را رل راياا ب
وا  ظل راتح ياع رايت رز ل رات    رجه رايؤ ساع رات  ييي ت   رء مى ا ث راي رةد  

زت  ن بتا ة ااجاع رايت  ي ىت اإل رايريا   يثل اي   اقيقي     فييارابشيي  ذو رايادي ت ذو  
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ذكثي   ريايج  راتق   ي   ا   راايايج  مى  ورلارتقال  راتيب يت  راتس  ي  طيق  ا   راا ي  لإلادل 
 .دزااميكي  وش افي ت  ي    ل   را  ااي ت و يل  رلإرجانت ورا ر  ا  رايتاب  

ر    رات   را  رئن  رلإشاةل  ا   دول  رايريا   لى  راح زث  ييكى  لا  ذخيات  جه   مى 
  تيض طييقهات مثل ض ف راناي  راتحتي  رايريي ت ورقص رات  يى رات ا ا ج  ا ا ب ض  
ميا   وراييفي ت  راحضيي   رايااطن  ب ى  رايري   راتح ل  اج ل  لى  اضلًا  راتيب ي ىت  را ال  ى 
ا   حق ن   رجااه  م ا  و ق يط  ذب اده  ا هط  م حّ   ضيوةل  راي ض ع  هعر  دةر    مى  يج ل 

 .ذه راه راتيب ي 
 :  ااوااا الإايام بي ض ع را ةر    قسط رابحث را  خيس  ائ ل

را ةر ورلتباةر هات  را ةر      مشك    الأولالفصل  ا    ذه رف  ت  را يضياع ت  مشك   
را ةر  ت  را ةر   رلإجيرئي  ت  ذهيي   راسابق ت  رات اةيف  را رة اع  ت  را ةر اع  ل    رات   ن 
 لراسابق 
و ااوااا فيه رهط راي اهيط وراا يياع رات   رايريا   اخئص اي ض ع    الفصل الثاني ما  ذ
 ل را يضياع وراي رةس باختلاف  سيها 
المهام الإدارية في التواصل مع الفاعليين التربويين  بعنوان  الفصل الرابع الثالث و 

ت مهام رلادرةل راي ة ي ت   ييف رلادرةل راي ة ي ت راتيه   ترقنا فيه إلى:  عن طريق الرقمنة 
خئائص  ت  رائ  باع رات    رجه رلادرةل راي ة ي ت را  رمل رايؤثيل ا  رلادرةل راي ة ي 

   .لخلا   را ئ تراي ة ي رلادرةل 
يخص   رايستخ م    الرابعالفصل  وفييا  ا ياه   فيه  ا  ةر    ايراا  راياهجي   الإجيرءرع  كال 

راي اياع   مخت ف  م ااج   ا   رايستخ م   رلاائائي   ورلادورع  را ةر    ول ا   وردورع 
 راي  رري ل 

راعي خئص ا يض و ح  ل وماارش  رتائ  ور تخلاص ذهط    الخامسالفصل  وذخ ير  
 قائمة المراجع، الملاحق.  الخاتمة،ت رلا تاتاجاع
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   الدراسة: مشكلة . 1
مى   ذ بح  رات ا ا جيات  مجال  ا   را ااط  يشه ها  رات   رايتساةل   راتغ يرع  ذمام 
رايريا   ذدورع  خلال  ناّ   مى  راتح لاعت  هعه  رات  ييي   رايؤ ساع  ذل   ركب  راضيوةي 
راتس  ي   ا   راتق   ي   را  ائل  ل    اط      قتئي  راتيب ي   ااا ي ي   راح زث ل  و انيقا ها 
رايريي    راتقاياع  ر تثياة  رائي  ل    ذ اا ب ج ز ل  بارتهاج  ورات ةيست بل ذ بحل ماااب  

 .اتحس ى رلأدرء رلإدرةي وران  رغ ج  ل   ا    رء
م ااج    ا   ذكني  ميور   ذمام  رايجال  ي تح  راتيب ي  راتس  ي  ا   رايريا    ل  دماج 
را رل  يساهط ا    ا ي  راي املاعت كيا  راقيرةرعت وش افي  ا   ر خاي  رانياراعت و يل  ا  
وراجه ت و ا يي ذ اا ب رايتاب   وراتق يطت ميا زا كس  يجابًا ل   ج دل رات  يطل غ ي ذل هعر  
را رر ت  راتح ل رايري ت ةغط ما يحي ه مى ول دت لا ز رل ز رجه ل ل    باع ل   ذةض 
  رء ل   مست ا راناي  راتحتي ت ذو رات  يىت ذو راثقاا  راتا ييي  ا يؤ س  راتيب ي ت وه  ما  

 .ي يض ل  اا راتساؤل لى م ا اال ي  هعر راتح ل ا   حق ن رلأه رف راياش دل
ا    مح ةيا  دوةر  رايريا     ب  ر بحل  رايتساةل   رات ا ا جي   راتا ةرع  ظل  ا  
ر اا ب   ا   غ  ي  رايريا   ور   اهيل  راتيب ي  راقااع  ياك  ا   بيا  رايجالاع  مخت ف 
رات ةيس و رات  ط ا ث ردخ ل ردورع و راتقاياع رايريا   ه ف را   حس ى را ي ي  راتيب ي   
  رء مى ا ث را  اءل رو را  ااي  و ل   ةغط مى را يص رات    ايها هعه راتقاياع رلا رل  
راي رةد  وم ا   راي  ر تخ رمها  ل    راي  ي ى  بق ةل  مت  دل  ت  ن  ز رجه  ح ياع   انيقها 

ث ي رايريا  ل   را يل راتيب ي  أرايريي  راياا ب  وا  هعر راسياق زنين  ساؤل ا ل م ا   
ا     يط رايت  ا وما رير كارل  سهط ا   حس ى ج دل رات  يط و رات  ي  مخيجا ه مى وجه   

 ل را ي ي  اهعهر ي رلا ا عل راعزى يشك  ل رايك  ل رلا ا ي  
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  :راتااي را ام  ا  ض ء ما  ننت ييكى طيح رلإشكااي  و 
دور   العمليةما هو  تسيير  في  أ  الرقمنة  نظر عينة من  التعليم  التربوية من وجهة  ساتذة 
  غواط؟الأمدينة المتوسط في 

   الجزئية:  لإشكاليات ا-
 رايريا   دلاا   يرع  ايوق     ج   هل را ي ي      ائائي  ا  مست ا مساهي   ا   س  ي 

 راجاس؟  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي 
   را ي ي       ج  ايوق يرعهل رايريا  ا   س  ي  دلاا   ائائي  ا  مست ا مساهي  

 راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي راتخئص؟ 
   را ي ي     ج  ايوق يرع دلاهل رايريا  ا   س  ي  ا   ائائي  ا  مست ا مساهي  

 راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي رلأر مي ؟ 

 . الفرضيات:  2

 الفرضية العامة:  -

 ذ ا عل   مى   ل ا   مست ا مساهي  رايريا  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  مت  ا مى وجه  ر ي-
 ل بالأغ رط   رايت  ا رات  يط

 الجزئية: الفرضيات 
   اسبلا دلاا   ائائي   يرع  ايوق  ا   س  ي      ج   رايريا   مساهي   مست ا  ا  

 راجاسل  را ي ي  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي
  رايريا   دلاا   يرع   ايوق   لا   ج مساهي   ا  مست ا  را ي ي      ائائي   ا   س  ي 

 راتخئصل  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي 
  را ي ي     دلاا   يرع   ايوق   لا   ج ا   س  ي  رايريا   مساهي   ا  مست ا   ائائي  

 ل رلأر مي  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي 
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 أهداف الدراسة :  . 3
 رات يف ل   متغ يرع را ةر     -
 رات يف ل   مست ا ر تخ رم ذ ا عل رات  يط رايت  ا ا يريا  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي   -
را  - مى  را ي ي     دلاا   يرع   يوق راتحقن  ا   س  ي  رايريا   ا  مست ا مساهي    ائائي  

 راجاسل  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي 
را  - مى  را ي ي     دلاا   يرع   يوق راتحقن  ا   س  ي  رايريا   ا  مست ا مساهي    ائائي  

 راتخئصل  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي 
را  - مى  را ي ي     دلاا   يرع   يوق راتحقن  ا   س  ي  رايريا   ا  مست ا مساهي    ائائي  

 ل رلأر مي  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي 
 : الدراسة أهمية . 4

 :الأهمية العلمية  1.4
راتيب ي    رلأدبياع  ا   ثيرء  ك رها  ساهط  مى  را ةر    اهعه  را  يي   رلأهيي    اب  
ا    و انيقا ها  رايريا   م ه م  ل    راض ء  خلال  س يا  مى  رايري ت  بااتح ل  رايي با  
رايؤ ساع  درخل  وران  رغ ج   رلإدرةي  راتس  ي  بأ اا ب  للارتها  وإبيرن  راتيب يت  رايجال 
رات  ييي ل كيا  س    ا   ق يط  طاة ر يي وم اهيي  يسال  رابااث ى ورايياة  ى راتيب ي ى  
ل   اهط ذلين ا وة رايريا  ا   ا يي ما  م  رات  يطت ورايساهي  ا  بااء ميجعي  ل يي   

 .ييكى رلارالاق ماها ا  دةر اع مستقن ي  ذكثي  خئئًا
 :لأهمية العملية ا 2.4

 تج   رلأهيي  را ي ي  ا  ةر   ا  ر ة ها ل    ق يط مؤشيرع وررعي  ا ل م ا ا ااي   
رايؤ ساع  درخل  رايياة    ورر   خلال  ح  ل  مى  راتيب ي ت  را ي ي   ا   س  ي  رايريا  
ومى   ا تا  عل  راب    و   ياع  ا  ل  وررتيرح  رات    رجههات  راتح ياع  و شخيص  رات  ييي ت 
ومخت ف   رات  ييي ت  رايؤ ساع  وم زيي  راتيب يت  راقيرة  ذل       ار    رااتائ   هعه  شأل 
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رح    راسيا اع  و  جيه  وران  رغ ج ت  رلإدرةي  رلأدرء  ا   حس ى  راقااعت  ا   را ال  ى 
 .ر تثياة ذاضل الإمكارياع رايريي  رايتاا  

 . التعاريف الإجرائية: 5
  الرقمنة 1.5

را  ائل    رايريا  ذو  را ةق  ل    رات    تي   راتق   ي   ورلأرشا   را ي ياع  لي ي   ح يل  ه  
 .را  وي   ا  ذر ي   ا تيوري  ةريي    تي  ل     ا ا جيا راي   ماع ورلا ئال

 ( 56، ص 2018، )العساف  
 : العملية التربوية  2.5

ب ى   رايا ي   رات اللاع  مى  راتيب ي   ا    س    را ي ي   ورايت  ط   ش ي  راي  ط 
ا يت  ط مى راج ررب   ورايحت ا را ةر   درخل ب ئ     ييي ت  ه ف  ا   حق ن رااي  راشامل 

   (66، ص 2012)الزغلول،  .راي يفي  ورا ج رري  ورايهاةي 
 :المؤسسة التربوية 3.5

رجتياعي   يب ي    مؤ س   ه   رلأجيال    ذرشأهاراي ة    اتاشئ   رئ   لى  رايجتي  
 .راج ز ل و ي  نهط بيا يج  هط ذلضاء ما مج ى ا  ثقاا  مجتي هط

ك يات ا قيام باا ي ي   وي ا  باايؤ س  رلاجتياعي  راتيب ي   ا ييا رجتياعيا رئ يًا وش
ثقاا     و ا راتيب ي     ا ط و خئص    رجتياعي تور ا    مجتي هطت ب ئ  مجتيعي  دمجهط ا  

ثقاا    ا   ودمجهط  وراشباب  راااشئ ى  بقي     مجتي هطتا   شك ل  راي ة    ت يد لى  ذل  ب   
راتيب ي    رايؤ ساع  ذو  ذ س    رلأخياترا  ائا  ل    يق م  ااره  رجتياعيا  ر اما  ب   ها 

رايجتي  ك   ق م بتيبي  رااشء وراشباب وكاا  لى را باة رايتئيا ى   ذرشأهاومبادئ و  ا   
   لااقل  يرثه وه يته  ا  ذبااءه رايجتي ت  ا  مشاغل راحيال ورياب  

 (  141، ص 2014محمد،  )الحاج
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رايؤ س  راتيب ي  مؤ س  رجتياعي  ذرشاها رايجتي  ا   يق م بتيبي  رلأجيال وراقيام باا ي ي   
 رات  يي  ودم  رلأايرد م  ثقاا  رايجتي ل 

 التسيير التربوي  4.5
مجي ل    و  جيه  ه   به ف  ا يط  راتيب ي   رايؤ س   درخل  ُ ياةس  رات   رلإدرةي   را ي ياع 

 .و خايا و ق يط رلأرشا  راتيب ي  ورات  ييي  مى ذجل  حق ن رلأه رف راياش دل
 (  125، ص 2015) خوالدية، 

اتس  ي راتيب ي ه  لي ي   اس ن راجه د درخل رايؤ س  رات  ييي  اتحق ن  رات ييف رلاجيرئ :  
  ."ذه رف  يب ي  مح دل با تخ رم راي رةد رايتاا 
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 الدراسات السابقة:  . 6
 

 عنوان الدراسة
 

 النتائج المنهج الأدوات المشاركون في الدراسة  اللغة اسم الباحث  السنة

رايؤ ساع  ا   رايريا   ورر  
م  رري    –رات  ييي    دةر   

  –بثار ي   ييرع  س اوع  
 ل غ   رل

2019 

2020 
 را يبي   ل شاة خ يج  

ثار ي    م زي  ورائب  م زي 
  ييرع  س اوع 

رايلاا  ت 
 رايقاب   

 و     ح     

رايريا  و اهيل  2016 ا     ررا قل  ت 
رلإدرةيت ةغط مح ودي    را يل  ا   سه ل 
ووج د  رات  يى  رقص  بسنب  ر تخ رمها 
ذ يرة مهاي ل رايريا  اققل رتائ   يجابي   

 .و ال ع رلإدرةل راتيب ي  بشكل م ح ظ

ر تخ رم  قاياع  ذثي 
ا   ورلا ئال  راي   ماع 
ا   رلإدرةي  رلأدرء   حس ى 

راتيب ي    ولاي    –رايؤ ساع 
 بسكيل 

  

2018 
محي    الله  لن  

 ل   
 را يبي  

ذ ا علت  ثار ياعت  م زيو 
  درةي ل 

 و     ح      رلا تنيال 

راي   ماع  يّع   ر تخ رم   ا ا جيا 
ض ف   ا ى  رلأخااءت  ور ل  راي املاع 
ذو    را ّ الل  رلا تخ رم  ذلاق  رات  يى 
بت  يااع دوةي  وخاا ر تير يجي  ات  ي   

 .رايريا 
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ا   حس ى    رايريا  ودوةها 
ا   رلإدرةي   راخ ماع  ج دل 

م زيي  راتيبي   –رااع راتيبي  
 اتياةع 

 را يبي   بى   زيل رئ يل  2021
راتيبي    م زيي   م ظ   

 اتياةع 
رايقابلاعت 
 رايلاا  

 و     ح     

و هّ ل  راي  اع  ذةش    اّ  ل  رايريا  
را  اءرع   رقص  ةغط  را ثائنت  ر تخيرج 
ر ي    راي   ما ي ل   ج   ةردل  ا ييي  
ا    بإدةرجها  ذو ل  رايريا ل  اتنا  

 .ر تير يجي  وطاي 

ا   حس ى   رايريا   دوة 
راتيب ي   مت  ا    –راتس  ي 

باديس   بى  راحي      –لن  
 راج   

 م زي رايؤ س ت ذ ا عل را يبي   شيا   ه    2022
رايلاا  ت 
 رلا تنيال 

 و     ح     

رايريا  ماع     دةرج  ت 2017ب ذ   ةيجياً 
و حس ى   راي   ماع  ضبا  ا    اهيل 
هااك   ا ى  بالأواياءت  رايؤ س   للار  

 .معيقاع  ت  ن باقص رات  يى

ر تخ رم   ا ا جيا راي   ماع 
رات ر ل  وا ااي   ورلا ئال 

 ب ى م زيي راي رةس راثار ي  
2012 

 ز   - زا     دوة
 وآخيول 

 رلإرج   ي  
م زي م ة   ثار ي    396

ذك ر  زن مت  ولاي   ا  
 ريج ييا 

ا ل  ر تنيال 
ر تخ رم  
  ا ا جيا  
راي   ماع  
ورلا ئال  

ا ل  ور تنيال 
 ا ااي  رات ر ل 

 و     ح     

ر تخ رم   ب ى  للار   يجابي   وج د 
وا ااي    ورلا ئال  راي   ماع    ا ا جيا 
بت ا ي   را ةر    رلإدرةيل ذو ل  رات ر ل 
ورلا ئال  راي   ماع  ذدورع   ا ا جيا 

 .و ا يط وةش ليل   ةيني  ا ي زييى
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راي رةس  م  ي   ر تخ رم 
ات ا ا جيا   رلابت رئي  
ا   ورلا ئال  راي   ماع 

 رلإدرةل ورلإدرةل

 رلإرج   ي    يال     ود  2005
رلابت رئي    راي رةس  م  ي  

 ا   رج تير 
ر تنياراع  
 ومقابلاع 

 و     ح     
راي ررف   رلإيجابي   جاه   ا ا جيا  ةغط 

رلا تخ رم   كال  ورلا ئالت  راي   ماع 
 .ماخ ضًا بسنب رقص رات ةيب وراي رةد 

   ي  راتان ن ورلإدرةل را  اا  
راي   ماع  ات ا ا جيا 
ا   رلأدرء  اتحس ى  ورلا ئال 

 راي رةس راثار ي  

2019 
بالاغ لا 

 وويكيرماةر ش  
 رلإرج   ي  

راي رةس   راثار ي   م  ي  
 ا   ييلار ا 

 و     ح      ر تنياراع 

ات ا ا جيا   راياخ ض  رلا تخ رم 
راي   ماع ورلا ئال بسنب ض ف راناي   
را ةر     ذشاةع  راقياديل  ورا لط  راتحتي  
لا تخ رم   ا ا جيا    ا   أث ي  يجاب  
 .راي   ماع ورلا ئال ل   ذدرء راي  ي ى

راي   ماع  دوة   ا ا جيا 
رلإدرةل  ا   حس ى  ورلا ئال 

ورلإدرةل   دةر     -رات  ييي  
ااا  اي رةس ثار ي  لام  ا  

 ب  ي  دودومات  ا رريا 

 رلإرج   ي   ش ماةي مارغار و  2021
)م  ي لت  120 مشاةكًا 

مسؤوا    م رةست  م زيو 
    يط( 

ر تنياراع  
 ومقابلاع 

)كي    مخت ا 
 ور ل ( 

ات ا ا جيا   را اا   غ ي  رلا تخ رم 
رقص   بسنب  ورلا ئال  راي   ماع 
راي  رع ورات ةيبل ذو ل را ةر   ب يادل 
بتان ن   ا ا جيا   راحك م   رات رم 
 .راي   ماع ورلا ئال ا  رلإدرةل رات  ييي 
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 ابقة  الس تالدارسا عليق على تال. 7
 الدراسات الجزائرية  1.7
  منهج الدراسة 

جيي  را ةر اع راج رئيي  رلتي ع راياه  را     راتح    ت وه  ماا ب ااني   راي رضي   
ب هط   يسيح  راياه   هعر  رايتغ يرعل  ا   رات خل  دول  رايريا   ورر   رات   ه ف  ا   ح  ل 

 .را  رهي كيا ه ت ا اه لا يق م   س يرع  نني  دقيق 
 أداة الدراسة 

 :ويُلااظ ما ز   .رايلاا  ت رايقاب  ت ورلا تنيال ا لل رلأدورع ب ى 
جي    • ا   ةغب   ي كس  ما  ورايقاب  ت  رايلاا    ر تخ متا  ورايرب    رلأوا   را ةر   

 .م   ماع ر عي  دقيق  
را ةر   راثاري  وراثااث  رلتي  ا رلا تنيال و/ذو رايقاب  ت ميا ز ل ل   محاوا  ا  م    •

 .ب ى رانياراع را يي  وراا عي  
راجي    • راتقيع  ا   را ةر اع  ب ض  وا ى  رابح ثت  ااني    ماا ب   رلأدورع  لي ماًت 

 .ب ى رلأدورع ا يادل   قي  رااتائ 
  العينة 

م  ط را  ااع كارل  غ يل ومح ودل رااااقت وغ ب ل  ها راااب  رلإدرةي )م زيولت   •
 .م ظ  لت ذ ا عل( 

 .وراتيب ي ت ا اها لا ُ يكّى مى رات ييط هعه را  ااع م   ل ا هط راج ررب رلإدرةي   •
 .اط   ضح ب ض را ةر اع راياهجي  را قيق  لاختياة را  ا ت وه  ض ف ماهج  •

  النتائج 
ا   حس ى   • رايريا   اهيل  يجابيًا  ذل  ل    ذجي ل  را ةر اع  جيي   ا   رااتائ  

 .راتس  ي رلإدرةي وراتيب ي 
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كيا ذشاةع  ا  ل رئن مشتيك  مثل ض ف رات  يىت رقص رلإمكارياعت وغياب راناي    •
 .راتحتي  راياا ب  

ا    • رايريا   ودم   رايستييت  رات  يى  ضيوةل  ذبينها:  متقاةب ت  جاءع  رات  ياع 
 .راسيا اع رات  ييي  را طاي 

 الدراسات الأجنبية  2.7
  المنهج 
دةر    • ر تثااء  م   راتح    ت  را      راياه   ذيضًا  رلأجاني   را ةر اع  ل    غ ب 

ش ماةي مارغار و" رات  ر تخ مل ماهجًا مخت اًا )كي  ور ل (ت ما يُ تني رقا  ر ل  "
 .لأرها جي ل ب ى رات س ي وراتح  ل رلإائائ  

رختباة   • را رر  وايس  راتيك   ل    ح  ل  ي كس  را      ا ياه   رايت ية  رلا تخ رم 
 .ايضياع  جييني  

  الأداة 
 . ط ر تخ رم رلا تنياراع ورايقابلاع بارت ام •
ر تخ رم   • ور تنيال  رات ر لت  ا ااي   ر تنيال  )مثل  دقيق   ذدورع  رلتي ع  را ةر اع 

 .رات ا ا جيا(ت ما ي كس را ر  ا  بااء رلأدورع ورختباةها
ب ض را ةر اع اط   ضح ما  ير كارل رلأدورع خض ل ا تحكيط ذو رختباةرع راثباعت   •

 .ميا زتيك اج ل ا    قي  رلأدورع
  العينة 
مى  ل ااع   • رسنيًا:  ومتا ل   م  ي لت    396 ا     120ور     )م زيولت  مشاةكًا 

 .مسؤوا ل( 
 .راتا ع ا  را  ا  ماح رتائ  را ةر اع رلأجاني  ر ةًر ذكني مى رات ييط وراي ث قي  •
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)ريج ييات  رج تيرت  ييلار ات  ا رريا(   • مخت     مااطن    ييي   مى  ل ااع  ر تخ رم 
 .ذض   ب ً ر مقاةرا مهيًا

  النتائج 
رلأدرء   • ي  ن  ورلا ئال  راي   ماع  ر تخ رم   ا ا جيا  ذل  ذك ع  را ةر اع  جيي  

 .رلإدرةي وراتيب ي 
مشتيك   • با  ي   ل رئن  غياب   :وذشاةع  ا   رات  يىت  ض ف  راتحتي ت  راناي   رقص 

 .را لط راقيادي
رااتائ  كارل ذكثي  ح زً ر ودر ت و ضيال    ياع م جه  ائااع راقيرةت مثل دلط   •

 .راحك م ت و ي يل رات ا ا جيات و ا يي راقيادل راي ة ي 
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 تمهيد: 

شه  را ااط ا  را ق د رلأخ يل  ح لاع ةريي  لييق  طاال مخت ف راقاالاعت وكال  
رااع رات  يط مى ذبين رايست   زى مى هعه راي ج  رات ا ا جي  رايتساةل ل اق  ذاينع را  اي  

راتق   ي ت وررتقااها مى  رايريي  ذدورع و قاياع ج ز ل   رات  يط   اهيل ا   لادل  شك ل طيق 
ذي   ا   را   ل  ا ها  ييكى  ةريي    ال ي ت  ب ئاع    ييي   رايح ودل  ا   رائفّي   رلأرياط 
را  يا   ك رها  راتح لت  هعر  ر ب  ا   رات  ييي   رايريي   رايائاع  و أ    ومكالل  نمال 
رات ا ا ج  راعي مكّى راجام اع ومؤ ساع رات  يط را اا  مى  ا يي ذ اا نها ران  رغ جي ت  

 .و   ي  ج دل رات  يط ورات الل رلأكاديي  

رايريا  اط يكى مجيّد  ح ل ا  را  ائلت بل ه   حّ ل لي ن ا     ل ظه ة م ه م 
راتيرضي    م    ب ئ   اي ارن  را ةر ي   راقالاع  اضاء  زتجاون  رات  يط  ذ بح  ا ث  راي اهيطت 
رايحت ات رات اللت وراتق يطت ضيى اضاء ةري  م اّ ل ور   ن  ة هعر راتح ل بشكل ذوضح  

ت رات  دا ل رايؤ ساع رات  ييي  ا ل را ااط  ا  رلالتياد را امل  19-خلال جائح  ك ا  
رايا  م    ا   ا  ي  ك ائي  رايريي   رايائاع  مكار   ةّ خ  ميا  رلإا تيور ت  رات  يط  ل   

 .راتيب ي  راح زث 
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   :تعريف الرقمنة . 1

رايريي   ا  لي ي   ح يل رانياراع ذو را  ائا راتااظيي  ذو رايادي  ذو     ش ي رايريا  
غ ي رايريي   ا  شكل ةري  ذو  ا تيور ل ييكى ذل يشيل ياك  ح يل رائ ة را    غيرفي   

ت  MP3ذو    PDFذو    JPEGورايستا رع وراي  يق  ومقاط  را   ز   ا   اس ن ةري  مثل  
غ ي   رلأر ي   ذو  رلأجه ل  لي ي   ح يل  ذيضًا  ا   رايريا   ذل  ش ي  ييكى  رات را ل  ل   

ذو ر ام    MP3رايريي   ا  ذر ي  ةريي ل ل    ن ل رايثالت  ح يل  جل را  ا ل  ا  م ف  
لي ي    ه   رايريي   رايريا   لامت  بشكل  مح  ب ل  بياراع  رال ل  را  وي  ا   راي  اع  ا ظ 
بسه ا    ومشاةكته  ورا   ل  ايه  ييكى  خ ياه  رانياراع  ا   اس ن  ذو  راي   ماع   ح يل 

 (  12، ص 2022بن دادي، )     با تخ رم رات ا ا جيا رايريي ل

 الرقمنة لغة:   1.1
رات جيط   ذهيها  راي ار   مى  جي    ل    را يبي   را غ ي   راي اجط  ا   ةرط  مادل    ل 

را تاب زيريه ةريا  ورا تاب  وراق ط وراخ ا ويق ل ربى ما  ة رايرط وراتيقيط و  جيط را تاب وةرط  
"كتاب   ل وجل  ور اه  راتاقيا  مى  ب لامتها  ايواه  ب ى  ر   ذي  مير م  وكتاب  وب اه  ذلجيه 

راق ط وراييرط  كتاب مكت ب   " وراختطل   ....مير م  را تاب   ذي  ، ص 2022دادي،    )بن  ورايرط 

13) 

 الرقمنة إصطلاحا:  2.1
رايريا  را ثيق    ليال  مى  ح يل  ةرقي   يكى  ر تاساخ  لي ي   ذرها  كال    ل    مهيا 

اتا يط ما  راتقا  ليل ا يي مكتن   را يل  ر لها وولاؤها  ا    س   ةريي  ت وي ركب هعر 
راي   ما رااص    عب    محت ا  و يث ل  ج واتها  و  اهي تها  ذجل  و خت مى  و ت  د    فراييرط 

راي اهيط رايت  ق  بيئا ح رايريا   ب ا ا سياق راعي يستخ م فيه ا ث زلااظ ذل راتيقيط ذو  
 رايريا    ا  : 
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 الآلي الحاسب  مجال  م ااجتها    :في  ييكى  بح ث  ةري   شكل  رانياراع  ا    ح يل 
 ب ر ا  راحا بل  

 :المعلومات نظم  سياق  ورائ ة   رء   في  را تب  مثل  رايان ل   راائ ص   ح يل 
ا   غيرفي كارل   للللللل        ةر  خيرئا  ذو  وغ يها ذو  يضاااع  راي رد     اخ  مى 

رلأشكال   ذي  ااظيي   ا   رلإرسال  ب ر ا   ذل  قيذ  ييكى  رات   ذشكااها  مى  راتق   ي  
وياك لى طيين    scanningرات  يقيذ ا ها ب ر ا  راحا ب رلآا ت ذي  ا   شاةرع ذو 

  " راض ئ   رايا ح  ذجه ل  لى    sincaisbinaryر تخ رم  ثاائي   را ام ير"    عطيين 
 رايريي  رات  زات  لاها ذشكال زتط ليضها ل   شاش  راحا بل 

 :رايستييل   في سياق الإتصالات بعيدة المدى راتااظيي   را   ح يل رلإشاةرع  اتش ي 
   (36، ص  -2012) حمودة ،   ا   شاةرع ةريي  ثاائي ل 

هااك ل ل   يي اع ايريا ت اهااك مى ي ياها بأرها لي ي   ح يل مئادة راي   ماع  
 ا  راشكل رايري ت و ق م مؤ ساع راي   ماع با خاي هعر رلإجيرء به ف    ي راشكل راتق   مى  

   ا ي ذكني ر ة مى مئادة راي   ماع ا يست   زىل 

 ا  رايريا  ل   ذرها لي ي   ح يل مئادة    Termykun  2002ويا ي   يي كار   
رختلا راي   ماع   راثابت   ا    فل    ورائ ة  وراتسج لاع  ورا وةياع  را تب  مثل  ذشكااها 

ب ر ا    راحا باشكل مقيوء  )ران تاع )  ع قاياع  راثاائ   راا ام  ( و ح يل  Bitsرلآاي  لني 
رلأةرام   مى  مجي ل   ويتطراي   ماع  ا   مى    راثاائي   مجي ل   ب ضل  را ي ي   بهعه  راقيام 

 راتقاياع ورلأجه ل رايتخئئ ل

ب ي     شاةا ع  ماه     Charlette bures  2004و ش ي  ذرها  ل    رايريا    ا  
رانيارايسيح   دووج    عبتح يل  ور م  رايري   راا ام  راتااظيي  ا   راا ام  مى  وراي   ماع 

  " را ا ي  وي تني    DoucHodgesه دج   را طاي   رايكتب   م ه م ذخي  ط  نايه مى جارب 
مثل:   ا يائ   ق   ي  و يا  خ يى  ل    رايتاح  را  يي  رايحت ا  اتح يل  رايريا   جيرء  فيه 

 مقالاع را وةياع ورا تب ورايخا طاع وراخيرئا وغ يها  ا  شكل ةري ل 
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رلأرتيرل   ل    وراي   ماع  رايكتباع  رام س  لي ي   ح يل    odlisوي يف  ه  
ب ر ا  را ين   ي ا  ر ط راي   ماع ورايريي  لادل ما  ش ي  ا     رانياراع  ا  شكل ةري  

 ح يل رااص رايكت ب ذو رائ ة ورائ ة را    غيرفي  وراي  م رات ضيحي  وراخيرئا للل اخ  
راض ئ  رات   يكى مى ليضها ل      حجهان رايس ا   شاةرع ثاائي  با تخ رم ر ع ما مى  

  لشاش  راحا  ب

اقا   لا   ا   رايريا   لي ي   ذل  ا   راسابق   تشاةك  راي اهيط  ذل  ر تخلاص  وييكى 
مى راائ ص رلإا تيوري  وإدرة هات وا ى  ت  ن بالأ اس بتح يل    عل   مجي لا راحئ ل  

ذو ل   و يا  خ يى  ق   ي  ا  شكل  ا تيور ت وبتاا      شكل وةرمئ ة راي   ماع ا   
 يئبح رااص راتق   ي رئا ميريا ييكى رلإطلاع ل يه مى خلال راحا باع رلآاي ل 

 :وتطورها  الرقمنة نشأة. 2

رايريا  م ه م  راي   ماع    زيج   ومؤ ساع  ميران  ا   ل ز ل   ا   ا ةرع  اةيخي  
اتس  ي ب ض رلأرشا  رايكتني  ب    دخال راحا ب رلآا  ا هات ا  كل مى را لاياع رايتح ل  

لاخت اء    و   رلأمييكي  رايحقق   رااتائ   خلال  مى  هي ي  اسب  راخيس ااع  ماع  بييااريات 
را ةقي  اتحل مح ها راسجلاع رلاا تيوري  ورات   سيح ا يكتباع رايشاةك     راسجلاع رابااقي  

و باداها ا  مجال را هي   رات اوري ت كعاك ا  رلإلاةرع ب ى رايكتباع    ا  شبك  راسجلاع
رايكتب  مى    اسب مشيوع  را ااط  ا  كل مكتباع  را هاةس ورئ  ها  م اده   ا    را  ري  

 ل 1994ذو ما   يف بيجي ل  راسب  ا  ج ي ي   طيف راق ا را  ي  راغيبي 
اضاء   بالتباةها  رلأرتيرل  شبك   لني  ا ها  ا بحث  راب    رايئادة  كل  ج ل  بغيض 

را  ي ت    ا ي   ماع راق ا  ب ى  ل ز ل  رجتيالاع  ب  ها  ا   اييت   رايكتباعت  ا   وراي يا  
رايكتباع رايكتباع باي     ي  راي يا   ا  ذو      ايريا   بت ثيف رايبا رايري  ب ى مخت ف 

ب   وجاءع  بيوكسل    راح ودت  رجتياع  ذهيها  مى  راق ا  هعه  ب ى  رلاجتيالاع  مى  را  ز  
ورلاجتيال  ورا  ي  وراثقاا  راعي  ناته را لاياع    رلارتئاديرايجال    ا لط راتايي  ا   1995
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بتي يل ا نرةل   رايتح ل رلأمييكي   راتاب    ا اانر  را ضائي   ورا كاا   ا    م  راق مي   رايؤ س   مى 
 رام   ت  مكتباع ةري   ساهط ا  رابحث را  ي  ا ت  يط را اا     را ااع ايشيل هعر رايشيوع
   ا  را لاياع رايتح ل رلأمييكي ل ب لط مى رايؤ ساع را ال  

 ( 39، ص  -2012،  )حمودة
(ت  mimoria اتقل ب  ها  ا  ذوةوبا بيشاةي  مياث   ذط ن ل  ها ر ط يركيل ميي ةيا ) 

الأبحاث    بيشاةك  )  ا ل(  وم ه   )ذةشيف(  وذكس  ةد  اكسل  را يرسي   را طاي   رايكتب  
ا  راي   ما ي ت ذو ما ي يف باات جه رح  ا ظ رلإرتاج را  يي رلاا تيور     را  يي  ومؤ ساع

خلال   مى  رايتق م   را ول  مى  ل ز ل  بيكتباع  ب  ها  ا ي با  وم ض عي ت  ر عي   اقاالاع 
 ا يكتباع رايريي ل مشيولاع ليلار 

رتيج   ح ياع لياتها   راتح ل جاء  ز ةك ذل هعر  رايكتني   رايريا   رايتتب  ايساة   ل 
اتايي  ذدرئهات هعر    ار تير يج تهراي   ماع ورلإ ئال راعي مكى رايكتباع مى   عيط     قاياع

اققته ا  مجالاع ل ز ل رتيج    ظيف رانيمجياع    ورلا ئال رات ا ي   ماع    راتا ة راهائل 
 راي يدرع ورايئا حاعل  ايئل  اورلأرتيرل 

رايري    رائي اع  مكتباع  مجال  ا   ورايتخئئ ى  رابااث ى  ويق اه  يكتبه  فييا  ذما 
رانياراع    رات  رخت رل  ا   ر تخ رمها  راجهاع     رانن   غيرفي  ا ة  وبثها  ا   ور تيجالها 

رايكتب     رلأخيا   رايست   ل مثل  مشابه   ل ز ل  مئا حاع  ورايكتب     رلااتيرضي ب ذع  تيدد 
ورايكتب  رايريي  كل هعه رايئا حاع بق ل  تسط بااغي ض ات  د مئا حا هات    رلإا تيوري 

وةق   ا ث  ياها دول  بيكتب   رلار يستي  و ياها  رايستقنلت  بيكتب   مهيا    ايك   ة  ذره   لا 
ا   ا يط    رخت  ل هعه راتسيياع زبق  ج هيها ورا  وه   دخال  انيقاع راحا  ب وراشبكاع

 را ثائن وإدرةل ور تيجاع راي   ماعل 
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 فوائد استخدام الرقمنة  . 3
رايياة اع  ا   ا يي  مح ةيًا  لائيًر  رات  ييي   رايريي   رايائاع  ر تخ رم  ذضح  

را ال  ى ران  رغ جي  راح زث ت ايا   ايه مى ذدورع مت  دل       شك ل   راتيب ي  ب ى  را لار  
ا  را  ا رات  يي  )راي ةّست رايت  طت رايؤ س (ل ااايائاع رايريي  لا  قتئي ل   ك رها  
رات ا ا جياع   م   ران  رغ جيا  دزااميكي    م   اضاءرع      ُ بل  رايحت ات  ااقل  و ائا 

 .راح زث ت وُ      ئّ ة ذرياط رات  يط ورات ّ ط باييق  ذكثي ميور  ورجال 

 تعزيز التفاعل البيداغوجي وتعدد وسائط التواصل : 

ر ة ها ل     ران  رغ ج ت  راسياق  ا   رايريي   رايائاع  رات    اّيها  را  رئ   ذبين  مى 
فبا تخ رم   رات  ييي ل  را ي ي   ذطيرف  مخت ف  ب ى  رلأب اد  ورايت  د  رايستيي  رات الل  دلط 
ذدورع مثل رايات ياعت را ةدشاع رايباشيلت رايدود رات ال ي ت ورانثّ راح ت يستاي  رايت  ط ذل  
رات  ي " درخل   "رايجتي   يُ     اياء  ذريرره كعاكت ما  راي ةّس بل م   ايس اقا م   زت الل 

 (  31، ص 2022، )بوقرة . ب ئ  راتيرضي  غاي 

 ا  ذل ر تخ رم   (Higgs & Bonvouloir, 2020) "وب ر ر  هايغ "  دةر    وُ ش ي 
باسب   رايائاع   ران  رغ ج   راتق   يت  60رايريي  ز ي  مى ايص راح رة  باات  يط  % مقاةر  

  (105، ص 2021مدلل، ) .ب ضل خا ياع رات الل رايت رمى وغ ي رايت رمى 

  دعم التعلم الذاتي والتعلم المتمركز حول المتعلم : 

ُ   ن رايائاع رايريي  مى ر تقلااي  رايت  ط مى خلال  يك اه مى راتحكط ا  و  يل 
كيا ذل   .  ّ يهت وورتهت وذ   بهت وه  ما زتياش  م  مبادئ ران  رغ جيا را اةقي  ورات  ط راعر  

اسب   راتياةيى  ل    ورات ةّب  رايريي ت  راي رةد  ور تيجاع  را ةوست  ميرج     مكاري   لادل 
م اةاه بااء  ا   االلًا  رايت  ط  مى  يج ل   "وباةكي   ك ا ا "  دةر    ذظهيع  ور .  راحاج ت 

(Collins & Parker, 2021)   ذل رات  ط راعر   رايُ ّ ن ةرييًا يُساهط ا   حس ى راتحئ ل
 (49، ص 2021خويلد،   ل )راجام   ى % ا ا راا ب  30را ةر   باسب  
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  إدماج استراتيجيات بيداغوجية حديثة ومتنوعة 

ب  رغ جيا   مثل  وا زث   ا اا   ر تير يجياع    ييي   اتان ن  اضاءً  رايريي   رايائاع    اي 
رايشكلاع  ل    راقائط  ورات  ط  هعه  (PBL) رايشيوعت  رااشات  ي  سيح  راق ب  وب  رغ جيا  ت 

و ح  ل   ةريي ت  ليوض  ق ييي   وإرجان  جياعي ت  مهام  ا   بالاشتيرك  ا ا ب   رايائاع 
ب ئ    ال ي  ضيى  ااا   ال     ان ن  ُ   ن  ذرها  كيا.  دةر اع  رااق يت  رات   ي  مبادئ 

ت مى خلال رايهام راتق ييي  رات ال ي   (Design Thinking) رايشكلاعت ورات   ي راتئييي 
 (  34، ص 2020) بلهادي،  وذدورع را ئف راعها 

  تحسين أدوات التقييم والتقويم التكويني 

رانياراع   دمجها لأدورع  ح  ل  راتق يط مى خلال  ريايج  ا   ا يي  رايريي   رايائاع  ُ سهط 
رايت  ي ىت و ح ز  رقاط ض  هطت و ق يط دلط ايدي  رات  ييي ت رات   تيح ا ي ةس  تب   ق م  

در ن  بشكل  جيال   و Google Forms ذدورع  ياكت   ل    رلأمث    ومى.  ذو   Moodleت 

Quiz  ت رات   سيح بتق يط  ق يياع ا ةي  و ق يط  غعي  ةرج   مباشيلل كيا ذل ر تخ رم راتق يط
رات  يا  رايري  يُسال  ل    ق  ل را ج ل ب ى رات  ط وراتق يطت ويياح رااااب اي   مستييل 

 (  78، ص 2023،  )الصغير .اتحس ى ذدرئه

  تحفيز الدافعية وتنمية الكفايات الرقمية 

مت  دل   و ائا  محّ  لت  ستا   ا   ب ئ     يي   خ ن  ل    رايريي   رايائاع    يل 
راحاا ي    ا   ايي   يُسهط  ما  وه   رات ال ي ت  ورلأرشا   رايحاكالت  رائ ةت  كاا   ز هاعت 

  اناال   ا  )  2021" (ورايكاوي   را زى   نيى"  بها  رام  دةر    خ ئل  ور .  را رخ ي  وراخاةجي  ا ت  ط 

  ب ض   ا %  45  اارل  باسب    راا ب   ا ا  را راعي   لّ ن  رايريي   رايائاع  ر ت يال   ذل   ا 

 ل ورايحت ا  را يض ذ اا ب ا   راتا ي  ب ضل راتقاي ت راتخئئاع
   (67، ص 2016، )المكاوي  
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  التيسير التنظيمي والإداري للعملية التعليمية 

  اي رايائاع رايريي  رات  ييي   مكارياع كن يل ل   رايست ا راتا يي ت   رء ا  ما  
ُ يسّي   كيا  ورلامتحاراعل  را رجباع  ذةش    ذو  راغياباعت  ذو  درةل  را ةوست  بنيمج   زت  ن 
ا    يُسهط  ميا  را ةر ت  را بء  مى  وُ ق ل  رايؤ س ت  مك راع  مخت ف  ب ى  رلإدرةي  رات ر ل 

  (90، ص 2020هاشمي، )  .ةريا  رلإدرةل راتيب ي  باييق  ا اا 

  سدّ الفجوة الجغرافية والزمانية 

رايااطن   ا   ا يت  ي ى  ر عي   خ ماع    ييي   مى  ق يط  رايريي   رايائاع   يكّى 
رااائي  ذو يرع راناي  راتحتي  راضعي  ت كيا  ضيى ر تييرةي  رات  يط ا  االاع راا رةئ مثل  
رلأنماع رائحي  ذو را  رةث راانيعي ل ور  ذو ل  قاةيي راناك را وا  ورا  ريسك  بضيوةل 
ا    اا ط  دوة  مى  اها  ايا  رايست رمت  ا ت  يط  را طاي   راخاا  رايائاع ضيى  هعه   دماج 

  أم ى راحن ا  رات  ط ا جيي  

  دعم التعليم المدمج وتكامل الأدوار البيداغوجية 

راي م   رات  يط  ااي يج  رايريي  ذا  رلألي ل رلأ ا ي   رايائاع   Blended) ُ شكّل 

Learning)   زُتيح    ي رااي يج  رايري ل هعر  راحض ةي ورات  يط  رات  يط  ب ى  راعي يجي   ت 
را  اياع رايريي  ا ا راي ةّس ورايت  ط مً ات وي لط رات امل ب ى رلأرشا  رائفي  ورلأرشا   
ا تح لاع   ور تجاب   ميور   ذكثي  ب  رغ ج   ري يج  ان  ةل  رايجال  ي تح  ميا  را ئلت  خاةج 

 .رايريي  ورلارتئادي 
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   التمهيد: 

    رلادرةل راي ة ي  لائير ر ا يا ا  رجاح را ي ي  راتيب ي  ا ث  سهط ا   ا يط  
راجه د اتحق ن ره رف رات  يط م  راتغ يرع راح زث  ر بحل  تا ب قيادل  و  جيهراي رةد 
 ل راتح ياع واي ركب  رايت  دل  ورايهاةرعا اا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                               المهام الإدارية في التواصل مع الفاعليين التربويين عن طريق الرقمنة     : الثالث الفصل 
 

26 

 تعريف الادارة المدرسية: . 1

 راي ة ي  ل ل   اةيف رعكي ماها   الإدرةلر مل 

مى وةرئه رلاه رف راتيب ي     وهادفت  تحقن  ومقئ د رلادرةل راي ة ي  ه  كل رشاط ما ط    -
رايؤ س    را   ا يط  ررها  س    راي ة  ت  مى  ورة اءراياش دل  بها    راتيب ي ت  را يل  ايك  

 ل ل   ر س  يكاها مى  حق ن ة ااتها ا  راتيبي  رااشئ 

مى   رات  يي   راحقل  ا   را ام   ى  مى  ايين  ب ها  يق م  رات   راياسق   راجه د  مجي ل   ررها 
ت بغي   حق ن رلاه رف راتيب ي  درخل راي ة    حقيقا زتياش  م  ما  ه ف  و قا  ىردرةي ى  

 ر س   يي ل  ول   رايه را وا  مى  يبي  رباائها  يبي   حيح  

راتيب ي   حقيقا ا الات    - رااشاط  تحقن مى وةرئه رلاغيرض  راي ة ي  كعاك هيا كل  رلادرةل 
مى رنل    ومح دلب اها وان ريايج مختاةل    وراتاس ن  وراتيب ي بت جيه راخنيرع راي ة ي     و ق م

لي ي   خايا   ررها  ي ا   هعر  ل ياتو  رو  يب ي    و  جيه   و اس ن ه ئاع  ليل    يي   ا ل 
 رات  يط ا ها   و ق ميح ث درخل رايؤ س  مى رجل  ا يي 

ت وان  وخاةجهاه  ياك راشكل رايا ط راعي زت الل فيه رلاايرد رلايجابي ت درخل راي ة      -
را ام    رل رد    ورا  س   اسيا    ا   ماها  ةغب  را وا ت  زت ن    راااشئ ىلراتيب ي   ض ها  بيا 

  ورلارشا يقتض  راقيام بيجي ل  متاا ق  مى رلاليال    وهعررايجتي  رائااح را امت    وره رف
 باجاحل  م    ا ي رايااخ راياا ب الا يامها

  ا  رلادرةل راي ة ي  كعاك مجي ل  لي ياع وظيفي   ياةس اغيض  ا  ع مهام م ة ي     -
ل  أدي هعه  و ق ييهاوةراب  مجه در هط    و اس ن   و ا يط ب ر ا  ذخييىت لى طيين  خايا  

 را ظي   مى خلال راتأث ي اس  ك رلاايرد ان  غ ره رف رايؤ س ل
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  ورا هط  ورات اول مى ايد لى طيين رايشاةك     ذكثي ررها بيجي ل  را ي ياع رلا   يق م بها    -
  وراي تش ى وراييب  ى رلادرةي ى  ورل ررهرايتبادلت اه  جهان زتأاف مى راي زي 

 ييكى رل رستات ت مى رات اةيفت راسابق  رل رلادرةل راي ة ي  ه لللل 

 .وهادف  ومقئ درشاط ما ط  -

 .زؤدي مى طيف مجي ل  مى رلاايرد -

 .يك ر ل ا    الل ريجاب  درخل رايؤ س  رو خاةجها -

 .  كل را هط ة اا  راي ة ي  رايتيث   ا   يبي  رااشئ -

   .يست  ا ل ا  ياك بااتخايا و  ا يط و راتاس ن و رايراب  و راتق يط  -

رات   ح دها    - اتيبي   را ام   راسيا    طي اا هط  و  رايجتي   قيط  رلالتباة  ب  ى  يأخعول 
 ( 2015الطبعة الثانية  24 23) الادارة المدرسية ص .را وا 

 مهام الادارة المدرسية: . 2

راتيب ي      رايؤ س   شؤول  را   ةو  اي   ه ف  لي ي   مجيد  راي ة ي   رلادرةل  اط     
م  ا   ادةل مى رلادرةل رات  يي  كاايحاا   ل   راا ام ا     و   يياع  ير ة  با وان ر رل   

هيا و جه  رعرلاباي     و يار   وراحض ةراغياباع    وائيرانيرم     و ان نرايؤ س    بل  ت 
 : لي ي  ررساري   ه ف را 

 .و ا ييه  و سه  ه ا يط ر ام را يل درخل رايؤ س   ➢
 را  يي ل  ومؤهلا هوض  راي ظف ا  را ظي   رات   اا ب ر ةر ه  ➢
را يوف   ➢ رلاه رف    ورابشيي رايادي     ورلامكارياع  ا ي  ل    حق ن  رات   سال  

 رلاجتياعي ل راتيب ي  و 
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 . يا هي  رل رد و  ا يي بيرم  رات  يى را ي ي  ماها و   ➢
 .   يى راييب ى مهايا و رلاشيرف ل   راج ررب رايااي  رل وج ع   ➢
رلاجتيال    ➢ و  رلار  اا   و  راجسي   و  را ق    باااي   را ااي   رح   جه دها    جيه 

 .ا تلام ع بالتباةهط مح ة را يل ا  رلادرةل راي ة ي 
 .ةلاي  راتلام ع راي هن ى و  ق يط را لط ا يتأخييى دةر يا  ➢
 .  ج ههط لاختياة راش ب رات   اا ب ر ةر هط و  تياش  و م  اهط و رهتيامتهط ➢
لاه   ➢ رلاةهاق  اتجاب  ا ها  كالارت ام  را ةر    ا   رايث    راايق  ر باع  را   رةشادهط 

 .ررتيرب م رل   رلامتحاراع
 (26 25نفس المرجع ص )  .وجسيي رايتاب   رائحي  رايستييل اهط ر سي   ➢

 : الادارة المدرسيةالعوامل المؤثرة في . 3

رجتياعي    ه   ما  ماها  را  رمل  مى  بيجي ل   راي ة ي   رلادرةل    وجغيرفي   تأثي 
رلادرةل  و يا ي   وررتئادي  را  رمل  شكل طني    وهعه  رل  ومياة تهات  هعه    را  يي ل  دةر   
   لي تني رمير ضيوةيا ا ل مى ي يل ا  مجال رلادرةل راي ة ي   واهيهارا  رمل 

 : العوامل الاجتماعية 1.3

اضيي  رو     خت ف ران ئاع رات   ت رج  بها رايؤ س  راتيب ي ت اه  رما ةيفي  رو  
رجتياعي  مخت    ا     ومؤثيرع  وظيوفهعه ران ئاع  ياع م  ا     وا لنةرعي  رو  ااعي ت  

راتيب ي  رات  ر     ورايشكلاعل   رلادرةل راي ة ي  رات رماع م  ا ت    و  يضرايؤ س  راتيب ي   
مشكلاع راتلام ع ا  رايؤ ساع را رر   بااييف  خت ف  )ران ئاع    هي  خت ف باختلاف هعه  

 .لى مشكلاع راتلام ع ا  راي ل( 
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 : العوامل الجغرافية  2.3

 و ا ييها أثي را يوف راجغيرفي  ل   رلادرةل راي ة ي ت ا  رلاباي  مى ا ث شك ها  
ةوردها  تح د باا  رمل راجغيرفي  و راانيعي  رلامي راعي ي يض ل   رلإدرةل راي ة ي    وكعر

 مثلالللل(  وراخيوجمقتضياع زت  ى ل  ها م رجهتها )م رل   را خ ل  

 العوامل الاقتصادية  3.3

االاندهاة  رايجتي   ا   راسائ ل  رلارتئادي   بالاوضاع  راي ة ي   رلادرةل   تاثي 
راعي  رلامي  راتيب ي ت  رلارشا   ايياة    رايخت     را  ائل  ل     ا ي  يسال   رلارتئادي 

رلادرةلت   را يل  وجهت    ويج  هايسهل  ركيل  ل    ة ااتها  ياكت    ول   ؤدي  مى  رااقيض 
ل     لنئ  يشكل  رلارتئادي  كيااااتخ ف  ل      رلادرةلت  ي يض  ج ز ل  رشاطاع  بيون  رل 

 رلادرةل راي ة ي  رات    رجهها اسب ظيواها  

  : العوامل السياسية 4.3

دول   لهااك  و  شيي ا ها  ر جاها ها  و  ا وا   را ام   بااسيا    راي ة ي   رلادرةل   تاثي 
راح بي   ؤثي   رات  دي   ررا  شؤورهاتكيا  ا   و  ت خل  راي ة ي   رلادرةل  ل      يض   اتها 

 (  28 27بشكل مباشي ل   رلادرةل راي ة ي  خا   م   غ ي راحك ماع )ر س راييج  ص 

   :الصعوبات التي تواجه الادارة المدرسية . 5

رايارا    باع   راي ة ي   رلادرةل  ب ظائ ها    ومشكلاع ت يض  راقيام  دول   ح ل 
ره راهال  خت ف هعه    وجهترلامي   ذاسىرايخت    ل     ربت ادها لى  حق ن  را   زؤدي  راعي 

رخيات    ورلامشكلاع رائ  باع   را   م ة ي   ردرةل  ري   ومىمى  رخيات  را   ميا      يي  
بااقائي ى ل    س  ي رايؤ س  مى ا ث اهيهط ايهامهط     ار هط ا     ودةج زي با كل ياك 

 باا يوف راخاةجي  رايحيا  بهال   وكعرردرئهات 
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 را :  ورايشكلاعولي ما ييكى رةجاع هعه رائ  باع 

رااقص ا  ه ئ  رات ةيس: رايارات رلامي راعي يست ل  را ج ء را  ر ام رات ار ل ةغط   ➢
رمتلاك رايت ار  ا ياهل را  ي  رلا رل    ياه ران  رغ ج  غاابا ما يك ل دول رايست ا  

راي  ي ى   رقل  رتيج   رايارا  رلا تقيرة  ل م  را   بالاضاا   را    ورلا ا علرايا  بل 
 ل مؤ ساع رخيا  

 ا ع راشخئياع را ام  ى باايؤ س  و  بازاهات و ما زاجي لى ياك مى   ء رات اهط   ➢
لا  ه  راثائي  رلار  اا   و  رايت لت  را ارل  ا ها  رتج   مجتي   غ يت  راي ة      لال 
رلا بابت و رايتعمي ل   را ض  راسائ ت و رلارار  را  اس ل   راي زي رل زت امل  
م  كل هؤلاء بييور ت بح ث زيض  هعر و لا يغضب يركت ل يه رل يض  مئ ح   

 رايؤ س  درئيا ا ق كل رلتباةل 
راييا   مى   ➢ ييتان هعه  ري  راييرهق ت  را  ورري  و خا   ا  ميا    راتلام ع     كاع 

ايال رلاايرد بتح ل جعةي لق يا و جسييا و رر  اايا و رجتياعيات ا    را باة رل ي  ر  
 ل ياك ج  ر ا   ي ام  هط م ام   راتيب ي  رلانم  

 رقص رلامكارياع رايادي  رو رر  رمها )ردورع رايخني و رلارسخللللل(ت  ➢
رايتس ب   ➢ م   لي ه  ا   رايج   ا ها  زتساوا  ر   وج ع  رل  تو  رايادي   راح را   رقص 

باا يل   اها  بااء ل   رلالتباةرع لا للار   راي زييى  ري  ياح مى طيف ب ض  فيهت 
 ل راتيب ي 

ركتضاض و ما زاجي لاه مى    باع را يل ا  رلارسام خا   ما زت  ن بتان ن   ➢
 ب رغ جي  رااشاط

اا   ➢ بآجال  غا تها  زاشغ  ل  راي  ي ى  يج ل  راعي  رلامي  را ةر ي   رايقيةرع  كثاا  
 ل ز جأول را  طيرئن رات ق ى 

 ل   د رايست ياع درخل راقسط را را  ➢
 ل    باع رات ا ن ب ى را يل رلادرةي و رايتاب   راتيب ي  مى طيف راي زي  ➢
 ل را ةوس راخئ  ي  و رلتياد ائ  كن يل مى راتلام ع ل  ها ➢
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 ( 34 33)نفس المرجع ص ر ت حااهال   ش  ظاهيل را ةوس راغش و  ➢

   : المدرسيةخصائص الادارة . 4

ا    اجح رلادرةل راي ة ي  ا  رادي  رايهام و را ظائف رات  وج ع مى رج ها يجب  
 رل  تئف بااخئائص راتااي :

راس يط   ➢ راتخايا  ررها   تي  ل    ذي  راي ض عي     ووايعرل    ل هادا   راي اياع 
را ش رئي     و نت    ريهال جيي     ورا يللى  ره راها ا   را  وض ح  بالإضاا   را   ي 

 رلاطيرف
رل    ل ريجابي  بحث يك ل اها را وة راقيادي ا  مخت ف مجالاع را يل راي ة    2 ➢

   وراجي دلى راس ني  و رات رك ي    و نت  رلايجاب   و أث يمى ا ث رايتاب   رايرقي  
جياعي   3 ➢ رلا تن رد    وهعررل    ل  لى  ب   ل  رل    ل  مستج ب     وراتس اي ا  

 ا يئ ح  را ام  لى طيين را يل راجاد رايشب  باات اول ورلاا  وم ةك ا يش ةل 
ررها لا  تجاون را  رةرء رو معرهب را  يي  رو  يب ي  م  ا     وي ا رل    ل ررساري   4 ➢

 بل زابغ  رل  تئف بااييور  دول رايرط 
رجتياعي    ➢ راخ م     وهعررل    ل  را   زه ف  رلاجتيال   و ا  ا   ررها  تط  ي ا  

 رايت  ي ى راعزى ييث  ل را نااع رلاوا  ا  رهض  رايجتي   

 (  27ص 2018 2019)عبد الحميد زبيدي كمال اهناني ميلود بوته 
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   خلاصة الفصل: 

رات  يط   ا   ا يي  مح ةيا  دوةر  راي ة ي   رلادرةل  را  اءل    ويشتيط    ب    وراق ةل ا ها 
 ل رلاه رف راتيب ي   و حق نل   رات يف م  رايتغ يرع اضيال ج دل رلادرء  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الجانب التطبيقي
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 و ف ل ا  را ةر   .4
 خئائص ل ا  را ةر   .5
  ذدورع را ةر   .6
 ل رلأ اا ب رلإائائي  ا  ةر  7
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 تمهيد: 

رشكااي    مى  ا ةر    راا يي  راجارب  را   راتايق    وليض راسابق     ودةر اعب   
رايكاري    ا ود  زتضيى  راعي  را ئل  هعر  رلال  يأ    را ةر    راعي  ط    ورا ماي متغ يرع 

  ورلادورعبتق يط را  ا     وياكراتان ن ا ها بالإضاا  را  راياه  راياا ب راعي  ط ر ت يااه  
 ل رات  طبقل ل  ها

 منهج الدراسة: ل 1
ي تني راياه  خا  رو طييق  ماضي  ا  ل لي ياع يهاي  رو اسي  بغي  را   ل 
را  كشف راحقيق  را  يي  اااياه  رايتب  ا  هعه را ةر   ه  راياه  را     لال طني    
را ةر     يض ياكل اااياه  را     ه  ركثي رايااه  ش  لا و ررتشاةر و ر تخ رما ا   
را ةر اع راتيب ي  و راا سي  بئ   خا   و رلاجتياعي  بئ   لام  و زيك  ل   ما ه   

   لكائى ا  و  ه و   س يه ا اهيل م ض ع رابحث  

 ( 85 83 ص  ص2007 ، بوفاتح ،)داودي

 ر ب اا راياه  را     مى خلال رايسح باا  ا  لأره ه  راياا ب ا ةر تاال

 . حدود الدراسة 2
   :المكانية ل    الحدود  رايت  ا  رات  يط  ررلا ا عل  راي جه   رلا تنيال    4 ط   ني  

و وبابا ى  للال  روك    مت  ا   وهط  رلاغ رط  ب لاي   ركت بي    17مت  ااع 
  .ورايئااح 

   :راييلل  28في يي را  22 ط ررجان هعر رلا تنيال مى حدود الزمانية 
   وعينة الدراسة  مجتمع. 3

بيت   دةر تاا ا و يثل مجتي    رايت  ا  رات  يط    ااع ولاي  رلاغ رط ورايق ة  ذ ا عل 
 راجاس ىل ذ تاير مى  56ب      هل د
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 الأفراد المستجوبين  دالتواجد وتعدا وأماكنيبين أسماء المتوسطات  (:01جدول رقم )
 متوسطات ال عدد الاساتذة التخصص 

 ولاي  رلأغ رط  مت  ا  ا ك   للال 10 جيي  راتخئئاع

 ولاي  رلأغ رط  مت  ا  رابابا ى 12 جيي  راتخئئاع
 ولاي  رلأغ رط  مت  ا  رايئااح  28 جيي  راتخئئاع
 ذكت بي ولاي  رلأغ رط  17مت  ا   12 جيي  راتخئئاع

 : وصف عينة الدراسة . 4
ماها    م  ى  ر ع  فيك ل  ح ز   رلا ا ي   را ةر    ل ا   رختياة  طييق   يخص  فييا 

مجتي  را  ا  ول   ذ س ل يي    يي  ول يه اق  رلتي  ا    اسب طني   راي ض ع وطني   
رابسديا  وراتد  را  ا  ل   رااييق  را ش رئي   زتط   رختياة  رات   را  ا     يف كيا ز   : ه  

با سدها دول  رلاخت داة  رايجتي  اي د   ايد ا   ا ل  ا ها  يك ل  ياك   رختباةها باييق   رة باط 
م يوا ى   رايجتي   ذايرد  جيي   يك ل  ذل  يشتيط  و  رايجتي   مى  رخي  ايد  باختياة  رلاختباة 

يجب ذل يك ل هااك  جارس ب ى جيي  ذايرد رايجتي  ذي ذل راخئائص رات   ومحد دزى كيدا
 ل    زتئف بها ذايرد رايجتي  غ ي متشدابه 

يشك  ل     يط مت  ا    ذ تاي  56ل   رلاائائياع راخا    ط رختياة    وب   راحئ ل
 .ل ا  را ةر   راحااي 
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 خصائص عينة الدراسة. 5
 (: يوضح عينة الدراسة 02جدول رقم )

 رااسب  رايئ ي   رات يرة ران رئل رايتغ ي 
 %37.5 21 يكي  راجاس 

 %62.5 35 ذرث  
 %17.85 10 اغ  ليبي   راتخئص 

 %17.85 10 ةياضياع
 %10.71 06  يبي  ب ري  
 %16.07 09 ايرسي 

 %5.35 03 رجتياعياع 
 %8.92 05 ررج   ي  
 %5.35 03 اا ل 

 %7.14 04 ل  م طنيعي  
 %7.14 04 ا  ياء

 %3.57 02 رللام آا  
 %39.28 22  ا رع  10ذرل مى  رلأر مي  

 %42.85 24  ا   20 ا   11مى 
 %17.85 10  ا   21ذكثي مى 

 %100 56 رايجي ع 
رااتائ   مى خلال راج ول ذللاه    را  ا  اسب راجاس جاءع  ذايرد   21 :يكي    ني  

ل هعر رات ني  ذل  مى خلا  %62.5ذ تايلت باسب    35 :ثار رما رلا  %37.5ذ تايًرت باسب   
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را  ا ت وه  ما ر  ي كس  رلإراث راتيبي  ا     ييث ى رلأغ ني  ا   را يااي  ا  رااع  رااني   
 ل راج رئي ا ث    ق رلإراث لى راعك ة 

راتخئص وا     را  ا  اسب  ذايرد     10ةياضياع:  و   %85ل17  اغ  ليبي :     ني  
ب ري :  و    (%85ل17    3رجتياعياع:  و     %07ل16   9ايرسي :  و   %71ل10   6 يبي  
   %14ل7   4ل  م طنيعي :  و     %35ل5   3اا ل:  و     %92ل8   5إرج   ي :  و     %35ل5

   %57ل3   2إللام آا : و   %14ل7  4ا  ياء: و 
ذل  خئئ    ورايياضياعزتضح  را يبي   ل      را غ   دلاا   وه   رلأكنيت  رااسب   ييثلال 

رايؤ ساع  ا   ل  هيا  راا ب  و  رز   را ةر ي ت  رايااه   ا   ذ ا  ت ى  كياد  ى  ذهي تهيا 
مثل   رايقابلت  سجل  خئئاع  ا   ورلاجتياعياعرات  ييي ل  ورا ا ل  رلآا   رسبًا    رلإللام 

را  ا   درخل  رايجالاع  هعه  ا   رات ظيف  ذو  رات  يى  ض ف  يش ي  ا   ر   ما  ضعي  ت 
   .كيا رلااظ  ا لًا ا  راتخئئاع ميا يض   ثيرءً ل   را  ا  ا  راج رئي  راتيب ي 

   ا   20 ا     11مى    جاءع رااتائ      ني  ذايرد را  ا  اسب رلأر مي  ا  را يل وا  مجال  
ركثي مى    %39.28باسب    ا رع    10ذرل مى    ثط   % 85ل42باسب    ا     21وا  رلأخ ي 

 %17.85باسب   
مى   ذكثي  ذل  لى   %80زتضح  ذر مي   قل  ا زهط  را  ا   ذايرد  وه     20مى   ا ت 

مؤشي ل   رسب راشباب وراج ل رايت  ا ا    ك رات  يطت وي كس  ج دًر ا  راق ا را ام    
را ن يلت ما يش ي  ا  ريب  %( ات  د لأ حاب رلأر مي   85ل17راتيب ي ل ذما رااسب  رلأرل )

 .ب ضهط مى راتقال  ذو ر ةل ائ  "رلأ ا عل رايخضيم ى" مقاةر  باا را زى راج د
 أدوات الدراسة   .6

  21  ط رلالتياد ل   ذدرل رلا تنيال اجي  رانياراع ا ل م ض ع را ةر   و يث ل ا 
  ؤرلال 

 الأساليب الإحصائية للدراسة  . 7
   راتااي :باا  ائل رلإائائي   بالا ت ار  رياا 
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رااسب  ت spss22بيرام    را ا    رايئ ي ت   رات يرةرعت  راثباع  رايت  ا م امل    كيورباخل 
 رلارحيرف رايعياةيل  راحساب ت

 رايئ ي  ورااسب رات يرةرع-
  المئوية  النسب حساب  قانون 

100*X/N 
 ( وذلك للتأكد من الاتساق الداخلي للعبارات المكونة  معامل الثبات:) كرونباخ ألفا

 لمقاييس الدراسة. 
م راعي زيم  اه لادل بااحيف  1952 :ي تني م امل ذا ا كيورباج معامل الثبات ألفا كرونباخ

رالا  ا  لا مى ذهط مقازيس رلا ساق را رخ   الاختباة رايك ل مى دةجاع ميكب  و    هعه  
( م  ايق ورا  وه  آل م ادا  ك  دة  22ت21رااييق  رمت رد اي ادا  ك  دة ةيتشاة د   ل)

( آما م ادا  را ا كيورباخ اإرها  ئ ح ذيضا ا  رلاختباةرع 1ت0 ئ ح ا  ااا  راتئحيح)
 مت  دل ران رئلل 

ي تني مى ب ى ذكثي مقازيس راا ل  راييك ي  ر ت يالا ت ذي رايقازيس  المتوسط الحسابي :  
راحساب    ورايت  ا  راييك   مى  وررتيربها  ب ضها  مى  را ةجاع  م ا  قاةب  رات    ضح  

 ببساط  رحئل ل يه مى مجي ع راقيط ذو را ةجاع ورسي  هعر رايجي ع ل   ل د راحالاع 
 ( 19ص   ،1996العيسوي: )

 :المعياري وررتشاةر   الانحراف  در   رايقازيس رلإائائي   ذكثي  رايعياةي مى  رلارحيرف 
 ا  رايجالاع راا سي  وراتيب ي  وه  ر ع مى رايت  ا لارحيرف راقيط لى مت  اها  

 ( 40، ص 1996 ، العيسوي )
راحساب    رايت  ا  را ةر   لا   متغ يرع  م يدرع  ب ى  وراقيب  راب    ا  م يا  م ا  وي   را 

 ا ل ماها ت كيا ييكااا مى م يا    ني  ذايرد را  ا  وم ا ررسجامها ل  
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   راي يوف ذل ذي م امل رة باط   ي  قييته لا  رائ ي ي ني لى    الارتباط: معاملات
وا ى ا   يك ل م امل رلاة باط    راقياستر ع ما مى را لار  ب ى رايتغ ييى م ض ع  

 ل درلا ل   وج د للار  اقيقي  ااره يجب اه ذل يك ل اه دلاا   ائائي 
 ( 57، ص 1996العيسوي: ) 

را ةر      ا   رايست ي    رلاة باط  م املاع  ب ى  رة باط    راحااي تومى  م امل 
وم امل رة باط ب ي  ل وي ا  ا  لاا  ل      رايقياست ا  لاا  ل   ثباع    را اكيورباخ وي ا  

 ر جاه ور ل را لار  ب ى رايتغ ييىل  
  :اختبارات 

ه  ذكثي راحالاع ر تخ رما ورات  زتط ا ها رايقاةر  ب ى مت  ا  مجي لت ى مخت  ت ى  
( رختباةع  ر تخ ماا  راحااي   دةر تاا  وا   رايجي ل   اا س  راجاس ى  T testذو  اقياس   )

 ل ورلإراث(  )راعك ة



 

 
 

 
 
 

 الفصل الخامس:    

 عرض ومناقشة تحليل نتائج الدراسة   
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 : تمهيد

وماارش    زتط   س ي  خلااه  مى  دةر تاا  ي  ا   راييرال  ذهط  مى  را ئل  هعر  ي تني 
رستاي    خلااه  مى  رره  كيا  ا بحث  راييث    را  ا   ذايرد  طيين  لى  جي ها  رات   ط  رااتائ  

رات   ط   رايريي   ا اتائ   و ح   ه  وريرءل   س يي   ةؤي   ثط   لااء  ومى  ر تخيرجها  ائائيا 
ا    ر تخلا ه  ما  ط  وكعر  راسابق   ورا ةر اع  راا يي  رلإطاة  ا   جاء  ما  وه     س يها 

   لدوة رايريا  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  ا  راا ة رايت  ا ل وجه  ر ي رلأ ا عل م ااج 
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 الفرضية العامة: عرض وتفسير ومناقشة ل 1
مساهي    مست ا   " ذل  ل    را يضي   مى    ا   رايريا   اص  مت  ا  راتيب ي   را ي ي    س  ي 

ول يه اإل رتائ  را يضي  جاءع كيا    ت"وجه  ر ي ل ا  مى ذ ا عل رات  يط رايت  ا بالأغ رط
 ه  من ى ا  راج ول راتاا : 

 في تسيير العملية التربوية  يوضح مستوى مساهمة الرقمنة ( 03)رقم  جدول

 رايقاس رايتغ ي 
رايت  ا  
 را يض  

 را  ا  
رايت  ا  
 راحساب 

رلارحيرف  
 رايعياةي 

دةج   
 راحيي 

قيي   
 )ع( 

مست ا  
 را لاا  

مساهي  رايريا  ا   
  س  ي را ي ي  راتيب ي  

42 56 
43.410

7 
6.4997

3 
55 1.624 0.110 

( وه  غ ي درا   ائائيا؛  624ل1قيي  ع=)( ذلّ  03زتّضح مى خلال راج ول ةرط )  
( رايحس ب   راّ لاا   قيي   ) 110ل0لألّ  ا زاا  راي تي   راّ لاا   مست ا  مى  ذكني   )α=005ل  )

يساوي  راعي  راحساب   رايت  ا  ب ى  دلاا   ائائي   يرع  ايوق  لا   ج   ذرّه  ي ا   وهعر 
 ت 42( ورايت  ا را يض  راعي يساوي 4107ل43)

ذل مست ا مساهي  رايريا  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  مى وجه  ر ي  ييكى راق ل ياك    وماه 
 ل ا  را ةر   مت  ا وماه رقنل را يضي ل 

رات  ييي  ا  ظل  و    رايؤ ساع  ا   راح زث   رات ا ا جياع  ر تخ رم  بأهيي   ياك  ر سي 
ر تخ رم  ل    را يل  ا ث  رايجال  هعر  را   رات جه  احتيي   ر سها  ايضل  رات   را يوف 
رايريا  ا  رااع رات  يط لا ز رل ا  ب رزته ا ى را ث ي مى رايغب  راسيا ي  ا   جس   ياك  
ل   غيرة كل راقاالاع ا ث مى خلال رلاثاة رلإيجابي  رات  ر    ايها رايريا  ا   س  ي  
 را ي ي  رات  يي  مى خلال جيي  را ال  ى ا  رايؤ ساع رااارط رلإدرةي ورااارط ران  رغ ج   

  ايه رايؤ ساع مى دلط ا  مجال رايريا ت  لا ذره  ى كل ما  باايغط مراتح ياع  وا ى   رجه  
رايبا   وض ف  رايؤ ساع  كل  ا   را  ائل  ل م   اي  مثل  رااقائص  ب ض  زبق   ش به 
بالإرتيرلت ومى رااي  ذخيا اإره لا ز ج  م رنر  ب اه وب ى ليل رلأ تاي  ي ز ي  لبء آخي  
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كيا لا يخ   ل   رلا ا عل ذل رايريا     خئ  ا ا  اتيل رلامتحاراع     ا  مهامهط راتيب ي 
ذ بحل ضيوةل ا  رات  يط راح زث وذرهط يحي  ل ر جاهاع ريجابي  رح هت  لا ذرهط لا ز را ل  
متيسك ى باات  يط راتق   ي وهعر ي  د  ا   ذ باب شخئي  ا زهط كيقاوم  راتغ  ي وراتيدد ا   
هعر  ا   رلا ا عل  ا ا  ورات  يى  رات ةيب  رقص  ياك  ا   ي  د  ذل  ييكى  كيا  راج ز ت   نا  
را ي ي    ا   ا ال  بشكل  رايريي   رلأدورع  ر تخ رم  ا   ك ازتهط  ب  م  ي تق ول  ميا  رايجالت 

 رات  ييي ل 
   الأولى: الفرضية عرض وتفسير ومناقشة نتائج. 2

ا      اص را يضي  ل   ذره "لا   ج  ايوق يرع دلاا   ائائي  ا  مست ا مساهي  رايريا  
راجاس   ايتغ ي  رايت  ا    ا  رات  يط  ذ ا عل  ر ي  وجه   مى  راتيب ي   را ي ي    س  ي 

 )يكي/ررث ("ت ول يه اإل رتائ  را يضي  جاءع كيا ه  من ى ا  راج ول راتاا : 
يوضح الفروق لدى عينة الدراسة في مستوى مساهمة الرقمنة في    (:04الجدول رقم )

 تسيير العملية التربوية التي تعزى لمتغير الجنس 
رايتغ 
 ة

ران رئ 
 ل 

رات ير
 ة

 رايت  ا 
 راحساب 

رلارحيرف  
 رايعياةي 

دةج   
 راحيي 

قيي     
 )ع( 

مست ا  
 را لاا  

را لاا  
 رلإائائي  

راجا 
 س 

  7,79499 44,8095 21 يك ة 
54 

 
1.25

4 

 
0.21

5 

غ ي درل  
لا   
 05ل0

 35 رراث 
42,5714 5,53750 

( ةرط  راج ول  بياراع  مى  قيي   04زتضح  ب غ  ا عك ة  راحساب   رايت  ا  ذل   )
(44,8095 ( معياةي  بارحيرف  الإراث  7,79499(  راحساب   رايت  ا  جاء  ا ى  ا    )
(42,5714( معياةي  بارحيرف   )5,53750( "ع"  رختباة  رتيج   جاءع  كيا  (  254ل1(ت 

(ت ول يه رقية ذره لا   ج  ايوق  05ل0( ذكني مى مست ا را لاا  )215ل0بقيي  راتيااي  )
( را لاا   لا  مست ا  را ةر    ل ا   ا ا  دلاا   ائائي   راجاس  05ل0يرع  ايتغ ي  (    ا 

 )يك ة /  راث(ل 
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رااتائ    هعه  ا      هي  رايريا   ذو  ق يط مست ا  ا   دةرك  ااةرا  يشكل لاملا  راجاس لا  ذل 
راتيب ي  رات  ييي     رايجال  رايؤ ساع  ي   ما ا   ب ى  ر   راجيال   رلا  اق  مى  ر ع  ش ي  ا  

ر  ي  ا هعر رات ران  ت  يي  و راعك ة ورلإراث ا ل طني   وورر  مساهي  رايريا  ا  را  ا را
رات  يط   رااع  ا   خئ  ا  راجاس ىت  ب ى  راتيب ي  ورايحيا  را يل  ظيوف   ا   شابه 

ر س    رايت  ات ا ث  راتيب ي  م  ياك رج  رل  يك ف رلأ ا عل ا   ر تخ رم رلأدورع  رايهام 
رانيي  رلإا تيور  رايها ت رلأةضي  رايريي ت مائ   ب ى راجاس ى ا    ةل    ر هاه  ي  رايريي 

كن ي ا   متقاةب   ا   يج ل  جاةبهط  ما  راسياق    رايريا   يرع  رات  يى  وا   ايص   ساوي 
 .رايري  ذو رقئها ا ا راجاس ىت ما يساهط ا   قاةب وجهاع راا ي ا ل ا ااي  رايريا 

ي كس  م   أث ي   ما  رلأ ا علت  شييح   ا ا  رات ا ا جي   را  ائل  ر تخ رم  ا   راثقاا   غياب 
 .رضجًا مؤ سا يًا ا   نا  رات ا ا جيا بئ تها ذدرل مهاي  لا للار  اها باا يوق راجا ةي 

رلأخ ي   ا   وا   رايريا   مساهي   مست ا  ا   ق يط  ج هيي  بشكل  زؤثي  لا  راجاس  متغ ي 
ب ى   دلاا   ائائي   يرع  ايوق  وج د  ل م  رااتائ   ذظهيع  ا ث  راتيب ي ت  را ي ي    س  ي 

 .راعك ة ورلإراث 

   :الثانية الثانية الفرضيةالفرضية  عرض وتفسير ومناقشة نتائج. 3
ا      اص را يضي  ل   ذره "لا   ج  ايوق يرع دلاا   ائائي  ا  مست ا مساهي  رايريا  

راتخئص"ت   ايتغ ي  رايت  ا    ا  رات  يط  ذ ا عل  ر ي  وجه   مى  راتيب ي   را ي ي    س  ي 
 ول يه اإل رتائ  را يضي  جاءع كيا ه  من ى ا  راج ول راتاا : 
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في   الفروق لدى عينة الدراسة في مستوى مساهمة الرقمنة (: يوضح05الجدول رقم )
 تسيير العملية التربوية التي تعزى لمتغير التخصص 

 مئ ة راتبازى 
 

مجي ع  
 راييب اع

دةجاع  
 راحيي 

مت  ا  
 راييب اع

 قيي  
F 

 مست ا را لاا  
Sig 

ب ى  
 رايجي لاع 

455,848 9 50,650 
 
 

1,247 

 
 

0.291 
 

درخل  
 رايجي لاع 

1867,706 46 40,602 

  55 2323,554 رايجي ع 
( ومست ا دلاا  ب  247ل1( ب غل )F( ذل قيي  )05بياراع راج ول ةرط ) زتضح مى  

(ت ول يه رقية ذره لا   ج  ايوق يرع دلاا  05ل0( وه  ذكني مى مست ا را لاا  )291ل0)
 (    ا ايتغ ي راتخئصل 05ل0 ائائي  ا ا ل ا  را ةر   لا  مست ا را لاا  ) 

ا ل    رلاجتياعي   وراتيثلاع  راتئ ةرع  ا   راتجارس  مى  ااا   رااتيج   هعه    كس 
رل دل رريا ز ل    ت وه  ب ى ذ ا عل رات  يط رايت  ا م ض ع رايريا  ا ا مخت ف راتخئئاع

ك كيياة   لام  ا  راحقل راتيب يت لا  خت ف باختلاف رايجال   ة ذل رايريا  با ل   ل    
راسيا   راتيب ي  رايريي  رات   وا ل    ي  د هعر راتجارس رايحتيل  ا ا ث    .راي يا  الأ تاي

راي رد جيي   ل    رايت  ا     انّن  راا ة  رايريا   ا   ذو  رايريي   رلأةضي   ر تخ رم  مثل 
راتلام ع  و تب   رايير لاعت  رااقاطت  اتسج ل  خلال  ت  رلإدرةي   مى    را يوف را   شابه  وهعر 

رات  زت امل م ها رلا ا عل بيخت ف  خئئا هط ميا زؤدي را      راتقاياع رات ا ا جي رايريي  و 
كيا    ا هعه رااتيج  را   يا      هطا يت لأه قاةب ا  مست ا ر تخ رمهط ا يريا  و ق زيهط  

رايؤ س  راتيب ي  رات    نع رلادورة راتس  يي  ب   ر لى راتخئئاع ميا زؤدي را   لاش   
رل  را   رشاةع  راسابق   دةر اع  م   رااتيج   هعه  و  ت ران  رايساهي   ا   ق زي  را يوراع 
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ب  رمل رلاخيا مثل     تأثيبتخئص بق ة ما     تأثي   رايساهي  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  لا
 لرو م ا وض ح رلادورة درخل رايؤ س  رات  يىاجط 

ر   رات  يى راا ل  رايي با بكل  خئص ا  مجال رايريا ت ما  كيا ه  راحال را    
وهعر ما يحسب ل   اساب مسؤوا  رااع راتيبي     .يج ل راتق زيرع ا ل مساهيتها متقاةب 

 يس  ل را   جس   ورر  رايريا  ا  كل رط رة راقااع مى رلابت رئ  را  راثار ي  رات  
ياب   ظيف ا    ا يريا  بشكل متخئص اسب رايادلت اغاابًا ما ُ ستخ م ر س  كيا رل غ

رايادل بخئ  ياع  ةباها  دول  وم اّ ت  لام  بشكل  ورايائاع  ا     رلأدورع  رايريا   مثل 
 .رايياضياع لا  خت ف لى رايريا  ا  را يرسي  مى ا ث رلأدورع رايتاا  

ذغ ب   يج ل  ميا  ران  رغ ج ت  مى  ذكثي  رلإدرةي  بااب    رايريا   مياة اع   أثي 
رات  ييي    رايياة    ا   ماها  ذكثي  رلإدرةل  ا   رايريي ت  راتح ياع  ر س  راتخئئاع   رجه 

 .را  مي  
را  ا  ايست ا   ذايرد  رااتائ  ل م وج د ايوق يرع دلاا   ائائي  ا   ق زيرع  ُ نّ ى 
مساهي  رايريا  ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  اسب راتخئصت وه  ما ز ل ل   ذل رايريا   
رختلاف   ل    رلأ ا عل  ا ا  وراتيثّل  راتق زي  با س  و يب ي   ح    ك اهيل  ا ييي  

 . خئئا هط
ل كاقا  ر ل مى رااي    ييط ذثي رايريا  لني مخت ف راي رد را ةر ي ت  وه  ما يُسجَّ
وان   ا يريا   ا     ذو    يف  متخئئ   مقاةب   غياب  يُش ي  ا   رايقابل  ا   ا اه 

 .خئ  ياع كل  خئص
 :  الثالثةعرض وتفسير ومناقشة نتائج الفرضية . 4

 اص را يضي  ل   ذره "لا   ج  ايوق يرع دلاا   ائائي  ا  مست ا مساهي  رايريا  ا   
 س  ي را ي ي  راتيب ي  مى وجه  ر ي ذ ا عل رات  يط رايت  ا    ا ايتغ ي رلأر مي "ت ول يه  

 اإل رتائ  را يضي  جاءع كيا ه  من ى ا  راج ول راتاا : 
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الفروق لدى عينة الدراسة في مستوى مساهمة الرقمنة في   (: يوضح06الجدول رقم )
 تسيير العملية التربوية التي تعزى لمتغير الأقدمية

 مئ ة راتبازى 
 

مجي ع  
 راييب اع

دةجاع  
 راحيي 

مت  ا  
 راييب اع

 قيي  
F 

 مست ا را لاا  
Sig 

ب ى  
 رايجي لاع 

123,090 2 61,545 
 
 

1,482 

 
 

0.236 
 

درخل  
 رايجي لاع 

2200,464 53 41,518 

  55 2323,554 رايجي ع 
( ومست ا دلاا  ب  482ل1( ب غل )F( ذل قيي  )06زتضح مى بياراع راج ول ةرط ) 

(ت ول يه رقية ذره لا   ج  ايوق يرع دلاا  05ل0( وه  ذكني مى مست ا را لاا  )236ل0)
 ايتغ ي رلأر مي ل (    ا 05ل0 ائائي  ا ا ل ا  را ةر   لا  مست ا را لاا  ) 

ت زتضح ذل رلأر مي  ا   (ANOVA) مى خلال رتائ  رختباة  ح  ل راتبازى رلأاادي 
را يوق   اق  جاءع  رايريا ل  ااةرًا ا   ق يط رلأ ا عل ايست ا مساهي   را يل لا  يثل لاملًا 

( راثلاث  را ئاع  مى    10ب ى  وذرلت  درا    21 ا ت    20 ا     11 ا رع  غ ي  وذكثي(   ا  
ذو رات الل م ها ايسل مي با  ب  د   وهعر يش ي  ا  ذل دةج  رلا ت ادل مى رايريا   . ائائيًا

 . ا رع راخ م ت ما ي ا  وج د  قاةب ا  راي ررف ب ى رلأ ا عل راج د ويوي راخنيل راا ي  
ب  رااتائ   ا  وييكى   س ي  ةبيا  اهط  راتيب ي   رايؤ ساع  ا   رايري   را يل  آاياع  ت ا   

رلأر ي    اا س  زت يض ل  الأ ا علت اجيي هط  ورايهاي   را ييي   را ئاع  ب ى  را يوراع   ق يص 
رات  ييي  يستخ م رها ا  ظيوف مشتيك ت و   رايريي   رايري  اهط  رات  يى  ر  ي كس ياك ذل 

راتق   ي ت ااات امل م  رايريا  ي يض  ح ياع ج ز ل لا  تا ب   رايهاي   بااخنيل  غ ي مي با 
راتقاي  ا تا ةرع  وم ركب   ةريي   مهاةرع  ما  تا ب  بق ة  خ م   ا     ا رع  االأمي  اهعر 

رايسال ل ا  ياك   را  ائل  ررتيرل و  اي  بت ان  ب ئ  ةريي   را    اي  يش ي رلأ اس يحتاج 
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اال  ذيضاً  ا  ذل راتغ  ي راثقاا  ورات ا ا ج  درخل را  ا راتيب ي ذ بح جياعيا وشاملا وي 
 ا رع م   ااب خنيل مى   10ط ااايؤ س  ائااب خنيل راجيي  بغض راا ي لى ذر م ته

كيا ييكى رلتباة ذل ض ف را يوق دا ل ل     ا رع هط   رء ا  ر تخ رم رايريا ت    1-5
مح ودي   أث ي رايريا  را     ذو را ي   ا  راتس  ي راتيب يت ا ث ذل رايساهي  ما   رل ا   

 .مست ا مت  ا ذو غ ي م ي س ب ين ا  ورر  را يل را  م 
راتجارس ا    ر لًا مى  ل م وج د ايوق يرع دلاا   ائائي  اسب رلأر مي  ي كس 
ر يل رلأ ا عل ايساهي  رايريا ت بغض راا ي لى خني هطل وه  ما ر  يش ي  ما  ا  رجاح  
راسيا اع رايريي  ا  رات ييط ذو  ا  ل م ك اي  رلأثي راتانيق  ا يريا  ا  راي  رل بيا يج ل  

 .راخنيل لاملًا ااةرًا ا  راتق يط 
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مجال   ا ا جيا   ا   راحا     راتا ةرع  مخت ف  رل  را   ر خص  دة تاا  ختام  ا  
راي   ماع كال اها رثي ل   ردرء رايؤ ساع راتيب ي  و ياك مى خلال  نا ها اتانيقاع ا   
خلال   مى  رلادرةل  كعر  و  راتلام ع  و  رايت  ا  رات  يط  لا تاي  ران  رغ جي    ررشاتها  مخت ف 
  ا ي باي   حتي  متا ةل ات ا ا جيا راي   ماع و رلا ئال مى ا ر  ب و بيمجياع شبك   
رلا ئال را رخ ي  و راخاةجي  اا متلاك ها ه راتقاياع زتيح اي   كن يل ا يؤ ساع راتيب ي   
قيي  مضاا   يكاها مى  ا يي طيرها    ييكاها مى كسب  كيا  رلااضل  رح   ردرئها  اتا يي 
ران رغ جي  و    ل اها رثي ل    حس ى رد ئها و  ي   ها ل   ماااس ها ا  ر س راقااع كيا  
 ااوال  هعه را ةر    م ض ع رايريا  مى ا ث دولاها ا   س  ي را ي ي  راتيب ي  مى وجه   

 ل  راي ر ا عل رات  يط رايت  ا

رلاخ ي رق ل رل ه ااا مى خلال هعه را ةر   ه    وا ا ث  يث ل رشكااي  را ةر    
دقيق    ااتائ  م ض عي   ا    ل  راتيب ي   را ي ي   رايريا  ا   س  ي  م يا  مست ا مساهي  

ر ا عل    ور  مى  رل مبح ث ى  را   ررياط    وم ظ  ىخ ئاا  مى  ج ز   ريا  ررها  رجي   ل   
  لو  ا ا جيا س  ي راج ماع ايضي  راتغ يرع را ي ي  

ابح ث رخيا    ومااقياهعه را ةر   ا  ختام ا ق  مى ا قاع رابحث رايت ر       و بق 
 ذهيها: هعه را ةر       اا را  مجي ل  مى رات  ياع  ك اي و  در  ذكثي
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  المصادر والمراجع باللغة العربية قائمة-أولا    

   درة راج ز ت  راتيب ي  راتح ل  رايري :  رات  يط  راتق   ي  ا   رات  يط  مى  خ  لت   بيرهيط 
 ل 2019رايشادت ب يوعت 

  رايس يلتدرة   راي ا يتل ط رلاجتياع راتيب ي ( 2014) راي  ل   راحاج محي ت  
 ( اؤردل  رايري  .(2020ب هاديت  رات  يط  ب ئ   ا   رايشاةي   ذبحاث   .ب  رغ جيا  مج   

 ل 17 يب ي ت ل د 
   ا ت يفت را ي م   راييان  راب ي   ومن ذ  را ي مي   راخ ماع  ةريا   هشامت  دردي  بى 

 ل 2022معكيل ما تي ا  راحق ق ورا   م راسيا ي   خئص ررتئادت 
   بى ز  ف ميردت رايريا  وذثيها ا   ا يي رات  يط را اا ت مج   دةر اع  يب ي ت را  د

 ل 2020ت 9
 ( 2022ب ريلت ا   ل  )  مج   راتيبي    .ر ت يال رايائاع رايريي  ا  رات  يط راجام

 ل 31راي ا يلت را  د 
  ( ماالل  رات  يا    .(2021اس ىت  راتق يط  ا     ي   رايريي   رايائاع  اال ي  

 ل 4ت ل د 15مج   دةر اع  يب ي ت رايج    .ا يت  ي ى
    راحي راتيب ي  (  2015)  خ را ي ت لن   رلإدرةل  رايان لاع   .مبادئ  دز رل  راج رئي: 

 .راجامعي 
 ( 2021خ ي  ت   ادل). مج   را   م   .ران  رغ جيا رايريي : مى راا يي   ا  راتان ن

 ل ت 3ت ل د 5راتيب ي  وراا سي ت رايج   
 رايس يلليال: درة  .ذ س راتيبي   ( 2012) را غ  لت لياد. 
 ( 2021نيى را زىت للت ورايكاويت لل).   أث ي رايائاع رايريي  ل   دراعي  راا ب 

 ل 11مج   راتيبي  رايريي ت را  د   .ا ت  ط
 ( 2023رائغ يت محي ل).  را اا رات  يط  رايري  ودوةه ا   حس ى ج دل   .راتق يط 

 ل 9مج   راقياس وراتق يط راتيب يت را  د  
   ةؤا مج    ورلآااقت  را رر   را اا :  رات  يط  ا   رايري   راتح ل  رس مت  راينرق  لن  

 ل 2021ت 22 يب ي ت را  د  
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   راتيب ي  (  2018) ااحرا سافت رلإدرةل  ا   راح زث   درة  .رلا جاهاع  رايياض: 
 .را هيرء

 م جط مئا حاع  درةل راي   ماع وإدرةل راي يا  ت  (ت  2016)    م تاح محي  دياب ت
 ا نيا ورات ني  ت جام   طيرب سدرة راياهجي  ا اشي 

    2011م   د اي دل ت دوة رايريا  ا   حس ى ج دل راخ ماع ا  راييان را ي م  
 ل 2012_
   راي يا مج    را اا ت  رات  يط  مؤ ساع  ا   رايريي   راح كي   ب شييات  ج ياع  ر رل 

 ل ت2023ت 10راجامعي ت را  د 
  ( ا    .(2020هاشي ت فل  رايري   راتيب ي راتح ل  دةر اع  درةي ت  .رلإدرةل  مج   

 ل 22را  د 
   را   م مج    راج رئيت  ا   راجام    رات  يط  ا   يقي   رايريا   دوة  ب خا طت  و     

 ل 2022ت 18رلاجتياعي  ورلإرساري ت جام   وةر  ت را  د 
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 لاجنبية  للغة اقائمة المصادر والمراجع با -ثانيا

-World Bank. (2021). Blended Learning and Education Futures. 
Washington, D.C.: World Bank Reports. 

Odilis : online dictionry of librery and information science    ب ا تيكاك
  ا سا ى جام  
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