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 ملخص الدراسة
ديريةةةةةةةة الشةةةةةةةباب والرياضةةةةةةةة بددراسةةةةةةةة ميدنيةةةةةةةة  ةلدنشةةةةةةةية الرياضةةةةةةةيباألظةةةةةةةاط السةةةةةةةلطة الإداريةةةةةةةة في الرقمنةةةةةةةة دور  عنووووووووان الدراسوووووووة:

 لولاية الأغواط
تهةةةةةدف ىةةةةة ه الدراسةةةةةة إلذ برقيةةةةةق لرموعةةةةةة مةةةةةن الأىةةةةةداف الةةةةة  تسةةةةةهم في تقةةةةةد  صةةةةةورة واضةةةةةحة عةةةةةن دور  هووووودف الدراسوووووة:

مةةةةةةن  الرقمنةةةةةة في ألظةةةةةةاط السةةةةةةلطة الإداريةةةةةة داخةةةةةةل الدنشةةةةةةآت الرياضةةةةةةيةا وبشةةةةةكل خةةةةةةاص في مديريةةةةةةة الشةةةةةباب والرياضةةةةةةة بالأغةةةةةةواط
دراسةةةةةة كيفيةةةةةة إعةةةةةادة تشةةةةةكيل ألظةةةةةاط السةةةةةلطة و برليةةةةةل أثةةةةةر الرقمنةةةةةة علةةةةةى توزيةةةةةع الصةةةةةلاحيات داخةةةةةل الدنشةةةةةآت الرياضةةةةةية ل خةةةةةلا

معرفةةةةةةةةة مةةةةةةةةد  ا و الإداريةةةةةةةة بفعةةةةةةةةل اسةةةةةةةةتخدام الأدوات الرقميةةةةةةةةةا ومةةةةةةةةد  تأثةةةةةةةةير ذلةةةةةةةة  علةةةةةةةةى اللامركزيةةةةةةةةة وتفةةةةةةةةوي  الصةةةةةةةةلاحيات
 .جودتو داخل الدنشآت الرياضية مسالعة الأنظمة الرقمية في تسريع عمليات ابزاذ القرار وبرسين

  ما ىو دور الرقمنة على ألظاط السلطة الإدارية في الدنشآت الرياضية؟ مشكلة الدراسة:
في تعزيةةز اللامركزيةةة   تلعةةب الرقمنةةة دورا  أساسةةيا علةةى ألظةةاط السةةلطة الإداريةةة في الدنشةةآت الرياضةةية فتسةةاىم :الرئيسوويةالفرضووية  

 .وتوزيع الصلاحيات
و الةةةةة   قةةةةةدر  مديريةةةةةة الشةةةةةباب والرياضةةةةةة بالأغةةةةةواطيتكةةةةةون لرتمةةةةةع الدراسةةةةةة مةةةةةن الدةةةةةوظفين والإداريةةةةةين في  :لدراسوووووةلرتمووووو  ا 

 .موظف 67عددىم حوالر 
 ." موظف وموظفة30من المجتمع الأصليا وبسثلت في " قصديةتم اختيار عينة  عينة الدراسة:

 .استخدم الباحث الدنهج الوصفي التحليلي لدلائمتو لدوضوع الدراسة منهج الدراسة: 
 .استخدم الباحث الاستبانة كيداة رئيسية لجمع البيانات راسة:أدوات الد 
 :أهم الاستنتاجات الدتوصل إليها في الدراسة 

 ء الإدار الرقمنة بدأت تدرلغيًا تفرض نفسها داخل الدنشآت الرياضية كآلية لتحسين الأدا. 
 ىناك وعي متفاوت لد  الدوظفين حول مفهوم الرقمنة ودورىا في الإدارة. 
 الرقمنة سالعت في تقليص البيروقراطية داخل الدديرية لزل الدراسة. 
  أدوات الرقمنة حسّنت من سرعة ابزاذ القرار الإدار. 
 تم تسجيل برسن نسبي في تدفق الدعلومات بين مستويات الذيكل التنظيمي 
 توصيات الدراسة: 

 إعداد خطة رقمية إستراتيجية شاملة ومتكاملة داخل الدنشآت الرياضية. 
  الأثرتعميم الرقمنة على جميع الأقسام الإدارية لضمان شمولية. 
 تطوير برامج تدريبية مستمرة تستهدف جميع الدستويات الوظيفية. 
 بريين وتطوير الأنظمة الرقمية بدا يتماشى مع متطلبات العصر والقطاع الرياضي. 
 تشجيع القيادة الرقمية داخل الدؤسسة لتحفيز التغيير والتحول. 

 مديرية الشباب والرياضة  الإدارة الرقميةا  ا الدنشآت الرياضيةاالإدارية السلطةا الرقمنة الكلمات الدالة في الدراسة: 
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Study Abstract  

Title of the Study: The Role of Digitalization in Patterns of Administrative Authority in 

Sports Institutions – A Field Study at the Directorate of Youth and Sports in Laghouat 

Province 

Study Objective: This study aims to achieve a set of goals that contribute to providing a clear 

picture of the role of digitalization in the patterns of administrative authority within sports 

institutions, with a specific focus on the Directorate of Youth and Sports in Laghouat. It 

analyzes the impact of digitalization on the distribution of authority within sports institutions, 

explores how administrative authority patterns are reshaped through the use of digital tools, 

examines the extent to which digital systems enhance decentralization and delegation of 

powers, and assesses their contribution to accelerating decision-making processes and 

improving their quality within these institutions. 

Research Problem: What is the role of digitalization in the patterns of administrative 

authority in sports institutions? 

Main Hypothesis: Digitalization plays a fundamental role in shaping administrative authority 

patterns in sports institutions by enhancing decentralization and the distribution of powers. 

Study Population: The study population consists of employees and administrators at the 

Directorate of Youth and Sports in Laghouat, estimated at approximately 67 individuals. 

Study Sample: A purposive sample was selected from the original population, consisting of 

30 male and female employees. 

Methodology: The researcher adopted the descriptive-analytical method due to its relevance 

to the study topic. 

Data Collection Tool: The questionnaire was used as the primary tool for data collection. 

Key Findings of the Study: 
 Digitalization has gradually imposed itself within sports institutions as a mechanism 

for improving administrative performance. 

 There is varying awareness among employees regarding the concept of digitalization 

and its role in management. 

 Digitalization has contributed to reducing bureaucracy within the studied directorate. 

 Digital tools have improved the speed of administrative decision-making. 

 A relative improvement was recorded in the flow of information across the 

organizational structure levels. 

Study Recommendations: 
 Develop a comprehensive and integrated digital strategic plan within sports 

institutions. 

 Generalize digitalization across all administrative departments to ensure inclusive 

impact. 

 Establish ongoing training programs targeting all job levels. 

 Update and upgrade digital systems to keep pace with the demands of the era and the 

sports sector. 

 Promote digital leadership within the institution to stimulate change and 

transformation. 

Keywords: Digitalization, Administrative Authority, Sports Institutions, Digital 

Administration, Directorate of Youth and Sports 
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 مقدمة:
ية في إعادة تشكيل باتت الرقمنة تعُد أحد العوامل المحور  تسارعة ال  يشهدىا العالد اليومفي ظل التحولات التكنولوجية الد

داخةةةل الدؤسسةةةات فقةةةد دخلةةةت التكنولوجيةةةا الرقميةةةة في صةةةلب النشةةةاط  الاجتماعيةةةة والاقتصةةةادية والإداريةةةةلستلةةةف جوانةةةب الحيةةةاة ا
 االقةةرارات داخةةل الدنشةةآت الدختلفةةة وابزةةاذ تغيةةير جةة ر  في كيفيةةة تنظةةيم العمةةل وتةةدفق الدعلومةةاتوأسةةهمت في إحةةداث  والدنشةةآت

حيةةث أصةةبحت الرقمنةةة رافةةداً أساسةةياً لتعزيةةز  طةةاع الإدار  في الدنشةةآت الرياضةةيةالق الةة  لد تسةةتثنِ ىةة ا التحةةول تومةةن بةةين المجةةالا
 .الكفاءة والشفافية وبرسين جودة الأداء

ضةةةية بوصةةةفها نظامًةةةا إداريًا يتطلةةةب تنسةةةيقًا دقيقًةةةا بةةةين الدةةةوارد البشةةةرية والداديةةةة لتحقيةةةق الأىةةةداف الرياإن الإدارة الرياضيةا
تتطلب بيئة العمةل الرياضةية اليةوم أدوات حديثةة تسةاعد في  ا عصر العولدة والتقنيات الحديثةتواجو برديات متزايدة في والاجتماعية

وتةةدفق  ابزةةاذ القةةرارو  عيةةق سةةرعة ودقةةة العمليةةات الإداريةةة وخاصةةة فيمةةا يتعلةةق بتوزيةةع السةةلطةبذةةاوز العوائةةق التقليديةةة الةة  كانةةت ت
مةن خةلال  ادة ىندسةة ألظةاط السةلطة الإداريةةظهةرت الرقمنةة كآليةة اسةتراتيجية لإعة لة ا اف الدستويات التنظيميةةبين لستلالدعلومات 

 .وبرسين عمليات التواصل داخل الدنشية كين الدوظفين وتعزيز اللامركزية وتسريع وتيرة ابزاذ القراراتبس

كلةةة التنظيميةةة بةةل بستةةد لتشةةمل تغيةةيراً في الذي العمةةلوجيةةا في بيئةةة يتضةةح أن الرقمنةةة لا تقتصةةر فقةةخ علةةى إدخةةال التكنول
ألظاط أكثر  وبرويلها من لظخ مركز  تقليد  إلذ ول في طبيعة السلطة داخل الدنشآتحيث تسهم في إحداث بر اوالثقافة الدؤسسية
خاصةة في الدنشةآت  دمات الدقدمةرتقاء بدستو  الخى ا التحول لؽثل نقطة لزورية في برسين الأداء الإدار  والا اانفتاحًا ودلؽقراطية

 .الرياضية ال  تتطلب تفاعلًا مستمراً بين الإدارة والعاملين والأطراف الدرتبطة بالقطاع الرياضي

إلا أن الدراسةةات الةة  تتنةةاول تأثيرىةةا علةةى ألظةةاط السةةلطة الإداريةةة في  ة الدتزايةةدة للرقمنةةة في الدؤسسةةاتلةةرغم مةةن الألعيةةبا
تواجةةو الدنشةةآت الرياضةةية برةةديات تنظيميةةة وإداريةةة خاصةةة  أيةةن داخةةل الةةتراب الةةوط اوخاصةةة  تةةزال لزةةدودةنشةةآت الرياضةةية لا الد

تأتي ى ه الدراسة لتسلخ الضوء  ل ا االحكم الإدار  وتوزيع الصلاحيات تتطلب فهمًا دقيقًا لكيفية استثمار الرقمنة لتعزيز أساليب
الةة  بسثةةل لظوذجًةةا واقعيةًةا يعكةةس الواقةةع الإدار   ريةةة الشةةباب والرياضةةة بالأغةةواطديبد ميدانيةةةعلةةى ىةة ا الجانةةب  مةةن خةةلال دراسةةة 
 .والرقمي في الدؤسسات الرياضية المحلية

 الإدارية داخل الدنشية الرياضية تهدف الدراسة إلذ استكشاف الدور ال   تلعبو الرقمنة في إعادة تشكيل ألظاط السلطةو 
كمةةا تسةةعى إلذ فهةةم كيفيةةة مسةةالعة   اتةةدفق الدعلومةةات وطةةرق ابزةةاذ القةةرار الإدار و  حياتد  تأثيرىةةا علةةى توزيةةع الصةةلاوبرديةةد مةة

وتأتي  اضةةية لتبةة  ىةة ه التحةةولات الرقميةةةومةةد  جاىزيةةة الدنشةةآت الريا شةةفافية وبرفيةةز الدشةةاركة الإداريةةةالأدوات الرقميةةة في تعزيةةز ال
 الحديثة ويواكب التطورات التقنيةياضية الجزائرية بدا يتماشى مع الدتطلبات ى ه الدراسة استجابة للحاجة الداسة إلذ تطوير الإدارة الر 

 .لتحقيق التنمية الدستدامة في المجال الرياضي
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مةةع  السةةلطة الإداريةةة وألظةةاط الإدارةو  فةةاىيم النظريةةة الدتعلقةةة بالرقمنةةةيعتمةةد البحةةث علةةى لرموعةةة مةةن الد في ىةة ا الإطةةارو 
بالإضةةافة إلذ برليةةل ميةةداني يعتمةةد علةةى البيةةانات الدستخلصةةة مةةن عينةةة مةةن  تناولةةت ىةة ه المحةةاور السةةابقة الةة اسةةتعراض الدراسةةات 

 الاستراتيجيات الإدارية والرقميةويتوخى البحث تقد  نتائج وتوصيات تسهم في تطوير  امديرية الشباب والرياضة بالأغواطموظفي 
 .و الدهتمون بالشين الرياضي والإدار  على حد سواءلتكون ى ه الدراسة مرجعًا عمليًا وأكادلؽيًا يستفيد من
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 الإشكالية  -1
تكنولوجيا الدعلومات  شهدت الدؤسسات والدنشآت الرياضية في السنوات الأخيرة تغيرات ج رية نتيجة التطور السريع في

غير أن ى ا التحول الرقمي لد يأتِ  اعزيز الفاعلية التنظيميةطوير الأداء الإدار  وتيصبحت الرقمنة ركيزة أساسية في تف والاتصالات
فقخ كتغيير تق ا بل شكّل برديًا إدارياً حقيقياً يتعلق بكيفية إعادة تنظيم السلطة وصلاحيات ابزاذ القرار داخل ى ه الدنشآتا 

 .ةالإداريلرقمنة على ألظاط السلطة ا دورما أثار تساؤلات جوىرية حول 
لم تكن الدنشآت الرياضية بدعزل عن ى ه التغيرات حيث أصبح تب  الأنظمة الرقمية أمراً ضروريًا لتحسين عمليات الإدارة ف

من تسجيل البيانات وإدارة الدوارد البشرية إلذ ابزاذ القرارات الاستراتيجيةا ومع ذل  فإن ى ا التحول الرقمي لا يقتصر على 
ب بل لؽتد دوره في طبيعة السلطة الإداريةا إذ قد يعزز اللامركزية ولؽنح الدوظفين مزيدًا من الصلاحيات أو على برسين الأداء فحس

 .العكس قد يؤد  إلذ زيادة التحكم والدركزية من خلال أنظمة رقمية متطورة تتيح متابعة دقيقة لكافة العمليات
  هو دور الرقمنة على أنماط السلطة الإدارية في الدنشآت الرياضية؟ما بناءً على ذل  تتمحور إشكالية ى ه الدراسة حول: 

 الأسئلة الفرعة 
 ما دور الرقمنة على توزيع الصلاحيات وابزاذ القرارات داخل الدنشآت الرياضية؟ .1
 ىل تسهم الرقمنة في تعزيز النمخ الدلؽقراطي للسلطة الإدارية في الدنشآت الرياضية؟ .2
 :الفرضيات  -2
 الفرضية العامة: 

 .في تعزيز اللامركزية وتوزيع الصلاحيات  تلعب الرقمنة دورا  أساسيا على ألظاط السلطة الإدارية في الدنشآت الرياضية فتساىم
 الفرضيات الفرعية: 
تؤد  الرقمنة إلذ إعادة توزيع الصلاحيات داخل الدنشآت الرياضية لشا يسهل عمليات ابزاذ القرار ويزيد من سرعة  -

 .وكفاءة الإدارة
تسهم الرقمنة في تعزيز النمخ الدلؽقراطي للسلطة الإدارية من خلال برسين تدفق الدعلومات وتسهيل الدشاركة في صنع  -

 .القرار داخل الدنشآت الرياضية
 مصطلحات الدراسة -3
 :الرقمنة 
كما ا  كتاب" أ  كتبَو بخخ واضحورد في "لسان العرب" لابن منظور أن "الرقم" يع  الكتابة والنقش والتدوينا ويقُال "رقّم ال :لغة

ورد في معجم "المحيخ في اللغة" أن الفعل "رقم" يدل على "الكتابة الدنسقة والدنظمة"ا ومنو اشتُق مصطلح "الرقمنة" ال   يشير إلذ 
 برويل البيانات من شكلها التقليد  إلذ شكل رقمي باستخدام الوسائل التقنية الحديثة 

 (451، ص1993)ابن منظور، 
الرقمنة ىي عملية برويل العمليات والإجراءات التقليدية إلذ أنظمةة رقميةة تعتمةد علةى تقنيةات الدعلومةات والاتصةالات  :صطلاحاإ

لشةةا يسةةهم في برسةةين الكفةةاءة التشةةغيلية وتبسةةيخ الإجةةراءات وتةةوفير الدعلومةةات بشةةكل سةةريع ودقيةةقا كمةةا تعةة  اسةةتخدام الحوسةةبة 
. نترنت الأشياء في تسهيل العمل الإدار  وبرليةل البيةانات لابزةاذ قةرارات مبنيةة علةى أسةس علميةةالسحابية وال كاء الاصطناعي وإ

 (2023)إسماعيل وعبد القادر، 
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الرقمنةةةة تعةةة  تطبيةةةق التقنيةةةات الرقميةةةة في الدنشةةةآت الرياضةةةية رةةةدف برسةةةين العمليةةةات الإداريةةةة وتعزيةةةز الشةةةفافية وتسةةةهيل  :إجرائيوووا
 .عمليات ابزاذ القرار

 سلطة:ال 
ا   (394، ص 2004)أحمود، جاء السلطة مشتقة من الفعل "سَلِخَ"ا وتع  القوة والنفوذ والقدرة على فرض الرأ  أو الةتحكما  :لغة

 (312، ص2004)لرم  اللغة العربية،  كما ورد في "الدعجم الوسيخ" أن السلطة تع  القدرة على التيثير والتوجيو وابزاذ القرار الدلزم
لسلطة ىي الحق الدعترف بو لأحد الأفراد أو الدؤسسات في إصدار الأوامر وابزاذ القرارات ال  تلةزم اخخةرين باتباعهةاا ا :اصطلاحا

يعرفّهةةا مةةاكس فيةةبر لقةةا "القةةدرة علةةى فةةرض الطاعةةة ضةةمن إطةةار مشةةروع" وتنقسةةم إلذ ثلاثةةة أنةةواع: السةةلطة التقليديةةةا والسةةلطة 
 (31، ص 2013)عبد الله، عقلانية. الكاريزميةا والسلطة القانونية ال

تشير السلطة إلذ اخليات ال  يةتم مةن خلالذةا توزيةع القةوة والصةلاحيات داخةل الدنشةآت الرياضةيةا سةواء كانةت مركزيةة أو : إجرائيا
 .لامركزية
 :الإدارة 
ف علةى الأعمةال"ا وىةي مشةتقة مةن جةاء في "الدعجةم الوسةيخ" أن الإدارة مةن الفعةل "أدار"ا وتعة  "التةدبير والتنظةيم والإشةرالغة: 

 (104، ص2004)لرم  اللغة العربية، "الدوران"ا أ  برري  الأمور بطريقة منظمة للوصول إلذ نتائج لزددة. 
الإدارة ىي عملية بزطيخ وتنظيم وتوجيو ورقابة الدوارد البشرية والداديةة لتحقيةق أىةداف الدنظمةة بكفةاءة وفعاليةةا يعُرفهةا  :اصطلاحا
ا بينمةةا يراىةةا بيةةتر دراكةةر علةةى أقةةا "فةةن برقيةةق (81 ، ص2014)حسوو ، قةةا "التنبةةؤ والتخطةةيخ والتنظةةيم والتوجيةةو والرقابةةة فةةايول ل

 (194، ص 1997)راشد، الأىداف باستخدام الدوارد الدتاحة بكفاءة". 
يةا بدةةا في ذلةة  توزيةةع الدهةةام وابزةةاذ تعةة  الأسةةاليب والأنظمةةة الةة  يةةتم اسةةتخدامها لتنظةةيم العمةةل داخةةل الدنشةةآت الرياضةة إجرائيووا:

 .القرارات لتحقيق الأىداف الرياضية والإدارية
 :السلطة الإدارية 

السةةلطة الإداريةةة ىةةي نةةوع مةةن السةةلطة الةة  بسارسةةها الجهةةات الإداريةةة داخةةل الدؤسسةةة حيةةث تتةةيح للقةةادة الإداريةةين ابزةةاذ 
)أنووور، قانونيةًةا للمسةةؤولين لابزةةاذ القةةرارات الةة  تلةةزم الدرؤوسةةين .  قةةرارات تنظيميةةة لضةةمان حسةةن سةةير العمةةلا فهةةي "الحةةق الدمنةةوح

 (61، ص 2016
  ىة ه الدراسةة تشةير السةلطة الإداريةة إلذ الذيكةل التنظيمةي الة   لػةدد كيفيةة توزيةع الصةلاحيات وابزةاذ القةرارات داخةل  :إجرائيا

 .الدنشآت الرياضية سواء كانت مركزية أو لامركزية
 وضو أسباب إختيار الد -4

 "أسباب اختيار موضوع "الرقمنة وعلاقتها للظاط السلطة الإدارية في الدنشية الرياضية
: الأسباب الشخصية  أولاا

 الاىتمام بالتقنيات الحديثة والإدارة الرياضية .1
 الرغبة في الدسالعة في تطوير الإدارة الرياضية .2
اءة في إدارة الدنشآت الرياضيةا ونرغب في الدسالعة نر  أن ىناك حاجة لدراسة كيفية توظيف الرقمنة بشكل أكثر كف .3

 .بتقد  مقترحات علمية قابلة للتطبيق
 السعي لفهم العلاقة بين التكنولوجيا والسلطة الإدارية .4
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دراستنا لذ ا الدوضوع ستعزز من مهاراتنا في برليل التحولات الرقمية في الإدارةا لشا يفتح لنا فرصًا مهنية في لرال الإدارة  .5
 .لرياضية أو التحول الرقميا

 ثانياا: الأسباب الدوضوعية
أصبحت الرقمنة عنصراً أساسيًا في برسين الأداء الإدار ا وتقليل البيروقراطيةا وتعزيز الشفافية داخل الدؤسسات  .1

 .الرياضية
تو  الخدمات الدقدمة مع التطورات العالديةا برتاج الدنشآت الرياضية إلذ التحول الرقمي لدواكبة الدنافسة وبرسين مس .2

 .للرياضيين والجماىير
على الرغم من وجود دراسات حول الإدارة الرقميةا إلا أن العلاقة بين الرقمنة وألظاط السلطة في الدنشآت الرياضية لا  .3

 .تزال بحاجة إلذ مزيد من البحث العلمي
 برقيق الكفاءة والشفافية في ابزاذ القرارات .4
 أهمية الدراسة -5

دور الرقمنة في ألظاط السلطة الإدارية داخل الدنشآت الرياضية ألعية كبيرة في ظل التحولات الدتسارعة ال  تكتسب دراسة 
حسين يشهدىا العالد من ناحية تطور التكنولوجيا وتطبيقاتها في المجالات الإدارية والتنظيمية. فالرقمنة بسثل اليوم لزوراً استراتيجيًا لت

في إعادة ىندسة العملياتا وتعزيز الفعالية والشفافيةا وتسهيل التواصل وتدفق الدعلومات بين لستلف الأداء الإدار ا حيث تسهم 
 :تنبع ألعية ى ه الدراسة من عدة جوانب رئيسيةا فمستويات الإدارة

 .الدسالعة في إثراء الدعرفة حول تأثير الرقمنة على الإدارة الرياضية 
 الرياضية الرقمية. سد الفجوة البحثية في دراسات الإدارة 
  تقد  مقترحات وتوصيات لتطبيق الرقمنة بشكل فعال داخل الدنشآت الرياضيةا لشا يسهم في برسين جودة الإدارة

 وزيادة كفاءتها.
 .الدساعد في تعزيز الشفافية والدساءلة في الدؤسسات الرياضية 
 ضيين.الدساعدة في برسين مستو  الخدمات الرياضية الدقدمة للجمهور والريا 
  تدعم تطوير الكوادر الإدارية الرياضية عبر توجيههم لضو تب  أدوات رقمية حديثةا لشا يساعد على بناء بيئة رياضية أكثر

 احترافية.
 أهداف الدراسة -6

تهدف ى ه الدراسة إلذ برقيق لرموعة من الأىداف ال  تسهم في تقد  صورة واضحة عن دور الرقمنة في ألظاط السلطة 
 :وىي كالتالر لشباب والرياضة بالأغواطية داخل الدنشآت الرياضيةا وبشكل خاص في مديرية االإدار 
  دراسة كيفية إعادة تشكيل ألظاط السلطة الإدارية و  الصلاحيات داخل الدنشآت الرياضيةبرليل أثر الرقمنة على توزيع

 .  الصلاحياتبفعل استخدام الأدوات الرقميةا ومد  تأثير ذل  على اللامركزية وتفوي
 معرفة مد  مسالعة الأنظمة الرقمية في تسريع عمليات ابزاذ القرار وبرسين جودتو داخل الدنشآت الرياضية. 
 استكشاف دور الرقمنة في تعزيز الدشاركة والشفافية داخل الإدارة الرياضية. 
  قمنة في برسين ألظاط السلطةالتعرف على الدعوقات التنظيمية والتقنية والثقافية ال  تؤثر على استثمار الر. 
 اقتراح توصيات عملية لتطوير استراتيجيات استخدام الرقمنة في إدارة الدنشآت الرياضية. 
 الدسالعة في إثراء الدعرفة العلمية والإدارية في لرال الحوكمة الرقمية في الدؤسسات الرياضية. 
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 تدهيد

الأخيرة واقعًا إداريًا جديدًاا إذ أصبحت الرقمنة ضرورة استراتيجية في  أفرزت التحولات التكنولوجية الدتسارعة في العقود 
كل القطاعات ومنها القطاع الرياضي ال   يشهد برديات تنظيمية وإدارية متصاعدة تتطلب تطوير آليات التسيير والتخطيخ 

متطلبات العصر وتطلعات الشفافيةا الكفاءةا وابزاذ القرارا فالرقمنة لا تعُدّ خياراً ترفيًّا بل أصبحت شرطاً أساسيًا لدواكبة 
 .والدساءلة

ويُلاحظ أن الدنشآت الرياضية بدا تتضمنو من أندية وابرادات ولجان تنظيمية ومراكز تدريب بدأت تتبنى نظمًا رقميةً في 
تيثير والتوجيو داخل البنى تسيير ىياكلها الإدارية ما ينعكس على طبيعة السلطة الإدارية فيها ويعُيد تشكيل علاقات السلطة وال

التنظيمية لقد غيّرت الرقمنة من سلوكيات العمل وأساليب ابزاذ القرارا كما فرضت ألظاطاً جديدة في توزيع السلطات ورفعت من 
 .مستو  التوقعات فيما لؼص الأداء والحوكمة

مفهوم الرقمنة وتطبيقاتها في  ل الأولى ا الفصل يعالج البعد النظر  من الدراسةا وينقسم إلذ مبحثين رئيسيين: يتناو 
ني الإدارة الرياضيةا بالإضافة إلذ ألظاط السلطة الإدارية في الدنشآت الرياضيةا مع بيان تأثير الرقمنة على ى ه الألظاطا والدبحث الثا

 يتطرق إلذ الدراسات الدرتبطة ر ه الدراسة
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 الرقمنة في الإدارة الرياضية .1
أضحت الرقمنة أمر أساسيا في تطوير النظم الإدارية الدعاصرةا وبات إدراجها ضمن آليات الإدارة والتسيير مؤشراً على    

نسخ إلكترونية بل تشمل إعادة  حداثة الدؤسسات ولصاعتهاا فالرقمنة لا تقتصر على استخدام الحواسيب أو نقل الدلفات ورقيًا إلذ
 .تصميم العمليات وىندسة الدعلومات والتفاعل الشبكي في صناعة القرار وبرقيق الفعالية التنظيمية

في الدنشآت الرياضية تتخ  الرقمنة بعدًا خاصًا بالنظر إلذ الطبيعة الديناميكية لذ ا القطاع ال   لغمع بين العمل الدؤسسي 
ن جهة والانفتاح على الجماىير والفضاء العمومي من جهة أخر ا ول ل  فإن فهم الرقمنة من الناحية والانضباط التنظيمي م

الدفاىيمية يشكل مدخلًا أساسيًا لتفكي  آثارىا على الدنظومات الإدارية خاصة ما يتعلق بالسلطة والتوجيو وابزاذ القرار ورقابة 
 .الأداء

 ماهية الرقمنة .1.1
العمليةات والدعلومةةات والخةدمات إلذ أشةكال رقميةة تعتمةد علةةى تقنيةات الدعلومةات والاتصةال الحديثةةة تشةير الرقمنةة إلذ برويةل 

ا كما تم تعريّةف الرقمنةة لقةا: "لرموعةة مةن العمليةات التقنيةة (2023)إسماعيل وعبد القادر،  .ردف برسين الأداء والكفاءة الإدارية
، 2018)محمد ر، عاملات إلذ شكل إلكتروني لؽكن تداولو وبززينةو واسةترجاعو بسةهولة" والإدارية ال  تهدف إلذ برويل الدعلومات والد

 (35ص 
عرفّها لقا: "عملية شاملة تتضمن توظيف تكنولوجيا الدعلومات في جميع لشارسات الدؤسسة الإداريةا بدا في ذل   وىناك من 

 (82، ص 2020)يوسف، التخطيخ والتنظيم والرقابة" 
تبة  نظةم إلكترونيةة تهةدف إلذ تسةهيل نقةل الدعلومةات وتقلةيص الفةوارق الزمنيةة والدكانيةة في بيئةة العمةل ووسةةيلة الرقمنةة ىةي "ف

للتحكم في تدفق البيانات والدعلومات بدا يعةزز مةن كفةاءة القةرارات الإداريةةا وبدعةنى أخةر ىةي عمليةة إدخةال التكنولوجيةا الرقميةة في  
ع مسةتو  الجةودة والكفةاءة وتقليةل الأخطةاء البشةريةا وبرةديث البنيةة التحتيةة للمؤسسةة بدةا كافة مفاصل العمل الإدار ا رةدف رفة

 (56، ص 2022)يحضية، يسمح بتشغيلها عبر واجهات رقمية متكاملة" 
يربخ الرقمنة بالتنمية التنظيمية ويصفها لقا: "برول جةوىر  في فلسةفة العمةل يعتمةد علةى الأنظمةة وتكامةل  وفي تعريف أخر

بذسيد تكنولوجي لتوجو  فهي بيانات وأداة لإعادة ىندسة العمليات الإدارية عبر استخدام ال كاء الاصطناعي والحوسبة السحابيةال
 (2023)إسماعيل وعبد القادر، إدار  جديد يسعى لتقليص الفاقد وبرقيق الدرونة في تدبير الدوارد" 

قمنةةة ىةةي عمليةةة برويةةل متكاملةةة تعتمةةد علةةى إدخةةال تقنيةةات الدعلومةةات انطلاقةًةا مةةن التعةةاريف السةةابقة لؽكةةن أن نقةةول لن الر 
والاتصال في جميع عمليات الدؤسسة الإدارية ردف تعزيز الكفاءةا تسريع الدعاملاتا برسين التفاعل الداخلي والخارجيا وضمان 

 .طة ومهام القيادة داخل الدؤسسةابزاذ القرار بناءً على بيانات دقيقة ولزدثةا لشا يؤد  إلذ إعادة تشكيل ىياكل السل
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 الرقمنة في الإدارة الرياضية .1.2
تعُد الإدارة الرياضية من الحقول ال  تأثرت بشكل مباشر بالتحولات التكنولوجية الدعاصرة حيث أصبحت الرقمنة عنصراً 

بشكل متزايد على الوسائل الرقمية  جوىريًا في تطوير الأداء وبرديث أساليب التسييرا وباتت الدؤسسات والدنشآت الرياضية تعتمد
ن مرونة في تنظيم البطولات وإدارة الدوارد البشرية والدالية ومراقبة الأداء الف  والتفاعل مع الجماىيرا ومردّ ذل  إلذ ما توفره الرقمنة م

 (89، ص 2020ف، )يوس .وسرعة ودقة في الدعالجة الدعلوماتية بالإضافة إلذ توسيع قنوات التواصل الداخلي والخارجي
تُشير الرقمنة إلذ إدماج أدوات تكنولوجيا الدعلومات والاتصال ضمن العمليات الإدارية والتنظيمية للمنشية الرياضيةا من 
خةةةلال اعتمةةةاد أنظمةةةة إدارة إلكترونيةةةة ومنصةةةات رقميةةةة وتطبيقةةةات ذكيةةةة لدراقبةةةة الأداء وابزةةةاذ القةةةرارا أيةةةن تشةةةمل الرقمنةةةة في الإدارة 

لرموعةةةة مةةةن الدظةةةاىر والدمارسةةةات العمليةةةة الةةة  أحةةةدثت قطيعةةةة نسةةةبية مةةةع الطةةةرق التقليديةةةة في التسةةةيير ومةةةن أىةةةم ىةةة ه الرياضةةةية 
 :التجليات
تعتمةةد العديةةد مةةن الدنشةةآت الرياضةةية علةةى أنظمةةة إلكترونيةةة لإدارة الجةةداول الزمنيةةةا  :التحووو ل إا الإدارة الإلكترونيووة .1

 الدشاركات الرياضيةا لشا لػسن من الشفافية ويوفر الوقت. العقودا الرواتبا عمليات التسجيلا و 
سةاعدت الرقمنةة علةى إدخةال تقنيةات برليةل البيةانات في المجةال الرياضةيا سةواء  :البيانات الضخمة والتحليل الرياضي .2

 لتحليل أداء اللاعبين أو قياس فعالية البرامج التدريبيةا ما يعزز من القرارات الفنية والإدارية.
مكّنت الرقمنة الإدارات الرياضية من التواصل السريع مع الفرقا اللجانا الددربينا  :اصل الشبكي والتنظيم الرقميالتو  .3

 والابرادات عبر البريد الإلكترونيا الاجتماعات الافتراضيةا والدنصات الدشتركة .
بةرامج متخصصةةا أصةبحت الدنشةةآت  مةن خةلال التحةويلات الرقميةةةا وإدارة الديزانيةات عةبر :تسوهيل الدعواملات الداليوة .4

 أكثر قدرة على تتبع الإنفاق وبرقيق الدساءلة.
سةةالعت الةةنظم الرقميةةة في تقلةةيص الفسةةاد الإدار  مةةن خةةلال إاحةةة الوصةةول إلذ البيةةانات  :تعزيووز الشووفافية والدسووا لة .5

 وتقارير الأداء بشكل لحظي ومؤرشف.
جديةةدًا للرقابةةةا بحيةةث لؽكةةن تتبةةع الأنشةةطة الإداريةةة والفنيةةة في الوقةةت أدخلةةت الرقمنةةة مفهومةةاً  :الرقابووة التقنيووة ا نيووة .6

 الحقيقيا وتقييمها بناءً على مؤشرات لزددة.
تسمح ى ه النظم بدراقبة الأداءا التقييما الحوافزا والإجازات إلكترونيًاا لشا يسهم في  :نظم إدارة الدوارد البشرية الرقمية .7

 (96، ص 2021) علي، ين في المجال الرياضي. ترشيد القرارات الدتعلقة بالعامل
 :كما تكمن ألعية الرقمنة في الإدارة الرياضية في قدرتها على

 ا من خلال تسريع الإجراءات وتبسيخ الوثائق الدطلوبةتقليص الزمن الإداري. 
 ا عبر دعمها بدؤشرات رقمية وبرليلات موضوعيةرف  جودة القرارات الإدارية. 
 ا من خلال ربخ لستلف الأقسام الإدارية والفنية بدنظومة معلوماتية موحدةؤسسيتحقيق التكامل الد. 
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 ا إذ لؽكةةةن للمنشةةةآت الرياضةةةية أن تنشةةةر نتائجهةةةاا فعالياتهةةةاا وخةةةدماتها عةةةبر الوسةةةائخ الرقميةةةة تعزيوووز التفاعووول المجتمعوووي
 .للجمهور والدهتمين

في طريقةة اشةتغال  تغيةير ثقةافي وفلسةفي الوسةائلا بةل يشةير إلذ إن الانتقال إلذ النمخ الرقمةي في الإدارة لا يعة  فقةخ برةديث
 (58ا ص 2022الدنشيت الرياضيةا حيث تصبح الرقابة أكثر موضوعية والتخطيخ أكثر استباقية والقيادة أكثر تفاعلية )ناصرا 

 تأثير الرقمنة على الحوكمة واتخاذ القرار في الدنشآت الرياضية .1.3
للمؤسسات الرياضية أصبحت الرقمنة عاملًا استراتيجيًا يؤثر بعمق في بنية الحوكمةة وجةودة ابزةاذ  في ظل تطور البنية التنظيمية

القرارا وقد أد  تسارع التحول الرقمي إلذ فرض لظخ جديد من الإدارة يتسم بالدقة والشفافية وسةرعة الاسةتجابة حيةث أصةبحت 
يةةةةو القةةةةرار الإدار  خاصةةةةة في الدؤسسةةةات الةةةة  تتطلةةةةب مرونةةةةة عاليةةةةة  البيةةةانات والدعطيةةةةات الإلكترونيةةةةة ىةةةةي الأسةةةةاس الةةة   يبُةةةةنى عل

كالدنشآت الرياضيةا وقد أنتج ىة ا الواقةع لظطةًا إداريًا جديةدًا يبُةنى علةى الحوكمةة الرقميةةا الة  تةرتبخ بالةتحكم الرشةيد والشةفاف في 
 .الدوارد بناءً على نظم معلومات آنية ومتكاملة

سةةابقًا تُشةير إلذ اسةتخدام التكنولوجيةا الرقميةة لتحةةديث العمليةات الإداريةةا أمةا الحوكمةة الرقميةةة الرقمنةة كمةا تم التطةرق إليهةا ف
فهي منظومة من الدبادئ والدمارسات ال  تضمن الشفافية والدساءلة والدشاركة باسةتخدام الأدوات التكنولوجيةة في عمليةات التسةيير 

 .والرقابة
اخليةةات التكنولوجيةةة والتنظيميةةة الةة  بُسكةةن مةةن ضةةبخ العلاقةةات بةةين لستلةةف الأطةةراف  تعُةةرف الحوكمةةة الرقميةةة لقةةا: لرموعةةةو 

 (102، ص 2020)يوسف، الفاعلة في الدؤسسة من خلال الاعتماد على الأنظمة الرقمية لضمان الشفافية والكفاءة. 
وية لتجسيد مبادئ الحوكمة الجيدة خاصة في ومن خلال العلاقة التبادلية بين الرقمنة والحوكمة يتبيّن أن الرقمنة تشكل أداة حي

لرةةةالات كةةةإدارة الديزانيةةةات وبرليةةةل الأداء ورقابةةةة العمليةةةاتا فيتجلةةةى أثةةةر الرقمنةةةة علةةةى الحوكمةةةة في الدنشةةةآت الرياضةةةية مةةةن خةةةلال: 
 (121، ص 2018)سليمان، 

  :التلاعةب  ونيةًا لشةا يقلةّص مةن فةرصالرقمنة بُسكّن من تسجيل البيانات بدقة وتوثيةق كةل الدعةاملات إلكتر تعزيز الشفافية
 .أو المحاباةا وىو ما يعُزز مبدأ الإفصاح ال   يعُد من أسس الحوكمة الفعالة

  :من خلال تسجيل الأداء اليةومي للمةوظفين والدةدربين واللاعبةين لؽكةن للمنشةية الرياضةية أن تبة  تقوية آليات الدسا لة
 قمية.منظومة مساءلة واضحة مبنية على الدعطيات الر 

  :أاحةةت الأنظمةةة الرقميةةة مشةةاركة أطةةراف متعةةددة في عمليةةة ابزةةاذ القةةرار عةةبر دعووم الدشوواركة الرقميووة في اتخوواذ القوورار
 الاستبيانات والاجتماعات الافتراضية ولوحات البيانات الدشتركة.

  :وقع الدستقبل من خلال لظاذج توفر الرقمنة إمكانيات كبيرة لتحليل الدعطيات التارلؼية وتتحس  التخطيط الاستراتيجي
 رقميةا لشا يُساعد في صياغة قرارات استراتيجية دقيقة.

كما تكمن فاعلية القرار الإدار  في دقة الدعطيات ال  بُ  عليها ومع التطور الرقمي بات من الدمكن برليل مؤشرات الأداء ورصد 
 ا مةا لغعةل القةرار في الدنشةآت الرياضةية أكثةر علميةة وموضةوعيةا التكاليف وتتبع الإصةابات ومراقبةة تطةور اللاعبةين بشةكل آنيا ىة
 (61، ص 2021)رزق،  :ومن بين أىم مظاىر تأثير الرقمنة على القرار الإدار  الرياضي

 قرارات مبنية على بيانات رقمية موثقة. 
 تقليص الزمن بين جمع الدعلومات وابزاذ القرار. 
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 رفع مستو  مشاركة الفاعلين في الدؤسسة. 
 تقليل الاعتماد على الاجتهاد الشخصي. 
 تعزيز نظام التوقع والاستباق. 
 أنماط السلطة الإدارية في الدنشآت الرياضيةعموميات  .2

تعد السلطة الإدارية من الدفاىيم الجوىرية في النظرية التنظيمية والإدارية حيث تُشكّل الأساس ال   تقوم عليو عملية التنسيق 
داخل الدنشآتا وتزداد ألعية السلطة في الدنشآت الرياضية نظراً لطبيعة ى ا القطاع ال  تستوجب سرعة ابزاذ والضبخ وابزاذ القرار 

القرارا وضبخ السلوك التنظيمي للرياضيين والدةدربين والإداريةين ضةمن بيئةة عمةل ديناميكيةة تتطلةب مرونةة عاليةة في القيةادة ومتابعةة 
 .دقيقة للأداء

ولوجية الدتسارعة وعلى رأسها الرقمنةا قد أفضت إلذ إعادة تشكيل شكل السلطة الإدارية وأدواتهةا إذ غير أن التحولات التكن
لد تعةةد السةةلطة بسةةارس بالوسةةائل التقليديةةة فقةةخ بةةل باتةةت تتجسةةد أيضًةةا مةةن خةةلال الةةتحكم في أدوات التكنولوجيةةا والدعرفةةة الرقميةةة 

 .وتدفق الدعلومات داخل الدؤسسة

 للسلطة الإداريةالإطار الدفاهيمي  .2.1
تعددت التعاريف الدقدمة للسلطة الإدارية بتعدد الددارس والنظريات التنظيمية تعُرّف عند البع  على أقا القدرة الشرعية 
أو القانونية ال  لؽتلكها الفرد أو الذيئة للتيثير في سلوك اخخرين وتوجيههم لضو أىداف معينة داخل تنظيم ماا والقدرة على إصدار 

 (37، ص 2020)أحمد ش، وامر وتوقّع الطاعة من اخخرين ضمن نسق شرعي. الأ
وىناك من اعتبر أن السلطة ىةي الحةق في إصةدار الأوامةر وتوقةع الطاعةة ويقُابلهةا الدسةؤوليةا فةيربخ السةلطة بقبةول الأوامةر   

أ  أن السةلطة عبةارة عةن أداة لضةبخ القةرار من قبل الدرؤوسينا وير  أن السلطة لا تكون فعالةة إلا إذا قبُلةت مةن الطةرف اخخةرا 
 (64، ص 2013)سامية،  حيث تسهم في برديد من يقرر ومتى وكيف.

وىنةةاك مةةن يةةر  أن السةةلطة ىةةي القةةدرة علةةى جعةةل اخخةةرين يفعلةةون شةةيئًا لد يكونةةوا ليفعلةةوه لةةولا التةةيثير الدمةةارس علةةيهما 
)عووامر و عبوود الوهوواب،  رتبطةةة بالشةةرعية الاجتماعيةةة أكثةةر مةةن القهةةر.وإجمةةاع الجماعةةة علةةى بسكةةين فةةرد أو جهةةة مةةن القيةةادة وىةةي م

 (103، ص 2018
القدرة التنظيمية الشرعية ال  لؽتلكها الفرد أو ىب بناءً على ما سبق من التعاريف لؽكن أن نستنتج  أن السلطة الإدارية 
دار الأوامةةرا ابزةةاذ القةةراراتا وتنسةةيق الدةةوارد البشةةرية الذيئةةة داخةةل الدؤسسةةة لدمارسةةة التةةيثير وتوجيةةو السةةلوك الإدار  مةةن خةةلال إصةة

والداديةا مع ضمان الطاعة والدتابعةا ضمن نسق مؤسسي لػدد العلاقات والأدوار وفق ألظةاط قانونيةة وتنظيميةة لزةددةا وتةبرز ألعيةة 
اكما أن تطور تقنيات الرقمنةة فةرض ى ا الدفهوم في كونو يشكل أساس كل العمليات الإدارية من بزطيخ وتنظيم ورقابة وابزاذ قرار

 .إعادة النظر في مركزية السلطة وأدوات لشارستهاا لصالح لظاذج أكثر مرونة وتشاركية
 
 



 هرقًنة وعلاقتها تؤنًاط انسهطة الإدارية ن الإطار اننظري الاول                                               انًثحث

 

- 03 - 

 أنماط السلطة الإدارية في الدنشآت الرياضية .2.2
لتعةةةدد الفةةةاعلين تتميةةةز الدنشةةةآت الرياضةةةية بطبيعتهةةةا الديناميكيةةةة الةةة  تتطلةةةب ألظاطةًةةا متنوعةةةة ومرنةةةة مةةةن السةةةلطة الإداريةةةة نظةةةراً 

)مدربونا رياضيونا إداريونا تقنيون...(ا وتنوع الدهام وتداخل الأدوار إضافة إلذ الضغوط النابذة عن الدنافسة وتوقعةات الجمةاىير 
 .والدؤسسات الراعية

طبيعةةة الأنشةةطة ونظةةراً لةة ل  فةةإن فهةةم ألظةةاط السةةلطة لا يقتصةةر علةةى التصةةنيفات التقليديةةة بةةل لؽتةةد ليتةةيثر بالثقافةةة التنظيميةةة و 
والتخصصةات الرياضةية ومسةةتو  الاحةتراف كمةةا تةؤثر فيةةو السةياقات الوطنيةةة والقانونيةةا فتعةةدّدت تصةنيفات ألظةةاط السةلطة بحسةةب 

 (131، ص 2020)يوسف،  :زوايا النظر الفكرية والتطبيقية ومن أبرزىا
  القانونية( –الكاريزمية  –تصنيف ماكس فيبر )السلطة التقليدية 

السلطة التقليدية تستند إلذ العرف والتقاليد الدتوارثةا وبُسارس بشكل شخصي غالبًاا تظهر أحيانًا في الأندية العائلية فنجد أن 
أو الرياضية المحليةةا والسةلطة الكاريزميةة تعتمةد علةى الجاذبيةة الشخصةية والقةدرات الفرديةة للقائةد )مثةل بعة  الدةدربين التةارلؼيين أو 

العقلانية تقوم على أنظمة وقوانين واضحة وىةي الشةكل الغالةب في الدؤسسةات -كاريزما(ا والسلطة القانونيةرؤساء النواد  ذو  ال
 الرياضية الرسمية )الوزاراتا الابراداتا الأندية المحترفة(.

 السلطة الدركزية مقابل السلطة اللامركزية 
واحةةةدة عليةةةا غالبةًةةا مةةةا تكةةةون الإدارة العامةةةة أو الةةةرئيس  نلاحةةةظ لن السةةةلطة الدركزيةةةة تتركةةةز فيهةةةا سةةةلطة ابزةةةاذ القةةةرار بةةةين جهةةةة

 التنفي  ا واللامركزية تتمحور حول توزيع السلطة عبر مستويات متعددة ما يتيح مرونة في القرار وتنظيم لزلي أكثر فعالية.
 السلطة الرسمية مقابل السلطة غير الرسمية 

واللةةوائح الداخليةةة والعقةةودا أمةةا الغةةير الرسميةةة تظهةةر مةةن خةةلال النفةةوذ في السةةلطة الرسميةةة لصةةدىا تسةةتند إلذ الذيكةةل التنظيمةةي 
 الشخصي والعلاقاتا وغالبًا ما تلعب دوراً كبيراً في الرياضة الاحترافية 

 السلطة الأوتوقراطية مقابل السلطة التشاركية 
ا والتشةةاركية تقةةةوم علةةى الحةةوار وتوزيةةةع أيةةن الأوتوقراطيةةة تتخةة  القيةةةادة القةةرار دون استشةةارة اخخةةرين وتفُةةةرض التعليمةةات بقةةوة

 الصلاحياتا وتشجع على الدبادرة من طرف أعضاء الفريق.
 السلطة التقنية أو "الخبروية" 

تعتمةةد علةةى امةةتلاك الدعرفةةة الفنيةةة الدقيقةةةا وتنتشةةر في الدناصةةب الةة  تتطلةةب كفةةاءة رياضةةية عاليةةة )مثةةل لزللةةي الأداء البةةدني 
 (34، ص 2015)سليمان م، والتكتيكي(    

تتجسد ألظاط السلطة الإدارية داخل الدنشآت الرياضية في لشارسات متعددةا بزتلف باختلاف نةوع الدنشةية )ناد ا أكادلؽيةةا 
 :ابراد...( وطبيعة النشاط )لزترفا ىاوٍ(. ولؽكن رصد ألعها فيما يلي

 زيةةا وتوزيةع لزةدود للصةلاحياتا خاصةة في القضةايا في الأندية المحترفةة تسةود السةلطة القانونيةة والرسميةةا مةع ميةل إلذ الدرك
 .الدالية والانتقالية

  في الأكادلؽيات الرياضية تظهر السلطة التربوية والتعليميةا ويغلب النمخ التشةاركيا خصوصًةا في العلاقةات مةع اللاعبةين
 .الناشئين والأولياء

 لددرب أو الدعةد البةدني سةلطة خبةير قةد تفةوق السةلطة في الفرق الفنية بُسارس السلطة التقنية بشكل واضحا حيث لؽتل  ا
 .الإدارية التقليدية
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  في الدشةةهد الرياضةةي العةةام تةةبرز أحيةةانًا السةةلطة الكاريزميةةةا خاصةةة في حةةالات الشخصةةيات الرياضةةية الةة  تةةؤثر إعلاميةًةا
 (37، ص 2015)سليمان م،  .وتنظيميًا دون موقع رسمي

 الإداريةالعلاقة ب  الرقمنة وأنماط السلطة  .2.3
لقد أحدثت الرقمنة نقلة نوعية في لستلف أوجو الإدارة الدعاصرةا ولد تكن الدنشآت الرياضية بدني  عن ى ا التحةول  إذ أثةّرت 

، ص 2020)أحمود ش،  .الرقمنة على مفاىيم الذيكلة وأدوات الرقابة وطرق ابزاذ القرار ولرالات التنسيق بل وعلى لظةخ السةلطة ذاتةو
54) 

نت ألظاط السلطة الإدارية بُسارس في الداضي بناءً على التسلسل الذرمي التقليد  والذيمنةة الشخصةية أصةبح بالإمكةان فبينما كا
 اليوم عبر الأنظمة الرقمية برقيق توزيع أوسع للصلاحيات وتعزيز الرقابة غير الدركزية وتةوفير الشةفافية الفوريةة لشةا أد  إلذ ظهةور لظةخ

 ." ال  تعتمد على التحكم بالدعلومة وإدارة البيانات لا على الدوقع التنظيمي وحدهجديد من "السلطة الرقمية
إن الرقمنةةة أعةةادت صةةياغة العلاقةةة بةةين الةةرئيس والدةةرؤوس وغةةيّرت مةةن ديناميكيةةات التةةيثير الإدار  داخةةل الدنشةةآت الرياضةةيةا 

د  الةةةتحكم في النظةةةام الدعلومةةةاتي وسةةةرعة التفاعةةةل مةةةع حيةةةث بات النفةةةوذ لا يقُةةةاس فقةةةخ بعةةةدد الدةةةوظفين أو الدةةةوارد الدتاحةةةة بةةةل بدةةة
الدعطيةاتا لةة ا فةةإن العلاقةة بةةين الرقمنةةة وألظةاط السةةلطة ليسةةت لرةةرد علاقةة تقنيةةة بةةل ىةي علاقةةة بنيويةةة تعيةد تشةةكيل قواعةةد القيةةادة 

الة وفعاليةا ولؽكن تلخيص أبرز والتيثيرا وبرمل في طيّاتها إمكانيات لإعادة توزيع السلطة داخل الدنشآت الرياضية بشكل أكثر عد
 (119، ص 2018)عامر و عبد الوهاب،  :أوجو العلاقة بين الرقمنة وألظاط السلطة الإدارية في النقاط اختية

الرقمنةةة حةةدّت مةةن السةةلطة التقليديةةة الةة  تسةةتند إلذ الدوقةةع أو العمةةر أو الخةةبرة الزمنيةةةا إذ تقووويا السوولطة التقليديووة:  .أ 
 لدعلومات ومهارات استخدام التكنولوجيا معياراً جديدًا للتيثير والقيادة داخل الدنشية الرياضية.أصبح الوصول إلذ ا

مةةن خةةلال الأنظمةةة الإلكترونيةةة لإدارة الدةةوارد والحضةةور والنتةةائجا والدةةوازناتا أصةةبح تعزيووز السوولطة القانونيووة والشووفافة:  .ب 
 و وتوثيقو لشا قلل من احتمالات الفساد الإدار  أو المحاباة.بالإمكان لشارسة السلطة ضمن إطار قانوني واضح لؽكن تتبع

وفّرت الرقمنة منصات تشاركية تسمح بدمج الأفراد في ابزاذ القرارا مثةل تطبيقةات التصةويت تدك  السلطة التشاركية:  .ج 
 الداخليا ولرموعات النقاش الرقميةا وىو ما عزّز من النمخ الدلؽقراطي التشاركي.

وىةةةي شةةكل حةةةديث مةةةن السةةةلطة يقةةةوم علةةةى امةةتلاك الدعرفةةةة التقنيةةةة والسةةةيطرة علةةةى قواعةةةد علوماتيوووة: ظهوووور السووولطة الد .د 
 البيانات وأنظمة التشغيلا بحيث يصبح التق  أو لزلل البيانات مصدر سلطة حتى إن لد يكن في موقع تنظيمي رسمي.

ن تفةوي  الصةةلاحيات وابزةةاذ قةةرارات مةةن خةةلال الأنظمةةة السةحابية والتواصةةل اللحظةةيا لؽكةةدعوم السوولطة اللامركزيووة:  .ه 
 لزلية بسرعة دون العودة الدائمة للإدارة الدركزيةا ما ساىم في مرونة التسيير داخل الفرق والدنشآت الرياضية الدتعددة.

أضةةةعفت الرقمنةةةة مةةةن سةةةطوة القيةةةادة الكاريزميةةةة الدعتمةةةدة علةةةى الحضةةةور الشخصةةةيا لأقةةةا تهوووذيب السووولطة الكاريزميوووة:  .و 
ير الكمية أكثر تأثيراً )الإحصائياتا مؤشرات الأداءا جودة التدريب(ا وىةو مةا حةوّل مركةز الثقةل مةن الفةرد جعلت الدعاي
 (120، ص 2018)عامر و عبد الوهاب،  إلذ النظام.

 وتتجلى أبرز تطبيقات العلاقة بين الرقمنة وألظاط السلطة في الدنشآت الرياضية من خلال:
 رامج إلكترونية تقلّل من سلطة الددرب الفردية وتعزز التقييم الجماعيإدارة التشكيلات الرياضية عبر ب. 
 نظم الدراقبة البيومترية ال  تقلّل من السلطة الدرنة للمدير وتربخ الأداء بالحضور والدخرجات الرقمية. 
 لف منصات برليل الأداء الرقمي ال  بسنح لزلل البيانات صلاحيات تقريرية كبيرةا حتى أمام الددير ا. 
 النقل الدباشر للقرارات من الإدارة العليا إلذ الأقسام دون وسطاءا لشا يقلّص من نفوذ الدشرفين الوسيطين. 
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 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة الدرتبطة
علمةي فهةي بسثةل البنيةة التراكميةة للمعرفةة وتُسةاعد  تعُد الدراسات السابقة عنصراً مهمًا في بناء الإطار النظةر  لأ  بحةث

الباحث على برديد موقع بحثو ضمن الدسار العلمي العام كما تُبرز الفجوات ال  لؽكن تداركها وبرديد مواطن القوة أو القصور في 
في ألظةةاط السةةلطة  البحةةوث السةةابقة ومةةن خةةلال ىةة ا الدبحةةث سةةنقوم عةةرض ثةةلاث دراسةةات سةةابقة مرتبطةةة بدوضةةوع "دور الرقمنةةة

 الإدارية في الدنشية الرياضية".
 دراسة بن عامر أحمد .1

ولاية الأغواطا مة كرة ليسةانسا بزصةص  –بعنوان دور الرقمنة في برسين أداء الدوظفين الإداريين في مديرية الشباب والرياضة 
 .2022الأغواطا لسنة  –امعة عمار ثليجي ا بجعلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

تناولةةت ىةة ه الدراسةةة واقةةع توظيةةف الرقمنةةة في العمةةل الإدار  داخةةل مديريةةة الشةةباب والرياضةةة بولايةةة الأغةةواط حيةةث سةةعى 
الباحث إلذ فهم تأثير الوسائل الرقمية على أداء الدوظفين وتغيير طبيعة التسييرا بسحورت الإشكالية حةول مةد  مسةالعة الرقمنةة في 

ياضية المحليةا ىدفت الدراسة إلذ تشخيص واقةع الرقمنةة في الدديريةة وبرليةل علاقتهةا بةزيادة الشةفافية وتقليةل برسين فعالية الإدارة الر 
موظفًةةةا باسةةةتخدام أداة  35البيروقراطيةةةةا اعتمةةةد الباحةةةث علةةةى الدةةةنهج الوصةةةفي التحليلةةةي وأجةةةر  دراسةةةتو ميةةةدانيًا علةةةى عينةةةة مةةةن 

 : الاستبيانا وقد توصل إلذ عدة نتائج من أبرزىا
 .برسين تدفق الدعلومات وتقليص الورق 
 .زيادة في سرعة ابزاذ القرار 
 .الطفاض النزعة الشخصية في معالجة الدلفات 
 .تيسير توزيع الدهام الإدارية 
 .بروز ملامح الإدارة التشاركية 
 الحاجة لتكوين تق  مستمر لدوظفي القطاع. 

 دراسة قسوم سامية .2
تسةةةيير  الأنديةةةة الرياضةةةية الجزائريةةةة دراسةةةة حالةةةة ابرةةةاد الحةةةراشا مةةة كرة ماسةةةترا خصةةةص بعنةةةوان دور التحةةةول الرقمةةةي في تسةةةيير

 .2022ا 3امعة الجزائر ا بجرياضي
اىتمت ى ه الدراسة برصد مد  تطبيق التحةول الرقمةي داخةل الأنديةة الرياضةية الجزائريةةا مركةزة علةى الأثةر الإدار  للتقنيةات 

تنظيمية بابراد الحراش. انطلقت الإشكالية من تساؤل رئيسي: ما ىو مستو  نضج الرقمنة في الحديثة وموقعها في برسين الفعالية ال
 الأندية الجزائرية وما العراقيل ال  بردّ من لصاحها؟ سعت الباحثة إلذ تشخيص واقع الرقمنة وبرليل العلاقة بين التكنولوجيا والتسيير

نهج الوصفي التحليليا وجرت الدراسة في ناد  ابراد الحراش بولايات الجزائةر مع برديد التحديات التقنية والبشريةا استخدمت الد
 إداريًا. خلصت الدراسة إلذ نتائج ىامة أبرزىا:  42العاصمةا حيث اعتمد على استبيان موجو لعينة من 

 .ضعف التكوين في لرال الرقمنة 
 .غياب استراتيجية رقمية واضحة لد  أغلب الأندية 
  التحتية التكنولوجية.قصور في البنية 
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 .مقاومة بع  الإداريين للتغيير 
 .برسن نسبي في تبادل البيانات والدلفات 
 وجود وعي أولر للعية التحول الرقمي في الحوكمة الرياضية. 

 دراسة الحسن عبير  .3
ا عبةارة عةةن باب الأردنيةةةعنةوان الدراسةة بسثةةل في أثةر تطبيةق الحكومةةة الإلكترونيةة في برسةين كفةةاءة العمةل الإدار  في وزارة الشة

 عمان بالأردن –الأردنية ا بجامعة الأميرة نورة بزصص ريادة أعمالا 2023رسالة لنيل متطلبات الداجستيرا للسنة 
تطرقت ى ه الدراسة إلذ مد  تأثير تطبيق أنظمة الحكومة الإلكترونية في برسةين الأداء الإدار  داخةل وزارة الشةباب الأردنيةة 

الرقمي ال   يشهده القطاع العام العربيا طرحت الباحثة إشكالية مفادىا: كيف تساىم الحكومة الإلكترونية في  في سياق التحول
 تطوير الكفاءة الإدارية وجودة الخدمات في وزارة تعنى بالشباب والرياضة؟ 

الدركزيةةةةا اعتمةةةدت الدةةةنهج  ىةةةدفت إلذ التعةةةرف علةةةى واقةةةع اسةةةتخدام الرقمنةةةةا وبرليةةةل علاقتهةةةا بسةةةرعة ابزةةةاذ القةةةرار والحةةةد مةةةن
موظفًا إداريًا باستخدام استبيان إلكترونيا ومن أىم النتائج ال   50الوصفيا وأجريت الدراسة في مقر الوزارة بعمان على عينة من 

 توصلت إليها:
 .برسن في جودة الخدمات الإدارية 
 .سهولة الوصول إلذ البيانات 
 .تقليص التدخلات الشخصية في القرار 
 ز مبدأ الشفافية والدساءلة.تعزي 
 .بزفي  زمن الإجراءات 
 وجود مقاومة من بع  الفئات نتيجة قلة التكوين الرقمي. 

 التعقيب على الدراسات الدرتبطة. .4
تشةةكل الدراسةةةات السةةابقة مرجعًةةةا مهمًةةةا لأ  بحةةث علمةةةي فهةةةي تتةةيح للباحةةةث الوقةةةوف علةةى مةةةا برقةةةق مةةن إلصةةةازات معرفيةةةة 

كمةةا تسةةاعد علةةى برديةةد الفجةةوات الةة  لؽكةةن أن بسلأىةةا الدراسةةة الجديةةدةا وقةةد عرضةةنا في الدبحةةث وتطبيقيةةة في موضةةوع البحةةث  
السةةابق ثةةلاث دراسةةات مرتبطةةة بدوضةةوع الرقمنةةة وألظةةاط السةةلطة الإداريةةة في الدنشةةآت الرياضةةيةا ومةةن خةةلال التعقيةةب عليهةةا لؽكةةن 

 .توضيح العلاقة والاختلاف مع الدراسة الحالية
اطع الدراسات السابقة جميعها مةع دراسةتنا في لزةور الرقمنةة وأثرىةا علةى الإدارة الرياضةية سةواء مةن حيةث برسةين في البداية تتق

أو تعزيز الحوكمة والشفافيةا فتل  الدراسات أكدت وجود تأثير إلغابي للرقمنة في تسةهيل ابزةاذ القةرار الإدار  وبرسةين سةير  الأداء
ديةةة الةة  تعتمةةد علةةى الدركزيةةة كمةةا تشةةترك في اسةةتخدام الدةةنهج الوصةةفي التحليلةةي مةةع الاسةةتبيان  العمةةل وتقليةةل سةةلبيات الإدارة التقلي

 .كيداة أساسية لجمع البيانات لشا يعكس اتساقاً منهجيًا يسمح بالدقارنة العلمية
لشباب والرياضة في بينما تركز الدراسة الأولذ على مديرية ا :مع ذل ا تتميز دراستنا عن تل  الدراسات في عدة نواحي ىامة

ولايةةة الأغةةواطا والدراسةةة الثانيةةة علةةى الأنديةةة الرياضةةية وبالتحديةةد ابرةةاد الحةةراش في ولايات الجزائةةر العاصةةمةا والدراسةةة الثالثةةة علةةى 
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ثير الرقمنة وزارة الشباب الأردنية من منظور عام لإدارة القطاعا فإن دراستنا تتجو لضو برليل ألظاط السلطة الإدارية وتغيراتها برت تأ
 .برديدًا داخل مديرية الشباب والرياضةا وىو جانب أكثر بزصصًا وعمقًا في البحث الإدار  والسلطو 

الدراسات السابقة اىتمت بشكل أساسي بقيةاس أثةر الرقمنةة علةى الأداء والحوكمةة بشةكل عةاما أمةا دراسةتنا فتسةعى كما أن 
كل أو تتغةةير بفعةل الرقمنةةا أ  التركيةز علةةى العلاقةات السةلطوية والذيكةل التنظيمةةي إلذ فهةم طبيعةة ألظةاط السةةلطة الإداريةة الة  تتشة

 .الناتج وىو لرال أقل تناولًا في الدراسات العربية ما يضيف قيمة معرفية جديدة
ة لشةا يسةمح دراستنا لا تكتفي فقخ بتحليل أثر الرقمنة على الأداء الإدار  بل تدمج دراسة العلاقة بين الرقمنةة وألظةاط السةلط

 .بفهم شامل لتيثير التكنولوجيا على الديناميكيات الداخلية للإدارة الرياضيةا وىو أمر لد تتناولو الدراسات السابقة بالتفصيل
يمكن القول إن دراستنا بسثل إضافة علمية في لرال الإدارة الرياضية الرقمية من خلال الجمع بين برليل الرقمنة وألظاط السلطة ف
ة بشةةكل متخصةةص كمةا تسةةعى إلذ سةةد فجةوة معرفيةةة مةةن حيةةث التركيةز علةةى البعةةد السةلطو  والتغيةةير الذيكلةةي في الدنشةةآت الإدارية

 .الرياضية مع الاستفادة من بذارب البحث السابقة وتطويرىا
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 خلاصة الفصل
لإدارة الرياضية مروراً تناول ى ا الفصل مفاىيم أساسية حول موضوع الدراسة بدايةً من تعريف الرقمنة وأبعادىا في ا 

بتحليل تأثيرىا على الحوكمة وآليات ابزاذ القرار ووصولًا إلذ استعراض ألظاط السلطة الإدارية داخل الدنشآت الرياضية وكيفية 
 .تفاعلها مع مستجدات الرقمنة

ي والثقافة الإدارية بيّن الفصل أن الرقمنة ليست لررد عملية تقنية بل ىي برول شامل يؤثر في الذيكل التنظيمكما  
وأسلوب لشارسة السلطة لشا يفرض إعادة صياغة لأطر السلطة التقليدية داخل الدنشآت الرياضية كما أظهرنا من خلال الإطار 
الدفاىيمي أن السلطة الإدارية تتنوع في لظاذجها وتتكيف تبعًا للمتغيرات البيئية والتقنية والرقمنة بسثل أحد أىم ى ه الدتغيرات 

 .عاصرةالد
سلخ الفصل الضوء على الدراسات السابقة ال  تناولت مواضيع متقاربة مؤكدين على ألعية الرقمنة في برسين أداء و  

الإدارة الرياضية مع الإشارة إلذ الفجوات الدعرفية ال  تستهدفها دراستنا خاصة فيما يتعلق بدراسة ألظاط السلطة الإدارية في ظل 
 .لدراسة ألعية علمية وتطبيقية تفتح آفاقاً جديدة للبحث والتطوير في ى ا المجالالرقمنة وىو ما لؽنح ا
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 الدبحث الأول: الطريقة الدنهجية وأدواتها
الربخ يعُد برليل البيانات الديدانية خطوة لزورية في توضيح مد  برقق أىداف الدراسة واختبار فرضياتها حيث يُسهم في 

عرضًةةا لنتةائج الاسةتبيان الدوجةةو إلذ مةوظفي مديريةة الشةةباب والرياضةة بولايةةة  الدبحةثبةين الإطةارين النظةةر  والتطبيقةيا فيتنةاول ىةة ا 
وقد تم تنظيم النتائج وفق أبعاد الدتغةيرات  الإدارية داخل الدنشآت الرياضيةا الأغواطا من أجل قياس أثر الرقمنة على ألظاط السلطة

ةا وبرليل ابذاىات إجابات الدبحوثينا ما يسمح بتحديد مد  بذسةد مفةاىيم مثةل اللامركزيةةا توزيةع الصةلاحياتا وتةدفق الددروس
 .الدعلومات في الواقع العمليا ومن ثم مناقشة مد  قبول الفرضيات الدستخلصة من الدراسة

 الدراسة الاستطلاعية -1
الدراسةةةة الاسةةةةتطلاعية حيةةةث تهةةةةدف إلذ التةةةةدقيق  إلا ع مةةةا ىةةةةوإن مةةةن أساسةةةةيات البحةةةث العلمةةةةي في دراسةةةة ولصةةةةاح الدوضةةةةو 

 .أخر  وتشخيص طبيعة ظاىرة ماا والاختلاف في بناء التركيبة الاجتماعية لأفراد المجتمع من جهة ولتعدد أبعاده من جهة
هةا الطبيعةيا وتقةوم الدراسة الاستطلاعية على أقا عبارة عن دراسة علمية كشةفيةا تهةدف إلذ التعةرف علةى الدشةكلة في لزيطو 

الحاجة إلذ ى ا النوع من البحوثا عندما تكون الدشكلة لزل البحث جديدة لد يسبق التطرق إليهاا أو عندما تكون الدعلومات أو 
 (84، ص 1999)محمد  ،  الدعارف الدتحصل عليها حول الدشكلة قليلة وضعيفة

 القيام بدراسة أوليةا بحيث قمنا بةةةةةةةةة: ومن أجل ضبخ متغيرات البحث الحالر ضبطا دقيقاا كان علينا
  البحث الدكتبي: -أ 

وىو من أىم الطرق الدستخدمة لجمع البيانات والدعلومات الدختلفة من الدراجع والدطبوعات العلمية الدختلفة ال  لذا علاقة 
وانب العلمية والعناصر الأساسية الدكونة بدوضوع دراستناا حتى تكون لنا سندا ودعما لكي تساىم في الفهم الأعمق والأوضح للج

لدوضوع دراستناا ولقةد اعتمةدنا علةى الدراجةع والدطبوعةات العلميةة الدتواجةدة علةى مسةتو  معهةد العلةوم وتقنيةات النشةاطات البدنيةة 
 . والرياضية ومكتباتهاا وك ا بالاعتماد على مراجع دولية وعالدية على منصات الإنترنت حول الدوضوع الددروس

 الزيارة الديدانية ونتائجها: -ب  .
بعةةد قيةةامي بةةزيارة اسةةتطلاعية في مديريةةة الشةةباب والرياضةةة قمةةت بتوجةةو إلذ مصةةلحة الدةةوارد البشةةرية لأتقصةةى عةةن بعةة  الدعلومةةات 

ة الدوارد البشرية إدار  والدتمثلة في طبيعة السلطة الإدارية وطرق تسيير الدنشية الرياضية بدديرية الشباب والرياضة حيث توصلت إلذ أن
 : والقدرات ىي الدسؤولة عن

 إدارة شؤون الدوظفين والرواتب -
 لتدريب الإدار  ويضمن تنسيق وتنفي  برنامج التدريب السنو  -ا

 .إدارة الخدمات اللوجستيةا القدرات الدادية -
 (2024)مديرية الشباب والرياضةبالأغواطا  :ى ه الدهام ترتبخ حصريا بقسم الوارد البشرية والقدرات وعليو سوف نر  بالتفصيل

 :ىي الدسؤولة عن إدارة قسم التدريب: -1
o الدسالعة في تعريف الاحتياجات التدريبية 
o الدسالعة في توفير التدريب ال   يلبي الدطالب 
o يضمن التدريب الكافي للاحتياجات 
o يضمن تنفي  التدريب 
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o ة للتدريب على أسس شبو لزددةضمان نشر الجداول الزمني 
o يوفر أو يساعد في تنظيم وإدارة الدورات التدريبية 
o (.... يضمن وجود كل الوسائل اللازمة لحسن سير الأسهم ) الدباني الدعدات والأدوات 
o إجراء وتقييم التدريب 
o يعمل على وضع استبيانات التقييم 
o نوعية التدريبتشخيص ووضع ملخصات وإعداد التقارير الدساعدة في برسين  
 :ىي الدسؤولة عنإدارة شؤون الدوظف  والرواتب:   -2
o التيكد من موظفي الإدارة الدركزية والسجلات. 
o التيكد من البيانات والأنظمة. 
o التيكد من جمع الدعلومات 
o الحفاظ على رصد العناصر الدتغيرة في الأخر كالغيابات ... الخ. 
o التيكد من إنشاء سجلات الدوظفين .. 
o ن ومراقبة الأقساط والدسالعاتضما. 
o التيكد من تنفي  قواعد وإجراءات الرواتب الإدارية. 
o التيكد من تقارير الرصد العادية للرواتب. 
o التيكد من تسليم الدوظفين الوثائق الإدارية شهادات وكشوف الأجور ...... 
o تقد  الدشورة للموظفين في أ  مسيلة 
o خلية وملفات الدوظفين. التيكد من إيداع وحفظ الوثائق الدا 
o إنتاج وضمان موثوقية التقارير والإحصاءات الدطلوبة. ضمان التحديث لنظام الدعلومات. 
 :ىي الدسؤولة عنقسم إدارة الخدمات اللوجستية:  -3
o  .التيكد من تنظيم وتنفي  وإصلاح البنية التحتية من مباني ...الخ 
o حسين وتبسيخ الدواقع تنظيم عمليات الإزالة والنقل واقتراح الحلول لت 
o تسيير وحفظ العلاقات مع الدقدمين. 
 الذيكل التنظيمي للمديرية 1.3

مديرية الشباب والرياضة بالأغواط ىي إحةد  الدةديريات الإقليميةة الة  تُشةرف علةى الأنشةطة الرياضةية والشةبابية في ولايةة الأغةواط 
 مصالحا وتتمثل في: 04ويتكون من 
 الأول عن الدديرية والإشراف العام على جميع الأنشطة والبرامج.الدسؤول مدير الدديرية:  .1
  تتكون من ثلاثة مكاتب مصلحة التربية البدنية والرياضية: .2
  .مكتب تطوير التربية البدنية والرياضية 
  .مكتب كشف الدواىب الرياضية والشابة وتكوينها 

 وتتكون من ثلاثة مكاتب مصلحة نشاطات الشباب: .3
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  اعلام الشباب وأنظمة الاتصال. مكتب الاتصال و 
  .مكتب البرامج الاجتماعية والتربوية وتسلية الشباب 
 .مكتب مشاريع الشباب وترقية الحركة الجمعوية للشباب 

 وتتكون من ثلاثة مكاتب مصلحة الاستثمارات والتجهيزات: .4
 .مكتب الدنشآت والتجهيزات الرياضية والاجتماعية والتربوية 
 انة.مكتب التقييس والصي 
  .مكتب الاحصائيات والبرامج والتقييم 
 : وتتكون من ثلاث مكاتبمصلحة التكوين وادارة الوسائل .1
 .مكتب الدستخدمين والتكوين 
 .مكتب الديزانية ومتابعة اعاات ومساعدات الجمعيات الرياضية والشبانية ومراقبتها 
 .مكتب الوسائل العامة 

نفية  الأنشةطة والةبرامج بكفةاءة وفعاليةةا لشةا يسةاىم في تعزيةز النشةاطات الرياضةية وكل مكتب يتفرع إلذ أقسام متخصصة لضةمان ت
 والشبابية في ولاية الأغواط.

 الذيكل التنظيمي لدديرية الشباب والرياضة بالأغواط: 01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معطيات مقدمة من قبل مديرية الشباب والرياضةالدصدر: 

 مذير المذيريت

 

مصلحة التربية 
 البدنية والرياضية

نشاطاث  مصلحت

 الشباب

مصلحت 

الاستثماراث 

 والتجهيزاث

مصلحت التكىين 

 وادارة الىسائل

 مكتب تطوير التربية البدنية
  .والرياضية

 مكتب كشف الدواىب
  .الرياضية والشابة وتكوينها

 مكتب الجمعيات الرياضية
 .والتظاىرات الرياضية

 

 يكتة الاتصال واعلاو

انشثاب وأنظًة 

  .الاتصال

نثرايج يكتة ا

الاجتًاعية وانترتىية 

  .وتسهية انشثاب

 يكتة يشاريع انشثاب

وترقية انحركة 

 .انجًعىية نهشثاب

 

 يكتة انًنشآت

وانتجهيزات انرياضية 

 .وانترتىية والاجتًاعية

.يكتة انتقييس وانصيانة 

 يكتة الاحصائيات

  .وانثرايج وانتقييى

 

 يكتة انًستخذيين

 وانتكىين.

 يكتة انًيزانية

تاتعة اعاتات وي

يات ويساعذات انجًع

انرياضية وانشثانية 

 .ويراقثتها

 يكتة انىسائم

 انعاية.
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 عية الثانية:الدراسة الاستطلا 1-3
بعةةد قيةةامي بالدراسةةة الاسةةتطلاعية الأولذ استفسةةرت عةةن عةةدد العمةةال لأجهةةز عةةدد الاسةةتبيانات الةة  سةةيوزعها وكلةةن الأمةةر كةة ل  

صةةباحا وتركةةت الاسةةتبيانات في  08:30الدصةةادف ليةةوم الأربعةةاء توجهةةت إلذ الدديريةةة علةةى السةةاعة  21/05/2025ففةةي اريةةخ 
منتصف النهار لأجد كل الاستبيانات قةد تم ملؤىةا مةن  12:00وظف الدوارد البشرية حتى الساعة مكتب الاستقبال ويقيت مع م

 قبل الدوظفين في نفس اليوم لأشرع مباشرة في برليل النتائج
 منهج الدراسة -2

ان لغهلهةاا الدنهج ىو الطريقة ال  يتوصل را الإنسان بكيفيةة عمليةة منطقيةة منسةقة مةع الواقةع أ  إدراك الحقيقةة الة  كة  
 (176، ص 2001.)رشيد، وىو السبيل إلذ اكتساب الدعرفة اليقينية

"ا تم اختيةةار الدةةنهج الوصةةفي التحليلةةي وذلةة   ونظةةرا لطبيعةةة دراسةةتنا دور الرقمنةةة في ألظةةاط السةةلطة الإداريةةة بالدنشةةية الرياضةةية
صد تشخيص وكشف جوانبها  وبرديد العلاقات لتماشيو مع ىدف الدراسةا لأنو يعد إستقصاءا ينصب في ظاىرة من الظواىرا ق

 الدعلومات. بين عناصرىاا وضبطها كميا عن طريق جمع
 متغيرات  الدراسة  -3

تتم تقسيم لظوذج الدراسة إلذ متغير مستقل و متغير ابعا حيث أن الدتغةير الدسةتقل لؽثةل "الرقمنةة في الدنشةآت الرياضةية" بينمةا 
 : سلطة الإدارية في الدنشآت الرياضية "ا كما ىو مبين في الشكل التالرالدتغير التابع يتمثل في "ألظاط ال

 لظةوذج متغيرات الدراسة: (02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : من إعداد الطالب على ضوء الدراسات السابقةالدصدر

 المستقلالمتغير  المتغير التابع

 الرقمنت في المنشآث الرياضيت

 

أنماط السلطت 

الإداريت في 

 المنشآث الرياضيت

 درجت الاستخذام:01البعذ 

 الكفاءة:02البعذ 

 ثتذفق المعلىما: 03البعذ 
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 لرالات الدراسة -4
 الأفةراد علةى التعةرف يةتم خلالذةا فمةن دراسةةا أ  في إغفالذةا لؽكةن لا الة  الخطةوات مةن الدراسةة لرةالات برديةد يعةد 
 البةاحثين مةن كثةير اتفةق و قد الدراسةا فيها أجريت ال  الزمنية الفترة إلذ بالإضافة الدراسةا را أجريت ال  الدنطقة و الدبحوثينا

 :التالر الشكل على تكون دراستنا فإن و عليو الدكانيةا الزمنيةا البشرية المجالات و ىي ثلاث رئيسية لرالات ىناك أن على
 :المجال الدكاني 
ا ىة ه الدنشةية الرياضةية ابعةة إداريا لةوزارة الشةباب والرياضةة -بالأغةواط-ىة ه الدراسةة بدديريةة الشةباب والرياضةة  أجريت

 .ول ما ساحة أوال  مقرىا  الدديرية الولائية بالأغواطمقر وصايتها موجودة بالجزائر العاصمة عن طريق الحوسين بن عكنونا أما 
 : المجال الزمني 
 مةن طةرف الدديريةة و ذلة  ترخيص طلب على الدوافقة بست حيث، 15/04/2025 الدراسة ى ه إلصاز في الشروع تم

 واقعي. تطبيقي جانب الددروس الدوضوع إعطاء ردف
  المجال البشري : 

 موظف. 67ط و ال   قدر عددىم حوالر و يقصد بو المجموع الكلي للموظفين مديرية الشباب والرياضة  في ولاية الأغوا
  الدراسة وكيفية اختيارها عينة -5

 من جزئية لرموعة عن " عبارة الدراسة لرتمع من جزئية لرموعة العينة تعرف حيث الديدانيا البحث في شيء أىم العينة تعتبر
 الدراسة. لرتمع عامل على را وتعميم تائجالن تل  استخدام ثم الدراسةا ومن و إجراء معينة بطريقة اختيارىا يتم الدراسة لرتمع
 الةداخلي تكوينةو علةى التعةرف جانب إلذ مفردات من لػتويو و ما الأصلي البحث لرتمع برديد لغب أولا البحث لرتمع و لدعرفة
 وحداتوا  طبيعة يشمل دقيقا تعرفا

 بطبيعة يناسب ال   و الديدانية الدراسة يوعل بذر  سوف ال   البحث لرتمع برديد علينا لزاما كان العمل إبسام سياق و في
اختيةارا عينةة في الرقمنةة وعلاقتةو للظةاط السةلطة الإداريةة في الدنشةآت الرياضةية ا وقةد قمنةا إ والدتمثةل الدراسةة ىة ه موضةوع الحةال
 في الدديريةموظفاً  30لدوظفي مديرية الشباب والرياضة لولاية وقد إرتسينا على عينة تقدر ب:  قصدية
 دوات الدراسة وإجرا ات بنا هاأ -6
 الباحةث الدوضةوع و إمكانيةة و طبيعةة تتماشةى الة  الدناسةبة الأدوات اختيةار علةى كبةير حةد إلذ تتوقةف علمةي بحةث أ  دقةة إن

 : لداة الاستبيان كالتالر الاستعانة تتطلب منا الدوضوع الدراسةا و طبيعة أىداف بزدم ال  الدعطيات و البيانات على الحصول
  :الاستبيان   
 الدبحةوث قبةل مةن تعبئتهةا عليهةاا و الإجابةة يةتم الة  الدتسلسةلة و الدترابطة الأسئلة من لرموعة على برتو  استمارة عن عبارة ىي
 . البحث مشكلة أو الظاىرة حول البيانات و الدعلومات لجمع
الدسةتجيبا  قبةل مةن بذةر  تعبئتهةا اسةتمارة طريةق عةن دلزةد بحةث بدوضةوع الدتعلقةة البيةانات لجمةع أداة لنةو الاسةتبيان يعةرف كمةا
 و الاقتصادية بالعلوم الدتعلقة الدراسة ميادين في في الاستخدام شيوعا الكمية البحث أدوات أكثر من الاستبانة )الاستبيان( وتعتبر

 . عالدال في الإستراتيجية الدراسات مراكز من كثيرا التربويةا وتستخدمو و الاجتماعية الإدارية و
 و التعليمات حسب و ى ا الدعلومات جمع على الباحث يساعد كونو البحث في رئيسية كيداة الاستبيان أسلوب استخدمنا و قد

 للباحةث تةوفر باعتبارىةا كة ل  لعينةة أو الدراسةة لرتمةع علةى توزيعهةا طةرق تتعةدد الة  الاسةتبيان اسةتمارة مةع الدرفقةة الإرشةادات
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 للمبحوثين المحتملة الإجابات في الباحث تدخل عدم إلذ إضافة الدبحوثين من لشكن عدد أكبر إلذ لوصولل الدال و الجهد و الوقت
 موضوعية. و دقيقة نتائج إلذ الوصول في يساعد ما وى ا
 اولةةلز و ىةو منهةا الذةدف و كةان ثلاثةة لزةاور إلذ برولةت الة  وأىةدافها الدراسةة أسةئلة علةى بنةاءا الاسةتمارة ربةخ حاولنةا و لقةد
رئيسةية  لزةاور  03 إلذ الاسةتمارة أسةئلة تقسةيم تم علاقةة الرقمنةة للظةاط السةلطة الإداريةة في الدنشةآت الرياضةيةا وقةد علةى التعةرف
  : وىم

 المحور الأول: البيانات الشخصية
 المحور الثاني: الرقمنة في الدنشآت الرياضية

 ياضيةالمحور الثالث: ألظاط السلطة الإدارية في الدنشآت الر 
 الخصائص السيكومترية للأدوات  -7

اعتمدا على استمارة قمت بإعدادىا استنادا على الدراسات السابقة أين كانت الإجابة تعتمد على مقياس ليكارت الثلاثةيا 
 : لقياس إجابات أفراد العينة لتكون لرالات الإجابة على عبارات الاستبانة على النحو التالر

 جابة وفق للاستمارةلرالات الإ:  01جدول رقم 
 معارض لزايد موافق
03 02 01 
 الثلاثيمعيار برديد الابذاه وفق مقياس ديكارت : 02جدول رقم 

 الاحتمال الوسط الحسابي
 معارض 1666إلذ  1من 
 لزايد 2633إلذ  1667من 
 موافق 3إلذ  2634من 

 حساب الثبات معامل الفا كرونباخ للاستبيان: 03الجدول رقم 
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات غيرالدت

 0.831 23 لرموو  عبارات الاستبيان
 .SPSS 25من إعداد الطالبين بناءً على لسرجات ال الدصدر:

تم حسةةاب الثبةةات بدعامةةل الفةةا كرونبةةاخ عةةن طريةةق مةةن خةةلال الجةةدول أعةةلاه الةة   يوضةةح معامةةل الثبةةات الفةةا كرونبةةاخ 
 ( وى ا يعكس ثبات الأداة وجاىزيتها للتطبيق  0.831)  لثبات الفاكرونباخ وتم تقدير معامل ا SPSS25برنامج 

 
 

 يبين قيمة الثبات ومعامل الصدق لعبارات ولزاور الاستبيان: 04الجدول رقم 
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 الرقم الدتغير عدد العبارات معامل آلفا كرونباخ

 01 المحور الأول: الرقمنة في الدنشآت الرياضية 13 0.679

 02 أنماط السلطة الإداريةور الثاني: المح 10 0.749

 للعبارات المجمو  الكلي 23 0.722

 25.0SPSSمن إعداد الطالب بناءً على لسرجات  الدصدر:
وىةة ا يةةدل علةةى أن أداة الدراسةةة  0.722( معامةةل الصةةدق لمحةةاور لاسةةتبيان بلةة  04نلاحةةظ مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )
 صحة الدقياس وصلاحيتو لتحليل وتفسير نتائج الدراسة واختبار الفرضيات.ذات ثبات جيد لشا لغعلنا على ثقة امة ب

 طريقة التجزئة النصفية للمقياس 05الجدول رقم 

معامل ألفا   العدد الفقرات الجز 
 كرومباخ

معامل 
الارتباط 
 النصفي

معامل 
الارتباط 
 الدصحح

معامل 
الثبات 
التجزئة 
 النصفية

معامل 
 الصدق

 فقرات الاستبانة 01
 0.844 12 ات الترتيب الفرد ذ

0.821 0.902 0.900 0.915 
 فقرات الاستبانة 02

 0.842 11 ذات الترتيب الزوجي

 25.0SPSSمن إعداد الطالب بناءً على لسرجات  الدصدر:
( قةةةد كانةةةت بةةةةة 01نلاحةةةظ مةةةن خةةةلال الجةةةدول أعةةةلاه أن معامةةةل ألفةةةا كرومبةةةاخ لنصةةةف فقةةةرات الاسةةةتبيان لترتيةةةب الفةةةرد  )

وىة ا يةدل علةى وجةود ثبةات  0.842والنصف الثاني من الفقرات ذات الترتيب الزوجةي قةد حصةل علةى معامةل قةدر بةةة  0.844
ومعامل الصدق  0.900قو  لأداةالدراسة 6 ولصد أيضا أن معامل الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية لكل الفقرات قد بل  

 س ذات ثبات قو .وى ا ما يؤكد على أن الدقيا 0.915قد بل  
 
 
 
 
 أساليب الدعالجة الإحصائية للبيانات  -8
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في عمليةةة التفريةة  والتحليةةل الإحصةةائي للبيةةانات واختبةةار فرضةةيات الدراسةةة حيةةث  25SPSSTتم الاسةةتعانة بةةبرنامج  
 اشتملت على الأساليب الإحصائية التالية :

 اة الدراسة ( من أجل اختبار ثبات أدCronbach's Alphaمعامل آلفا كرونباخ ) -

 التكرارات و النسب الدئويةا من أجل عرض خصائص العينة ومعرفة مد  موافقة أفرادىا على عبارات الإستبيان  -

 الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيارية لدعرفة ابذاىات إجابات أفراد العينة  -



 

 

 
 الدبحث الثاني

 نتائج الدراسةومناقشة عرض 
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 . عرض خصائص عينة الدراسة1
 ي مديرية الشباب والرياضة بلأغواط بسثلت فيما يلي:شملت دراستنا في لرالذا البشر  على موظف

 وإسترجعت كاملةموظف تم اختيارىم بطريقة عشوائية ووزعت عليهم الاستمارات 30تألفت عينة الدراسة من 
 التكرارات والنسب الدئوية للبيانات الشخصية والوظيفية(: 06الجدول رقم )

 المجمو  النسبة التكرار البيانات 
 30 %64 20 ورال ك الجنس

 %33 10 الإناث
 30 %16.50 05 سنة 35إلذ 25من  العمر

 %33 10 سنة 45إلذ 36من 
 36.50% 11 سنة 55إلذ 46من 

 14% 04 فيكثر 56من 
 30 14% 04 سنوات 05أقل من  الخبرة

 14% 04 سنوات 10إلذ  06من 
 22% 07 سنة 15إلذ  11من 
 %50 15 سنة فيكثر 16من 

 بالاعتماد على نتائج الاستبيان الطالبمن اعداد الدصدر: 
 spssا وبعةةد تفريةة  الإسةةتمارة في بةةرنامج اسةةتمارة علةةى إطةةارات ومةةوظفين مديريةةة الشةةباب والرياضةةة بلأغةةواط 30توزيةةع  بعةةد

 .والقراءة الإحصائية لذم بسثل توزيعهم البياني البيانيةبرصلنا على البيانات الشخصية الدبينة في الجدول أعلاه والأشكال 
مةن حيةث الخصةائص العامةة الة  وضةحت في الجةدول  من خلال اسةتمارات الاسةتبيان نلاحةظ أن طبيعةة العينةةالجنس:  .أ 

مقارنةةة بالإناث الةة  بسثلةةت نسةةبتها بةةةة  %64أعةةلاه تبةةين أن العينةةة الدسةةتخدمة برتةةو  علةةى نسةةب مةةن الةة كور تقةةدر بةةة 
 ؤسسة في توظيف ال كور ولطبيعة نشاطها.ا وى ا راجع إلذ أولوية الد33%

 التمثيل البياني لدتغير الجنس: 03الشكل رقم 

 
 Excelبالاعتماد على برنامج  الطالبمن إعداد الدصدر: 

64% 

33% 

 الجنس

 ذكور

 إناث
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سةنة وىةي أعلةى نسةبة تليهةا  55 -46من لرتمع الدراسة تراوحت أعمارىم ما بين  %36.50يبن الجدول أن  السن: .1
سنة الدرتبةة الثالثةة بنسةبة تقةدر بةة  35إلذ  25بينما بسثل الفئة العمرية من  %33بنسبة  سنة 45-36الفئة العمرية من 

وىةة ا راجةةع إلذ توظيةةف الشةةباب  %14سةةنة بنسةةبة  56وأقةةل نسةةبة كانةةت للفئةةة العمريةةة ذات أكثةةر مةةن  16.50%
 والأصغر سنا.

 التمثيل البياني لدتغير العمر: 04رقم الشكل 

 
 Excelبالاعتماد على برنامج  الطالبمن إعداد الدصدر: 

 %50سةنة فةيكثر ىةي أكةبر بحيةث قةدرت  16من خلال الجةدول لصةد أن نسةبة العمةال ذو  الخةبرة مةن  الخبرة الدهنية: .2
سنةا أما أضعف نسبة  15إلذ  11من  %22وى ا راجع إلذ اكتسارم لدهارات وخبرات عاليةا وفي الدرتبة الثانية نسبة 

سةةةنة بنسةةةبة متسةةةاوية وىةةة ا راجةةةع إلذ صةةةعوبة التةةةيقلم مةةةع  10إلذ  06ات ونسةةةبة  سةةةنو  05مةةةن أقةةةل مةةةن  %14ىةةةي 
 متطلبات الوظيفة.

 التمثيل البياني لدتغير الخبرة الدهنية: 05الشكل رقم 

 
 Excelبالاعتماد على برنامج  الطالبمن إعداد الدصدر: 

 
 

 العمر

 سنة  35إلى 25من  

 سنة 45إلى 36من 

 سنة 55إلى 46من 

 فؤكثر 56من  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

 الخبرة المهنية

 سنوات 05أقل من 

   10سنوات إلى  06من 

 سنوات 10سنوات إلى  06من 

 سنة فؤكثر 16من 
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 . عرض وتحليل نتائج متغيرات الدراسة  2
 ة للأبعاد كل متغيرنعرض الدرجات والنسب الكلي
 الرقمنة في الدنشآت الرياضية يوضح ابذاه عبارات المحور الأول 07الجدول رقم 

 العبارات البعد

نسبة 
تكرار 
 )موافق(

نسبة تكرار 
 )لزايد(

نسبة تكرار 
الوسخ  )معارض(

 الحسابي
ابذاه 
 العبارة

درجة 
 الاستخدام

تعتمد منشيتي على البريد الإلكتروني في الدراسلات 
 الرسمية

97% 00% 03% 
 موافق 2.95

أستخدم برامج رقمية لإدارة شؤون الدوظفين أو 
 الرياضيين

90% 10% 00% 
 موافق 2.73

يوجد نظام إلكتروني لتسجيل وتوثيق الاجتماعات 
 والقرارات

97% 03% 00% 
 موافق 2.95

على أدوات رقمية لتخطيخ البرامج الرياضية  نعتمد
 والإدارية

67% 30% 03% 
 موافق 2.43

 موافق 2.95 %03 %00 %97 توفرّ الرقمنة بيانات دقيقة تدعم ابزاذ القرار
 موافق 2.73 %00 %10 %90 تساىم الرقمنة في تسريع إلصاز الدعاملات الإدارية الكفا ة

بُسكننا الأدوات الرقمية من تقليص نسبة الأخطاء في 
 العمل الإدار 

93% 07% 00% 
 موافق 2.89

سن الرقمنة من جودة التقارير والبيانات الدتوفرة برُ 
 للإدارة

53% 31% 16% 
 موافق 2.36

 موافق 2.95 %00 %03 %97 تساعدني الرقمنة على ابزاذ القرارات بشكل أسرع

تدفق 
 الدعلومات

لؽكن الوصول إلذ الدعلومات الإدارية بسهولة من 
 خلال النظام الرقمي

47% 20% 33% 
 لزايد 2.01

تبادل البيانات بسرعة بين لستلف الدصالح عبر  يتم
 الدنصات الرقمية

50% 27% 23% 2.28 
 لزايد
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تساعد الرقمنة على ربخ جميع فروع الدنشية بقنوات 
 تواصل فورية

97% 00% 03% 2.97 
 موافق

تستخدم الإدارة قواعد بيانات رقمية عند معالجة الدلفات أو 
 القضايا الإدارية

 لزايد 1.68 20% 57% 23%

 موافق 2.88  متوسخ عبارات البعد الأول
 25.0SPSSمن إعداد الطالب بناءً على لسرجات   الدصدر:

( ابذاىات الدشاركين لضو عبارات المحور الأول الدتعلق بة"الرقمنة في الدنشآت الرياضية" ويُبرز كيفية 07يوضّح الجدول رقم )
لإدارية داخل مديرية الشباب والرياضة بالأغواط. وقد تم تصنيف العبارات ضمن ثلاثة توظيف الوسائل الرقمية في لستلف الجوانب ا

 .أبعاد فرعية: الاعتماد على الرقمنة في التسييرا الكفاءةا وتدفق الدعلومات
( أن التوجةةو العةةام لةد  الدسةةتجوبين ىةةو "موافةق"ا مةةا يشةةير إلذ 2.88وقةد أظهةةر متوسةخ العبةةارات الكلةةي للبعةد الأول )

 .ود درجة استخدام عالية نسبيًا لتطبيقات الرقمنة داخل الدديرية لزل الدراسةوج
في بعُةةد الاعتمةةاد علةةى الرقمنةةة في التسةةييرا حةةازت عبةةارات مثةةل: "تعتمةةد منشةةيتي علةةى البريةةد الإلكةةتروني في الدراسةةلات 

الرقمنةة بيةانات دقيقةة تةدعم ابزةاذ القةرار"ا علةى الرسمية"ا و"يوجد نظام إلكتروني لتسجيل وتوثيق الاجتماعات والقرارات"ا و"توفّر 
(ا ما يدل على رسوخ استخدام ى ه الأدوات في السياق 2.95%(ا مع أوساط حسابية قاربت )97نسب موافقة عالية بلغت )

 .الإدار 
ت وتقليص %( إلذ أن الرقمنة تسهم في تسريع الدعاملا97% إلذ 90أما في بعُد الكفاءة فقد أشار الدستجيبون بنسبة )

مثلًا عبارة "تساعدني الرقمنة على ابزاذ القرارات بشةكل أسةرع" حصةلت علةى أعلةى نسةبة موافقةة  االأخطاء وتعزيز جودة القرارات
 .(ا لشا يبرز دور الرقمنة في دعم الكفاءة والفعالية داخل الذيكل الإدار 2.95%(ا بوسخ حسابي )97)

موافقةة أقةل مقارنةة بالأبعةاد الأخةر  حيةث تراوحةت الأوسةاط الحسةابية بةين  في الدقابل سجّل بعُد تدفق الدعلومات نسب
(ا إذ جةةاءت بعةة  العبةةارات بابذةةاه "لزايةةد"ا مثةةل عبةةارة "تسةةتخدم الإدارة قواعةةد بيةةانات رقميةةة عنةةد معالجةةة 2.97( و)1.68)

قمنةةة مةةن حيةةث مشةةاركة وتةةداول %( فقةةخا وىةةو مةةا يعكةةس وجةةود فجةةوة في الاسةةتخدام الدتكامةةل للر 23الدلفةةات" بنسةةبة موافقةةة )
 .الدعلومات بين الدصالح الدختلفة

لُؽكن القول إنّ الرقمنة داخل الدنشية الرياضية قيد الدراسة تُسةتخدم بكفةاءة في مهةام التوثيةق والتخطةيخ الإدار ا لكنهةا 
 .للا تزال تواجو برديات على مستو  تدفق البيانات وربخ الإدارات ببعضها بشكل ديناميكي وفعّا
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 ابذاه عبارات البعد الثاني )ألظاط السلطة الإدارية(يوضح  08الجدول رقم 

رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 العبارات العبارة

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
تكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار 
 )موافق(

نسبة تكرار 
 )لزايد(

نسبة تكرار 
الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  )معارض(

 الحسابي
ابذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاه 
 العبارة

 لزايد 2.01 %37 %10 %53 يتم إشراك الدوظفين في ابزاذ بع  القرارات الإدارية 01
 لزايد 1.97 %20 %40 %40 أصبحت الصلاحيات موزعة أكثر بعد إدخال الأدوات الرقمية 02
 موافق 2.52 %21 %15 %64 برسّن تدفق الدعلومات ساعد في جعل السلطة الإدارية أقل مركزية 03
 لزايد 1.69 %43 %12 %45 أشعر بوجود شفافية أكبر في توزيع الدهام والدسؤوليات بعد الرقمنة 04
 موافق 2.64 %33 %00 %64 يتم تفوي  بع  الدهام الإدارية تلقائيًا عبر النظام الرقمي 05
 لزايد 1.68 %31 %60 %09 تتيح الرقمنة تتبع سير الدهام وتقييم الأداء بسهولة 06
 موافق 2.89 %22 %07 %71 أصبح التواصل بين الدسؤولين والدوظفين أكثر مرونة وفعالية 07
 معارض 1.65 %43 %14 %43 ستخدم الإدارة الدنصات الرقمية لجمع آراء الدوظفينت 08
 موافق 2.61 %13 %20 %67 لاحظت برسنًا في سرعة ابزاذ القرار الجماعي 09
 لزايد 2.06 %33 %20 %47 الإدارة أصبحت أكثر انفتاحًا على النمخ التشاركي بفضل الرقمنة 10

 لزايد 2.26  متوسخ عبارات البعد الثاني
 25.0SPSSمن إعداد الطالب بناءً على لسرجات   الدصدر:

( برليل استجابات الدشاركين حول البعد الثاني من الدراسةة والدتعلةق بةة ألظةاط السةلطة الإداريةة في 08يتناول الجدول رقم )
لات لزتملةة في طبيعةة لشارسةة السةلطة ظل إدخال الرقمنة في تسيير الدنشية الرياضيةا وقد أدُرجت سةت عبةارات رئيسةية تعكةس برةو 

 .داخل الدديرية
تشير نتائج العبارة الثالثة: "برسّن تةدفق الدعلومةات سةاعد في جعةل السةلطة الإداريةة أقةل مركزيةة"ا إلذ وجةود برةول إلغةابي 

نةةة في خفةة  (ا لشةةا يةةدل علةةى إدراك بعةة  الدةةوظفين لتةةيثير الرقم2.52%( مةةن الدشةةاركينا بوسةةخ حسةةابي بلةة  )64حيةةث وافةةق )
 .حدة الدركزية وتعزيز الدشاركة

كةة ل  جةةاءت العبةةارة الخامسةةة "يةةتم تفةةوي  بعةة  الدهةةام الإداريةةة تلقائيةًةا عةةبر النظةةام الرقمةةي"ا بابذةةاه "موافةةق"ا بنسةةبة 
 (ا ما يدل على إدماج التكنولوجيا في توزيع الدهةام دون الحاجةة إلذ تةدخل مباشةر مةن الدسةتويات2.64%( ووسخ حسابي )64)

 .العليا وىو أحد مؤشرات التحول في لظخ السلطة
في الدقابل كانت بقية العبارات بابذاه "لزايةد"ا مثةل عبةارة: "يةتم إشةراك الدةوظفين في ابزةاذ بعة  القةرارات الإداريةة"ا الة  

"أشةةعر بوجةةود  % مةةن الدسةةتجوبين وافقةةوا علةةى مضةةموقاا أمةةا العبةةارة الرابعةةةا53( فقةةخا رغةةم أن 2.01سةةجلت وسةةطاً حسةةابيًا )
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%( ووسةطاً حسةابيًا منخفضًةا 43شفافية أكبر في توزيةع الدهةام والدسةؤوليات بعةد الرقمنةة" فقةد أظهةرت نسةبة عةدم موافقةة مرتفعةة )
 .(ا ما يشير إلذ غياب الشفافية الواضحة في الدمارسة اليومية للسلطة1.69)

% لكةل 40منةةا فقةد أظهةرت تةوازنًا بةين الدوافقةة والحيةاد )أما العبارة الثانية ال  تقيس مد  توزيةع الصةلاحيات بعةد الرق
 .(ا وىو ما يعكس عدم الحسم في إدراك أثر الرقمنة على إعادة ىيكلة السلطة داخل الدديرية1.97منهما(ا مع وسخ حسابي )

الدهةةام  ىةة ه النتةةائج تةةبرز أن الرقمنةةة أحةةدثت بعةة  التحةةولات في لظةةخ السةةلطة الإداريةةةا خصوصًةةا علةةى مسةةتو  تفةةوي 
ا وبزفيف الدركزيةا إلا أنّ الدشاركة الفعلية في ابزاذ القرار والشةفافية في توزيةع الصةلاحيات لا تةزال بحاجةة إلذ تةدعيم وتفعيةل أكةبر بدة

 .يعكس برولًا حقيقيًا لضو لظخ السلطة التشاركية الدبنية على الدعلومات الرقمية
مديريةةة الشةةباب والرياضةةة بالأغةةواط قةةد لعبةةت دوراً مهمًةةا في دعةةم  نتةةائج الديةةداني باختصةةار أن الرقمنةةة داخةةلال تكشةةف

الكفةاءة الإداريةةة وتسةريع الإجةةراءات وتسةهيل ابزةةاذ القةةرار. غةير أن تأثيرىةةا علةى ألظةةاط السةةلطة الإداريةة لا يةةزال جزئيةًاا حيةةث تُشةةير 
إلذ مسةةةتو  التمكةةةين الإدار  الفعلةةةي أو  النتةةائج إلذ بدايةةةة برةةةول لضةةو تفةةةوي  الدهةةةام وخفةةة  الدركزيةةةا ولكةةةن دون أن يصةةةل ذلةة 

 .الدشاركة الواسعة في صناعة القرار. وى ا يستدعي مزيدًا من الاستثمار في ثقافة رقمية تشجع الشفافيةا والتمكينا والدساءلة
 مناقشة الفرضية الرئيسية .3

داخةل الدنشةآت الرياضةيةا إذ تسةهم تلعب الرقمنةة دوراً أساسةيا في ألظةاط السةلطة الإداريةة " :نصت الفرضية الرئيسية على
 ".في تعزيز اللامركزية وتوزيع الصلاحيات

تشةةير النتةةائج إلذ أن الرقمنةةة أصةةبحت عنصةةراً مهةةيكلًا في الدنظومةةة الإداريةةة للمنشةةآت الرياضةةية وىةةو مةةا انعكةةس بوضةةوح 
ن اسةتخدامهم للوسةائل الرقميةة في التسةيير على طرق لشارسة السلطة الإداريةا فقد كشفت النتائج أن الدوظفين عبروا بنسبة عالية ع

اليةةومي لدهةةامهما بةةدءًا مةةن البريةةد الإلكةةتروني إلذ أنظمةةة توثيةةق الاجتماعةةات وصةةولًا إلذ الاعتمةةاد علةةى بةةرامج رقميةةة لابزةةاذ القةةرارات 
ريةةة بدةةا يتوافةةق مةةع وبرليةةل الدلفةةاتا ىةة ا يةةدل علةةى أن الدنظمةةات الرياضةةية قةةد دخلةةت بالفعةةل مرحلةةة إعةةادة ىندسةةة وظائفهةةا الإدا

 .التحول الرقمي
إن الرقمنة تؤد  إلذ تغييرات جوىرية في بنية السلطة الإدارية بالدنشآت الرياضةيةا فبةدلًا مةن أن برتكةر مسةتويات الإدارة 

لةةوظيفي العليةا عمليةةة ابزةةاذ القةةرار أصةةبح بالإمكةةان تفةةوي  عةةدد مةةن الدهةةام وابزةةاذ قةةرارات تنفي يةةة علةةى الدسةةتو  الدتوسةةخ أو حةةتى ا
بفضل تسهيل تدفق الدعلومات وسرعة الوصول إليهااكما أن الأدوات الرقمية قلصت من الفوارق بين مستويات السلطة عبر إاحة 

 .البيانات بشكل أفقي ما لغعل العلاقات التنظيمية أكثر انسيابية وأقل ىرمية
"موافق"ا لشا يعة  أن الابذةاه العةام إلغةابيا كمةا  ( أنو يقع ضمن الفئة2.88ويظُهر الوسخ الحسابي لدرجة تب  الرقمنة )

 .أن نسبة الاستجابة الدرتفعة حول استخدام الرقمنة تؤكد إدراك العاملين لأثر ى ه الأخيرة في تيسير الدهام وبرقيق الكفاءة والدرونة
يل العلاقةات التنظيميةة من جانب آخر فإن التحول الرقمي لا يقتصر على الجانب الأدائي فقخ بل لؽتةد إلذ إعةادة تشةك

وإعةةادة ضةةبخ التفةةاعلات بةةين الدةةوظفين والدشةةرفين والإدارة العليةةاا وىةة ا مةةا لغعةةل الرقمنةةة أكثةةر مةةن لرةةرد أدوات تقنيةةة بةةل ىةةي آليةةة 
 .لإعادة إنتاج ألظاط السلطة لسلوب أكثر شفافية وفعالية

الرقمنةةة تةةؤثر بالفعةةل علةةى لظةةخ السةةلطة الإداريةةة مةةن بنةةاءً علةةى مةةا سةةبق تقُبةَةل الفرضةةية الرئيسةةية حيةةث أظهةةرت النتةةائج أن 
 .خلال دعم اللامركزية وإعادة توزيع الصلاحيات في الدنشآت الرياضية
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 مناقشة الفرضية الفرعية الأوا .4
تؤد  الرقمنة إلذ إعادة توزيةع الصةلاحيات داخةل الدنشةآت الرياضةيةا لشةا يسةهل عمليةات ابزةاذ القةرار ويزيةد "وال  تقول 

 ".رعة وكفاءة الإدارةمن س
عند برليل بيانات الجدول الدتعلق بعبارات الرقمنة لصد أن الدوظفين أظهروا اتفاقاً واضحًا على أن الرقمنة أدّت إلذ برسين 
بيئة العمل وتسريع الإجراءات وتقليص الأخطاء وكلها مؤشةرات تعكةس إعةادة ىيكلةة آليةة ابزةاذ القةرارا فقةد جةاءت نسةبة الدوافقةة 

%ا مةا يةدل علةةى وجةود إدراك قةو  لةد  الدةةوظفين 97العبةارة: "تسةاعدني الرقمنةة علةةى ابزةاذ القةرارات بشةكل أسةةرع" بنسةبة علةى 
 .لقم باتوا لؽلكون أدوات تسهل عليهم التصرف دون الحاجة إلذ الرجوع الدائم إلذ السلطة العليا

%( و"بُسكننا الأدوات الرقميةة مةن 90لات الإدارية" )ك ل  أظهرت عبارات مثل "تُساىم الرقمنة في تسريع إلصاز الدعام
%( وجةةةود أثةةةر ملمةةةوس في الأداء الةةةوظيفي يعُةةةز  إلذ وجةةةود أنظمةةةة رقميةةةة فعالةةةةا وىةةة ه 93تقلةةةيص نسةةةبة الأخطةةةاء في الدلفةةةات" )

نصةران حاسمةان في ابزةاذ النتائج تشير إلذ وجةود علاقةة إلغابيةة بةين الرقمنةة وفاعليةة التسةيير الإدار  مةن حيةث الوقةت والدقةة ولعةا ع
 .القرار وتوزيع الصلاحيات

من جهة أخر  فإن مفهوم إعادة توزيع الصلاحيات يع  أن الدوظف لد يعد لررّد منف  بل أصبح فاعلًا يشارك في إنتةاج 
دام قواعةةد البيةةانات القةرار الإدار  أو علةةى الأقةةل في توجيهةةو أو تبريةةره عةةبر النظةةام الرقمةيا ورغةةم أن بعةة  العبةةارات الدتعلقةةة باسةةتخ

جاءت في ابذاه "لزايد"ا إلا أن ذل  قد يعُز  إلذ تفاوت مستو  التكوين الرقمي بين الأقسام أو الدوظفينا وليس إلذ غيةاب أثةر 
 .الرقمنة في جوىرىا

داخةةةل  بنةةةاءً علةةةى ىةةة ه الدؤشةةةرات تقُبةَةةل الفرضةةةية الفرعيةةةة الأولذ لأن النتةةةائج تثبةةةت أن الرقمنةةةة تعيةةةد توزيةةةع الصةةةلاحيات
 .الدنشآت الرياضية وتساىم في تسريع وكفاءة عملية ابزاذ القرار

 مناقشة الفرضية الفرعية الثانية .5
تُسهم الرقمنة في تعزيز النمخ الدلؽقراطي للسلطة الإدارية من خلال برسين تدفق الدعلومات وتسهيل الدشاركة "ومفادىا: 

 ".في صنع القرار داخل الدنشآت الرياضية
ق الةةنمخ الةةدلؽقراطي في الإدارة تةةوفر شةةرطين أساسةةيين: أولًا تةةدفق الدعلومةةات بةةين لستلةةف مسةةتويات التنظةةيم يتطلةةب برقيةة

( 07بشةةكل شةةفافا وثانيةًةا إشةةراك الدةةوظفين في صةةناعة القةةرار ولةةيس فقةةخ تنفيةة ها وقةةد جةةاءت بعةة  العبةةارات في الجةةدول رقةةم )
 :لتدعم ى ه الفرضيةا ولو بدرجة جزئيةا على سبيل الدثال

ا مةا 2.52% ومتوسةطاً بلة  64عبارة "برسّن تدفق الدعلومات ساعد في جعل السلطة الإدارية أقل مركزية" سجلت نسبة موافقةة 
عبةارة "يةتم تفةوي  بعة  الدهةام الإداريةة تلقائيةًا عةبر النظةام الرقمةي" كة ل  سةجلت ا و يعكةس توجهًةا لضةو تبة  لشارسةات لا مركزيةة

 .2.64% ومتوسطاً 64نسبة موافقة 
% 43% موافقا 45غير أن بع  العبارات مثل "أشعر بوجود شفافية أكبر في توزيع الدهام والدسؤوليات بعد الرقمنة" )

% معةارضا وسةخ 37% موافةقا 53(ا و"يتم إشراك الدوظفين في ابزاذ بع  القرارات الإدارية" )2.11معارضا وسخ حسابي 
بيًاا وىةةة ا يشةةةير إلذ أن الرقمنةةةة لد تةةةؤدِ بالضةةةرورة إلذ إشةةةراك فعلةةةي لجميةةةع (ا جةةةاءت في ابذةةةاه لزايةةةد أو ضةةةعيف نسةةة2.01حسةةةابي 

الدوظفين في القرار الإدار ا بل إن الدشاركة تظل لزدودة أو مرتبطة بطبيعة الدهام أكثر من كوقا نابعةة مةن لظةوذج حوكمةة دلؽقراطةي 
 :حقيقيا قد يعُز  ى ا القصور إلذ عوامل تنظيمية وثقافية مثل

 فة الدشاركة لد  بع  الددراءضعف ثقا. 
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 (وجود فجوة رقمية بين الدوظفين )من حيث التكوين أو السن أو التخصص 
 مقاومة التغيير من بع  الأطراف ال  تر  في الدلؽقراطية الإدارية تهديدًا لسلطتها. 

الرقمنةة قةد سةالعت في برسةين تةدفق  بناءً على ى ا التحليل تقُبَل الفرضية الفرعية الثانية جزئيًاا لأن النتائج تدل على أن
الدعلومات إلذ حدّ معتبر لكنهةا لد تةؤدِّ بعةد إلذ مشةاركة دلؽقراطيةة شةاملة في عمليةة ابزةاذ القةرارا وىةو مةا يتطلةب إصةلاحات ثقافيةة 

 .وىيكلية داعمة
 النتائج التطبيقية للدراسة  .6

السةلطة داخةل الدنشةآت  لًا في إعةادة تشةكيل ألظةاطمن خلال برليل الفرضياتا يتضح أن الرقمنة تؤد  بالفعل دوراً فاع
الرياضيةا من خلال دعم اللامركزية وتسريع ابزاذ القرارا لكن برقيق لظوذج دلؽقراطي شامل يتطلب ما ىةو أكثةر مةن الرقمنةة كةيداة 

ا ولؽكننةةا تلخةةيص أبةةرز لقةةرارإذ لػتةةاج إلذ بيئةةة تنظيميةةة منفتحةةة وثقافةةة إداريةةة تشةةاركية وبسكةةين حقيقةةي للمةةوظفين في عمليةةة ابزةةاذ ا
 النتائج في الاتي:
  أظهةةةةرت النتةةةةائج أن أغلةةةةب العةةةةاملين في الدنشةةةةآت الرياضةةةةية يسةةةةتعملون وسةةةةائل رقميةةةةة )مثةةةةل البريةةةةد الإلكةةةةترونيا

وبرلريات تنظيم العملا وقواعد البيانات( في تنفي  مهامهم الإدارية بشكل يوميا ما يشير إلذ إدماج الرقمنةة في 
 .داريةالعمليات الإ

  أكدت أغلب الاستجابات أن الرقمنة سالعت في تسهيل وتسريع عملية ابزاذ القرار داخل الدنشآتا من خلال
 .توفير الدعلومات في الوقت الدناسبا وتقليص الحاجة للاجتماعات التقليدية أو الوثائق الورقية

  لدسةتويات إداريةة أد ا لشةا سةاعد علةى بينت النتائج أن وجود أنظمة رقمية سمح بتفوي  بع  الدهةام والقةرارات
 .بزفيف الضغخ على القيادة الدركزيةا وبالتالر دعم اللامركزية الإدارية

  صةرحّ عةدد معتةبر مةةن الدبحةوثين لن الرقمنةة أدت إلذ برسةين قنةةوات الاتصةال الةداخليا وزادت مةن الشةةفافية في
 .الإدارية أكثر تفاعلية واستجابةنقل البيانات بين لستلف مستويات الدؤسسةا لشا جعل السلطة 

  رغم توفر الأدوات الرقمية إلا أن النتائج أظهرت أن إشراك الدوظفين في ابزاذ القرار لا يزال لزدودًاا ويعتمد غالبًا
 .على الدهام الروتينية أكثر من كونو نابًذا عن سياسة دلؽقراطية مؤسسية

 الدوظفين على التعامل مةع الأدوات الرقميةةا حيةث عةبّر الةبع   تشير بع  الدؤشرات إلذ أن ىناك تباينًا في قدرة
 .عن صعوبات في استخدام قواعد البيانات أو فهم الأنظمة الرقمية الدعقدةا ما قد يعوق التفعيل الكامل للرقمنة

  كشةفت النتةةائج عةةن بعةة  مؤشةةرات الةةرف  أو الةةتحفظ مةةن قبةل فئةةة مةةن الدةةوظفين بذةةاه التحةةول الرقمةةيا مةةا قةةد
 .  إلذ الخوف من فقدان السيطرةا أو الجهل بالتكنولوجياا أو غياب التكوين الكافييعُز 

تةةدل نتةةائج الدراسةةة التطبيقيةةة علةةى أن الرقمنةةة أصةةبحت واقعًةةا فعليةًةا في الدنشةةآت الرياضةةية الجزائريةةة وأسةةهمت في برسةةين 
لغابي الكامل للرقمنة لا يزال مرىونًا بتحسين التكوين الرقمي الأداء الإدار  وتسهيل ابزاذ القرار ودعم اللامركزيةا غير أن التيثير الإ

 .للموظفينا وتطوير ثقافة إدارية تشاركية بُسكّن من تعميم النمخ الدلؽقراطي في لشارسة السلطة
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 خلاصة الفصل
توزيعهةا  يهدف الفصةل إلذ اختبةار مةد  صةحة الفرضةيات النظريةة الدطروحةة مةن خةلال برليةل نتةائج الاسةتبيانات الة  تم

علةةى عينةةة مةةن مةةوظفي مديريةةة الشةةباب والرياضةةة لولايةةة الأغةةواطا وقةةد تم التركيةةز علةةى متغةةيرين أساسةةيين الرقمنةةة لبعادىةةا الدختلفةةة 
 (.)الاعتماد على الأدوات الرقميةا الكفاءةا تدفق الدعلومات(ا وألظاط السلطة الإدارية )الدركزيةا اللامركزيةا الدشاركةا الشفافية

النتائج أن درجة استخدام الرقمنة في الدديرية لزل الدراسة كانت مرتفعة نسبيًا حيث توافق غالبية الدبحوثين علةى  أظهرت
يشةير  2.88استخدام أدوات رقمية في التواصل توثيق الاجتماعات وإدارة الدةوارد وتسةريع الدعةاملات الإداريةة مةع متوسةخ عةام بلة  

بعةةاد الدتعلقةةة بالكفةةاءة وابزةةاذ القةةرار كانةةت الأكثةةر دعمًةةا بفعةةل الرقمنةةة بينمةةا كانةةت مؤشةةرات إلذ ابذةةاه "موافةةق". وقةةد لةةوحظ أن الأ
 .تدفق الدعلومات الرقمية متفاوتة ما يشير إلذ وجود جوانب تقنية لد تكتمل بعد في البنية الرقمية للمديرية

كل متفةةاوت في إعةةادة تشةةكيل ملامةةح أمةةا بخصةةوص ألظةةاط السةةلطة الإداريةةة فقةةد كشةةفت النتةةائج أن الرقمنةةة سةةالعت بشةة
السةةلطة داخةةل الدؤسسةةةا حيةةث وافةةق عةةدد كبةةير مةةن الدبحةةوثين علةةى أن ىنةةاك برسّةةنًا في تفةةوي  الدهةةام وتةةدفق الدعلومةةات وشةةفافية 

متوسخ  الأداء غير أن بع  الدؤشرات مثل "مشاركة الدوظفين في ابزاذ القرار" أو "توزيع الصلاحيات" بقيت في الدنطقة المحايدة مع
ا لشا يدل على أن التحوّل في ألظاط السلطة الإداريةة لا يةزال في طةور التشةكّلا ولػتةاج إلذ تةدعيم ثقةافي 2.23حسابي عام يقارب 

 .وتنظيمي
وبالنسبة للفرضية الرئيسةية القائلةة لن الرقمنةة تةؤثر في ألظةاط السةلطة الإداريةةا تم قبولذةا بشةكل عةاما مةع الإقةرار لن ىة ا 

 .يبقى نسبيًا ولػتاج إلذ بيئة تنظيمية لزفزة وتكامل في استخدام التكنولوجيا التيثير
وعليو فإن الرقمنة أثبتت قدرتها على برسين الأداء الإدار  داخل الدنشآت الرياضية غير أن تأثيرىا علةى السةلطة الإداريةة 

 .طاً استراتيجيا شاملاً يبقى مشروطاً بعوامل ثقافية وتنظيمية وىيكلية تتطلب مواكبة مستمرة وبزطي
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دراسة حالة مديرية  –لقد جاءت ى ه الدراسة الدوسومة بة "دور الرقمنة في ألظاط السلطة الإدارية داخل الدنشية الرياضية 
ا والةة  أفرزتهةةا متطلبةةات الشةةباب والرياضةةة لولايةةة الأغةةواط" اسةةتجابة للتحةةولات الدتسةةارعة الةة  يشةةهدىا القطةةاع الإدار  في الجزائةةر

التحديث والانتقال لضو الحوكمة الرقمية في ظل التوجهةات الوطنيةة لضةو ترسةيخ مبةادئ الشةفافية والكفةاءة والدشةاركة في إدارة الشةين 
 .العام بدا في ذل  الدنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي

طةة بالرقمنةة وألظةاط السةلطة الإداريةة والإطةار الدفةاىيمي اعتمدت الدراسة على مةدخل نظةر  يةبرز الدفةاىيم الأساسةية الدرتب
ال   لغمةع بينهمةا بالإضةافة إلذ الدةدخل التطبيقةي الة   سةعى إلذ اسةتقراء واقةع الرقمنةة داخةل مديريةة الشةباب والرياضةة بالأغةواط 

مةن الدةوظفين والإطةارات العةاملين وبرليل انعكاساتها على طبيعة السلطة الإدارية من خةلال أدوات إحصةائية تم تطبيقهةا علةى عينةة 
 .را

وقد خلصت النتائج إلذ أن الرقمنة بدأت تلعب دوراً إلغابيًا في تطوير منظومة العمل الإدار  داخل الدنشية الرياضية لزل 
خ السةلطة الدراسة من خلال برسين تدفق الدعلومات وتسريع الإجراءات ودعم ابزاذ القرار الإدار  ما انعكس جزئيًا علةى برةوّل لظة
 .من الدركزية إلذ أشكال أكثر تشاركية ولامركزية رغم أن ى ا التحول لد يكتمل بعد ويواجو برديات تقنية وبشرية وتنظيمية

كمةةا تم التوصةةةل إلذ أن النجةةةاح الفعلةةةي للرقمنةةة في التةةةيثير علةةةى السةةةلطة الإداريةةةة يتطلةةب أكثةةةر مةةةن لرةةةرد إدخةةةال أدوات 
فةةة تنظيميةةة داعمةةةا قيةةادة إداريةةة مرنةةةا وتأىيةةل مسةةتمر للمةةوارد البشةةريةا بدةةا يضةةمن الانتقةةال مةةن تكنولوجيةةة بةةل يسةةتدعي تةةوفر ثقا

 .الرقمنة الشكلية إلذ رقمنة فعلية شاملة ذات أثر ملموس في الحوكمة والسلطة
: نتائج الدراسة    أولاا

 ء الإدار الرقمنة بدأت تدرلغيًا تفرض نفسها داخل الدنشآت الرياضية كآلية لتحسين الأدا. 
 ىناك وعي متفاوت لد  الدوظفين حول مفهوم الرقمنة ودورىا في الإدارة. 
 الرقمنة سالعت في تقليص البيروقراطية داخل الدديرية لزل الدراسة. 
  أدوات الرقمنة حسّنت من سرعة ابزاذ القرار الإدار. 
 تم تسجيل برسن نسبي في تدفق الدعلومات بين مستويات الذيكل التنظيمي. 
 الرقمنة أسهمت في زيادة مشاركة بع  الدوظفين في إعداد ومتابعة القرارات. 
 لوحظ وجود بروّل تدرلغي لضو لظخ سلطة لامركز  داخل الدؤسسة. 
 ما تزال الصلاحيات متركزة جزئيًا في قمة الذرم الإدار  رغم الرقمنة. 
 الرقمنة فتحت المجال لتقليل التداخل في الدسؤوليات الإدارية. 
  الأنظمة الرقمية غير لزدثة أو لا تغطي جميع الوظائف الإدارية بع. 
 وجود صعوبات في التكوين الدستمر في لرال الرقمنة لد  بع  الفئات. 
 العامل البشر  لؽثل برديًا في تفعيل الرقمنة بفعالية كاملة. 
 ثقافة العمل التقليدية لا تزال سائدة في بع  الأقسام. 
 لرقمنة بتسهيل العمل أكثر من تطوير أساليب السلطةأغلب الدوظفين يربطون ا. 
 الرقمنة عززت من الشفافية النسبية في بع  العمليات الإدارية. 
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 ثانياا: التوصيات والإقتراحات 
 إعداد خطة رقمية إستراتيجية شاملة ومتكاملة داخل الدنشآت الرياضية. 
  الأثرتعميم الرقمنة على جميع الأقسام الإدارية لضمان شمولية. 
 تطوير برامج تدريبية مستمرة تستهدف جميع الدستويات الوظيفية. 
 بريين وتطوير الأنظمة الرقمية بدا يتماشى مع متطلبات العصر والقطاع الرياضي. 
 تشجيع القيادة الرقمية داخل الدؤسسة لتحفيز التغيير والتحول. 
   تقليديةإجراء دراسات ميدانية مقارنة بين منشآت رياضية رقمية وأخر. 
 إدماج الرقمنة في برامج التكوين الجامعي والتطبيقي لددير  الشباب والرياضة. 
 بزصيص ميزانيات واضحة للتحول الرقمي في قطاع الرياضة. 
 تنظيم ملتقيات جهوية ووطنية حول الرقمنة والسلطة الإدارية. 
 اقتراح منصة رقمية موحدة لتسيير كافة نشاطات الدديريات الرياضية. 

 : آفاق الدراسةلثاثا
 .فتح لرالات جديدة للبحث العلمي حول العلاقة بين الرقمنة والحكم الراشد في مؤسسات الشباب والرياضة .1
 .إمكانية تعميم نتائج الدراسة على باقي القطاعات العمومية ذات الطابع الإدار  .2
 .الإسهام في صياغة سياسات عمومية رقمية خاصة بالدنشآت الرياضية .3
 .لجامعات والدعاىد على دمج الرقمنة كعنصر أساسي في البحوث الإدارية الدتعلقة بالسلطة والتنظيمتشجيع ا .4
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 ا دار صادر للنشر والتوزيع بيروتا لبنان.11(ا ط 09(. لسان العرب )ج 1993ابن منظور محمد بن مكرم ) .1
 ا مكتبة النهضة الدصرية للنشر والتوزيعا القاىرةا 02(ا الدوسوعة الاقتصاديةا ط 1997البراو  راشد ) .2
 ا دار الفجر للنشر والتوزيعا الجزائر.2التحول الرقمي في الإدارة العموميةا ط .(2021بن حمودة ناصر ) .3
 ا دار الحامد عمانا بدون طبعة  »سلوك الأفراد في الدنضمات«(ا السلوك التنظيمي 2014حر  حسين ) .4
 (ا الثقافة و الشخصيةا دار النهضة العربيةا ا الطبعة الثانيةا لبنان.2013حسن السعاتي سامية ) .5
(ا التجربةة التنمويةة في الجزائةر واسةتراتيجية تنميةة الدنشةآت الرياضةية الصةغيرة 2023خاوة إسماعيةلا عطةو  عبةد القةادر ) .6

ا في الاقتصةةاديات الدغاربيةةة جامعةةة والدتوسةةطةا الةةدورة الدوليةةة حةةول التمويةةل الدشةةروعات الصةةغيرة والدتوسةةطة وتطةةوير دورىةة
 ما    28-25فرحات عباسا سطيف ا أيام 

 .ا دار الفاروق لنشر والتوزيعا مصر01الإدارة الإلكترونية والتحول الرقميا ط(ا 2020) خليفة يوسف .7
 ا دار ابن خلدون للنشر والتوزيعا لبنان.01(ا التحول الرقمي في الرياضةا ط2021خور  رزق ) .8
 ا دار الرؤية للنشر والتوزيعا الرياض.02الرقمنة في الدؤسسات الحكوميةا طا (2018 )الروي  محمد .9
 .الجزائر. ا1 ط ىومةا دار الاجتماعيةا العلوم في العلمي البحث منهجية على تدريبات (ا2001زرواتي رشيد) .10
ز زايةد سةةيرقين للاسةةتثمارات و (ا الفكةةر الدعاصةةر في التنظةيم و الإدارة6 مركةة2018سةعيد يةةس عةامرا محمد عبةةد الوىةاب ) .11

 التطوير الإدار 6 الطبعة الثانيةا ليبيا.
(ا التسيير الاستراتيجي للموارد البشةرية وتنميةة الكفةاءات علةى الديةزة التنافسةية للمنشةئةا أطروحةة 2022سملالر لػضية ) .12

 دكتوراه دولة في علوم التسييرا جامعة الجزائرا  
ويق مةةدخل اسةةتراتيجي الدنضةةمة والدنشةةية الرياضةةيةا دار جةةواد للنشةةر والتوزيةةعا ( ا التسةة2020شةةاكر العسةةكر  أحمةةد ) .13

 عمان 
 (ا البناء الثقافي للمجتمعا مؤسسة شباب الجامعيةا الجزء الخامسا مصر. 2021شتا السيد علي ) .14
الةة جريةدة (ا  أثر انظمة الحوافز على استقطابا تعيين صةيانة ) الدةورد البشةر ا دراسةة ح2016-2015عبدلر أنور ) .15

 الشروق اليوميا م كرة ماستر غير منشورةا معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير عين تيموشنت  
 عمانا ا2 ط والنشرا للطباعة وائل دار والتطبيقاتا والدراحل القواعد العلمي البحث (ا منهجية1999) عبيدات محمد .16

 الأردن.
مةةد  ملاءمةةة الثقافةةة التنظيميةةة لتطبيةةق نظةةام إدارة الجةةودة الشةةاملة بالدستشةةفيات (ا تقيةةيم 2013عمةةر لزمةةود عبةةد   ) .17

 الجامعية بالقاىرة الكبر ا رسالة الداجستير بزصص إدارة أعمالا جامعة عين الشمس  
 ا دار وائل للنشر والتوزيعا الأردن  3( ا السلوك التنظيمي في منظمات الأعمالا ط2015العميان لزمود سليمان ) .18
 ا دار أسامة للنشر والتوزيعا سلطنة عمان.04(ا الحوكمة الإلكترونية ومؤشرات الأداءا ك2021رجار سليمان )ف .19
 .(ا الدكتبة العصرية للنشر والطباعةا مصر2(ا الدصباح الدنير في غريب الشرح الكبير )ط 2004الفيومي أحمد ) .20
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 : إستبيان الدراسة01الدلحق رقم 
 زارة التعليم العالي والبحث العلميو 

 جامعة عمار ثليجي الاغواط
 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والتربية الرياضية

 :سيدي، سيدتي
في علوم و تقنيات النشاطات البدنية والرياضية  الليسانسفي إطار التحضير لد كرة التخرج لنيل شهادة 

 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والتربية الرياضيةلى مستو  معهد الع لرياضيةتسيير الدوارد البشرية والدنشآت ا بزصص
دور الرقمنة في أنماط السلطة الإدارية داخل  بجامعة عمار ثليجي الأغواط وال  لضاول من خلالذا معالجة موضوع "

ى ه الأسئلة ولضيطكم علما  "ا نضع بين أيديكم ى ا الاستبيان راجيين منكم الإجابة بجدية علىالدنشةة الرياضية 
 .لن الإجابات ال  سوف تقدموقا لن تستخدم إلا الأغراض البحث العلمي

 .وفي الأخير تقبلوا منا فائق الشكر والتقدير على مسالعتكم القيمة في إلصاز ى ا البحث             
 

 في الخانة الدناسبة  Xضع العلامة 
 أولا: البيانات الشخصية

 الجنس ذكر أنثى 
   
سنة  56من 

 فيكثر
سنة  46من 
 سنة 55إلذ 

سنة إلذ  36من 
 سنة 45

سنة  25من 
 العمر سنة 35إلذ 

     
سنة  16من 

 فيكثر
 11من
 سنة 15إلذ

 5أقل من سنوات10إلذ  5من
 الخبرة سنوات

    
 

 رابحي عبد المجيدمن إعداد الطالب: 
 
 
 
 



 

 
 

 الجز  الثاني: لزاور الاستبانة 
 الرقمنة في الدنشآت الرياضيةالأول: المحور 
 معارض لزايد موافق العبارة الأبعاد الرقم
درجة  01

 الاستخدام
    على البريد الإلكتروني في الدراسلات الرسمية تعتمد منشيتي

    برامج رقمية لإدارة شؤون الدوظفين أو الرياضيين أستخدم 02
تماعات يوجد نظام إلكتروني لتسجيل وتوثيق الاج 03

 والقرارات
   

على أدوات رقمية لتخطيخ البرامج الرياضية  نعتمد 04
 والإدارية

   

    توفرّ الرقمنة بيانات دقيقة تدعم ابزاذ القرار 05
    تساىم الرقمنة في تسريع إلصاز الدعاملات الإدارية الكفاءة 06
الأدوات الرقمية من تقليص نسبة الأخطاء في  نابُسكن 07

 عمل الإدار ال

   

    بُرسن الرقمنة من جودة التقارير والبيانات الدتوفرة للإدارة 08
    أسرع بشكل قراراتالالرقمنة على ابزاذ  نيتساعد 09
10  

 
 
 
 

تدفق 
 المعلومات

لؽكن الوصول إلذ الدعلومات الإدارية بسهولة من خلال 
 النظام الرقمي

   

ين لستلف الدصالح عبر يتم تبادل البيانات بسرعة ب 11
 الدنصات الرقمية

   

تساعد الرقمنة على ربخ جميع فروع الدنشية بقنوات  12
 تواصل فورية

   

تستخدم الإدارة قواعد بيانات رقمية عند معالجة الدلفات أو  13
 القضايا الإدارية

   

 أنماط السلطة الإداريةالمحور الثاني: 
  الرقم

 رضمعا لزايد موافق العبارة

    يتم إشراك الدوظفين في ابزاذ بع  القرارات الإدارية 01
    أصبحت الصلاحيات موزعة أكثر بعد إدخال الأدوات الرقمية 02
    برسّن تدفق الدعلومات ساعد في جعل السلطة الإدارية أقل مركزية 03



 

 
 

    شعر بوجود شفافية أكبر في توزيع الدهام والدسؤوليات بعد الرقمنةأ 04
    يتم تفوي  بع  الدهام الإدارية تلقائيًا عبر النظام الرقمي 05
    تتيح الرقمنة تتبع سير الدهام وتقييم الأداء بسهولة 06
    أصبح التواصل بين الدسؤولين والدوظفين أكثر مرونة وفعالية 07
    تستخدم الإدارة الدنصات الرقمية لجمع آراء الدوظفين 08
    ا في سرعة ابزاذ القرار الجماعيلاحظت برسنً  09
    الإدارة أصبحت أكثر انفتاحًا على النمخ التشاركي بفضل الرقمنة 10

 
في الأخير نشكر لكم حسن تعاونكم ونقدر لكم الجهد والوقت الدبذول في مل  هذه 

 الاستمارة
 

 



 

 
 

 والبيانات الشخصيةالفا كرونباخ إختبار  (:02الدلحق رقم)

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.831 30 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .739 

N of Items 10 

Part 2 
Value .679 

N of Items 10 

Part 3 
Value 

N of Items 
 

.749 
10 

Total N of Items  
Correlation Between Forms .722 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .720 

Unequal Length .802 
Guttman Split-Half Coefficient .751 

 
 

درجة  الرقمنة 
 الاستخدام

تدفق  الكفاءة
 المعلومات

 الرقمنة

Pearson 
Correlation 

1 .639** .948** .572** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 

أنماط 
السلطة 
 الادارية

Pearson 
Correlation 

.639** 1 .556** .918** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 
N 30 30 30 30 

 المركزية

Pearson 
Correlation 

.948** .556** 1 .484** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 
N 30 30 30 30 

الامركز
 ية

Pearson 
Correlation 

.572** .918** .484** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 الجنس

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 64.0 64.0 64.0 20 ذكر

 100.0 33.0 33.0 10 أنثى

Total 30 100.0 100.0  



 

 
 

 
 العمر

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 

 35إلى  25كم 
 سنة

5 16.5 16.5 16.5 

 45إلى  36من 
 سنة

10 33.0 33.0 33.0 

 55إلى  46من 
 سنة

11 36.5 36.5 36.5 

 14.0 14.0 14.0 4 سنة فؤكثر 56من 

Valid     

 27 36.5 36.5 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 

 الخبرة

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

 

 05أقل من 
 سنوات

04 14.0 14.0 50.0 

 10إلى  06من 
 سنوات

04 14.0 14.0 22.5 

 15إلى  11من 
 سنة

07 22.5 22.5 0.00 

 0.00 50.0 50.0 15 سنة فؤكثر 16من 

Valid     

 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 

 
 

 إتجاه المحاور الدراسة (:30الملحق رقم)
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

 751. 2.95 30 1ع
 730. 2.73 30 2ع
 571. 2.95 30 3ع
 884. 2.43 30 4ع
 784. 2.95 30 5ع
 700. 2.73 30 6ع
 771. 2.89 30 7ع
 675. 2.36 30 8ع
 782. 2.95 30 9ع
 856. 2.01 30 10ع

الرقمة في المنشآت 
 الرياضية

30  
 

.51794 

Valid N 
(listwise) 

30 2.88  

 
 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

 571. 2.01 30 11ع
 557. 1.97 30 12ع
 930. 2.52 30 13ع
 834. 1.69 30 14ع
 886. 2.64 30 15ع
 830. 1.68 30 16ع
 964. 2.89 30 17ع
 858. 1.65 30 18ع
 931. 2.61 30 19ع
 782. 2.06 30 20ع
 677. 2.01 30 21ع
 813. 1.97 30 22ع
 735. 2.52 30 23ع

 50484. 2.26 30 أنماط السلطة الإدارية
Valid N 

(listwise) 
30   



 

 
 

 إختبار فرضيات الدراسة (:30الملحق رقم)
Correlations 

ماط أن 
 السلطة

 الرقمنة

 

Pearson 
Correlation 

1 .639** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

 

Pearson 
Correlation 

.639** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 
(2-tailed). 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 


