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 مؽ قال "أنا ليا" ناليا

، ثؼ أنتؼ  وأنا اليؾم، وقج نمت شخف التخخج، لا أراه إلا ثسخة تعب، ونعسة دعاء، وصجق محبة، وتؾفيق الله أولاا

 إلى أعغؼ الشعؼ في حياتي

والقؾة بلا مقابل، مؽ غخس في روحي مكارم الأخلاق، وسمحشي بدلاح إلى مؽ زيؽ اسسي بأجسل الألقاب، مؽ دعسشي بلا حجود، ووىبشي العمؼ 
 السعخفة، ليرشع مشي إنداناا يفخخ بو

 إلى فخخي واعتدازي، سشجي ومرجر قؾتي، أبي الغالي

ا، كانت دعؾتيا نؾري، وصبخىا بمدؼ روحي، وضحكتي ا قؾتي، إلى وإلى مؽ جعل الله الجشة تحت قجمييا، واحتزشتشي قمباا قبل أن تزسّشي يجا
 مؽ سيخت لأجل راحتي، وفخحت لفخحي ونجاحي،

 إلى وىج أيامي ومرباح دربي، أمي الحبيبة، روحي وملاذي

ا  إلى الجشجي السجيؾل، واليج الخفية التي دفعتشي دون أن تغيخ، إلى الجاعؼ الحي لظالسا انتغخ ىحه المحغة ليفتخخ بي، إلى مؽ أراه حياا خالجا
 بجدجه، في قمبي وإن غاب عشي

 ججي الحي رحل وبقي في الجعاء والؾججان

 إلى أختي العديدة، رفيقة قمبي ومرجر سعادتي، كشتِ دائساا الشؾر الحي يزيء طخيقي، والدشج الحي أستشج عميو في كل لحغات حياتي

ضمعي الثابت، وصؾتي وقت  إلى إخؾتي ، أنتؼ الشبض الحي خفف عشي أعباء الظخيق، والجعائؼ التي استشجت إلييا في كل لحغة ضعف،
 صستي، ومرجر ابتدامتي في أيام التعب

لى إلى كل مؽ وقف بجانبي بكمسة، بجعاء، بابتدامة، بشية طيبة، إلى مؽ عمّسشي مؽ أساتحتي الكخام، وإلى مؽ رافقشي مؽ زملائي وزميلاتي، إ
، إلى كل مؽ رسؼ أثخاا في ىحه الخحمة  كل لحغة صبخ ودرس وتحجٍّ

 لإنجاز إليكؼ جسيعاا، وأرجؾ مؽ الله أن يجعمو حجة لي لا عمي، وأن يشفعشي بسا عمست، ويعمّسشي ما أجيلأىجي ىحا ا

 كؾثخ
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 الشيايات الا بتؾفيقو , و ما حققشا الغايات الا بفزموما سمكشا البجايات الا بتدييخه ,و ما بمغشا 

 } و أخخ دعؾاىؼ ان الحسج لله رب العالسيؽ {

 اىجي تخخجي الى نفدي الظسؾحة التي لؼ تخحلشي ابجا..

في كل حيؽ, إلى إلى الشؾر الحي أضاء دربي و الدخاج الحي لا يشظفئ نؾره بقمبي, إلى الكتف الحي أضع عمييا أثقالي واليج التي تخبت عمى 
 عديدي وحبيبي الحي أحبو بقجر ىحا العالؼ وأكثخ

 ابي الغالي...

إلى ملاكي في الحياة, إلى معشى الحب، وإلى معشى الحشان والجفء, إلى بدسة الحياة وسخّ الؾجؾد, إلى مؽ كان دعاؤىا سخ نجاحي, إلى مؽ 
 حاكت سعادتي بخيؾط مشدؾجة مؽ قمبيا.

 أمي الحبيبة...

 ضمعي الثابت كشت دائساا مرجر فخخ وسشج لا يسيل، ورفيق درب, شكخاا لؾجؾدك الجائؼ في حياتي، ولحبػ ودعسػ الرادق.الى 

 اخي العديد...

 الى مؽ شجدت عزجي بيؼ فكانؾا يشابيع ارتؾي مشيا

 اخؾاتي العديدات...

 إلى مؽ تحوقت معيؼ أجسل المحغات وتقـاسست معيؼ أروع الحكخيات.

 عديدات...صجيقاتي ال
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 كمسة الذكخ:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الذكخ كل الذكخ ىمل عد وجل الحي أكخمشا بشعسة الجيؽ والعمؼ والشعؼ الاخخى كسا أتقجم بجديل الذكخ إلى مؽ مج 
لشا يج السداعجة ولؾ بكمسة طيبة وبعج شكخ ىملا أتقجم بالامتشان والتقجيخ إلى أستاذي الحي أحتخمو كثيخا الاستاذ 

السذخف بؽ طيخش عظاالله عمى قبؾلو الإشخاف عمى ىحا البحث وعمى ماقجمو مؽ تؾجييات ونرائح عمى مدتؾى 
السشيجية أو السزسؾن العمسي ونتقجم بالذكخ إلى المجشة السحتخمة الاستاذ قخادي عبجالقادر و الاستاذة بؾداود 

السسيد ىحا و نذكخ كحلػ أساتحتشا الكخام الحيؽ  فاطسة الدىخاء لقبؾليؼ مشاقذة محكختشا والحزؾر معشا في يؾمشا
 أشخفؾا عميشا طؾال مجة دراستشا تقبمؾا مؽ فائق التقجيخ والاحتخام

وشكخ خاص إلى أوليائشا عمى تخبيتشا وتعمسيشا والتزحية التي قجمؾىا لشا راجيؽ السؾلى عد وجل أن يخعاىؼ 
 يحفغيؼو 

 أو بعيجوكحا نذكخ كل مؽ بدط لشا يج العؾن مؽ قخيب 

 

 تقبمؾا مشا فائق الاحتخام و التقجيخ
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 :السمخز
شيجت الجدائخ في الدشػات الأخيخة سمدمة مغ الإصلاحات الاقترادية التي تيجف إلى تشػيع مرادر الجخل الػششي، 

تعبئة مػارد مالية معتبخة، غيخ أن مغ خلال دعع السذاريع خارج قصاع السحخوقات. وقج مكّشت ىحه الإصلاحات مغ 
استسخار بعس العخاقيل، وعمى رأسيا صعػبة الحرػل عمى القخوض السرخؼية، حال دون تحقيق تصػر فعمي في مجال 

 .الاستثسار، خاصة بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

أرض الػاقع عبخ ىيئات متخررة،  وأمام ىحا الػضع، أشمقت الجولة مجسػعة مغ البخامج التشسػية التي تُخجست عمى
 .مثل الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب، والتي تمعب دورًا في تسػيل عجد مغ ىحه السؤسدات

، مغ أبخز الفاعميغ في دعع وتسػيل (CPA) وتُعج البشػك العسػمية، وفي مقجمتيا بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ 
ع قخوض مرخؼية تسكّشيا مغ تجديج مذاريعيا الاستثسارية. ومغ خلال السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مغ خلال تقجي

التابعة لبشظ القخض الذعبي الجدائخؼ في ىحا السجال، يسكغ القػل إن الشتائج السحققة تُعج  بدكخةدراسة مداىسة وكالة 
 .ميامقبػلة إلى حجّ ما، رغع التحجيات التي تػاجييا، وعمى رأسيا تعثخ بعس القخوض وصعػبة تحري

 .الجدائخؼ  البشػك التجارية , التسػيل , السؤسدات الرغيخة و الستػسصة , بشظ القخض الذعبيالكمسات السفتاحية: 
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Abstract : 
In recent years, Algeria has witnessed a series of economic reforms aimed at diversifying 

sources of national income by supporting projects outside the hydrocarbon sector. These 
reforms have enabled the mobilization of significant financial resources. However, the 
persistence of some obstacles, most notably the difficulty of obtaining bank loans, has 
prevented actual progress in the field of investment, especially for small and medium-sized 
enterprises. 

In light of this situation, the state launched a series of development programs that have 
been implemented on the ground through specialized bodies, such as the National Agency 
for the Support and Employment of Youth, which plays a role in financing a number of 
these enterprises. 

Public banks, most notably the Crédit Populaire d'Algérie (CPA), are among the most 
prominent players in supporting and financing small and medium-sized enterprises by 
providing bank loans that enable them to implement their investment projects. By 
examining the contribution of the Biskra Agency, affiliated with the Crédit Populaire 
d'Algérie (CPA), in this area, it can be said that the results achieved are somewhat 
acceptable, despite the challenges they face, most notably the default of some loans and 
the difficulty of collecting them.  

Keywords: Commercial banks, financing, small and medium-sized enterprises, Algerian 
Popular Credit Bank. 
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 مقجمة:
 تسييج

الشسػ  تحطى السؤسدات الرغيخة والستػسصة باىتسام متدايج مغ الحكػمات والباحثيغ، نطخًا لجورىا الحيػؼ في دعع
الاقترادؼ، خمق فخص العسل، وتعديد الاستقخار الاقترادؼ والاجتساعي. ولا يقترخ ىحا الاىتسام عمى الجول الستقجمة 

 .فقط، بل يذسل أيزًا الجول الشامية التي تدعى لتفعيل دور ىحه السؤسدات مغ خلال أشخ قانػنية واقترادية مشاسبة

ات كبيخة، خاصة في مخحمة التأسيذ، أبخزىا ضعف التسػيل بدبب ورغع أىسيتيا، تػاجو ىحه السؤسدات صعػب
 .محجودية السػارد الحاتية، ما يجعميا تعتسج بذكل كبيخ عمى القخوض السرخؼية

 وفي ضل تدايج السشافدة السالية، تدعى البشػك التجارية لجحب زبائغ ججد، مسا يذكل فخصة لتسػيل ىحه السؤسدات. 

ا القصاع دون السدتػػ السصمػب، وىػ بحاجة إلى إصلاحات عسيقة، ما دفع الجولة إلى تعديد لا يدال ىح في الجدائخو 
 .الشطام السرخفي وإنذاء بشػك متخررة لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة

 الاشكالية:

  :شكالية التاليةلاومغ ىحا نصخح ا

 دائخ؟الجفي تػسصة السة و غيخ سدات الرلسؤ ػيل اتس يفة البشػك ىسما مجػ مدا

 :الفخعية التاليةداؤلات التبخز شكالية تلاىحه ا لالومغ خ

 ائخ؟الجد  يفتػسصة لسخة و ايسدات الرغلسؤ ما ىػ واقع ا✓

 دائخؼ؟ الجقتراد لاا يفػسصة لستخة و ايؤسدات الرغلسة اىسما ىػ دور مدا ✓

 ؟  والستػسصةفي تسػيل السؤسدات الرغيخة  (CPA) ما ىػ دور القخض الذعبي الجدائخؼ ✓

 مشحيا ؟ يفدتخجمة لسقخوض البشكية ؟ وماىي الصخق االت كيف يتع دراسة شمبا✓ 

 فخضيات:ال

 :ى الفخضيات التاليةمت السصخوحة اعتسجنا علاى التداؤ مجابة علال

 .قتراديةلااما في تحقيق التشسية اىسؤسدات الرغيخة والستػسصة دورا لم ✓

 .زمة لتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصةللاالقخوض البشكية ا ع البشػك التجارية في تػفيخىتدا ✓



 

 ب 

 

 اىجاف الجراسة:  

قتراد لاا فيؾيستيا  الىتػسصة و لسخة و ايؤسدات الرغلسرػصيات ابخالتعخيف  ىلاىحا العسل  لالنصسح مغ خ
يستيا بسزمة لمؿيام للاحرػل عمى مرادر التسػيل اباللية و البشكية لساؤسدات السختمف ابسقتيا لال علامغ خ شيالػش

 .عمى أكسل وجو

 اسباب اختيار السؾضؾع:

  :عتبارات التاليةلاقا مغ الاسػضػع انصمجاء اختيارنا ل

ستفادة لاضافة إلى الدعي وراء الابابالتخرز  وقتلاتسام الذخري بالسػضػع، وعلاىتتسثل في ا سباب الحاتية:لاا
 .الرغيخة والستػسصةي في السؤسدات مالعس وشار الشطخؼ وواقعلامغ ا

  :يميا ؼيسا ىيسكغ حرخ  سباب السؾضؾعية:لاا

حا ىيط الزػء عسى موتدتسام لاىسية اىيخة والستػسصة محل الجراسة إلى أ جحب انتباه مدؤولي السؤسدات الرغ ✓
 .سية بالغةىا مغ أ يالشػع مغ السؤسدات لسا ل

  .أمام إنذاء وتصػر السؤسدات الرغيخة والستػسصةع العؿبات التي تقف ىكالية التسػيل التي تعتبخ أنحج أ إش ✓

ا مغ يسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وما لفي تخؾية ودعع الالقخض الذعبي الجدائخؼ ية بشظ ماعإبخاز مجػ ف ✓
 .قترادؼلاى الشذاط امإيجابيات ع

 حجود الجراسة:

بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ وكالة الاغػاط  سشػحة مغ شخفلسػضػع بجراسة القخوض السييتع ىحا ا: الحجود السكانية
 .لمجانب الشطخؼ ووكالة بدكخة لمجانب التصبيقي

 2025مارس  23الى  04تست الجراسة خلال الفتخة مغ  الحجود الدمشية:

 الجراسة: مشيج

 :اعتسجنا في دراستشا مجسػعة مغ السشاىج العمسية التي تتشاسب مع شبيعة السػضػع، وتسثمت ؼيسا يمي

 السشيج الؾصفي التحميمي: 
تع الاعتساد عمى ىحا السشيج بذكل أساسي في الجانب الشطخؼ، بيجف جسع السعمػمات الستعمقة بالسؤسدات 



 

 ج 

 

الرغيخة والستػسصة ومرادر تسػيميا، ثع وصف وتحميل واقع ىحه السؤسدات ومكانتيا في الاقتراد الػششي، مع 
 .والإجخاءات الستخحة لجعسيا والشيػض بياالتصخق إلى أىع العػائق التي تػاجييا، 

 مشيج دراسة الحالة: 
 –الاغػاط وكالة –اعُتسج ىحا السشيج في الجانب التصبيقي مغ الجراسة، حيث تع اختيار القخض الذعبي الجدائخؼ 

 .تحميل دوره في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصةل -و وكالة بدكخة - كشسػذج لإجخاء الجراسة السيجانية

 الجراسات الدابقة:

ئخؼ، محكخة ماجدتيخ قتراد الجدالالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في ارابح خػني، تخؾية أساليب وصيغ تسػيل ا -1
  .2003-2002قترادية، جامعة باتشة، الجدائخ، لافي العسػم ا

خاصة في ميجان التذغيل قتراد لالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في اسية ودور اىحه الجراسة إلى إبخاز أ ىجف يت
سذ لجعع تسػيل لاوجػد سياسة واضحة السعالع واى البصالة، أما في مجال التسػيل فقج أكجت الجراسة عجم موالقزاء ع

ف دول العالع مليات الججيجة والسبتكخة الدائجة في مختالاالجدائخؼ يفتقخ إلى ي ماز التسػييحه السؤسدات كسا أن الجى
 .يامشخاصة الستصػرة 

والستػسصة، أشخوحة  ؤسدات الرغيخةسمجاع التكشػلػجي في القجرة التشافدية لالابنحيخ ناصخ، دراسة استخاتيجية بغ  -2
 .2012-2011ػم التدييخ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، مدكتػراه في ع

غيخة والستػسصة، ت الرى تشافدية السؤسدامبجاع التكشػلػجي في التأثيخ علاسة اىحه الجراسة إلى كيؽية مداىجف يت
حه ىلتكشػلػجيا تؤدؼ إلى زيادة قجرة ة حػل ذلظ، حيث تػصل إلى أن امل ؾيام الباحث بجراسة مفرلاوذلظ مغ خ

 .السؤسدات التشافدية

، أشخوحة دكتػراه في -حالة الجدائخ-ايا وتشسيتيسدات الرغيخة والستػسصة وسبل دعسف عثسان، واقع السؤ ملخ -3
  .2004-2003جامعة الجدائخ، قترادية، لاػم امالع

والستػسصة، كسا قجم الكثيخ ستثسار في الجدائخ، وتصػر السؤسدات الرغيخة لاحػل ا لامفر لاحيث قجم الباحث عس
ى مع ابشاء وستػسصة، حيث أكج الباحث في دراستع في بشاء قصاع السؤسدات الرغيخة والىفكار التي يسكغ أن تدالامغ ا

ة لدياسة التشسية كسا الحال في بعس مأو سياسة مكس لابجي لاالسؤسدات يسكغ أن تكػن ححه ىأن ا يالشتائج الستػصل إلي
 .فخيؿيةلايا والكثيخ مغ الجول العخبية واتيشية وآسلاجان أمخيكا المب

 صعؾبات الجراسة:

 :التي واجيتشا أثشاء الجراسة ما يمي رعػباتمغ بيغ ال



 

 د 

 

 .البشظ فصعػبة الػصػل إلى السعمػمات مغ شخ  ✓

 .خاء الشتائجثعػبة التشقل إلى واليات أخخػ لإص ✓

 ليكل الجراسة:

  :عتساد خصة ـيكميا عمى الشحػ التاليا ع لسعالجة الاشكالية والتداؤلات الفخعية ولتاكيج صحة الفخضيات الدابقة, ت

 .فرػل و خاتسة ةمقجمة وثلاث

ماـية وتسػيميا والحؼ قدع الى مبحثيغ الاول  الشطخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة تزسغ الاشارالفرل الاول: 
 والثاني عسػميات حػل السؤسدات الرغيخة و الستػسصةويشقدع الى مصمبيغ الاول  السؤسدات الرغيخة و الستػسصة

قع تسػيل السؤسدات الرغيخة واو السبحث الثاني بعشػان  خرائز السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و أىسيتيا و أىجافيا
عػائق تسػيل السؤسدات الرغيخة و  والثاني ـياكل و ماـية التسػيلويشقدع الى مصمبيغ الاول  و الستػسصة في الجدائخ

 .الستػسصة

اليات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ شخف البشػك التجارية والحؼ يشقدع بجوره الى بعشػان : الفرل الثاني
 مفاـيع اساسية حػل البشػك التجاريةقدسشاه الى مصمبيغ الاول  دور البشػك التجارية في تسػيل الاقترادمبحثيغ الاول 

البشػك التجارية و السؤسدات الرغيخة و عشػان ا وكحلظ السبحث الثاني   باىجاف البشػك التجارية و اىسيتيوالثاني 
شخق تسػيل والثاني  علاقة البشػك التجارية بالسؤسدات الرغيخة والستػسصةقدسشاه الى مصمبيغ الاول  الستػسصة

 .السؤسدات الرغيخة و الستػسصة

بالشدبة ليحا الفرل فخررشاه لمجانب التصبيقي بعشػان دراسة ميجانية لبشظ القخض الذعبي الجدائخؼ الفرل الثالث: 
وقدع الى مصمبيغ  CPAالاشار العام لبشظ القخض الذعبي الجدائخؼ وقدع الى ثلاث مباحث بحيث الاول السبحث الاول 

لػكالة الاغػاط والسبحث الثاني دراسة حالة مشح قخض بصاقة فشية والثاني  CPAالاول تقجيع بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ 
الاستثسار في بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ خرز لصخق واجخاءات مشح القخض والسمف السصمػب في بشظ القخض 

القخض الذعبي  بشظ يف الذعبي برفة عامة وقسشا بتقديسو الى مصمبيغ الاول شخوط مشح القخوض البشكية الاستثسارية
التحميل الاحرائي لتسػيل بشظ القخض , اما السبحث الثالث إجخاءات مشح القخوض البشكية الاستثساريةوالثاني  الجدائخؼ 

ىحا الاخيخ خررشاه لاحرائيات التسػيل في وكالة  -ولاية بدكخة-الذعبي الجدائخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
اط فقدع الى مصمبيغ الاول تصػر وعجد السؤسدات الرغيخة و بدكخة نطخا لعجم تػفخ السعمػمات اللازمة في وكالة الاغػ 

مداىسة بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ في تسػيل الستػسصة التي مػليا بشظ القخض الذعبي واخيخا السصمب الثاني 
 .السؤسدات الرغيخة والستػسصة

الى الخاتسة فقج تع مغ خلاليا عخض ممخز لاىع ما جاء في ىحه الجراسة, كسا تزسشت اختبار الفخضيات وبالشدبة 
.اتالاضافة الى اقتخاح بعس التػصيوتحميل الشتائج الستػصل الييا , ب
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 الأول: الاشار الشطخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتسػيميا الفرل
 تسييج الفرل الاول :

ضيخ لشا بػضػح مغ خلال تحميمشا مجسػعة مغ تعاريف السؤسدات الرغيخة والستػسصة في عجد مغ بمجان العالع، 
ضع بخامج وسياسات الجعع لػ  فإعصاء تعخيف ليحه السؤسدات يعتبخ عشرخا ىاما،الغسػض الحؼ مازال يكتشف تعخيفيا, 

ليا، والتي يجب أن تعج وفقا لطخوف كل دولة تبعا للأىجاف التي تربػا لتحؿيقيا و حدب إمكانياتيا، ورغع اختلاف ىحه 
التعاريف حدب ضخوف كل بمج، إلا انو عادة ما تذيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى الأعسال التي تسارس نذاشاتيا 

ة أو شبيعية، وقج تذسل عجد مغ العسال أو لا تذسل وىي تتسيد برغخ حجسيا وسيػلة مغ خلال شخرية معشػي
تأسيديا وبداشة تشطيسيا، وانخفاض رأس ماليا...الخ. كسا يتزح لشا الجور الخائج الحؼ تمعبو ىحه السؤسدات الرغيخة 

السدج بيغ الشسػ الاقترادؼ وتػفيخ اليائمة عمى  اتيالاقترادؼ والاجتساعي، بدبب قجر  والستػسصة في تحقيق التصػر
مشاصب الذغل، إلا انو رغع ىحه الأىسية فيي ترصجم بسجسػعة مغ العؿبات التي تحج مغ أدائيا، كالرعػبات السالية 

 .والرعػبات الإدارية والقانػنية، ومذاكل السحيط والتدػيق والسشافدة...الخ

 لاتي :ىي كاو  مبحثيغ لالويسكغ تػسيع ذلـظ فـي ىحا الفرل مغ خ

 مالية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظةالسبحث الاول : 

 واقع تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخالسبحث الثاني : 



 الأول: الاطار الشغخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتسؾيمياالفرل 
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 السبحث الأول:  مالية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة
الرغيخة والستػسصة دورًا حيػيًا في التشسية الاقترادية والاجتساعية، إذ تُعتبخ العسػد الفقخؼ تمعب السؤسدات 

للاقترادات الػششية في العجيج مغ الجول. تُداىع ىحه السؤسدات في خمق فخص العسل، وتعديد الابتكار، وتحقيق 
  .الاستقخار الاقترادؼ

 و الستؾسظة            السظمب الأول:  عسؾميات حؾل السؤسدات الرغيخة
قدسشا ىحا السصمب الى ثلاث فخوع و تتزسغ التصػر التاريخي و التعخيف و ترشيفات السؤسدات الرغيخة و   

 الستػسصة

 الفخع الاول : التظؾر التاريخي لمسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة  
العجيج مغ دول العالع، خاصة بعج ضيػر تدايج الاىتسام بالسؤسدات الرغيخة و الستػسصة في مشترف الدبعيشات في 

مختمف الأزمات في تمظ الفتخة، أيغ أصبحت ىاتو السؤسدات في تدايج وىحا نطخا لسا أثبتتو مغ قجرة عمى مداىستيا في 
 :  1الحج مغ أزمة البصالة التي عخفت آنحاك، مخ التػجو إلى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في العالع بعجة مخاحل اىسيا

امتجت ىحه الفتخة حػالي ثلاثيغ سشة، تتالت فييا السعارك و التظؾرات الحاصمة في فتخة الحخبيؽ العالسيتيؽ:  -1
الحياة الاقترادية سمبا و أوقف ديشاميكيتيا و أفذل الشذاط السقاولاتي،  الحخوب و تخممتيا أزمات كثيخة، ىحا ما أثخ عمى

ى خمق مؤسداتيع بكل أشكاليا و أحجاميا، لتذيج السعاييخ الاقترادية مسا أدػ لتشاقز ىائل لمسقاوليغ وإقجاميع عم
الكمية ) كالإنتاج ،الاستثسار ، الاستيلاك ، الادخار( تخاجعا، فجول أوروبا بسجسميا ) أرض معارك الحخبيغ ( تشاقز 

مستجة  1929سية ولع تمبث حتى وقعت في مخاض اللازمة العال 1926إلى  1913الجاخمي الإجسالي مغ سشة  ناتجيا
 . إلى أوائل الثلاثيشيات

تسيد الاقتراد العالسي بعج الحخب العالسية الثانية بعجة  العالسية الثانية :الاقترادية بعج الحخب  التظؾرات -2
 الستحجة الأمخيكية نحكخ أىسيا ؼيسا يمي: مطاىخ خرت أساسا البمجان الأوروبية و الػلايات

بعج الحخب العالسية الثانية و ذلظ مغ خلال تبشي أسخع و أحدغ الدبل لحلظ، فبخز  متصمبات إعادة بشاء أوروبا -
الشقاش في تمظ الفتخة حػل تجشيج كافة الصاقات و الإمكانيات الستاحة بسا فييا السؤسدات السرغخة، الرغيخة والستػسصة 

  .مشيا

                                                 
، أطروحة دكتوراه، جامعة مستغالً، تخصص : تجارة دولية و لوجستيك، )المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل (زيتوني صابرين، 1

 . 21, 20ص ,، ص 2017/2016
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 بايغ في الشسػ الاقترادؼ ؼيسا بيشيا، وبخوزالتصػر غيخ الستداوؼ لمبمجان الخأسسالية الستصػرة و بجاية بخوز ت-
فخندا و  الػلايات الستحجة الأمخيكية و اليابان و ألسانيا الغخبية )سابقا(، كقػػ اقترادية و تخاجع مكانة كل مغ انجمتخا،

يب تدييخ أسال البمجان الأخخػ، حيث أصبحت الثػرة العمسية و التقشية تمعب دورا كبيخا في ىحا التبايغ خاصة باعتساد
ديشاميكيتيا العالية و  حجيثة و تكشػلػجيا متصػرة، إذ كان لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة دورا كبيخا في تحؿيقيا بفزل

 .قجرتيا الكبيخة عمى الإبجاع التي تتسيد بيسا

ستعت بيسا و التي أفخزت ضاىختيغ في الحياة الاقترادية ، إذ أن الخواج و الدمصة المحان ت أزمة الدبعيشات: -3
أيغ انتعذت فييا الحياة الاقترادية و  1973و إلى غاية  1944ثلاثيشية السجج )أؼ مع نياية  السؤسدات الزخسة في

اقترادؼ قػؼ حقق الكفاءة لاسيسا الرشاعية مشيا( أخح في التقيقخ ، مسا أجبخىا عمى تقميز أحجاميا و  اتدست بشسػ
 لتزصخ 1975شػيع و الانتذار و مشيا مغ اندحبت تساما .تفاقست الأزمة حػالي استخاتيجياتيا التي تقػم عمى الت تغييخ

نذاشات كانت  الذخكات الكبخػ لإعادة ـيكمتيا، تقميز أحجسيا و مباشخة نذاشات ججيجة اصغخ حجسا متخمية عمى عجة
نت تدبب مذاكل ؼيسا كا تسارسيا . أسفخت فتخة الدبعيشات عغ حتسية وضع حجود الأحجام الكبيخة لمسؤسدات، التي

سائجا و الستعمق بقػة و سمصة الحجع  يخز صعػبة تديخىا لتعقج ـيكمتيا و أنذصتيا، و اضسحل الاعتقاد الحؼ كان
بيشيا، لكغ اثبت الجراسات أن ذلظ لغ يحدغ مغ  الكبيخ، فسغ أجل الحفاظ عمى مكانتيا كثيخا ما كانت تمجا للانجماج ؼيسا

مغ  (michael porter)تفػق و نجاح كسا كان مخجػ، مغ أىع الجراسات التي قام بيا بػرتخ وضعيتيا إذ لا يعتبخ عامل
 53خمز إلى أن  1980إلى غاية ، 1950مؤسدة أمخيكية كبخػ في الفتخة السستجة مغ  33خلال تتبعو لعسميات دمج 

% مشيا لع تشجح و اضصخت للاندحاب حيث تغيخت ىحه القشاعة كحلظ مع ضيػر كتاب البخوؼيدػر شسػكمخ 
لمترشيع و التصػر التكشػلػجي و الشسػ الاقترادؼ. فمع تعج الرشاعات الكبخػ تسثل رمدا   (small is beautiful)بعشػان

 عسػما, أدت أزمة الدبعيشات لمتػجو نحػ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة مغ أجل تجارك تفاقع السذاكل الشاجسة عغ
 الأزمات التي تزخرت مشيا السؤسدات الزخسة، مسا أدػ لارتفاع درجة البصالة و تدارع ندب التزخع، ضعف

خمق و  الشسػ، استجعى ذلظ ضخورة تفصغ الحكػمات للاىتسام بالسبادرات الاقترادية الخاصة ، مغ اجلالاستثسار و 
متغيخات السحيط  ا عمى التحكع معتيتأسيذ مؤسدات صغيخة و متػسصة و كحا السداىسة في تشسيتيا و تخقييا، لسجػ قجر 

شيجت السؤسدة  الأزمات (  أؼ1970 – 1962و عجة ميدات داخمية و خارجية، فعمى سبيل الإيزاح في الفتخة ) 
% لتعػد بعج ذلظ إلى الداحة الاقترادية مبخزة أىسية ثقميا في الاقتراد الفخندي  40الرغيخة و الستػسصة تقيقخ بشدبة 

 .قخابة نرف الحجع الإجسالي لمعسالة ، مدتخجمة يج عاممة ترل 1972-1984 غما بي%  7.26لتختفع بشدبة 

 تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الفخع الثاني : 
تعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ السحخكات الأساسية للاقتراد في العجيج مغ الجول، حيث تداىع في خمق 

تػاجو ىحه السؤسدات تحجيات كبيخة ؼيسا يتعمق  فخص العسل، وتحفيد الابتكار، وتعديد التشسية الاقترادية. ومع ذلظ،
  تسػيل اللازم لشسػىا واستجامتيا.بالحرػل عمى ال
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 صعؾبات التعخيف بالسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة: -اولا

 :2العػامل الاقترادية: وتزع ما يمي

ويقرج بو التصػر اللامتكافئ بيغ مختمف الجول واختلاف مدتػياتو، إضافة إلى الاختلاف في مدتؾيات الشسؾ: -1-1
اختلاف شخوط الشسػ الاقترادؼ والاجتساعي مغ فتخة لأخخػ، فالسؤسدات الكبيخة الآن قج تربح مؤسدات صغيخة أو 

 .الاقترادية متػسصة في فتخة لاحقة، وكحلظ يؤثخ مدتػػ التكشػلػجيا و الحؼ يحجد بجوره أحجام السؤسدات 

يسكغ ترشيف السؤسدات حدب شبيعة الشذاط السسارس إلى ثلاث قصاعات تشؾع الأنذظة الاقترادية:  -1-2
 رئيدية: 

القصاع الأولي: يزع ىحا القصاع السؤسدات التي تدتخجم أحج عػامل الصبيعة كعشرخ رئيدي، مثل الدراعة والريج، -
 . واستخخاج الخامات

 السؤسدات التي تذتغل في ميجان إنتاج الدمع وتحػيميا.القصاع الثاني: يزع -

 .القصاع الثالث: والستسثل في قصاع الخجمات، كالشقل والتػزيع والتأميغ-

: تتع ترشيف الانذصة الاقترادية وفقا لصبيعتيا إلى عجة فخوع اقترادية اختلاف فخوع الشذاط الاقترادي-1-3 
بالجسمة والتجارة بالتجدئة ويسكغ ايزا تقديسيا الى التجارة الجاخمية والتجارة  يسكغ تقديع الشذاط التجارؼ إلى التجارة

الجولية بالإضافة الى ذلظ يتع تقديع الشذاط الرشاعي  الى مؤسدات الرشاعة الاستخخاجية والرشاعة التحػيمية، تختمف 
ى سبيل السثال تختمف السؤسدة السؤسدات في كل فخع مغ حيث كثافو العسالة وراس السال السدتثسخ في نذاشيا عم

الرغيخة او الستػسصة التي تعسل في صشاعو الحجيج والرمب عغ السؤسدة في الرشاعة الغحائية مغ حيث الحجع بحيث 
 .يسكغ ان تكػن الاخيخة متػسصة او كبيخة 

: تتجمى الجانب التقشي في درجو التكامل والانجماج مغ السؤسدات عشجما تكػن السؤسدة قادره عمى العؾامل التقشية2-
التػحيج والانجماج بذكل اكبخ يؤدؼ ذلظ الى تػزيع عسميو الانتاج نحػ مرشع واحج وىحا يتدبب في زياده حجع السؤسدات 

عتبخ مغ السؤسدات يؤدؼ ذلظ الى ضيػر مؤسدو بالسقابل عشجما تكػن عسميو الانتاج مشفرمو او تتػزع بيغ عجد م
 .صغيخة  ومتػسصة 

عمى ىحه العػامل تمعب دورا ىاما في انذاء او تقميز السؤسدات الرغيخة والستػسصة وفي  العؾامل الدياسية:3-
 .عام يحجد الشذاط الاقترادؼ  ذلظ بشاء عمى الدياسة العامة السشتيجة مغ قبل الجولة كاشار

                                                 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه, تخصص )تأهيل و تطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خيار استراتيجي لدعم التنوع الاقتصادي(وردة سعايدية, 2 

 14, 13ص ,, ص 2023/2024اقتصاد و تسيير الدؤسسات, جامعة قالدة, السنة 
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 التعخيف بالسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة: ثانيا: معاييخ

ترشف السؤسدات الرغيخة والستػسصة بشاء عمى معاييخ عجيجة مسا يجعميا تأخح اشكال مختمفة سشدتعخض أىسيا في 
 :3يما يم

 السعاييخ الشؾعية:1-

مغ الذائع أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعػد ممكيتيا في معطع الأحيان  معيار السدؤولية والسمكية:-1-1
لمقصاع الخاص، والتي تكػن أغمبيا في شكل مذاريع استثسارية فخدية أو عائمية؛ وليحا فإن السدؤولية القانػنية والإدارية 

شطيع العسل، وكحلظ التدػيق، والتػضيف، تقع عمى عاتق مالكيا مباشخة وحجه، وىػ الػحيج الحؼ يقػم باتخاذ القخارات، وت
 .وتسػيل السؤسدة

تعتبخ درجة ـيسشة السؤسدة عمى الدػق مغ بيغ أىع السعاييخ التي تحجد حجسيا، معيار محجودية الدؾق: -2-1
 .حيث أن سيصخة ىحه السؤسدات عمى الدػق محجودة لرغخ حجسيا

إن شبيعة الشذاط السسارس ىػ الحؼ قج يحجد حجع السؤسدة، ؼبعس أنػاع الرشاعات  معيار طبيعة الشذاط:-3-1
الخؽيفة لا يتصمب حجسا كبيخا مغ رؤوس الامػال , ولا عجدا كبيخا مغ اليج العاممة, كالرشاعات الحخؼية والتقميجية التي 

ت ومعجات استثسارية ضخسة، كسا يكف يديخ عسميا ورشة صغيخة، كسا تػجج صشاعات تتصمَّب رؤوس أمػال ضخسة وآلا
 .ىػ الحال في صشاعات الديارات و الرشاعات البتخولية 

يتػقف الذكل القانػني لمسؤسدة عمى شبيعة وحجع رأس السال السدتثسخ فييا وشخيقة السعيار القانؾني: -4-1
 .تسػيميا، فذخكات الأمػال غالبا ما يكػن رأسساليا كبيخا مقارنة مع شخكات الأفخاد

ترشف السؤسدة صغيخة ومتػسصة وفقا ليحا السعيار إذا اتدست بخاصتيغ أو أكثخ مغ السعيار التشغيسي: -5-1
 الخػاص التالية:

 .الجسع بيغ السمكية والإدارة -

 .قمة مالكي رأس السال -

 .ضيق نصاقا لإنتاج وتخكده في سمعة أو خجمة محجدة -

 .صغخ حجع الصاقة الإنتاجية -

 .حج كبيخالسحمية إلى  -

                                                 
 .ة, مجلة البناء الاقتصادي, العدد الثاني, جامعة الجلف)واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبية(, سعيداني محمد –قاضي فاطمة 3 
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  .الاعتساد وبذظ لكبيخ عمى السرادر السحمية لمتسػيل -

  السعاييخ الكسية: 2-

يعج مغ أكثخ السعاييخ شيػعا في الاستخجام نطخا لسا يتسيد بو مغ سيػلة في معيار حجؼ العسالة: -1-2
الجول حيث يتع  الؿياس والثبات الشدبي خاصة إذا عمسشا أن البيانات الخاصة بالعسالة متػفخة في غالبية

 .نذخىا دوريا وبرفة مدتسخة

يعتبخ احج أىع السعاييخ السدتخجمة لمتسييد بيغ الرشاعات الكبيخة معاييخ رأس السال السدتثسخ: -2-2
والرغيخة بحيث إذا كان رأس السال السدتثسخ كبيخ عجت السؤسدة كبيخة والعكذ مع الأخح بعيغ الاعتبار 

 .درجة الشسػ الاقترادؼ لكل دولة 

لسعاييخ استخجاما لتعخيف يعج ىحا السعيار مغ أكثخ امعيار العسالة ورأس السال)معيار مددوج(: -3-2
السؤسدات الرغيخة والستػسصة حيث يتع الاعتساد عمى كل مغ العامميغ ورأس السال، والجسع بيشيسا يقمّ ل 
مغ الانتقادات، إلا أن ىحا السعيار لا يخمػ مغ بعس أوجو القرػر، فػضع حج أقرى لمعسالة بجانب رقعٍ 

ف أعجادا ججيجة مغ معيغ للاستثسار، يؤدؼ إلى رفس بعس السؤسدات  الرغيخة والستػسصة أن تػضّ 
 .العسال، رغع حاجاتيا إلييع

 : المعايير الكمية للتصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة1.1الجدول رقم 

 الجول
 السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة

 رأس السال عجد العسال

 مميػن ديشار جدائخؼ  15 250 الجدائخ 

 فخندي مميػن فخنظ 5 500 فخندا 

 / 500 بخيصانيا 

 ألف روبيو 52 / اليشج

 / 300 و م أ

 مميػن  3.6 / البخازيل 
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 مميػن  100 300 اليابان

 .2008ديسمبر  30، مجلة العلوم الإنسانية، العدد، واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائربن صويلح ليليا،  المصدر:

 الستؾسظة :ثالثا: تعخيف السؤسدات الرغيخة و 

قج يختمف مفيػم السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ بمج لأخخ وحتى مغ إقميع لأخخ في بمج واحج، وذلظ لعجة  
اعتبارات مشيا: اختلاف درجة الشسػ الاقترادؼ، مدتػػ التصػر التكشػلػجي، اختلاف القصاع الاقترادؼ، اختلاف فخوع 

العسال، معيار رأس السال، معيار السبيعات و الإيخادات، معيار الإنتاج،  الشذاط الاقترادؼ داخل القصاع الػاحج، معيار
معيار التقشية السدتخجمة، معيار استيلاك الصاقة ليحه الاعتبارات سػف نحكخ عجة تعاريف ليا وذلظ حدب وجية نطخ 

 .  4عجة مؤسدات وىيئات دولية مختمفة و ىشاك بعس تعخيفات السعتسجة مغ بعس الجول

 يف السعتسج مؽ طخف اليابان : التعخ -1

عامل، فإذا بمغ عجد  200تعخف السؤسدات الرغيخة والستػسصة في اليابان عمى أنيا الػحجات التي يعسل بيا أقل مغ 
 .5عاملا فأقل فيي تشجرج في صف السؤسدات السرغخة 20العسال 

 التعخيف السعتسج مؽ طخف الؾلايات الستحجة الأمخيكية:  -2

مفيػم السؤسدة الرغيخة و الستػسصة ،تعخيفا مفيػما لمسؤسّدة الرغيخة  1953السؤسدات الرغيخة لعام قجم قانػن 
والستػسصة،  حيث يعتبخ ىحا الشػع مغ السؤسدات تسثيلا لمسؤسدات التي تستمظ و تجار بذكل مدتقل، ولا تديصخ عمى 

صة بصخيقة أكثخ تفريلا مغ خلال اعتساد معياريغ مجال العسل الحؼ تعسل ؼيو. و تع تحجيج السؤسدة الرغيخة والستػس
 :.  و الججول السػالي يػضح ذلظ  6رئيدييغ و ىشا حجع السبيعات و عجد العسال

 التعريف الامريكي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: 2.1الجدول رقم  

 السعيار السعتسج أنؾاع السؤسدات

 مميػن دولار أمخيكي كسبيعات سشػية 5إلى  1مغ  السؤسدات الخجمية والتجارة بالتجدئة

مميػن دولار امخيكي كسبيعات  15إلى  5مغ  مؤسدات التجارة بالجسمة

                                                 
, 05مجلة الدنتدى للدراسات و الابحاث الاقتصادية, المجلد  ,)اليات دعم و تطوير الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر (خيرة مسعودي,4 
 . 66, جامعة الجزائر, ص2021{01العدد}
 .54، ص 2005مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ، ،)الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية (،عبده أبو السيد أحمد فتحي السيد5 
،  5الجزائر، المجلد ، مجلة معارف، جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة،)ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية (احمد جميل،6 
 .244، ص2010،جوان8العدد
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 سشػية

 عامل أو أقل 250عجد العسال  السؤسدات الرشاعية

أكلي محند ، مجلة معارف، جامعة ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية الاقتصاديةاحمد جميل،  المصدر:
 . 244، ص2010،جوان8،  العدد5الجزائر، المجلد أولحاج، البويرة،

  التعخيف السعتسج مؽ طخف الاتحاد الاوروبي :-3

يعخف الاتحاد الأوروبي مسثلا في المجشة الأوروبية السؤسدة الرغيخة والستػسصة بأنيا مؤسدات مدتقمة تأخح أؼ شكل 
مميػن يػرو، أو مجسػع  50شخرا، لا يتجاوز رقع أعساليا  250عمى الأكثخ قانػني، تسارس نذاشا اقتراديا، تذغل 

 . 7مميػن يػرو 47ميدانيتيا 

 التعخيف السعتسج مؽ طخف مرخ:-4

عخف بشظ التشسية الرشاعية في مرخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بأنيا تمظ السؤسدات التي لا يديج رأس السال 
وإلى نرف مميػن جشيو عام  1983ألف جشيو عام  420جشيو وارتفع ىحا الحج إلى  ألف 350الثابت لمسدتثسخ فييا عغ 

19848. 

حدب القانػن التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في  التعخيف السعتسج مؽ طخف السذخّع الجدائخي:-5
كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا  تعخف السؤسدات الرغيخة والستػسصة ميسا 04السادة  2001الجدائخ الرادر في ديدسبخ 

مميار ديشار أو لا  2شخز لا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ  250إلى  1مؤسدة إنتاج الدمع أو الخجمات تذغل مغ 
 .9مميػن ديشار وتدتػفي معاييخ الاستقلالية 500يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية 

 زائرمعايير التمييز بين المؤسسات في الج:  3.1  الجدول رقم

السؤسدة         
 السعاييخ

رقؼ الأعسال الدشؾي  عجد العسال
 )مميؾن ديشار(

حجؼ الحريمة 
 )مميؾن ديشار(الدشؾية 

 10 20 9-1 مؤسدة مرغخة 
 100 200 49-10 مؤسدة صغيخة

 500-100 مميار 2إلى  200 250-50 مؤسدة متػسصة

                                                 
 . 173،ص 6،رقم4، مجلة الإستراتجية والتنمية، العدد )الصغيرة والمتوسطة في بناء الاقتصاد الوطنيدور المؤسسات (، جيلالي بوشرف، فوزية بوخبزة7 
 ، الدكتب العلمي للنشر والتوزيع،)الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي(سعد عبد الرسول محمد، 8 

 .302ص  1998القاىرة، ،
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الداستر، جامعة  ،)لصغيرة والمتوسطة في الجزائر و دورها في محاربة البطالةواقع المؤسسات ا(ىادف محمد، -بلونيس محمد9 

 .06، ص 2018/2019تيارت، تخصص اقتصاديات عمل، 
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مذكرة مقدمة ضمن  البطالة، الصغيرة والدتوسطة في الجزائر و دورىا في محاربة، واقع الدؤسسات ىادف محمد-بلونيس محمد :المصدر
 .06، ص 2018/2019متطلبات لنيل شهادة الداستر، جامعة تيارت، تخصص اقتصاديات عمل، 

 الفخع الثالث : ترشيفات السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
  ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب طبيعة الشذاط:-أ

يعتسج القصاع الرشاعي عمى العجيج مغ الأنذصة الرشاعية التي بجأت فييا مذاريع  السؤسدات الرشاعية: -1
صغيخة كالصباعة و لعب الأشفال و السلابذ و غيخ ذلظ، أو إنتاج السػاد الغحائية السختمفة كالأجبان و الخبد و 

جف إلى تحػيل السػاد الأولية إلى مشتجات إنتاجية تيالبدكػيت و غيخ ذلظ، و بعبارة أخخػ ىي تمظ السؤسدات التي 
 نيائية أو وسيصة وذلظ بالاعتساد عمى الآلات و السعجات التي تستمكيا السؤسدة.

و ىي مذخوعات تقجم خجمات لعسلائيا مثل خجمات الشقل، أو التػصيل، إصلاح و صيانة  السؤسدات الخجماتية:-2
الكثيخ مغ السذاريع الرغيخة عميو، نطخا لسا يحققو مغ أرباح و  بإؾبالحا القصاع الديارات، الصباعة و غيخىا، إذ يتسيد ى

   .عػائج مشاسبة دون الحاجة لاستثسارات كبيخة إذا ما قػرنت بسذاريع القصاع الرشاعي و التجارؼ 
بئة سمعة أو تقػم بذخاء الدمع و إعادة بيعيا، تػزيع سمعة مرشعة أو سمع مختمفة أو تع السؤسدات التجارية :-3

 .10تغميفيا ثع بيعيا بقرج الحرػل عمى ىامر ربح و إعادة استثسار

  :11وتشقدع الى ترشيف السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة عمى حدب طبيعة السشتجات:-ب
مثل السشتجات الغحائية و تحػيل السشتجات الفلاحية ومشتجات الجمػد و السؤسدات السشتجة لمدمع الاستيلاكية: -1

 .و الشديج و غيخىا ما يسيد ىحه الرشاعات ىػ أنيا لا تتصمب رؤوس أمػال ضخسة لتشفيحىا الأححية
السخترة في تحػيل السعادن، السؤسدات السيكانيكية والكيخبائية، وىي  السؤسدات السشتجة لمدمع الؾسيظية: -2

غ أىع الرشاعات التي تسارسيا السؤسدات الرشاعة الكيساوية والبلاستيظ، صشاعة مػاد البشاء، السحاجخ والسشاجع وتعتبخ م
 .الرغيخة و الستػسصة خاصة في الجول الستصػرة

تتسيد ىحه السؤسدات عغ السؤسدات الدابقة بكػنيا تتصمب رأس مال أكـبخ،  السؤسدات السشتجة لدمع التجييد:-3
عسـل ىـحه السؤسدات يكػن الأمـخ الحؼ لا يتشاسب مع خرائز السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، لحلظ فان مجـال 

ضيقا و متخررا ججا، حيث يذسل بعس الفخوع البـديصة فقـط كإنتـاج وترميح و تخكيب السعجات البديصة انصلاقا مغ 
 .قصع الػيار السدتػرد

                                                 
 .27ذكره ، ص بقمرجع س زيتوني صابرين، 10

ملتقى وطني  ،)مراقبة التسيير في تفعيل أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دور(مراكشي محمد لدين، بوشلاغم عثمان، بن شهيدة، ورقة بحثية بعنوان، 11 
 .10حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة الدؤسسات وتفعيل الإبداع، جامعة علي لونيسي، البليدة. ص 
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 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة عمى أساس التؾجو: -ج

تعتسج في العسل عمى الأيجؼ العاممة العائمية كسا أنيا يتسيد ىحا الشػع مغ السؤسدات أنيا  السؤسدات العائمية:-1
تتخح مغ مشدليا مكانا لعسميا، ويتع إنذاءىا بسداىسة أفخاد العائمة و تشتج مشتجات تقميجية لمدػق و بكسيات محجودة، أو 

سا ىػ الحال في تشتج أجداء مغ الدمعة لفائجة مرشع مػجػد في نفذ السشصقة في إشار ما يعخف بالسقاولة الباششية مثم
بعس البمجان الرشاعية مثل اليابان و سػيدخا، أما في البمجان الشامية فيي تعتسج في غالبية الأحيان عمى قصاع الشديج و 

 .ترشيع الجمػد

يقتخب أسمػب تشطيسيا مغ الشػع الأول في كػنيا تدتخجم العسل العائمي و تشتج مشتجات السؤسدات التقميجية: -2
ا لفائجة مرشع تختبط بو بذكل تعاقج تجارؼ، كسا أن ىحه السؤسدات قج تمجأ إلى العامل الأجيخ و يسكشيا تقميجية أو قصع

 .. 12أن تتخح محلا مدتقلا عغ السشدل كػرشة صغيخة لمؿيام بأعساليا و ىحا ما يسيدىا عغ الشػع الأول مغ السؤسدات
لشػع مغ السؤسدات باستخجامو لتقشيات وتكشػلػجيا يتسيد ىحا االسؤسدات الستظؾرة والسؤسدات شبو الستظؾرة: -3

الرشاعة الحجيثة سػاء مغ ناحية التػسع أو مغ ناحية التشطيع الجيج لمعسل أو مغ ناحية إنتاج مشتجات مشطسة مصابقة 
   .13لسقاييذ الرشاعة الحجيثة و الحاجات العرخية

 أىسيتيا و أىجافيا  السظمب الثاني :خرائص السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و 

 الفخع الاول : خرائص السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
 ىشاك العجيج مغ الخرائز التي تسيد السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ غيخىا مغ السؤسدات

 :14وتتسثل في

 ._تتسيد باستخجام التكشػلػجيا وتقشيات ججيجه انتاجية أقل تعقيجا

 .وقمة التعقيج في القخار يتخح مغ شخف السالظ السديخ وعميو يتخح القخار بدخعة_يتسيد ـيكميا التشطيسي بالبداشة 

صغخ الحجع وقمة التخرز في العسل مسا يداعج في السخونة والتكيف مع الأوضاع الاقترادية السحمية والػششية -
 .ويسكغ أن تكػن دولية في ضل العػلسة

                                                 
 .26، ص زيتوني صابرين، مرجع سبق ذكره 12

، ورقة عمل مقدمة في ملتقى دولى بجامعة الدسيلة، عنوان  )الصغيرة والمتوسطة في تخفيض معدلات البطالةمساهمة المؤسسات (براىيمي حياة ، جعيجع نبيلة، 13 
 .10، ص  2011نوفمبر  16،  15الدلتقى  إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية الدستدامة ، 

 مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستر في العلوم الدالية والمحاسبية، ،)الصغيرة و المتوسطة عن طريق البورصةتقييم تدويل المؤسسات (رزايقي حورية، -كريوط شيماء14
 .05، ص 2020/2021مالية الدؤسسة،  تخصص
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ة التخرز كميا عػامل تدسح بتغيخ درجة ومدتػػ الشذاط سخعة الاستجابة لحاجيات الدػق لأن صغخ الحجع وقم-
 باعتبار أنو سيكػن اقل كمفة بكثيخ مقارنة بسؤسدة كبخػ.

 و أيزا تتسيد عغ غيخىا مغ السؤسدات الكبخػ بسا يمي :

 ._محجودية الإنتذار الجغخافي إذ أن معطسيا تكػن محمية

 لفعل أكثخ مغ الاعتساد عمى خصة استخاتيجية مدتقخة. _الاعتساد عمى الخبخة والتقجيخ وعمى إستخاتيجية رد ا

 الفخع الثاني : التحجيات التي تؾاجو السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
 أولا: تحجي العؾلسة:

 تزع التحػلات الجارية عمى الرعيج نتيجة لطاىخة العػلسة الرشاعات الرغيخة والستػسصة أمام

  تحجيات كبيخة مشيا:

يشجع عغ الشطام العالسي الججيج خمق تحالفات إقترادية تعدز مغ تػجو العجيج مغ  الاقترادية:تحجي التكتلات  -1
الجول صػب التكامل الإقترادؼ لمقجرة عمى البقاء والإستسخار مسا سيقػد إلى تأجيج درجة السشافدة بيغ تمظ التكتلات 

 والستػسصة.الاقترادية والأمخ الحؼ سيشعكذ بجوره عمى قصاع الرشاعات الرغيخة 
تبشت أغمب الجول سياسة تحخيخ الأسػاق والإنفتاح عمى العالع الخارجي حيث إنطع  تحجي الإصلاح الإقترادي: -2

أغمبيا إلى مشطسة التجارة العالسية. كسا قامت بتذجيع الاستثسار الأجشبي لمجخػل في السذاريع الاقترادية الػششية، 
شت بخامج لخرخرة السؤسدات الحكػمية وتحػيميا إلى مؤسدات خاصة. وإن وشخعت القػانيغ التي تشطع عسمو كسا تب

كل ذلظ يتصمب إعادة ـيكمة قصاع الرشاعات الرغيخة والستػسصة مسا يكفل قجرتو عمى التفاعل مع البخامج والخصط 
 التشسػية ومداىستو في استحقاقات إنجاح الاصلاح الإقترادؼ.

ئل عمى أن سسة القخن الحادؼ والعذخيغ ىي السعمػماتية وتؤكج أبحاث تذيخ الجلا تحجي ثؾرة السعمؾماتية:-3
البخوؼيدػر "رومخ" بأن السعمػمات تذكل عشرخ إنتاجي ججيج سيتفػق عمى عشاصخ الإنتاج التقميجية ما يزع الرشاعات 

بقرج تػسيع وتصػيخ  الرغيخة والستػسصة أمام وجػب الاعتساد الستراعج عمى تكشػلػجيا السعمػمات ووسائميا الستقجمة
 خجماتيا بسا يحقق التأقمع مع الاحتياجات السدتقبمية لمستعامميغ معيا.

سيقػد الانفتاح عمى العالع الخارجي ورفع القيػد أمام حخكة التجارة الجولية إلى تدايج  تحجي التشافدية العالسية:-4
ح الإبجاع والتصػيخ والحفاظ عمى الجػدة الذاممة القصاعات الاقترادية السختمفة مسا يدتجعي إنصلاق رو  السشافدة في

لمخجمات والدمع السقجمة لكي تدتصيع الرشاعات الرغيخة والستػسصة غدو الأسػاق العالسية أو عمى الأقل حساية نفديا 
 مغ غدو الرشاعات الاجشبية.
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 ثانيا: تحجيات أخخى:

بالإضافة إلى التحجيات الخئيدية التي تػاجو السذخوعات الرشاعية الرغيخة والستػسصة يػجج تحجيات أخخػ لا تقل 
 : بالآتيأىسية عغ التحجيات الخئيدية والتي يسكغ إجساليا 

ات غياب التشديق مغ حيث الإنتاج والتدػيق والتػزيع، وتحديغ مدتػػ الأداء، وعجم تػفخ قاعجة بيانات ومعمػم-
 دؾيقة عغ الستغيخات التي تذيجىا الأسػاق السحمية والعالسية.

 مسارسة السشافدة غيخ العادلة والستسثمة بحخب الأسعار بيغ الكثيخ مغ السشتجيغ والتجار السدتػرديغ لمدمع السساثمة.-

 الاستفادة مغ أنطسة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات في الكثيخ مغ الرشاعات الرغيخة والستػسصة. ضعف-

عجم وجػد شخكات متخررة متعجدة في تشسية الرشاعات الرغيخة والستػسصة، مثل الذخكات القابزة والتدػيؿية -
 وغيخىا.

بآليات وإجخاءات وفػائج وكحلظ محجودية الجراسات التػجو الزعيف نحػ الانجماج، وعجم السعخفة والجراية التامة -
 .15والابحاث الخاصة بو

 الفخع الثالث : أىسية و أىجاف السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
 أولا: أىسية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة

مختمف في تمعب مشطسات الأعسال الرغيخة والستػسصة دورا بالغ الأىسية في الاقتراديات السعاصخة وعمى صعيج 
الجول الشامية، والحؼ لا يقل أىسية عغ الجور الحؼ تمعبو السؤسدات الكبيخة. ففي الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى سبيل 

مميػن مذخوع صغيخ ومتػسط، كسا قجرت في دول 22.9م حػالي 2002السثال قجرت عجد السذاريع الرغيخة سشة 
 :16ؼيسا يمي نبخز أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الشقاط التاليةمميػن مؤسدة. و  21الاتحاد الأوروبي بحػالي 

تداىع بذكل فعال في خمق فخص العسل: فالسؤسدات الرغيخة تسثل مرجرا ميسا لمػضائف الججيجة في الاقتراد، -
ز ندبة {، وبالتالي فيي تداعج الحكػمات في تقميengine Jobلجرجة أن بعس السختريغ أسساىا محخك الػضائف }

تعتبخ مرجرا ميسا الابتكار والابجاع والتججيج: فالسشطسات الرغيخة -البصالة لسا يدتحجث مغ وضائف ججيجة فييا.  
تحديشيا أو تصػيخ استعسالات ججيجة ليا، كسا تترف  والستػسصة تتدع بجيػدىا الكبيخة ؼيسا يتعمق بتصػيخ السشتجات أو

                                                 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الداستر, تخصص  ,)المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر بين إشكالية التمويل و متطلبات التنمية(, حدوش وريدة15 

 .24,23ص ,, ص 2011/2012مالية الدؤسسات, جامعة قالدة, السنة 
, أطروحة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الدكتوراه, تخصص إدارة مؤسسات, )دور الروح المقاولاتية في ديمومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة(, مسيخ ايوب16
 .85,84ص  ,, ص2017/2016كيكدة, السنةجامعة س
 



 الأول: الاطار الشغخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتسؾيمياالفرل 

13 

 

غ خلال الاتيان بالججيج، حيث أن الاختخاعات تسثل صفة لريقة بيحه السؤسدات بقجرات عالية عمى الابتكار والابجاع م
التي لعبت دورا فعال في تقجيع العجيج مغ الابجاعات الستػاصمة في مختمف السياديغ الاقترادية مثل صشاعة شائخات 

 التحديغ السدتسخ.اليميكػبتخ والكاميخات الستصػرة، ولمسشطسات الرغيخة والستػسصة دور جج ميع في ميجان 

تداىع في تصػيخ وتشذيط السشافدة: حيث أن ىحه السذخوعات تسثل تحجؼ حتى لمسؤسدات الكبيخة، إذ أنيا تداىع في -
تصػيخ السشافدة وىػ الأمخ الحؼ يشعر ويشذط الاقتراد ويجعل مغ عسميات السبادلة أكثخ كفاءة وفعالية. فالسؤسدات 

مختمف الجول، حيث تديع في تشسية الرادرات مغ  يخة في تحديغ ميدان السجفػعاتالرغيخة والستػسصة ليا مداىسة كب
خلال ؾياميا بالإنتاج السباشخ أو غيخ السباشخ عمى اعتبارىا مذاريع مغحية لمسذاريع الكبيخة، مسا يؤدؼ إلى خفس 

 تكاليف الإنتاج والقجرة عمى السشافدة في الأسػاق العالسية.

شاتج القػمي والثخوة الاقترادية: حيث أن مشطسات الأعسال الرغيخة ورأس السال السدتثسخ مرجر جج ميع لتػليج ال-
فييا يؤدؼ إلى فائس اقترادؼ أفزل ؾياسا لمسؤسدات الكبيخة، حيث تمعب ىحه الأعسال الرغيخة والستػسصة دورا ىاما 

بذكل فعال في زيادة متػسط الجخل الفخدؼ في تصػيخ الاقتراد وزيادة العػائج الاقترادية. ىحا وتداىع ىحه السؤسدات 
 إضافة إلى التغييخ في ـياكل الأعسال والسجتسع.

تداىع في إشباع حاجات مختمف فئات السجتسع: فتؤدؼ إلى تحقيق أداء مالي ومخدودية جيجة بالشدبة لسالكي ىحه -
لدمع والخجمات السصمػبة، إضافة إلى السشطسات مغ السقاوليغ، كسا أنيا تؤدؼ إلى إشباع حاجات ورغبات الدبائغ مغ ا

 إشباع حاجات باقي فئات السجتسع الستعامميغ بصخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة مع ىحا الشػع مغ السؤسدات.

ضخورية لمسؤسدات الكبيخة: حيث أن كبخيات الذخكات تدتفيج مغ أعسال السؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي تػفخ -
 الػيار والتجييد وبعس الخجمات. ليا مدتمدمات الإنتاج وقصع

 ثانيا: اىجاف السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة

               ويسكغ تمخيز أىع أىجاف إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة كالتالي:  

الدمع والخجمات  تعديد روح السبادرة الفخدية والجساعية مغ خلال تقجيع أنذصة اقترادية ججيجة في قصاعات-      
التي لع تكغ متاحة سابقا إيجاد فخص عسل ججيجة لأصحاب السؤسدات برػرة مباشخة ، أو برػرة غيخ مباشخة عغ 

 .شخيق استخجاميع لأشخاص آخخيغ

إعادة تأىيل الأفخاد الحيغ فقجوا وضائفيع بدبب إفلاس السؤسدات العسػمية أو الييكمة الجاخمية أو الخػصرة ، مغ -
 .قػدةخلال تعػيس الأنذصة السف

استغلال الفخوع غيخ الخابحة وغيخ الحيػية التي تع التخمز مشيا في السؤسدات الكبيخة ، وتخكيد الجيػد عمى -
 .الأنذصة الأساسية
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 .دعع التشسية السحمية والتكامل بيغ السشاشق مغ خلال تػشيغ الأنذصة في السشاشق الشائية وتعديد الثخوة السحمية-

سخكدية في البشية الاقترادية ، حيث تتخابط بذكل وثيق مع السؤسدات السحيصة وتذاركيا تعتبخ السؤسدات الحمقة ال-
 .في استخجام السجخلات الاقترادية السذاركة

تعديد الإيخادات السالية لمجولة مغ خلال الاقتصاعات والزخائب السختمفة التي تتحرميا الرغيخة والستػسصة تػفيخ -
 .17غيخ السشطع والعالسي كػاحجة مغ وسائل الإدماج الاجتساعي و الاقترادؼفخص للانجماج والتصػيخ لمقصاع 

 واقع تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ  السبحث الثاني :
تصخح أمام السؤسدات الاقترادية السعاصخة وسائل متشػعة لتسػيل نذاشاتيا الستشامية مسا يجعميا أمام السفاضمة بيغ 

مية الستاحة و بالتالي ضخورة اتخاذ القخار الحؼ يتشاسب مع الأىجاف السدصخة ، إلا أن مذكمة التسػيل تبقى البجائل التسػي
العائق الأكبخ أمام تصػر ىحا القصاع ، حيث بيشت الجراسات التي أعجىا البشظ العالسي أن السؤسدات السالية لا تسج 

مة ججا مغ إحتياجاتيا ، وأن البشػك التجارية تفزل التعامل مع السذخوعات الرغيخة في البمجان الشامية إلا بشدب ضئي
السذخوعات الكبخػ الأكثخ ربحية وذات الدسعة الجيجة لمزسان والػفاء بإلتدماتيا ، لحا ضيخت ىيئات تداىع في تسػيل 

سصة في الجدائخ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة . ومشو سشتصخق في ىحا السبحث إلى تسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػ 
الحؼ درسشا ؼيو تعخيف ووضائف التسػيل والاليات الجاعسة لإنذاء وتسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة والعػائق التي 

 تػاجو تسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة. 

 السظمب الأول: مالية التسؾيل 
ذخكات وتعديد استثساراتيا وتحقيق أىجافيا يؤدؼ التسػيل في عالع الأعسال دورًا لا غشى عشو في تدييل نسػ ال

التشطيسية، ويذسل مجسػعة مغ الإستخاتيجيات والآليات السدتخجمة لتأميغ الأمػال اللازمة لسختمف السذاريع. مغ 
السؤسدات الرغيخة إلى الذخكات متعجدة الجشديات، يعج فيع الأنػاع الستشػعة لمتسػيل ومػاءمتيا مع الأىجاف السػضػعة 

 ا بالغ الأىسية للإدارة السالية الفعالة.أمخً 

 الفخع الأول : تعخيف التسؾيل 
لسبالغ  التسػيل ىػ تػفيخ السبالغ الشقجية اللازمة لجفع تصػيخ مذخوع عام أو خاص وبعبارة أخخػ ىػ عسمية تجسيع

السؤسدة، ىحا ما مالية ووضعيا تحت ترخف السؤسدة برفة دائسة ومدتسخة مغ شخف السداىسيغ أو السالكيغ ليحه 
 : 19، ويسكغ ذكخ بعس مغ أىجافيا كسايمي18يعخف بخأس السال الاجتساعي

                                                 
، مجلة الدراسات الدالية والمحاسبية والادارية، جامعة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني الجزائري(سفيان عبد العزيز لخضر دولي، سمير بن عبد العزيز، 17 

 .222,221ص  ,، ص2019، جوان 06ام البواقي، المحلد رقم 
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تػفيخ رؤوس الأمػال اللازمة لإنجاز السذاريع، و التي تتختب عشيا جسمة مغ الأىجاف كتػفيخ مشاصب شغل ججيجة -
 تؤدؼ عمى القزاء عمى البصالة، تحقيق التشسية لإقترادية البلاد.

الخفاـية لأفخاد السجتسع، عغ شخيق تحديغ الػضعية السعيذية ليع بحيث يتجمى ذلظ ميجانيا بتػفيخ الدكغ، تحقيق -
 العسل.

 تذغيل السػارد السالية يؤدؼ إلى الخفع مغ الإنتاج والإنتاجية وىحا ما يداعج في التحكع في التزخع.-

 ججيجة.ضسان استسخار نذاط السؤسدة وتػسيعيا، وحتى الؿيام بسذاريع -

 مداعجة السؤسدة عمى تدػية تػازنيا السالي .-

 يداىع التسػيل في تفعيل و تشذيط ميكانيدمات الجياز السرـخفي مـغ خلال حخكة رأس السال.-

 .يداىع التسػيل في إعصاء الحخكة و الحيػية الزخورية لتحقيق وتيخة نسػ اقترادؼ و تشسية شاممة-

 الفخع الثاني : وعائف التسؾيل
إمجاد السؤسدة بالأمػال اللازمة لإنذائيا أو تػسيعيا يعتبخ مغ أعقج السذكلات التي تػاجييا التشسية الاقترادية في إن 

                                                                                         20 أؼ بمج كان، لحلظ فالتسػيل يعتسج عمى جسمة مغ الػضائف نحكخ مشيا ما يمي:

تصبق السؤسدة ىحا الشػع مغ التخصيط لػضع تػقعاتيا السدتقبمية لإحتياجاتيا السالية، حيث أنو التخظيط السالي: -
بـتـقـجيـخ السبيعات و السراريف تدعى السؤسدة إلى تحزيخ السدتمدمات الـسـالـيـة و شـخيـقـــة تحريميا سػاء كانت ىحه 

                                                                  .سجػ  السدتمدمات قريخة السجػ أو متػسصة الـسـجػ أو شـػيـمــة ال
يبيغ التخصيط السالي لمسؤسدة الأمػال التي تحتاجيا في الػقت السشاسب، و لتمبـيـة ىحه الحاجة الحرؾل عمى الأمؾال: -

            .بأدنى التكاليف و أبدط الذخوط   تمجأ السؤسدة إلى مرادر خارجية أو داخمية مغ أجل الحرػل عـمـى ىـحه الأمػال  

عشجما تتحرل السؤسدة عمى الأمػال السصمػبة يدعى السجيخ السالي إلى اسـتغلاليا بذكل أمثل في استثسار الأمؾال: -
مختمف السذاريع، و عميو التأكج أن استخجام ىحه الأمػال يزسغ تحقيق أعمى مدتػػ مغ الخبح ، فكل مذخوع استثسارؼ 

ـــــػل الثابتة أو الستجاولة لمسؤسدة و يسثل استثسار الأمػال، ومغ السيع أن تدتعيج السؤسدة صػ عبارة عغ أصل مـغ الأى

                                                                                                                                                                                
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود و مالية، )تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر(قشيدة صوراية، 18
 . 75، ص 2011/2012

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسيير، جامعــــــة الجزائـــــر، )أبعاد و إتجاهات تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر (،رابح زرقاني19 
 . 52، ص 2013/2014
 .53, 52ص ,بق ذكره ، ص ارابح زرقاني، مرجع س20



 الأول: الاطار الشغخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتسؾيمياالفرل 

16 

 

الأمػال التي استثسختيا في أصل مغ الأصػل، و يتع استخجاع ىحه الأمػال عغ شخيق تذغيل ىحا الأصل و في نفذ 
    .الػقت تقػم بتدجيج التداماتيا   

تتع الخقابة السالية عغ شخيق تقييع أداء الشذاط مقارنة بالـخصط السػضػعة، و يـتـع  ىحا التقييع مغ  السالية: الخقابة-
 .خلال الاشلاع عمى تقاريخ الأداء ، بإبخاز الانحخافات ثع تـحـجيج مدببات حجوثيا

 الفخع الثالث : مرادر التسؾيل 
والستػسصة في بجاية نذاشيا كغيخىا مغ السؤسدات عمى مرادر  تعتسج السؤسدات الرغيخةالسرادر الجاخمية :  -أ

   : 21داخمية قبل لجػئيا إلى السرادر الخارجية، وتتسثل السرادر الجاخمية ؼيسا يمي
ويدسى أيزا الأمػال الخاصة ويتكػن مغ الأمػال الذخرية التي  رأس السال الخاص )الأمؾال الخاصة( :- 1

خلال علاقاتو مع السحيط مثل العائمة والاصجقاء، إضافة إلى مداىسة الذخكاء، يحرل عمييا صاحب السذخوع مغ 
ويكػن ىحا الجدء مغ الأمػال ضخورؼ في مخحمة الانصلاق والشسػ، وىػ أيزا عامل ميع لأن السداىسة الذخرية تختجع 

 ثقة صاحب السذخوع في مذخوعو كسا تحافع عمى استقلاليتو السالية.
مغ شخف السؤسدة وذلظ لمسخونة  استعسالايعتبخ التسػيل الحاتي مغ أىع مرادر التسػيل الأكثخ التسؾيل الحاتي : -2

في ىحا الشػع مغ التسػيل لتمبية الاحتياجات التسػيمية وكحا جاىديتو عشج الصمب، فالتسػيل الحاتي يسثل الفخق بيغ صافي 
لدشة وؾيسة الارباح السػزّعة عمى السداىسيغ، التجفقات الشقجية كسجاخيل بعج تخؽيس التكاليف لمسؤسدة خلال ا

والاىتلاكات و السؤونات التي تحخخىا السؤسدة لسػاجية السخاشخ السدتقبمية، ويعتبخ التسػيل الحاتي مغ أىع مرادر 
 .التسػيل الجاخمي وبجيلا تسػيميا أمام السؤسدة لذخاء أصػل ججيجة ودون الحاجة إلى الاقتخاض مغ السرادر الخارجية

عادة لا تدتصيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة تغصية كل إحتياجاتيا التسػيمية مغ السرادر الخارجية :  -ب
 :22السرادر الجاخمية لحلظ فيي تمجأ إلى السرادر الخارجية والستسثمة ؼيسا يمي

ؼ تحرل عميو حيث يعتبخ الائتسان التجارؼ نػع مغ أنػاع التسػيل القرخؼ الأجل والحالائتسان التجاري : -1
السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ السػرديغ وىي تسثل ؾيسة السذتخيات الآجمة لمبزائع والسػاد الأولية التي تتحرل 
عمييا السؤسدة مغ السػرديغ، وبالتالي فإنو يعتبخ مرجرا آليا لمتسػيل لأنو مختبط بالتغيخ في حجع السذتخيات ولكغ رغع 

 الآجالل مكمفا ججا بالشدبة لمسؤسدة السقتخضة إذا لع تقع بتدجيج ؾيسة السذتخيات في ذلظ ؼيسكغ أن يربح ىحا التسػي
 السحجدة، مسا يدئ إلى سسعتيا في الدػق.

                                                 
متطلبات لاستكمال شهادة الداستر، ، مذكرة مقدمة ضمن )تقييم التمويل المهيكل من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة(بوراس تومية ،  21 

 .06، ص 2015جامعة ورقلة،  
 .07,06بق ذكره، ص, ص بوراس تومية، مرجع س 22
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يسثل القخوض القريخة الأجل عامة التي تتحرل عمييا السؤسدة مغ البشػك لتسػيل الائتسان السرخفي : -2
لصػيمة الأجل لتسػيل إستثساراتيا، ويتسثل الائتسان السرخفي في تمظ إحتياجاتيا القريخة الأجل والقخوض الستػسصة وا

الثقة التي يػلييا البشظ لمسؤسدة بػضع تحت ترخفيا مبمغ مغ السال أو تقجيع تعيج مغ شخفو لفتخة محجدة يتفق عمييا 
 .يتفق عمييا يحرل عمييا البشظالصخفيغ، ويقػم الصخف السقتخض في نياية الفتخة بالػفاء بجسيع التداماتو وذلظ لقاء فائجة 

يعتبخ ىحا الشػع مغ التسػيل مغ أكثخ السرادر شيػعا لتسػيل التسؾيل مؽ السرادر الخارجية الغيخ رسسية: -3
السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجول الشامية وذلظ بدبب التعقيجات التي يججىا أصحابيا في الحرػل عمى التسػيل 

سػيل الغيخ الخسسي ىػ ذلظ التسػيل الحؼ يتع مغ خلال قشػات تعسل غالبا خارج الإشار القانػني مغ الجيات الخسسية، والت
لمجولة حيث يأخح ىحا التسػيل مجسػعة مغ الأشكال كالتسػيل مغ الأصجقاء والأقارب جسعيات تشاوب الادخار والائتسان 

 وغيخه مغ الأشكال الأخخػ.
رغبة مغ الحكػمة في تخؾية وتشسية الجولة متخررة في الجعؼ :  تسؾيل عؽ طخيق مؤسدات مييكمة مؽ طخف-4

قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة وكحلظ السرغخة، قامت بإنذاء مجسػعة مغ السؤسدات والييئات الحكػمية مغ أجل 
لى تدويج تسػيل الذباب ودعسيع في إنذاء السؤسدات وتذجيعيع عمى الاستسخار، بالإضافة إلى الجسعيات التي تدعى إ

ىحا الشػع مغ السؤسدات بالجعع والسداعجات السالية والفشية وذلظ بػية التقميل مغ حالات عجم التأكج في البيئة الخارجية 
 السالية والقانػنية لمسؤسدات السؤسدات الرغيخة والستػسصة والسرغخة.

رع ديػن السؤسدات التجارية التي الحؼ يعبخ عغ ؾيام السؤسدات السالية بذخاء أو خعقؾد تحؾيل السمكية :  -5
تعسل في حقل الدمع الاستيلاكية، أو ؾيام البشػك التجارية بذخاء حدابات السجيشيغ كالدشجات والفػاتيخ السػجػدة لجػ 

يػم، واليجف مغ ىحه العسمية ىػ تػفيخ الديػلة  120_ 30السؤسدات التجارية أو الرشاعية والتي تتخاوح مجتيا بيغ 
 ل مدتسخ.الشقجية بذك

 مرادر تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة: :1.1رقؼ  الذكل

 

 

 

 

 

 

 السرادر الخارجية السرادر الجاخمية

 راس السال ) الامػال الخاصة (-

 التسػيل الحاتي-

 

 الائتسان التجارؼ -

 الائتسان السرخفي-

التسػيل مغ السرادر الخارجية الغيخ -
 رسسية

 مرادر تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة



 الأول: الاطار الشغخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتسؾيمياالفرل 

18 

 

 

 

 

 

، مذكرة مقدمة ضمن )تقييم التمويل الدهيكل من طرف الدولة في إنشاء الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة(بوراس تومية ،  المصدر:
 .05، ص2015شهادة الداستر، جامعة ورقلة،  متطلبات لاستكمال 

 عؾائق تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة  لياكل و السظمب الثاني :

 دعؼ وتسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة لياكل الفخع الأول : 
 وزارة السؤسدات الرغيخة  و الستؾسظة  -1

التقميجية نقصة تحػل ميسة في واقع ىحه السؤسدات ، ودليلا يعتبخ إنذاء السؤسدات الرغيخة و الستػسصة والرشاعات 
 واضحا عمى أىسيّتيا ومكانتيا في الاقتراد الػششي ،حيث تدعى ىحه الػزارة إلى:

 تخؾية السؤسدات الرغيخة و الستػسصة.-

 تكثيف الشديج الرشاعي.-

 تقجيع الجعع لمقصاع.-

 ميا.مداعجة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة عمى حل مذاك-

 وضع سياسة الستابعة.-

 الؿيام بالإحرائيات وتقجيع السعمػمات.-

 : ANDIالؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار-2

الاستثسارات  استقصابتستاز بالذخرية الاعتبارية والاستقلال السالي ،حيث تدعى إلى  2001أنذئت ىحه الػكالة سشة 
 الػششية والاجشبية ومغ مياميا مايمي:

 ة وتشسية ومتابعة الاستثسارات الػششية والاجشبية.ضسان تخؾي-

 تػفيخ الخجمات الإدارية مغ خلال السكاتب الخاصة بيع.-
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 التخحيب بخجال الأعسال السؿيسيغ والغيخ السؿيسيغ ومداعجتيع.-

 23تدخؼ الرشجوق ودعع مشح الامتيازات الستعمقة بالاستثسار-

 : CNACالرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة -3

لسداعجة الفئة التي فقجت مشاصب  1994الرشجوق الػششي لمتأميغ عمى البصالة ىيئة حكػمية جدائخية أنذئت في 
ماج، وذلظ عبخ شخق البحث الفعمي عغ مشاصب العسل دعسميا لأسباب اقترادية أو بذكل لا إرادؼ لتدييل إعادة الإ

والتحػيل. إذا فقج تصػر دور الرشجوق مغ مجخد تقجيع  والسداعجة في الاجخاءات لإنذاء مؤسدة أو عغ شخيق التكػيغ
 مغ ميامو:  حما يتزالإعانات الى جياز حكػمي لجعع الاستثسار والتقميز مغ حجع البصالة 

 التأىيل. بإعادةالسداعجة عمى البحث عغ عسل؛ دعع العسل الحخ؛ التكػيغ 

 :(سابقااونداج )  NESDAالؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية-4

ىي ىيئة عسػمية ذات شابع خاص، تعسل تحت وصاية مرالح الػزيخ السشتجب لجػ الػزيخ الأول السكمف بالسؤسدات 
السرغخة، تتكفل بتدييخ جياز ذو مقاربة اقترادية، ييجف إلى مخافقة حاممي أفكار السذاريع لإنذاء وتػسيع مؤسدات 

ى تخؾية ونذخ الفكخ السقاولاتي، وتسشح إعانات مالية وامتيازات جبائية مرغخة في مجال انتاج الدمع والخجمات، وتدعى إل
خلال كل السخاحل السخافقة، تتػاجج الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية عمى مدتػػ كل الػلايات بالإضافة إلى فخع في 

ديغ ونذخ ثقافة السقاولاتية؛ تقجيع الشرح الجوائخ الكبخػ، وتتسثل ميام الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية في: تح
والجعع السالي لحاممي السذاريع؛ مخافقة الذباب حاممي فكخة مؤسدة ناشئة حتى تجديجىع الفعمي لسذاريعيع؛ تصػر 
السيارات التقشية وميارات التكػيغ لجػ مديخؼ السؤسدات السرغخة؛ ضسان السخافقة والستابعة الجورية لمسؤسددات 

 أجل ديسػمتيا. السرغخة مغ

 : FGARصشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة -5

ويعتبخ صشجوق الزسان  2002تع إنذاء صشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ سشة 
مجمذ إدارة يتكػن مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ يتستع بالذخرية السعشػية والاستقلال السالي يجيخه مجيخ عام، ويديخه 

 . و ييجف إلى:24مغ مسثمي بعس الػزرات ، و مسثل عغ الغخفة الجدائخية لمتجارة والرشاعة

ضسان القخوض إلى تدييل الحرػل عمى القخوض الستػسصة الأجل التي تجخل في التخكيب السالي للاستثسارات 
لعيشية اللازمة التي تذتخشيا البشػك، حيث السججية، وذلظ مغ خلال مشح الزسان لمسؤسدات التي تفتقخ لمزسانات ا

                                                 
 ,، ص2016/2017، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الداستر، جامعة ورقلة، )دور البنوك في تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة(علي باكر، 23 
 .13,12ص

 .14بق ذكره، ص مرجع سعلي باكر،  24
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 10يتعمق الأمخ بـ: تدجيج جدء مغ الخدارة التي يتحسميا البشظ في حالة عجم تدجيج القخض، وتتخاوح ندبة الزسان بيغ %
مغ القخض البشكي تحجد الشدبة الستعمقة بكل ممف حدب تكمفة القخض ودرجة السخاشخة، كسا أن السبمغ الأدنى  80و %
 مميػن ديشار. 100ملايغ ديشار والسبمغ الأقرى يداوؼ  4سان يداوؼ لمز

 : ANGEMالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ -6

جانفي  22السؤرخ في  04-14تع انذاء الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ بسػجب السخسػم التشفيحؼ رقع 
تشديقة ولائية مشيا تشديقيغ بالجدائخ  49سخكدية تزع لمي شبكة السعجل، وىي وكالة ذات شابع خاص. تتسثل ف 2004

العاصسة، مػزعة عبخ كافة أرجاء الػشغ، وىي مجعسة بخلايا السخافقة عمى مدتػػ الجوائخ. وبالتالي يعتبخ جياز القخض 
ىػ مػجو إلى السرغخ بخنامجا يعتسج عمى الدياسة الاجتساعية اليادفة إلى مكافحة البصالة والاوضاع الستخدية لمسجتسع و 

أشخاص بجون عسل ولكشيع قادرون عمى الؿيام بشذاط معيذي مرغخ بػاسصة دعع مالي قميل، وبذخوط مخنة ومخيحة، 
الدخيعة تتكػن مغ مبالغ صغيخة، يتع تدجيجىا عمى السجػ  الآجالوعمى ىحا يعتسج ىحا الجياز عمى مشح قخوض في 

والتي تتسثل في تخؽيس ندبة الفػائج مع ضسان يتكفل بو صشجوق القريخ أو الصػيل وتكػن مخفقة بسداعجة الجولة 
 .25الزسان السذتخك لمقخوض السرغخة

 الفخع الثاني : عؾائق تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 

عجم تخؽيس ندبة القخوض السػجية إلى السؤسدات عمى السدتػػ الػششي، مغ قبل البشػك التجارية، إلى -
 ذ أدت الطخوف بيحه الاخيخة إلى الاستفادة بجدء يديخ فقط مغ تمظ القخوض الاجسالية.السؤسدات الرغيخة، إ

 إرتفاع معجلات الزخائب عمى رقع الأعسال الجخل، الأرباح الرشاعية والتجارية وغيخىا.-

 مذكل العقار الحؼ يعج أساسيا في الحرػل عمى التخخيز لإنذاء مؤسدة صغيخة.-

ل عمى القخوض جعل العجيج مغ السذاريع تسػت في السيج لعجم إقجام أصحابيا عمى تعقج وتعجد إجخاءات الحرػ -
الإقتخاض، كسا أن عسمية مشح القخوض تسخ بالعجيج مغ السخاحل السسمة والبيخوقخاشية، الذيء الحؼ جعل السدتثسخيغ 

 يحجسػن عغ الاقجام لتجديج مذاريعيع.

 .26ي إجخاء دراسات ججوػ لمسذاريع السعخوضة عمييعنقز الخبخة والكفاءة لجػ الاشارات البشكية ف-

شػل مجة الإجخاءات حيث تعاني السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في البمجان الشامية مغ البطء الذجيج في معالجة -
 ممفات شمبات التسػيل بعج إيجاعيا عمى مدتػػ البشػك.

                                                 
 . 09, 08ص  ,،ورقة بحثية، ص)طار المؤسسي لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلإا(عجلان العياشي ، بن حميدة صونية، 25 

 .08 ,07ص  ,بق ذكره، صتومية بوراس، مرجع س 26
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السؤسدات الرغيخة لارتفاع درجة مخاشخ صعػبة الحرػل عمى القخوض مغ خلال عدوف البشػك عغ إقخاض -
 الاستثسار فييا .

 ال ميدة تسػيمية ىامة.    عجم القجرة عمى المجػء إلى الأسػاق السالية حيث يسثل سػق الس-

ضعف التسػيل الحاتي حيث مغ أىع السذاكل التي تتعخض ليا السؤسدات الرغيخة و الستػسصة ىي ضعف القجرة -
 .27جة محجودية السجخخات الذخرية وعجم كفايتيا لمػفاء بحاجاتيا التسػيميةعمى التسػيل الحاتي نتي
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 خلاصة الفرل الاول :

بشاءا عمى ما سبق، يسكغ استخلاص أنو لا يػجج تعخيف مػحج وشامل لمسؤسدات الرغيخة 
والاجتساعية في و الستػسصة، وذلظ بدبب اختلاف السعاييخ السدتخجمة والطخوف الاقترادية 

كل دولة. ومع ذلظ، فإنو يتع التػافق عمى خرائريا العامة ومكانتيا الاقترادية اليامة 
 ودورىا في التشسية الاقترادية والاجتساعية.

وعمى الخغع مغ ىحا الاختلاف في تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، إلا أنيا تػاجو 
بقاءىا. لحا، يشبغي تحجيج ودراسة ىحه السذكلات مغ مذكلات وقيػد تعتخض نسػىا و تيجد 

أجل اتخاذ الإجخاءات اللازمة لتعديدىا ودعسيا وتصػيخىا. يتصمب ذلظ وجػد بخامج دعع 
وتأىيل مخررة لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة، تيجف إلى تعديد قجرتيا التشافدية 

 وتحديغ أداءىا والسداىسة في التشسية الاقترادية .
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 تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ شخف البشػك التجاريةالفرل الثاني: اليات 
 الثاني :تسييج الفرل 

ئتسان، لاومـشح اى قبـػل الػدائـع ملساليـة التـي يتخكـد نذـاشيا عيعتبخ البشظ التجـارؼ نػعـا مـغ أنـػاع السؤسدـات ا
مػال، الا هالـحيغ يحتاجػن ليحـجييع أمـػال فائزـة، و أولئـظ فالبشـظ التجـارؼ بيـحا السفيـػم يعتبـخ وسـيصا بـيغ أولئـظ الـحيغ ل

فخاد الا يقـػم بتعبئـة ودائـع ومـجخخاتقتراد، إذ أنيـا تـػفخ نطامـا ذا كفايـة لاارؼ أدىع الػسصاء السالييغ في اويعج البشظ التج
الفخق  لالمغ خوتػضيفيا وتكمفة إيجاعيا، وكحلظ والسؤسدـات، وبيـحا تحقـق البشـػك أرباحيـا عـغ شخيـق الفـخق بـيغ الفػائـج 

 .بيغ سعخ الفائجة الجائشة والسجيشة

ك لسا تتسيد بو السؤسدات لفخص الستاحة لتحقيق أرباح البشػ كسا أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعج مغ أدىع ا
عاممة ومحاربـة الفقخ وتػفيخ اليج ال مغ سيسات كثيخة تداىع في تحقيق أىجاف البشػك، حيث تداىع في القزاء عمى البصالة

و ىي  مبحثيغ لالذلـظ فـي ىحا الفرل مغ خقترادية في السجتسعات الستقجمة والشامية. ويسكغ تػسيع لاوتحقيق التشسية ا
 لاتي :كا

 دور البشؾك التجارية في تسؾيل الاقترادالسبحث الاول : 

 ة و الستؾسظةالبشؾك التجارية و السؤسدات الرغيخ السبحث الثاني : 
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 السبحث الاول : دور البشؾك التجارية في تسؾيل الاقتراد
محجدة، كسا تسشح القخوض بسا يحقق  لأجال شػك التجارية برفة معتادة بقبػل ودائع تجفع عشج الصمب اوبتقػم ال

الى مباشخة عسميات تشسية الادخار والاستثسار، بسا في ذلظ إنذاء السذخوعات  بالإضافةأىجافيا ويجعع الاقتراد الػششي 
مصمبيغ الاول يتزسغ مفاـيع اساسية حػل في ىحا السبحث وما تتصمبو مغ عسميات بشكية وتجارية ومالية، لحا سشتشاول 

 التجارية و السصمب الثاني اىجاف البشػك التجارية و اىسيتياالبشػك 
 السظمب الاول : مفاليؼ اساسية حؾل البشؾك التجارية 

البشػك التجارية ىي مؤسدات مالية تيجف إلى تقجيع مجسػعة مغ الخجمات السرخؼية لمعسلاء الأفخاد والذخكات. 
لسالي، حيث تمعب دورًا ميسًا في تػفيخ الديػلة السالية وتعديد الشسػ تعتبخ ىحه البشػك أحج الأعسجة الأساسية في الشطام ا

بشػك تجارية تعج نقصة الاترال الأساسية بيغ الأفخاد والشطام , الاقترادؼ مغ خلال الإقخاض وتقجيع تدييلات الائتسان
 .لتشسية الأعسال والاستثسار السالي، وىي تمعب دورًا كبيخًا في استقخار الاقتراد وتػفيخ الخجمات السالية الزخورية

لحلظ قدسشا ىحا السصمب الى ثلاث فخوع يتزسغ الاول مفيػم البشػك التجارية و الثاني يتزسغ انػاعيا ووضائفيا 
 .اما الثالث فخررشاه لجراسة ميدانية البشػك التجارية

 الفخع الاول : مفيؾم البشؾك التجارية 

 البشؾك التجارية  نذأةاولا : 
م ثع تػالى ضيػر 1157تذيخ الادبيات  السالية أن اول بشظ تجارؼ أسذ في مجيشة البشجؾية جشػب إيصاليا سشة 

م , وفي لشجن 1609شظ عامبالبشػك في عجد مغ السجن التجارية الخئيدية في ذلظ الػقت، ففي مجيشة أمدًتخدام نذأ أول 
 .م1800م، وبشظ فخندا عام 1694نذأ بشظ انجمتخا عام 

وقج ارتبط ضيػر البشػك التجارية تاريخيا بتصػر نذاط الريارفة والراغة، فسشح وقت بعيج كان الريارفة يحتفطػن  
التي يػدعيا لجييع التجار، ورجال الاعسال، وكان كل مغ يخغب في الحفاظ عمى أمػالو مغ الزياع أو الدخقة  بالأمػال

ؼيقػم الراغة والريارفة بػضع ىحه الامػال في خدائشيع مع تدميع السػدع إيرالا يتزسغ مقجار وديعتو، وىكحا نذأت 
كان السػدع إذا أراد وديعتو يعصي الرائغ أو الريخفي الايرال، الػضيفة التقميجية الاولى لمسرارف وىي إيجاع الامػال و 

 ويأخح الػديعة.
ومع مخور الدمغ أصبح الافخاد يقبمػن الايرال ؼيسا بيشيع كػسيمة لمتبادل ,وتبقى الامػال أو الحىب مكجسا في خدائغ  

مقابل فائجة، وىكحا نذأت الػضيفة الراغة وقج تشبو الراغة الى ىحه الحؿيقة فراروا يقخضػن ما لجييع مغ الامػال 
التقميجية الثانية لمسرارف وىي الاقخاض ، أما تػليج الشقػد أو تكػيشيا فقج نذأت عشجما كان القخض يأخح شكل الايرال 

 لأنياويحخر الرائغ بجلا مغ الحىب أو الامػال ويعصيو لمسقتخض وخاصة بعجما أصبح الافخاد يثقػن بيحه الايرالات ، 
لاستؿبال بالحىب في أؼ وقت يذاؤون كسا دلتيع عمى ذلظ تجاربيع العجيجة خلال تعامميع مع الراغة ، بسعشى أن قابمة ل

ىحه السؤسدات التي تحػلت مع الدمغ إلى مرارف تجارية أخحت تكػن نقػدا ججيجة نقػد الػدائع وىحا يسثل تحػلا كبيخا 
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مى تػليج نقػد تزاف الى دائخة التجاول الشقجؼ التي كانت قبل ذلظ في  نذاط السرارف التجارية ، ألانيا أصبحت قادرة ع
مقترخة عمى الاصجار الشقجؼ وحجه وتتػلى ىحه السيسة الحكػمات  بػاسصة نقػد الاصجار والتي تعخف الان بالبشػك 

قخضيغ السدتثسخيغ السخكدية، ان البشػك التجارية لع تعج مؤسدات مالية أو مرخؼية وسيصة بيغ السقخضيغ السجخخيغ والس
عخض  في  التأثيخ، بل ىي مؤسدات مالية أيزا ليا القجرة دون غيخىا مغ السؤسدات السالية والسرخؼية الاخخػ عمى 

 .28الشقػد مغ خلال إمكانياتيا في تػليج الائتسان السرخفي 
 ثانيا : تعخيف البشؾك التجارية  

السؤسدات السالية التي تخكد نذاشيا في قبػل الػدائع ومشح  يعتبخ البشظ التجارؼ نػع مغ أنػاع التعخيف الاول :
الائتسان . والبشظ التجارؼ بيحا السفيػم يعتبخ وسيصا أولئظ الحيغ لجييع أمػال فائزة , وبيغ أولئظ الحيغ يحتاجػن لتمظ 

 . الامػال
عبارة عغ مؤسدة أو مشذاة عمى الخغع مغ تعجد التعاريف إلى أنيا جسيعا تذتخك او تتفق بان البشظ التجارؼ ىػ 

ىجفيا الستاجخة بالشقػد التي تحرل عمييا مغ الغيخ عمى شكل ودائع أو قخوض , لتعيج استخجاميا في مجالات استثسارية 
 .متشػعة

تقجم البشػك التجارية خجمتيا السرخفة لمجسيػر دون تسييد , كسا تتيح لمسجخخيغ فخص متشػعة لاستثسار مجخخاتيع , 
 29 .ػك التجارية مغ أكثخ الػسصاء كفاءة لخجمة كل مغ السقخضيغ ) السجخخيغ ( والسقتخضيغ وتعتبخ البش

يقرج بالبشظ التجارؼ السؤسدة التي تسارس عسميات الائتسان ، إذ يحرل البشظ التجارؼ عمى امػال التعخيف الثاني : 
 30 .العسلاء ؼيفتح ليع ودائع و يتعيج بتدجيج مبالغيا عشج الصمب أو الاجل كسا يقجم ليع القخوض 

ية غيخ متخررة تعسل و في الاخيخ يسكغ أن نمخز تعخيف البشظ التجارؼ بأنو مؤسدة مالالتعخيف الثالث :  
داخل الدػق الشقجؼ و يزصمع أساسا عمى تمقي الػدائع القابمة لمدحب وتتسيد عسمياتيا بذكل خاص بالتعامل بالائتسان 

 .قريخ الاجل، و ىحا ما يسيدىا عغ غيخىا مغ السؤسدات الائتسانية كسا تعخف في بعس الجول ببشظ الػدائع
 

 التجاريةثالثا : الييكل التشغيسي لمبشؾك 
 
 

 
 التجارية لمبشؾك التشغيسي الييكل :1.2 رقؼ الذكل

                                                 
  .21، ص2002دار الفكر، مصر، ط ،إدارة المصارف) مدخل تحليلي كمي معاصر()رضا صاحب أبو حمد  آل علي،  28
 .1996حنين, عام  , دارالمالية) البنوك و شركات التامين( المنشآتمحاسبة د . عبد الالو نعمة جعفر,   29

   30 تريكي كرين, محاضرات في مقياس الاقتصاد البنكي 2003. 
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, 1998الدار الجامعية, مصر, )المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجارية(,محمد صالح الحناوي, المصدر: 
 . 218ص

 الفخع الثاني : انؾاع البشؾك التجارية ووعائفيا
 اولا : انؾاع البشؾك التجارية

فأعاد تعخيف ـيكل الشطام السرخفي الجدائخؼ.  1990أفخيل  14(السؤرخ في  15-35جاء قانػن الشقج والقخض ) 
البشػك الخاصة  ومع إتجاه الجدائخ نحػ إقتراد الدػق تغيخت متصمبات الدبائغ مسا أدػ إلى ضيػر مجسػعة مغ

 .والسختمصة، والتي أضيفت إلى مجسػعة البشػك التجارية العسػمية
 :)البشؾك التجارية العامة )الؾطشية -1

وىػ عمى  1962ديدسبخ  13( بتاريخ 144-62) تأسذ بسػجب القانػن رقعالبشػ السخكدي)بشػ الجدائخ(: -1-1
 لا لمجولة، والبشظ والاستقلالية السالية، رأس مال البشظ ىػ ممظبالذخرية السعشػية  وششية تتستع شكل مؤسدة عسػمية

 .يتعامل مع الافخاد ولا يتعامل مع السشذآت بل السرارف ومع الجولة السسثمة بالخديشة العامة 
يقرج بالبشظ التجارؼ السؤسدة التي تسارس عسمية البشؾك التجارية العسؾمية )الاولية( :  -1-2

قخاض والاقتخاض( إذ يحرل البشظ التجارؼ عمى أمػال العسلاء ؼيفتح ليع ودائعيع ويتعيج بتدجيج مبالغيا )الاالائتسان
، كسا يقجم ليع القخوض، وتعتبخ عسمية خمق الػدائع أىع وضيفة تقػم بيا البشػك التجارية في لأجلعشج الصمب أو 
  .الػقت الحاضخ

 ارية وىي :كسا ىػ معمػم، يػجج في الجدائخ خسدة بشػك تج
 البشظ الػششي الجدائخؼ -     
 القخض الذعبي الجدائخؼ   -   
 البشظ الخارجي الجدائخؼ  -    

 بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية     -
 بشظ التشسية السحمية  -    

 إلى : بالإضافة  
 لرشجوق الػششي لمتػفيخ والاحتياطا-     

 البشؾك الخاصة والبشؾك السختمظة: -2 
( لمبشػك الاجشبية بإنذاء بشػك خاصة والؿيام بأعسال ليا في الجدائخ، وذلظ في 10-90) قانػن الشقج والقخضسسح 

وىي مؤسدات  .إشار فتح الاقتراد الػششي عمى الاستثسار الاجشبي ومػاكبة تحخر الشذاط الاقترادؼ و السالي العالسي
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ية أو غيخىا مغ الاشكال الاخخػ. وبسا أن ىجفيا ىػ ذات رؤوس أمػال خاصة، تتخح شكل مداىسات ومؤسدات تعاون
 31 .تحقيق الخبح، فإنيا تدعى إلى تقجيع أجػد الخجمات التشافدية

 : قائمة البنوك العمومية في الجزائر 4.2الجدول رقم      

تدسية البشػ 
 بالعخبية

العلامة   بالأجشبيةتدسية البشػ 
 التجارية

بشػ الجدائخ 
 الخارجي

 )ب ج خ( 

Banque Extérieure 
D’Algérie (BEA( 

 
 

البشػ الؾطشي 
 الذعبي

 )ب و ج(

Banque National 
D’Algérie (BNA)  

القخض 
 الذعبي الجدائخي 

 )ق ش ج(

Crédit Populaire 
D’Algérie 
(CPA) 

 

بشػ التشسية 
 السحمية

 )ب ت م(

Banque 
Développement Local 

(BDL) 
 

بشػ الفلاحة و 
 الخيفية  التشسية

 )ب ف ت ر(

Banque 
d’Agriculture et de 
Développement Rurale 

(BADR) 

 

الرشجوق 
الؾطشي لمتؾفيخ و 
الاحتياط )ص و 

 ت ا(

Caisse Nationale 
d’Epargne et de la 

Prévoyance 
(CNEP) 

 

 .2018، 04من إعداد الطالبة بالاعتماد على الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:

                                                 
  5731،ص  2000ديوان الدطبوعات الجامعية، طبعة (، محاضرات في إقتصاد البنوك )القزويني،شاكر 



 الفرل الثاني: اليات تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ طخف البشؾك

31 

 

 ثانيا : وعائف البشؾك التجارية 
البشػك ىي مكان التقاء العخض و الصمب عمى الامػال و الشقػد و ىحه الاخيخة ىي جدخ أو وساشة لتحقيق أىجاف 

دي الامػال أؼ السجخخات السجسجة مغ الجسيػر لغخض تقجيسيا لصخف آخخ البشظ، فالبشظ ىػ مشذأة مالية عسميا الخئي
لاستخجاميا ، و مغ ثسة حتى يتسكغ البشظ التجارؼ مغ جمب أكبخ قجر مسكغ مغ الستعامميغ الاقترادييغ ) أفخاد 

 .ومؤسدات ( يقػم بتػفيخ الكثيخ مغ الخجمات السرخؼية ؼيسا يتجاوب و احتياجاتيا ومتصمباتيع
ؼ البشػك التجارية مجسػعة مغ الػضائف تدسى الخجمات السرخؼية ، و يسكغ تقديع ىحه الػضائف عسػما إلى و تؤد

 :قدسيغ الػضائف التقميجية ، و الػضائف الحجيثة و تتسثل في
  :اولا :الؾعائف التقميجية لمبشؾك التجارية

 :و تتألف مغقبؾل الؾدائع بسختمف أنؾاعيا: -1 
ىي الػديعة التي تػدع لجػ السرخف التجارؼ و لا يجػز لراحبيا سحبيا أو سحب جدء مشيا  و: جللأودائع  -1-1 

  .الا بعج انقزاء السجة الستفق عمييا مع السرخف
و ىي الػديعة التي لا يسكغ لراحبيا الدحب مشيا الا بعج الاخصار السرخف لفتخة زمشية  ودائع تحت الاشعار:-1-2

  .متفق عمييا
لا يجفع البشظ فػائج عمى ىحه الػدائع نطخا لعجم تجسيجىا أؼ مجة زمشية، و إنسا يكػن الظمب:  ودائع تحت-1-3

لراحب الحداب الجارؼ الحق في الدحب مشو نقجا أو التحػيل إلى حدابات أخخػ في أؼ وقت و تدتخجم الذيكات في 
ػدع بشكو بالتاريخ الحؼ ؼيو يدحب وديعتو، عسميات الدحب و التحػيل مسا يديل مغ التعامل بيغ التجار. فييا يخصخ الس

عمى ىحا الشػع مغ الػدائع  يخصخ بحلظ لخغبتو في الدحب بعج مجة زمشية معيشة متفق عمييا،  و تقػم البشػك بجفع فائجة  أو 
  .32لكغ بسعجل أقل مغ الػدائع بأجل

تسشح القخوض للألفخاد و السؤسدات لفتخات زمشية مختمفة و ىشاك أنػاع مختمفة مغ الائتسان حدب  مشح الائتسان:-2
  . شبيعة الائتسان و استخجاماتو و القصاعات السسػلة مغ الػدائع بأجل

تشقدع القخوض إلى عجة أنػاع و ذلظ حدب السعاييخ الستبع في ترشيفيا و لحلظ سػف نكتفي بحكخ الاصشاف 
  : ة كالتاليالخئيدي
 مؽ حيت الشذاط السسؾل:  -1
 .و ىجفيا تسػيل الشذاط الاستثسارؼ أو الانتاجي خاصةقخوض إنتاجية : -1-1
  : مؽ حيث الغخض -2 .اليجف مشيا تسػيل الاستيلاك الخاص كالبيع بالتقديط قخوض استيلاكية : -1-2
 .ىجفيا تسػيل جسيع الشذاشات التجارية : القخوض التجارية-2-1
 .ىجفيا تسػيل مختمف الانذصة الرشاعية ) إنذاء ، إنتاج ،استيلاك..( القخو ض الرشاعية :-2-3

                                                 
  32 ( ,دار الصفاء و للنشر و التوزيع , ص نقود و البنوكراصد العطار , رياضي الحلبي , )  70
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 . تػجو إلى تسػيل الانذصة الفالحة و ما يختبط بيا القخوض الدراعية :-2-4
يعانػن الشقز في التسػيل و كحلظ أصحاب الحخف  لأشخاصمقجمة  القخوض الذخرية : -2-5

 .البديصة
التجارية إلى البشظ عشج الحاجة لمحرػل عمى ؾيستيا في  للأوراقيتقجم العسلاء الحامميغ  الاوراق التجارية:خرؼ -3

 . 33  ذلظ شكل نقػد سائمة عبخ عسمية الخرع و يتقاضى البشظ عسػلة عمى 
و يتع عغ شخيقيا تدييل عسميات التجارة الخارجية بحيث بسػجبيا يتع تدػية  التعامل بالاعتسادات السدتشجية:-4

الالتدامات ؼيسا بيغ السدتػرد و السرجر عغ شخيق انتقال مبالغ الدمع السدتػردة مغ حداب السدتػرد إلى حداب السرجر 
ائق الذحغ، التاميغ، الخسػم في الخارج و يتع ذلظ بيغ البشػك بتقجيع الػثائق الخاصة بالبزاعة مػضػع الرفقة كػث

  .الجسخكية، فػاتيخ البزاعة و وثيقة السشذأ...الخ
السحجدة مغ قبل البشظ الػششي أو حدب التشطيع الدارؼ العسل بيو  بالأسعارو ذلظ شخاء و بيع العسلات الاجشبية: -5

 .في مجال سػق الرخف و كل ذلظ مقابل عسػلة
 .صة ، و صخف الذيكات السدحػبةعغ شخيق غخفة السقا تحريل الذيكات:-6
وىي تأجيخ خدائغ صغيخة لعسلائيا يحتفطػن فييا بسشقػلاتيع الغالية مغ مجػىخات أوراق مالية نقػد و  تأجيخ الخدائؽ:-7
 34.   غيخىا

 ثانيا :وعائف الحجيثة لمبشؾك التجارية :
السصمػبة لمستعامميغ و مشو تحجيج الحجع مغ خلال إعجاد الجراسات السالية  تقجيؼ خجمات استذارية لمستعامميؽ :-1

 .الامثل لمتسػيل و كحا شخيقة الدجاد و مجػ اتفاقيا مع سياسة السذخوع في الذخاء و الانتاج و البيع و التحريل
 و تذسل تػليفة واسعة مغ الخجمات التي يقجميا البشظ لعسلائو مثل : خجمات أمشاء الاستثسار:-2

 . سجاد الالتدامات الجورية-
 .إقامة السعارض الدمعية داخميا و خارجيا-

 .إقامة التدامات لبيع و شخاء الدمع-      
 .مسارسة عسميات بيع و شخاء العقارات-      
 . أية أعسال أخخػ لمعسلاء شالسا كانت مذخوعة-

أو إعادة الانتاج  للإنتاجفي السجتسعات ذات التخصيط الاقترادؼ الػششي يتع تػزيع كافة الامػال اللازمة  التؾزيع :-3
و الستػلجة مغ مرادر خارجة عغ السذخوع نفدو عغ شخيق السرخف ، و يتع ذلظ عادة بالصخق الائتسانية ولا تػجج أؼ 

 35 .الدػفيتي مؤسدة أخخػ غيخ السرارف تداول ىحا الشذاط في ضل ذلظ الشطام و الحؼ انتيى تقخيبا بانييار الاتحاد 
                                                 

2333ص  2009زائر , مدرية النشر دار قالدة , الج الجودة الميزة تنافسية فل البنوك التجارية()حمداوي وسيلة , 
  

  34, ص 2000, الجزائر البنوك التجارية ديوان المطبوعات الجامعية ( الوجيز فيبوعتروس عبد الحق ,)  17
35 , ص2010(, دار الوسائل للنشر  ) العمليات المصرفية,خالد الامين عبدالله  36
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إلى العسميات و الخجمات الخئيدية التي تقجميا البشػك التجارية فيشاك خجمات  بالإضافة خجمات مرخفية أخخى:-4 
 ممحقة مختمفة مشيا :

 .خجمات البصاقة الائتسانية-
 .شخاء و بيع الذيكات الاجشبية-
 .البشظ الالي-

تتػلى السرارف في السجتسعات ذات التخصيط الػششي عسمية تػجيو الامػال الستجاولة إلى  الاشخاف و الخقابة :-5 
استخجاماتيا السشاسبة مع متابعة ىحه الامػال لمتأكج مغ أنيا تدتخجم ؼيسا رصجت لو مغ اغخاض و لمتأكج مغ مجػ ما 

 . 36لمسذخوعات التي استخجمتيا حققو مغ أىجاف محجدة مدبقا 
 ميدانية البشؾك التجارية الفخع الثالث :

يسكغ التعخف عمى مػارد و استخجامات البشظ التجارؼ مغ دراسة عشاصخ الأصػل و الخرػم في ميدانية .و مغ 
السعخوف أن ميدانية البشظ كأؼ مشذأة أخخػ ترػر مخكده السالي في تاريخ معيغ برفة شخرية معشػية مدتقمة عغ 

ا البشظ، و الأصػل تسثل مػجػداتو أو حقػقو التي بيفالخرػم تسثل الؿيع التي يمتدم  . أصحاب رأسسالو و الستعامميغ معو
تعادل ؾيستيا الجفتخية التداماتو في ذات التاريخ السعيغ، و تسثل التدامات البشظ بعشاصخه السختمفة السػارد التي حرل عمييا 

تمفة التي تقابل ىحه السػارد ،و عميو فجراسة كل مغ مغ مرادر مختمفة، كسا تسثل الحقػق السقابمة أوجو الاستخجام السخ
 : عشاصخ الخرػم و الأصػل في ميدانية البشظ التجارؼ تكذف عغ مػارده و استخجامو عمى التػالي

 ميزانية البنك التجاري: 5.2الجدول 

 الخرؾم)السؾارد(              الاصؾل)الاستخجامات(        

 الأرصجة الشقجية الحاضخة: 1-
نقػد حاضخة في -       

             خديشة البشظ
أرصجة نقجية مػدعة -      

 لجػ البشظ السخكدؼ 
شيكات وحػالات وأوراق  -    

 مالية تحت التحريل
 : حؾالات مخرؾمة -2

 أذونات الخديشة-      

  :السؾارد الحاتية1-
   رأس السال-              

 الاحتياشات-      
 احتياشي قانػني-      
 خاصاحتياشي -      

 : السؾارد غيخ الحاتية-2
          شيكات وحػالات-              

 واعتسـادات دورية مدتحقة الجفع
 مدتحق لمبشػك-            

                                                 
  36  , ص2007وائل للنشر الاردن الطبعة الاولى , ستراتجية دار(لاإدارة ا طاىر محسن الغالبي, وائل محمد إدريس, ) 36
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 أوراق تجارية-      
محفغـــة الأوراق الساليـــة   3-

 استثسارات البشػ( :)
أوراق ماليـة خاصـة -     

 أســيع وسشجات خاصة
أوراق مالية عامـة -     

 ()سـشجات حكػمية
 قخوض وسمفيات : -4 

 قريخة الأجل-     
 متػسصة الأجل-     
 شػيمة الأجل-     

 الػدائع-     
 الجارية-     

 لأجل-     
 لإخصار-      
 التػفيخ-      

 مجسؾع الخرؾم                مجسؾع الاصؾل            

 . 6772الأردن،وك، الطبعة الأولى، دار البداية،سامر بطرس جلدة، النقود و البنالمصدر: 
 اولا : مؾارد البشػ التجاري 

إن خرػم أو مػارد البشظ إنسا يحرل عمييا مغ ثلاثة مرادر: مغ رأس السال و الاحتياشات ثع الػدائع عمى 
البشظ سيكػن عمى رأسسالو إلى أن يسخ بعس الػقت حتى اختلاف أنػاعيا. و لا شظ أن عشج بجاية نذاط البشظ فإن اعتساد 

يكتدب ثقة الجسيػر و يسكشو أن يحرل عمى السػارد مغ أصحاب الػدائع و الػدائع التي تسثل الجدء الغالب مغ مػارد 
 . البشظ و لحلظ فإنو ما إن تقدع مػارد البشظ إلى مػارد ذاتية و مػارد غيخ ذاتية

 تذسل السػارد الحاتية رأس السال و الاحتياشاتو السؾارد الحاتية : -1
يتكػن رأس السال السجفػع مغ الأمػال التي حرل عمييا السرخف التجارؼ مغ أصحاب  :رأس السال السجفؾع-1-1

مجسػع  السذخوع عشج تأسيدو أو مغ أية إضافات قج تصخأ عميو في السدتقبل، ويسثل رأس السال السجفػع ندبة ضئيمة مغ
 37 :رخف وذلظ للأسباب التاليةأمػال الس
  .لأن السرخف لا يتعامل بذكل رئيدي بأمػالو الخاصة، وإنسا يعتسج عمى الػدائع التي لجيو في عسميات الاستثسار-
  .صغخ حجع رأس السال يسكشو مغ تػزيع أرباح أكبخ عمى السداىسيغ الأوائل في السرخف-

ظ لمسداعجة في خمق الثقة في نفػس الستعامميغ، وخاصة أصحاب ومع ذلظ ؼيجب عجم إىسال رأس السال السجفػع وذل
 .الػدائع الكبيخة، وفي السقابل أيزا تجب عجم السغالاة في رفع ؾيسة رأس السال السجفػع وذلظ للأسباب الدالفة الحكخ

                                                 
 63، ص2000، عمان 1طبعة لنشر والتوزيع، ، دار الصفاء ل) النقود والبنوك(رشاد العصار، رياض الحلبي،
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أشكالا عجيجة  تعتبخ الأرباح السحتجدة جدءا مغ حقػق السداىسيغ وتتخح الأرباح السحتجدة الأرباح السحتجدة :-1-2
  :تذسل ما يمي

وىي مبالغ تكػنت عمى مخ الدمغ، وتكػن تحت ترخف الدمصات السدؤولة في البشظ في أؼ  الاحتياطات:-1-2-1
وقت، ومرجر ىحه الاحتياشات الأجداء السقتصعة مغ الأرباح، ومغ الأرباح الغيخ مػزعة وعلاوة إصجار الأسيع عشج زيادة 

 . رأس السال
 38الاحتياشات إلى الأقدام التالية:وتشقدع 

وىػ ندبة مئػية يقتصعيا السرخف كل عام مغ صافي أرباحو بذكل  الاحتياطي الإجباري )القانؾني(:-1-2-1-1
  .ذا الخرػص أو بحكع الأعخاف والتقاليج السرخؼية الدائجةفي   إجبارؼ وذلظ بحكع القانػن الحؼ يرجره البشظ السخكدؼ 

: وىػ احتياشي يكػنو السرخف مغ تمقاء نفدو بذكل اختيارؼ وذلظ بأن يقتصع ندبة الاختياري الاحتياطي -1-2-1-2
 .دؼ يارؼ يػدع لجػ البشظ السخكمعيشة مغ صافي أرباحو كل عام كاحتياشي اخت

وىػ احتياشي آخخ يقتصعو السرخف مغ صافي أرباحو، وذلظ لسػاجية أية خدارة قج الاحتياطي العام: -1-2-1-3
 . ليا السرخف زيادة عمى الاحتياشي القانػني والاختيارؼ يتعخض 

وتدتخجم السخررات في تعجيل الأصػل لتجعميا مسثمة لؿيستيا الحؿيؿية في تاريخ إعجاد  السخررات:-1-2-2
السيدانية، شبقا لأسذ التقييع الستعارف عمييا، ومغ أمثمة السخررات مخرز الجيػن السذكػك فييا، مخرز 

 .رز ىبػط أسعار الأوراق الساليةالاستيلاك، مخ
وىي الأرباح الغيخ مػزعة، حيث يقتصع السرخف جدءا مغ أرباحو لمتػزيع )بعج خرع الأرباح السجورة: -1-2-3

  .الاحتياشات والسخررات( عمى شكل أرباح غيخ مػزعة يدتصيع السرخف تػزيعيا متى شاء
الأمػال التي يحرل عمييا البشظ التجارؼ مغ خارج نصاق أمػالو وتتسثل السػارد الخارجية في  :السؾارد الخارجية-3

  :الحاتية وتذسل السرادر الخارجية ما يمي
يتمقى البشظ التجارؼ مجسػعة متشػعة مغ ودائع الأفخاد ورجال الأعسال والسذاريع والسؤسدات الؾدائع السرخفية: -3-1

لخئيدي لسػارد البشػك التجارية وىي عبارة عغ ديػن مدتحقة السالية والبشػك الأخخػ، وتعتبخ ىحه الػدائع السرجر ا
  .لأصحابيا في ذمة البشظ التجارؼ 

  .وتكػن ىحه الػدائع عمى شكل حدابات جارية أو تحت الصمب أو عمى شكل ودائع ادخارية أو للأجل
ذيكات وتتسثل ىحه وتكػن ىحه الػديعة عمى شكل حداب جارؼ أو حداب ال الؾدائع الجارية )تحت الظمب(:-3-1-1

الػدائع في الأمػال التي يػدعيا الأفخاد والييئات في السرارف التجارية. وىحه الحدابات يقػم البشظ التجارؼ بفتحيا دون قيج 
أو شخط، ويدتصيع العسيل الدحب أو الإيجاع مشيا في أؼ وقت شاء ولا يجفع البشظ فائجة عمى ىحا الشػع مغ الحدابات، 

 .حجيث يذجع إعصاء فائجة بديصة خاصة بالشدبة لمسبالغ الكبيخة بقرج جحبيا ولكغ الاتجاه ال

                                                 
 . 96, ص 1996، الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت ،) اقتصاديات النقود والبنوك(سليمان بودياب 38
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وتحتل ودائع السرارف ؼيسا بيشيا، و ودائع الحكػمة والسؤسدات العامة مكانا بارزا بيغ الػدائع 
  .الحؿيؿية الجارية

الأمػال التي يػدعيا البشظ وىي ؾيام أحج البشػك بإيجاع جدء مغ أمػالو في بشظ آخخ. ىحه  ودائع البشػ:-3-1-1-1
يكػن قج تمقاىا عمى شكل إيجاعات لجيو مغ قبل الأفخاد والسذاريع والسؤسدات الخاصة أو الحكػمية أو مغ قبل الجولة، 
والإيجاع مغ قبل بشظ لجػ آخخ، يسثل الإيجاع الثاني، وىحا الشػع مغ التػضيف يحقق لمبشظ مدتػػ مختفع مغ الديػلة، 

  .شمبات الدحب عغ شخيق تدييل وديعتو الجاىدة لجػ البشظ الآخخيسكشو مغ تمبية 
لقج تػسع ىحا الشػع مغ الػدائع نتيجة التػسع في نذاط الجولة الؾدائع الحكؾمية )ودائع القظاع العام(:-3-1-1-2

الشقجؼ  لفائسالإقميسي، بحيث أصبحت ىحه الػدائع تسثل ندبة كبيخة مغ ودائع البشػك التجارية خاصة في الجول ذات ا
 39.الحكػمي

  :الؾدائع لأجل والؾدائع الادخارية والائتسانية-3-1-2
وىي مبالغ يتع إيجاعيا لجػ السرارف التجارية، ولأجل متفق عميو مع السرخف والػدائع  الؾدائع للأجل:-3-1-2-1

لأجل نػعان: ودائع للأجل خاضعة للإشعار وىي ودائع تػدع لجػ السرخف التجارؼ، ولا يتع الدحب مشيا إلا بعج 
ل يجفع السرخف التجارؼ فائجة عمى إخصار السرخف بفتخة زمشية متفق عمييا عشج الإيجاع كأسبػع أو شيخ مثلا. وبالسقاب

  .ىحه الػدائع
ا لحيغ الحاجة إلييا بجلا مغ تخكيا عاشمة في xوىي تسثل مجخخات يػدعيا أصحا الؾدائع الادخارية:-3-1-2-2

خدائشيع الخاصة، وتفػيت فخصة الحرػل عمى عائج مقابميا دون التزحية باعتبار الديػلة، ومغ أىع صػر الػدائع 
دفاتخ التػفيخ والادخار، التي يتدايج انتذارىا في السرارف التجارية، نطخا لصبيعتيا السذتخكة بيغ الػدائع الادخارية: 

ويعكذ تصػر أرصجة حدابات التػفيخ لجػ البشػك التجارية تصػر مجخخات القصاع العائمي وميمو  .الادخارية والجارية
 40.ىحه السجخخات لجػ الجياز السرخفي لإيجاع 
وىي الػدائع الشاشئة عغ فتح حدابات اعتساد، واستخجام ىحا الاعتساد مغ جانب الؾدائع الائتسانية: -3-1-2-3

الأفخاد أو السذاريع لمؿيام بشذاشيع الاقترادؼ، واحتسال تقجم أصحاب الذيكات السدحػبة مصالبيغ بتدجيج ؾيستيا، وتدتشج 
  .خىػنات أو الكفالاتىحه الػ دائع عادة إلى الثقة بفاتح الاعتساد أو إلى ال

يسكغ لمبشظ التجارؼ أن يقتخض مغ البشظ السخكدؼ، عشج الحاجة وبذخوط معيشة،  القخوض السرخفية:-3-1-2-4
كسا يسكشو أن يقتخض مغ غيخه مغ البشػك التجارية عشج الحاجة لمديػلة، وتعتبخ القخوض بيغ السرارف مغ أىع مرادر 

لحاضخ، وقج تحجث حدابات دائشة ومجنية تتختب عمييا التدامات لأحج البشػك عمى الأمػال لمبشػك التجارية في الػقت ا
آخخ، نتيجة السعاملات السالية والتدػيات، و قج تتع ىحه القخوض بيغ البشػك وفخوعيا ومخاسمييا أو معتسجييا في بمجان 

 . أخخػ 

                                                 
 .134ص ، سابقالرجع نفس الدبودياب،  سليمان39
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 ثانيا: استخجامات البشؾك التجارية :
مػارد السرخف التجارؼ، ومغ الػجية العامة إذا ألقيشا نطخة فاحرة عمى يبيغ جانب الأصػل كيؽية تػضيف 

عشاصخ الأصػل في ميدانية أؼ بشظ تجارؼ راسخ الأقجام يتبيغ لشا أن مػارده مػزعة عمى قائسة مغ الاستخجامات تتجرج 
  :ػل في الشقاط التاليةتشازليا حدب سيػلتيا وشبقا ليحا التجرج التشازلي في درجات الديػلة يسكغ ترشيف ىحه الأص

تتسثل الديػلة مغ الجرجة الأولى في الأرصجة التي في حػزة البشظ ( : الديؾلة مؽ الجرجة الأولى )نقجية احتياطي -1
التجارؼ، سػاء كانت ناتجة عغ رأس السال أو مغ الإيجاعات، وتتخح الديػلة مغ الجرجة الأولى شكل الشقجية، سػاء في 

ظ السخكدؼ، كسا قج تكػن عمى شكل أصػل في مخحمة التحريل مثل الذيكات السدتحقة عمى الرشجوق أو لجػ البش
  .البشػك التجارية الأخخػ 

ويعتبخ ىحا التػضيف قريخ الأجل وذا  ( :أوراق تجارية مخرؾمة-الديؾلة مؽ الجرجة الثانية )أوراق حكؾمية -2
جية مغ الجرجة الأولى في أسخع وقت وبأقل جيج وبأقل نفقة سيػلة مختفعة، حيث يسكغ تحػيل ىحه الأوراق إلى سيػلة نق

مسكشة، وىي ذات ىجفيغ  ضسان الاستخداد والدجاد، وتحقيق العائج مغ التذغيل ومشيا أذون الخدانة والأوراق التجارية، 
 .والكسبيالات السخرػمة

جارؼ عمى مشح القخوض، حيث يحقق يتخكد نذاط البشظ الت ( :القخوض التي يقجميا البشػ )التدميف أو الائتسان-3
عائجا مشاسب يػازؼ الخصػرة السحتسمة، والقخوض التي يقجميا البشظ التجارؼ تكػن عمى شكل نقػد قانػنية، أو شكل 
اعتسادات مدتشجية لتسػيل التجارة الخارجية أو مجخد فتح حداب دائغ، وفي السقابل يحرل البشظ عمى سعخ فائجة يحتدب 

  :وؾيستو، وتشقدع قخوض البشػك التجارية مغ حيث الغاية إلى ما يمي  قخض عمى أساس مجة ال
وىي القخوض السقجمة للأفخاد أو السذاريع لتسػيل شخاء، وتجارة الأراضي والسباني، وإقامة  القخوض العقارية:-3-1

  .السشذآت، وىحه القخوض متػسصة وقريخة الأجل
وذلظ بقرج تسػيل احتياجاتيع ومذتخياتيع الاستيلاكية، خاصة مغ الدمع السعسخة،  القخوض السقجمة للأفخاد:-3-2

  .مثل الديارات
مثل شخكات بيع وتجارة الأوراق السالية أو مؤسدات  القخوض السقجمة لمسؤسدات السالية الستخررة:-3-3 

احتياجاتيا كالسؤسدات التعميسية والجيشية ىحا بالإضافة إلى القخوض السقجمة لمسؤسدات غيخ الاقترادية لتسػيل  .الادخار
  .والرحية

قج يخرز البشظ التجارؼ ندبة معيشة مغ أمػالو لتػضيفيا في شخاء  الاستثسارات )محفغة الأوراق السالية(: -4
، حيث الأوراق السالية )الدشجات( وىي تسثل سيػلة مغ الجرجة الثالثة، نطخا لرعػبة تحػيميا إلى سيػلة مغ الجرجة الأولى

  .تحتاج إلى وقت، وقج تتعخض لمخدارة نتيجة التقمبات في الؿيسة الدػؾية، وىي تسثل قخوض شػيمة الأجل
 : 41الأوراق الحكؾمية وقخوض القظاع العام-5 

                                                 
 .139، ص بق ذكرهسمرجع سليمان بودياب،  41
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الأوراق الحكػمية ىي أدوات مالية ترجرىا الحكػمات لتسػيل أنذصتيا، مثل بشاء السذاريع العامة أو تغصية العجد 
نية. ىحه الأوراق تذسل عادة الدشجات الحكػمية والأذونات، وتعتبخ مغ الأدوات الآمشة لمسدتثسخيغ نطخًا لأن في السيدا

 .الحكػمة ىي التي ترجرىا
أما بالشدبة لقخوض القصاع العام فيي قخوض تقجميا الجولة أو الحكػمة لتسػيل مذاريع أو نذاشات في القصاع 

السدتذؽيات، البشية التحتية، أو تسػيل عسميات الحكػمات السحمية. يسكغ أن تكػن ىحه القخوض العام، مثل بشاء السجارس، 
 .ةلبشػك أو مؤسدات التسػيل العالسيمقجمة مغ مؤسدات مالية محمية أو دولية، وقج تذسل أيزًا تدييلات ائتسانية مغ ا

 السظمب الثاني : اىجاف البشؾك التجارية و اىسيتيا 
 : تصخقشا الى اىجاف البشػك التجارية و اىسيتيا وقدسشاه الى فخعيغ في ىحا السصمب

 الفخع الاول : اىجاف البشؾك التجارية
 :تدعى البشػك التجارية إلى تحقيق ثلاثة أىجاف رئيدية وىي الخبحية والديػلة والأمان

 إن السعيار الأساسي لسجػ كفاءة الإدارة السرخؼية ىػ حجع الأرباح التي تحققيا.  :الخبحـية-1
ويقـػم مبـجأ الخبحية عمى تعطيع أرباح البشظ، ولتعطيع الخبح لجػ البشظ يجب عميو الديادة في إيخاداتـو، ولا يتحقـق 

وبديادة الحػافد السقجمة  ، وبسجػ تصػر خجماتوذلظ إلا باتداع حجع معاملاتو وزيادة نذاشاتو، وتشػع حافطة أوراقو السالية
عمى حداب السخاشخ التي يتختب عمييا الػقػع  قيق أعمى معجلات الخبحية لا يكػن لعسلائو، إلا أن ىحا الانجفاع نحػ تح

 .42في أزمات الديػلة
في مػاجيـة شمبـات السػدعيغ وتعشي الديػلة في البشػك التجارية قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا الستسثمة   :الدـيؾلة-2

  .ومقابمة شمبات الائتسان
ويعتبخ عامل الديػلة وثيق الرمة بالبشظ التجارؼ، وتخجع ىحه الثقة إلى قجرة البشظ عمى الػفـاء بالتداماتو، وىػ أمخ 
يتػقف عمى قجرتو عمى تحػيل الأصػل إلى سيػلة بدخعة دون خدارة في ؾيستيـا، وتعتبخ الشقػد أكثخ الأصػل سيػلة، 

فإن محاولـة التػفيـق والسػائسة بيغ الخبحية والديػلة تسمي عمى البشظ ضخورة ولكشيا في نفذ الػقت غيخ مجرة لمعائج. لحلظ 
أن يحتفع بجدء مغ مػارده في صػرة نقجيـة سائمة، والجدء الثاني يػضفو في استثسارات مختمفة ومتشػعة لإشباع عامل 

 43.الخبحية 
مثل مخاشخ الترؽية (ان مقبػل مغ السخـاشخيقرج بالأمان أن تجعل البشػك التجارية نفديا في مدتػػ أم الأمــان:-3

 .44الإجبارية(، لأنو إذا حجث أؼ خمل فإن جسيػر السػدعيغ يتأثخون وربسا يقػمـػن بدحب ودائعيع
 الفخع الثاني : اىسية البشؾك التجارية 

                                                 
 .251, ص2000الاقتصاد النقدي و الدصرفي بين النظرية و التطبيق, مؤسسة شهاب, الاسكندرية, احمد فريد مصطفى, محمد فريد عبد الدنعم عفر, 42

 . 255,ص2003الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،) النقود وأعمال البنوك والأسواق المالية(،محمد يونس، عبد الدنعم مبارك 43
  207،44,ص 2003الأردن، دار الكندي، ،) اقتصاديات النقود والبنوك(، انيھحسين بن 
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دولة، لسا تقػم بو مغ مجسػعة مغ  لأؼتعج البشػك التجارية مغ أىع السؤسدات التي ليا تأثيخ في التشسية الاقترادؼ -
الػضائف وتقجيع العجيج مغ الخجمات لمذخكات والافخاد، وتطيخ أىسية البشػك التجارية في التشسية الاقترادية مغ خلال 
الاتي : البشػك ضخورية ولا غشى عشيا لمتبادل لسا تػفخه مغ أساليب و أدوات تؤدؼ إلى تبديط و تدخيع و زيادة 

 .45ال: استعسال الذيظ السبادلات، مث
 .لجؼ البشػك التجارية القجرة عمى تػليج الامػال مغ الاحتياشات الستػلجة مغ إيجاعات الجسيػر -
 . تعج البشػك التجارية القشاة الاساسية التي مغ خلاليا تبخز الجولة سياستيا الشقجية -

غ باقي السؤسدات السالية كسا يدتصيع أن يمبي يدتصيع البشظ التجارؼ تقجيع الخجمات السالية بذكل أفزل وواسع م -
 .كل مغ الحاجات الائتسانية و الجفع و التػفيخ لكل مغ الافخاد والاعسال و الحكػمات

تمعب البشػك التجارية دورا ميسا في تشسية الاسػاق والسؤسدات السالية، كسا تداىع في تخؽيف مذاكل البصالة مغ  -
 46.خلال خمق فخص عسل

 اني : البشؾك التجارية و السؤسدات الرغيخة و الستؾسظةالسبحث الث

 السظمب الاول : علاقة البشؾك التجارية بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة
 :إستخاتيجية البشؾك في تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظةاولا : 
دعت الزخورة بالشدبة لمبشػك في إشار سعييا الستػاصل لتجعيع قجراتيا التشافدية و مػاجية تحجيات عرخ  لقج

العػلسة ، أن تدعى الى تقجيع خجمات تسػيمية مبتكخة مغ خال تشػيع مجالات تػضيف مػاردىا عمى أسذ تتساشى مع 
 .احتياجات العسلاء الستعجدة 

السؤسدات الرغيخة و الستػسصة أحج أىع السياديغ التي تعج مجالا لتصػيخ الشذاط لقج شكل زيادة التػسع في تسػيل  
التسػيمي لمبشػك ،باعتبار أن ىحا القصاع مغ السؤسدات يذكل غالبية الشديج السؤسداتي في أغمب الجول، وحتى تكػن 

 مبات التالية:إستخاتيجية البشظ في تسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة فإنيا تتصمب تػافخ الستص
 تكييف السدتػيات الادارية الخاصة بالجراسات واتخاذ القخارات لتحقيق الكفاءة و الفعالية وذلظ بالاىتسام ب :-
  تػفيخ أدوات و دعائع تدييخ القخوض. 
  تصػيخ و تشسية القجرات الادارية عمى تحميل خصخ تقجيع القخوض لمسؤسدات  الرغيخة و
 .الستػسصة
  إعجاد الدياسة الاقتخاضية لمبشظ بسا يتساشى و الاىجاف العامة السدصخة. 
 العسل عمى تػزيع الخصخ الائتساني عمى مختمف الشذاشات الاقترادية . 

                                                 
, مذكرة مقدمة 878, )واقع الادارة المالية في البنوك التجارية وتحدياتها الجديدة ودراسة التطبيقية للبنك الجزائري وكالة مستغانمبعلاش زكية, بشير خيرة نورة ىدى45

 . 37, ص2022,2023جامعة مستغالً, دفعة لنيل شهادة ماستر أكاديمي تخصص مالية و محاسبة(,
 .38بعلاش زكية, بشير خيرة نورة ىدى, نفس الدرجع السابق, ص  46
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عمى إنذاء مؤسدات رأسسال السخاشخ و مؤسدات التسػيل الايجارؼ مغ أجل تغصية نقز مدتػػ التسػيل  الحث-
 .الستػسصةالحاتي لمسؤسدات الرغيخة و 

 السخافقة و السداعجة الجائسة لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة وخاصة في السياديغ التالية: _
  الجخػل في مذاريع التعاون و الذخاكة. 
  إعادة اعادة الييكمة و الخخوج مغ مخاحل التعثخ. 
  الاجشبية للأسػاقمخافقة أصحاب السؤسدات في عسميات الترجيخ و الجخػل 
 السالية للأسػاقخػل الج . 

السعمػمات الزخورية حػل ىحه  التعاون و التشديق مع الييئات في دعع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة تػفيخ  
 .47السؤسدات 

  :ة دائسة بيؽ البشؾك و السؤسدات الرغيخة و الستؾسظةلاقثانيا : متظمبات ع
حتى تتحقق علاقة تتسيد بالثقة و التعاون بيغ البشظ و السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و التي تبجأ عادة بحرػل 

 : السؤسدة عمى قخض مغ البشظ ، لابج مغ تػفخ الذخوط الاساسية التالية 
تخكد عمى الذفاؼية و الحػار و تي والتحقيق علاقة قػية و دائسة بيغ البشظ و السؤسدات الرغيخة و الستػسصة،  -

 .الثقة كأحج أىع مبادئيا 
عمى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة تقجيع كل السعمػمات الزخورية لمبشظ )الحدابات الدشػية , الػضعية  -

 . السالي , التداماتيا تجاه البشػك الاخخػ(
ت الستعمقة بذخوط مشح القخوض التي السؤسدات الرغيخة و الستػسصة كل السعمػما لأصحابعمى البشػك تقجيع -

 .تمبي احتياجاتيا السالية )القػاعج التشطيسية لسشح القخوض(
عمى أصحاب السؤسدات اعلام البشػك بأؼ تغيخات تصخأ عمى الػضعية العامة لمسؤسدة , التي تكػن ليا آثار       -

 .عمى علاقاتيا مع البشػك السقخضة 
 48.ريخ في إتخاذ قخاراتو في تسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة تجشب البشظ أؼ تعصيل وتق      -

أشارت بعس الجراسات  ثالثا :السبادئ الزخورية لمبشؾك في مشح القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة
الستخررة الى أن ىشاك مجسػعة مغ السبادغ الزخورية  التي لابج مغ إتباعيا مغ شخف البشػك عشج الاؾبال عمى 

 : كالتاليتسام بتسػيل قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة وىي الاى
 . التحميل السالي لأدواتالاستخجام الجيج و التجقيق  -

                                                 
جامعة   ,التجارية, فرع الاستراتيجيةلعلوم اجستير في الدشهادة ا لنيل(, مذكرة مقدمة )إستراتيجية البنوك في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الحكيم عمران, 47-
 .67, ص 2007 بوضياف بالدسيلة ,محمد

ر بلقا بكية، جامعة أبي لنيل شهادة الداجستير ,تخصص مالية دو ل رة مقدمةك( , مذ ية استغلال مصادر تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكالإششهرزاد برجي, )48-
 .122,ص  2012يد تلمسان,
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 .السعخفة الجيجة لمسديخيغ ومحيصيع  –
  .شمب الزسانات الكاؼية مغ أجل دعع السخاشخ - 
 . الستابعة شبو اليػمية لتصػر السؤسدة - 
 .السعمػمات بيغ السؤسدة و البشظتشطيع وتبديط تجفق  - 

 .دراسة السخاشخ في الػاقع مغ شخف مرمحة القخوض         -
  . 49السداعجة الفعالة لمسرالح الادارية عمى مدتػػ البشػك في متابعة السخاشخ -        

 السظمب الثاني : طخق تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
في أؼ دولة عمى مجسػعة مغ السؤسدات التي  يعتسج نذاشيا عمى تجسيع السجخخات  لشطام السرخفييقػم ا

السجتسع، ووضعيا في متشاول السذخوعات والاشخاص الخاغبيغ  في الحرػل عمى القخوض، وبإعتبار  لأفخادالسحمية 
شتى القصاعات البشػك التجارية جدء مغ الجياز السرخفي، فسغ مياميا تقجيع القخوض بسختمف أنػاعيا الى 

الاقترادية، وعادة ما تتجنى مداىسة البشػك التجارية  في تػفيخ التسػيل لمسذخوعات الرغيخة و الستػسصة ذلظ ان تمظ 
عجم المجػء اليو تخػفا مغ عجم  -عمى الاغمب-السذخوعات تحتاج للائتسان شػيل الاجل الحؼ يفزل البشػك التجارية

  .سانات اللازمة وعجم التدجيج عشج تاريخ الاستحقاقالسذخوعات عمى تػفيخ الز قجرة ىحه
  .تمجأ البشػك التجارية الى الاقخاض قريخ الاجل برػرة عامة ومتػسصة الاجل نػعا ما لحلظو 

 . 50 ىاتو القخوض ترشف حدب شبيعة نذاط السسػل الى قخوض الاستغلال و قخوض الاستثسار
 اولا: قخوض الاستغلال :

لتسػيل كل العسميات التي تقػم بيا السؤسدات في الفتخة القريخة التي غالبا لا تتعجػ وىي القخوض السػجية  
 شيخا وتتسثل في : 12

تدسى أيزا القخوض عغ شخيق الرشجوق أو قخوض الخديشة فيي تدتيجف تغحية صشجوق  :القخوض العامة-1
السالية  ىحه القخوض لسػاجية الرعػبات الدبػن وتمبية احتياجاتو الانية الديػلة، وتمجأ معطع السؤسدات الى مثل

أصل معيغ، ليذ لتسػيل أن ىحا الشػع مغ القخوض مػجو لتسػيل الاصػل الستجاولة  برفة عامة و  كساالسؤقتة، 
 وتذسل القخوض العامة ما يمي:

ىي عبارة عغ قخوض مػجية لتخؽيف صعػبات الديػلة السؤقتة او القريخة التي   :تدييلات الرشجوق -1-1
تػاجييا السؤسدة و الشاتجة عغ تأخخ الايخادات عغ الشفقات، حيث تمجأ السؤسدات الى شمب ىحا القخض لسػاجية 

 .نفقات متعمقة بفتخات زمشية قريخة ججا

                                                 
 .68, ص ذكره بقعبد الحكيم عمران, مرجع س49-

من متطلبات نيل  كجزءمذكرة مقدمة  ( CPAدراسة حالة بنك القرض الشعبي الصغيرة و المتوسطة المؤسساتفي تدويل  )دور البنوك التجاريدارين شطي, -50 
 .48, ص 2015شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية, جامعة بسكرة, 
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تدتفيج مشو السؤسدة التي تدجل نقرا في الخديشة ناتجا عغ عجم كفاية رأس  الدحب عمى السكذؾف: -1-2 
بمغ الحؼ يدسح لمبشظ بعسمية سحبو بسا يديج عغ رصيج حدابيا الجارؼ، ويفخض البشظ السال العامل، وىػ يعشي الس

فائجة عمى العسيل خلال الفتخة التي تدحب فييا مبالغ تفػق رصيج الجائغ في الحداب الجارؼ ويتػقف حداب ىاتو 
 .الفائجة بسجخد عػدة الخصيج مجيغ

اجية حاجيات الخديشة الشاجسة عغ الشذاط السػسسي يدتعسل ىحا الشػع مغ القخوض لسػ  :قخض السؾسؼ -1-3
كشذاشات إنتاج وبيع المػازم و الادوات السجرسية أو إنتاج وبيع السحاصيل الدراعية السػسسية ؼبارتباط الشذاط السػسسي 

 .لا تتعجػ تدعة أشيخا القخض بجورة الاستغلال فإن مجة ىح
إعصاء ثقة لمبشظ  يع السبالغ السالية لمسؤسدات برػرة مباشخة وانساوفي ىحه الحالة لا يتع تقج :القخض بإلتدام -1-4

فقط ، حيث يتسثل القخض في الزسان الحؼ يقجمو البشظ لمعسيل لتسكيشو مغ الحرػل عمى الامػال مغ جية اخخػ, 
 .51ويكػن البشظ مخيخا عمى اعصاء الامػال اذا عجد العسيل عغ الػفاء بالتداماتو

 ر: ثانيا: قخوض الاستثسا
وىي القخوض السػجية لتسػيل تمظ العسميات التي تقػم بيا السؤسدات لفتخات شػيمة, أؼ التي تتخاوح مجتيا ما 

 :(وتتسثل في07( الى سبع سشػات )02بيغ سشتيغ )
 7تػجو القخوض الستػسصة الاجل لتسػيل الاستثسارات التي لا تتجاوز مجة استعساليا  قخوض متؾسظة الاجل :-1

والسعجات، ووسائل الشقل وتجييدات الانتاج برفة عامة حيث لا تتجاوز مجة حياة الاصل السسػل  الآلاتسشػات مثل 
 .مجة القخض، ويسكغ التسييد بيغ نػعيغ مغ القخوض متػسصة الاجل

وىي القخوض التي تدسح لمبشظ بالحرػل عمى الديػلة عشج الحاجة لاجل قابمة لمتعبئة: قخوض متؾسظة ا-1-1
مغ خصخ تجسيج السػال لو بالتقميل  الييا ، وذلظ عغ شخق إعادة خرع ىحا القخض لجػ مؤسدة مالية أخخػ مسا يدسح

 .لفتخة شػيمة
ييا البشظ مخيخا عمى إنتطار سجاد : وىي القخوض التي يكػن فقخوض متؾسظة الاجل غيخ قابمة لمتعبئة-1-2

لا يتػفخ عمى امكانية الخرع، وىشا تطيخ السخاشخ السختبصة  بتجسيج الامػال  بذكل كبيخ)مخاشخ أزمة  لأنوالقخض 
 .يجب عمى البشظ أن يحدغ دراسة ممفات القخوض جيجاه السخاشخ الديػلة( ، ولتفادؼ ىح

لقخوض الى مرادر خارجية شػيمة الاجل في الغالب لتسػيل كل يدتشج ىحا الشػع مغ ا :القخوض طؾيمة الاجل-2
%( مغ مبمغ 70الاحتياجات  ذات الصبيعة الجائسة لمسؤسدات السدتفيجة مشيا، وفي غالب الاحيان لا يتجاوز التسػيل )

السصمػبة  السؤسدة السقتخضة في التدجيج، أما الزسانات بإمكانياتسشػات، وىي مختبصة  7السذخوع، أما مجتو فتفػق 
 52.في ىحا الشػع مغ القخوض فيي: الخىغ الخسسي بالجرجة الاولى، الكفالة، الخىغ الحيازؼ، وأحيانا الكفالة السرخؼية

                                                 
 .58,57, ص,ص2003,سنة2, ديوان الدطبوعات الجامعية,الجزائر,ط تقنيات البنوك(,) الطاىر لطرش- 51
,الدلتقى الوطني حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية، )دور البنوك التجارية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(حياة نجار، ملكية زغيب، - 52
 .163,162 ,ص.ص2004ديسمبر  8و7،قالدة،  1945ماي  8جامعة 
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 خلاصة الفرل الثاني :
دور ميع و  الى ان ليا لبشػك التجارية نرلا اليو في ىحا الفرل مغ مفاـيع و وضائف لتصخق مغ خلال ما تع ا

 التسػيلريب ؼيو أن لاأنو مسا  الػششي, كساتراد لاقبرػرة ايجابية عمى ا يشعكذفعال تقػم بو مغ خال وضائفيا مسا 
نذاشيا و  لاقفي انص الرغيخة و الستػسصة المؤسساتعمييا تعتسج  التيساسية لاا الخكائديعتبخ أحج  رهبسختمف مراد

 .جف السدصخاليحدب ه متابعتو أو تػسيعو و تصػيخ 



 

 

 

 

الفصل الثالث: دراسة 

ميداهية لبنم اللرض 

 CPAالشعبي الجزائري
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 CPAالفرل الثالث: دراسة ميجانية لبشظ القخض الذعبي الجدائخؼ 
 الفرل الثالث :تسييج 

تدعى ىحه الجراسة إلى تػضيح دور البشػك التجارية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مغ خلال التخكيد عمى 
. وتيجف إلى فيع شبيعة التدييلات والخجمات التي يقجميا البشظ الاغػاط(وكالة  )تجخبة بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ 

 .في دعسيا وتذجيعيا عمى الاستسخار والشسػليحه السؤسدات، ومجػ فعاليتيا 
كسا تحاول الجراسة اقتخاح سبل لتػسيع مداىسة البشظ عمى مدتػػ الػلاية، وتصػيخ أدوات وأساليب التسػيل بسا يتساشى 

 .مع متصمبات العرخ وتحجيات السشافدة البشكية، خاصة في ضل انفتاح الأسػاق وتخاجع الحػاجد التقميجية بيغ الجول
 .تع اعتساد مشيج دراسة الحالة، بالاعتساد عمى أدوات مثل السقابمة، السلاحطة، والتحميل الإحرائي وقج

 وقج قسشا بتقديع ىحا السبحث الى ثلاث مباحث وىي :
 CPAالسبحث الاول : الاطار العام لبشػ القخض الذعبي الجدائخي 

  القخض الذعبي الجدائخي الاستثسار في بشػ السبحث الثاني : دراسة حالة مشح قخض 
السبحث الثالث : التحميل الاحرائي لتسؾيل بشػ القخض الذعبي الجدائخي لمسؤسدات الرغيخة و 

 الستؾسظة 
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 CPAالسبحث الاول : الاطار العام لبشػ القخض الذعبي الجدائخي 
الجدائخؼ مغ أبخز السؤسدات السرخؼية الستخررة في مشح القخوض، حيث تسكغ مغ تقجيع عج بشظ القخض الذعبي ي

 خجمات متشػعة وذات جػدة عالية لفائجة زبائشو
 .وقدسشاه الى مصمبيغ بحيث الاول  يتكمع عغ تقجيع بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ و الثاني بصاقة فشية لػكالة الاغػاط 

 CPAقخض الذعبي الجدائخي السظمب الاول : تقجيؼ بشػ ال

 اولا : نذاة بشػ القخض الذعبي الجدائخي 
, مقخه الخئيدي بذارع العقيج عسيخوش بالجدائخ العاصسة  1966ديدسبخ  29القخض الذعبي الجدائخؼ بتاريخ  انذئ 

وىحه  1966مميػن ديشار جدائخؼ , ليخمف السرارف الذعبية التي كانت متػاججة قبل عام  150بخاس مال قجره 
 السرارف ىي :

 البشظ الذعبي التجارؼ والرشاعي لػىخان  -
 لتجارؼ و الرشاعي لمجدائخالبشظ ا -
 البشظ الجيػؼ و التجارؼ و الرشاعي لعشابة -
 البشظ الجيػؼ لمقخض الذعبي الجدائخؼ  -

,وتع تجعيسو بعج  1971, والذخكة الفخندية لمتدميف عام  1968ماؼ  30وضست اليو الذخكة السخسيمية لمبشػك في 
(, اما فخوعو فقج بمغت  1983وحجات جيػية ) تقديع  9شظ ولمب 1986جانفي  1ذلظ بزع البشظ الجدائخؼ السرخفي في 

وبمغ   BDLوكالة وذلظ بعج تاسيذ بشظ التشسية السحمية  78وتقمز ىحا العجد الى  1985فخع ) وكالة ( في بجاية  114
مميار دج  36مميار دج ليختفع ىحا الخقع الى  11,6مميػن ديشار جدائخؼ وميدانيتو  600مايعادل  1980راسسالو في عام 

, وفي  1985عامل عام  2630الى  1967عامل وعام  454, اما عجد العامميغ بو فقج ارتفع مغ  1985في بجاية عام 
اشارا , اما عغ عجد الحدابات السفتػحة لجيو فقج بمغت  1290عاملا مغ بيشيع  4293الدشػات الاخيخة بمغ عجد العامميغ 

 .حدابا 945155لاخيخة بمغت حدابات الدبائغ , وفي الاونة ا 1984الف حداب عام  167
 ب 2000 عام وقجر دج، مميػن  13600 الى 1998 عام مالو راس بمغ وقج

  .دج مميػن  29300 ب يقجر اصبح 2006 عام و دج مميػن  21600
 121 يتزسغ والحؼ الػشغ انحاء جسيع في تستج الجدائخؼ  الذعبي القخض شبكة اصبحت 2000 عام نياية وفي

 الدبائغ مغ كبيخ عجد لاحتياجات بالاستجابة البشظ وخجمات مشتجات وتدسح ،جيػية مجيخية 15و اعلاميا، مجيدة وكالة
 .السيشية كفاءتيع مغ الخفع لاجل لمسػضفيغ الستػاصل التكػيغ سياسة البشظ ويتبع مؤسدات، او شبيعييغ افخاد كانػا سػاء

53 
                                                 

مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر, جامعة الاغواط, نقدي و بنكي,  ,(وكالة الاغواط CPAدور الضمانات في تامين القروض البنكية دراسة حالة  ),بوحميدة فوزي 53
 .58,59, ص, ص, 2024 2023سنة 
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 الجدائخي ثانيا : ميام واىجاف بشػ القخض الذعبي 
 ميامو : -1

وفقا لمقػانيغ و القػاعج السعسػل بيا في السجال السرخفي فان بشظ الفخض الذعبي الجدائخؼ مكمف بالؿيام بالسيام 
 التالية :

 . والرشجوق  الرخف بالقخوض، الخاصة العسميات جسيع معالجة -
 . الػدائع واستؿبال ليا شالب شخز لكل حدابات فتح -
 .الادخارات جسيع في السذاركة القخوض بحجع مترمة ضسانات تحجيج -
 . الاخخػ  والقصاعات الفلاحي القصاع تصػيخ في السداىسة -
 .الػدائع وجمب القخوض بسشح الخاصة التخؾيات تأميغ -
 السشتجات تصػيخ مع  ججيجة مرخؼية خجمات خمق عمى العسل وكحا السرخؼية والتعاملات السػارد تصػيخ -

 . القائسة والخجمات
 .والاستثسار الادخار عسميتي تخؾية شخيق عغ البشظ واستخجامات مػارد تشسية -
  الدػق  تقديع ,السخاشخ تحميل قجرات تصػيخ الشقجية ومعاملاتوشبكتو  تصػيخ -

 . الستػسصة و الرغيخة والسؤسدات التجار, الحخة السيغ ذوؼ  مغ اكثخ والتقخب السرخؼية
 .54القخوض تشطيع اعادة مع السرخفي العسل مجال في العالسية التصػرات مغ الاستفادة -
 اىجافو :-2

 بشكية مؤسدة جعميع استخاتيجية الى لمػصػل عجدية ونذاشات باعسال الؿيام الى الجدائخؼ  الذعبي القخض بشظ لجا
 : في الخئيدية الاىجاف وتتسثل البشكي الػسط ضسغ مكانتو تجعيع بيجف وىحا كبيخة
 .الخجمات جػدة وتشػيع تػسيع -
 .الدػق  في حرة اكبخ عمى الحرػل -
 . الخجمات وجػدة نػعية تحديغ -
 .اضاؼية مػارد جحب وفي القخوض تحريل في نتائج تحقيق قرج الجيػد تصػيخ -
 .الرعبة العسمة جمب -
 .والػششي السحمي الاقتراد تشسية في السداىسة -
 .القػمي الجخل ؾيسة مغ الخفع -
 .الدبائغ جمب اجل مغ الخجمات احدغ تقجيع -

                                                                                                                                                                                
 

 .60بوحميدة فوزي, مرجع سبق ذكره, ص  54
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 .مخدودية اكبخ تحقيق -
 .55الػششي التختيب مدتػػ  عمى بشظ اكبخ بقاء -

 السظمب الثاني : بظاقة فشية لؾكالة الاغؾاط
 بالأغؾاط   تعخيف القخض الذعبي الجدائخي اولا : 

اقميسيا لسجسػعة  اقترادية تجارية وىي وكالة تابعةتعج وكالة بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ لػلاية الأغػاط  مؤسدة 
وكالات ىي : غخداية ، الجمفة ، بخيان ، حاسي  7والتي تزع  176خقع الإستجلالي الاستغلال غخداية التي تحسل 

وىي واقعة في وسط حي أحسج بغ  05/04/1975مدعػد، تقخت ، ورقمة الأغػاط ، بحيث تأسدت ىحه الأخيخة بتاريخ 
 ػكالة مغ الرشف الأول وىحا التختيب قجم لمػكالة حدب نسػ رقع أعساليا وتصػرىا .ال، وتعج -غػاط الا –عسػرة سالع الس

 بالاغؾاطلبشػ القخض الذعبي الجدائخي ثانيا : الييكل التشغيسي 
 نجرج في ىحه الشقصة الييكل التشطيسي لبشظ القخض الذعبي الجدائخؼ لػلاية الأغػاط وتحميمو .

 الييكل التشغيسي لبشػ القخض الذعبي بالاغؾاط:  1.3الذكل

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 وكالة الاغواط: من طرف  المصدر

                                                 
, مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة (-تقرت -CPAدراسة حالة بنك –دور الصيرفة الالكترونية في تحسين جودة الخدمات المصرفية )ريغي ام الخير, 55 
 .36, ص 2022 2021, جامعة ورقلة, اقتصاد نقدي و بنكي, -الطور الثاني-الداستر

 مجيخ الؾكالة

نائب مجيخ 
الػكالة 

 الأمانة

مرمحة 
الرشجوق 
 والدبائغ  

مرمحة 
الإدارة 

 والسدتخجميغ 

مرمحة  
 السخاؾبة 

مرمحة 
 السشازعات 

مرمحة 
التجارة 

 الخارجية 

مرمحة 
 القخوض
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 تحميل الييكل التشطيسي لبشظ القخض الذعبي الجدائخؼ :

 وىي :يتكػن بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ لػلاية الأغػاط مغ عجة مرالح 

ويشقدع إلى نائب السجيخ والأمانة حيث يقػم نائب السجيخ بسداعجة مجيخه مع جسيع عسال الػكالة مجيخ الؾكالة : -1
لأن كل عامل يكسل الآخخ وكل قدع يكسل الآخخ ، أما الأمانة فيي السرجر الأساسي الحؼ يؤدؼ إلى نجاح جسيع 

 الػكالة تعتسج أولا وأخيخا عمييا إذن فيي مخكد العسل .السرالح السػجػدة بالػكالة لأن جسيع أعسال 

وىي مرمحة خاصة بإستؿبال الدبائغ وتقجيع الخجمات البشكية الستسثمة في فتح مرمحة الرشجوق والدبائؽ : -2
الحدابات وتدييخ العسميات السالية وتقجيع الذيكات وبصاقات الجفع وخجمات الانتخنيت وتكػيغ قاعجة بيانات خاصة 

 الدبائغ ، وىي تتكػن مغ عجة مػضفيغ : ب

 رئيذ مرمحة الرشجوق : ودوره الإشخاف عمى السرمحة ومخاؾبة سيخ عسميا ، كسا يقػم بعسميات السقاصة . -

 أميغ الرشجوق : وىػ السكمف بكل العسميات الخاصة بتدميع و إستلام الشقػد لعسلاء البشظ . -

يات إدخال لكل الركػك والأوراق السالية جياز الحاسػب لبخمجتيا داخل أميغ الذباك : وىحا الأخيخ يقػم بعسم -
 الػحجة السخكدية بشطام السعمػماتية السعسػل بو في البشظ وذلظ مغ أجل زيادة أو نقران الخصيج في الحدابات الجارية .

 وتقػم بتدييخ مػضفي البشظ وحفع ممفاتيع . مرمحة الإدارة والسدتخجميؽ : -3

وىي مرمحة مخاؾبة السرالح الأخخػ ومخاؾبة جسيع العسميات البشكية سػاء كانت داخمية أو سخاقبة : مرمحة ال-4
خارجية وكحلظ مخاؾبة حالة السعمػمة وتدييخ تأميغ الأخصار والشقائز السقجرة ومخاؾبة حداب الجائغ ويذخف عمييا رئيذ 

خ عمى السعمػمات السبخمجة وىحا بػجػد دليل كتابي مثلا السرمحة والحؼ يقػم بجسيع العسميات الإدارية والبشكية ويدي
 صظ أو وصل أو سشج .

وىي مرمحة خاصة بعسل السشازعات التي تخز البشظ في جسيع مرالحو برفة عامة  مرمحة السشازعات :-5
 ولسرمحة القخوض برفة خاصة وىحا لتحريل الإئتسان .

الخارجية أؼ التحػلات مغ البشظ الجدائخؼ إلى بشػك في  وىي تخز كل التعاملات مرمحة التجارة الخارجية :-6
دول أخخػ وتدييل عسميات الجولة لمجول الأجشبية أؼ تدييخ القخوض الخارجية وتعج ىحه السرمحة مغ أىع مرالح البشظ 

 ويذخف عمييا رئيذ مرمحة العسميات الخارجية وىي تعسل تحت رقابة السجيخ .
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تعج مرمحة القخوض مغ أىع السرالح في البشظ وذلظ بسشحيا لتجعيسات مالية لمسؤسدات أؼ  مرمحة القخوض :-7
تقػم بجفع عجمة الإستثسار مع فخض ندب فائجة تداعج في زيادة عائجات البشظ ويشتج عشيا تخؽيس البصالة ويذخف عمييا 

 56 رئيذ مرمحة القخوض والسكمف بالجراسات ويعسل كحلظ تحت رقابة السجيخ .

 السبحث الثاني : دراسة حالة مشح قخض الاستثسار في بشػ القخض الذعبي الجدائخي 
 الرغيخة خاصة السؤسدات، باتت مدتجامة، تشسية تحقيق نحػ والدعي الستدارعة الاقترادية التحػلات ضل في

 تسشحيا التي الاستثسارية القخوض وتُعج. والتػسع الاستثسار مغ تُسكشيا كاؼية تسػيل مرادر إلى ماسة بحاجة والستػسصة،
وسشحاول مغ خلال ىحا السبحث شخح  .الػاقع أرض عمى مذاريعيا تجديج لمسؤسدات تتيح التي الأدوات أىع مغ البشػك

 وتبديط شخوط واجخاءات مشح القخوض البشكية الاستثسارية 

 القخض الذعبي الجدائخي  بشػ يف السظمب الاول : شخوط مشح القخوض البشكية الاستثسارية
قبـل أن يتخـح البشـظ القـخار الشيـائي لسـشح أو عـجم مـشح القـخض يجـب عميـو القيـام بجراسـة شـاممة لػضـعية السؤسدـة 
شالبـة القخض وسسعتيا ومـجػ ملائسـة الزـسانات السقجمـة مـغ شخفيـا مـع القـخض السصمـػب، أؼ التأكـج مـغ قـجرة كفـاءة 

 .سدـة عمى تدجيج الالتدام التعاقجؼ في الأجل الستفق عميوالسؤ 

 في البشػستثسار لائق تكؾيؽ ممف قخض اثاو اولا : 

 :إلىض الذعبي الجدائخؼ القخ  بشظ تشقدع الػثائق التي يصمبيا

  :تذسل ما يمي الؾثائق الإدارية:-1

 .شمب خصي مسزي مغ الذخز شالب القخض أو مسثل السؤسدة-

 .وترخيح الحرػل عمى الامتيازات الزخيبية التي تقجميا APSI التدجيل لجػوثيقة -

 .ندخة مغ القانػن الأساسي بالشدبة للأشخاص السعشػييغ- 

  BOAL (. (bulletin officiel des annonces légalesندخة مغ  -

 .ندخة مغ عقج الإيجار أو السمكية لسحل السذخوع- 

 :الؾثائق التقشية-2

 . بشاءترخيح ال- 

                                                 
 .معلومات مقدمة من طرف الوكالة  56
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 .تقجيع مخصط تشفيح السذخوع-

  .تقجيع دراسة جيػلػجية بالشدبة لبعس السذاريع - 

 :الؾثائق الاقترادي والسالية 3-

 .دراسة تقشية اقترادية لمسذخوع- 

 .عقج تجارؼ يبغ التجييدات التي تع شخاؤىا محميا أو الفػاتيخ الذكمية- 

  :الؾثائق السحاسبية و الزخيبية4-

 .السيدانيات الثلاثة الأخيخة، وججول حدابات الشتائج لشفذ الدشػات- 

 .السيدانية التقجيخية وججول حدابات الشتائج التقجيخؼ لخسذ سشػات الأخيخة- 

الػثائق الزخيبية وشبو الزخيبية لأقل مغ ثلاثة أشيخ بالشدبة لمسؤسدات التي بجأت نذاشيا، و ترخيح بالػجػد - 
  .ػر الإنجازلمسؤسدات التي في ش

انغخ السمحق ( 57شيادة أداء السدتحقات لمرشجوق الػششي لمتأميشات الاجتساعية و حػادث العسل والأمخاض السيشية- 
 . (01رقؼ 

 .(02و بالشدبة لذخوط مشح قخض الاستغلال فيي مؾضحة في )السمحق رقؼ 

 ثانيا : الزسانات التي يذتخطيا البشػ 

ض، و الاقتخامغ يصمب  جسيعؤسدات معيشة بل ىي تذسل لسأو  شيغشخاص معيلاليدت مػجية  اناتحه الزسإن ى
 :لىونػع القخض و مجتو، ىي تشقدع إ ؤسدةالسنذاط  لافتباختمف تخ

ػجبو يعج بتدجيج بسشخاص والحؼ الاذخرية عمى التعيج الحؼ يقػم بو ت الناتختكد الزسا الزسانات الذخرية :-1
الكافل أن يكػن شخرا ىحا الصخف  تخط فيستحقاق، ويذلايخ افي تار تداماتو بالمى الػفاء حالة عجم قجرتو ع فيجيغ سلا

 :لىت الذخرية إنا، وتشقدع الزسالياالسخكده بسيتعمق عة معخوفة ؼيسا سسمعخوفا ذو 

يخ تار  فييجفع  لعجيغ لسأو معشػؼ يزسغ الجفع إذا كان ا وىي مكتػب يرجر مغ شخف شخز عادؼ الكفالة:-
 .الجائغ لحارالجفع لحقاق، ويتع ستلاا

                                                 
 

 .23, 22, ص, ص,  2014, جامعة بسكرة, سنة (cpa)التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري بثينة عصامي,  57
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ػجبيا بتدجيج مبمغ ورقة بسيمتدم  يغم مكتػب مغ شخف شخز معيعخفو البعس عمى أنو التدا حتياطي:لاالزسان ا-
سان تدجيج عمى التدجيج فيي بحلظ تذبو الكفالة لكشو متعمق فقط بز يغػقعلسحالة عجم قجرة أحج ا فيية أو جدء مشو تجار 

  .وراق التجارية فقطلاا يخزالػرقة التجارية أؼ 

ؿيؿية تكػن بزسان مػجػدات ممسػسة وىي لحت انات الذخرية الزساناعمى عكذ الزسا كيكية:لحت اناالزسا-2
 حالة عجد العسيل عغ الدجاد، أؼفي ت ناتزع قائسة واسعة مغ الدمع والعقارات والتجييدات، ولمبشظ حق بيع ىحه الزسا

سخ لزسان التدجيج ثدتلسشقػلة مغ السا يخقػلة أو غلسشصػل الاريز عشرخ مغ عشاصخ اتخؿيقي ىػ لحأن الزسان ا
 .58لمبشظ التجارؼ 

 إجخاءات مشح القخوض البشكية الاستثساريةالسظمب الثاني : 
عمى جسيع الػثائق  يقػم البشظ بعج التأكج مغ أن السمف الحؼ تقجمت بو السؤسدة الرغيخة والستػسصة كامل ويحتػؼ 

 :الزخورية يقػم ب

التأكج مغ صحة الػثائق السقجمة إليو، ومغ سسعة السؤسدة شالبة القخض خاصة في حالة كػن السؤسدة عسيل ججيج -
 .لجػ البشظ

 .قامت بتدجيجىاانيا ا، وىل قجمت ليا قخوض لع تدجدىا بعج أم بي الاترال بباقي البشػك لسعخفة علاقة السؤسدة-

الؿيام بجراسة اقترادية لمسذخوع مغ خلال دراسة مخدوديتو، والأخصار التي يسكغ أن يتعخض ليا، وتأثيخه عمى - 
 .السشصقة وعمى الاقتراد الػششي

 . الؿيام بجراسة حػل السشافدة في الدػق - 

مجيخ مرمحة القخوض ، وبعج الانتياء مغ دراسة السمف ، يتخح السجيخ ونائبو و  .التأكج مغ ؾيسة الزسانات السقجمة- 
قخار مشح القخض لمسؤسدة أو عجم مشحو ، وكسا سبق وأن أشخنا يتع تحػيل السمف إلى الفخع بػلاية باتشة ، لإعادة دراستو 

د ج ، وإلا فإن السمف يخسل إلى السجيخية العامة  4000000إذا كانت ؾيسة القخض لا تتعجػ ض واتخاذ قخار مشح القخ 
 59 .ار الشيائيبالعاصسة لاتخاذ القخ 

السبحث الثالث : التحميل الاحرائي لتسؾيل بشػ القخض الذعبي الجدائخي لمسؤسدات 
 -ولاية بدكخة-الرغيخة والستؾسظة 

                                                 
 

 .8 ,7ص,  , ص,2023جامعة الشل , سنة  ,)دور البنوك التجارية في تدويل المشاريع الاقتصادية في الجزائر(بودية فاطمة, بن واضح سنوسي عائشة, 58
 

, 152, ص, ص,  2014, جامعة بسكرة, سنة (cpa)التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري بثينة عصامي,  59
153 . 
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تمعب السؤسدات الرغيخة والستػسصة دورًا أساسيًا في دعع الاقتراد الػششي مغ خلال خمق فخص العسل وتشذيط 
مغ أىع البشػك العسػمية السداىسة في  (CPA) بشظ القخض الذعبي الجدائخؼ  الاستثسار السحمي. وفي الجدائخ، يُعتبخ

 .تسػيل ىحه السؤسدات، تساشيًا مع الدياسات الحكػمية اليادفة إلى دعع ىحا القصاع الحيػؼ 

وقدسشا  السػجية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة CPA ييجف ىحا البحث إلى تقجيع تحميل إحرائي لتسػيلاتبحيث 
و الثاني السؤسدات الرغيخة و الستػسصة التي مػليا بشظ القخض الذعبي سبحث الى مصمبيغ الاول عغ تصػر وعجد ىحا ال

 .مداىسة بشظ القخض الذعبي في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

السظمب الاول : تظؾر وعجد السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة التي مؾليا بشػ القخض 
 -ولاية بدكخة-الذعبي 

 اولا : تظؾر السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة:

 :2003-2002  -2001: عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ولاية بسكرة خلال:6.3جدول رقم 

 العام 2001 2002 2003 2004

عجد السؤسدات الرغيخة  2061 2781 2168 2536
 والستؾسظة

, جامعة (CPA)التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري بثينة عصامي,   :المصدر
 .155, ص, 2014بسكرة, سنة 

 التعميق: 

 ولاية عمى السدتػػ الػششي، 48مغ حيث عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ بيغ  36تحتل ولاية بدكخة السختبة 
السؤسدات في ىحه الػلاية، عمسا  بعجد (ندسة 588648إذا ما قارنا عجد الدكان )وتعتبخ ىحه السختبة متػاضعة خاصة 

 .ػع الكمي لمسؤسداتالسجس%مغ 99. 7بأن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تسثل 

مؤسدة صغيخة متػسصة، بيشسا في عام  720تع إنذاء أكثخ مغ  2002و  2001كسا يبيغ لشا الججول انو بيغ عام 
 %مغ السؤسدات السشذئة، 85مؤسدة صغيخة ومتػسصة ،أؼ أكثخ مغ  613ه السؤسدات أكثخ مغ اختفى مغ ىح 2003

أصحاب ىحه السؤسدات ، سػاء مغ حيث مخدودية السذخوع ،أو  بيا  وىحا نتيجة لزعف دراسات الججوػ التي يقػم
إلى غاية الثلاثي  2003بيغ عام  أما السػقع الحؼ تع اختياره لإنذاء السؤسدة ، أو دراسة السشافدة عمى مدتػػ الدػق،

 .مؤسدة صغيخة ومتػسصة 368تع إنذاء  2004الثاني مغ عام 
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إن ىحه الإحرائيات تجل عمى الإؾبال الكبيخ عمى إنذاء ىحه السؤسدات خاصة السرغخة مشيا، إلا أن العػائق التي 
 60اتػاجييا خاصة ؼيسا يتعمق بالتسػيل تحػل دون انصلاق ىحه السؤسدات وبقائي

 بشػ القخض الذعبي الجدائخي  عجد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة التي مؾلياثانيا: 

 :2003-2002- 2001خلال:  CPA عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي مولها: 7.3جدول رقم

 الدشة 2001 2002 2003

 عجد السؤسدات 27 28 33
, جامعة (CPA)التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري بثينة عصامي,   :المصدر
 .157, ص, 2014بسكرة, سنة 

 التعميق:

في ارتفاع مدتسخ ؼبعج أن كان  CPA يتبيغ لشا مغ الججول أن عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة السسػلة مغ قبل
،إلا أن ندبة الديادة تعتبخ ضعيفة، إذا ما قارناىا  2003سدة خلال مؤ  33،أصبحت  2001مؤسدة خلال عام  27

بشدبة زيادة عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الػلاية خلال نفذ الفتخة كسا يػضحيا الججول الدابق ، خاصة خلال 
التي مػليا مؤسدة في حيغ أن عجد السؤسدات  720حيث ارتفع عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة بـ  2002عام 

في نفذ الفتخة زادت بسؤسدة واحجة فقط، نتيجة لدياسة الححر التي يتبعيا  -وكالة بدكخة –القخض الذعبي الجدائخؼ 
ىحا يعتبخ أحج الأسباب التي أدت إلى إغلاق واختفاء عجد كبيخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في البشظ في مشحو 

 .61الدشة التالية

مداىسة بشػ القخض الذعبي الجدائخي في تسؾيل السؤسدات الرغيخة السظمب الثاني : 
 والستؾسظة 

 يشقدع ىحا العشػان الى اربعة انػاع مغ السداىسة وىع: 

 :في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب عجد السؤسدات CPA مداىسة اولا:

مغ قبل  الرغيخة والستػسصة السسػلةفي تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة =عجد السؤسدات  CPA مداىسة
CPA   ×100/في الػلاية عـجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة. 

 :في تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على مستوى ولاية بسكرة CPA يبين مساهمة :8.3جدول رقم
                                                 

 .155بثينة عصامي, نفس الدرجع السابق, ص 60
 .157بثينة عصامي, نفس الدرجع السابق, ص 61
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 العام          2001 2002 2003
 CPAعجد م ص م السسؾلة مؽ طخف  27 28 33

 في ولاية بدكخة م ص م عجد 2061 2781 2168

في تسؾيل م ص   CPAندبة مداىسة 1.31 1.006 1.52
 م 

, جامعة (CPA )التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائريبثينة عصامي,  المصدر:
 .158, ص, 2014بسكرة, سنة 

محجودة ججا  نياإلى جانب أ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة،في  CPA تبيغ لشا الشتائج أعلاه أن مداىسة
، نتيجة لارتفاع عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة السسػلة 2001مقارنة بعام  2002عخفت انخفاضا ممحػضا في عام 

 .ةمؤسد 720بسؤسدة واحجة، بيشسا عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة السشذأة عمى مدتػػ الػلاية ارتفع بـ 

وىحا نتيجة لارتفاع عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي قام البشظ  ،فقج ارتفعت ىحه الشدبة 2003عام  أما في
 .بتسػيميا مغ جية ،واختفاء عجد كبيخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ جية أخخػ 

 أسباب ضعف ىحه الشدبة ىػ إحجامو لعل أىع  ا تكاد تكػن مشعجمة،نيإن ىحه السداىسة عسػما تعتبخ ضعيفة بل أ 
CPA  عغ تسػيل قصاع الفلاحة الحؼ يعتبخ عرب الاقتراد في ىحه الػلاية، في سؤالشا لسػضفي البشظ عغ الدبب

بي في السشاشق الخيؽية ىػ عجم تػاجج وكالات لمقخض الذع ابيعشظ عمى تسػيل ىحا القصاع، كان جػ الخئيدي لعجم إقجام الب
 BADR داحات الفلاحية، مثمسا ىػ الحال بالشدبة لباقي البشػك خاصة بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽيةالس بيا خالتي تشتذ

 .الحؼ يشذط كثيخا في تسػيل ىحا القصاع، والحؼ لو عجة وكالات عبخ تخاب الػلاية

 في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب السبالغ CPA مداىسةثانيا : 

-2002-2001في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المبالغ خـلال  CPA : مساهمة8.3جدول رقم
2003: 

 2003 2002 2001 العام

 % السبالغ % السبالغ % السبالغ القخض
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 100 29,5461 100 571,01 100 287,188 حجؼ القخوض الكمي
 5,9 17,411 10,45 59,644 1,31 3,764 القخوض العقارية

ل م تؾزيع القخوض السؾجية 
 ص م

283,424 98,69 511,366 89,55 278,05 94,1 

 4,08 12,06 2,9 16,516 4,04 11,594 تذغيل الذباب
 43,22 127,69 71,8 410 6,27 180 قخوض استثسار
 46,8 138,3 14,85 84,85 88,38 253,830 قخوض استغلال

, جامعة (CPA والدتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري)التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة بثينة عصامي,  المصــدر:
 .160, ص2014بسكرة, سنة 

 التعميق: 

مػجية -وكالة بدكخة–تذيخ الأرقام الػاردة في الججول أعلاه أن جل القخوض التي بسشحيا القخض الذعبي الجدائخؼ 
%الستبؿية فيي مػجية لمقخوض العقارية ،  10%في الستػسط ، أما  90لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ، بشدبة تفػق 

بجأ بتصبيق ىحه –وكالة بدكخة –وسبب انخفاض ؾيستيا)القخوض العقارية( يعػد إلى كػن أن القخض الذعبي الجدائخؼ 
قخوضا بؿيع أكبخ مغ  2002كسا تعكذ الأرقام الػاردة في الججول أن البشظ قجم خلال عام  فقط. 2001الريغة مشح عام 

 5بـ  2002أكثخ مغ عام  2003رغع أن عجد السؤسدات الرغيخة الستػسصة السسػلة في عام  2002-2001عام 
سدات الرغيخة والستػسصة في عام مؤسدات ، وىحا الفخق راجع إلى ؾيسة قخوض الاستثسار التي تحرمت عمييا السؤ 

نو رغع السبالغ التي خررت ليا إلا .وىحا لو تأثيخ إيجابي عمى البشظ أكثخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لأ2002
 62 .أن عجد السؤسدات السدتفيجة قميل مقارنة مع عجد السؤسدات الغيخ مدتفيجة مغ التسػيل السرخفي

 : حدب قظاعات الشذاط CPA السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السسؾلة مؽ قبل ثالثا :

-2003:حسب قطاعات النشاط خلال  CPA : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل9.3جدول رقم
2002-2001 

 
 قظاع الشذاط

2001 2002 2003 

عجد 
 السؤسدات

عجد  %
 السؤسدات

عجد  %
 السؤسدات

% 
 
 

 18,18 06 14,28 04 29,63 08 البشاء والاشغال العسؾمية
                                                 

 .159, 158بثينة عصامي, نفس الدرجع السابق, ص, ص   62
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 21,21 07 21,43 06 7,4 02 الرشاعة
 24,24 08 32,14 09 22,22 06 الرحة
 6,06 02 7,14 02 7,4 02 الشقل

 12,12 04 3,57 01 3,7 01 تجييدات كيخومشدلية
 18,18 06 21,43 06 29,63 08 اخخى 

 100 33 100 28 100 27 السجسؾع
(, جامعة CPAبثينة عصامي, )التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري المصدر: 
 .161, ص2014بسكرة, سنة 

 التعميق:

يعتبخ قصاع الرحة ،الأشغال العسػمية ،الرشاعة، القصاعات الخئيدية التي قام القخض الذعبي الجدائخؼ بتسػيميا 
بتسػيميا خلال  CPA يحتل قصاع الرحة السختبة الأولى مغ حيث عجد السؤسدات التي قام .خلال الدشػات الأخيخة

 CPA. حؼ شبقو مؤخخاال MEDUM الثلاثة، وىحا نتيجة لبخنامج الدشػات

  حدب طبيعة القخض CPA تؾزيع القخوض السقجمة مؽ قبلرابعا: 

 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة القرض CPA : توزيع القروض التي منحها10.3جدول رقم

 2003 2002 2001 قظاع الشذاط 

عجد 
 السؤسدات

عجد  %
 السؤسدات

عجد  %
 السؤسدات

% 

 16,67 06 27,59 08 7,4 02 قخض الاستثسار
 22,22 08 27,59 08 33,34 09 تذغيل الذباب 
 61,11 22 44,82 13 59,26 16 قخض الاستغلال

 100 36 100 29 100 27 السجسؾع
(, جامعة CPAبثينة عصامي, )التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمة القرض الشعبي الجزائري  المصدر:
 .161, ص2014بسكرة, سنة 

 التعميق: 

مؤسدة مرغخة ججيجة في إشار دعع وتذغيل الذباب بالتعاون مع  25خلال ثلاث سشػات في إنذاء  CPA ساىست
ليحه  CPA مسا أدػ إلى زيادة حجع قخوض الاستثسار التي يقجميا  ANSEJ. الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب
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 3كسا قجمت لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة القائسة خلال نفذ السجة ) الجولة.السؤسدات، نطخا لمجعع الحؼ تقجمو ليا 
قخض  16قجم قخضيغ استثسار مقابل  2001قخض استغلال فسثلا في سشة  51قخضا استثسار مقابل  16سشػات( 

 .63قخض استغلال 22قخوض استثسار مقابل  8قجم  2003استغلال، وفي عام 

 خلاصة الفرل الثالث:
ت القخض لاػ وكاحجلادراستشا  لالع الشطام البشكي الجدائخؼ مغ خىحا الفرل التقخب أكثخ مغ واق لالخ حاولشا مغ

الذعبي الجدائخؼ، حيث تعخفشا عمى ـيكل القخض الذعبي الجدائخؼ بسختمف مجيخياتو مغ جية، ومغ جية أخخػ تصخقشا 
الذعبي الجدائخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، ت القخض يلاتسػ إلى تقجيع الػكالة السدتقبمة، إضافة إلى دراسة 

لمسؤسدة ، فتسكشا مغ معخفة الدبل الستبعة مغ   مسشػحاستثسار كسا أجخيشا دراسة حالة قخض  ا,والزسانات التي يذتخشي
ىحه الجراسة إلى أن عسمية مشح القخض مغ شخف البشظ في  لالو ليحا القخض، حيث تػصمشا مغ خشخف البشظ عشج مشح

دقيق عغ لام واستع  لمسذاريع انع بعج دراسة معسقة ر تسػيمو ليحه السؤسدات ال يتع بصخيقة عذػائية أو تمقائية، و إشا
 .وضعية الدبػن) العسيل( ثع يأتي القخار بقبػل او رفس التسػيل
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 .161, 160بثينة عصامي, نفس الدرجع السابق, ص, ص   
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 الخاتسة:
تسام بالسؤسدات الرغيخة لاىقتراد العالسي بالجول الستقجمة والشامية إلى إعادة الات الدخيعة في الالقج أدت التحػ 

تػفيخ مشاصب الذغل وكحلظ  لالجتساعية، وذلظ مغ خلاقترادية والاا الفعال في تحقيق التشسية اىوالستػسصة نتيجة لجور 
ا الستشػعة كديػلة يى تحقيق كل ذلظ مغ خرائرمع ياحه السؤسدات قجرتىدعع وتشسية الرادرات...إلخ، وتدتسج 

ا مغ ىنتاج وغيخ لاى التكيف مع الستغيخات السدتحجثة وارتفاع جػدة اما، القجرة عيدارة ومخونتلاية الالالتأسيذ، استق
  .قتراديةلااقي السؤسدات اا عغ بىالخرائز التي تسيد 

ا ية مغ الرعػبات والسذاكل التي تحج مغ قجرتمحا فإن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تجج نفديا أمام تذكيىرغع كل 
ػ مذكل التسػيل، وذلظ نطخا لعجم تػفخ ىظ السذاكل مع تىقترادؼ، ومغ أ لاة الشسػ امسة في دفع عجىى العسل، والسدامع

 .خيخة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصةلاحه اىشخف البشػك أؼ عجم وجػد ضسانات وذلظ لعجم ثقة ػبة مغ مالذخوط السص
 لالى الفخضيات السصخوحة واستشتاج مجسػعة مغ الشتائج والتػصيات مغ خمجابة علاحه يسكششا اىوعسػما وبعج دراستشا 

 :الشقاط التالية

  .جتساعيةلاقترادية والااما في تحقيق التشسية اىسؤسدات الرغيخة والستػسصة دورا مل ولى:لا الفخضية ا✓
سة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تػفيخ مشاصب الذغل، زيادة الشاتج ىمدا لالثبػت صحة الفخضية وذلظ مغ خ

  .يل مغ حجة الفقخمضافة إلى امتراص البصالة والتقلاي الخام والؿيسة السزافة بامالجاخ

  .زمة لتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصةلاالبشػك التجارية في تػفيخ القخوض البشكية الع ىتدا الفخضية الثانية: ✓

سؤسدات مة لمفى تػفيخ آليات وشخق الجعع السختمقجرة البشػك التجارية ع لالا وذلظ مغ خيالفخضية صحت حهأثبتت ى
 . الرغيخة والستػسصة
 نتائج الجراسة:

 :ا في الشقاط التاليةىيسكغ إيجاز 

ما ىاعب دورا موالستػسصة تة البصالة برػرة حادة فإن السؤسدات الرغيخة متبار الجول الشامية تعاني مغ مذكباع ✓ 
  .ايفي التخؽيف مغ حجت

العخاقيل تحػل دون تشسية قتراد الجدائخؼ مجسػعة مغ لالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في اسة اىتعخف مدا ✓
حجام لاقتراد الجدائخؼ، نطخا لاحه السؤسدات في اى وع الرعػبات التي تػاجىػيل أ ، ويعتبخ مذكل التسحا القصاعىوتخؾية 

 .حه السؤسداتىى تسػيل مالبشػك الجدائخية ع

شػك مغ حيث حه البىإمكانيات سة البشػك التجارية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مع ىتتشاسب مدالا  ✓
حه ىع أصحاب الػدائع لجػ ىالرغيخة والستػسصة تذكل أ ى الخغع مغ أن السؤسدات ما، وذلظ عييمالسػارد التي تتػفخ ع
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القخض الذعبي ؾيامشا بجراسة حالة بشظ  لالا سابقا، فإنشا ندتشتج مغ خيضافة إلى الشتائج الستػصل إليلابا , البشػك
ة في مانية تحت شخوط محجدة متسثئتسالا ييلاتالتدف القخوض و ميقػم بتقجيع مخت CPA بأن بشظ-ةبدكخ وكالة – الجدائخؼ 

  .ػبة مغ شخف البشظمالزسانات السص

 التؾصيات:

  :  تػصل الييالسبعس التػصيات ا يعكغ تقجيسىحه الجراسة  لالمغ خ

جمات خبالوتذجيعيا وتدويجىا  شيقتراد الػشلاسمع ا فيتػسصة سلاخة و يؤسدات الرغالستعديد مػقع ومكانة  ✓
 .ترادية الذاممةلاقىتسامات الاسل امج فيػقعيا ية مىسأ ىغ عمى يبخ  بساوالتخررات 

 .التشافدية تيازمة لتصػيخ قجرالاال ةرػل عمى التكشػلػجيلحا فيتػسصة السخة و يؤسدات الرغلسضخورة مداعجة ا✓ 

تػسصة و اتباع أساليب ججيجة ، تتشاسب مع ىحا الشػع مغ لسخة و ايم لمسؤسدات الرغلاز التسػيل ال خيفب تػ يج✓ 
 .ات ؤسدلسا

 لحصا فيرخؼية وجعميا لسشتجات السستسخار و تشػيع ابالية لسابتكارات الافيدىا عمى تػسيع اتححث البشػك و   ✓ 
  .تػسصةلسخة و ايمباشخ لمسؤسدات الرغ يخالتسػيل الغ

بجاية  فيت ناالزسا يعتػسصة بتقجلسخة و ايؤسدات الرغلسصشاديق ضسان القخض وعجم الدام اتجعيع و مخاؾبة  ✓
 .جدة مؤقتامحعفاءات ضخيبية لالمقخوض  لسانحةو تذجيع البشػك اا ، تينذأ
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 قائسة السرادر والسخاجع:
 الكتب :

مؤسدة شباب الجامعة، مرخ،  ،)الرشاعات الرغيخة ودورىا في التشسية (،الديجعبجه أبػ الديج أحسج فتحي  .1
 .54، ص 2115،

، السكتب العمسي لمشذخ )الرشاعات الرغيخة كسجخل لتشسية السجتسع السحمي(سعج عبج الخسػل محمد،  .2
 .312ص  1998والتػزيع،القاىخة، ،

، 2112دار الفكخ، مرخ، ط ،كسي معاصخ( إدارة السرارف) مجخل تحميميرضا صاحب أبػ حسج  آل عمي، ) .3
  .21ص

 .1996, دار حشيغ, عام محاسبة السشذآت السالية) البشؾك و شخكات التاميؽ(د . عبج الالو نعسة جعفخ,   .4

  57،ص  2111ديػان السصبػعات الجامعية، شبعة (، محاضخات في إقتراد البشؾك )شاكخ القدويشي، .5

 ( ,دار الرفاء و لمشذخ و التػزيع , ص نقؾد و البشؾكراصج العصار , رياضي الحمبي , )  .6
70 

  23ص  2119, مجرية الشذخ دار قالسة , الجدائخ  الجؾدة السيدة تشافدية فل البشؾك التجارية()حسجاوؼ وسيمة ,  .7

 17, ص 2111, الجدائخ البشؾك التجارية ديؾان السظبؾعات الجامعية ( يالؾجيد فبػعتخوس عبج الحق ,)  .8

 36, ص 2111(, دار الػسائل لمشذخ  ) العسميات السرخفية,ميغ عبجالله خالج الا .9

, وائل لمشذخ الاردن الصبعة الاولى إدارة الاستخاتجية دار( شاىخ محدغ الغالبي, وائل محمد إدريذ, ) .11
  36  , ص2117

، 2111 ، عسان1، دار الرفاء لمشذخ والتػزيع، شبعة ) الشقؾد والبشؾك(رشاد العرار، رياض الحمبي، .11
  63ص

، السؤسدة الجامعية لمجراسات والشذخ والتػزيع، بيخوت ،) اقتراديات الشقؾد والبشؾك(سميسان بػدياب .12
 . 96, ص 1996

, الاقتراد الشقجي و السرخفي بيؽ الشغخية و التظبيق, احسج فخيج مرصفى, محمد فخيج عبج السشعع عفخ .13
 .251, ص2111مؤسدة شياب, الاسكشجرية, 

دار الشيزة العخبية  ، )الشقؾد والبشؾك والعلاقات الجولية(،قخيرة، مجحت محسػد العقاد صبحي تادريذ .14
 132.،131 ص، ص, 1983لمصباعة والشذخ، بيخوت 
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الجار الجامعية، الإسكشجرية،  ،) الشقؾد وأعسال البشؾك والأسؾاق السالية(،محمد يػنذ، عبج السشعع مبارك .15
 . 255,ص2113

  217,ص 2113دار الكشجؼ، الأردن، ات الشقؾد والبشؾك(، ،) اقتراديحديغ بغ ھاني .16

 .58,57, ص,ص2113,سشة2, ديػان السصبػعات الجامعية,الجدائخ,ط تقشيات البشؾك(الصاىخ لصخش,)  .17

 

 السجلات العمسية :

واقع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الشاشظة في مجال السشتجات الذبو (, سعيجاني محمد –قاضي فاشسة  .1
 .مجمة البشاء الاقترادؼ, العجد الثاني, جامعة الجمفة, )طبية

مجمة  ,)اليات دعؼ و تظؾيخ الاستثسار في السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ (خيخة مدعػدؼ, .2
 . 66, جامعة الجدائخ, ص2121{11, العجد}15السشتجػ لمجراسات و الابحاث الاقترادية, السجمج 

، مجمة معارف، )الرغيخة والستؾسظة ودورىا في تحقيق التشسية الاقتراديةمالية السؤسدات  (احسج جسيل، .3
 .244، ص2111،جػان8،  العجد5الجدائخ، السجمج جامعة أكمي محشج أولحاج، البػيخة،

، مجمة )دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في بشاء الاقتراد الؾطشي(، جيلالي بػشخف، فػزية بػخبدة .4
 . 173،ص 6،رقع4لعجد الإستخاتجية والتشسية، ا

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد الؾطشي (سؽيان عبج العديد لخزخ دولي، سسيخ بغ عبج العديد،  .5
، ص, 2119، جػان 16، مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والادارية، جامعة ام البػاقي، السحمج رقع )الجدائخي 

 .222,221ص 

 الخسائل العمسية :

 تؾراه :رسائل الجك

، أشخوحة دكتػراه، جامعة )الذخاكة الأجشبية كأداة لتأىيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة(زيتػني صابخيغ،  .1
 . 21, 21، ص ,ص 2017/2016مدتغانع، تخرز : تجارة دولية و لػجدتيظ، 

التشؾع تأىيل و تظؾيخ تشافدية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة خيار استخاتيجي لجعؼ (وردة سعايجية,  .2
أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه, تخرز اقتراد و تدييخ السؤسدات, جامعة قالسة, الدشة )الاقترادي

 14, 13, ص ,ص 2123/2124
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, أشخوحة مقجمة ضسغ )دور الخوح السقاولاتية في ديسؾمة السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة(, مديخ ايػب .3
 .85,84, ص, ص 2117/2116مؤسدات, جامعة سكيكجة, الدشةمتصمبات لشيل شيادة الجكتػراه, تخرز إدارة 

، أشخوحة مقجمة لشيل )أبعاد و إتجاىات تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ (،رابح زرقاني .4
 . 52، ص 2113/2114شيادة دكتػراه عمػم في عمػم التدييخ، جامعــــــة الجدائـــــخ، 

 رسائل الساجدتيخ: 

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة )تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ( قذيجة صػراية، .1
 . 75، ص 2111/2112الساجدتيخ في العمػم الاقترادية، تخرز نقػد و مالية، 

شيادة  لشيل(, محكخة مقجمة )إستخاتيجية البشؾك في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظةعبج الحكيع عسخان,  .2
 .67, ص 2117جامعة محمد بػضياف بالسديمة ,  ,التجارية, فخع الاستخاتيجيةلعمػم تيخ في ااجدلسا

شيل شيادة ل خة مقجمةك( , محية استغلال مرادر تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظةكالإششيخزاد بخجي, ) .3
 .122,ص  2112خ بمقا يج تمسدان,بكية، جامعة أبي لالساجدتيخ ,تخرز مالية دو 

 محكخات الساستخ: 

محكخة  ،)واقع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ و دورىا في محاربة البظالة(ىادف محمد، -بمػنيذ محمد .1
 .16، ص 2118/2119مقجمة ضسغ متصمبات لشيل شيادة الساستخ، جامعة تيارت، تخرز اقتراديات عسل، 

محكخة مكسمة  ،)رغيخة و الستؾسظة عؽ طخيق البؾرصةتقييؼ تسؾيل السؤسدات ال(رزايقي حػرية، -كخيػط شيساء .2
 .15، ص 2121/2121مالية السؤسدة،  تخرز لشيل شيادة الساستخ في العمػم السالية والسحاسبية،

محكخة  ,)السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ بيؽ إشكالية التسؾيل و متظمبات التشسية(, حجوش وريجة .3
, ص 2111/2112ادة الساستخ, تخرز مالية السؤسدات, جامعة قالسة, الدشة مقجمة ضسغ متصمبات لشيل شي

 .24,23,ص 

، محكخة )تقييؼ التسؾيل السييكل مؽ طخف الجولة في إنذاء السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة(بػراس تػمية ،  .4
 .16، ص 2115مقجمة ضسغ متصمبات لاستكسال شيادة الساستخ، جامعة ورقمة،  

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات لشيل شيادة )البشؾك في تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظةدور (عمي باكخ،  .5
 .13,12، ص, ص2116/2117الساستخ، جامعة ورقمة، 
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, )واقع الادارة السالية في البشؾك التجارية وتحجياتيا الججيجة ودراسة بعلاش زكية, بذيخ خيخة نػرة ىجػ .6
محكخة مقجمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي تخرز مالية و , 878تغانؼالتظبيكية لمبشػ الجدائخي وكالة مد

 . 37, ص2122,2123محاسبة(, جامعة مدتغانع, دفعة

 دراسة حالة بشػ القخض الذعبي الرغيخة و الستؾسظة في تسؾيل السؤسدات )دور البشؾك التجاري داريغ شصي,  .7

CPA)ص 2115عمػم الاقترادية, جامعة بدكخة, محكخة مقجمة كجدء مغ متصمبات نيل شيادة الساستخ في ال ,
48. 

محكخة تخخج لشيل  وكالة الاغؾاط(, CPA,)دور الزسانات في تاميؽ القخوض البشكية دراسة حالة  بػحسيجة فػزؼ  .8
 .58,59, ص, ص, 2124 2123شيادة ماستخ, جامعة الاغػاط, نقجؼ و بشكي, سشة 

 -CPAدراسة حالة بشػ –يؽ جؾدة الخجمات السرخفية دور الريخفة الالكتخونية في تحد)ريغي ام الخيخ,  .9
, جامعة ورقمة, اقتراد نقجؼ و بشكي, -الصػر الثاني-, محكخة تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ(-تقخت
 .36, ص 2122 2121

)التسؾيل السرخفي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومداىسة القخض الذعبي الجدائخي بثيشة عرامي,  .11
cpa) , 23, 22, ص, ص,  2114محكخة مقجمة ضسغ متصمبات لشيل شيادة الساستخ , جامعة بدكخة, سشة. 

دور البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الاقترادية في (بػدية فاشسة, بغ واضح سشػسي عائذة,  .11
 .8 ,7ص,  , ص,2123محكخة مقجمة ضسغ متصمبات لشيل شيادة الساستخ , جامعة الذمف, سشة  ,)الجدائخ

)التسؾيل السرخفي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومداىسة القخض الذعبي الجدائخي بثيشة عرامي,  .12
cpa) 152,153, ص, ص,  2114, محكخة مقجمة ضسغ متصمبات لشيل شيادة الساستخ , جامعة بدكخة, سشة. 

 السمتكيات :

دور مخاقبة التدييخ في تفعيل أداء (مخاكذي محمد لسيغ، بػشلاغع عثسان، بغ شييجة، ورقة بحثية بعشػان،  .1
ممتقى وششي حػل مخاؾبة التدييخ كآلية لحػكسة السؤسدات وتفعيل  ،)السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ

 .11الإبجاع، جامعة عمي لػنيدي، البميجة. ص 

يسي حياة ، جعيجع نبيمة،  .2 ، ورقة  )ظالةمداىسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تخفيض معجلات الب(بخاـ
عسل مقجمة في ممتقى دولى بجامعة السديمة، عشػان السمتقى  إستخاتيجية الحكػمة في القزاء عمى البصالة 

 .11، ص  2111نػفسبخ  16،  15وتحقيق التشسية السدتجامة ، 

طار السؤسدي لجعؼ وتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الإ(عجلان العياشي ، بغ حسيجة صػنية،  .3
 . 19, 18،ورقة بحثية، ص, ص )جدائخال
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,السمتقى )دور البشؾك التجارية في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ(حياة نجار، ممكية زغيب،  .4
.ص,ص 2114ديدسبخ  8و7،قالسة،  1945ماؼ  8الػششي حػل البشػك التجارية والتشسية الاقترادية، جامعة 

163,162. 

 السحاضخات :

 محاضخات في مكياس الاقتراد البشكيغ, تخيكي كخي .1
2003 
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