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 فسير الله عموكم ورسوله والمؤمنين كل اعمووا

لا بذهره الله جل جلاله  لا ثطيب انوحظات ا  لا بطاعتو وا  لا بشكره ولا يطيب اهنهار ا  له لا يطيب انويل ا  ا 

لى من بوغ امرسالة وأأدى الأماهة س يدنا محمد ضلى  الله عويو وسلم ا 

 انتهت امرحلة لم تكن امرحلة كطيرة و لم تكن سيلة 

 يكن الحلم كريبا ومهلٌ طامت فس تمضي حووىا ومرىا  ولم

لى من رباني وكافح من أأجلً   وفي انوحظة أأنثر فخرا اىدي عملً ىذا ا 

لى المطباح الذي أأنار دربي ولمن أأحمل اسمو بكل افتخار   ا 

طاب بم امعمر يا س يد امرجال وطبت لي عمرا أأرجو من الله ان يمد في عمرك مترى ثمارا كد حان 

 والدي امعزيز كطفيا

لى ملاكي في الحياة ومعنى الحب وكرة عيني واعز ما أأملك   ا 

لى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بوسم جراحي  لى بسمة الحياة وسر اموجود ا   ا 

لى غاميتي وجنة كوبي امتي رافلتني وأأرشدثني في كل مشاوير حياتي   ا 

 أأمي امغامية حفظيا الله

لى ضوعي امثابت الذي لا يمي لى من أأزامو من ا  لى من رزكت بهم س ندا وملاذي الأول والأخير ا  ل ا 

خوتي الأعزاء وامس ند في الحياة  لى ا   طريلي أأشواك امفشل ا 

 والى أأس تاذي امفاضل امتي كدم لي يد امعون وسعادني في ىذا امعمل

   والحمد الله على حسن امتمام والختام



 

 

 
 على اشرف الخوق والمرسوين بسم الله امرحلٌن امرحيم وامطلاة و امسلام 

 س يدنا محمد وعلى اله وصحبو أأجمعين 

لا أأن أأسجد لله شاهرا حامداً ثوفيلو لي و بكل  الحمد لله الذي أأعاهني على تمام ىذا امعمل ولا يسعني ا 

 عبارات امتلدير والاحترام وكللٌت امشكر وامعرفان

لى أأس تاذثنا الذين لم يبخووا طوال مس  يرتي أأكدم شكري الخامص ا 

 واس تاذي المشرف الدنتور سويمان كاضي مؤمن الذي رافلني طوال انجازي لمذهرتي 

 له مني فائق امتلدير والاحترام 

لى المرحلة الجامعية جزاهم الله كل  وامشكر ملأساثذة الذين ثعومت على يدهم من المرحلة الابتدائية ا 

 كاهت معرفتهم خير خير نلٌ أأشكر زملائي في الدراسة ورفلاء المشوار الذين 

  0202/0202وكل دفعو 

 .جزانلٌ الله كل خير جزاء على الدعم الذي دعمتموه لي
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 مقدمة4
إذ باتـت تُعـجّ  جخد نذاط بجني أو مشافدة تخفيييـةالخياضة في العرخ الحجيث أكثخ مغ مأصبحت 

قصاعًا اسـتخاتيجيًا ذا أبعـاد تشسػيـة واجتساعيـة واقترـادية متعـجدةب وتمعـب الجسعيـات الخياضـية دورًا محػريًـا 
ا لمفـــخق فـــي ودعسيـــ لأنذـــصةوتشطيسيـــا ل غ خـــلال رعايتيـــا لمسػاىـــب الخياضـــيةفـــي تحقيـــق ىـــحه الأىـــجاف مـــ

ومـع  بخ الأسـاس لأي مذـخوع رياضـي مدـتجاملا سيسا الفئات الذابة التـي تُعـجّ حجـ مختمف الفئات العسخية
ازدادت حاجتيـــا إلـــى مرـــادر تسػيـــل مدـــتقخة وفعّالـــة تزـــسغ  دوار السػكمـــة لمجسعيـــات الخياضـــيةتصـــػر الأ

 .استسخاريتيا وقجرتيا عمى تحقيق الأىجاف السشػشة بيا

مـــغ خـــلال وضـــع أشـــخ  جًا بتصـــػيخ قصـــاع الذـــباب والخياضـــةاىتسامًـــا متدايـــالجدائخيـــة  تـــػلي الجولـــةف
لا تـــدال ىـــحه الجسعيـــات تػاجـــو العجيـــج مـــغ  ومـــع ذلـــظ بػفيخ دعـــع مـــالي لمجسعيـــات الخياضـــيةتشطيسيـــة وتـــ

 الـحي يـرثخ بذـكلالأمـخ  التحتيـةوضـعف البشيـة  حجيات السختبصة بسحجودية السػارد وعجم انتطام التسػيـلالت
 .تعمق بخعاية وتصػيخ الفخق الذابةخاصة ؼيسا ي مباشخ عمى أدائيا

الخافـــج الصبيعـــي  وتعتبـــخ التـــي تشصمـــق مشيـــا الشخبـــة الخياضـــيةالقاعـــجة الحيػيـــة  فتسثـــل ىـــحه الأخيـــخة
فـــأن أي تقرـــيخ فـــي تسػيميـــا وتأشيخىـــا  لـــحلظ بالتـــي ســـتُسثّل السشتخبـــات مدـــتؿبلاً لانتقـــاء وتنـــػيغ السػاىـــب 

جـاءت ىـحه  ومـغ ىشـا بعمى مدتقبل الخياضة الػششية عامـةسيرثخ سمبًا  الطخوف السلائسة لتصػرىاخ وتػفي
الـــجعع السقـــجّم للأنجيـــة  الجراســـة لتدـــميء الزـــػء عمـــى العلاقـــة بـــيغ تسػيـــل الجسعيـــات الخياضـــية ومدـــتػيات

كشســـػذج يعكـــذ  بـــالتخكيد عمـــى واقـــع مجيخيـــة الذـــباب والخياضـــة بػلايـــة الأغـــػاط مفئـــات الذـــابةلالخياضـــية 
 ، ص ب(9103) عماد الدين،   .التحجيات والفخص النامشة في ىحا الدياق

ـــة ىـــحه الجراســـة فـــي ضـــل التحـــػلات ـــة وتـــدداد أىسي حيـــث أصـــبحت  الاقترـــادية والاجتساعيـــة الخاىش
 مزـى بالبحـث عـغ مرـادر تسػيـل بجيمـة وتشػيـع مـجاخيمياالجسعيات الخياضية مصالبة أكثـخ مـغ أي وقـت 

كســـا أن الفئـــات الذـــابة تسثّـــل جسيـــػرًا ىذًـــا يتصمـــب رعايـــة  بات تدـــييخ عقلانيـــة وشـــفافةق مقاربـــوالعســـل وفـــ
بسـا يتساشـى مـع أىـجاف الدياسـات الػششيـة  ي مجال التنػيغ الخياضي والتخبـػي خاصة واستثسارًا مدتجامًا ف

 .رولية الجساعيةفي مجالات الػقاية مغ الانحخافب والتشذئة الاجتساعيةب وتعديد ؾيع السػاششة والسد

مشيـــا  ع تسػيـــل الخياضـــة مـــغ زوايـــا متعـــجدةوقـــج تصخقـــت الأدبيـــات والجراســـات الدـــابقة إلـــى مػضـــػ 
غيـخ أن القميـل مشيــا ركّـد عمــى البعـج السيـجاني لمعلاقــة بـيغ التسػيــل وأداء  لاقترـادية والتشطيسيـة والقانػنيــةا

وىـحا مـا تدـعى ىـحه الجراسـة إلـى  بيسحمـخرػصًـا عمـى السدـتػل ال سعيات الخياضية في الفئـات الذـابةالج
ـــة مدتخمرـــة مـــغ  راء السدـــروليغ  ـــى معصيـــات ميجاني ـــة عم ـــة مبشي ـــجيع قـــخاءة تحميمي اســـتنسالو مـــغ خـــلال تق



 

 ب    

مســــا يسشحيــــا شابعًــــا تصبيؿيًــــا يدــــاىع فــــي إثــــخاء الشقــــاش  بػلايــــة الأغــــػاط والســــجربيغ ور ســــاء الفــــخق الذــــابة
 (10، ص 9103)عبد الرزاق،  .قخارالأكاديسي ويػفخ مقتخحات عسمية لرشّاع ال

راســـة عمـــى الســـشيج الػصـــفي التحميمـــي نطـــخاً لسلاءمتـــو لصبيعـــة ارتنـــدت الج السشيجيـــة ومـــغ الشاحيـــة
كسا تع اعتساد أداة الاستبيان لجسع البيانات مغ عيشـة ميجانيـة تسثـل مختمـف الجسعيـات الخياضـية  السػضػع
 SPSS مع تػضيف أدوات التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج في الفئات الذابة بػلاية الأغػاطالشاشصة 

 .لاستخلاص العلاقات والاتجاىات بيغ الستغيخات السجروسة

 :كسا تدعى الجراسة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجافب مغ أىسيا

 تذخيز واقع تسػيل الجسعيات الخياضية عمى السدتػل السحمي. 

 حقيق أىجاف الجسعياتب خرػصًا في الفئات الذابةإبخاز مجل كفاءة وفعالية ىحا التسػيل في ت. 

  تقـــجيع تػصـــيات عسميـــة لتعديـــد مشطػمـــة التسػيـــل الخياضـــيب بســـا يخـــجم تصـــػر الفـــخق القاعجيـــة فـــي
 .الجسعيات

فئــة اســتخاتيجية فــي الحقــل الخياضــي ألا وىــي ومــغ اســتيجافيا ل يــة ىــحه الجراســة تشبــع مــغ راىشيتيــاأىسف
فــي الأوســاط الأكاديسيــة  يميــة تشطيسيــة لصالســا كانـت محــل جــجل ونقــاش واســعومــغ زاويــة تسػ  الفئـات الذــابة

ئجيــا فــي دعــع جيــػد الجيــات السعشيــة مــغ مــجيخيات الذــباب والخياضــة ومــغ السرمّــل أن تُدــيع نتا بوالسيشيــة
قـادرة عمـى خمـق الشخبـة وتحقيـق  بشـاء مشطػمـة رياضـية قاعجيـة متيشـةفي سـبيل  والبمجيات والسجتسع السجني

 .التسيد الخياضي
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 الإشكالية -0
تمعب دورًا بالغ الأىسية في تشسية السجتسعات وتػجيو تُعجّ الخياضة مغ السجالات الحيػية التي 

فيي ليدت مجخد نذاط بجني أو تخفييي بل تُعتبخ وسيمة  بالصاقات الذابة نحػ ما ىػ إيجابي وفعّال
لتذكيل شخرية الفخد وتعديد الؿيع الاجتساعية كالتعاون والانزباط والاحتخامب إضافة إلى دورىا في 

وقج أصبحت الخياضة عشرخًا أساسيًا في  بمحاربة الدمػكيات الدمبية وتحقيق الانجماج الاجتساعي
 .الجول نطخًا لسا تحققو مغ نتائج اجتساعية وصحية واقترادية الدياسات العامة لمعجيج مغ

تبخز الجسعيات الخياضية كأحج الأشخ التشطيسية التي تُذخف عمى تأشيخ الشذاط الخياضي ف
فيي الفزاء الحي يُسكغ مغ خلالو اكتذاف السػاىب  ببسختمف أنػاعو لاسيسا في صفػف الفئات الذابة

غيخ أن الجور السشػط بيحه الجسعيات لا يسكغ أن  بحاضشة لمتنػيغ والتأىيل وتشسية السيارات وتػفيخ بيئة
يُردل بفعالية دون تػفخ السػارد السالية اللازمة باعتبار أن التسػيل يُسثل العسػد الفقخي الحي تدتشج عميو 

 (12، ص 9103)عبد الرزاق،  .كل العسميات الإدارية والفشية والتقشية داخل الجسعيات
وتعتسج الجسعيات الخياضية عمى عجة مرادر تسػيمية مشيا ما ىػ عسػمي كالسشح السقجمة مغ 

مجاخيل السباريات وعقػد و التبخعات و الجولة والجساعات السحمية ومشيا ما ىػ خاص كالسداىسات الفخدية 
شيخ الفخق الذابة ورغع ىحا التشػع إلا أن النثيخ مغ الجسعيات خاصة تمظ السعشية بتأ بالخعاية والإشيار

تعاني مغ ضعف الإمكانيات مسا يشعكذ سمبًا عمى نػعية التنػيغ والبشية التحتية ووتيخة التصػيخ 
 .الخياضي

ىل يداىم تمهيل الجمعيات الرياضية في بشاءً عمى ذلظ تتسحػر إشكالية ىحه الجراسة حػل: 
فرق بمديرية الذباب والرياضة دعم الأندية الرياضية لدى الفرق الذابة من وجية نعر مدؤلية ال

 ؟لهلاية الأغهاط
 الأسئمة الفرعة 
 في تمبية احتياجات الفخق الذابة؟ مرادر تسػيل الجسعيات الخياضية ىل تداىع .1
حجع التسػيل السخرز لمجسعيات الخياضية عمى جػدة التنػيغ داخل الأنجية  يداىع كفاية ىل .2

 الخياضية السػجية لمفئات الذابة؟
حجع التسػيل السخرز لمجسعيات الخياضية عمى جػدة التأشيخ داخل الأنجية  كفايةيداىع  ىل .3

 الخياضية السػجية لمفئات الذابة؟
 :البحث فرضيات -9
 الفرضية العامة: 

 يداىع تسػيل الجسعيات الخياضية في دعع الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابة مغ وجية نطخ مدرلية
 .الفخق بسجيخية الذباب والخياضة لػلاية الأغػاط
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 الفرضيات الفرعية: 
 .تداىع مرادر تسػيل الجسعيات الخياضية في تمبية احتياجات الفخق الذابة -
يداىع كفاية حجع التسػيل السخرز لمجسعيات الخياضية عمى جػدة التنػيغ داخل الأنجية  -

 .الخياضية السػجية لمفئات الذابة
حجع التسػيل السخرز لمجسعيات الخياضية عمى جػدة التأشيخ داخل الأنجية  يداىع كفاية -

 الخياضية السػجية لمفئات الذابة
 تحديد المرطمحات والمفاهيم4 -3
 مفيهم التمهيل  .0
 بيعػد أصل كمسة "تسػيل" إلى الجحر المغػي )مػل( وىػ يذيخ في المغة إلى إعصاء السال أو تػفيخهلغة4 

لو تسػيلًا" أي أعصاه مالًا أو زوّده بو وقج ورد في لدان العخب لابغ مشطػر أن "السال" ىػ ما  بويُقال: "مػَّ
يُسمظ مغ متاع أو عخوض أو نقج وتسػيل الذيء ىػ تدويجه بالسال أو ما يعيشو عمى الاستسخار والبقاء 

 (902، ص 9113)ابن منعهر، 
 اللازمة لتدييخ الأنذصة السختمفةيُعخّف التسػيل بأنو الشطام الحي يُعشى بتػفيخ السػارد السالية اصطلاحا4 

يذيخ التسػيل إلى السػارد السالية التي يتع تحريميا مغ  و بء عمى مدتػل الأفخاد أو السرسداتسػا
في تغصية الشفقات  والتي تُدتخجم الاشتخاكاتو  التبخعاتو  الخعايةو  ػميمرادر متعجدة كالجعع الحك

 (55، ص 9100)صهيمح، أو الاستثسارية  التذغيمية
يُقرج بالتسػيل الإجخاءات والآليات التي تعتسجىا الجسعيات الخياضية في ولاية  في ىحه الجراسة :إجرائيًا

ذلظ  ويذسل وبخاصة ما يتعمق بالفخق الذبانية السالية لجعع نذاشاتياالأغػاط لمحرػل عمى السػارد 
 .وأشكال التسػيل التعاقجي السداىسات الخاصةو  السداعجات العسػميةو  السيدانيات الدشػية السقجرة

 مفيهم الجمعيات الرياضية  .9
أي تلاقػا واتفقػا  ويُقال: "اجتسع القػم" لتقاء أو الاجتساع عمى أمخ مذتخكالا بالجسعياتيُقرج 
فأن الجسعيات  ومغ ثع بلبجني أو الشذاط الجدساني السشطعأما "الخياضية" تعشي التسخيغ ا بعمى أمخ معيغ

 (022، ص 9112، أحمد) .نذصة الخياضيةالخياضية تجل عمى تجسعات تيجف لسسارسة وتشطيع الأ
قػانيغ الػششية تشذأ وفقًا لم ا ىيئات أىمية ذات شابع غيخ ربحيتُعخف الجسعيات الخياضية بأنيو 

وغالبًا  بسارسة الخياضية في أوساط السجتسع خاصة بيغ الذبابوتيجف إلى تصػيخ الس السشطسة لمجسعيات
وتُذخف عمى إدارة فخق رياضية أو تشطيع  سة قانػنيًا وتستمظ شخرية معشػيةما تنػن ىحه الجسعيات مشط

 (30، ص 9105، محمد) .ت ومدابقات محميةتطاىخا
ت قانػنية تشذء في ولاية الأغػاط الخياضية بػصفيا كياناتُفيع الجسعيات  الجمعيات الرياضية إجرائيًا4
وتعتسج في تسػيميا  حيث التجريب والسذاركة والتأشيخ وتقػم بتدييخىا مغ وتزع عجدًا مغ الفخق الذابة

 .عمى الجعع السقجم مغ مجيخية الذباب والخياضة وغيخىا مغ السرادر السحمية



 الاطار العام للدراسة

   - 5 - 

 مفيهم الأندية الرياضية  .3
ويذسل مختمف الألعاب  الاجتساع السخرز لسسارسة الخياضةشادي الخياضي ىػ مكان ال

 (995 ، ص0331، خير الدين) .الجساعية والفخدية
تزع عجدًا مغ الفخق  يا مرسدات ذات شابع رياضي وثقافيتُعخف الأنجية الخياضية بأنو 

 ة الخياضية معتخفًا بيا قانػنيًاوغالبًا ما تنػن الأنجي بتأشيخىا وتشطيع مذاركاتياالخياضية وتُعشى بتنػيشيا و 
ي السجتسع وتدتفيج مغ تسػيلات حكػمية أو محمية أو مغ القصاع الخاصب وتداىع في التشسية الخياضية ف

 (22، ص 9109، سميم) .السحمي
لمجسعيات الشاشصة بػلاية يُقرج بالأنجية الخياضية تمظ الفخق الذبانية التابعة   الأندية الرياضية إجرائيًا4

وىي السدتفيج  غخض تصػيخ الأداء الخياضي لمذبابوالتي تتمقى دعسًا ماليًا أو لػجدتيًا ب الأغػاط
 .الأساسي مغ عسميات التسػيل التي تدتيجف الجسعيات

 مفيهم الدعم  .2
الجعامة" ىي ما يُبشى و" ببسا يعيشو عمى الػقػف أو التقجّم"دعسو" أي قػّاه وسشجه وأمجّه  يُقال الدعم لغهيًا4
 (309، ص 0330، أحمد ا) .عجة والسعػنةفالجعع لغػيًا يذيخ إلى السدا وعميو بعميو الذيء
مرسدة بغخض السداعجة أو  الجعع ىػ كل السػارد السادية أو السعشػية التي تُقجم إلى فخد أو اصطلاحًا4

يسكغ أن يكػن الجعع مباشخًا )كالإعانات السالية( أو غيخ مباشخ  بدعع الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابة
)خميل،  .أو القصاع الخاص )كتػفيخ السعجات والسشذآت( ويكػن مرجره الجولة أو السجتسع السجني

 (01، ص 9102
مجيخية وعمى رأسيا  دانجة التي تقجميا الجيات الػصيةيُفيع الجعع عمى أنو كافة أشكال الس إجرائيًا4

سػاء  يا مغ رعاية وتأشيخ الفخق الذابةإلى الجسعيات الخياضية بغخض تسكيش ذباب والخياضة بالأغػاطال
عبخ التحػيلات السالية السباشخة أو مغ خلال تقجيع التجييدات أو مشح استعسال الفزاءات الخياضية 

 .مجانًا
 مفيهم الفرق الذابة  .5

أما "الذابة" فيي اسع فاعل مغ الفعل  بعة مغ الشاس يذتخكػن في أمخ واحجالفخقة ىي جسا
لصفػلة وتدبق الخجػلة أو وىي السخحمة التي تمي ا تُصمق عمى مغ ىع في مخحمة الذباب"شاب" و 
مغ الذباب تتحج لأداء نذاط  فالفخق الذابة ىي جساعات وعميو (932، ص 9113)ابن منعهر، بالنيػلة
 خياضية والفشية وغالبًا ما يُدتخجم التعبيخ في الدياقات ال معيغ

تتخاوح  تزع أفخادًا مغ فئة عسخية محجدة تُعخّف الفخق الذابة بأنيا مجسػعات رياضية مشطّسة
وتيجف إلى التنػيغ القاعجي في  في إشار جسعيات أو أنجية رياضية وتشذء سشة 21و 12غالبًا بيغ سغ 

وغالبًا ما يُشطخ إلى  بألعاب القػل وغيخىا أو كخة القجمأو  خياضية كالنخة الصائخةمختمف التخررات ال
 (002، ص 9109، سميم)لخياضية مدتؿبلًا ىحه الفخق بػصفيا الشػاة الأولى لبشاء الشخبة ا
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لجسعيات الخياضية يُقرج بالفخق الذابة كل السجسػعات الخياضية السشطسة التي تشذء تحت لػاء ا :إجرائيًا
داري مغ وتخزع لإشخاف تقشي وإ سشة 21–12ضسغ الفئة العسخية يات وتزع فتيانًا وفت بػلاية الأغػاط

 .وتدتفيج مغ بخامج تسػيمية وتنػيشية تدعى إلى دعع تنػيشيع وتأىيميع رياضيًا قبل الجسعيات أو الأنجية
 أسباب إختيار المهضهع  -4
 الأسباب العممية  .1
 الجراسات السيجانية التي تتشاول العلاقة بيغ التسػيل والجػانب التشسػية في الفخق الخياضية  نجرة

 .الذابة
  أىسية التسػيل كعامل استخاتيجي في دعع البشية التحتية والبخامج الخياضيةب خاصة في ضل

 .التحجيات الاقترادية
  والتأشيخ في الأنجية السػجية لمفئات الخغبة في تحميل الأثخ الفعمي لمتسػيل عمى جػدة التنػيغ

 .الذابة
  تقجيع مداىسة عمسية قج تداعج الجيات السعشية في اتخاذ قخارات فعّالة بخرػص تسػيل

 .الجسعيات الخياضية
  إبخاز دور الجسعيات كفاعل أساسي في الدياسة الخياضية العامةب وخاصة في التشقيب عغ

 .السػاىب الذابة
 يجانية واقعية تصخحيا البيئة الخياضية الجدائخيةب وخاصة ضعف السػارد الإجابة عمى تدا لات م

 .وتأثيخىا عمى الأداء
 الأسباب الذخرية  .2
 الاىتسام الذخري بالسجال الخياضي والانخخاط ؼيوب سػاء كسسارس أو كسحب لمخياضة. 
 ات واقعيةالخغبة في السداىسة في تصػيخ واقع الفخق الذابة عبخ البحث العمسي وتقجيع اقتخاح. 
 الاحتناك السباشخ بالجسعيات الخياضية ومعخفة التحجيات التي تػاجييا في السيجان. 
  الاقتشاع بأىسية دعع الذباب رياضيًا كػسيمة لبشاء جيل قػي ومشزبء وقادر عمى تحقيق

 .الإنجازات
 البحثأىمية   -5

 السجال الخياضي جػانب الحيػية فيدمء الزػء عمى أحج الي ومغ كػن البحث تشبع أىسية ىح
فيحه  بنجية الخياضية لجل الفخق الذابةوالستسثل في تسػيل الجسعيات الخياضية وأثخه السباشخ عمى دعع الأ

ة مدتجامة عمى السجل الفئة تُعج الخدان الحؿيقي لمسػاىبب وقاعجة الانصلاق نحػ تحقيق نتائج رياضي
عغ العلاقة بيغ حجع التسػيل الستاح وجػدة  وتأتي أىسية الجراسة كحلظ مغ محاولتيا النذف بالبعيج

لإعادة الشطخ في  التنػيغ والتأشيخ داخل الأنجيةب ما يفتح السجال أمام الجيات الػصية وصشاع القخار



 الاطار العام للدراسة

   - 7 - 

 ليات الجعع وأساليبو بسا يزسغ الفعالية والاستسخارية. كسا تنتدي الجراسة أىسية عمسية مغ خلال سعييا 
يات السختبصة بالإدارة الخياضية وتسػيل ـياكمياب فزلًا عغ تقجيسيا لسقتخحات لدج فجػة معخؼية في الأدب

 .عسمية يسكغ أن تُػضف لتحديغ أداء الجسعيات الخياضيةب وتعديد دورىا في خجمة الصاقات الذابة
 البحثأىداف  4سادسا 

 تحميل واقع التسػيل الحي تدتفيج مشو الجسعيات الخياضيةب وخاصة ؼيسا يتعمق بسرادره وتػزيعو. 
  تحجيج مجل كفاية السػارد السالية الستاحة لتمبية احتياجات الأنجية الخياضية الخاصة بالفئات

 .الذابة
 نجية الخياضيةالنذف عغ العلاقة بيغ حجع التسػيل وجػدة التنػيغ والتأشيخ الخياضي داخل الأ. 
 رصج الرعػبات والسعػقات السالية التي تػاجو الجسعيات الخياضية في أداء مياميا التشسػية. 
 تقجيع ترػر عمسي حػل سبل تحديغ التسػيل لزسان استسخارية ودعع أفزل لمفخق الذابة. 
 تداىع مرادر تسػيل الجسعيات الخياضية في تمبية احتياجات الفخق الذابة. 
  يداىع كفاية حجع التسػيل السخرز لمجسعيات الخياضية عمى جػدة التنػيغ داخل الأنجية

 .الخياضية السػجية لمفئات الذابة
 حجع التسػيل السخرز لمجسعيات الخياضية عمى جػدة التأشيخ داخل الأنجية  يداىع كفاية

 الخياضية السػجية لمفئات الذابة
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 تمييد

ية التي تعكذ مجل تصػر تذكل الخياضة بسختمف فخوعيا أحج أىع السياديغ الاجتساعية والثقاؼ
وقج أصبحت الجسعيات الخياضية بػصفيا ـياكل  ببالذباب وتنػيشيع البجني والشفديواىتساميا  السجتسعات

التنػيغ فاعلًا أساسيًا في استقصاب وتأشيخ الصاقات الذابة ضسغ فخق رياضية تُعشى ب تشطيسية مجنية
ػفخ السػارد غيخ أن فاعمية ىحه الجسعيات ومخدوديتيا تبقى رىيشة بسجل ت بالقاعجي وتصػيخ السيارات

في دعع  الأمخ الحي يجعل مغ التسػيل الخياضي عشرخًا محػريًا ؼية والآليات التسػيمية السشاسبةالسالية النا
 .الأنجية والفخق الذبانية

لا سيسا مع تدايج الاعتساد عمى  تيا الدياسة الخياضية في الجدائخوفي ضل التغيخات التي شيج
 باتت الجسعيات الخياضية تػاجو جلًا مغ التسػيل الحكػمي السخكدي مي ب ليات التسػيل الحاتي والجعع السح
رد بذخية وتقشية خاصةً ؼيسا يخز البخامج الذبانية التي تتصمب مػا تحجيات كبيخة في تدييخ نذاشاتيا

فيي تسثل قاعجة اليخم  تثسار الحؿيقي في مدتقبل الخياضةوتعتبخ الفخق الذابة نػاة الاسومالية مدتجامة 
 .لخياضي الحي يُبشى عميو مدتؿبلًا عمى مدتػل الشخبة والأداء العاليا

فيي  ؼيو الفخق الذابة وتُرقل مػاىبياكسا تُعج الأنجية الخياضية الإشار السرسدي الحي تدتقخ 
مسا  ذباب ضسغ مدابقات ومشافدات رسسيةوتعسل عمى إدماج ال بالتنػيغ الفشي والتأشيخ الإداري تتنفل 

ب الخياضي وتػسيع قاعجة السسارسيغ يجعل الحاجة إلى دعع ىحه الأنجية أمخًا ممحًا لزسان استسخارية الأداء
تحسل مدروليات متعجدة في التدييخ وت دور الػسيء بيغ الجولة والسجتسع تمعب الجسعيات الخياضيةف

ا القانػنية و ليات تسػيميا ومجال مسا يدتػجب فيسًا معسقًا لصبيعتي والتنػيغ والجعع السعشػي والسادي
 .تجخميا
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 4 تمييد

لا  في جػدة وفعالية الأداء الخياضي يُعجّ التسػيل في السجال الخياضي أحج أىع العػامل السرثخة   
ػعة لزسان الاستسخارية سيسا في بيئة الجسعيات الخياضية التي تعتسج بذكل كبيخ عمى مرادر تسػيل متش

وىي الفزاء الحي  ة الأولى لمشذاط الخياضي القاعجيوتذكل الجسعيات الخياضية البشية التحتي بوالفعالية
 .قبمية للأنجية الخياضية السحتخفةؼيو الفخق السدتتُرقل ؼيو السػاىب الذابة وتُعجّ 

الخياضة وتػسيع قاعجة  تسثل الجسعيات الخياضية مكػّناً حيػياً في استخاتيجية الجولة لتعسيعو 
 يسًا دؾيقًا لصبيعة ىحه النيانات ونذأتياويدتػجب الحجيث عغ تسػيل الجسعيات الخياضية ف بالسسارسيغ

 .والخياضي السحميودورىا في الشديج السجتسعي 

 تمهيل الجمعيات الرياضية .0
يي تداىع ف بعغ دورىا الخياضيتزصمع الجسعيات الخياضية بجور اجتساعي وتخبػي لا يقل أىسية 

كسا تذكل  بباب عمى الانخخاط في أنذصة مفيجةوتذجيع الذ في الػقاية مغ الانحخاف وتعديد ؾيع السػاششة
وتخسيخ روح الجساعة  الاجتساعيةب وتشسية الحذ السجني ركيدة لمتشسية السحمية مغ خلال خمق الجيشاميكية

الاجتساعية يُشطخ إلى ىحه الجسعيات بػصفيا مرسدات لمتشذئة  ومغ ىشا والتصػع في أوساط الذباب
 .وىػ ما يُفدخ اىتسام الدياسات العسػمية بيا والتأشيخ غيخ الشطامي

 .مفيهم الجمعيات الرياضية ونذأتيا .0.0
 أولا4 مفيهم الجمعيات الرياضية

سػاء  يتحجون شػاعية لتحقيق ىجف مذتخك جساعة مغ الأفخاد بأنيا الجسعية في الدياق العامتعخف 
 .كان ثقاؼيًا أو اجتساعيًا أو رياضيًا

محجدة الجسعية ىي تشطيع مجني يزع مجسػعة مغ الأشخاص يتعاونػن ؼيسا بيشيع لتحقيق أىجاف و 
 وعميو (91، ص 9100، حدن) بلانخخاط الحخويقػم عمى مبجأ الصػعية وا ضسغ إشار قانػني مُعتخف بو

وإنسا تخجم غايات اجتساعية  ي لا تيجف إلى تحقيق مكاسب ماليةأ عتبخ الجسعيات مشطسات غيخ ربحيةتُ 
 .أو ثقاؼية أو رياضية

وفق  تسارس الشذاط الخياضي بذكل مشتطعتُعخف الجسعيات الخياضية عمى أنيا كيانات قانػنية و 
إشار تشطيسي يخزع لسبادئ العسل التصػعي ويدتشج إلى قػانيغ الجولة في مجال الجسعيات والخياضة 

 يخ الفئات السختمفة مغ السسارسيغ وخرػصًا الفئات الذبانيةوىي تُعشى بتأش ،(33، ص 9102، خميل)
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ت في وتشطيع السذاركا لتصػيخ السيارات الخياضية لجييع مغ خلال بخمجة الحرز التجريبية وتدعى
 .والعسل عمى تخسيخ الؿيع الخياضية في نفػس السشخخشيغ السشافدات السحمية والػششية

تسارس نذاشيا داخل مجتسع محمي  رياضية ذات شابع تصػعي قاعجية كسا تُعخّف أيزًا بأنيا وحجات
الأنجية وتداىع في التشقيب عغ السػاىب وتػجيييا نحػ  الأولى بتنػيغ القاعجة الخياضية وتُعشى بالجرجة

وتُعجّ الجسعيات الخياضية الػسيء الفعمي بيغ السرسدات التخبػية  ب(20ص ،9102)خميل، الستقجمة 
 .شافديوالفزاء الخياضي الت

 نذأة الجمعيات الرياضية وتطهرىا في الجزائر4 ثانيا
قبت عميو محصات تُعج نذأة الجسعيات الخياضية في الجدائخ نتاجًا لسدار تاريخي شػيل تعا

سية التي إذ لع تطيخ ىحه النيانات بسعدل عغ البيئة الاستعسارية والديا سياسية وثقاؼية عسيقةو اجتساعية 
ضيخت أولى بحور العسل  (1962–1830ل الاستعسار الفخندي )ففي ض بالجدائخي عخفيا السجتسع 
لنشيا مارست  ية تأسدت تحت غصاء ثقافي أو خيخي وكان مغ بيشيا جسعيات رياض الجسعػي السشطع

 (12، ص 9100)رشيد،  .أدوارًا رياضية وتنػيشية واضحة
ويُعج أول نادٍ  1921الجدائخية" الحي تأسذ سشة  ةولعل مغ أبخز ىحه الجسعيات "نادي السػلػدي

وقج كانت شخريات وششية بارزة مثل  برسسيًا مغ قبل الدمصات الفخندية رياضي جدائخي مدمع معتخف بو
يسي تجعع تأسيذ الأنج لسا ليا مغ دور  ية والجسعيات الثقاؼية والخياضيةبغ يػسف بغ خجة والبذيخ الإبخاـ

كانت الجسعيات و  ب(21 ، ص9112، عبد القادر)حساية اليػية الإسلامية والعخبية في تشسية روح الػششية و 
 سجت عمى الخمػز الجيشية والػششيةإذ اعت غيخ السباشخ عغ التحجي الػششيالالخياضية  نحاك فزاءً لمتعبيخ 

 .مثل الألػان والذعارات
 في علاقة الجولة بالحقل الجسعػي  شيجت الجدائخ ميلاد مخحمة ججيجة 1962بعج الاستقلال سشة و 

الخياضية بػزارة الذباب فتع إلحاق الجسعيات  لسخكدية خيار "الخقابة والإشخاف"إذ تبشت الدمصات ا
وفي  بضي لخجمة الأىجاف الػششية النبخل وذلظ في إشار سياسة تػحيج وتػجيو الشذاط الخيا والخياضة

أىجافيا وشخق و  ىحه اليياكل وحجد شخوط تأسيديا طب صُجر قانػن الجسعيات الحي قشغ نذا1977سشة 
 (.22، ص. 9112، عبد القادر)ما أضفى عمييا صفة النيان القانػني  تدييخىا

بعج الأزمة خاصة  عادة الييكمة التشطيسية لمجسعياتكسا تسيدت فتخة الثسانيشات والتدعيشات بأ
حيث بجأت الجولة تُخفف مغ عبء التسػيل السباشخ وفتحت السجال أمام الذخاكة  الاقترادية والدياسية

ت رياضية مرثخة مثل رابح وشيجت ىحه الفتخة أيزًا بخوز شخريا بع البمجيات والسدتثسخيغ السحمييغم
ت قاعجية لتأشيخ في تذجيع إنذاء مجارس وجسعيا اد الحيغ ساىسػا وإن بذكل غيخ مباشخصماجخ وع
 .اقتجاءً بشجاحاتيعو  الذبانيةالفئات 
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ب الحي جاء 2012لدشة  06-12فقج تع إصجار قانػن الجسعيات رقع  أما في مصمع الألؽية الثالثة
وشجع عمى تػسيع  ات وفق مشصق الترخيح بجل التخخيزحيث سسح بأنذاء الجسعي بريغة أكثخ تحخرًا

تصػرت الجسعيات الخياضية إلى ب فافيشذاط الخياضي التصػعي والاحتخ نذاشيا بسا في ذلظ مسارسة ال
ما أدل إلى  خزع لمخقابة القانػنية والإداريةوت تشج إلى مخصصات تدييخية وتسػيميةتد ميشيةتشطيسات أكثخ 

 (51 ، ص9112، عبد القادر) .لتنػيغ القاعجيتحديغ شخوط تأشيخ الذباب ورفع كفاءة ا
 .مرادر تمهيل الجمعيات الرياضية .9.0

إذ تعتسج ىحه النيانات  تسخارية ونجاح الجسعيات الخياضيةمغ الخكائد الأساسية لاسيُعتبخ التسػيل 
لا سيسا في  وتأىيل السسارسيغ التشطيسيةو  التجريبيةو  ػعة لتغصية احتياجاتيا التذغيميةعمى مػارد مالية متش

فأن دراسة مرادر  ومغ ثع بمدتسخ مغ الجولة أو القصاع الخاصالبيئات التي تفتقخ إلى تسػيل مباشخ و 
إضافة  عية التي تشذء فييا ىحه الجسعياتالتسػيل تنذف جػانب عجة تتعمق بالبيئة الاقترادية والاجتسا
 .إلى دور الدياسات العامة في دعع الشذاط الخياضي القاعجي

ي ت الخياضية فيذكل الجعع السالي الحكػمي السرجر الخئيذ لتسػيل الجسعيا4 أولًا4 التمهيل الحكهمي
ية تقجميا وزارة الذباب ويتسثل ىحا التسػيل عادة في مشح دورية أو سشػ  بالعجيج مغ البمجان بسا فييا الجدائخ

 ريف التذغيمية مثل تجييد السلاعبوذلظ بيجف تغصية جدء مغ السرا والخياضة والػلايات والبمجيات
داعجات في إشار سياسة الجولة وتأتي ىحه الس بشخاء السعجات الخياضية وتشطيع الأنذصة والسدابقاتو 

وتػفيخ ضخوف ملائسة لتشسية السػاىب  يد السسارسة الخياضية بيغ الذبابالخامية إلى تعسيع الخياضة وتعد 
 (52 ، ص9100، عبد القادر ن) .الخياضية

د داخمية يتصمب التسػيل الحاتي مغ الجسعيات العسل عمى إيجاد مػار 4 ثانيًا4 التمهيل الذاتي لمجمعيات
ورسػم  الخسػم السفخوضة عمى السشتدبيغو  ويتسثل ىحا في اشتخاكات الأعزاء بتداىع في تغصية نفقاتيا

إذ تعدز مغ  دءًا مغ ىػية الجسعيةوتُعتبخ ىحه السػارد ج بي البصػلات أو الجورات التجريبيةالتدجيل ف
 (19 ، ص9102)خميل،  .ي تحسل السدروليةاستقلاليتيا السالية وتجعع مبجأ السذاركة السجتسعية ف

 الخياضية كأحج أىع مرادر التسػيلبخزت في العقػد الأخيخة ضاىخة الخعاية 4 ثالثًا4 الرعايات والذراكات
حيث تمجأ الجسعيات إلى عقج اتفاؾيات مع شخكات محمية أو وششية تخعى نذاشيا مقابل وضع شعارىا 

وتداىع ىحه الخعايات في  بق مشافع متبادلةيبية وىػ ما يحقعمى الدي الخياضي أو في الفزاءات التجر 
  .افآت اللاعبيغوحتى مك الشقلو  صية نفقات عجة مثل تأميغ السعجاتتغ

سػاء في إشار بخامج مذتخكة  اكة مع القصاع الخاص أو البمجياتكسا تمجأ الجسعيات إلى الذخ 
وتُعج الذخاكات إحجل  ليات التسػيل السدتجام التي تعدز  بية تحتية رياضيةلتصػيخ الخياضة أو مذاريع بش

 .مغ قجرة الجسعية عمى التخصيء شػيل الأمج
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تدعى بعس الجسعيات إلى الحرػل عمى دعع مالي مغ مشطسات 4 رابعًا4 التمهيل من المنعمات الدولية
أو  ولسبية الجوليةالمجشة الأو  ليػندكػمثل ا ع الخياضة أو التشسية الاجتساعيةدولية متخررة في دع

 ويتع ذلظ عادة مغ خلال شمب مشح ومذاريع مػجية لتشسية الخياضة  بلاتحاد الجولي لنخة القجم )ؼيفا(ا
 (15 ، ص9102، خميل) .مػارد إضاؼيةوىػ ما يعدز مغ قجرات الجسعيات في تأميغ  الذبابية

الخياضية فعاليات لجسع  الجسعياتتشطع العجيج مغ 4 خامدًا4 التمهيل من الفعاليات والنذاطات الخاصة
التي تيجف إلى  أو السيخجانات الخياضية الثقاؼية الحسلات الجساىيخيةو  التبخعات مثل البصػلات الخيخية

وتُعج ىحه الفعاليات مشاسبة لتعديد الارتباط السجتسعي بيغ  بد السالية اللازمة لجعع نذاشاتياتعبئة السػار 
  .دخل مالي مباشخ تحقيقالجسعية والأفخادب إضافة إلى 

 الإطار القانهني والتنعيمي لتمهيل الجمعيات الرياضية .3.0
ويحجد بجقة  لحي يرشخ نذاط الجسعيات الخياضيةا الأساسيُعتبخ الإشار القانػني والتشطيسي 

شفاؼية وشخعية  ويُذكل القاعجة التي تزسغ تشطيسيا وتسػيمياو  لػاجبات الستعمقة بكيؽية تأسيدياالحقػق وا
 فشجج: سعيات والأعزاء والسدتفيجيغ مشياوتػفيخ الحساية القانػنية ليحه الج العسميات السالية

تبجأ القاعجة القانػنية بتعخيف واضح لسفيػم 4 القهانين المنعمة لمجمعيات الرياضية في الجزائر .أ 
الخياضية بأنيا "مشطسة غيخ ربحية الجسعية الخياضية وفقًا لمقانػن الجدائخيب حيث تُعخف الجسعية 

تزع مجسػعة مغ الأفخاد تجسعيع أىجاف مذتخكة تتعمق بسسارسة الشذاط الخياضي وتشطيسو" وتأسيذ 
ب والحي يُعَجُّ الإشار 2012الرادر في سشة  06-12الجسعيات يخزع لقانػن الجسعيات رقع 

، 10-09)قانهن الجمعيات  .الجسعياتالقانػني الأساسي لتشطيع عسل الجسعيات الخياضية وغيخىا مغ 
9109) 
خ نطام الترخيح عمى تبديء الإجخاءات الستعمقة بتأسيذ الجسعيات عب 06-12يشز قانػن كسا 

 وىػ ما أعصى ديشاميكية أكبخ لخمق جسعيات ججيجة وسيل مغ انخخاط السػاششيغ في بجلًا مغ التخخيز
ب ومشيا الحق في شمب التسػيل مغ مرادر متعجدة كسا حجد واجبات الجسعيات وحقػقيا العسل الجسعػي 

 .مع الالتدام بسبادئ الذفاؼية والسحاسبة
وضع القانػن الجدائخي ضػابء  ؼيسا يخز التسػيل4 التذريعات المتعمقة بتمهيل الجمعيات الرياضية .ب 

حيث يُذتخط عمى الجسعيات أن تُدجل كافة مرادر التسػيل  لتشطيع السػارد السالية لمجسعياتواضحة 
خاصة إذا استفادت مغ دعع  لسرخوفات في دفاتخ محاسبية مشطسة وأن تخزع لمسخاؾبة الساليةوا

لاقة الجسعيات بالخياضة ىشاك قػانيغ فخعية تشطع ع إضافة إلى ذلظالخاصب حكػمي أو مغ القصاع 
 علاقة الأنجية الخياضية بالجولة ب الحي يُشطع2006لدشة  10-06مثل قانػن الخياضة رقع  السحتخفة

كسا ب بسا يزسغ استسخارية الجعع والتصػيخ تنػن إدارة الأمػال شفافة ومختبةويخكد عمى ضخورة أن 
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لزسان عجم التأثيخ عمى  يات الأجشبية يخزع لسخاؾبة دؾيقةنرت القػانيغ عمى أن التسػيل مغ الج
 (32 ، ص9111، الياشمي)ط الخياضي السحمي لشذاالديادة الػششية أو ا

اضية مغ خلال تذخف وزارة الذباب والخياضة عمى الجسعيات الخي4 الييئات الرقابية والتنعيمية  .ج 
كسا تسارس  ة الالتدام بالقػانيغ والمػائح وتقييع الأداء السالي والإداري حيث تقػم بستابع مجيخياتيا الػلائية

ويُصمب مغ  ان خاصة بسخاجعة حدابات الجسعياتتُنمف لجو  بالسالي والإداري السػجو والسخاقب دور 
تع إحجاث ىيئات قزائية مخترة ب و الجسعيات تقجيع تقاريخ دورية تبيّغ تفاصيل التسػيل والسرخوفات

وذلظ لزسان  ت وأعزائيا أو مع الجيات السسػلةبالشطخ في الشداعات التي قج تشذأ بيغ الجسعيا
 .شخاف وحف  الشطام العامحقػق جسيع الأ

تُعج المػائح الجاخمية للأنجية والجسعيات 4 المهائح الداخمية وأىمية الحهكمة في تمهيل الجمعيات .د 
وضسان الذفاؼية. ومغ  ريل كيؽية تدييخ السػارد السالية وتػزيعياالخياضية أدوات تشطيسية تحجد بالتف

 السحاسبةوالتي تذسل  اق ىي مبجأ الحػكسة الجيجةا الديالسبادئ الأساسية التي يجب اعتسادىا في ىح
كسا تذجع الدياسات الججيجة ب مذاركة الأعزاء في اتخاذ القخارب ومخاؾبة الأداء السالي الذفاؼيةو 

 .عمى اعتساد معاييخ السحاسبة الحجيثة في الجسعياتب مسا يديل الػصػل إلى التسػيل الخارجي 
 دعم الأندية الرياضية لدى الفرق الذابة دور التمهيل في .9

ويسجّ الأنجية والجسعيات الخياضية بسا تحتاجو مغ  عرب الحياة في السشطػمة الخياضيةيسثّل التسػيل 
ويُعجّ الاستثسار في "الفخق الذابة" أو  بالتشذئة والتنػيغ الخياضيو  كانات لتأدية أدوارىا في التجريبإم

ذخي القادر كػنيا تسثّل السخدون الب الأساسية لأي مذخوع رياضي مدتجامائد "الفئات الذبانية" مغ الخك
 ي أىسية فيع أبعاد ىحا الاستثسارومغ ىشا تأت بعمى ضسان الاستسخارية وتججيج الشخبة الخياضية

وخرػصًا الجانب التسػيمي الحي يتصمب إشارًا مشطّسًا واستخاتيجية واضحة لتػضيف السػارد بذكل فعّال 
 .ذ عمى أداء الفخق الذابة وتصػرىايشعك
 مفيهم الفرق الذابة وأىميتيا في تطهير الرياضة .0.9
 لفرق الذابةامفيهم أولًا4 

ضسغ  يذيخ مفيػم "الفخق الذابة" أو ما يُعخف أيزًا بـ"الفئات الذبانية" إلى وحجات تشطيسية
سشةب  21غالبًا أقل مغ  صغيخةبيغ يشتسػن إلى فئات عسخية تتنػن مغ لاع الأنجية والجسعيات الخياضية

 .وتُعتبخ ىحه الفئات بسثابة الشػاة الأساسية لتغحية الفخق النبخل بالصاقات السرىمة
تتنػن مغ  ية مشطسة داخل السرسدات والأنجية: "مجسػعات رياضبأنياالفخق الذابة  وعخفت

 أساسيًا لاكتذاف السػاىب سشةب وتُذكّل مجالًا  18و 7لاعبيغ في مخاحل عسخية صغيخة تتخاوح عادة بيغ 
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ويُذيخ إلى أن ىحه الفخق  ب(13 ، ص9110، إبراهيم) ي بيئة مرشخة"وتصػيخ السيارات البجنية والتنتيكية ف
 .وتُسثّل السجال التجخيبي لتصبيق الشطخيات التجريبية الحجيثة بيعيًا لمسدار الخياضي الاحتخافيتُعجّ امتجادًا ش

تنػيغ الستنامل تُسكغ مغ ال يياكل الخياضية"وحجات تشسػية قاعجية في ال وتع تعخيفيا أيزا بأنيا
في إشار بخامج مشطسة تديع في بمػرة نخبة رياضية مرىمة  نفديا ومياريًاو  للاعبيغ الشاشئيغ وتييئتيع بجنيًا

 (.30 ، ص9100، أكرم)ششية والجولية" لخػض غسار السشافدة الػ 
يتع مغ خلاليا تشفيح خصة شػيمة  استخاتيجية داخل الشادي الخياضي "أداة ويعتبخىا البعس بأنيا 

بجلًا مغ المجػء إلى استيخاد اللاعبيغ  حقيق الاكتفاء الحاتي مغ السػاىبالسجل لتأىيل العشاصخ البذخية وت
ويركج أن الشجاح الخياضي عمى السجل  (010 ، ص9109، خالد)أو الاعتساد الجائع عمى سػق الانتقالات" 

 .لصػيل يختبء بفعالية البخامج السػجية ليحه الفئاتا
تعتسج اليػندكػ في تعخيفيا لمفئات الذبانية الخياضية بأنيا: "فئة مشطسة داخل الأشخ التخبػية و 

شفال والسخاىقيغ عمى ؾيع الخياضة والسداواة والانزباط والقجرة عمى العسل والخياضية تيجف إلى تخبية الأ
  "عبخ نذاشات تشافدية وتجريبية مػجية تتشاسب مع كل مخحمة عسخية الجساعي

 (UNESCO, 2010, p. 12). 
سارًا في أن: "الفخق الذابة تُعجّ استث 2011ويُزيف السجمذ الأوروبي لمخياضة في تقخيخه لدشة 

لسا تسثمو مغ قاعجة  نفدي وبيجاغػجي خاصو  رأس السال البذخي للأمع ويجب أن تُحاط بأشار تسػيمي
 .(European Council, 2011, p. 22) "لاستسخارية الخياضة وصشاعة البصل الخياضي

 لفرق الذابة في تطهير الرياضةاثانيًا4 أىمية 
وتتسثل  خياضية والسشتخبات الػششيةتمعب الفخق الذابة دورًا محػريًا في ضسان مدتقبل الأنجية ال

 :أىسيتيا في
 إذ تدسح بتمقيغ الأسذ الفشية والدمػكية لمخياضةب وتسشح اللاعب ثقافة رياضية  التنػيغ القاعجي

 .مشح الرغخ
 الفخق الذابة تسثّل خدانًا دائسًا لمسػاىبب مسا يقمل مغ حاجة الأنجية  أيغ تحقيق الاكتفاء الحاتي

 .لاستقجام لاعبيغ مكمفيغ مغ الخارج
 عمى الأنجية بسخدود  يعػد الذبانية استثسارًا بعيج السجلت يُعجّ تصػيخ الفئاو  الاستثسار شػيل الأجل

 سػاء مغ خلال بيع اللاعبيغ أو تحقيق نتائج رياضية متسيدة  مادي ومعشػي 
 تسثل الفخق الذابة وسيمة فعالة لمػقاية مغ الانحخافب إذ تجمج الذباب في  الاحتػاء الاجتساعي

 ..ة والانزباشية لجييعأشخ مشطسة تُديع في تخبيتيع وتخسيخ الؿيع الػششي
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يع في تخؽيس الشفقات شػيمة الأمج ويػفخ استقخارًا فشيًا كسا أن وجػد فخق شابة قػية داخل الأنجية يد
غ خلال إبعاد الذباب عغ م الحي تحجثو ىحه الفخق في السجتسعإلى جانب الأثخ التخبػي والشفدي  وإداريًا

 (22، ص 9110، إبراهيم) .وليةوتشسية روح الفخيق والانزباط والسدر  الانحخاف
 أثر التمهيل عمى البرامج التدريبية والبنية التحتية لفائدة الفرق الذابة .9.9

ية تمعب السػارد السالية دورًا جػىخيًا في تذكيل مدتػل ونػعية البخامج التجريبية والبشى التحت
بل ىػ عامل استخاتيجي   يعج مجخد وسيمة لتغصية الشفقاتحيث أن التسػيل لا السخررة لمفخق الذابة

إذ يختبء تصػر ىحه الفئات  بيق أىجافيا التنػيشية والتشافديةيحجد مجل قجرة السرسدة الخياضية عمى تحق
تصػيخ السشاىج و  نػادر البذخيةارتباشًا وثيقًا بسجل تػافخ الإمكانات السادية التي تُخرز لتأىيل ال

 .وتجييد السشذآت الخياضية السلائسة التجريبية
ة كبيخة عمى حجع تذيخ الجراسات إلى أن جػدة البخامج التجريبية السػجية لمفئات الذبانية تتػقف بجرجف

 جدة تذسل أجػر السجربيغ السرىميغلأن ىحه البخامج تتصمب تناليف تذغيمية متع التسػيل السخصػد
يُبخز التنػيغ ف ،(01، ص 9190، عفاف)حية الستػازنة والتغ الشقلو  السدتمدمات الصبيةو  السعجات التجريبيةو 

مسغ يستمنػن معخفة بعمع  كفاء متخرريغ في التجريب الذبانيالخياضي الحجيث أىسية اعتساد مجربيغ أ
وىي كميا كفاءات يرعب استقصابيا دون تحفيد  وتنشػلػجيا التجريب الخياضي الفديػلػجياو  لشفذ التخبػي ا

 .مالي ملائع
بات فأن الفخق الذابة تحتاج إلى مخافق رياضية متناممة تدتجيب لستصم أما مغ حيث البشية التحتية

 ية السشاسبة مثل السلاعب الفخعيةغياب البشية التحتو  بالفئة العسخية مغ حيث الأمان والػضائف التنػيشية
خق العػائق أمام تصػر الف يُعج مغ أبخز السخافق الرحية والسكاتب الإداريةو  القاعات متعجدة الخياضاتو 

 (10، ص 9190 ،عفاف) .وجيػيةخاصة في السشاشق الجاخمية التي تعاني مغ تيسير مالي  الذابة
مى استؿبال عجد كبيخ مغ وعجم قجرتيا ع كحلظ إلى تجىػر السشذآت السػجػدةويردي ضعف التسػيل 

مختبخات الؿياس سا أن غياب صالات التنػيغ البجني أو ك بأو استيعاب بخامج تجريبية مختمفة الشاشئيغ
 المياقةو  شسػيحخم الفخق الذابة مغ أساليب تجريب حجيثة تعتسج عمى الستابعة الجؾيقة لسرشخات ال البجني

تطيخ العلاقة بيغ التسػيل و ب وىػ ما يرثخ عمى جػدة التنػيغ ويقمل مغ فخص التسيد التشافدي مدتؿبلاً 
فنمسا زاد الاستثسار السالي في  دع بالتأثيخ والتأثختت كعلاقة تبادلية غ جية وجػدة التنػيغ مغ جية أخخل م
مرشخات الأداء لجل الفخق الذابة سػاء عمى السدتػل  كمسا تحدّشت بشية التحتية والبخامج التجريبيةال

أن تعديد الاستثسار في   ويبخز تقخيخ صادر عغ مشطسة اليػندف بالرحي أو الشفدي والعكذ صحيح
ويقمل مغ  مباشخ عمى الشسػ الحىشي والحخكي لو تأثيخ إيجابي صفػلة والذبابلخياضية السػجية لمالبشية ا

لا  فأن تحقيق نتائج ممسػسة في تنػيغ الفخق الذابة وعميوب ندب الانقصاع الخياضي في سغ السخاىقة
ضية عمى تأميغ تسػيل مدتقخ ومخصء بل بسجل قجرة الأنجية والييئات الخيا يختبء بالخ ية التشطيسية فقء
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ويُعج غياب دعع مالي مسشيج مغ أبخز نقاط الزعف التي تحػل دون  بيتساشى مع أىجافيا شػيمة السجل
 (UNICEF, 2019, p. 41) .تحػل الفخق الذابة إلى خدان نخبػي مدتجام

 التحديات التي تهاجو الأندية الذابة في ظل محدودية التمهيل واقتراحات الدعم .3.9
تي كػنيا تسثل البيئة الأولى ال في بشاء قاعجة رياضية صمبة أمخ أساسيتذكل الأنجية الذابة 

مغ التحجيات الستذابكة أبخزىا يػاجو جسمة  غيخ أن واقع ىحه الأنجية بتحتزغ الشاشئيغ وترقل مػاىبيع
ويتختب عغ ىحا الػضع  بلتػازن بيغ الإمكانيات والصسػحاتما يردي إلى اختلال ا محجودية التسػيل

أصبح مغ  لحلظ بالنػادر الفشية وحتى القجرة التشافديةو  البشية التحتيةو  ال البخامج التجريبيةات سمبية تصتأثيخ 
 .الزخوري استعخاض أبخز ىحه التحجيات واقتخاح  ليات دعع بجيمة لزسان استسخارية ىحه الأنجية

 أولًا4 التحديات المرتبطة بمحدودية التمهيل
 ات اللازمة لشذاط الأنجية البشية التحتية مغ أىع السقػمتعج 4 ضعف البنية التحتية الرياضية

جية تعتسج عمى مشذآت قجيسة غيخ مصابقة غيخ أن ضعف التسػيل يجعل معطع ىحه الأن الذابة
غياب غخف و  الشقز في الإنارة أو السلاعب غيخ السرىمةإىسال لمسعاييخ الفشية أو تعاني مغ 

مغصاةب كميا مطاىخ ترثخ سمباً عمى جػدة التحزيخ  وعجم تػفخ صالات رياضية التبجيل السجيدة
 (.009، ص. 9100، عمي) .البجني والتنتيكي لمفئات الذبانية

 ات تعاني الأنجية الذابة مغ نقز حاد في السعج4 نقص التجييزات والمدتمزمات التدريبية
ف السيدانية بدبب ضع أجيدة التػقيت وأدوات الإحساءو  الأقساعو  الخياضية الأساسية مثل النخات

ما يردي إلى بخمجة حرز تجريبية لا تدتػفي الذخوط العمسية اللازمة  السخررة ليحا الجانب
  .وقج تقترخ تجييدات الشادي أحيانًا عمى تبخعات أو أدوات مدتعسمة لا تفي بالغخض

 إلا أن الأنجية الذابة لا  الخياضيرخاً أساسياً في التنػيغ يعج التأشيخ الفشي عش4 محدودية الكادر البذري المؤىل
مسا يجفعيا للاعتساد  ءة عالية أو تخريز رواتب تحفيديةتسمظ القجرة السالية الناؼية لتػضيف مجربيغ ذوي كفا

كسا يرعب إرسال الإشارات السػجػدة لمتنػيغ السدتسخ أو الجورات  بمتصػعيغ أو مجربيغ محجودي الخبخةعمى 
 (33 ، ص9101، مص محمد) .ردالتجريبية بدبب غياب السػا

 يغ في دعع يعتبخ الشقل الجساعي والتغحية الستػازنة ركشيغ أساسي4 غياب النقل والتغذية والإعاشة
غيخ أن  بيع في البصػلات السحمية والجيػيةخاصة في ضل مذاركت الأداء الخياضي لمذباب

 ما يردي إلى الاندحاب مغ اني مغ صعػبة تغصية مراريف الشقلالأنجية الذابة غالبًا ما تع
 .وىػ ما يفقج الفخيق اندجامو وتصػره الفشي السشافدات أو الػياب الستنخر

 تُطيخ التجخبة السيجانية أن أغمب الأنجية الذبانية 4 الاعتماد المفرط عمى الدعم العمهمي المحدود
ب والخياضة أو اتعتسج بذكل كمي عمى الإعانات الحكػمية الدشػية السقجمة عبخ مجيخيات الذب

ىحا الاعتساد  بوتخزع لإجخاءات إدارية معقجة البمجيات وىي إعانات محجودة غيخ مشتطسة
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، 9101، محمد مص) .الأحادي يعخض الشادي لذمل وضيفي في حال تأخخ صخف الجعع أو تقميرو
 (011ص 

الاعتساد عمى التسػيل العسػمي يشبغي للأنجية أن تخخج مغ دائخة 4 ثانيًا4 مقترحات لدعم الأندية الذابة
 :مغ خلال التسػيل فقءب نحػ تشػيع مرادر

  ًإبخام اتفاؾيات شخاكة مع مرسدات اقترادية محمية لجعع الشادي مادياً أو لػجدتيا. 
  ًتشطيع دورات رياضية مجفػعةب أو معدكخات صيؽية تجمب مجخػلًا إضاؼيا. 
 اشتخاك رمدية لجعع مالي جساىيخي مباشخ استحجاث بصاقة مشاصخ أو بصاقات. 
 تدييل الإجخاءات الإدارية لمتسػيل العسػمي 
 لإسخاع في صخف الإعانات العسػميةوا تبديء السداشخ الإدارية. 
  أقسرةب شعاراتب معجات(بالشاديالتحػل نحػ اقتراد رياضي محمي عبخ بيع السشتجات الخاصة(. 
  (009، ص 9190 )عفاف،.  والسذاريع الذبابيةالاستفادة مغ اليبات الجولية 

إن استسخار الأنجية الذابة في أداء دورىا التنػيشي والتخبػي رىيغ بقجرتيا عمى تجاوز العؿبات السالية 
دون تزافخ جيػد ولا يسكغ ليحا السدعى أن يتحقق  بستخاتيجيات تسػيمية مخنة ومبتنخةمغ خلال نيج ا

في إشار ر ية تذاركية تجعل مغ الاستثسار في  خاص والسجتسع السحميالقصاع ال السرسدات الخسسية
 .الفخق الذابة مذخوعًا وششيًا استخاتيجيًا
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 :تمييد
الجراسات الدابقة إحجل الخكائد العمسية التي يدتشج إلييا الباحث لفيع أبعاد السػضػع محل  تُعج

الجيػد العمسية التي عالجت الإشكالية أو الجػانب السترمة بيا. وفي إشار ىحه الجراسةب واستجلاء 
خق الذابةب يربح الجراسة التي تتشاول دور تسػيل الجسعيات الخياضية في دعع الأنجية الخياضية لجل الف

مغ الزخوري الػقػف عمى الأدبيات البحثية ذات الرمة سػاء مغ حيث مفاـيع التسػيل الخياضيب أو 
 .استخاتيجيات دعع الفخق الذابةب أو دور الجسعيات كفاعل مجني في تشسية الخياضة السحمية

مغ حيث  ب مع تحميل مشيجي لسزاميشياوسيتع عخض ىحه الجراسات حدب تختيب زمشي 
الأىجاف والسشيجية والأدوات والشتائج والتػصياتب بسا يدسح ببشاء ترػر متنامل عغ الدياق العمسي 

 .العام الحي تشجرج ضسشو ىحه الجراسة
 فتيحة زروقيدراسة   .0

دراسة ميجانية لبعس الػلايات"ب  –"مذكلات تسػيل الأنجية الذبانية في الجدائخ  جائت بعشػان
 .2020ب تخرز عمػم وتقشيات الشذاط البجني والخياضيب الجدائخب 3جامعة الجدائخ محكخة ماستخ ب

مخكدة عمى  ػاجو الأنجية الذبانية الجدائخيةتشاولت ىحه الجراسة أىع التحجيات التسػيمية التي ت
ب وحممت شبيعة السػارد والستسثمة في الجدائخ العاصسةب البػيخةب وسصيفب وىخانب خشذمةخسدة ولايات 

ىجفت الجراسة إلى تقجيع  بالعسخية وتأثيخىا عمى البشية التجريبية والتصػيخ الفشي لمفئات مجل كفايتياو  السالية
يغ التسػيل مع التخكيد عمى العلاقة ب التي تعسل فييا الأنجية الذبانيةترػر شامل حػل البيئة السالية 

تعانت بالسقابلات والاستبياناتب وبمغت واس استخجمت الباحثة السشيج السدحي بوجػدة الأداء الخياضي
وتسحػرت الإشكالية حػل: ما شبيعة السذكلات التسػيمية التي تعخقل  بناديًا مغ ولايات مختمفة 50العيشة 

 تصػر الأنجية الذبانية الجدائخية؟
 وتحرمت عمى الشتائج التالية:

 90% ومجيخات الذباب  اتمغ الأنجية تعتسج بذكل شبو كمي عمى إعانات البمجيات والػلاي
 .والخياضة

 غياب الثقافة الاستثسارية داخل إدارات الأنجية الذبانية. 
 نقز التأشيخ الإداري السختز في السجال السالي داخل الجسعيات. 
 وجػد تفاوت كبيخ في التسػيل بيغ الأنجية في نفذ الػلاية. 
 غيخ كافٍ لتغصية تناليف الشقلب الإيػاءب والبخمجة التجريبية تسػيل. 
 محجودية الحػافد لمسجربيغ وغياب استقخار شػاقع العسل. 
 



 الدراسات المرتبطة ني                                                                            الثا المبحث

 

- 12 - 

 Michael Greenدراسة   .9
 Public Funding and the Performance of Youth Sports Clubs in the" ,.1بعشػان: 

UK" 
ب تخرز إدارة الخياضةب سشة السسمنة الستحجة – Loughborough جامعةمقال أكاديسي ب

2020. 
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل تأثيخ التسػيل العسػمي البخيصاني عمى أداء الأنجية الخياضية 
الخاصة بالفئات الذبانيةب مع تدميء الزػء عمى الدياسات الحكػمية و ليات التػزيع السالي ودورىا في 

واعتسج عمى مقابلات  م الباحث السشيج الػصفي التحميمياستخج بالتأىيميةدة الخجمات التجريبية و تعديد جػ 
شبو مييكمة مع مجيخي أنجيةب واستبيان إلنتخوني مػجو لسجربيغ ومدروليغ مالييغ. الإشكالية تسثمت في: 

يًا ناد 40ما مجل كفاءة نطام التسػيل العسػمي في دعع أنذصة وبخامج الأنجية الذبانية؟ وقج بمغت العيشة 
 .مػزعًا عبخ خسذ مشاشق بخيصانية مختمفة

 :الشتائج
  مغ ميدانيات الأنجية78الجعع العسػمي ىػ الخكيدة السالية الأساسية بشدبة %. 
  غياب استخاتيجيات تسػيل بجيمة يعخض الأنجية لخصخ التػقف في حال خفس السيدانيات

 .الحكػمية
  فشية أفزل عمى السجل الستػسءالأنجية ذات التخصيء السالي السدتقل تحقق نتائج. 
 ضعف الاستقخار السالي يرثخ سمبًا عمى الاحتفاظ بالسجربيغ السرىميغ. 
  20التسػيل السشتطع يعدز مغ مذاركة الذباب في الأنذصة الخياضية بشدبة%. 
 وجػد فجػة تسػيمية واضحة بيغ الأنجية الخيؽية والحزخية مغ حيث التجييدات والفخص. 
 الدين المرري عماد دراسة  .3

دراسة  لمفئات العسخية الرغيخة"ب "دور الجعع السالي في تصػيخ الأنجية الخياضية الأردنية بعشػان
 .2019الجامعة الأردنيةب تخرز عمػم الخياضةب الأردنب  بكالػريػس

ركدت الجراسة عمى مجل مداىسة التسػيل في تحديغ الأداء الفشي والإداري للأنجية الخياضية التي 
تُعشى بتنػيغ الفئات العسخية الرغيخة في الأردنب مغ خلال تحميل العلاقة بيغ نػعية الجعع وحجع 

إلى معخفة أثخ الجعع الإنجاز الخياضيب وتقييع  ليات التسػيل الستػفخة لجل ىحه الأنجية. ىجفت الجراسة 
الخسسي والخاص عمى انتطام الحرز التجريبيةب تجييد السلاعبب وتنػيغ الإشارات. اعتسج الباحث 

أما الإشكالية  بناديًا 20مغ إدارييغ ومجربيغ بـ فخدًا 60السشيج الػصفي النسيب وأجخل استبيانًا شسل 
 لعسخية في الأنجية الأردنية؟فتسثمت في: ما مجل تأثيخ الجعع السالي عمى تصػر الفخق ا
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 :الشتائج
 وجػد علاقة شخدية بيغ الجعع السالي وحجع الإنجاز الخياضي. 
 غياب التسػيل النافي يعػق تشفيح البخامج التجريبية الدشػية. 
 الأنجية التي تحطى بخعاية خاصة تحقق أداءً أفزل في الفئات الرغيخة. 
 خ أداء واضحةدعع الجولة غيخ مشتطع ولا يدتشج إلى معايي. 
 نقز الاستثسار في البشية التحتية يعػق تصػيخ ميارات اللاعبيغ الرغار. 
 بعس الأنجية تعاني مغ أزمات سيػلة ترثخ عمى أجػر الصػاقع الفشية 
 دراسة عبد الرزاق بهغالية .2

"واقع تسػيل الجسعيات الخياضية في ولاية الأغػاط وأثخه عمى الشذاط الخياضي لمفئات بعشػان 
الأغػاطب تخرز تخبية بجنية ورياضيةب الجدائخب  –جامعة عسار ثميجي محكخة ماستخب  الذبانية"ب 

2021. 
تيجف ىحه الجراسة إلى استنذاف العلاقة بيغ أنساط التسػيل الستػفخة لمجسعيات الخياضية السحمية 

عامب وتخكّد الجراسة عمى في ولاية الأغػاط ومجل تأثيخىا السباشخ عمى أداء الفخق الذبانية ونذاشيا ال
الدشػية وفق الإمكانيات  ومجل قجرة الجسعيات عمى تدييخ بخامجيا يل واقع التسػيل العسػمي والحاتيتحم

مجيخية واستعان باستبيان وُزّع عمى ر ساء وأعزاء  م الباحث السشيج الػصفي التحميمياستخج بالستاحة
وتتسثل إشكالية الجراسة في: كيف يرثخ محجود التسػيل عمى  بفخدًا 30ب وشسمت العيشة الذباب والخياضة

 استسخارية وتصػر الفخق الخياضية الذبانية بػلاية الأغػاط؟
 :الستحرل عمييا الشتائجومغ بيغ 

  ب مع غياب مرادر تسػيل بجيمة85التسػيل العسػمي ىػ السرجر الأساسي بشدبة تفػق٪. 
  يعيق التخصيء السدبق لمبخامجالتسػيل يعاني مغ التأخخ الدشػيب ما. 
 ضعف التسػيل الحاتي نتيجة غياب مذاريع إنتاجية أو تدػيؿية لمجسعيات. 
 نقز في دعع التجييدات الخياضية والبشية القاعجية لمفئات الذبانية. 
 تأثيخ مباشخ لمتسػيل عمى نػعية البخامج التجريبية وانتطاميا. 
  السحمية في تحجيج الأولػيات التسػيميةضعف التشديق بيغ الجسعيات والدمصات. 
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 التعقيب عمى الدراسات الدابقة   .5
سام تُعجّ قزية تسػيل الجسعيات والأنجية الخياضية الذبانية مغ أىع السػاضيع التي شغمت اىت

في  خرػصًا رد السالية وجػدة الأداء الخياضينطخًا لمعلاقة الػثيقة بيغ السػا الباحثيغ في الدشػات الأخيخة
ة تشاولت الجراسات العخبية والأجشبي ولأجل ذلظ بدولةفئة الفئات الذابة التي تسثّل السدتقبل الخياضي لأي 

وأثخه عمى الأداء والتنػيغ  التشطيسيو  الساليو  ىحه الإشكالية مغ زوايا متعجدة تخاوحت بيغ التحميل القانػني
 السختبصة ودراستشا مغ حيث: أوجو التذابو بيغ الجراسات فشلاح  والبشية التحتية

 تشصمق مغ إشكالية جػىخية محػرىا  جسيع الجراسات بسا في ذلظ دراستشاف الإشكالية البحثية
فالجراسات العخبية ركدت عمى  بأداء الأنجية الخياضية الذبانية محجودية التسػيل وتأثيخه عمى

الأجشبية ىذاشة الجسعيات ة لجعع الييكمي أو الحكػمي السدتسخ في حيغ أبخزت الجراسغياب ا
 .أمام التقمبات الاقترادية وتسػيل الجولة

  تذتخك جسيع الجراسات في ىجف تحميل العلاقة بيغ التسػيل والأداء الخياضي أو  في الأىجافو
ىحا ما يتجمى بػضػح  بات ججيجة لمتسػيل وتشسية السػاردبالإضافة إلى اقتخاح  لي مج التنػيشيةالبخا

ب بالجدائخ العاصسة" فتيحة زروقيالبخيصانية ودراسة الأستاذة " Michael Green في دراسة
 .حيث ركدت كل مشيسا عمى تعديد كفاءة التسػيل في سياق شباني

 ت اعتسجت السشيج الػصفي فأن غالبية الجراسا ارس الأكاديسيةرغع اختلاف السج في السشيجية
يعكذ  بابلاتب دراسة حالةب تحميل وثائق(مع بعس التبايغ في الأدوات )استبيانب مق التحميمي

 .ذلظ وجػد تػجو عمسي مذتخك في تحميل الطاىخة مغ مشطػر وصفي ثع استشتاجي
 نػعية البخامج  اتفق جسيع الباحثيغ تقخيبًا عمى أن محجودية التسػيل ترثخ مباشخة عمى في الشتائج

غياب سياسات تسػيل (ب و )السجربيغ استقخار السػارد البذخيةو  تػافخ السشذآت الخياضيةو  التجريبية
 (بجيمة )اعتساد شبو كمي عمى الجولة

 السختبصة ودراستشا نجج: أوجو الاختلاف بيغ الجراساتأما مغ حيث 
  تتدع بزعف الذفاؼية  ضسغ بيئة قانػنية وإدارية معقجة تتشاول إشكالية التسػيلالجراسات الجدائخية

يل رغع وجػد سياسات واضحة الأوروبية تُبخز مذكلات التسػ في السقابل الجراسات ب والبيخوقخاشية
بل تستج إلى ضعف تشفيحىا  يات لا تقترخ عمى غياب التذخيعاتما يذيخ إلى أن التحج وشفافة

 .أو مخونتيا
  الجراسات الأجشبية استخجمت أدوات متشػعة وحجيثة )مقابلات رقسيةب  في الأدوات والسقاربةو

الجراسات العخبية ضمت تعتسج عمى (ب و .NVivo تحميل نػعي مثل تحميل وثائق ماليةب بخامج
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أدوات تقميجية )استبيانات ورؾيةب مقابلات محجودة(ب وىػ ما يحجّ مغ إمكانية تعسيع الشتائج أو 
 .تعقّب التحػّلات الدمشية

  ب تخكّد الجراسات الأجشبية أكثخ عمى الجسعيات القاعجية لمذباب في الفئات السدتيجفةومغ حيث
مػجية لفئات شبانية  بيشسا الجراسات الجدائخية تتشاول الجسعيات ككيان قانػني أكثخ مغ كػنيا

 .ما يعصي أفزمية لمصخح الأجشبي في دقة استيجاف السػضػع محجدة
 تسشح بعجًا واضحًا  الجراسات العخبية وخرػصًا دراستشاف في تػضيف الجانب القانػني والتشطيسي

بالسقابلب (ب ب وقخارات الػصاية06-12مخسػم و  والتشطيسي )كقػانيغ الجسعياتػني للإشار القان
الجراسات الأجشبية تُخكّد عمى الدياسات العسػمية والسقاربات الاقترادية أكثخ مغ الشرػص 

 .القانػنية البحتة
السذكل لا إن مقارنة الجراسات التي تصخقت إلى إشكالية تسػيل الجسعيات الخياضية تُطيخ بجلاء أن 

جسعيات ومجل قجرة ال تعمق بشسء التدييخ و ليات الاستفادة مغ التسػيليختبء بالبيئة الجغخاؼية بقجر ما ي
ػيل وغياب بخامج فبيشسا تعاني الجسعيات الذبانية في الجدائخ مغ ضعف التس بعمى تصػيخ مػاردىا ذاتيًا

 .رغع تػفخ مػارد أكبخ ستجامة والفعاليةتػاجو مذكل الا فأن الجسعيات الأوروبية التأشيخ الإداري 
مغ خلال تخكيدىا عمى الفخق الذابة في الأغػاطب تقجّم مداىسة عمسية ميسة في مجال لع  فأن دراستشا

باحثيغ وصشاع وتُسيّج لفتح  فاق ججيجة أمام ال افٍ مغ البحث عمى السدتػل الػششييحَ  بعج بقجر ك
 .ػيل رياضية عادلة وفعالة ومدتجامةلتصػيخ مشطػمة تس القخار عمى حج سػاء
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 خلاصة الفرل
سثمت تع التصخق إلى السفاـيع الأساسية التي تذكل الإشار الشطخي لمجراسة والتي ت في ىحا الفرل

دور التسػيل في و  الذابة في تسػيل الجسعيات الخياضية والجسعيات الخياضية نفديا والأنجية الخياضية
بالإضافة إلى  لتشطيسي الحي يحكع عسمية التسػيلكسا تع استعخاض الإشار القانػني وا بدعع الفخق الذابة

مع التخكيد عمى أىسيتيا في تصػيخ البشية التحتية  ر التسػيل الستاحة ليحه الجسعياتتحميل مفرل لسراد
 .والبخامج التجريبية

مبيشًا القػانيغ والمػائح  لتشطيسي الحي يرشخ عسمية التسػيلكسا تشاول الفرل الإشار القانػني وا
مع الإشارة إلى  لتسػيل واستخجامو بكفاءة وشفاؼيةعمى جحب االسحمية التي ترثخ عمى قجرة الجسعيات 

استعخض الفرل مفيػميا  ابةؼيسا يتعمق بالفخق الذب و التحجيات التي تػاجو الجسعيات في ىحا السجال
خ التسػيل عمى البخامج التجريبية والبشية مع عخض لأث بشاء قاعجة رياضية قػية ومدتجامةوأىسيتيا في 

كسا تع تحميل التحجيات التي تػاجييا  بي تحقيق التصػر الخياضي السدتيجفا التسػيل فودور ىح التحتية
قجم الفرل و  .وتع تقجيع اقتخاحات عسمية لجعسيا وتصػيخىا رد الساليةالأنجية الذابة في ضل محجودية السػا

لاختلاف بيشيا وبيغ سػاء العخبية أو الأجشبيةب حيث تع إبخاز أوجو التذابو وا السختبصةمخاجعة لمجراسات 
 .ةيعكذ مػقع الجراسدراستشاب مع تعقيب 
اح واستسخارية يتزح أن التسػيل يذكل العامل الحاسع في نج ما تع استعخاضوبشاءً عمى 
 ديغ  ليات التسػيل وتشػيع مرادرهوأن تح صة تمظ التي تدتيجف الفخق الذابةخا الجسعيات الخياضية

يعج مغ الزخورات السمحة لتصػيخ الخياضة السحمية  وتشطيسي مشاسبتػفيخ إشار قانػني إلى جانب 
ىحا ما يجعل دراستشا ذات أىسية كبيخة في محاولة سج الفجػات الحالية  بق نتائج رياضية متسيدةوتحقي

 .واقتخاح حمػل عسمية تختقي بػاقع الجسعيات والأنجية الخياضية في ولاية الأغػاط
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 الدراسة الاستطلاعية -1
حيث  الاستصلاعيةالجراسة  إلا ػما ىإن مغ أساسيات البحث العمسي في دراسة ونجاح السػضػع 

لأفخاد السجتسع  الاجتساعيةفي بشاء التخكيبة  والاختلافتيجف إلى التجقيق وتذخيز شبيعة ضاىخة ماب 
ومغ أجل ضبء متغيخات البحث الحالي ضبصا دؾيقاب كان عميشا ب أخخل  مغ جية ولتعجد أبعاده مغ جية
 :بـ الؿيام بجراسة أولية بحيث قسشا

  البحث المكتبي4 -أ 

وىػ مغ أىع الصخق السدتخجمة لجسع البيانات والسعمػمات السختمفة مغ السخاجع والسصبػعات 
حتى تنػن لشا سشجا ودعسا لني تداىع في الفيع ب السختمفة التي ليا علاقة بسػضػع دراستشاالعمسية 

ولقج اعتسجنا عمى ب الأعسق والأوضح لمجػانب العمسية والعشاصخ الأساسية السكػنة لسػضػع دراستشا
والخياضية  السخاجع والسصبػعات العمسية الستػاججة عمى مدتػل معيج العمػم وتقشيات الشذاشات البجنية

 . عمى مخاجع دولية وعالسية عمى مشرات الإنتخنت حػل السػضػع السجروس بالاعتسادومكتباتياب وكحا 
 الزيارة الميدانية4 -ب  .

 وإجخاء مقابمة مع عسال السجيخية  والخياضة بػلاية الأغػاط بحيث قسشا بديارة إلى مجيخية الذباب
 السجروس في مجيخية الذباب والخياضة.شسمت ىحه الديارة عمى معخفة السجتسع 
 تيجف الجراسة الاستصلاعية الأولية إلى: 

 جسع البيانات الخاصة بسػضػع الجراسة ومعمػمات عغ العيشة. 

 التأكج مغ ملائسة السقاييذ لأفخاد عيشة البحث . 

  ( الثبات . السػضػعية -فحز الخرائز الديكػمتخية )الرجق. 

 ذباب والخياضة لػلاية الأغػاطمجيخية ال أجخيت السقابمة مع بعس عسال. 

  14/14/1114مع إدارة السعيج مغ أجل أخح بيان تدييل السيسة وذلظ بتاريخ  التػاصلوتع 

  00/14/1114مغ تاريخ  ابتجاء الاستصلاعيةأجخيت السقابلات لمجراسة 
 :أىداف الدراسة الاستطلاعية 1-1

 . معخفة ضخوف السجتسع وشخيقة عسميع -

 مػضفي مجيخية الذباب والخياضةتسع الإحرائي حيث تعخفشا عمى عجد مغ حرخ السج -

 معخفة الرعػبات التي يسكغ أن يقع فييا الباحث أثشاء إجخاء الجراسة -

في مجيخية الذباب والخياضة قست بتػجو  استصلاعيةبعج ؾيامي بديارة  4الاستطلاعيةنتائج الدراسة   2-1
الفخق الذابة الستػاججة في ولاية لأتقرى عغ بعس السعمػمات والستسثمة في  الخديشةإلى مرمحة 

 : ىي السدرولة عغ الخديشةإدارة  حيث تػصمت إلى أن الأغػاطب وشخق التسػيل ليا 
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 إدارة شرون السػضفيغ والخواتب -
 لتجريب الإداري ويزسغ تشديق وتشفيح بخنامج التجريب الدشػي السرادقة عمى ا -
 .الخجمات المػجدتيةب القجرات الساديةإدارة  -

)مجيخية الذباب  :وعميو سػف نخل بالتفريل إداراة الخديشةىحه السيام تختبء حرخيا بقدع 
 (1113والخياضةبالأغػاطب 

 :ىي السدرولة عغ 4التمهيلإدارة قدم  -0

o  الساليةالسداىسة في تعخيف الاحتياجات 

o  الحي يمبي السصالب التسػيلالسداىسة في تػفيخ 
o  الخصة التقجيخية لمتسػيل مختمف الأنذصةيزسغ تشفيح 
o ضسان نذخ الججاول الدمشية لمتجريب عمى أسذ شبو محجدة 
o  السباني السعجات والأدوات السياميزسغ وجػد كل الػسائل اللازمة لحدغ سيخ ( )... 
o التسػيللسداعجة في تحديغ نػعية تذخيز ووضع ممخرات وإعجاد التقاريخ ا 
 :ىي السدرولة عغ4 الخزينةإدارة شؤون   -2

o التأكج مغ مػضفي الإدارة السخكدية والدجلات. 
o التأكج مغ البيانات والأنطسة. 
o التأكج مغ جسع السعمػمات 
o نالػيابات ... الخفاظ عمى رصج العشاصخ الستغيخة فالح. 
o التأكج مغ إنذاء سجلات السػضفيغ .. 
o ضسان ومخاؾبة الأقداط والسداىسات. 
o التأكج مغ تشفيح قػاعج وإجخاءات الخواتب الإدارية. 
o  للأمػالالتأكج مغ تقاريخ الخصج العادية. 
o التأكج مغ تدميع السػضفيغ الػثائق الإدارية شيادات وكذػف الأجػر ...... 
o تقجيع السذػرة لمسػضفيغ في أي مدألة 

o لجاخمية وممفات السػضفيغ. التأكج مغ إيجاع وحف  الػثائق ا 
 :ىي السدرولة عغقدم إدارة الخدمات المهجدتية4  -3

o  .التأكج مغ تشطيع وتشفيح وإصلاح البشية التحتية مغ مباني ...الخ 
o  تشطيع عسميات الإزالة والشقل واقتخاح الحمػل لتحديغ وتبديء السػاقع 
o تدييخ وحف  العلاقات مع السقجميغ. 
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 منيج الدراسة -2
إدراك  ىػ الصخيقة التي يتػصل بيا الإندان بكيؽية عسمية مشصؿية مشدقة مع الػاقع أيالسشيج   

 (02ب صفحة 0886)عبجالخحسانب  السعخفة اليقيشية. اكتدابوىػ الدبيل إلى  الحؿيقة التي كان يجيميا 

دعع الأنجية الخياضية لجل الفخق في  لخياضيةا تسػيل الجسعياتونطخا لصبيعة دراستشا في تحميل دور 
 .ب تع اختيار السشيج الػصفي التحميمي وذلظ لتساشيو مع ىجف الجراسة"الذابة

ب وندبة كبيخة مغ ة خاصة في مجال العمػم الإندانيةبسكان يحطىحيث أن السشيج الػصفي 
السشيج الػصفي يلائع العجيج مغ الجراسات والبحػث الإندانية السشذػرة ىي وصؽية في شبيعتيا وإن 

مسػلي مع دراستشا الخياضية الإندانية لجل  يتلاءمالإندانية أكثخ مغ غيخىا مسا  السذكلات في العمػم
 مجيخية الذباب والخياضة .  الجسعيات في

 متغيرات  الدراسة  -2
تسػيل ثق يسثل "تتع تقديع نسػذج الجراسة إلى متغيخ مدتقل ومتغيخ تابعب حيث أن الستغيخ السدتقل 

"ب كسا ىػ مبيغ  دعع الأنجية الخياضية لمفئات الذابة" بيشسا الستغيخ التابع يتسثل في " الجسعيات الخياضية
 : في الذكل التالي

 نسـػذج متغيخات الجراسة( 4 31الذكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مغ إعجاد الصالب عمى ضػء الجراسات الدابقةالمردر

 المستقلالمتغير  المتغير التببع

 الريبضية تتمويل الجمعيب
 

الأندية  دعم

الريبضية 

 للفئبت الشببة

 )معنويبً ومبديبً(
 مصبدر التمويل: 01البعد 

 كفبية التمويل: 02البعد 
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 مجالات الدراسة -4
 خلاليا فسغ دراسة أي في إغفاليا يسكغ لا التي الخصػات مغ الجراسة مجالات تحجيج يعج  

 التي الدمشية الفتخة إلى بالإضافة الجراسةب بيا أجخيت التي السبحػثيغب والسشصقة الأفخاد عمى التعخف يتع

 السجالات ) وىي رئيدية ثلاث مجالات ىشاك أن عمى الباحثيغ مغ كثيخ اتفق الجراسةب وقج فييا أجخيت

 : التالي  الذكل عمى تنػن  دراستشا فأن السكانيةب الدمشية( وعميوب البذخية
 4ىحه السشذأة الخياضية   -بالأغػاط-خية الذباب والخياضة ىحه الجراسة بسجي أجخيت  المجال المكاني

يغ بغ سمقخ وصايتيا مػجػدة بالجدائخ العاصسة عغ شخيق الحػ  الذباب والخياضةتابعة إداريا لػزارة 
الذسالية مقابل لمسجرسة العميا للأساتحة بالأغػاط  الػحاتعكشػنب أما وكالة الأغػاط والتي مقخىا بحي 

 .10بسحاذات الصخيق الػششي رقع 
 4 شمب عمى السػافقة تست ب حيث14/14/1114 الجراسة ىحه إنجاز في الذخوع تع المجال الزمني 

 واقعي. تصبيقي جانب السجروس السػضػع إعصاء بيجف مغ شخف السجيخية وذلظ تخخيز

 4 مجيخية  لمسجريبيغ ور ساء الفخق الخياضية السدجميغ فيسجسػع النمي الو يقرج بو   المجال البذري
أنػاع الشذاشات بيغ فخقة كخة قجم وكخة الصائخة وكخة اليج والسرارعة بسختمف  الذباب والخياضة"
ة داخل ولاية الأغػاط مغ داخل السجيخية والسخافق الخياضي ...إلخوكسال الأجدام والنخاتيو والدباحة 

 .مجرب ومشذء ومداعج مجرب بيغ ذكػر وإناث 251أكثخ مغ والحي قجر عجدىع  التابعة ليا 
 وعينتوالدراسة  مجتمع -4
 جانب إلى مفخدات مغ يحتػيو الأصمي وما البحث مجتسع تحجيج يجب أولا البحث مجتسع لسعخفة 

 مفخدات جسيع أنو عمى يعخف البحث وحجاتوب فسجتسع شبيعة يذسل دؾيقا تعخفا الجاخمي تنػيشو عمى التعخف

 بحخفة يعسمػن  الحيغ الأفخاد أو معيشة مجيشة سكان السجتسع يكػن  الجراسة وقج مػضػع الطاىخة وحجات أو
الػحجات  مجسػع ىػ الإحرائي السجتسع أن أي معيشة سمػكية وحجات أو معيشة سمعة وحجات أو معيشة

 البحث والجراسة . مػضػع الطاىخة بيانات يحسمػن  الحيغ الأفخاد كل ىػ جيجا والسجتسع السعخفة لإحرائية
 (62ب صفحة 1111)عبجالحميعب 

 السيجانية الجراسة عميو تجخل  سػف الحي البحث مجتسع تحجيج عميشا لداما كان العسل إتسام سياق و في
تمهيل الجمعيات الرياضية ودوره في دعم في  والستسثل الجراسة ىحه مػضػع الحال بصبيعة يشاسب الحيو 

مجيخية الذباب والخياضة في  لمسدجميغختياراً عذػائياً بأ تب وقج قسالأندية الرياضية لدى الفرق الذابة
مثل السمعب النبيخ والسدابح الشرف الأولسبية الستػاججة في حي والسخافق التابعة ليا  لػلاية الأغػاط 

تابع لممديرية من مػضفاً" 64غيخىا مغ السخافق وقج ارتديت عمى عيشة تقجر ب: السعسػرة وقرخ الفخوج و 
 .ومهظفين تقنيينمدريبين ومذريفين بين 
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 أدوات جمع البيانات -6

 تتساشى وشبيعة التي السشاسبة الأدوات اختيار عمى كبيخ حج إلى تتػقف عمسي بحث أي دقة إن

الغخض  ب وليحاالجراسة أىجاف تخجم التي والسعصياتالبيانات  عمى الحرػل الباحث السػضػع وإمكانية
 : الآتية السشيجية عمى الأدوات دراستشا في اعتسجنا

  :الاستبيان   
عمييا  الإجابة يتع التي الستخابصة والستدمدمة الأسئمة مغ مجسػعة عمى تحتػي  استسارة عغ عبارة 

 . البحث مذكمة أو الطاىخة حػل السعمػمات والبيانات لجسع السبحػث قبل مغ تعبئتيا بو

تجخل  استسارة شخيق عغ محجد بحث بسػضػع الستعمقة البيانات لجسع أداة  بأنو الاستبيان يعخف كسا
 الاستخجامفي  شيػعا النسي البحث أدوات أكثخ مغ (الاستبيان) الاستبانة السدتجيبب وتعتبخ قبل مغ تعبئتيا

 مخاكد مغ كثيخا والتخبػية ب وتدتخجمو والاجتساعيةوالإدارية  الاقترادية بالعمػم الستعمقة الجراسة مياديغ في

 . العالع في الإستخاتيجية الجراسات
السعمػمات  جسع عمى الباحث يداعج كػنو البحث في رئيدية كأداة  الاستبيان أسمػب استخجمشا و قج

 مجتسع عمى تػزيعيا شخق  تتعجد التي الاستبيان استسارة مع السخفقة التعميسات والإرشادات حدب وىحا
 مغ مسكغ عجد أكبخ إلى لمػصػل الػقت والجيج والسال لمباحث تػفخ باعتبارىا كحلظ لعيشة أو الجراسة

 إلى الػصػل في يداعج ما وىحا لمسبحػثيغ السحتسمة الإجابات في الباحث تجخل عجم إلى إضافة السبحػثيغ

 (112ب صفحة 1100)مشالب  دؾيقة ومػضػعية. نتائج

 اليجف محاور وكان إلى تحػلت التي وأىجافيا الجراسة أسئمة عمى بشاءا الاستسارة ربء حاولشا و لقج

دعع الأنجية الخياضية لجل ودورىا في  تسػيل الجسعيات الخياضيةعلاقة  عمى التعخف محاولة ىػو  مشيا
  : وىع يغرئيدي  يغمحاور  إلى الاستسارة أسئمة تقديع تع وقج الدمػكي لمسػضفيغ الفخق الذابة

 تسػيل الجسعيات الخياضيةالسحػر الأول: 
 دعع الأنجية الخياضية لجل الفئات الذابةالسحػر الثاني: 

 الخرائص الديكهمترية للأدوات  -7

 الخساسيب بشفدي أيغ كانت الإجابة تعتسج عمى مؿياس ليكارت ات عمى استسارة قست بأعجادىاعتسج
 : لؿياس إجابات أفخاد العيشة لتنػن مجالات الإجابة عمى عبارات الاستبانة عمى الشحػ التالي

 للاستسارةمجالات الإجابة وفق 4  31جدول رقم 
غيخ مػافق  غيخ مػافق محايج مػافق مػافق بذجة

 بذجة
01 11 12 13 14 
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 الخساسيمعيار تحجيج الاتجاه وفق مؿياس ديكارت 4 32جدول رقم 
 الاحتمال الهسط الحدابي

 ذجةبمػافق  0768إلى  0مغ 
 مػافق 1748إلى  0771مغ 
 محايج 2728إلى  1751مغ 
 مػافقغيخ  . 3708إلى  2731مغ 

 مػافق بذجةغيخ  4إلى  3711مغ 
 للاستبيانحداب الثبات معامل الفا كخونباخ 4 33الجدول رقم 

 كرونباخمعامل ألفا  عدد العبارات المتغير
 13720 14 الاستبيانمجسـػع عبارات 

 .SPSS 14مغ إعجاد الباحث بشاءً عمى مخخجات ال المردر4
تع حداب الثبات بسعامل الفا مغ خلال الججول أعلاه الحي يػضح معامل الثبات الفا كخونباخ 

( وىحا يعكذ  33831)  وتع تقجيخ معامل الثبات الفاكخونباخ  SPSS14كخونباخ عغ شخيق بخنامج 
 ثبات الأداة وجاىديتيا لمتصبيق 

 الاستبيانيبيغ ؾيسة الثبات ومعامل الرجق لعبارات ومحاور 4 34الجدول رقم 

 الرقم المتغير عدد العبارات معامل آلفا كرونباخ

13628 03 
تسػيل الجسعيات : الأول السحػر

 الخياضية
10 

13568 00 
 دعع الأنجية الخياضية: السحػر الثاني 

 لجل الفخق الذابة
11 

 لمعبارات المجمهع الكمي 25 3.739

 SPSS 14مغ إعجاد الباحث بشاءً عمى مخخجات ال المردر4
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 وىحا يجل عمى 33739( معامل الرجق لسحاور لإستبيان بمغ 13نلاح  مغ خلال الججول رقع )
أن أداة الجراسة ذات ثبات جيج مسا يجعمشا عمى ثقة تامة برحة السؿياس وصلاحيتو لتحميل وتفديخ نتائج 

 الجراسة واختبار الفخضيات.
 الشرؽية لمسؿياس التجدئة شخيقة 35الجدول رقم 

معامل ألفا  العدد الفقرات الجزء
 كرومباخ

معامل 
الارتباط 
 النرفي

معامل 
الارتباط 
 المرحح

 معامل
الثبات 
التجزئة 
 النرفية

معامل 
 الردق

 فقخات الاستبانة 10

ذات التختيب 
 الفخدي

01 13733 

13710 13811 13811 13804 
 فقخات الاستبانة 11

ذات التختيب 
 الدوجي

02 13731 

 1431SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات 
( قج 10كخومباخ لشرف فقخات الاستبيان لتختيب الفخدي )نلاح  مغ خلال الججول أعلاه أن معامل ألفا 

 13731والشرف الثاني مغ الفقخات ذات التختيب الدوجي قج حرل عمى معامل قجر بــ  13733كانت بــ 
 وىحا يجل عمى وجػد ثبات قػي لأداةالجراسة , ونجج أيزا أن معامل الثبات باستخجام شخيقة التجدئة

وىحا ما يركج عمى أن السؿياس ذات  13804ومعامل الرجق قج بمغ  13811مغ الشرؽية لنل الفقخات قج ب
 ثبات قػي.

 أساليب المعالجة الإحرائية لمبيانات  -2
في عسمية التفخيغ والتحميل الإحرائي لمبيانات واختبار   14SPSSتع الاستعانة ببخنامج  

 فخضيات الجراسة حيث اشتسمت عمى الأساليب الإحرائية التالية :
 ( مغ أجل اختبار ثبات أداة الجراسة؛Cronbach's Alphaمعامل  لفا كخونباخ ) -

التنخارات والشدب السئػيةب مغ أجل عخض خرائز العيشة ومعخفة مجل مػافقة أفخادىا عمى  -
 عبارات الإستبيان؛

 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لسعخفة اتجاىات إجابات أفخاد العيشة؛ -

نسػذج الانحجار الخصي الستعجد لاختبار الفخضية الخئيدة والفخضيات الفخعية التابعة ليا؛ -



 

 

 
 المبحث الثاني

 عرض نتائج الدراسة
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 عرض خرائص عينة الدراسة .1
ب تع الحرػل عمى الشتائج السػضحة في الججول استسارة تع معالجتيا 64مغ مجسػع  4الجنس .أ 

 :التالي

 الجشذتػزيع عيشة الجراسة حدب (4 36الجدول رقم )
 ندبة التكرار الجنس
 %6237 47 ذكر

 %3733 28 أنثى

 %133 75 المجمهع

 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  المردر4
بذكل أكبخ في تذكيل أفخاد العيشة  يغداىسم  الحكػرنجج أن   أدناهوالذكل  15رقع  مغ خلال الججول
شبيعي  الاختلافب وىحا %2532تقجر ندبتيع في العيشة بـ   الإناثببيشسا %5136الإحرائية بشدبة 

 .للاستبياناتويسكغ إرجاعو إلى التػزيع العذػائي 
 الجشذيػضح تػزيع العيشة حدب  324 الذكل رقم

 
 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  المردر4

الججول  تع الحرػل عمى الشتائج السػضحة فياستسارة تع معالجتياب  64مغ مجسػع 4 الدن .ب 
 التالي:

 

 الجنس

 أنثى ذكر
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 الدغتػزيع عيشة الجراسة حدب (4 37الجدول رقم )
 الندبة التكرار الدن
 %7 15 سشة 24أقل مغ 

 %5536 41 سشة 31إلى  24مغ 

 %1432 08 سشة فسا فػق 31مغ  

 %011 64 المجمهع

 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  المردر4
وذلظ  سشة 31سشة إلى 24مغ ىي الحيغ أعسارىع  مغ خلال الججول والذكل نجج أن الفئة العسخية الغالبة

ب وان الفئة الأقل تسثيلا مغ اقل %1432سشة بشدبة  31 أكثخ مغبثع تمييا الفئة العسخية %5536بشدبة 
 .%17سشة بشدبة  24مغ 

 يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب الدغ 334الذكل رقم 

 
 

 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  المردر4
الججول  تع الحرػل عمى الشتائج السػضحة فياستسارة تع معالجتياب  64مغ مجسػع الأقدمية4  . ج
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 تػزيع عيشة الجراسة حدب الأقجمية(4 38الجدول رقم )
 الندبة التكرار الأقدمية

 %1432 08 سشػات4اقل مغ 

 %5136 36 سشػات01الى 4مغ

 %01 8 سشػات فسا فػق  01مغ 

 %133 75 المجمهع

 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  المردر4
سشػات إلى  14ىي الحيغ لجييع خبخ مغ  مغ خلال الججول والذكل أعلاه نجج أن الفئة الغالبة

 01ب وتمييا الفئة الأقل مغ % 1432سشػات بشدبة  14 أقل مغبثع تمييا الفئة % 5136بشدبة سشػات  01
و يخجع سبب التفاوت أن السشذأة الخياضية تأخح بعيغ الاعتبار الاىتسام .%01 فسا فػق بشدبة سشػات  

بكل مغ الفئتيغ العسخيتيغ الذبابية والنيػلة وذلظ لحاجة السشذأة الخياضية لنمييسا حيث بالذباب تدتصيع 
اضية ما النيػلة فالسشذأة الخيأ يا وإعصائيا نػع مغ الشذاط الحيػي الحي يتسيد بو الذباب.متػسيع عس

 .تدتفيج مغ خبختيع السيشية وتجاربيع الدابقة في السشذأة الخياضية
 يػضح تػزيع السبحػثيغ حدب الأقجمية 34الذكل رقم 

 
 

 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  المردر4
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 عرض وتحميل نتائج الفرضية الرئيدية   .2

 نعرض الدرجات والندب الكمية للأبعاد كل متغير :أولا
 تسػيل الجسعيات الخياضيةيػضح اتجاه عبارات السحػر الأول  394الجدول رقم 

رقم 
 الهسط العبارات العبارة

 الحدابي
الإنحراف 
 المعياري 

إتجاه 
 العبارة

تعتسج الجسعية بجرجة كبيخة عمى الجعع العسػمي كسرجر  10
 .رئيدي لمتسػيل

 مهافق 13658 0384

 مهافق 13838 0362 .الستاح لا يغصي كامل احتياجات الفخق الذابة التسػيل 11

يػجج تأخخ متنخر في تمقي الجعع السالي مغ الجيات  12
 .الخسسية

 مهافق 13717 1306

الجسعية تمجأ إلى مرادر تسػيل بجيمة كالخعاية أو  13
 .التبخعات

 محايد 13818 1361

كاؼية لتػفيخ  ؾيسة الجعع السخرز لمفخق الذابة غيخ 14
 .التجييدات الأساسية

 مػافق 13850 1310

في تشفيح البخامج  الفخق صعػبة التسػيل ترثخ عمى قجرة  15
 .التجريبية

 مػافق 13881 1320

 .يتع تػزيع التسػيل بصخيقة غيخ عادلة بيغ الفئات الخياضية 16
 مػافق 13760 0311

 بذجة

السالية السخررة تػجج خصة مالية واضحة لتدييخ السػارد  17
 .لمفخق الذابة

غيخ  03031 2333
 مػافق

 محايج 03167 2320 .يتع صخف التسػيل وفقًا لأولػيات واضحة ومحجدة مدبقًا 18
 محايج 13715 1373 .ىشاك رقابة مالية داخمية فعالة في صخف التسػيل 01
 محايج 03166 2328 .يتع إشخاك الإشارات الخياضية في تحجيج أولػيات الإنفاق 00
 محايج 13867 2310 .تػجج شفاؼية في الإعلان عغ السجاخيل والسراريف 01
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 مػافق 13687 0366 .يتع تخريز جدء ميع مغ السيدانية لتنػيغ الصاقع الفشي 02

التسػيل يُدتعسل بذكل فعّال لتحقيق الأىجاف الخياضية  03
 .لمفئات الذابة

 محايج 03142 2311

 محايد 3.953 3356 عبارات السحػر الأول ػسءمت
 1431SPSSمغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات   المردر4
مع ( 2345أن متػسء الػسء الحدابي لجسيع عبارات السحػر بمغ ) أعلاه يتزح مغ الججول

ػ ما يجل عمى وجػد اتجاه محايج بذكل عام مغ شخف السبحػثيغ نح (13842انحخاف معياري قجره )
 .مع تبايغ ندبي في وجيات الشطخ بخرػص بعس العبارات مػضػع تسػيل الجسعيات الخياضية

تػقيت وعجالة تػزيع التسػيل و تبخز اختلالات واضحة في حجع  العبارات ذات الاتجاه "مػافق
 .مع اعتساد مفخط عميو دون كفاءة تذغيمية واضحة العسػمي

مػاقف محايجة بخرػص فعالية صخف التسػيلب تذيخ إلى  العبارات ذات الاتجاه "محايجأما 
الخقابةب الذفاؼيةب ومذاركة الإشارات الخياضيةب ما يُبخز ضعف الثقة أو وضػح الخ ية لجل السبحػثيغ 

 .بخرػص التدييخ السالي داخل الجسعيات
غياب التخصيء  إلى تذيخ 17عبارة رقع تسثمت فقء في ال العبارات ذات الاتجاه "غيخ مػافق

 .رغع تػفخ التسػيل شكالات التشطيسية داخل الجسعياتي الػاضح ما يُعدز مغ الإالسال

 وجػد اتفاق عام حػل محجودية وكفاية التسػيل العسػمي وتأثيخه الدمبي عمى  ىحه الشتائجطيخ ت
 .الفخق الذابة

  تػجج مرشخات عمى ضعف العجالة والذفاؼية في التػزيع والخقابةب رغع وجػد كسا يتعكذ أنو
 .بعس السجيػدات البجيمة عبخ الخعاية أو التبخعات

  الاتجاه السحايج في العجيج مغ العبارات الحداسة )كالخقابة والتخصيء والسذاركة( يذيخ إلى قرػر
 .في العسل التذاركي والحػكسة السالية داخل الجسعيات

  الآراء داخل ( يعكذ تفاوت 031ارتفاع الانحخاف السعياري ندبيًا في بعس العبارات )فػق
 .العيشةب مسا يُحتسل أن يختبء بتبايغ تجارب الجسعيات أو مدتػيات الفيع السالي لجل الأفخاد
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 (دعع الأنجية الخياضية لمفئات الذابةإتجاه عبارات السحػر الثاني )يػضح  13الجدول رقم 
رقم 
 الهسط العبارة العبارة

 الحدابي
الإنحراف 
 المعياري 

إتجاه 
 العبارة

01 
تتػفخ لمفِخَق الذابة تجييدات رياضية ملائسة 

 مػافق 0.798 1.89 .لتجريباتيا

02 
الصاقع الفشي يتستع بالنفاءة والتنػيغ اللازم 

 .لتجريب الفئات الذابة
1.19 0.748 

 مػافق
 بذجة

تقجم الجسعية بخامج تجريبية مشتطسة لمفئات  03
 .الذابة

 مػافق 0.859 1.93

04 
 .اللاعبيغ الذبان برفة دوريةيتع تقييع مدتػل 

1.19 0.794 
 مػافق
 بذجة

05 
تذارك الفخق الذابة بانتطام في السشافدات 

 .والبصػلات
1.15 0.849 

 مػافق
 بذجة

06 
تدعى الجسعية لتػفيخ بيئة رياضية تحفيدية 

 .لمفئات الذابة
 مػافق 0.963 2.22

التأشيخ الشفدي والتخبػي لمفئات الذابة يحطى  07
 .بالاىتسام

 محايج 1.219 3.0

08 
يػجج استقخار في الصاقع التجريبي السكمّف بالفئات 

 1.060 3.72 .الذابة
غيخ 
 مػافق

09 
يتع إشخاك الأولياء في متابعة السدار الخياضي 

 0.811 4.27 .لأبشائيع
غيخ 
مػافق 
 بذجة

10 
تتػفخ البشية التحتية الزخورية )ملاعبب 

 محايج 1.197 2.60 .قاعات...( بذكل كاف

11 
يشعكذ مدتػل التسػيل بذكل مباشخ عمى تصػر 

 محايج 0.989 1.73 .أداء الفخق الذابة
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 مهافق 1.331 9.30 وسط عبارات المحهر الثاني
  1431SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  
ب وىػ ما (1320) قج بمغ الػسء الحدابي الإجسالي لمسحػرنلاح  مغ خلال الججول الدابق أن 

ب مسا يجل عمى وجػد تقارب ندبي في (13821ب مع انحخاف معياري قجره )"يعكذ اتجاىًا عامًا "مػافقًا
 . راء السبحػثيغ حػل العبارات الستعمقة بالسحػرب مع بعس التبايغ في بعس الجػانب الجؾيقة

كبيخ بخرػص كفاءة الصاقع الفشيب تذيخ إلى وجػد رضى  العبارات ذات الاتجاه "مػافق بذجةفشجج 
تركج حيػية  ب كساتعكذ اىتسامًا واضحًا بتتبع وتقييع الأداءب ما يُعتبخ نقصة قػة في التأشيخ الخياضي

 .وىػ مرشخ إيجابي وانخخاشيا في الشذاشات الخياضية الفخق 

ة وتػفيخ بيئة محفدة مع انتطام البخامج التجريبيو  تشاولت وفخة التجييدات العبارات ذات الاتجاه "مػافقو
 .(ب ما يجل عمى تقجيخ ندبي إيجابي ليحه الجػانب1311و 0378بيغ ) وسصا حدابي

عكذ غسػضًا أو تحبحبًا في  راء العيشة ما قج يذيخ إلى ت معبارات ذات الاتجاه "محايجلأما بالشدبة 
وقج يُفيع ب بيغ الجسعيات تعكذ ضعف البشية التحتية أو تفاوتياب و غياب مشيجية واضحة في ىحا السجال

 .مشو أن تأثيخ التسػيل لا يُمسذ بشفذ القػة في كل الحالات أو غيخ مباشخ دائسًا

تُذيخ إلى غياب الاستسخارية في التأشيخ  العبارات ذات الاتجاه "غيخ مػافق" و"غيخ مػافق بذجةو 
معبارةب لتُطيخ رفزًا كبيخًا أيزا  ب وتطيخالفشي وىػ عامل سمبي يُزعف تخاكع الخبخات والستابعة التنػيشية

 .وىػ خمل تخبػي واجتساعي في العسمية الخياضيةما يُركج غياب التفاعل الأسخي 

 الشتائج تنذف عغ رضى عام بخرػص التأشيخ الفشي والتجريبات والسذاركة الخياضية. 

  والبشية التحتيةبالسقابلب ىشاك نقاط ضعف بارزة في الاستقخار الإداريب إشخاك الأولياءب. 

  يعكذ السحػر الحاجة إلى مقاربة متناممة تجسع بيغ التأشيخ الخياضيب الشفديب والاجتساعي
 .لزسان تصػر فعمي لمفئات الذابة

  كسا يذيخ تحبحب الآراء حػل تأثيخ التسػيل إلى ضخورة تحديغ  ليات تػجييو وتػضيفو بصخيقة
 .أكثخ وضػحًا وفعالية

 رضية الرئيدية ثانيا4 عرض نتائج الف
 : وتشز عمى مايمي

يداىع تسػيل الجسعيات الخياضية في دعع الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابة مغ وجية نطخ مدرلية  "
 ."الفخق بسجيخية الذباب والخياضة لػلاية الأغػاط
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 يػضح نتائج الفخضية الخئيدية  114 جدول رقم

هسط متال المتغيرات
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 برسهن 

مدتهى 
 الدلالة

  33953 3356 تمهيل الجمعيات الرياضية
33938 

335 

دعم الأندية الرياضية لدى 
 33933 3373 الفرق الذابة

335 

 1431SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات  
تسػيل السعامل الحي تع حدابو ىػ معامل الارتباط )معامل بيخسػن( الحي يؿيذ العلاقة الإحرائية بيغ 

-. ؾيسة معامل بيخسػن تتخاوح بيغ الدمػكي دعع الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابةو  الجسعيات الخياضية
 ب حيث:0و+ 0

 +0  مع زيادة  لدمػكي الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابة دععتعشي علاقة إيجابية قػية: يديج
 بذكل متدامغ. تسػيل الجسعيات الخياضية

 1  دعع الأنجية الخياضية تعشي عجم وجػد علاقة إحرائية: لا يػجج تأثيخ إحرائي ممحػظ بيغ
 تسػيل الجسعيات الخياضيةالدمػكي و  لجل الفخق الذابة

 -0  الرخف  الدمػكي الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابة دععتعشي علاقة سمبية قػية: يشخفس
 بذكل متدامغ. تسػيل الجسعيات الخياضيةمع زيادة 

تسػيل الجسعيات ب وىحا يذيخ إلى وجػد علاقة إيجابية قػية بيغ 13827في حالتشاب السعامل بيخسػن ىػ 
ع الأنجية الخياضية لجل الفخق دعدداد ي بسعشى  خخ ب دعع الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابةو  الخياضية
 %.8237بذكل متدامغ بشدبة عالية ترل إلى  تسػيل الجسعيات الخياضيةمع زيادة  الدمػكي الذابة
دعع الأنجية و  تسػيل الجسعيات الخياضيةالحي يػضح العلاقة بيغ   02يتزح لشا مغ خلال الججول كسا 

سجيخية الذباب والخياضة بالأغػاط ب ونلاح  ل ور ساء الفخق التابعة لمسجريبيغ الخياضية لجل الفخق الذابة
 تسػيل الجسعيات الخياضيةبيغ إرتباشية ومشو نقػل ىشاك علاقة  1. 4أن مدتػل الجلالة الإحرائية ىػ

 .دعع الأنجية الخياضية لجل الفخق الذابةومدتػيات 
للأنجية   الجسعيات تسػيلحيث أن  واضحيتبيغ أن الفخضية الخئيدية قج تحققت إحرائيًا بذكل ف
ىحا  بمغ حيث الالتدام والتحفيدب والحي يشعكذ الفخق الذابةيعدز سمػك الجعع والتفاعل داخل الخياضية 

 .يبخز أىسية التسػيل كعامل مخكدي في تصػيخ الأداء داخل السشطػمة الخياضية
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 نتائج الدراسة التطبيقية

 64في ضػء السعالجة الإحرائية والتحميمية لمبيانات السدتخمرة مغ عيشة ميجانية مكػنة مغ 
والسجربيغ التابعيغ لسجيخية الذباب والخياضة بػلاية الأغػاطب أمكغ التػصل إلى استشتاج عام  فخيق مدرول

ب لمفخق الذابة مفاده أن تسػيل الجسعيات الخياضية يُعج ركيدة محػرية في دعع وتصػيخ الأنجية الخياضية
 .مغ خلال تمبية متصمباتيع الأساسية وتػفيخ بيئة رياضية محفدة لمشسػ والتصػر

فقج أضيخت نتائج الفخضية الخئيدية أن ىشاك علاقة ارتباط قػية ججًا بيغ مدتػل التسػيل السػجو 
 وىػ ما يعكذ وعيًا مرسداتيًا بأىسية التسػيل في مدتػل الجعع السقجم لمفخق الذابةلمجسعيات الخياضية و 

 بػلاية الأغػاط عطع الجسعياتكسا بيّشت الفخضية الجدئية الأولى أن م بتعديد الأداء الخياضي والتنػيشي
إلا أن ىحا الأخيخ غالبًا ما يكػن غيخ كافٍ لتغصية  سادًا شبو كمي عمى الجعع العسػميتعتسج اعت

 .لا سيسا في ضل ارتفاع تناليف السعجات والتأشيخ والتنػيغ السدتسخ حتياجات الستدايجة لمفئات الذابةالا

التسػيل السشاسب يديع بذكل معتبخ في تػفيخ بيئة  فقج أبخزت أن أما الفخضية الجدئية الثانية
أو نتائج السذاركة في  سػاء مغ حيث جػدة التنػيغ دائياتجريبية ملائسة تحفد الفخق الذابة عمى تحديغ أ

مسا يجل عمى وجػد عػامل  ديا مقارنة بالفخضيتيغ الدابقتيغإلا أن العلاقة لع تنغ بالقػة نف بالسشافدات
 .كالنفاءة الفشية والاستقخار التشطيسي والبشية التحتية في جػدة التنػيغ الخياضي ية ترثخأخخل مػاز 

ىػن بسجل تركج الجراسة أن نجاح الجسعيات الخياضية في تحقيق أىجافيا مخ  ما سبق وبشاءً عمى
وشفاف في تدييخهب مع ضخورة تشػيع مرادر التسػيل وعجم  تػفخ تسػيل كافٍ ومشتطع عادل في تػزيعو

لػيات تفاء بالجعع العسػمي وحجهب إضافة إلى أىسية إشخاك الإشارات الفشية والإدارية في تحجيج أو الاك
وتػفيخ ضخوف رياضية ملائسة  ػجيو التسػيل نحػ تنػيغ النفاءات وتحديغ التجييداتوت الإنفاق

 .لاحتزان وتصػيخ السػاىب الخياضية الذابة
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 الفرلخلاصة 
ىجف ىحا الفرل إلى النذف عغ مجل تأثيخ تسػيل الجسعيات الخياضية عمى دعع الأنجية 
الخياضية لجل الفخق الذابةب وذلظ مغ خلال تحميل البيانات السيجانية السدتخمرة مغ عيشة مكػنة مغ 

الػصفي  مدرولي الفخق والسجربيغ التابعيغ لسجيخية الذباب والخياضة بػلاية الأغػاطب باستخجام السشيج
 .SPSS وتست السعالجة الإحرائية باستخجام بخنامج التحميمي وأداة الاستبيان

حيث أضيخت بيانات  سة عغ مجسػعة مغ السرشخات السيسةوقج كذفت نتائج تحميل محاور الجرا
غيخ أن ىحا  بج بجرجة كبيخة عمى الجعع العسػميالسحػر الأول أن تسػيل الجسعيات الخياضية لا يدال يعتس

ا ما يشعكذ سمبً  أن ىشاك تأخخًا متنخرًا في صخفو كسا حتياجات الستدايجة لمفخق الذابةالجعع لا يغصي الا
فاؼية والعجالة في تػزيع كسا عبّخ السدتجيبػن عغ وجػد قرػر في الذ بعمى انتطام الأنذصة التجريبية

 .مع غياب خصء مالية واضحة ومحجدة لتدييخ السيدانيات السػارد
فقج أضيخت الشتائج أن الجسعيات  نجية الخياضية لجل الفخق الذابةما يخز محػر دعع الأأما في 

إلى جانب شاقع فشي مرىلب إلا أن  دات ملائسة وبخامج تجريبية مشطسةتبحل مجيػدًا معتبخًا في تػفيخ تجيي
ياء في السدار وضعف إشخاك الأول شكالات تختبء بالاستقخار الإداري والتأشيخ الشفدي والتخبػي ىشاك إ

 .فزلًا عغ محجودية البشية التحتية الخياضية الستاحة التنػيشي لأبشائيع

مخىػنة بتػفيخ تسػيل يسكغ القػل إن فعالية الجعع الخياضي لمفخق الذابة  وبشاءً عمى ىحه الشتائج
تشػيع الحاجة إلى  كسا تدتجعي بكافٍ ومدتقخ يُجار بكفاءة وشفاؼية ويُػزع وفق أولػيات مػضػعية

رات التشطيسية لمجسعيات مع العسل عمى تصػيخ القج مرادر التسػيل وتفعيل  ليات الخقابة والستابعة
 .بسا يعدز مغ قجرتيا عمى الاستجابة لتحجيات التنػيغ الخياضي الحجيث لمفئات الذابة الخياضية
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لـجل  لخياضية في دعع الأنجية الخياضيةالجراسة إلى النذف عغ دور تسػيل الجسعيات ا ىجفت ىحه       
الذـباب  مغ خلال دراسة ميجانية لعيشة مغ السجربيغ ومدرولي الفخق الخياضية التابعة لسجيخيـة الفخق الذابة

مــغ خــلال ىــحه  لتػصــل إلييــافــي ضــػء السعصيــات الشطخيــة والتحميميــة التــي تــع ا والخياضــة بػلايــة الأغــػاط
ـــل إحـــجل الخكـــائد ا الجراســـة ـــات الخياضـــية تسث ـــة يتزـــح أن مدـــألة تسػيـــل الجسعي لأساســـية فـــي دعـــع الأنجي
لقـج أضيـخت نتـائج الجراسـة التـي اسـتشجت إلـى  راء السـجربيغ  بسيسا تمظ السػجيـة لمفئـات الذـابة لا الخياضية

أن ىشــاك علاقــة شخديــة قػيــة بــيغ حجــع ونػعيــة  ة الذــباب والخياضــة بــالأغػاطوالسدــروليغ التــابعيغ لسجيخيــ
 قيــق أىــجافيا التنػيشيــة والخياضــيةالتسػيــل السػجــو لمجسعيــات الخياضــية وبــيغ قــجرة ىــحه الجسعيــات عمــى تح

 .وضسان استسخارية البخامج التجريبية استقخار الصاقع الفشيو  اصة ؼيسا يتعمق بتػفيخ التجييداتخ
يانـات الإحرـائية باسـتخجام معامـل بيخسـػن أن التسػيـل لا يـشعكذ فقـء وقج تبيغ مغ خـلال تحميـل الب     

وعمـى مـجل تحفيـد  اشـخ عمـى البيئـة التجريبيـة العامـةعمى الجػانب الساديةب بل يتعجل ذلـظ ليـرثخ بذـكل مب
كسـا أشـارت نتـائج الفخضـيات الجدئيـة إلـى محجوديــة  بخـخاط الجـاد فـي السسارسـة الخياضــيةالفـخق الذـابة للان

البحـث عـغ بـجائل تسػيميـة  الأمخ الحي يدـتجعي فايتو لتغصية الستصمبات الأساسيةيل العسػمي وعجم كالتسػ 
 .إلى جانب تحديغ  ليات التدييخ السالي والذفاؼية في التػزيع مدتجامة
نػيشيـــــة إن تحقيـــــق فعاليـــــة الجسعيـــــات الخياضـــــية لا يسكـــــغ فرـــــمو عـــــغ مـــــجل جاىديـــــة مشطػمتيـــــا الت     

شارات كسا أن إشخاك الإ بوعقلانيًا يدتجيب لحاجات السيجاني تتصمب بجورىا تسػيلًا مدتقخًا والت والتشطيسية
عػامـــل أساســـية لتعديـــد فعاليـــة الـــجعع الســـالي  الخياضـــية فـــي وضـــع الأولػيـــات وضـــسان رقابـــة ماليـــة فعّالـــة

 .وتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية في تنػيغ الفخق الذبانية وتصػيخىا
 الدراسةأولا4 نتائج 

 وجػد اعتساد كبيخ عمى التسػيل العسػمي كسرجر رئيدي لتسػيل الجسعيات الخياضية. 

 التسػيل الحالي غيخ كافٍ لتغصية حاجيات الفخق الذابة مغ تجييدات وبخامج تجريبية. 

 تأخخ متنخر في صخف الجعع السالي مغ الجيات الخسسية. 

 كالخعاية أو التبخعات ضعف الاعتساد عمى مرادر تسػيل بجيمة. 

 غياب خصة مالية واضحة لتدييخ السيدانية السخررة لمفئات الذبانية. 

 وجػد تػزيع غيخ عادل أحيانًا لمسػارد السالية بيغ الفئات الخياضية. 

 ضعف الخقابة الجاخمية عمى صخف الأمػال في بعس الجسعيات. 

 عجم إشخاك الإشارات الخياضية في تحجيج أولػيات الرخف. 

 انخفاض مدتػل الذفاؼية في الإعلان عغ السجاخيل والسراريف. 

 وجػد كفاءة تقشية وفشية مقبػلة في الصاقع الفشي رغع نقز التنػيغ السدتسخ. 

  ضعف استقخار الصػاقع التجريبية يرثخ سمبًا عمى تصػر الفخق. 
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 ضعف البشية التحتية الخياضية الستاحة لمفخق الذابة. 

  الشفدي السراحب للأنذصة الخياضيةقمة التأشيخ التخبػي و. 

 عجم انتطام بعس الجسعيات في تقييع أداء اللاعبيغ. 

 ضعف انخخاط الأولياء في متابعة السدار الخياضي لأبشائيع. 

 عجم كفاية البخامج التجريبية السخررة لمفئات الذابة. 

 ضعف دعع الجسعيات لسجالات التنػيغ والبحث الخياضي. 

 ( بيغ التسػيل ودعع الفخق الذابة13827ػية )تدجيل علاقة ارتباط ق. 

 ارتباط وثيق بيغ جػدة التنػيغ ومدتػل التسػيل السػجو. 

  إدراك عام لجل السدروليغ لأىسية التسػيل في تحديغ نتائج الفخق. 

 التهصياتثانيا4 

 ضخورة إعادة الشطخ في سياسات تػزيع الجعع السالي. 

 خصة مالية واضحة لتدييخ السػارد ضسغ أىجاف محجدة إعجاد. 

 تدخيع إجخاءات صخف الجعع مغ الجيات الخسسية. 

 تشػيع مرادر التسػيل بالمجػء إلى الخعاة والتبخعات. 

 إشخاك السجربيغ والإدارييغ في التخصيء السالي. 

 تفعيل  ليات الخقابة الجاخمية لزسان حدغ الترخف في الأمػال. 

  التنػيغ السدتسخ لمصاقع الفشيتعديد. 

 تػفيخ بشية تحتية رياضية مرىمة لتصػيخ الفخق الذابة. 

 إدماج بخامج التأشيخ الشفدي والتخبػي ضسغ الشذاشات الخياضية. 

 تنثيف التػاصل مع الأولياء وإشخاكيع في بخامج التقييع. 

 إرساء نطام مػحج لتقييع الأداء الخياضي لمذباب. 

 ي الإعلان عغ السجاخيل والشفقاتاعتساد الذفاؼية ف. 

 تخريز ندبة واضحة مغ السيدانية لمتجييدات الزخورية. 

 دعع مبادرات الذخاكة مع مرسدات اقترادية محمية. 

 تصػيخ مشرة إلنتخونية لتتبع تسػيل الجسعيات ومخاقبتيا. 

 الاقتراحات ثالثا4 
 إعجاد دليل وششي لتسػيل الجسعيات الخياضية الذبانية. 

 إشلاق صشجوق خاص لجعع الخياضة الذبانية عمى السدتػل السحمي. 

 إنذاء قاعجة بيانات مػحجة لتسػيل الجسعيات الخياضية. 
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 اعتساد معاييخ تقييع أداء مالي ورياضي مػحجة وششيا. 

 تشطيع ورشات تجريب لسدرولي الجسعيات حػل التخصيء السالي. 

 اتإدماج معاييخ الحػكسة السالية في دعع الجسعي. 

 تحفيد الجسعيات التي تحقق نتائج ممسػسة بديادة في التسػيل. 

 تدػيق أنذصة الفخق الذابة لاستقصاب تسػيل إضافي. 

 إنذاء مجمذ استذاري محمي يزع مختريغ في الإدارة الخياضية. 

 4آفاق مدتقبمية لمدراسةرابعا4 

  الجغخاؼيةإمكانية تعسيع نتائج الجراسة عمى ولايات أخخل لتحجيج الفخوقات. 

  إجــخاء دراســة مقارنــة بــيغ الجسعيــات التــي تعتســج عمــى التسػيــل العســػمي وتمــظ التــي تشذــء بخعايــة
 .خاصة

 التعسق في تحميل علاقة التسػيل بجػدة التنػيغ الفشي والشفدي لمخياضييغ. 

  ًدراسة أثخ الحػكسة السالية عمى فعالية الجسعيات الخياضية مدتؿبلا. 
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 .لمشذخ والتػزيعب لبشان دار الفنخ ب(2(. مقاييذ المغة )ج 1991ابغ فارس أحسج ) .1

 لمشذــخ والتػزيــع دار صــادر ب16ب ط (11(. لدــان العــخب )ج 2003ابــغ مشطــػر   بــغ مكــخم ) .2
 ب لبشان.بيخوت

ب دور العسميــة التجريبيــة فــي رفــع الفعاليــة التشطيسيــة دراســة حالــة ســػنمغاز (2007)بعــاج الياشــسي .3
 .التػزيع لاغػاطب رسالة ماجدتيخ

تحجيج مدتػيات معياريـة لـبعس السيـارات الأساسـية عشـج لاعبـي كـخة القـجم  ب(2011بغ قػة عمي ) .4
 سشة(. جامعة الجدائخ الجدائخ : أشخوحة دكتػراه. 16-14الشاشئيغ 

 لمشذـخ جدـػر ب2 ط والإندـانيةب الاجتساعيـة العمـػم فـي البحـث مشيجيـة ب(2012) خالـج حامـج .5

 ب اليسغ.والتػزيع
لتخبيــــة الخياضــــية. عســــان: دار اليــــازوري العمسيــــة لمشذــــخ (. أســــذ وبــــخامج ا2011خصايبــــة أكــــخم ) .6

 والتػزيع.
 .لمشذخ والتػزيعب لبشان دار العمع لمسلاييغ ب1ب ط (8الأعلام )ج  ب(1997الدركمي خيخ الجيغ ) .7

 ط ىػمـةب دار الاجتساعيـةب العمـػم في العمسي البحث مشيجية عمى تجريبات ب(2001) رشيج زرواتي .8
 .الجدائخ ب1

ب مقـــال مشذــػر فـــي مجمـــة العســل الجسعـــػي والتشسيــة السحميـــة فـــي الجدائــخ ب(2011حدـــغ ) شــخيفي .9
ASJP.ب تخرز إدارة رياضيةب جامعة قاصجي مخباح ورقمةب الجدائخ 

ديــػان السصبػعــات  ب02ب ط التسػيــل الخياضــي فــي الجدائــخ ب(2011عبــج القــادر صــػيمح ) .10
 .ب الجدائخالجامعية

اتجاىــات معمســي السخحمــة الابتجائيــة الصــػر الأول والثــاني  ب(2008عثســاني عبــج القــادر  ) .11
 نحػ التخبية البجنية والخياضية. رسالة ماجيدتيخ. جامعة الجدائخ .

لمشذــــــخ  دار اليـــــجل ب01ط  ب( تدـــــييخ الأنجيـــــة الخياضــــــية2012ســــــميع ) العخبـــــي شـــــخيف .12
 .والتػزيعب الجدائخ

ــــة  ب(2النبيــــخ )ط السرــــباح السشيــــخ فــــي غخيــــب الذــــخح  ب(2004الفيــــػمي أحســــج ) .13 السكتب
 .لمشذخ والصباعةب مرخ العرخية

يع   ) .14 ( عسـانب الأردن دار جخيـخ لمشذـخ 1( تعميع التخبية الخياضـية )2006محاسشة إبخاـ
 والتػزيع.
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 : إستبيان الدراسة10الملحق رقم 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 الأغواط -جامعة عمار ثليجي 
 تقنيات الأنشطة البدنية و التربية الرياضيةعلوم و معهد 

 استبيان الدراسة
 

 الأخ الفاضل.... الأخت الفاضلة.... السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
يطيب لي أن أضع بين أيديكم هذا الاستبيان الذي تم تصميمه لغرض البحث العلمي يهدف جمعع المعلومعات 

تدويلل الجمعيلات الرياضلية  "بعنعوان  الليسعان ملعة للحصعول علعه دعهادة اللازمة للدراسة التي تقعوم عععدادها المك
 علوم و تقنيات الأنشطة البدنية و التربية الرياضية بمعهد  "ودوره في دعم الأندية الرياضية لدى الفرق الشابة

نرجععو مععنكم المسععا ة ، وذلععب بغيععة التعععرف علععه طبيعععة العلاقععة والأثععر بععين المتغععاي   ععل الدراسععة ولععذا الأغععواطجامعععة 
والتعععاون معنععا لمععلا هععذر الاسععتمارة وذلععب قةجابععة بكععل دقععة وئععراعة علععه كايععة الأسعع لة، علمععا أن البيععا ت الععتي تم 

 اةدلاا بها سوف تحاط قلسرية التامة ولا تستخدم إلا لغرض البحث العلمي.
 

عس  تعاونكم. في الأخا تقبلوا يائق الاعترام والتقدير ودكرا لكم عله  
 م  إعداد الطالب:

................... 
 الجزا الأول: البيا ت الشخصية والوظيفية

  الجن : .0
 أنثه                                                     ذكر

  :الس  .2
 يأكثر            سنة 01م            سنة 01-53م           سنة 53أقل م  
   الأقدمية: .5

 سنة يأكثر       00سنوات             م   01إلى  13م                   سنوات 13أقل م  
 
 

 الجزء الثاني: محاور الاستبانة 



 

 
 

 
 تدويل الجمعيات الرياضيةالمحور الأول: 

موا العبارة الأبعاد الرقم
يق 
 بشدة

موا
 يق

معارض  معارض  ايد
 بشدة

10  
 
 

مصادر 
 التمويل

بدرجة كباة عله الدعم العمومي  تعتمد الجمعية 
 .كمصدر رئيسي للتمويل

     

التمويل المتاح لا يغطي كامل اعتياجات الفرق  12
 .الشابة

     

يوجد تأخر متكرر في تلقي الدعم المالي م  الجهات  15
 .الرسمية

     

الجمعية تلجأ إلى مصادر تدويل بديلة كالرعاية أو  10
 .التبرعات

     

قيمة الدعم المخصص للفرق الشابة غا كايية لتويا  13
 .التجهيزات الأساسية

     

ئعوبة التمويل تؤثر عله قدرة الجمعية في تنفيذ   13
 .البرامج التدريبية

     

يتم توزيع التمويل بطريقة غا عادلة بين الف ات  10
 .الرياضية

     

10  
 
 

كفاية 
 التمويل

لتسيا الموارد المالية توجد خطة مالية واضحة 
 .المخصصة للفرق الشابة

     

يتم ئرف التمويل ويقًا لأولويات واضحة و ددة  10
 .مسبقًا

     

      .هناك رقابة مالية داخلية يعالة في ئرف التمويل 01
يتم إدراك اةطارات الرياضية في تحديد أولويات  00

 .اةنفاق
     

      .اةعلان ع  المداخيل والمصاريفتوجد دفايية في  02
يتم تخصيص جزا مهم م  الميزانية لتكوي  الطاقم  05

 .الفني
     

التمويل يُستعمل بشكل يعّال لتحقيق الأهداف  00
 .الرياضية للف ات الشابة

     

 



 

 
 

 دعم الأندية الرياضية للفئات الشابةالمحور الثاني: 
  الرقم

موايق  العبارة
 بشدة

معارض  معارض  ايد موايق
 بشدة

      .تتوير للفِرَق الشابة تجهيزات رياضية ملائمة لتدريباتها 10
الطاقم الفني يتمتع قلكفااة والتكوي  اللازم لتدريب الف ات  12

 .الشابة
     

      .تقدم الجمعية برامج تدريبية منتظمة للف ات الشابة 15
      .الشبان بصفة دورية يتم تقييم مستوى اللاعبين 10
      .تشارك الفرق الشابة قنتظام في المنايسات والبطولات 13
      .تسعه الجمعية لتويا بي ة رياضية تحفيزية للف ات الشابة 13
      .التأطا النفسي والتربوي للف ات الشابة يحظه قلاهتمام 10
      .قلف ات الشابةيوجد استقرار في الطاقم التدريبي المكلّف  10
      .يتم إدراك الأولياا في متابعة المسار الرياضي لأبنائهم 10
تتوير البنية التحتية الضرورية )ملاعب، قاعات...( بشكل   01

 .كاف
     

ينعك  مستوى التمويل بشكل مبادر عله تطور أداا الفرق  00
 .الشابة

     

 
 

الأخير نشكر لكم حسن تعاونكم ونقدر لكم الجهد والوقت المبذول في ملء هذه  في
 الاستمارة

 
 



 

 
 

 والبيانات الذخريةالفا كرونباخ (4 إختبار 19الممحق رقم)
 
 

Reliability 
Statistics 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.831 23 
 

 الجنس
 Freque

ncy 
Percen

t 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

Valid 
 86.0 86.0 86.0 43 ذكر
 100.0 14.0 14.0 7 أنثى

Total 50 100.0 100.0  
 

 الدن
 Freque

ncy 
Percen

t 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

Valid 

 35 من اقل
 سنة

6 12.0 12.0 12.0 

 الى 35 من
 سنة 40

17 34.0 34.0 46.0 

40 
 سنةفمافهق 

27 54.0 54.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  



 

 
 

 
 الأقدمية

 Freq
uenc

y 

Percen
t 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Valid 

 14.0 14.0 14.0 7 سنهات 5 من أقل
 10 الى 5 من

 سنهات
12 24.0 24.0 38.0 

 10 من
 سنهاتفمافهق 

31 62.0 62.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
 
 



 

 
 

 الدراسة محاورتجاه (4 إ13الممحق رقم)
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. 

Deviation 
 751. 1.74 50 1ع
 730. 1.72 50 2ع
 571. 1.60 50 3ع
 884. 1.44 50 4ع
 784. 1.28 50 5ع
 700. 1.40 50 6ع
 771. 1.24 50 7ع
 675. 1.44 50 8ع
 782. 1.40 50 9ع
 856. 1.04 50 10ع

دعم الأندية 
 لمفرق الذابة

50 1.430
0 

.51794 

Valid N 
(listwise) 

50   

 
 
 
 

 
 

 



 

 
 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

 571. 1.80 50 11ع
 557. 1.66 50 12ع
 930. 1.46 50 13ع
 834. 1.28 50 14ع
 886. 1.50 50 15ع
 830. 1.38 50 16ع
 964. 1.36 50 17ع
 858. 1.28 50 18ع
 931. 1.30 50 19ع
 782. 1.40 50 20ع
 677. 1.52 50 21ع
 813. 1.46 50 22ع
 735. 1.10 50 23ع

تمهيل الجمعيات 
 الرياضية

50 1.423
1 

.50484 

Valid N 
(listwise) 

50   

 


