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En francgais

Cette étude avait pour objectif d'analyser I'impact des stratégies de
motivation sur la satisfaction et la performance des employés dans
I'environnement de travail de la société DML SONATRACH a
LAGHOUAT. Pour atteindre cet objectif, une étude de terrain a été
réalisée a l'aide d'un questionnaire pour collecter des données aupres
d'un échantillon d'employés. Le questionnaire couvrait des aspects
relatifs aux données personnelles, aux stratégies de motivation et a
leur impact sur la satisfaction et la performance au travail. L'étude a
conclu les résultats suivants : développement de programmes
incitatifs complets répondant aux aspirations et aux besoins des
employés, renforcement du soutien et de I'encouragement continus
de la part de la direction et des collegues, création d'un
environnement de travail encourageant |a motivation et le
développement personnel, et évaluation périodique des stratégies de
motivation pour garantir leur efficacité et leur adéquation aux
exigences d'un environnement de travail en évolution.






b jlgall 5l aal) aizay 53 sgd s se (Y (5 R 3 ganll rin) g ) yuaial)

Ayl i) g mlaill Gaiad 8 Juadl) aa y 4] dadaiall Calaal Giai dedd 8 gAY

Y RN 2ganll yiind sed Jaall At Ja1a Ugon Wl (o8 puaiall ey uaill

L Jaly Cllaall 5 Ail) aes Lo 5S4l ddleal) OS5 s e

led) il gl eaiall Gy A leally Amll Cuilsall e Sumd | Jeall
Ledhaal Gaia 3 Bla y U3 ST Jeall A Jaag oo doge Ao lainl

skl s sl e a5 )08 g Jaal) Aty 8 5 bl puaiell dnaal Clusl aal aal
daall @l jleall QLS| g aleill e 5 508l agaal (5 il juaiell o IS5 cpall Jlexlld
e 5l e Juadl JS8 Al Ll 5 (3 gl 8l jpaiall ae oSl agiSay il
A

Laa cagin Lad (o gladll g Jeladl) e 3 0l g il paiall ey de 3 50le
(i AiSay ¢y sladt g ad ity (3l Jamy Ladind 3 yala g Ao Jae A ol (ule) (IS
o) (ol el 13 ) R A 5 (pe el ST 5 il il

ﬁm@cwﬁ%w\w\jﬂ\&M\:\:\u&g)‘d\ﬂaﬂ\‘)jd)aﬁsgy
5 S s sasaall I Laga ame ¢ stias Jlaalls & JSEY1 5 Aoyl il sal
Candliall e 168 688 guat g Jaall ahy Jae pashalg ot 8 aalodi 38 )

de gana Jiad ) Jead) Ay Jala aiaill Glagl iy (5 ) juaisll cilalgal
Oaaie glal sl Jead) Ly Jalo ol 3V st ) Chags ) byl g cadlad) (g
agdl Jlaalls agalal 3 i g ad sl Gl 1 el 223 dsis el 3 guliiall Calaa ) Gadai
(Jasdl &y (A Ll O gry ) dpigall 5 dpelaia¥l s dpudil) Slalial¥) e 2l
a3 g Calaat) st & agiie ) iy ClaliaV)eda Al Sl el cila) il
).1.434 c«bi

oo il g (b eVl A Lginli) 6 i) peaiell r Al Clalia¥) )l sl
S (e plaia) g a8 Jae agilanbise 0h | gad o ) 0 sabing Jlealld A shaall 5 gl
A3l &l i) an S g aladl el Jadis ) sl sl i s ce a3 5 5 laY)
i sl La )l 5 A8 Jlasdl ) sad 5 jai s lia¥) 138 4l 4 aalus

Cun axsall s Aozl gl Calaa¥) am g ) Jlead) Zliag celly ) dlayl
Dl iladl yial LeAail () s s sale Calaal agaal )5S Ladie # L YL (g e



|

ZLiaY) 13 Al 8 aalus daulial) deal N 4daall 5 g Calaall aaas e < 5 Al
Jard) A Sl g Lol A5V 5t g

O G dae ) 58 Jine dae L () Wiyl Jlasd) zling iy ccand clly

Jae Aan 3l e S 55 Al adail) Gl jial | jaate elal Gaiadl ) S 5 da L

(gt sl Lall g Al 5 5ad 5 s Y] 138 i e 301 3 ) gall 5 acall 58 555 Al

lalial 4l 8 Laals 1550 canli Jadaill i) il o) Jsall Sy o Uil

Sl 5 AT e il e ey bl el A Jal 800 jeain
s ) pellal s pale il (3

LA Gl

) Zalaal bl Gl ja g daadd Cllaial (pe 12 siie & s gall 124 Liial

] : B4 0 e e F ua oL

Otlandl g lal Gauad 8 Ao g gall Lalill (e ¢ gaimsall 138 Lglany ) 50l dnaad)
el iy hai

PA) A )
Jardl okt o 45 il 2 ) sall 5 ) Jlaey dpadd cilalaial; (uadldl) alaia¥) 1
LSJ\.J:)“

(YY) dard) A 5l o)) sall 513l Qe A A8l <l o dpadlll) €l pdd) 2
Sl 138 85U e ) il L uiall Cllad) jial i1 agd ()

sl o jabail) ciladl yiu) 55 A4 agd & de ll; Julaill g agdl) o Gal) 3
ae] U dagd g alilail o s gall 18 HLEAY adly (S0 (laall

1A g gall clpsY)

e)aY1 skt g A ) 3 ) sall 51} (pe Gl 12 3a aiaill yiin: £ gula gal) Aparf 1
Gae A gl plas e S 5l al o )il agd (L 5 ¢ Laall

Ol Cilss gall 5 S AN 3 dale dala lia ()65 88 Gueaadl) ) dalad) 2
5 G aaliy Juadl JS5) a8 3iad 481 agh () i 38 5 ¢ lalal) o)

s e sl ahans 5l Cadl 138 i (Bl Gilaal) Sad) 3




S

L.ub.ﬁ\ Z\,.\AM

2 5eS Apaal L Jaad) Ay (8 Galelall elal e sl el il 1 A o
0l asiad g e Dlandl Lia )y o 3e8 () ALY echlisns sall ol (5 o8l 5 o 1aY) (ppanns
il sa Bae (a8 S Apaaly iy i 5all 5 () (5 gl e dplay)

le uindll Glagl jiud il A8 agd 8 Al ) aalud: laad) o0 (a1
Gaiat] Lgilati) yin) Cpaad Cilabaiall Sy ¢ lil) 128 agd DA (s Jlandl ¢l
Adlad ST g Jazadl ¢ )a

Cladd 2038 il sall 5 IS AN (S ¢pplalall elal Cpuaniyy o3} Ly Jajad 2
eSandl Lia ) (5 shua 213 3 ¢Cppmaaniia 5 (1 jiae Jlaad) () s Lanind LgiDlaal Jadl
2\5)&“ eAc«Y‘gj

OSay olad JSy sl Clas) il GGadal A (ar (el (g0l 305 3
Jae a8 Ll 058 Cun cJand) (gmn (B ST Lanadli 18585 (383 () il 3l

.CM‘ ...." .~. e)bj v

S eAlladll yasail) Cilaasi) yind aladinly; CYWELLY) Jul85 g 403 ol L 1) 3033 4
Las colal Juzadl anai g o8l aa aiai g Jaadl 4y e Jlandl Lia ) 3 325 il 3all
Jalad) g sall ) e e Jadlay g AdEay) Y aza (e Jl

D Laa 83y Aalil) ST (053585 (5 sanal) Jleall; glaly I 3p0a5 5
Jani ey ASLEN Jaly 8 Siwally syaall ISEY) iy gl a b
e IS A ,a elal Cpat s JISEYI 3 3e3 o il Sl yia

Ll Al Cilaa )

Jaladis agh ) Jandl iy 8 Clalal) ol e el Cllasi) i) i1 Al 50 Caags

bl (ial Al Cilya g8 anii g o eal) GBldl L elaY) s aiadll A8De Gauad

DAl ) dage calaal sac @lligh cilabiiall y Cilissall 8 A8 028 (e Bl
et e cJandl Ay L Cplalall ol e Siail) i) i

& Llll 5 Ddall la sl il Jae A8 agd ) Al jall Caagl: Jadadll il agd 1
Juadl 1ol (a) aa jaiad g Jlaadl e

s bl alal Jalas 1) Al jall Caagh: ¢0aY) Je bl a8 Jilas 2
Jand) Ay Jals cplalall elaf e el cilbasil iy 3l



30 3l Cla) i) st ) A jall a: Allad A i) Aul) pasd 3
eialin) 3ol )5 Cplalad) glal s A A0a8 SV ries Al
) Jalsall il A8 Jilad ) Al ) Caghy dgdnd) Jalgadl 8 Qs 4
sl lai) yicd llad e aalidl) dae gh g dpandaml) 28N Jie (Janll Jasaal)
Ay e 4l dlee Clia s aaii ) dadall Gaagt: ddes Clua gl anads §
el Aty A Sudanill Cilaad) il Cppat g (bl 48 J sa Slalaiall
ol Jal) Al
s 8 Oalaladl ool e i il At N ol sall saa) Jiad el clpad) il
o Sl i) oda i A agd () dussse sl dalaia oF A4S 50 CilS ¢ g cJae Ay
Al el g Jaal) el G gan 1l ing agilal 5 Jlaadl & sl
Jaiad ) Caags Al bl 5 Sl ) a¥) e de sana Jpiail) Cilpal yin) S
Claail i) 038 agast () ¢Sy danal Il Calaall ppaa 5 dpaliall S 5 bl
(b gl aalia ) g aghaliil 3 jat g Jlead) adas &
Jadi () (S Cun gilillatia s Jasdl Al dagads Coneny il laasil yiu 5
el Jie dpale Ll 8 ealls il N 8 ol Ny il e dglladl a0 el
Ll g gl sl (a8 53 g el JladYl <l yie Yl
laliay livee Lo callayy cilbasi) iuY) oda aladiul & G o) il Gaéas
sl i Al elaal s Al Jal el sle) je e Stiad (Jandl CilSaaling g Jlaall
bl 1Y) el & Jlaadl Jelas

Al el 3a5mis cplalall glal Guad (8 el il yial Al I dailly

8 el g ladll Gl U 5 g el and g g sall 13¢) dlexiall Al ol (i cJasl)

Claasi) yial il agd (8 eSS Al 5 Al Hall 4SS 7 jla YA e elld g a sl Jead) (3 g

Ao gana 5 oty J3bad (A Leasm 5 (R A 5 el Ay A calalall ool e Sl
ol LS Aalaie dpe il Y sladll (g

) Jylud
el Ay 8 Galaladl ¢l e Sadall cladi) yial aladiinl jig (as




e b e gl
el Ay o dendiiaal) el il il )5l 8 L 1
Coplelall elal e 5piail) bl yind Alad 3 535 A Jal sl o8 e 2
oclaadl s ol ¢ oY) o juiail) bl yind il ani (Say oS3
Cendl Ay 3 aiaill Ciliadi) jind GGadaidal) g 28 ) sl 8 L 4
o) A} Silusa B
P ¥ il
6 sia s Jandl Aty (A 58l Cloadl jind Gaadal G 4 sima g Al 483e Gl
52 siiall Calaal) (3dad A Cplalall 48 55l )
Al A 31
83l )5 Jand) Ay (8 58l il il aladiial (s 4 gina g dlag) 483le cllia
5 sayall i) gaia s alalal) ¢ lal (5 s
Al Al asalia
Jpdadl) Cilbaddl A 1
 Jdalll Sl i o ggda

Jalall Gl 38a3 A (ge 5y pall i) (38at s uasi )l Leban 5 cJlaall 128 3
il ilaati) yiuY G bl Gy e agilal 3o 3ad

Lexty Al el ) s lalid) (e de sana Ll e uaaill ciliagl i Caya
U85 agalen ool agal Jill 5 agialis) saby 31 Cplelall qoadis juiat 8 5315 (y 5yl
1 adl

Safatl) el Sl ) aY) iy adl

Jaiad) o) aall g cilabaiall Leai Al cullal g Ciled aY) o Sudail) cilaasd) i
Oasaii dalaiall Calaal 3a3 A dole Ly daalusall 5 ate olol Gaiad o Galalal) g

25 U= 2004 ‘OJJS“ Olas ‘J..m dﬁ\} J\A ‘MUA\, Iul}:dl L;;\JLN\ EJ\A}” L_r‘ISJ“ J\).'l (,.LIS 1



|

‘Z\_AM\ Pr-g Z\:JLJ\ sl ﬁmsﬁ e 322a4ll Q\g\}:}[\ % :LCJAM Claadd) i) Y
alasinl Cangy <l Hlas¥l ol e V)5 50l geal y 48] g ¢ gall o shaill (m i g3
Gt AL g eJardl A agdal J250 834 55 calalall Lia y 3 3a8 () Sudatl) Slaasd] yiad

Aadaiall 5 ga yall gl (siad s aall )Y

Calalad) £13) 2
Claladl £13) o ggda
O e Of WSy s calae Lgia ¢ sSy Al) daliaall algall 5 Adadill ol oLE s
2l de sy Jshual) dgall oo Al oda 5 clgde 2 el (uld S A e A5
sh s el Aaks ol A5 Sl algall 3iad Aa ja ) Woadl Cplalall elal jadi g elaY) daai g
Aagyks o) Clallaie 5 jal) Ley (Gaay Al AAS)) uSay
Clalad) £10Y (A1 aY) iy il

2Ll Lgy a iy Al g Jalall A1 gl algall 5 daisV) (10 de sane 2 Cplalall ¢l
Jaladl 2 8l (5 siiun (e amy 525 clgad Jany Al 3oasall A sl Calaal (Gaal calec
248 51 (e e 5 g adall Jenll dga 5 A0Sl i (g0 dleal 48 2ic

Aa L) el )

Aokl 580 gadl M ) gty s gl A (e Callll Al jar Y0 Al Al 1
8 stalall da ) Jail da gl JS Al all oda Meplalall el e 4 gixall
SaiBY) 4Ky ¢y il 3 ) sall adaii g 3 )a) (anaddy da o1 6SHl 5 Jlae V) 3 ,10)
L2020 ple (o A0 gl Ay jall ASLaall Bany 3 el 2 llall Anala G35 )l0Y1
& Oalaladl elal e 4 il 5 Apalal) 80 sall 3l g Le cdldlise Al jal) J sl
Aae Al ABLY) (e de gana il Jhsaadl 138 (e Gty Sl e 4S50

Fhialil) ani 4S5 3 Aokl 1 sall (5 gine A La

DA Caalll a3 5 Fialdl) e A8 b A sinall i sall (5 gine 2 e
A i ) A all o3

34 33 U= ¢ 2005 ¢ _pas 6371);'\5“}” c:ﬁ’uxlaj\ aﬁ‘)a.d\ J\J (lalaiall L_é uLuu}” é}u\ cJ}fIaLc )A...a daal 1
8= @ 2003 ¢ y=as ‘:\Tuits.u}“ c:ﬁ'r.nhjl MJ:.AM J\J c:\_iu.mm :L'ng cijﬁa:ﬂ\ JJ\}A\ SJ\J} [JETEN 3,.\‘5\) 2



|

um

8 gadl s Aadall e 4855 A Calalall elal G dilan) AV S ABDe 255
PERIA

8 gadl s Aadall e 4855 A Calalall elal G dilias) AV DA 25ay
sl dia gl eiall Canld) adic ] 288 A Hall eiay ey Lagd el 4 gindll
Slle 60 e A all due calaidl 5 bl pead A ) 3128 LAWY aadii)
o) bl Ja 555, Gl e Ay sy b JLER) 5 i il pansi AS50
All) el

08 sall 5 Acaylal) e 4S50 8 Cplalall elal G dilian) AV R ABDe da g
Asaldll

8 sadl s Aadall e 4855 A Calalall elal G dilias) AVS R ADe 25y
A sinall

S sy dpadlall sage e ke Caalll U8 (e Al or A0 Al 2
s A "G,V sl g Uil il se 3 Galelall gl auad 3380l
G Jlee W1 5l 8 inaladl da o e Jseanld) cilillaie JleSinY 4l )l
o Aol yall Allse i 2013 ale & 0a,V0 a5V (5d) drala & JlacY!
oo & it $0a V) 8 alall g Uil 8 Cplalall ol a8 580 all 53l o L
ALl dae el Y laall s HI ) gl

oY) 2 alad) o Uadl) Clisii ga (8 Cpulalal) ol fpend 5 siie sa L

8 alall g Uaill Clase 8 Ay simall s okl Laalagly 380 al) i s sie s e
AlinY) Creddiul g Aa gl el o i) 28l Hall zeia Wl $0a )
O oY) Galeladl Al all 8 Aagisall Aipmll Cidagiul 5 UL aaad A 5 31008

s Juial iy dale 100 apaae iy Cus (g ¥ b alad) g ladll Clusse b
A ) ) Al Silea g5, A0 gl AR yhay

gladll Clussga A Cplaladl glal g Jaiail) G dplian) Ao QR ABe 22 g Y

) 8 alall
Gl 3 8 Clalall o1al (5 sinse e Al 8 sl ddlan) AV 53 Hilian Y
Y 0 ) e Uadll



S

um
& el ool (5 sie Ao dygimall il all dplian) AVs 3 i Y
Y (g aladl o Ul s e
Al Al J<oa

ddad Jandl day 8 Jlead) ool o Lo 5ili g juiall il i) Al jall o2a (J sl
;QY\SM&;

dasiall

il o € U< g Al Al Jelsal) o ataill bl i) il

Sl iatll sl il Ll GLASL 1) Aol 538 Ciags Jeel) Ay 3 cplela)

Jalai s Jald amlin ) ani A (e @) Hhali o DML dosasse A ksl ¢ )oY

S Gasaly ety (pliad e & g gall JU0 ol Assall (8 Jeadl ] ilas
A ) Calaal g 3 aalud ) el 5 Caalaall (0 de sana Logia

el Gl il Jsa astlia ) 10 5¥) Juadl

e Tey ¢ pdaill Sl i) Jga Jalid (gl Jla) ol e Jaadll 138 S

asebe Juadll Il LS Lelae il 5 Lee ) 5l () Y em  clgdlaal s Lpailad 5 Ld yas

Gobs e ) ABLYL cola¥) apiil 4o DU @l shadll g poalaall 5 catipanl g olal) aps

Lm0 5 ¢ Cpalalall ool 5 el il yiaal o A83adl dsl 5y Jacadll gty AaLEAA) apiil)

il ol oY1 Cpead aaill Sy (A agh 8 anly Les dpaliiy) 5ol 5 ¢ sl
A pall 8 Apaliny) 3oL o185 Y

Aailasal) Al jall ciled ) 2 AN Juadl

Sle IV duail) 3 andilie 5 o) gl ey Gadad ) Jaadll 138 Caagy

iy iy Joadll Tay @) U g DML s 3o (& Ailae Al 53 SIS e @81 1) i

e deasiiaall ol g2V 5 Al ol dpmgie Ad8lie ) Ji5 o5 ¢ apdaiil) Lol g A sally

Al pall s Jilaty (e Juadll 13 3 o Adagiudl diell pailady cclill

Aranall Gl o 2l Gluda jdll o8 daa LAl aa o A )8 JS) Al

Clasi) il (a8 aalud () Sy 3 Sla sl 5 olill AadA (a2 dacadll atidy
Oalaladl glal 30 3a% 5 dsn sl 8 il



|

um

-

EOEN|

Al sl yall IO (e L) Jaa il o3 31 il Y Slelis Lapals Aalall s
il i) Cppnd A aelad O (Say Aliiee Cila g i ) ABLaYl dgludl
Ot (A Sise JalaS uiadll dpaal e daal) 38 5 dlilaal) il sall Jala sl
Gatat) Allad iyl Jil A5 5 i o aadi g daaliny) 3oLl saly ) 5 ks gl ¢ 1Y)
A pall alall 2o 3 5a5 5 ks gl Lia )l






satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

el il il Jsa astlia ) 1 sY) Juadl

-

e

Jala Galalall ada gl 1o e jilie S i Al Jal g2l aal (e adaill ey
4 aind Clpad) yiad il sl il gall s llal) 4] Jaad) 4y 8 A e 6
adaill Cilaail inl agd day iuda ) Lo Jll 5 daaliiY) Gl giie e b (38a (lacal Al
Cu“!\jj&\)“écmjﬁjm&c:ﬂyéu&aj}ﬂw Q\.}“j

DA e el Sladl i) Jsa Jald amlia HUa) i ) dacadll 138 Cangy
il s seie iy ety Juadll oy lial i) o3 Lale a8 ) 4 il ) A58l
Lo sl 5 el Clas) yial L) et ) CalaaY) (i ey o dilidall 4ailiad g
J<a etk 488 juiaill Claagl yind Jae el g caills g Juadll Jsliny WS de giidl
ol sall Jala Jlad

el 33 g s & 4l 5 £1aY) a4 seia Jucadll 128 J sl el ) dsLayL

sl shall ool i dplasd Lpnlul) oabual) LBlie dia Apepdaiill Calaal) sl

Adlinal) apdill (3 ka5 yulae il jatiul sl WS | o gin ga g (383 andl (Guiail Lee L) oy
(el Sy e oY) (uld 8 aals )

G ¢Cplalall ol 5 aiaill Claci) yind Cu A8Mall Juadl) (o yrios aliall i g
a5 SIS 5 ¢ il ) L )l (3iat (gde 5 el sl oY) e i) 505 st s

Al A ol o8 el i 8 g kil Y I3 aalons Dalil) 5o USH 3 5e3 &
Aaledl) Janll Ay 8 iail) Cilipdail el agh o aeliy Lae ¢ S Juadll & dglasdl)

AEY) Gald) () Jiadl) 18 and aile

Sl Clbad) sl Jea Glalad tJ V) Gl o
e) ) o SEN Cangall @
colalall lals ja8atll dua) jic) Zdle (CUW Gl @



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Jadatl) cilbat siad Jea Sl 1J5Y) Eaall

st ) Caags Al Q) a¥ly cadlal) e de ganae A sl Gl i
e a3yl da adiad Jaall Ln J313 320l Calaa ) aiad e agaaadi ol iy
aeSsbe o delaia¥ly il Jalsall Ll calaY) clalliy DaliaY Sue agd
_a@_‘a\ﬂ)

) Al b o5 Jie ¢ paliall (e de giie de ganae sl bl yial Jeds
o2 3¢5 Aeclay dplag) Jae Ay elly (Jgall kil a b aniiy dsiadl
eI 5 AaliYl 3 jady oCpidagall o) gAY Guleadl e s BB ) il Y|
ol

Gty agilalial 4uli IR e 1AV st ) landl V) oda oaudi Cua
el el prd el Clad) i) 8 ¢ AT ey Asigall 5 Apadlll agila sala
el Bl A (San glal Jumdl i g ~ Ll 3aia 8 oY) sl sl Y1

A el ) Cinal) 138 and 4le
leailiad 5 juiail) Gl jind o sgie 1Y) calladll
il gl il ¢ il g Calaal 1 U Calladll

el daasdl piad Jae ol g caitds o -callil) Clladl)
~ cra ol o ~'9 »



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Lailiad 5 Sabadll i) i) o sgda :Jg¥) ullaall

Lapiity et ) Caagd Cam eJaad) day b Tl Ll a3 gatl) cilngl i
paibiad a2 Sl LY o2 el bl aalia ) 3o ey agiali) 3051 (lalad)
Lole 8 ea Jaddil i calla¥) 8 panedl) Lgie e giia Calaal (3aiad 8 Allad Lglans
OISy kel 8 4 ) et 5 (Oalalal) Claliial e il g (anadidll 5 dale e
e Clalal) aiail Calaall gaddga gl 5 can ) sill 8 Alland) 5 L8N ¢ cla il e Llaall
i e ¥ Bl uiail) il yin) Jrad (ailiadll @l aglae Jlaa 8 ladll 38a3
Al aaly ) g Jaal) dhy Gpsal

Ayl g g 8l A lladd) 13a and adle
Saiadl) cladl v o seia 1Y) £ >

Judal) Ladi) i) pailad 1 AN £ AN >



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

SeaTl) il i o sea 1Y) g

g Caaigall cpfialdl lai dga ol W8y adacill Loail jic) Ciy jlad Cadlidl) 5 Caoes

) Fan g 33ma Capyad ) el gl el

il 03 (e Gl iy G Lad

B 5 s iy palati g Tasdad A Galall Bl Wil e jbail) dpadl yiul (ol
I Vsay Leldia¥ly Laall claxdll iy ol aulis 38lalls HsaYly
4 aainall 5 L Galeladl 5 dakiiall Calaal 3a8ad Jal (e (il ) AUSY)

e Jsanll dabidl e ) Ay HlaY) o seall s ddaii¥) de sane Ll o iy
Giad Jal (e clgle Jaliall s La hudats s ghaiy 4 8l 2 ) sall e Leilalial
5 Adladll 5 5o el (ha (5 giona Aol dnadanil) Calaal)

Gl L) SAS I sl Ly Sal) Lot il a0l 3a5e) 2o
Sl iy ol el a3 s saall byl clgialuinY ALLAN Al
e F] e 31 il 5 il s dualal) Lol sn 8 A0 RS as

6 "Janll (3 5u Cilalial g sl

S bl dgal so e palalad) sac b 1ledl o L j2d 4 a0l 2l Wl
Uiyl Coaginss (Jasd) &y A shaill o130 (e W e 5 4 sl iS1 il lal) gl
Lgladl e il sie @adl 3aaall Jaall Clillic e @Sl e agiglas

"7l

Gl puaiall o ghaig adati ) Chagd Al dplaall Gl Sadall dad) yiuly aaly
Claleal) B Uiagl i LS a0la] s Cangs «Jaalill 5 oy il caglacil) DA (40
&) Caagis damin Claglee o adied g o g se Sy Adaladiall AlalSidll

25 U= 2004 <Y cglae il 55y cdudliall g A gal) Gums) ¥ 5 5aY) ¢ AS I )3 LIS 4

dadia Jas 4855 clad sad 4piaY) a slell g jad) ot Analan (g padl (e dahrinal) colillaiall o el dadl i) dpafi ¢ i o) 3yl e 5

.03 U= /26/04/2006 a5 calail) 5 A Al QI o jell EiLl
<2007 ‘).‘1\)';.“ Azl ‘d\.au:‘y‘ E)\J} Lﬁ ‘):\:\M:\.ALA cfa_)uétﬂ\ E)'g..d\ égs;ﬂ Lﬁ:‘j\Ji‘"‘\ Jax 4.\)&.\3\ JJUA]\ w cu}m S U‘L'..J 6
78 U 2009 lee delihlly il s puaall Hla ¢1da ey il 3 ) gall Auati g duasil iyl 5 00Y) cdeal jiam dana 7



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Caglall agd il 5 chaanall il sal) & Janll cililliie we dpuliie Jac 558 sy

" Bladuii o Lgd ya8 g A lhadl) ooV b g ac ) sl

Jaall e G50 Jleall il 5 <l jlgall 5 28 aall (5 sinen @b )" Ly 2uais LS o
CA)S aahide @l Hjal) e 2l ad LAl e-“)lz‘:";\e:‘:’d:’mj «OYlaall e (A
9 M(Sae aa sl ) AaliiY) agisliS (5 sl

Jsmandl 2zy U Us " ol o jaiail) dlee Cajed (Ginle  ale HgSall i e
Oe iy agdl pa g agdl e (5 siue ad ) Ly dualy s (Jandl ¢aY uaidle o) 31 e
10 M, i) o sllaall Jandl Zagdal 233l Cay il NS

g\ﬂ\@;ﬂ}ﬁbﬁ)kﬁbﬂw\amy\dﬁdﬁﬁ;@\J%A.J\&w";L“;A °
II.LQJ‘%BS

Bl Jumdl g o) cal e Jseanlly ey ol sl jal" 1Ll Lo Gty o
aliln JalS! il alasind ) Jgem gl cpila gall Cuyig ¢l sall (53] A<
5l 8 53 aaY agSI ) ana 32l XS5 cJanll pllial Lggan 55 cpeililSal 5
Lgdlaal 385 A ab 50 Jandi g A pall e g CalaaY AS il 4y ) geai Lo
WE sy oSal Of Gaay sl Gee ) Jead cllaad gl s lal

€ A pall o ghl 5 badl il

oY) julaa o shai g5 Y Alial sia s b paices dalee™ rlgil Loasl ¢ 1a¥1 5 j)a) o jais @
43l) 5 g5 e V) AB) pa g b s ALY aaa 8 il jlaall Juadl (uSas )
A8 el dpanyll e Claal el ALl aies ey Clel jaY) MAS) ) dusall
Llall s calaa) daal je 1 ¢ ST A gucae dSe da gl Lgaladial
"5 il o g plall eSS Al glaa g

126 U= 2008 sples a5l s il Aalad )y (1da g il 3 ) sall 513) & g Junid 8

22,02 <1971 alll ¢aad e AniSa 4y ) ) sall Bl Glile jale 2aaa 9
Ll s alaill o gle aradd piivale 383 g il Jad) daladl) 50V (5 gie o Ay 20l 3 ) sall dpali daati) jind dasla ) S50 10
130= ¢2013/2014 Alnss drala A sal) Bl



[N
| 5

satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Ol gra Cpant (OISE Gadis cagladiil) Jadi il Al 1Ll g ) Led my @
" AV G sie skl e Jaall g celaYl

e b paiuan 4 ) Adee 4" Ll i abail) dpa) il Jalis ple iy paiS
alall £1aW) et ) Cangd a5 el sall 5 el (e SIS (et ¢ Jual 1l 5 Jlai¥) e
Mg Ay calll alasiuly @l 5 A all

S Gyl i i) Gy jladl) YA (e s

G all Lgeaiing Al i) s Gllasll (e de gane & sl dal yiul

de (s 8 o Jsandl Caagy 4l o)) gall 48] e g dpa 55 aalaii g aplads b Aliaiall

eV aniiy Hsal) QIS aailly cooall gzl A e Adle Bl Cildg 5 i

e1al Ul 5 A 5all LWL a2l ()5S L e laia¥) s dpaniall cilenall yud i
Lo Ao gall Calaal g adlonl gisy s Aalled 5 50U alee

el dac) ) pailad 1 JE £ Al
11 Aagall (aibadll e laa o aaied juéadl) duai) il
Oy oo A AU Sl Aoad) il N lail) (e ALalSia 4y Gl Al Sl 1
Ao sall Calaal g Ay 50 Aads ST Al jin) ) 8 Jasd ALelSia ¢) 3al 320 (1
o S ae dasnsall 8 Galalal) elal Gpaats sk ) Cangd Al ¢ i)
B G )38 Gl jlea ol
sl Ao Ay JISS ) S5aatll Faat) yins) ootz &l lgeall Afiad Ay Js3 3

AaliY) 5 5oL ady 8 bl Laa s pall Lealing il 4 i) < a8l 5 el gl
Aaadaill) dlladll

437 o= <2005 ‘QJJ‘Y\ ‘)ﬁuudi‘jjhlja‘@:\;\)h|m3)m@\%)ﬁd\ JJ\}A&‘SJ‘Q}&;&C&M}JAQ 1



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Aabiiia dlesS aiisall alaill o sl Al i) added; paical) aladll 3i5a5 4
(et (A agon Laa oalalall Baaa clalad) g GilS glu g Ol jlga g o laa oliy Caags
Al e S5 Al ol yuail) ae agdSi 5 agilal

Cprand (A Calalall ol Jaa () 5udarl) daadtl yin) Caagts palsa JSE ¢ (a5

elal Cpad 3 Y 1500 aali o sl Aadl fuY Sy cgailiadll oda gy
A pall Calaa] (585 3 585 (alalall Allad
el L) i) £1 681 g Claal 3 AGN allaal)

L 8 Ame Cilaal 3aadl alalall s oy ISy Chagiud il i) yia

e Jadi Cua o e dadaie JS Cilaal s claliia) s Al g Calaalloda ¢ gt Jexll
Garaall Calaally algally ol 3N Al 30 5ets celaYly daliy) sal ) JUall o
OSEN 5 gl 3al )5 e eelaadl dandl g O slatll 3 3a8 5 ¢Cplalall Aald )5 Lia ) (i
Aalaiall claityl g oY i) 3 a3

Jaii G el 488 5 Calaa ) Al Cavny il il il g il (alias
slalall g sl Jie dolall yue 380 gadl g cidlall colalSall 5 ) sa¥) 50 5 Jie doalall 380 gall
Coial e L Ao gana aladiad Sy dia clgi ) 51 LelalS3 e cabasil i) o8 #las
Jandl Ay 350 pial) Calaal) s g Cplalall jaiad 8 oladll g 5800 (e 508 b
Al & g jall ) Canaall 138 i 4jle
Jedasl) Aol il Cilaa) 1Y) g Al >

5e8a3l) dadl il 153 1A g Al >



[N
|5

satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

el Laus) i Gilaa) 1 JgY) & Al

Alld 5 s sall A Jleall L)) 3o US 18 ) Jsa abatl) dpadi) yinl Caloal ) saaii
Gaad Ao sl dpadl jiu) Jead Apleld 50 liSy Janll a ja8al g aghl 508 3 5e8 JOA (e
12300a ) Calaal) (e de sana

Lans gall Calaal ac s ) abail) Al il Coagd i sall Calaal 3a8ad 8 daalisall
Lo ol g Aadaid) Calaal 3adad gad Jlaall a3 JYA (pe dalal)

650 Y Cands gl adail) Al i)l rny Adladl e Sl 5 ) lgall a3
AU ] Gl an Gia g agn Hai s Adlall Ol LSl 5 ) gl

A Gl uasill dad) i 258 Al Jeall Gyl b 585 il ol Lia i 83L )
el sia Jadat g Jleadl Lia ) (e 3 35 AaiBle e gk 58 68 g dulag) e

S el el il el ilaall GlENAYT S A L clald) Je Lleall
A gadl J20 Alaall LEMAYI 5 dlan) LS Ll 3 a3

Allad ST I8 A gal) Calan ] (3a8adl Jlaall o
shal ad s Al Cpant sl dndl i) aud Coagy telaY) @d )y Laliiy) s
A 5a s Ay g ol el 55 O (e Jlanll

Leana 330 )5 dusgall i AS) gl 58l dpasil il oasd s 5all sad 4S) e
MAdlad g 45 )) e ARy yhay Lgaakh e 2ae
Jedal) daacsi) i) £ g 5 ALY £l
La s elal el Waldie) il sall Sy ) sl i) yisd (e 130 320 i
;13&\}'&\ Y J).a\ e g ¢ Clalall

A75 Ua 2006 Ay yaSisy) cCuaall w\;.“ iSall ¢ il ) iU A g i<V 5 laY) Lf JalSiall é;),d\ ‘g;):\a.al\ daaa 12

r—.\}lﬂ\:\.}ﬁ GoSun pad dease daala ¢l ‘:)SQ L;::UJESJQA})LS ‘Qw@\&ﬂ)ﬁy| c\di‘;r— el dai) yi )4\ c@w@u 13
.52_51 0= «2014/2015 Lanill asle 5 4 jlaill 5 Zpalai@y)



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Gl Jia 5 pilae ddle S i dpasil i) oda Jadiis dgalal) cilbl<all 1
ey oolaall 5l ol o lalL dalal)l Clalall 5 el Dlall g ¢y gand) 5l 4y el
paia o) gl e Calaal gaan ) 13l S p3a (o 6S5

Vb SCE gl shaill 5 48 5 a8 0588 O (S igeall paghaill g B 3N 2
& okl aaiill Uap llia (b gallall Jady Leie | datll cllad) i) (g6
plee A S5 aall ey el JN e an ey Gl G ¢ Sigall aa L

DY) o aadi Jae Ay L&) Dl jiuY) oda Jadi; dplag) Jee Ay dgi 3
LDl Jandl Cagyla y i Uil Jadiiy | alalall o V) Jelaill g (sl
anlly Ll 5 il gl L pl) 5 35 30

Crlalall J (e AL ghaall 2 geally il sie W1y pafill (65 of Sy el g il 5o V) 4
oLl Jledple e clilSe JS5 e il ) of Sy aa il Alled 4 yil
:\_1‘)‘53 Gl )i g 4‘)3@\ Claleds e:msa} cel.sd\

aol o DA e (e Sl ol (m b 5 ey (el ekall) (2B bl 5

O sz laie Cplalall juaatl AlRd Aot yiu) jaiuall andedll g Jandl (5 55 il

Dhawind ST ()95 6K cpei yan 83b )y agillen skl (a il s aeall sty agils
3o Jarll g 2gall JAd

DAl sl ddee & aleladl AS e (5S35 ol (S I A AS Laa 4BLES cLL) 6

Laga agdl ) b smin Ladie Jaad) 8 agal a0 50l 3 5 ab aiat) Allad daii) yiu
Ao gl Calaaly G 3l 5 Wil ST 63 6K dhe gana g

el i) i) Jae Al g iilida g s aql 1) callaall
199 el Cm e il ) sall 5} (8 sl il gal it sl Cilasi) il
Claagdl yinl Jae 45 (il g ¢ i Janll Ly 3 agilal 30 5a0 5 Clalall juiad 8 Lala
JYA Cpe g ecplalall 38t 1) coliai) i) oda oand oY gl il ga sae Jaidil udail)
53 guliiall CalaY) 58S g ) i Al 3 jiaall 5 AaDlall 3 sall (e de sena i
Gaad gad aadsen A (b Ge aghalil 3305 Galalall el raad ) Caagd LS
S Al Gila) il e celld ) ALYl Adaies Al A4 ey saaaall Calaal)
sl salll §3ads Aalaiall olaiiWly oWl §3a3 5 any dnlay) doe Ln Gla




satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

Oe Gl a1 G o glaill g Jelill e Layl e WS 3 8l 31 81 G zleaiVl)
o) el e jial CGaagd el 38 prall il al) Jali s Jual sl aoanis JOA
Claaill saaa Jsla alagl s el sl e Culalall g g lail s JSEBY) e
30 sall 3yla) 2y (8 Ay ol pal a1 o2 el cale JSdy Aabaidll 4al g
el gy 8 5Ll 5 Alladl) 3 g Cpalalall el Gaeal 4yl
A g g all ) allaall 138 and adle
Sedatl) dad) e ciibiag :J Y g AN >
Jedath) L) i) Jes 401 1 AU £ 4N >
Sl ) i) ilia g 1Y) g A
Oalalall )81 aaas s Jlee Y15 A ana Cons Gadail) eyl Caild o Calias
Lo o i s sall & sl Gl il il g o)) sl (S dle Ay 5 s 3ally
:14‘;._.,
Gl lgall s Sl el s Claal gl dpaad (o 2 1y @bl Canagiy Jdad ]
Jag s manty s AY) Catlls U Leiidle 5 dads g JSI Adliaall <ol judld) g <ol jadll
Ads gl Jad
culial) 2021l 3adaill e Slalia) daglads o s 138 g judadill daad) jis) Jaslads 9
i) gl jualadl 8 o) gu cauliall cigll o5 dudidl de gl
Cailla gl Jadd cpad el Oladiad e 38 5 Gua LAY s cUagiay) el il 3

O paadl aladiinly Glld g Gaad yal) bl LA dey sl LA 5 Jalo o) su
LColandil) g <l Lty

Olalall QL) iy Cus oy il o)) gall daiill g g yail) 5 gl dpail il skt 4
el Bl 5 an juiail 4358 pall CLS LN 5y 5a5 5 dalia) il jleall

Gl cgila gl 28 4i€a i gl Ay yal) ASLaall 8 Lpalal) Cliyalatl) 5 4y ylail) e Satll L) i) 5500 candy e ld o 5le 14
3502 200943 g2l



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

a8 e Ll (g )90 IS Cplalall ool a2y soplalall ol ansds doail yiul 5
Lesbdy ) Jlae W) elal 8 agileliS

(bl Oy Biay le ClilSdly 58l adly sl el aeal Al jiul 6
el 3ol ) (UL g 4 sieall = 5 ) 28 8 daaloall
3k s i (8 agusi G Tan dala Adda gl o3 dad 1A ) 5 Ja) A jind 7
Jeatl) dadi) i) Jas 4 1S4 £ dl
Aol i) 3dE Glacal Leelsl o5y Gl shad 830 el pdadill dpail yial Jee 41
15 datll Ao yiu) (Gadat Aolee (8 A Hl <l shadll el Ay ) el g Aollady
Clalial agdl A sall daa jlall s ddalall 2l ey Jeadl Tay sl Jiladll g
e M) @l Jady | nill llad cae e 555 3 Jalsall paady oyl gl
el elol i g (il gall Liay cililyginad 5 (sl
33380 Calaal s e.\:i ch\:\gﬂ\) Jalasl) waé)ﬁlumj‘ C._‘\Luj‘ LAG AR u‘&ﬁy\ a s 2
s sall elal Cpaeai g jadacill ulall 4106
b Loy i) 33 () el all g ) gl o semal all g ) gl 3

Al yiul Guki 488 o Ley yaiy SN Ao g o rlalall Gy x5 e 5 4
(BaAll sl g daa ill g Juai¥) il pdali Gy 8 Lay (Jlad JSG il

Al ?‘:j‘ 8 g o ¢Aolian 322a4l) GA\)’JU Glaluad) Law Al R WO O IR VT i
By J8 e B paiosall

ol Jilai g callaiily Sudacll dpadi) yiu }\(mm(mm ) ) g J:“y\ﬁgsz 6
1608k gall Cilallad ¢ 5 juaiall Cilalia¥) e 2L geal jall g lulaad) Jaant

.25 U= <2010 «hes cgysill s piill 555l a5l Sl e g anliall ¢ Guiaill dpagl yiul 30 (laa )l e o jiie 15

27 0= <2008 ¢ 2 b cpmly ¢ il Sual) JalSia ol il et gad Jpdadll dpadl il 3513 ¢ Slasill ady (g dese 26



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

£13Y) a1 AGN Cuasal)

Cania g Bl A el il aSay @lld g paadl) (e b et Al 4 o4 dange S
ol Aplull g Al JEY Clagindy Jalady w0 e 3 M il dlee )
O s Aaila b ) gy Leilal w4 Jiati 4 58 g s 4! 55 A gall 8 A (il ppiall
Ay Lgal 4y ) paial (8 Jiadi Jpanil) g alaal) o Lgi pa8 e 2y 55 (Al Al Al 1)
Aglalall 5 Ao LAl Al ) i) ga elaY) Al o Aaal lid) Aliay oo Al capl
) 138 A e Alaall s3a ) 5 lati UHE adle

V) Qldadd) U Canaall 138 and e
£1aY) anis dparl g 2 sgde 1Y) allaadll
£1aY) apds il ghad g foale 1 SEN alladll

c\f‘i\ (’5”33 é)ia) )ﬁ\.:u -Gl qu\ o



satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

S 4l Aar g 2 ggda 1Y) allaall

daliie sl 3 Ay il 2 ) sall 5l L ot ) Cillend) aal aal 323 ¢laY) 4
Jichy ilallat 5 Aadaiall CalaaY agidad (a0 aaady Galelall el agdl Ll el G
(Jandl (3l 3 Clalall elaly daliall e slaall Jilady pen ddae 8 ¢10Y) a2 & sgda
saiusall algall elal 8 agillad g agicli€ apiy chaasall (D agiiad (saa pai) elld g
Giad 4 dlaalise s 2l elal Jga dacal g s ALl A5 ) anais ) e aY) ani Caagy | agal)
(Al 5 el lgall s e @l el Jie il s sae Jady o) (Sans dadaiall Calaal
Janll 8 &Ll

Oe anll sl aalid Cua daliie 6V Aysa g daaial s o0V and daal s

@A Canazall g 5l Lali st dabaiall Sy celal) anli 3k (28 200l g Calaa Yl

b anil) U aladin) Ky WS cpaady o glal ) 2liad i) sl aaa s palalall

A il el ) glat g e ClBISA) KA paas g ¢cpalalall LS 3 ads ) 8 SAS

aeluy O (S el W A8l Galalall Liay 5ty Jeall A Cppuans oAy shall
Bala s dplag) Jae Be oLy 5 ¢paidh gall 5 5 aY) ( daal il Gpasns (8 6 1aY) sl

(Calaladl o1l Cpant 8 b Ay ) 3 ) gall 310y Ll 311 ¢ 10V apii i) 13g])
Allad i <0 dadaid) Calaal (sadat g Jaal) dllad g 50K 3 jat g

Y g LAl ) ) 138 and ade

SN Al Ly ot 1Y) £ AN

1Y) A dan 1 AU £ Al >
s 1Y) 4l Gy 2t 2 J Y1 ¢ A

el dvall a8 cdiiaal ZUE Gl 5 ol pasd s Hle S el A )
Lo S8 Gy jlafll 038y (pe g ¢ nall g ad Tadadial) g 20l ail e att 4dy jlad IS
b

alasiul g Jadall 3yl calaal calaal Jald (alin) st jasd" @ g ¢l sl -]

cdalial JJ\}AS\ e\ialu\ 4\.\]\.&5} 3elaS (e és;_d\ 82 c&gd\.ﬂ\j 4..1‘).&.\3\ JJ\)A\



N
S

satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl
sle laBY) 5 gine o zay oY) Al die Gl glue T G el (Sayg
_"17.3)3” ng.\.um ‘_Ar_ c:%.a.awj.d\ ng.\.um

dsiaal) il CulS 13 daa) yan peand 311" ;8 £1aY) an@i (R.A. Thietart) Jisi -2
Clubadl s Lnnaill Glel pY) A3 maw Lo Gokildl G ae Gidas
.II 183 .~ -n

et gil) g Aadal) ol oy 4 lae dilac” 58 £V 4t O (M. Gervais) Jstys -3
:19:\-1-1:&\ el al e\_ﬁﬂ 5 yatiall

oY AY) el e daaddl B

¢aadaiill i gine Calida 2o ) B

M D atll Gile )yl AT B

(iise Ao gam gall uileally (aad 1 Gl i) el 2o 450" g8 claY) i 4
e g gall julaally el ooV G Can g o) @l oadY) Jdas dleny Sl
<l Al A Lgale iy ) g ylaY) dleadl 85 al) ddlall S0y s G

e glaa g Ll (ge 058 51 Lay ¢J8 (pe Baaaall Calaal) 3a8atl dga sall daaail)
6"20}M\jd#\&36~4}j@w\%M}U@M&J}Pwﬂwu‘j

1Y) UG 8 dan ge b s sall 3 elaY] ol il giase G305 Gl

1890 ¢1999 clas cdala 1y co)aY (5 g3 avii g duiall 5 BpabaBY) (5 saall (Chle 5 phall anii 8 JAoe alll ae anla Jige 17
18 (R.A), Thietart, La Stratégie de I'entreprise, éditions d’organisations, 2éme édition, Paris, 1990, p23.
19 (M). Gervais, opcit, p16.

1502 20071 csualall old la ) @Y1 5 il N plal apdi iy 520




| 2
o1

satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

1391 gl B S gl
\

ya

S gremod) A& @l S grmad| A& el S grmall & gl
&3, S b S

(ool s3T @) 3131 g /gl (AR
- !.. S‘)

1Y) Al Gy gla 1(01) a8 S

1502 Gl g e 2l Y1 g S il glal ans (S ) 1 deaal)

ot Aiaall il o5 ptaall Calaa Y (A5 Jlaall o Ul SA AL Cay a3 ) s

e13Y) Al 2 sgial ale iy et wadl ) Ll a Ly (o5 Le 138 5 cela¥) ad@i ke o sa

il Baeal) Jaladdly L Hlia 5 Aiaciall llladll g Jlae DU (b sa ela¥) apis” - i LS
M pall 8 Caxaall 53 gl Jalis apaa g ¢Uad¥) CaLEKY @l

1Y) anl Luaa o AU £ A
8 2oL e slea (e o8 5 Lal | ks dalaiall 8 Aadl diaal o la¥) A dilee i€
g na b ey o laall Leliin (o Anpaa 3513 (1 685 (e LiSad s dlglnnia s (it
21010 il e Adliall i) 5al)

37702 <1999 i€y cuaall o jal) Sl Miadad CYla g o lia” Liadi) 5] 5 10Y) sl dene Jieland 21




satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl
fledalis JMA (e Ledloal saial Lppmas 8 A 3al) Lo (sl Luliia £10Y) ansii Jig -1

I e e laia¥ly LalaBy) dpaiill (8 D sall alew) e jeday oY1 ani () -2
Jlall 5 2gall s gl apzat Jal o (o Gaaliill s CallSill Jib laY) o )28 ST sl
il 5 aainall e 3 sry Laa Al il 35080 Japlisi 455 (a5 ¢ jlassl) (s ) (535 Las

Ll ellgiall 3 Jaladl

ol e Y s sall 8 4 oY) il sivall Calisad de gite il glaa ¢ 1oV api plai i -3
z 5 AV Clgall il sleall s3a Al (e Slaad el )l Aasl 5 46 )5 Jaylasl
¢Aiin ‘gal)

o5 138 5 Adliaal) Clias sall 5 <l oY) g ALY G ddliall e g 5 Syl e el -4
oo Gl g ol sl sai ol b sai L) s all afiia g1 kil olaY) anii yelay -5
s 5o elaly 435 )lia 5 (5 AY 520 (o dsuspall 8 Lita ) o125 ledl) dill il (5 5k
¢alilaa

saaizall Claal i) Calaa¥) C alaasV) g sl da o oY) anll dlee sl -6
s gall pndliil) 2ol LeBdle 5 il

Gy g clgd Jaxd ) Dl Ual (8 ds all i) S5l o) apii dplee a5 -7
ddee 8 2ol AL 5 Aalina) Lgaludl 3 Canacall 5 5 581l a8l g0 (o dusupall (2SS, -8
tlen 5 laY) L8 die aalanil) sale )

s 3all (ke (e LeDriul @8 giall CLalSaY) yass -9

¢l sisall aan (8 s sall & Ll s o Calide cp el 3:8a5 210

S AN ol ALudY) aas g el 5ol 3 A sall 2Ll e 23S ) 505 -11

Oe slniun¥l s & gaball ela¥) (g siua ) Ll G sedl) Jal e ashis aed ) glias
Allad g e LS Ll (d ) AdadisY) 5 aLudY)



S
\l

satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

DU b s Jlad aUas alag) e Jaadl s diis saasall Calaa¥) Gt ) a5 -12

1) Al ) ghad g g alaa o AU Callaal)

S shadll g saball e de ganaBle ) ye callaly D pall & ol ol aUas aca g ()
s Ay gmall e b agEl Alee Jeay of 4l ce Lelalad Y 100 LaaY) Ale & e
Ol sall Cpe sl UDA e s gio Le 13 g Lgia 3 jaiiall il gall Laasdy

1) Al (53l 1Y) £ AN >
100 Al il ghad 1 G £ AN >

1Y) Al g alia 1 gY) £ AN

) Jea gl o) pall Al Sl Calaal) (Jiad slgy oy il g dwpall Cilad) ass -9
zsaslls Al aniii G Cang Lapaats Calaa) (8 adle 5 clasai 2 geal) an g8 il
caludl Calaal s <l la) calaal s dale Calaal ) b il Cus (e sl LS (gt lua dic
e Al Aaldll el s el Al g Cus oo Al 8 CalaaY) oda aclud Can
] i s Jlee Yl (s e o ng il gl (5 giue e 135 dnsall (5 giua
bl 028 (e Eanll A ad all Lol LS dn 5l

Luhaaty sy (aie Jlea 35a s o0V andi dilee llat s laY) anlly (ald Slga 3529 -2
Ol ks dea s IS bl Lo 138 5 cadly glase s (A dss all Lol 481 e 5 dnilia
JSs Amall Gl HhY) Calide ) e sleall Jsmass )sar gramy dasusall Jaly Juail

Apalie 835 = g g

L 2 55 e 5o Al o1l il A1 g Al OISV (g Al gipeal) 30 0 2225 -3
Agall g A g pusall 38 pad (il s susall dpan g Cldaliall g 581 Ba2aa 5 daial 5 allae
Ssim 8 LU 1y it ALEI (il o) 3L Al Ll g ¢ e oLty Ll 4t
el A gpanall 81 pe Capmi (o (Sary led el Cint Ao gain gall LalisY) ) sall
cilaabiaall Y3 Ll A sall A8l Bl gaandl anall Y1 A"
05Sa Tnae Ll cmy o ey ) Al i Jeaall CLLS a5k e 138 5 Al sl
22y Jand) e g Ldlal Aadie o Y g ane

22 Denis (M), Fernandez (P), La Performance globale de I'entreprise, les édition d’organisations, Paris,
2003, p94.




satsaid | Ol Liaw | Jo> woudlaw bl JoVI JuasJl

G all el 0 )] g ge Aage ol Aliay i) Ailee Jan () sctla ghuall a3 4
o An ) g dnpmal) Ao glaall aahy o sbeall pUas 355 500 o 508 Ay adiny
L5 Al jilasbae (e 48 end e Aliay Glaslaall allad ity 5 caal 5 o
dagaia g Bade daslre uall 4385 Aala g 43l Jila s Jlaxiuly ety Gildasall
M (g Lgmibaal (o 1538210 5 a1l A <l gise ilida (A (5l g sasall Lglaninng
Lwsall HE e glaall jaleas 83 ey "l ) cililae 3 il da 3Dl ) all
(A 20 2 ) g ABal) Cus (e A slaall 3 e aelid &l 68 o

ATl ol s sl mlee 3 gy 90 Al () o0V arii Alanl Sy Y sanil) gulaa 483 5
Bl A gal) alaa Y QA:\SJ ‘-“;AS el Al 3)3';;\)1\ odd yiiad dua clgale
A aall (ulodS s ) g e 302adll

1) Al il ghad ¢ SN & Al
asii Lgilh oY) andi Jlae 8 Jlad JS5 Lgalga s Wikl 4005 (e A sl S S
Ay ¢l sadlly

¢(JSS A sall (5 sine Ao ) ol agihy dalall Vsl paas -1
¢l julee 223 -2

¢zl o1a¥) Luld -3

(e gun sall juleall pa il £1aY) 4 )lia -4

tlern g Al ulaall pa e o2V o€ Al 8 Ll 6l aldll aae -1

S el e Bulite 5 Gildaia ye oY) € Alls 8 dnaatll Gl jaY) 3las) 22
Lemn g o



N
(@)

sl Obxail piow!| J9> Swoudleo ,b|

oY) aps il glad aa gy SV SN

(05) 5 shall (04) 3 gladl) (03) 3 gladl)
doeouad! Olsl Y1 3yl o il £138) &y ls ok
s15Y) o gollas s Dl [ el

ﬂgw\ 9 M\

(06)[3 ghadll

Bl B dovoeadl Olsl Y1 3501 pue

Jg\&d\j g}.’.ﬂﬂ\ o1y o é;UaJ d¢79

1) anill lee @l ghad 1(02) ad S

) s ) ) Tl Eanlill dlae) (e 1pa sal)

(02) 3 gladl)

oY) je——

ddo
gulas Loy

s15¥

-« Y et

JoVl Juasl

(01) 3 ghadll

NUNES




|
o

aissd] O bswilyiowl Jg> (swoudlis HUb] JoVI Jasll

AN Al (4 kg slaa s EUN Gullaal)

RS &j.u.\ &L\:\; ‘Q...\élé}d\ ;\Ai ﬁ:\s.d 2= LB)‘L‘J )ﬁ\.su ;\q“z/\ ﬁ:\sﬁ @Ar_ ?ﬁ
DS S Al el o e Aadaiall calaal g Jead) dads cuiay (35l 5 el
ce ) gally e\ﬂ\ﬂj 6‘37.\.@_465\ askaill g ¢ 5,8l Lé Jal&all 5 (3581l 5 ¢ gall 5 cdaaliry)
A (el 8 ol andi 8 dadiial) 3okl Ll la s 5 daddl) 4 gl
513l Aalail aladiul 5 oy piiall U8 e anil) 5 (Ll anill g oD ) anii s cApadill
eI apil Sl Tl (5 kall s uleall o285 e e 5 ccalaa¥) e dnll ¢laYl
Gl 138 a8 ale 5 o pmsay Jole IS8y Calagall ola) Gl s s Sy

S1Y) Al pulaa oY1 A >

S19Y) Al 30 1 S £ Al >
1Y) Al a1 J Y £ A

S A al) A e 5 placsall Calaaly) A jlie e el i Ailee IS5 )
i)l dilee Jguwy (521 5o s sall Cilaal o LS g LS juad yulze dga 55 )5 pa
oSl die Lo (o jlaiall bl aal Sl Lad s e 3301 Aol L
Aagaall Jlaa ¥ )
o a5 S8 34l ey i S Ao gall 8 Zally Al 433 53 el Jlama oSy

L)) iy Liga Un p& piiny Andi e 433 90l G5l (3a8a3 o LS (L) Lgillad
DUl o s el Lgitias ) A 0lal) Al a5y 350 90 sl o s (8 4le 5 cla sk s
Josaladl IMainy) Ledalis
Aty jlaa sl

Opaidall g cpfialll Qlef 38 Cun i@l julae aal aal Laliiy) Jlaa yny
Leuila eV cpmn 330 a1 13) Leian ] 2885 8 A gall ¢l o aSall A dlae 440 o e
53 g sall ALl aliY) o seia Jasi g AialiiY) e 4uSay o2 el 128 ¢ oaliay)

233 U= ¢l g e (hall (glae Gua #2811



| 2
|

aissd] O bswilyiowl Jg> (swoudlis HUb] JoVI Jasll

et iy ABal) 038 8 (puanilld cAlint b Alaniusal) ZUBY) Jal s el ol G
Y] Alladll

Aaudlinl) laa UG

3 ioa Tea 5 iy Asnn sl el i die lsie W) Gyl Cailal) 227 )
i 2 Aaliny) s ) il ) e sl jlaill of las ool Clawsall | Gl
ingy A all ) Cailad) el 1318 cAakaiall (e d3aa g ALals 3 ) gum (0 5SS
calalad iy Y (o) s ) il iy sl s ce o) il dilee (o 843 ga e 43S0
?SS.\.\U\ S Y g leindlitl dan 1Y) o8 La dsin 5al) el :J\ (j. Caste|nau) ‘J s )
e 5l Al o geia dagi 55 "2l Leila Hliie W) Cpma AN () g Ledlal e
M3l 8 A 5all ol e JUES 35 (31 Y1 8 50l (5 ) Agal 5

Al 2 g il sall ool a8 Zeal Jiy Y Lila 48U el ) Capai
Adasi pall Lgblaal ¢ sy e e 5all 5508 an 555 ) A8 sLad) A0l (o ¢ S slaal) sl
_ﬁ\qidM;@JY\@;w«ﬂh)gM\}a}dh
1) a3 e o AU £ A

3 5 48y yha alasiul 25 e LIle 5 s all ool anidl] 203505 43y ja (e ST el
4&;@5@#\ Y (‘Aiml‘}ﬂcj ‘MJJLUAJ.\Si ji
rbadl Gabdl) 48, 1Y

& Abeal) QY1 e ad (bl 38N ey Cus ol 3 el Al gl oo
iy S0 5 e Jgandl A s s o yulae & sansr ebiall 138 Jliay g colaYl dpas s
Aeddl) (e (padiiall (gal e laia¥l g dpudil) J gl leds) )

cclalady) (ald A8yl 1Ll
Aaall Fanally il y dnall LG 520 e S ) e Gy Ll o34 Adiad

18 Jazy IS ¢ Glai¥l) g Jaadly agicl saa s ¢alaladl 2 Y1 Clalasl g J see <llXS
Jaally Aol Ao laia ¥l 5 dudil) clledl) Jlas 4 el (e & Sl

1 (A). Hamadouche, Criteres de mesure de performance des Entreprises publigues industrielles dans
les PVD, thése de doctorat, université d’Alger, Algérie, Tome 01, 1992, p136.
2(J), Castelnau, opcit, p77.
1230 1997 Al gl e salaall i ) 51 cileall y 2L 5 ) ¢ ladll e 5 3y 53
890 (il aa e iy 54




S
N

2l Olalyiwl Jg> soudlao ylbl IVl Jasll
1§ A Gubl) Ay o ;S

CulS o g Zladll (5 slsa e B e Jsa) ) @l 5l A Hhall s JAA (e

A3 iy Gl (e g sl 1368 dla e of Bpuain YISAT S by Uaghad g 5ll o2

Ame Ao g o Jalil) aSall (8 XSy ol ggunall o jhai dga g = il G Gullly )
Asdiial) waill <l sha & 5 Jae Y1 (g

(1Y) allaiy 5 )ay) A8y o clad

elal anl aaa JaaeS ducalall AL Gl gl DA A8yl sda ek
Alad aa B g (gula Al Ciligall (o oS 83 jalle il s s el 3l
canill Apatail) (3 ylally Aalal) JSLial) (e S e a3l (e s Calaa YL 5 laY)
Lgadi (50 Azl o s cAnanspall (8 (ulall AL Calaa ) (e de sama 43y Hhall 238 aiall
A O shaall oLl @llh g Leaaas Ja
gl Sy Algus A e ddad A (e Ciloaf s -1
dad giall i) st -2
¢elaB Aladll pilisl) uld -3
oY)l 13) dpmaaatll Cle) jaY) 3a3) 5 ¢ 1aY) anil -4

o Gy Siiine il o 585 i e L ge B3 Sl 5l A8kl
i Al JSLI cllia 8 138 a5 daedl g ST Calaal aaad e acluy s pualall
1l e Jia A sal) ool i & CalaalL 3,10y ks
(gl Caviay dauzal 5y alal s >
gl e TS g 45 sl 038 () 3>
dsas sl Jlae | 2 ) ALalSial) Alianall st s pall alall ¢ 12Y1 yiiny
AV dlea¥) e Jaidy g s daa jladl 5 lalal) gty pualic an lelolii ¢ g b
tApalaiil) agian g A ) @Y1 elal
A all dalal) i) HUa) 8 dpaplaiill cilas ) el 3>
ASE 5 Lo laia¥ 5 Lol Ll ) 8 L sall clal 3>

.830= <2008 &AWl ¢ il 5 5 a3 dyigall i all S pa (BlaaL 5 HIaY] (oS deas 1



3
w

sl | Ol yuawl Jg> voudlas H bl JoVI Jasll
dpahatil) s gll e lal g ol 1oV e JS Aliana & dasugall 8 2l ()

Legale A8l 5 ALy duelaay) danl) ol iy ) asleaYly

Al Al LA e ol Gunlall (e e sile Ao ganay (el dsgall 8 ol ¢lald
On (San 58 Sl 3aad 5 ) IS b aasll il g5 Jasd) dadail G (e SU ) Y gia
Basall e i (5 sl o g ey Jil 8 AalSHl e 08 AL L)

Glef 8 andind Al Gudid) G Y] Ouleal) e s AT Ao sanan 313 JS el il
O el 8 e o (a8l Lgd oo Ll A pal) ddled i & (laY)
A8l s Hladl s ddalall dpalal) 5 4ala®Y) dlladll Gaplie o IS Jadli ) 4dladll

Al

55wl (St s el 313) (3 (g AT B A A s 25a s ) 1 pkaig
el G e Lalad iy Al s sall o101 (uliy alaia V) (e S ()18 Lgilal e
Lo Al g dlalall <l il ¢ ga 85 oY g 2l



sl | Ol yuawl Jg> voudlas H bl JoVI Juasll
Cralalad) ¢1a) Jo 5adaill dan) i) ABMe ;) duaal)

elal o yilee IS0 i ) A N Jal gl (e uiail) byl il e
25 parll Alad Clal yind @llia ()5S0 Laaind IS il 5 il sall (8 Calalall
Slagil Y 038 Jand 3ol 5 AualiiVl (5 siue 330 39 5 9a yall Calaal) 5idad a5
Dpshily ) Biaad 3 A ) (s e @) ) g2 Les Cplelall Janiiy jueat e
Daial) Clai) yial Jead celld ) ALaYU Gle (S5 anelal ety Sl el
pen Lo g5 (Bl s glaly Gsball o aadd B iaa s dulag) dae ddn oy o
Ale @llia oL Jsill (Say A 5 ga pall il (gadat s Cpalalall olal (et s s
S A gl V) 38 agud Can Cplalall elaly sl Gl yial o 4385
Al il 5 clalal) ol e Ulag) (uSaiy Lae cJaal) Ly 8 doaliaY) 5 4!

F A8y el 1 Canall 138 and 4le
e1aVU aiarll La) i) Ae (N1 alhadl

il sl Lyl aiail) cilad) i) 483 1 AU Gl

Al sall e 5 a5l il Qlladll

s¥) Ao adadl) A sl 483e 10 oY) Gallaal)
Analal it Alaad) i) Jals 3ol 5 ol 3 elals jadasl) dual jind A8de

5 A sall 5 A2 Al Calaa¥L sl Jas ) Levie 45 p3all o) sal) 308 Jlae (A
Dl L 68 o (S e siie a8a Cliadl il a0 g il gall Aol CilaliaY]
b dage Jalse LSy o Sy il A8 3y 3a8 g A st Glall claY) e S
el Ay 8 Ll a2 a1 3y e
ASY) & g al (A bl 13 and adle

Jedadl) il siad aa) ; Jo¥1 AN >

Cpbaladl £l g Sadadl) Ciband) il G A8l Gl £ Al >
Jehatl) el i aal s J5¥) e Al
1 308l Al bl i) (e s Aadaiall Calaa) gaial ol 81 e

@a),.ﬁm JALALAML.:) s&\J‘_,A.U‘LAL:J\ A.uﬁjgé.aj“_gu.\lau\ Jjad‘\.gA}uA ;\AS{I_\A:\EN.:}GA&M\ )ULJ\ ‘Amw@).d\ CJL..al
600= ¢2006¢ bl cdaial) o slall d jall Cails daala ¢ yIaY) o slall b Llall bl ) 3408 Gy 1oy o slall




| &
(€]

aissd] O bswilyiowl Jg> (swoudlis HUb] JoVI Jasll

e dedaidll Jata Jaall cpla gall J\JA‘Y\ i) Cangiod: QUaSiuN) dat) il
olalia¥l i il cpualiall o 31 Cads 6 g Lealaliial Al j0 JDA

8naS Cplalall anf ) Ly all g S e Cpanaliy (o o) alil a2
A e 5 Allal) GBS et e se pall ela¥) gaga]

A (e Galalall <l 538 5 < jlga i ghal ) gy g glail) g i) dsa) ) 3
A ) g dabaiall cilalial (o5 Sl 4y ) shaill 5 4 Hail) el ) 3

Al Al ddee A Cplalall A8 jlie e aais Gplalad) 4S jLda dausil i) 4
L) g ol V) e 0 g agdaliail ) e Laa el yial) anadi g COISED o
"’ !.. !x

IR (e agioaliil g agulan 52 )5 Cplalall oy S5 ) Chags: ag K3l Ayl il 5
e lss Alay) Jee Ly 555 Al s AL TS ppsis

aall e )l i Jedi; Aelaia¥ly Lawall Lo ) i Lagd) Sl 6

o iais agiald ) 5ol Al S aa suly Galdall Lelaial) dile ) el s
Aalaiall Calaal) sadad]

a5 il jlen sk o anii Agal) Jghailly gaill a4l Al i) |7
Agiads o) gl 53 paiosall yy ohaill g pxill (a jd b 55 YA (e Cpilalall
Oa8 Apalatt A8E oLy ) Caagt: Alan¥) dpaBiil) AR 3 5a0 Al i) 8
Akl o) 8 o el delail) g SV g g sladll 5 o LaiiY)
e, (Jeall Ao Jia Jol gl (he Ao siia de gane o Adiad il iuy) @l
2\ Lgdlaal giatl (llad 135 5 Undads (ol g o(ppllall cilaliiad 5 cialaial)
Crbaladl £13) g Jadadil) ciliand) i G 48Dl 3 SUY £ Al
agee i g Cplalall 38a3 Jae Ay 1A ) Cangd Galelall ety Balal) il yiu)
ikl Haa s zlas 8 aalad s e all 2oV aias b

1302 1990 bl dalall 3 )1aY1 dgaa ¢o1a¥) 3 1) g luall 58 ) 02 sana (o 3o 1



B3
(o}

(Janll Cppanliall o) 09 Caiad 8 dadiiall et Ladie : GUaBELY) Al i 1
Ll e a8 (5 S cpldall JB e Jle el st Jlaial ala
Aalid) Cailds ol g dadaiall agiag Slal 5001 Juadl (<G ddyda o)) clillaie

e)aY) ad o aady Gl g Jale iy gat aUas iy Gy gail) alii o) il 2
(g ae danlile agililSa 55 )ate a0 sea Ol (slalall iy G ¢ el 5 Ll
(gl g deadl o a8 Giny Las

ol Jlen pshil Galalall el 68 o Ladie: i ghaill g qu il Al ) |3
Adlad ST UG agalge ol (8 agiallad g agilal (5 giua 21 3y cagdl )2 3 e
leld

L

DA A il (a3 aedls 0 slalall ey Lavie : ¢palalad) 48 jldia 4l i) 4
a0 gea daalnall 3 o sladll 13laninal ST () 95585 Aabaiall 8 COSEL Jag
peilal o Llal (Sl Lae ¢ la) JS

1Y) Gaiad o cplalall sy dauliall Ul jall g CHlESA) aa: ag K3 dgaesi) il 5
Gatl dgall e el JAd Cpamtiee 5516 Cua o AlaB gl Helaty )
Aalaiall Calaa¥y)

daelaia¥) g Lnall dle I s A laial) g Laual) 4le )l anall ) il 6

G (o lee dpadilly Laall agilla e ol JSE S alalell
(2 se all ehaY) 3atl aa pdads aalia

el skl e i Sgall jehilly galll ad andli duad) Al 7

L) (Saty Laa caguadil gl g gl len aad Ao cralalall éay il gill
Aabiiall Calaa¥) (st s agilal e

LYl el Al dadaii 48l Alagy) dredaitl) ABLERY 3, a8 dpadl Sl 8

Calaal gty Juadl ooV sl Galalall jaias ) 505 Lae  HISEY) g ¢ slacill g
-" !.. “

(i gl L Il Sadail) ciliand) i) A8de ;AL Gullaal)
Colelall ol aadh gl L I (5 sinnn 33 505 (3 Lo 1) 59 ol Suintll o)
(6 siana 203 ¢ Jlad ISy iail) Cllasi) yin) 285 o Ladind | il sl g <lS i)
calalall jaad e cbad) yiaY) sda aclud | Jaall Cagyla g Jaall 430 oo cplalall La



|
\l

Jassad |l Ol jiaw| Jo> Swoudlao Hb] JoVI Juasll
30 ) Al s Laa (Al Ly odai g Calaal) (3ad 8 dae Ll (5 sl 33l )
(bl Ll

D0l aa g a1 3y ¢ piaill Allad Cla) yind @llia ol o slaladl ey Leaie

o jig Jaall Ly 3 Aalyy deedle JSI (smmans cabaseas ol eVl

b psad m Lae cdaaddlls dugall agdlaal Gaadl Jleall da @l cila) iy
AS Al (A agtilSa s pgles e L 5 LY

colalad) cp ClEMal) cpeat de jeadl) cilial il Jead ey ) Adleal

o aandi Ll WS Jaad) &y A e Jelall ) Jidl) Jual gill iy cagdylal g

Lall g (el Jarcall g g}l (5 siue (o JI Laa el i) ae oSl 5 45 5l

O bbby dulay) A dlia b J) oS Al G oale JSa Ak

n Bl (8 Sl i) o8 agud Cum ¢ Aada ol Lia ) (5 e s il Cllas) il
Jardl (8 5aadll 5 Lia )l cplalall ad a8 Jaae s Ao e

Ayl g g dll A lladd) 1aa and agle
Al sl L1 iy 1080 gAY >
Al sl La g Sfail) byt il 130 £ & >

il ) Lia ) iy a1 g1 g
oy 2t e glaal) Jaa Lo ddline clalad) dad) § oduls o) L )l Culdy j23 Canaat adl
13gd () sazmpacty ) Cpfialall e o5 pdas CDUAY | jhai 4 graall 4l 81 el 2n e

& s 5all

o)) sed ladd) aa : iy OF Gl e aliee b ela 238 ASS LY -

zsW8 sl 7 g,lly Loajll asgie G daling Le |3 ladlasa) aneal) B L
agra O slazy A (aladY) g alee il sa IS gad 0l ie Sl olaY1 4 4 sixal)
a5 a1 clalad) e ) Aakiial) dgun A1 alall sl Lol Lol Ca g

1 deally Aol oy ,lally

63026 2010¢ Jase sl s il eliva Hla " dglee adlipdai s 4 s lal Jads o) Lia 11" 3 80 e ol 2



B3
(00}

aissd] O bswilyiowl Jg> (swoudlis HUb] JoVI Jasll

AoV dgabalal) Al " il ada sl L 1) (Edwin Locke ) & sd 9l o ymy —
Trdagds ol @l e agle Jhany Lo 4l o 5 jal) 4 e dailil)

Aokl g Apudil) Ca g ydally ildlaia ) de ganay 43l e (Hoppeck )<y s 48 2y —
2Ny 8 (al )y S Gaay J daad Al Al

cﬁ)ﬁgutsmmfés A8 J gy o Lia )l ol (Louler ))ljlab.u\d} —
b sl Lall o)) ekl o sl clal i L ) S g Lia ) g Aol ST aleay
3"M\@;ﬁ\ﬁo\;ﬁﬁd@bc\éJY\-}Jﬂ\)ja..\i@s),\371

selal el L W) 5 salandly 28l ) iy asly Lyl ks ol L )l G jry LS —
Mad adle Joany Lo lada g alae (g 3 jall 4ad oy Lo (580 il llh gaaty g 4l
el ) 2 8l wds il s Sl b iy ks ol L)l Gl g ¢ Jaadl 128 8
Mzl
Sle S Gl ghall s Jal sall (e de sene JalSS g Jeldi 4oyl duny Aida gl Lia )8
Al sl
538 3 jalas aal Jaall 5 LeeLidY 2o Glalall (e de gane 28 (< clalall o
alalaldl
dad gid) jobadl) ) as sl e caad damdlal) e )38 Glalall Al cdmdlall e
cGlalal) &l g Liy

128 aie alEie) Jee A (ald da g o)l Tl glal ) dpedlall Jsai ;o 210Y) @
clals plady Al olaY)

il clala g lad) A Jdll oY) g2 gLEY) o

O Ll ddeay alee 8 oIV JMA (e pladYl A je 2 @l & o o s Ll e
5. Clala gl (e 4 Al Al sl o ey Janl)

14 dlaac LaY) p slall A jall Al * o3 grad) alal) g Uail) 3 sl g stiad i sl Lo cppeaalll 4l e oy alas 2
. 243522007 slac uSU 2 s

. 14022007 AaSny) il s debdall el gl la ™ Al il 5 (g ylaY) sldl ¢ juall deas -2

530201983 ¢ A Sy 48 jaal) la "Aalall 4500 ) sall 500 " ¢ sdle jia deal 3

Jpeal (b ialall 3830 " 556 cillailaey G sa il (el 520 L)l LilBSle 5 Janll Lo g " dan ) sl Qased (s 2ana 4
) 340m¢ 3386 ) Apmalall 4 il

5



aissd] O bswilyiowl Jg> (swoudlis HUb] JoVI Jasll

< gLy << clay! << dad)al) < < <lalad) <
-

—

Ll &l ) juabind) 48 gana guida sy (03) b S

2 sl el 1o A oY) Aladll g (ool & gleai™™ B gk iy o g b Aol
. 22004 2000¢ Sus«

i gl La ) g bl a3 D g Al

Dl dpad) ji) jualial dbase Jiag ple paadeS bl La )l () g il ey
Caghy Jeall Clelan A5l (o jhe GlY) Jaaic Jaall (s sina aY) (e (S
ol Jaall

) it i

C oD ComD e O

( i il La > ( Jaall e lea > ( Jeall Gy ks >

3
(o]



B
o

assd | Ol | piuw | Jg> woud leo HLb| JoVI Juasll
Al gll L)l palie mua s 1(04) ad, o)
2l 53 i gaadiall s 3all b e liall Jalall (sal il gl Lia 1 Jal se™ a3 ) s 1 jdaadl)
6702 2002¢ AL dxala 3 siia e Jaall y apdasill g laia¥l ale & jiuale "dlie du e dlls
gall Qe (5 i) 5 sall aday AN sl Jiaall clly aaly ) Cajmy z 2l
T claaall 5 aludl 2Ly aldy sl 5 Sall i o)
Aol s sall danlly 5 g il o) gall danally o) o A3l dpaal Y sy
i) 5 JSYIS dabiaall clalall o Luay Alaal) Al ol Aliay 5 92 yiiad (5 pdall 3 ) gall

Lot Jandl Clelisll Cda e Laelid sa¥) ol dn sl 4l Wale &) oSl
A il 2 ) sall G Allaad) il dage Al s o 5 Ll dlaladl colelaSl) e ddailad) e
2

:Jand) (5 gl

@ gl ) sall La (Al algall 0585 Al il paadal) &l (e Jardl (5 sian xg
raa Ol yuriall 038 aal (e g Alac

Jandl A yall Al g gasall 5 ALl @

Jandl ddaiil dapla @

Jall o i 5 A i) G b
Janl b g S saill @

rdl i) Jaad -

Lalae s gl Lia il Jai yy Jasd) e o 5l (s s il il Y daws o (i

c ST ad) pd g A 4t )8 e adies 1 oLl S WS g | ige o il S

Calaladl Ak gl Lia ) e dle (6 sia (32883 28 el de b LalSe alual) e salaic]
3

O35S A5 0 oY 5 Sy g alalaiaY | ) a4 95 30 e daag sl o jdialld

ailanl g 2y o sl juaily Al G piialls (uSall Jed Jle Jleadl il 5l Lia )l

rd: ‘_g Odiualay i A ge Adls ;Lu\JAc L geadall Ao yall ‘_g‘scl_u.aj\ Jaladl g @:LL:}]\ LA'A)&‘ Jal g ™ ).\...a.\l A el -1
670 2002¢ Al Aol 5550 5 Jaally i) g Lia)

187 = :\eJA.\S.u}” LMM\ )\J“ "3&)@\ JJ\}J\ )SJ\AI: " JALA deaf 22

.1600=¢ MJJASM‘?]\ ‘Tg)@d\ Glaaladl BN ).Jnu\ "3.13;;3\ EJ\J‘X\} L;ﬂ.»u}_” Lﬂ}u\" Lf‘)'“’d‘ a.)h‘).v“ -3



| &
|

Jassad |l Ol jiaw| Jo> Swoudlao Hb] JoVI Juasll
oYy iy Y Jaall ilaal Gaadl gl 3 jae dgmgie ey Al e ey
e e L le g algh @b IS (8 5 aghn Hdin LAWY jelde deags 4mas) e
O sy pall dpaddll (aibadll e s gLyl Jilugs Jisall o Gl 5k
Alaadl g AR a3l ja e Jleadl o o500 8 ladine (o piallS LalSa 135 ¢ agua]
LalS Jaboill 448 0 5 el Y1 laal e salaic] o ST 4l 45 jlge a4l )8 e
A8 e Al ) A (e Jlasdl G L)l (e Lo (5 sisa (Gt ) @l (0

Lo oplalaall o) siaY g

RPN

Oe Al dida g (g giua Ga Slel (g sie ld AT Aida o) Cala sl Jad a

st GOAY) < aaall s a8 3ak ) Al sy a5 S pall Al g sl Aalual) Cua

e A il ai Al Glabiidls i) Al sy alee 8 ol gall gail daa b

&b ol il 5 alalall 38 sall 58 65 e Lagia g dall ol olaall ol 48] Ll

G g il gl ol sall ¥ ara mda il ) sliinall il s Calaaly o) 33IY) 5 Jesd)
2 Al e cle )

s Jerdl Clelaa -»

S o8 e 058 san s Ll Jendl clelea Gy i e Gial) dple ] a5,
saall delaall (4 gme ISy (b e ga e dag ja Jee ABle agrani S
& Janll Clelen dpaal W i iy ol 138 DA e 40 il 48 Jis oy AY)
() Adabgiall A8 5 () slail) Ldlae T (a3 guy ) 5 daliaiall delaal) (5055 3) Lo 3all
Gas Janll G oeldl o OlagYl (e Lo sa g elaiill g canlly (5 ) 3 ) 5all g2
s zall glal e

: el el gk -

¢l gaall Jia A sall plalal) A0l et ) Agalall Cag Ll Calin Jiad 4
gl 2 sall BacLse g Hlall 28 S LS5 &)L oSl i 5 Beliay) bl yal)
ol (5 gine 33 ) ) <lld ool LS

2220a$bJSJéM@JA‘ )ﬁb)ﬁmm\-l
23202 2010 e g5y il dpalal) 555l " Jae ) clabiie cillee 5 cailda s (5 AT5 sl L S5 2



S
N

sl Ol yiawl Jg> Svouwd i ,Wb] JoVI Juodll
53 all LeiBle g dsality) Seligt) & Gulll) Cullaal)

S8l Canli s AS 58 ol Aakiie (gl lad 8 Gl Slale juiad dalisy) 30U
8 alalall a3 Laind  Cplalall oad Aaliy] 3ol 5 5 3 liSH 028 3y 3 b Lada 1750
ol 5 agihal (5 gine o € 580 Ll ()5S0 8 Jina s Aagle

3l e a3l Ja e agrandiy Galalall uisil Allad Al 8 gal) e
Y Jelal 5 LWl ) il 380 sall §3a5 3 Adel 5 5ol agalgae olal & Sl
53 saiall Calaa ) st & A 1 s o) 3V A ) et ) jx Les el aa

(Oalalad) ool g lay) 5ol 35 OISV Gaiad e 380 sall Jasd clld ) ddlall

Alall i) ja ) s cilleadl (g saaa HSE 3y g skl 13wl ST 65 65 G

) 525 Lae celime V) bl uiais Gadll 5y Duad (B aend SA1sal) O LS
Aol selasll UL 5 LpeLeall 3o USH 3y

DAY & oAl ) lladll i aid anle
8 ad) aggdar J¥) £ AN >
daliy) pUl) 1 B g il >

S gal) o g s J oY1 g A

488 o Came ol sl AT 2 ) ads Ll 8 sal) iy et ) Gl elale and
Ll 4 Al g 2 gl il s aily ) Mol s G 48 ms ¢ o jlue i
Clalallé ¢ (e Gilaal Gaas ) Jsasll 4t Chagy e gl ol Ll Jlasy
G Al el Alg sl deelidY il | jaiae (555 3Ll sl dplusy)
Laall ) dalall o g il 5 aladall

JUR RPN

ol il i) g daladl ) 53 al) o) gl e g g5 A T Aggiaall JBladl -1
Aot Loa Ll 5 ) e YU eaddl g Al C el g el Haly) dud pal s I g Jaall
2 &) a8 9o et Sl Jas 5 Jery oLl

ua¢ 1983 (3w ‘%J\A:}“ e_,laﬂ :ﬂ.\.ﬁ)ﬂ\ Adaiall ‘)3\_5;.“ EYAREN dae 1
570=¢ 1983 .3580=¢ 1978 ¢y niSull ¢y paall cilaalall Hlo ¢(Aaisai 4y ki Al )3) 3 )laY) -5 sard) asal ) 2



| &
w

assd | Ol | piuw | Jg> woud leo HLb| JoVI Juasll
Gl pall 33055 Hsa¥) 8 dladl cuelgll o 38l Glli ;0 dalad) Blgad) - 2
s LY e Lime du e Jsanll s @lal gall 5 23l Al cilalsall
bl 4 gimall = 5 5l 5 claza )l (5 sine @8 5 Sl 5S a2

Laliy) eligl) ¢ AU g al

S JS5 algall alall e 5 )0l ) A ) A5l 3y MaeLiS" AWlST (5 salll sl
& rladll g Al e 3 508l 5 dpad il 3Ll ddlaiall el Wyl Jadiy 35 ¢ Jlad g
Ldeal)

Gaiad o ol g dadaiall 508 ) jady sl cAoaliny) s USH adhia¥) o i) Ll
B el e (Sea 3 JE aladiuly ASea 43k Juall Laliy) Gaady cilaY)
3 liS 2 L ) | Jeaic 4l 50 LS () oS0 cilinas sl 8 £1aY) 5 dpalisy) (Sl

2Aiaall il 33 ga g Jasdl

281 sl g Ality) plaKl) (p ABSMat) ¢ S £ Al
Jaadl elal o 380 sall an jla (2l 800 LuSad 580 gad) g dpaliaY) 5oLl A8l
Slagin QEall ey el daalsll

3ol 3 Jlaall &l 3aaeS Jand o Sy 4 ginadl g Aald) 380 sadl rJleadl aéas g
38 Ay gl dale sl Jaladl il Ladie (JEal) Juw e daaliiy) agiels
Abali) 3ol )5 Al pasat] axdly (pe clld oy 3

053555 Janll Ay 3 Al 5l 5 Lo 1l Jlaall iy Lavie 1ol 530915 i 1 53305 .2
b 5 2l (o 13 30 0 sl Lo sale agilh dlgi sl 1 53 sl e (aal
Aaliny) 5elisl 3aL 5 ) 525 Laa cJanl)

Sl 5 ol JlasYl Gl oY) Jie 4y gieall 5 sall al AW s 6l W) 50585 3
Ot ) 0% Lae cJlandl sal Lol a3V 5 o) 3V (5 glse e 3 O (S
Jandl ddadsl 8 aglelii g agi€ jlin 334 ) (5a sk oo dpaliay) 361

@A Y raad e 58l Jaxd cale G daliyly ¢V Guaad 4
1Y) 3L s L Bl ol Al (8 Al 3ol s Mllyg ¢ elaally

L o Glee QW Gul s el s 1 il 5 el 5 canlisy) 5 Tl ol yuaiall Jilas 02 gane al ) s 1
.0=¢2008 _yill

81 = 20106 5 e 5 3o e ¢ yienle s S0 «Jalall Zunli ) 30 LeiDle 5 il 5 ) cglonm yam 2
22.0= 2012515 pall eliall Hla (las oAy il o) sall yy shai g Apai™ Sl il 5 3ok gl 5w dena 3



| &
~

sl | Ol yuawl Jg> voudlas H bl JoVI Jasll
Sy Al Bl 5 Jamdl JSG dalaiall Calaal (38ad (Kay ¢ adaill 5 (g0 5l
e
£

OOVl (38a8 JOIA (e agiial®) 33 )y Jleadl 38t e 8 sl Jand cale JS50
< i) selasll s ) il 8 g3 Lee cdaigall 5 dpad il claliay) o
Gl 5l Al



| &
(€]

Jassad |l Ol jiaw| Jo> Swoudlao Hb] JoVI Juasll
Jo¥) Jadl) Aada

L il 5 el bl yind Joa Jald calia ) (ol jaisl 8 cJucadl) 138
Al G il Gl i) Sl s iy Ulay Jaad) day A Galalad) ool e
LS A sall Jala Lgiiat] oast il adloa] 5 ddliaal) 4ailiad 5 5uiaill o geia iy o
Lo Baliin) ] (Gl Jlrd IS0 Lelindi 488 5 uiall Cllyasi) yinl g il W gl

o5 o 3 G il il il Jae Ay caitday e o gaall ol o

Al (s stue @i s il gl ela¥) Gpund 8 ciliai) iy oda auali G b))
DA e ¢ pdatill Calaal st Jlecal 4y gas AilaaS 610y e.us.qw\ S L Gkl
Cnleladl glal ull daraii) dalis) (3 dall 5 yuleall 5 canill ol ghad g (5alae A8l

Slo 1850 ccplalall glal g juiarill iladi) i Al Jalaty Jeadl) JeSil
(iada sl Lm0 30l 35 e oibagll olal) 3 3e0 8 agd Aldll aiail) bl jind O
3Lkl 5 ada gl L 1) e 3 sadl il A8 a8 a3 LS AaliiYl) 3o LS (g8
e sall Sl Gadad 8 Sl aledl ) eall ) u Lae iy
il i) Gadai A8 agh 8 2ol L8 1yl Ll Juadl) 13 a8y ¢ jliaial
Joadll 8 Jiate Jlae Jdadl Gl ey lae el Jaly Jlad (<G el
Akl s DML Ao 5a (8 s Jae A4y A QL laill sda HLAA] adas Cus o SE



e

dons! y el )




dsiiaial) Al al) cilg) o) Gl Juadl)

Aailasal) Al jall ciled ) 2 ALY Juadl

Lgal

Wl 5 i) Gt i A il il sal ) i) Jodl) 8 UL o sy
Jiail) g a0l el o yee lla g elal Ganad ddee JNA e Jasd) Ay 8 el 610 e
) s pall s ) Y] aal e ooV Caead ey dgani ddee ) ALYl
4 yral Cslhaall olaVL el Lalal 4 5ae DA (e Lol anily dssall o Lgiias
(0 Ao gana DA (e Ll skt s puatl aalis e Janll s clagin AN 5l ol jay)
Al ol sall B 1) Apal i) 8 Al Cilias) yiuY)

Al 50 DA e Sl &8 gl e 3 kil aalial) gadas J slai (Juadll 138 i
Al eV &l hl g DML dssise A Al

o) il 138 oyl o5 38
Lol 521 1Ll g DIVIL S 3 Gyl S Ao ally g el 10531 Candl
i) slae a5 Al Gailiad dl jall &l gl 5 et 1 S Gl

Lgiilia g il jill Aana Hladl Jalas Cllil) Gaandl



dsiiaial) Al al) cilg) o) Gl Juadl)

&) U gs DML dosns 3 g Al Jaa disnn gally ey 23l 1 oY) Gl

A g (oA gl all Jae A gall e ALl 3 ) gea aoa ) Ginall 138 Cangy
Lol s el ) e 385 pa cale (N8 Roansally Ciy el s &)L DML
Lo im0 Aol agdl Lol Chnpal) 138 ey Apdadil) deliall & la 50y ¢ aplaiill
iall Ldlas (A i) amg e acbin Lae colal) anis aiadll o) yiu) (guks
Gkl 488 aedl dga Lae dnsall e Aluall Al 4l ) disadl 138 gy
o2 il sae pliay) Ml s gy Aalal) el day 8 1oV apliy udail) Cilpagl i)
Led cplalall )l de claas) jiay)

gt ) e 4830 ) Gl slrall apdi Ciaall a8 o
() 18 g DIMIL s a3 aladl gyl Y1 Calladll
dal 52 ) @l Ll gus DIMIL s 3 gyl 2 S Callaall
ol 52 V) &l g DIVIL dosas ) canaiil) () -l calladll

) U gt DML A a3 alad) ciy 231 1 g¥) allaall

laini 1963 ole Al (Wl kli gas) i g yaall (53 gast g Jaal dida gl) AS a1 Canss
5) Ml Gpas Jateall alll 405 55l 5580 o 3kl (& 4 0 jall cilalud) 4 )
(1962 e sl s

0Ly Aaiil) deadd A g il 59 il apa il A E (LA e Ualld) Cdaa
A lanin) 5l L il Lgim aamlal) il g ladl) awli) dadl ) Lelaa s cdaclaia¥l g
ALl

4S )% 4w ¢» & DML (Direction Maintenance Laghouat) 4wwsas

DS (e saaly Al el Jlalls Jasill 4 0 ja dhy 4S8 o8y )l su

bl g i) 35 i) 5 L3Sl e 8 Janis ¢yt sl b i Slall 5 daadill S il

G ey Gland Jarlly Wbl Jlawe 8 &kl claldal il DML s

Jaad 2S00 dualal) Jinilly £LiY) Clilee aed o dage daalise iiad s «iliinen sl

Lo DU YY) 5 Slanall s ~Mal 5 Ailpa 8 danadiall cileadll ji 6 e DML
1kl s @Y1 AS il llee lad s 3y ) il 8 agas Laa ¢ Ol g adil) ddaiiy


https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7

dsiiaial) Al al) cilg) o) Gl Juadl)

Ll 521 &l jhl g DML dsns 30 s ’gally Ciy gail) 2 AN Callaall
&l el g 4,38 420 DML (Direction Maintenance Laghouat) d s
3 Zilid) o3a 8 AS 30 Agat i) e e b Ll £V 3

ol 16 &k (R7) 001 ads LAl e 3L Leaapudls a3 Adalall o W e 2a 5
Aol o abaad a3y ¢ gac A3l @l halige AS A Llal) anlat ety (3 <1987
DAl e sl e 1989 b 58 15 sl 0 4 & A001 (RY) 5 A001L (R8) <l il
b anadiall cleadll yid 5 e DML A 3a J023,1990 s 16 & )WA 367 (Ri)
o Aahiall 5l Jaail) 2 U) s CiliSiul Gillee acal diluall § Gl sl Jlas
&l b g A LY Glalead 4 53U WYY 5 Glanall i g Blaal 4 K e ALEDML
PARYAY

L) 4008 ) Dlpal) (e clesdd) (e el bl 2 Y & DML Adaisl (pancal

3l sall e s giunall 5 ¢y laall 3 5130 g ¢ ladl adadll 2y ) 655 cclazall yali g (YY1 5 laeall

4 ) il el a2 acdll jd 8 ) DML (o2 zWY) Glileal 4 33010 Slanall
) s Jadil) Jlae 8 Gla¥) 5 33 sadl e e Gaiad 5 cilylesd)



dsiiasal) Al al) cilg) o) AL Juadl)

L) &% &l gs DML :\.ﬁw}d ‘M\ Jagd) G} ullaal)
&) bl g _pial)

DML

Cafalaay) ea.uﬁ

48 4 e




dsiiasal) Al al) cilg) o) AL Juadl)

48) yal) B il
Lelial)




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Ol glaa Jalas g ddwl) (ailad cduwl yal) & g3l g Tota 1 AU diaall

Lala Wbl () 585 ¢ laiial) ) glaa a5 cdipal) Gailiad 5 ¢l ool g dl jall pgia
Ly b oalalall ol e uiail) ciliadl jind 3l Jsa dilagall du) jall 285 5 aranal b
L) aaad dsuliall ol gl aladiin g Al Hall 385 L8] Saef Lagd Jaaall 128 iy Jasd)
Lelidai

Crandinl A S 5o 5 Al Hall ol G dngiall a5 ) Canall 138 Caagy
St slae Jilad s ddagiua) Ll pailiad and ) ALyl clilall Jilad s aeal
Ay el Leeldl & ) Apludl Glelal) gl Lulal angal 138 22y addiudl

Ayl g\g&ui\g@@-’m:d\g‘i\ lball o
) Al & g3l g <N aa 1 AG thall o
dul Al die (ailad (Gl lhal) o

Aol Al gl o =2 +Jo¥) allaal)

285 5 aganal & Calll da g A b)Y O Al el Goslad 5 g
23 Laiy elelilat g bl aes 40aS Baad 8 Al all reia de by bl Jalas g 4l all
Al 5k Al (Jaaal) 1 4 s 8 deadiall byl g ol ghadldl 4l all sl
LIS U W Pr R

:@Y\&J‘)ﬁ\é\@u\ \Jhe.usqfu

Ll ) e 1Y) £ AN
Al A1) sl 3 SN £ 1 >

A ) gia 1 J Y £ A
el ya) ¢ hiasll Caagdl & sl sl 5 dea sl Gl dpagia Al all i
a5y ) clalhiall 5 el B sl dglasall 5 4 Hhail) il all e g 3aY) 5 Sl sl
paina (e Al g Ao HLial &5 288 o Llail) Sl sl 8 Ll g kil Y Lle
Aonliall dolaayl okl aladin g Clluia) IR (e dreniall Ll Jalas § 4l



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

s 3] ] 3 A5 gAY

Aaea ST Al ol Al e LA ALIaTy Gdea s dilian) cullal Aol
Ll

<Ll Jidssl Microsoft Office Excel s IBM SPSS Statistic geli y pladiul o3
Anliall Adlas¥) e LEAY
Al ) <l gal g eV Laa (A allaal)

gy Al Basal) il giia go g Gl (Glai aaay (A LY Jiad Al jall ¥ las
adlaal aaa sl a5 8 Lala 15 50 VL) oda sl Lelulai o LdlaSiny ¢aallll
Loty Al il Jiluasl) Al ol sl ind s AT A (0 Al Ay
Dl Basaall AV e ClENall g jal glall agd Caagy Lehilat g i) aead Caalil)
Leiad s Al yall A0 58 6 aalusiy olgid g cliludl 48y laal 45 58 s il 5aY) 028
Laliie 48 ylay dia ) adlaal (3iad Gaalll (Say danbiall @l a1 alasinl SIS (e Aalall
Allzd 5

AV g s dl ) callaall 138 s o
A Al el 1 JgY) AN >
Al yall 313) ananali 1 AL £ 8N >
Ao jal) e : Y1 AN
B g dgelaia¥) sl A dagiall O shall aal e ey 4o all Sl aasl ()
A ) OV lae B Al o JSU ) e aledl Canl) i lin 8 ) geaidall g ) siald)
e

TP ST ENINE EON |
A el dal &Y 8 DML @) plali g AS p5 rd) il s,
Lol g2 W) AY 0 Adobal) ay ol A gal) 1pdsall Caay
il Jlaall 2

(Jale 100 T rd g jaall cila_jgall Jaa¥) axadl



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

il sall 230 sl (0 % 500 Jale 50 Jial) a3 Al pall e
Blaiwl20 das yial) G lauy) e,
i Jall 3
2024 O s> o2 il 5 2024 il (Bl A s R,
il 8 Aaadall Baladl men s g gnsall LA sl A ) dalall

o2 5l jlaiul) ¢ la yial (il el A Ol laial) o 3515 A sall Ll
Ol el G Al Al ailed s oy 8l el A ol
85 g Canll V3o 1 5Ual 863 Al Hall (e Adbiae Cail ga Jaxd AN Y laall o2
z\ubﬁ\ 314 il ;‘;1'1.:'\.“ &Jﬂ\
dpaddll Glesledl Jo¥) ¢ all (anadd o5 Cus (e e OliaYl oS

gl o3 388 ¢ AU 6 all Wl Al all 8 S HLiall ol a1 cilil lati ) Al gl
sl 4336 )

(ke G ) Suasill cilag) il 1J5Y) Heaall
(@l obe s )oplelal) elal e jadadll clyai) yind 5l Gl sl
il slaally dileiall L) pan (e Caalall cpSail 38 hall o3¢ lain¥) araial a3

Jlandl 1l o 5aaill dasi) in) 90 anii s agh ) ALaYU (Jleadl Lids )l  Lpad il
e aill Ciliadl i 135 488 Jsa Jlead) o) ) slaiind ) ALYl cJeadl 43y &
,e&»c\di
duul Al dle Lailad ¢ ) Cullaall
& DML &)l s danse Jalo Jaadl 2y 8 cplalall ¢la) e jiaiil) cilpag) i)



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Ay 8y il jall e g s Adiaall lalia ) e 2l Al aaa s Al paa ]
L) ren 8 Aaddiaal) 43y hall 5 Zalial 3 ) sl

Cailda gl 5 aLudY) calide 8 Galalall (e de siie de gane Al Jadii (51 ddad) @345 .2
A sall 8 Laall aaianall Jel iy eansy Laa ¢ DIMILEN Bl sas G 50 Ja1

Glagl iy Galaladl Cllainl oo dal gl sda 580 e il dileadl 3 58l
pdadl)

Y 8 Lay o liia 5 iy Ylae sl ol Aipe Jad Cumy Al apaa: Aglaal) 5 80 4
B_mail) 35080 (5 53 Jlaadl 5 Al shall 5 5adl (5 93 Jlaall

Al 8 Lo dailadll cl il Calide (e (pilhse (peais GAlB gl (5 glwal) 5

caline Jo il Glad) yidl 56 agdl (Jleall s il s G plaY) Guils gal

) ol s A 3o (A Cplalall g 55 (uSay G L& 35 Al (el AU £ odil) 6
AN LAY (e dand g de gana e sl 5l Jlats e Lea <DMIL

Jsanll  aalu g caranill L 5 Y sads ST Al Hall Jan 8 20l pailiadll oda i g

Jardl Ay A Cplalall lal e jiail) Clasi) jind 50 Jsa 4 sima s d38as il o




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

da b ISy daldd) A ) il Julalig o2 o <Gl Cuaall

gend iy . cindl laall b & g Al ge (S Al ) il ety (e
o s 50 IS L s Jead) 138 Gealy Slalad¥ g GEDLa]) agdl Lelilas 5 i)
Gl Jadas oy el ary ULl i il dlall o gl 5 Jglaad) aladdind ae calaiag
gy Allaall Al e 2l Glua gl g GLaliEtu) asi g Gl judall Gur GlENa) paa]
Jladl 3 L) & sad) g 555 gt f Ayl dua il 286 Y Janll 128
Olaia¥) JIA (e lgran o5 Al Ailaall Al Hall il sty (aje () Gl 121 aagy
A ) Aylay 8 4e gan gall Cilpua il (e Ay S el g cdaniiiosall (5 AY) <l saY)
A3 Ay Gluia Wl daia LA 5 drasll uuwdgsqwﬁaﬂgsM\ 2 3< y
P AoY) el D) Chnall 138 aguds

Aad ) UL sae Jalady e ge td oY) alladl @
) A il il alat g (i ye 1 SEN bl @
Al dpia il 38 Judad g (e pe (U Qlladll @

daddll ULyl [ gaa Julad g (e JY) allaal)
o) e Adall 3 8) a3 65 gy 1 01 ) Jgia

Cadad) sl a4 gial) Apdl)

<) 16 80%

il 4 20%

: Lo d).‘&]\ dﬁa e

%620 A&l UYL & )lie %80 Aty S B o dall 038 & il a5l jelad
dige SOl g el ge Bae e 3L (558 8 Jleall Ae (8 SGY) e ) AN (3580
ah Uayl dllia o5& 8 Jla )l Audls ST Caillagll (g Jand delaial) clga i
a8 ey Lae cclelhadll o cileliall Gy A S ST I8, dalie dilee
DML.&Y kb g Jia cil< ) PLPPSEN|




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Ol G Al 20 8 a5 68 g 102 a8 J g

el sl A gial) Lyl

4 20 e B 3 15%
4.:20-30 6 30%
41.31-40 5 25%
4.41-50 4 20%

3u 50 e S 2 10%

Ao el Coaill anadi g Jalas

Gl G g8 Tan) 55 uSay Laa ciial) (o %45 JS4S (A 30 (e i) L3 e 1
anl) By b

O it ()l s8 a5 iy Les (el %45 A (S5 43w 50 531 o e 2
) i LS sl

Jlaall (je 3gna 22c sa g o i o8 5 ¢%10 dowd JSE 450 50 38 sl 3
Al 8 daaEial) jeall 48

S 5 e el Sl Cus ol pale Gl jlee S il canill JDIA (g ey
s DAl ) <o glall 13 a ey 8 Ll 2 VL DML &) el g 4S50 Jas dlalall (5 53l
Aalide Al 3 ga g Aallaial ) A8LaYU (Adliadl) 3 pead) Ll el 55 pual)
DY) il g B LS aall o 2l skl g cu il cilaliial g Jaal) cullaY
51y Jaiadl de giie il yiul MAT e ding Lee oJlaall ik gl ) Cilga 58 e

Mlandl Ay A jeal) il aead Jlad IS ¢10Y)

aiail) (g ganall aean Adad) 3180 a5 503 pd) Jota




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

i) (5 ghusall s A ghall Al
() 1 5%

Lo sie 2 10%

s il 4 20%

a sk 5 25%

a5 S 6 30%
riala 2 10%

b L B Jpaal) il DDA e
1%5 A1 1
Anaalail) Gl giiall AL ae 25 )AL daddie Al 138 iy

Jpandl 50 Jaal) el 5850 Jlee dsa s oo Al Al 23 S5 8,
AS Lyl Jads Aaps Jleed elal e o508 (5 655K 38 (il g (JalS aalad e

: %10 b gia 2
U gie Gaded oy sShay 502l Jlaadl (e 2 s3n0 330 3 sn g Al 03 uSad

Oy (pdll g Uil f deliall 8 Ao gia 5 i Vi vl 138 Jady 8,
(Y Apadatill iy el (553 (e ST AT 5 L O g

: %20 s 56 .3

3ac\8 () oliay g (U gia s Lilie 4 515 aled ) oSlay ol Jleall ans b o
Alelal) 5 gl




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

: %2549k .4

Lo, g danadie &l jlge osSlia Jle 29a g cadaill (5 siall 12 Sa)
(Y el Sl gsall (553 e el Gig

JTLM\&ABJMUYM&MML}&A\ :.‘Yj&» dﬁuﬂﬁ .
. !..' :~~'!‘

%30 Lo\ 5
Uil sl 5 el Ul () 5Shay ¢l Jland) aladl) (5 sineall 138 Jiay o

Llads Ol jleay Gomialy Cpllaa s Gl Cmadige Jleadl oV Jady B
: %10 siuale 6

adie calad e OSlia Jle dsa adadll gl s Sed

_AAJSzA ji ‘\.w. A QM. “‘5
w Q\J.ﬁj PRREY L"_\\YIA.A UJ M:\A.C E\AJMJ dLvJ\ cy“}é é‘““:’ B,

Adle A yiul 5
o Laslin @ sSliay G eJle sl (5 5in Lol (%55) Al a0 ST a3,
iale ol daala A 0
Gl gl 5 Apaglil) clalal) d e o35 daliaal) dpadedll il giusall (553 Jlaal) aa) 53 (uSny
Jaadl 43y Jala
Gl Lee édlaladl 3 all Jaly cllelall s Jead) il e g siill 13 Ji o oSay
Aoalil) Gl sieall aan (8 Ay oo 5 l0) 5 sl de gile Cilpal il

Adlal) il gl) s Adal) a3 5% el g3 104 a8 J g2



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Adal) did ) sH) iy siall Ayl
e 2 10%

) Cala g 5 25%
Ceiga 6 30%

i 4 20%

Jale 3 15%

oy gial) ol g Jila
1 %10 22 1

Cpdll g AS Al 8 Llall G plal) e dg0na 30 dgag duaal) sl Sad
ple S cililaall 3 ))a) 5 daa) iu) @l ) sl SV A e o ol 5

P %25 ) abiga 2

o xS 230 s s ) ndy Lae cdlaladl (558l (e 3 S A anl) aa Jiay
(Y5 Y gladll & Culdlall

: %30 igs .3

Gl AS AN (8 Gpadigall e S 200 a5 gl 18 peday
e Ual) Calida 8 Ailacall 5 2l macatll b )5S L

: %20 2 .4

LM\J&EJJ&MY\AA@M%JW e.msj\ \&d&i:\ .
il 5 ¥l

: %15 Jsle 5




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Jals dasad) Cilleall 5 45 50l Jlee YU () 50 sy (pdll Jlaad) acdl) 138 Jiay
A,

& 58 bl YL DML &l kb gw 48 50 Jaly Cailla o)) 8 ) glds Sy
(Jal 5o sac ) gl 13 3 gy O Sy AS 8 Jala ) 5oV a5 g Alalal) (g 8l 4K 3
&) ALaYl de gmidl Jeall Clacadiy dabisd) dada )l cilaloaV) @l 4 Ly
Ay Caida ol dadaiall Caul) uSad ASal Lgauin 3l 438 5l 5 Cada i) Claag) i)
(Jiaall 8 A0 53l Adladl) 55 Al Al adi A8 5 Apadl i ol edase candai JSoa Lol Lla
& il g oY) acall age e () Adall g 4y oY) Cailh sl Adlell ol
<l gl 5l oadl & CDEAY) Jlea) s Ganil) G ) (8 < liil) GuSay LS 3K,
ASpall s ) clalia¥ly clamail) i le i (uSey Lae ccailla gl ¢laY 4 slladll
o Ayl ol sl a5 il 55 )yl a3 8 el Of (S g s 138 ypesi
Anlil) ol 8 Leiali) 5 Lgie iS5 jat o AS il Claliial s i

ol g2 YL DMIL &) kUi gau 48 i (8 Aaddl) Baa cas Al 2355 105 aBy o

da2ill 5aa sl a4 gial) Apdl)

L (e Jl 3 15%

Gl 5iul-5 7 35%

O 536-10 5 25%

4.11-15 3 15%

1w 15 o S 2 10%

: il gy @) b g A5 55 b deaal) 3ae g Jidad A (e
%:15 Aiw (pa 31 1

Kﬂ\@ﬁ&\wﬁkﬂ‘wwﬁm Jﬁjw\a&u&sﬂ °




Aildaodl auwl)Jl Olcl )= | Wl Jeasdl
JSa b Gl at ) Al Cala gl cllee (e 36 e (058 Of (S
Al ) sall
%:35 <l giul-5 .2

piadd e (A Lt 15 8t Sy Laa eJlandl (0 3 S Ao 4l o2 Jiad
ALl b
Y 5yl b lgde Blialdl g saaall ol sall 4S50 Cda ) 2 i 8,
PUTTIERUgy
%:25 <) 9in6-10 .3
&m;&z\aﬁa@ﬂwﬂ\u&ﬂ\wﬁdmJPJM\\MJQ_L:; .
AS )
12 ya cida sall oY 58 (9 sSy a8 g cJaadl e Lia Mg Sl EAY) s Sy 28,
(B2l 5 A8 LAl A e Laga
%:1541:11-15 .4

& Aish 4 ad agal Gl ik sall (e (pxe 230 s andll I8 Say
A,
AUS a0 A8E 5 dyandatil) Al 5 (558l pladiVls LYY ) 3 iy
%:10 4im 15 (e SiSI 5

e ageal o) il gall 3 g g (St LSl g ¢ praal) daatl) Ll 20 Jia
AS Al (8 s Al sk

saaall JLal) ) 5 uall 5 48 peall J8 8 aga )50 Gaibasall V3l 0 sS 8

(il sall (g
Lliiay) s cab il clubs oo Wil (5 o Say deaal) ae & il i
OF (Say WS Al la cl il plad) o a0 ) AS i) 48855 Jead) dan s ¢(puila sally




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Jshl
Jalad) Lt Al Bas gli/acl) Cua Al 318 a3 65 Jiay :06p8 5 J g2
Jalad) Led aual) Bas g/ amadl) lsal) 4 gial) Al
Ly 8 33.3%
Lluall 4 16.7%
5,laY) 5 20.8%
Ll 5 Al 3 12.5%
A lay) o gsddl 2 8.3%
la e 2 8.3%

o Lo ey ol il DU (00
:933.3 gLy .1

Gindl A8 8 ol and sa g (Jlandl eSSV Al anl) 38 (uSay
il g ZLEY) Calaal

(bl IS 2 5300 el e Gapadd ) e 380 o I G500 138 0y
Gl g Y] Gllee el

: %16.74buwall 2
Jalaall Uala Vo ding 43S0 5 cJland) (pa Gianad Fuimdiiiall el anidll 138 el

Belesy Cazll MJ\)AL»‘ u\.uaj




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

%20.8 5,4Y) .3

3l s cililead) 3030 e Jgsmne a5 cdlandl (o Aline Fansi avdll 138 Jiay o
AS a0 JA0 daa iy cl )

Ledlaal (3sad a0 ASLAN a4l 3 5 Y e dpaal A8 108 ey

%12.5 4iul) g dadlad) 4

Ui (5 s el g2 5 AS AN Jalo ol 5 Aadlally alaia ¥l andll 128 Sa)
Apaall g ) yulaall 5 Gy ,dill

Al 5 Aedludl Basa el o)) gell (e el anads ) AS AN ZUsy
Lo ol Y

1 %8.3 &Y sl 5
AS il dada 4 HlaY) Glileall 385 5 alall (g laY) acall ) andll 128 0l

Cal Y 5 A oY) cilileall 30US ppunl anl) 138 553 ) S Fliag 8
L)
2

%8.3 W £ 6

& ol s JSE s Qi Wl Al bl o clas g ) el 1l
J sl

305al) 3 oy 80 AS A (e b Auals Fpaal Clas ) 03] 05 8
ASHA ke e W yilis W s agdl Julaill 5 oY) (ye

Ailide Glaaad 4858l clabia) ) 5 gey Jleall daglill Cilas 5 LBV Jd g il
& sl 1 il gall ) jlga s cladlat ) ABLaY e jlall cilaplail) 5 (3 suall ilaliial
Aallad ST OS5 o Dead) cilalyial Al g Juadl JS5 4S 58l Calaal 38a3 3 aalay

6 A I Gua Adall 2 A a3 68 g 07J 9%



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

A QN sl A ghal) Al

s> JW50,000 6 30%

s > )i 100,000 550,001 O 8 40%
s 3> )i 200,000 5 100,001 o 4 20%
@ 3a Ul 200,000 e S 2 10%

o Lo gy Jsaadl @l jaadiy Jalas YA (e
: %30 ¢ Al3» J4250,000 .1

el il gy O galdly Al Jlaall e ame 23 2sag 4wl sda S
.S 5> s 50,000

o il Gy (8 Jleadl b1 Gl N g cail 1 o6 o (K
AL 3 Al (5 93 Jlanll

: %40 s > U2 100,000 $ 50,001 O .2
o gia il g ol (pdll Jleal) o S 230 s Al sda uSa5
4>, 100,000 5 50,001 o sl
@l il gl 8 Jlead) Sl ddas gl 5 Al (550 Jleadl A58l 028 Jaiii B,
Ao giall ddlall calalaal)

: %20 413> U2 200,000 5 100,001 O .3

Z ) Al ya i) 5 ) () gl o) Jlamdl (e Bl 220 0 g s Al o2 jelis
s » & 200,000 5 100,001 O

Yl A Adladl 3 08l (553 ol 4y oY) il gl 8 Jlaad) 43l o34 Jadi B,

-

PR P




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

1 %1043 U 200,000 (0 SiS) 4
2 dalle il g 0 sl Cpdll Jleadl (e Q8 230 3pa g Al o3a &S
&> 5l 200,000 o
b lgall (553 ¢yl ol L) hanll Cailda gl 8 Jlead) 42l o2 Jaii 5,
A ya il G3aied ) Aalal)
gl ouall Y 8 Lay eJalse Bamy Jai O (S il g ) (8 gLl yuds

3and 15 50 il il g CllSall AS Al il Caal OF oS LS L glaiy ) Al Sl

Jlanll LeSiay il 2alsl

Jo¥) dpda Al il Jalad g a8 1 AU llaall
Loy ssiuay Jandl Aoty (A adatl) Claas) i) Gudad G 45 gina g dlag) 8Dl @llia
53 guiiall Calaall (giad & Calelall 4

Az Al iy Jalas 1 J5¥) gAY
(Cralalad) Ly (s gia g Sadatl) cibian) siea) (gaadad) J5¥) 5 Jal:8 ) Jgan

4 gialf| sty gl BIER|

50%| 10 o
30% 6 glet o sl ) i) oy e s

e ) e o 5 Jaall (8 Ll
20% 4 DAL Jlaal ealenl) 25l Lol

sl Sy s
40% 8 Sl




awilawedl duwl, I wlsly

wJUWIl Juas]l

At
4y giall

Jhsal)

ol sl

I gl

25%

sl e p s
‘f'.g_,d\ E G.AMA\

15%

dacal gl Calaal) aaas
oall ALl

10%

W oy il g
A

10%

Al gypally gl 3y 32l
)i L'é:\)sﬂ cw\X.\j
Adniall

Lasd ) &y sl cladl i) o L
Gl Gdad 8 dlie 5 e 1580 K
?"BJJM\

60%

12

axd

25%

Y

15%

BEUN AN

P 53 520 B ol B i e 3 5m
¢Jaall b

feh e a3l Jsaall A e

A5 Jand) (b Ll oy AN Safatl) cilbad) Sl gl adS Jo 18 jlall ddlly 1
M o el S Ll (e %50 A $Aulaad) Al g Jeall (o bl g2 o
Jee Ay alagl s Cpila sall Liay el 8 4 pudaill Ciladl i) dpeal 12a ela)
Drshiy aeaildala s o ) e Las Y"1 %30 ded Culal Lain Aulay)
Ledld "OAT Jlaial @ jlial) (Al %20 Aped] dpwillyy Asadiuall clal i)
i) O (il gall i 8 S5 08 Badaall je el sall oamy dllia G jeds

i Ao 1580 s aas A 4 jadant) cilbant) Guy) A Lz b kel Audlly 2
I Clai) W) Ol oy gl andll e ol 983 gdiall CilaaY) gidas 8



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

& ori Laa (%40 doniy dediall 8 Sl i) 4 S 0 gead) pah (lads
salll (a il 5 g el i) AU L ) Jaally Cal e Vs il dea
Sl el skt Apaal a8l me %25 Apway Aol A pall (B gl sl
Aalide sl gl a5 ) ey Lea o JB1 canaly (s LAY Cla) i) iyl sl

Sl o

ué&&JCHJ}JM‘uALJMG‘U*JPJOiM&'SJMMU.S
Ot dale N o ) s Maa - %60 4la) fdardl B A g AS Al B elay)
& *Au\}ﬁ}u&ﬂ\gsja@\@uu 1753 i 4 8l ol
U‘ ‘ﬁuﬁ)w\wa)mqu\_& u\ C_A‘)MLEPY\ a_\UAY\ u\ﬁ REN
dala dlla of ) e Lee el 8 agie ) o[5S IS5 i 4 juail) mal Ll
(il gall e 55 Al el ) Al Gppana]

(il (Gad 8 cplalal) 48 )y Sudatl) o) il (Gukal) S0 ¢ Jal) 109 a8 J g2

g giall| sl Gl gl I g

60%| 12 and

20% 4 Vo 2 daall (8 4 da ilaadl yind 3 ga g ol e
Baraall Calaal) a3 8 clie

20% 4 Al

45%| 9| A

30% 6 Y 53 el uﬁc\.:u.\.d\ 4 jaanll ilbad) i) U\ Adiet A
frabiall g algall 8 Zlaill (3a8a8] adlal) (e 2y jall &l

25% 5 DAl

35%| 7|




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

At
iy giall| | gl g

25% 5 V|l Jeadl 8 L Jganall sl cliati) il of aas Ja
faigall g Anad &) clilalks

40% 8 Al

; ble 1 Jpall B e

CilaY) (38t B S ) ¢a by Jand) B A Sudat cilad) Sl asa g ol eSS b 1
Ot Ale V) of ) e Lee Maad o culad G liall (e %60 s S22l
Lty saasall Calaa¥) (G 8 agiid ) e ) Ay wisd Gl jiul a5y O
21t Y S bl (g A Ao lia O i 1385 MY %20 A A
%20 Ay sl B agie ) e S IS i A sl il ) O
aaaa o gl o dadd Claad e B 5 oS0 o oS 13 5 " AT Jlaial™ & jua|
ERNEN

Il e el el A6 Jaal) B dagial) 4y fdanl) cilband) Au) o) i Ja 2
Lo ¢"aad" oy Culal (€ Ll (10 %45 donsi S biiall g pliall (B ladll (gaatd
Gl a8lal) (e 3 hall gl a5 A pudatl) bagl i) Of a3 Anle W) G ) el
Claatil i) (o agelil ane (€ay 138 Y G L) %30 dawis Lzl
138 5 " HAT Jlaial" 9425 duus < HUEA) Lai _qi\lﬁ\ @f\ﬂ\ ?SJ 3 ¢ daial) 4y yadsil)
ol IS dlal) e 5 oAl dalse asa sy Jaiad () e O (S

duaddl) dilallai i Jand) B gy Jgarall Jpdadl) cilbadl il of a3 Ja 3
OF Osma eV o i Lae Maad” o sl (S Ll (e %35 A gl
opdin 138 5 MY AT 925 Ay s S agilallal (b5 jaeal) b il
Lot JalSIl agilalla ol 4 jadal) cibiadll i) o Osafiny ¥ oY 58 o)
ard )l 7 sm ate GuSay o (S 13a g AT Jlaial” %40 A &l
pilallail ladl i) Al (530 (e seady (S L)




Al o]l auwl)Jl Olcl > | WJUI Juasll
(el Jadaill g Jafadl) claand) ) Gaadal) AN ¢ 5110 a8, Joan

3 giall | 1S3l o sl BIEA|

65%| 13|

20% 4 yjiaj\d\g\dﬁwwé\;ﬁﬂjecié&dmd“
¢aall b ka3l

15% 3 Al

50%| 10| @ ax

25% 5 Vlabiie <0 daad el clagl jul ob eds da
Sanll 8 (3 5iill 5 Calaa ) gaiac]

25% 5 Al

60%| 12 and
ﬁ)ﬂ‘} .).:SAJ... .\lec c;uu. #'.dAQa:\:\gJ);j u‘.lsﬁxjdﬁ

20%| 4 Ve dllia ) s sty clilal e ool S0 i sl
¢ el
Jlaial

20% 4 Al

ok L a3l sl s A e

%65 Ausi SJandl A £3a g B IY) JB e paiia gl ao o Juandi Ja 1
abue paadiy acd o Juand 4de V) ) g Lae ¢Maad o Culal S 5Ll (g
Jaall e palia ) Ao Ulag) Jim o oSar 135 cJaall 3 o33 5l 3100 (1




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

(e Ame At dgas A el 1385 MY %20 A Gl Lan g€ jlbag
sl 8 43 galing 31 ainaal acal) Loy sloany ¥ ol (S Ll

s (Bl g CilaAY) (gihanl aliila JSdy ¢ il Saladl) cilba) il ol el Q& 2
aia SV Caail) G ) et Lea ¢ o sl S LEall (e %50 s Sand
o Ll S o S 138 5 calitia JS o jiad Suiatl) Cilaasi) i) ol 05 e
e Sy 138 5 M"Y 925 A i) Lty Jasd) 8 CalaaDl agiidat s agilal
pliie JSG e st 8 4 5dadl) Glad) i) (e Allad

) JSn g () i ghail) g Sudall) o aadl Jee Ay agag of 03 Ja 3

Lae ¢"axd" o e (S HLiall (e %60 At Sardl (e Al (s gima g il e
el ol 5 saiaill e aandd Jee A 3 5a 5 O Qs Aule Y OF ) iy
138 5 "Y" %20 A iy Jardl e ablia ) agihl e el JS3 i
Lt palia s agdlal Ao Tulag) i dleall 2aull ol gl gLBY) axe (e
Siadd Jalse oo B S o oS 138 5 " AT Jldal™ 920 A & A
JEIRPP - B S R T R PR

S A il daa JLgdl ;AU g i)

Ll Jidad sl WiSey oJslaal) il e 2l dpca il dana sl o) Y

& Jatadll Cladl i) Gaudad (& gina s dpla) A83e @llia CuilS 1)) Lo yaadl Slas)

53 guiiall Calaal) 3ad 8 clalall A g Lia ) (5 susa s Jandl Ay

O o (Js¥) Jeaall Gar Cplalal) Uy (g gianay Sadadl) b)) (gaadai ]
oo pabia) (s3e e Ulagl S35 Sadaill cilbadl i) ob 0 s pmi Cplalal) e %80
e ) (e 5 4 s mal yn 3sa g O %75 s s b aleal) Dl Jaall
Jeall b i) 5 48,30 b elad)
(S Jsanll e AlAY) aBad A alalall A g adadl) cila) Sl Galad 2

& it ) e 23 el Sl yiul (F ¢ saag Galalall e %70 o) G
Badaall Calaa Yl 38l




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

%75 O i bl Jgaall (har palesall Galadll g Safadill i) s gkl 3
Calal) sl alaiie JS5y o 8ad Sadadll bl yiul 0l s e Galelal) (e
Jaal) 8 (3 8
Sy i Gl (oY) A il G e dllia o) Jsal) LSy ¢ codldaill o2 ) ol
Giad (8 Galdall de Hy L) (5 siuay il il yiul Gudad G dnlay) 48le
33 sl Calaal)
AL A Al 5 Gullil) Qullaall
6 e 33 ) 5 Jaad) Aty A uaail) Gilaad) yial aladtiu) G 4 gina g dnlay) A8dle Gllia
'éj.;).d\ C._‘\L\.ﬂ\ @5;3} u...d.q\.d\ c\di
A Al cilily Jalas ¢ J5¥) g A
(Onlalad) o131 g afaill cilaal il aladiad) Jo¥) s jadl 111 ad) Jsaa

g giall sl al gl I igedd)

70%| 14|  ax

15% 3 Y Jandl 8 gkt oty Al Sadail) clasi) il o aas Ja
elinali) g elelal 3y jad 8 aguus

Jlaia)
15% 3 Al

65%| 13|

20% 4 V] a0 o aalay Jeadl & 4 38a0 el 050 g (o) 8IS o
?Bﬁﬂ‘ é\&j\ ....u ..J LJ\M;Y\ ...:' - ‘; 5!.:. J

15% 3 DAl

60%| 12|




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Azl
i giall| | ol gad Il

25% 5 V] 5505 Jandl 8 drgiall 4 ja8ail) gl i) ol e Ja
?@JL&A\} eL@.AS\ blé:\ e‘)ﬂ\kﬂj @}Mh tﬂ.m\.m;;\ UA

15% 3 DAl

ok Lo Baadls Jsaall s A (e

detal Jjad A agedi Jandl (& Lghudil oy (AN Gdadl) cilbagd) Au) o) 223 da 1

ool Al () ) e Lee Maad" o sl S LS (40 %70 s Selialil) g

Jandl A agialii) 5 agilal 3 3ad & Jlad (S50 aalad sl cilad) yial o aad

O Y S JLEal) (a8 i dund dllia o uSay 138 5 "M 9515 A <Al

aeialii) 5 agilal 3 5ei 8 aged Jad) 8 Lgy J gl 4 jaiaill il i) ol

B8 Hliall mam of () oadn e MOAT Jlaal™ 915 s <UL Lai
el o Dpial it il 8 sl 8 ke o ¢ sl

CilaaY) (58ad B i 5 Jujad B bl Jaad) (B 4 juiati el  dga g o Bt 4 2
O o 138 5 Maad” o Culal S LB (a %665 st 15 s gal) quilidl) giia g
e ) St o Jad U aaly Jeall (3 4 jiat el dsa 5 o @ saiay Anle )
G o 135 "Y" 920 A U Laiy b ga all il CalaaY) (gaas 3
et o aS JSE in Y sl mal s dsay O (58 B sa A 5a
S il (o () s Las AT Jlaial” 915 dpass )l 5 ol Y G
Anall e 33 e ol b o slaiing o) @lally o5 ey

Al gpenally clabian) (a0 Jaadl (8 datial) 4 jadatl) clansd) Al Oy dd a3
e Laa Maad el (S L) (e %60 Ao Tra il g algall slad al NI g
Go oS Jeall b dagiall A el Gl i) ol gond daled) of )
122 5 ¢"Y" 9425 4n G yEAd g _@JL&A\) (.\LQ_A!\ olad ?\)ﬂyb d‘:d}}‘""d"’ ?G-“L““‘
penlan) Ao Tula) i 4 juiall Ciliagl 5V G aiad ¥ dine A 3 ga g i
G asas i Lea "UAT Jlaial" %15 s Uil o) SV 5 A g asally




awilawedl duwl, I wlsly

wJUWIl Juas]l

ol G Sey Jlaa¥) i oS s opS il (any o ) V) 8

Sl e 4 il Gl i)

(3ol zuliil) (gafady Sl il i aladia ) AG e 3ol 112 a8, Jgan
Ay
4 giall| 8l gl J) )
70%| 14 Az
15% 3 Y 8 aalin Jaadl (8 4 508a8 Ciladl i) ga s of aa Ja
$oa0aall Calaaly) gatg s ) i) a8
N CalaaY) (38a 5 5 s jall AU (Ga8a3
15% 3 Al
60%| 12 axd
20%| 4 Y S il A elaelus 4 el gl i) ol aiies Ja
9, glaall iliall  guia | b bl
20% 4 Al
65%| 13 axd
20%| 4 V| o ghaill 5 LSO clagli puiall i) yind gl e Ja
Sanl) A Lol (G g bl Guaa] )
dw}\ = =
15% 3 Al

ol Le oDl J ol il O3 s

5 g pal) milidl) 3.8 "gg@M‘&MJMuUM\JM$ApJU\mJA 1
u\ S Laa c"(ud _H_u\A\ u...\S_)\.uAM e %70 A Thadal) calaay) d:ﬁu\g
b S IS by daall 8 3 58a3 Cladl i) Dy o 2EiaT alaall Zullal)



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

i 138 5 MY 9515 A a5 Baasal) Calaa ) (38a 5 5 s el gl i
ad bt 4y jueail) iladil i) O 58 Y S bl (e 8 psha dpd llia () )
125 AT Jlaial™ %15 A il il CalaY) Gaias 8 Gl (S
o il a5l s S HLiall G G e o) sy A ad

Baaadl) Calaal) 3adas

Gaadl Jand) A& AW g 508 3 A daslad 4 jadant) cliad) Aud) of aied Ja 2
eV o e Ja Lae ¢Mand o el (S il (e Y60 A $hy stlaal) il
Gitadl Jaadl 3 Sl 5 35S il 8 aaaclud 4 sl il JiuN) o () saiey
Aiad b yshaa At Ald O (S 138 5 "V %20 dnss D la) g D sllaall il
dedl (& Sl S0 4 GalS IS aald Y A el il Y1
ars Om el Y (B ol gy () adn Lae M DAT Jlaial" 9420 A sl
(S 5 585 e & sl Glal i) 3l Jes S i)

il Cppman) )y bl ASES lagli el bl il oy i A 3

O i Lea e o sl S LEall (e %65 dwnd Sand) A zladl) (gias

agihal Cppmntl madl 5 shaill SN pgaghi Suiail) il il ol e Ale Y

B e A llin O uay 138 5 "™ 9620 s s 5 Janll 8 2Ll (3

s S lEAN | shaill S CalS IS Lgagli Y ubail) cbiadl jind Of (55

Jsn oS oliall mmy (o1 V) (B Gl a5 ) i 1385 M AT Jais)” %15
Janll 8 5 olaill g LIy e Sabail) Cilag) il 8

(gl g o) (s gicsal) o Safanl) i) il 230 g8) GIEY ¢ 5ad) 113 aB) Jsaa




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

At
Ay giali| sl il sad) g

75%| 15|  aa

15% 3 Vlany Sgall 5 adiill @l ) (5 gl o Luad T3 Ja
fanll Ay 3 Sudaill ilaa) il (gakas

10%| 2| Al

70%| 14|

20%| 4 Vlelil Jlga skt 8 pensi aiall Ciladil jiud of 5 35 Ja
faigall g Anad Sl o) ja8 g

10% 2 Al

8140%| 16|  ax

10%) 2 Vidae diy 3la 8 delud Sabail) i) jiul o aiad Ja
sl g I 3 jiaa 5 dula)

10%| 2| Al

+ b Lo Laadl Jpaall il JMA (e

892 yall giliil) (3Bt 8 ablewy Jard) (B 4 judad i) il 3529 O 233 08 11 Jig
Shaaaal) Cilaal) gidal

Clatl il 3sa s o gon oalelall Alle o e Ja Las «%80 iy "and" LY A
(R & Baanall Calaad) s 5 sa ) golil) st b S IS5 aaluy Janll & udadll

052 Y Ol Galaladl (e 3 jpm dui a5 () oy Laa %10 culS ™Y SLlaY) A
5 ¢ %10 " AT Juaial” Cllay) L il Ly A jaiadl) Sld) jiudl | 08 15480




awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

-

Uad Je i A5 me e Al dalse asa 5l 61V (A Gl asny ) el 8
el Claad) il

b A il a5 S dpaal oo Galalall e paall OF ) el il oda
1OV 8 o) Gy i (585 of (S Cpa (8 o sllaall Calaal) a5 ¢ 1aY) 3l
Oalalall Gy

Gaanl Jaad) A AU g 50 53N B dlasLud 4 Jalail) cilian) ) o) aleS Ja 12 Il
04, gllaal) gilily

adae i 4y jiaill ilaadl i) G )5S clelall (10 %75 Gl e saadl caal) ) il
axe Cplalall (e %15 sl celld pa s 4 slhaall mibiil) Gaaacd Jaall 8 &l 5 58 i) b
388 (Bl %710 Ll ol 138 817508 15 90 ol & sl clla) i) ol avaliic
Jalse 35ms o o191 (b o ) s o e 315 AT Jlainl 255 G 15
Adadl) e S5 dd g yma e s A

Slifa Cpaad! ) g g ghatl) 9 LSS dlaglh Sadatl) ubpasd) i ol ads A 13 Ol
el A rladll (aatg

Dpshill 5 S gl Sasaill cladl jind o s colelall e %70 O gl (e
Oalaladl (e %20 ol A Cgll 85 Janl) 8 Zladll (s g agdlal Caeadl il
%10 a5 onall 138 8 1508 17550 Caali 4 il Cladi) Jiu¥) (L aasliie] aac
Jalse 2 ga g ol el Y (8 Culs ) e 38 (2l 5« AT Jlaiad 2 ga g ) )5 Ll cpdll il
A Lol ) daa LA ALY £ A

LY Jdalad aladin) WiSay ¢Jglaadl =0 e 2l dua @l daa Hlddl) ¢l aY
Saiadll cilasi) il aladin) G A sinae g dulay) A8e @llia S 1) Lo pasdl Slasl
By all il (s s calalall o)l (5 gl 83l )5 Jandl Ay &

sOalalad) £l g Sadanl) cladi) i) aladial 1



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

Aagidl) aiadl) sl yisd G 9 calalall (e %75 O Laadl (Jsaall e
aeialil) 5 agihal 3o 3ed 3 aalid Jaall b
8 g2 yall litl) gafat g Sadatl) ciladl iad aladiad 2
4 et Sladl il ea s O () Cnleladl e %70 Ly el ) 13k,
Bl Calaall (3t o5 ga yall il Gaiad b aaluy Jeal) b
rgall g addl) (5 giall Jo dadl) cilban) sl il g8 3
S s aiaill Slaagdl ial Gl alelall (e %80 aiay cclilbll e 2ly
(gieall s (oadlll aalin ) (5 e (s

Al 2 5l Al G g6 Lo dllia o) Jill (s el ol ciSUlatl o3 e 2l
Oalala) ¢l (5 gise 33l )5 abail) iyl yin) aladinl G dlag) d8Me 3 ga g i )
B pall ) 5ada



awilawedl duwl, I wlsly JWI Jeasll

AU Juall) Aada
Al o) a1 Gl el JOA e Al jall dleal) Cail gl J sl a3 (Jucadll 121 8
A sall Jald oy jad @i o duadll 35 &l kb DML A (8 Lgelil o
il dalas ) ALYl cclilnd) aead daadiiial) @l a1y Al )all dngie aasi
A IS Aalall

ean i Lol geiad DA e« i su DML doss iy <y paily J Y1 Caaall Uiy
Led Jaxi A Al gl Ly pm S il 13 andaiil) LelSn 5 edpunst N Lgihaiil
Lead cplalall ol e jeadll cilias) il il 408 5 dia gl

b 5a¥ 5 aiall grgiall mand & s cJuadilly Ao al) dngia & b &8 ¢ U Canall b
P e Al) LS5 i) preall A4S a8 Ll 8 bl pend Al
A sall 3 cplalall caled ) Al pailadd 383 Ciua

Jomia Jala i 23 dgilanall A jall eilss Jilai aye Ao 3S ) 288 G Caandll
il @ jelal da s phaall eyl sl s dalad & ey oS liiall pasiall cililyl
Aol selisll 5 ks gl L il g Auda ol oY) e sl Sl yiad 580 oaa






Lrvjcal

-

YO EN]

Ylae Jia "deall Ly 8 Jleall elaf e la il Suiatl) il jinl" & sua s

Sl ) A ) g g sall 138 Jgliny Alead) dad) 8 L) @ lu Ay 8 Laga

Gsima yady Jlaadl elal Graad 8 sl ddleial) bl Y alasio) e Las
pealil) s aalia

(LS Jia 63 il Jal gl 53l 8K Grae agd & s sall 138 dpaal el
Jlaall pni ) il 138 gy Janll i Jads Jlasl) & ghis e ¢ il g (il 511
Ao sall 5 Gaofl) JA g 5ol ety Saaie el Biad e

eV 5 Ay puiaill Jalsall G A8Mall agd Sy (f smsall 12 Al 0 DA (e
Gitady laad) ol Cpaatl Len oSy Gl Aladll Ciladl jiuY) aaa XSy ¢ il )
ST 3685 A el Calaa )

& sl ol Ll Jua st Al il gill 5 gl aladi) oSy celly ) dslayl
Bl g La ) 3 el g el Gl A 3aaa Gl a) g Gl gl Jlaal) 12a
e JSG s gal) ~ladll Gaad g (il sl

"Jandl gy 8 Jlaadl elal o W 58l Jaiail) Ciliad) jiul" & a0 22y ¢ jlaidly
& palay Janll slal s 4 aiail) Jal sall G A8l agdll yghai 3 adly Usga & gum 50
A gl 5 Aigall Blad) B3 g (aaun

G Lo 190 aali aail) cladl i) of it o aokius caall 1aa Glial
Al 50 A e AaliiY) 3o el g aud ol Lza )11 3 3at g e Jamd) Ay 8 Cpplaladl gl (e
Spaaill bl il gudad w\ il ez g5 )yl g DML L e 8 Al
Aaalisy) aly j g sdula ) 1Y) G ) a5 O ¢Sy Jlrd ISy

Lo ¢ il Cllasi) i) & 20af g & oty alal Jao A &) jlali g DML Asns 50 Sl

e b celld aay B sdiall Calaal) Gaad o aa hads cplalall Loy 3nie3 8 sl
Gaiad 81 il Alad ST Ledaa 5 ibonl 1Y) 038 Greaatl il il imny - i sl
+Jie A gl Caload

el (gal paadill 5 o LWL ) g2 Bl ) ol dagla 3 Sine 4y juiad Cilabas (A5 11



Lrvjcal

Aoalanil) 5 450 58l Calaa Yl (38ad et Aale 5 ALLE ¢ Ayl el aulai 2
Caadl Iy aeilallat g agilaliial agdl il el 93 oY) G Jeldll § Joal gl 3 325 3
Claladl il )38 5 i g ) 323 B yalane Ca yli g (g skl gral g apai 4

g1l 3 5wl Aladl) & jaatl) Cilaad) 1Y) e 2 G Sl gall Sy ¢sail) 32 e
OSa ¢ shaill g Gl (8 ) pain¥1 JBA eyl 30 sulitall Calaal) (Gt s Lgaila g
eIV A aalll Gty AaliY) 6 giue ady 8 aged 3inag dagle Jao Ly (Gaad

(bl

il ddass JSay anl) 138 5 ¢ Auda gl Liall 3 3ads olaY) Gl B jaiise s Ll
andl a8 gaill g Aol Calaal aiat] cdldaill 5 & ganll (e 2y 3l






@\}d\ 9 laall 48
i

chae e paall Jily Hly Audliall 5 Al sall Loagl i) s,lay) | SN )5 aliS g
2004 <Y

A Sy dalall 48 el o cilabiidl 8 Gl Gl Hsdle jia daal 2
2005 ¢ _paa

c‘u)q.\s.u&?\ 4:\_1:.ABJ\ 2&)’.4]\ J‘J :\JLSJMA ‘\_1“5) 6473)4.\]‘ JJ\}J\ 3‘)\3;\ NN :\_1‘3\‘) 3
2003 ¢ _ras

gl crel Aalaiiad) cilllatall ¢ jaeal) doad) yic) A" | jiea ) p il ae 4
.2006“3}).-.‘1“3-‘53-‘1,. Ué\.\.\)ﬂd\.ﬂ\@)ﬂ\ﬁ.\hﬂ :\.Aa'é.ad.ar_:@))

Ml 8 al) Baiadl el il Jaae 4yl 3 ) sall e A a () 2L L5
2007 < 3l daals (Jlae V1313 3 piivale Al

il 3 meall Gy A il 3 ) gell Aaaiiy dua) i) 3 lY) el jiew 2aas 6
2009 ¢gles Aclihall 4

2008 clas ¢aaysill s piall Aalad o Ay 8 o) sal) 35000 A gus Jind 7

Adadll 5oy ssiwe o A phll o)) sl dpai dagl il dada gl S0 .8
2013 ¢dliie daala ¢ yrinale 3 83 "4 ) jal)

ol i) g ol oati) yisd day 8 pealaall 48 ol sall 3l e day e 9
2005 ¢3!

pail) daasil DU A g yiIYE 3 laY) A JelSiall aa jall | G juall dess 10

da gkl Claalall 801 80 elal e sl dadl jia) 1 4y e aila 11
2014 S ik deae dadla pudll agle b)) 5iS)



Apalal) ilidatll 5 3 kel ewd) el daadl i) 30 b5 b ook 12
2009 A gaad) (aly Hl cdida sl agd A0 A grall Ay el ASladl)

¥l a5 aaalaall ¢ aasill dadl il 5,0 cles )l ae o e 13
2010 «Olae e sl piall g5k la Apag) iy

el ol i) et gt jadalll duadi) yiu) B )1 @M\ POLITIVED) 14
2008 ¢l ll ¢ plall (Sl

slia o Aglee adliphaiydyyh Hhl ads ) Lia )l e 0 sl <l .15
2010 ¢Jlee ca)sill g yill

glhadll 8 Glapall osxial Al La 1" Gaald)h alll e 0 (el 116
2007 ¢z ))ay) o slall 4 jall ddaall "ga grid) alA)

¢ pill gacLlall ol gl Hla ApilsY) ClESal) g (5 lay) & bl | juall dasa 17
2007 A usuy)

Gl g e sdle jia el .18

s ) Ol MJle ) ciladaie cllee 5 cailla " 05 AT s LS 19
2010 ¢lee ¢ slly p3ill daalall

Gl g e B35 Jale .20

1978 g paSuY) (dy paall Claalall Hla daall 3 )Y (5 seall ol il 21

¢Oiale 3 830 Jalall 4a i) 5o LSl Lei8Ble o 45 simall 7 )l Flua jas 22
2010 ¢3S dxdla

M) 3l sl gl At landl iul s Gk Lgall Hgm dae 23
2012 e caygill g pill slaall s



;Mﬂ\ &\JAS\
. R.A. Thietart. La Stratégie de I'entreprise. Editions d’Organisations,
Paris, 1990.

. M. Gervais. Opcit.

. Denis M., Fernandez P. La Performance globale de I’entreprise. Les
éditions d’Organisations, Paris, 2003.

. A. Hamadouche. Criteres de mesure de performance des
Entreprises publiques industrielles dans les PVD. These de
doctorat, Université d’Alger, Algérie, Tome 01, 1992.






adkal) daild

‘;AL.J\ &;_.d\,‘s;u\ adadll 3 ) 5

L\ﬁy‘ ‘Ne.\h. . X )LAQ: m\;

D ialall Baled Jal Al ja

1§ saa s Ol

ol diy (B cyadoladl slol e U9 5ubmmtl) ol il
dnaddd) clibd) 1Jg¥) ) gaall

rowdadl 1
P
Sl
s and) 2
Lu20 o B
4430 520 O .
440 531 O .
450 541 o .
4 50 e S
(alail) (5 glall 3
Sl



ash .
LSS
feale
ol yeiSa
Al ddh ol 4

e .

¢ Gl .

Qg o

P

e o

L“J;ﬂ\‘_eﬁcu):\é .

;:\Sﬂ\géhﬂ\ 3 .5
ZJ“QAJET .

C’_a\)lmsjldzsg

G52 10 56 O

4w 15 511 o

3w 15 o S
: Jalad) Lgd bl Bas glfancidll 6
sy .

Al



3)\3?\ .
Al 5 Al

Al sl

Laadl) o e e
18 o) Il 7

s » Jle50000 .

sy iy 000001 5 50000 (s«
s> J&a 000002 5000001 G«
A > )i 000002 (s ST

b Calalad) A g Ll (g gaa g Jand) Ay (B Gadatl) b)) (Gaadad 1 U ) gaall
53 gdiial) CAIRYY  3aBal

Juia))  Juaisl|  Jladal
Jipeadl| aida¥)| Yiday)| Al

sle 5 Janll (g Ll o () Suatll loat) i) 0l el s
Aleall Al Janll o i) 520

Gdetie ) o 1580 T haas ) 4 el Gl i) o L
95 suiiall Calaaly) gaias

sl 8 i ) e Jandl (8 4 uia el aga g o) aliad o
fdanll & Slaill g 4S ) &

Slilallai b8 Jandl A Lgy J sanall Sl cilaadl sl o)) aad Ja
faigall 5 Apasdll




sl

Jecial
pad Ay

Jaial
¥ Ly

Jlatial
A

i 5 e 3 Jeadl (B 4 st Ciladl iul 2ga 5 ol e Ja
faaanall Calaal) (383 &

35l @l a5 Jaadl A daiall 4 sl Cla) il of aiad Ja
€ aa il 5 algall 8 Zlall sl adlall (e

& sSasll gl 3oyl J8 (e salie paadiiy aca e diasd i
¢ Jasll

Calaa Y aial alaiie J< & jaad sl el il ol =i Ja
fdaall 8 (558l

il Wl yshaill g jeadll e s B Jdae Ap 2y of A3 Ja
Candl e @lliza )y (5 siua g il o ) JS& Sisy

Cnlalad) 2131 (5 giewa 3ol Jand) Ay 8 adadill Ciliadl i) aladia) tEIEL ) gaall

.5 52 yall gilidl)

P PR

Sy

I gl

Jatal
pad Ay

Jeaial
¥ Lay)

Jial

o penst el (8 Lginhat 2y ) sl byl i) of a3 Ja
Selialhi) g elelal =i

i 5 e G aala danll 3 4 judad mal g asa s o Siad Ja
95 g yall gl 3aads il Gadad b

o Jom3 Jaad) (8 daiall & jiadl) sl i) ol jedi da
?@J\.ﬁydb e\.@.ﬂ\ cw e\ﬂ‘}”} ‘\:ﬂj}umn_a cﬂ.ua\.u;\




sl

Jiaial
axd Ay

Jeaial
PREESY

Jecial

GBiinT (o paluy daall (3 2 5a ot i 35n5 0 225
f52aal) Calaal) 3iali g 5 s yall bl

o A5 SR (b el & adatl) bt jiud) ol a3 a
24 sllaall malal) (a8l Jaall

il s skl g SO elaghi juaaill claa) jind ol e Ja
Candl & Lol g clilal (]

Gaaki 2 eally il @l (5 e 8 Land Jaa3G Ja
fdanll Ay & pial) cilyai) yiul

il a5 i) jlgn skl B agaadt sl bl jiul o 55 da
faaigall g Auad Bl

dulay) Jee Aan B8 B aclid il cila) jiad o) adhad Ja
o8 g HISIOU B Yina g




