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Summary:

This dissertation aims to highlight the role of human resources training in
improving the financial performance of economic enterprises, by combining the
theoretical framework with field analysis. The descriptive method, case study
approach, interviews, and document analysis were adopted. Algeria Telecom —
Laghouat Operational Directorate — was selected as a practical model, where the
reality of training was analyzed, its effectiveness evaluated, and its potential
impact on financial indicators measured. The results showed that training is an
effective tool for enhancing financial performance, provided that accurate
evaluation, strategic planning, and a direct link between training outcomes and
the financial objectives of the enterprise are ensured.

Keywords : training, human resources, financial performance, balanced
scorecard.
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Algérie Télécom - SPA
Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia

RC: 18083B02 ,@\BILAN PASSIF
IF: 000216001808337 /WA finadN
LAt RRSPS ¢\
Al: 16293838021 // < /& Exercice ¢los le : 31-DECEMBRE-2022
[\ ®/q e, o Y
DOT DOT_LAGHOUAT [ =~ ‘ O EDITE LE :18-FEV-24 09:44:05
T S e Ce =
PASSIF \\Q_ & ot e )3/ "
—
CAPITAUX PROPRES TG
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 0.00
CAPITAL NON APPELE 0.00
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 0.00
ECART DE REEVALUATION 0.00 0.00
ECART D"EQUIVALENCE(1) 0.00 0.00
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) - 282947 718.78 - 288 394 863.09
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0.00 0.00
REPORT A NOUVEAU 55 659 524.88 0.00

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)

PART DES MINORITAIRES(1)

TOTAL | - 227 288 193.90 s §
i N
i
PASSIFS NON COURANTS & .

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES : T i ‘

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) = _%8 3 0.00
AUTRES DETTES NON COURANTES ‘ Joo ' 0.00
PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 226 993 051.32 264 825 226.54

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 226 993 051.32 264 825 226.54

PASSIFS COURANTS
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 287 740 277.66 68 798 075.36
IMPOT 150 286 860.30 151 762 078.20
AUTRES DETTES 372 328 855.10 363 399 699.95
TRESORERIE PASSIF 0.00 0.00 #
‘\# 2 i ‘5
TOTAL PASSIFS COURANTS III 810 355 993.06 583 959853.51
TOTAL GENERAL PASSIF 810060,850.48 | | 560 390 216.96 -
B e oo SERSIIRG

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE.




Algérie Télécom - SPA

Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia
BILAN ACTIF

RC: 18083B02
IF: 000216001808337

Al: 16293838021 ice clos le : 31-DECEMBRE-2022

1B-FEV-24 09:44:05

: N B N1
Brut Amort-Prc R ' Net

DOT

ACTIF

) e

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)

ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7964176 290.80 4445799 354.22 3 518 376 936.58 2874 958 841.62
IMMOBILISATIONS ENCOURS 140 763 414.53 0.00 140 763 414.53 140 763 414.53

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES O W 0.00 0.00 0.00 0.00
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 0.00 0.00 0.00
AUTRES TITRES IMMOBILISES 0.00 | 0.00 0.00

PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 :
S ra
IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00
EDHE LE &-2 MR 4-}\-(; 5
TOTAL ACTIF NON COURANT 8104939 705.33 ‘Efﬁn 140551,13T ! 13015722 256.15
e r et [he JNSSES B, g
IOt TOUY T 3 - 8
ACTIF COURANT o E
STOCKS ET ENCOURS 483 856 279-3_5 ?-29 483 856 279.35 294 832 876.15
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES
CLIENTS 1486 565 820.91 0.00 1486 565 820.91 141572211212
AUTRES DEBITEURS 10 569 511.21 14 251 776.60 - 3682 265.39 - 3715744.94
IMPOTS 7727 771.36 0.00 7727771.36 77402948
AUTRES ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 0.00 0.00
DISPONIBILITES ET ASSIMILES
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 0.00 0.00 0.00 000 .
TRESORERIE 7 155138.75 0.00 ; 7155 138.75
TOTAL ACTIF COURANT 1995 874 521.58 14251776.60 | ? 981622 714_95 o

i 3 1
TOTAL GENERAL ACTIF oot | 408 8 1 EREON
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Algérie Télécom - SPA

Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia ; \, Ci ,’%\ )
RC: 18083B02 /\ ?\\@ﬂ‘y fin ] tLAN PASSIF
IF:  000216001808337 B N )
Al: 16293838021 |5/ 7 Exercicecclos)le : 31-DECEMBRE-2023
o, -0
DOT DOT_LAGHOUAT Dl A EDITE LE :03-MAR-24 08:54:47
e
PASSIF \ SN @ / .
\\N\Qigml ] . / N N 1
= \" b S o
CAPITAUX PROPRES i
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L'EXPLOITATION) 0.00 0.00
CAPITAL NON APPELE 0.00 0.00
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 0.00 0.00
ECART DE REEVALUATION 0.00 0.00
ECART D"EQUIVALENCE(1) 0.00 0.00

RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( 1)

- 262 291 162.78 - 273 847 332.25

AUTRES CAPITAUX PROPRES

0.00 0.00

REPORT A NOUVEAU 12 322 682.60

55 659 524.88
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)

PART DES MINORITAIRES(1)

TOTAL | - 249 968 480.18 - 218 187 807.37

PASSIFS NON COURANTS

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 4 329 591.20 0.00
AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii

PASSIFS COURANTS

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE

IMPOT

AUTRES DETTES

TRESORERIE PASSIF

TOTAL PASSIFS COURANTS I

TOTAL GENERAL PASSIF

189 160 876.10

226 993 051.32

193 490 467.30

226 993 051.32

132 481 883.64

147 654 458.70

383 369 411.04

0.00

287 740 277 .66

151 805 793.75

372 328 855.10

0.00

663 505 753.38

811 874 926.51

607 027 740.50

820 680 170.46

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE.
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BILAN ACTIF

Algérie Télécom - SPA 7 P\‘“ Cl=

D7,
/ =EVEAS

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadja - o
/S QE

RC: 18083B02
IF: 000216001808337 ‘," : )

Al: 16293838021

N

_Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2023

DOT EDITE LE :03-MAR-24 08:54:47
ACTIF N N N N-1
Brut Amort-Prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8 210 458 036.52 4163 593 385.94 4 046 864 650.58 3518 376 936.58
IMMOBILISATIONS ENCOURS 140 763 414.53 0.00 140 763 414.53 140 763 414.53
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0.00 0.00 0.00 0.00
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 0.00 0.00 0.00
AUTRES TITRES IMMOBILISES 0.00 0.00 0.00 0.00
PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 0.00
IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIF NON COURANT 8 351 221 451.05 4163 593 385.94 4187 628 065.11 3659 140 351.11
ACTIF COURANT
STOCKS ET ENCOURS 490 132 216.49 12148.26 490 120 068.23 483 856 279.35
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES
CLIENTS 1540 465 263.01 0.00 1 540 465 263.01 1494 980 140.89

AUTRES DEBITEURS
IMPOTS
AUTRES ACTIFS COURANTS
DISPONIBILITES ET ASSIMILES
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS

TRESORERIE

10 569 511.21

4 868 485.43

0.00

0.00

13 152 994.80

14 251 776.60

0.00

0.00

0.00

0.00

- 3682 265.39

4 868 485.43

0.00

0.00

13 152 994.80

- 3682265.39

7727771.36

0.00

000

9360 138.75

TOTAL ACTIF COURANT

2059 188 470.94

14 263 924.86

2044 924 546.08

1992 242 064.96

TOTAL GENERAL ACTIF

10 410 409 921.99

4177 857 310.80

6232 552611.19

5651 382 416.07

\




Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia
RC: 18083B02
IF: 000216001808337

| Al: 16293838021 (

Algérie Télécom - SPA

BILAN ACTIF

TOTAL GENERAL ACTIF

| DOT - EDITE LE :09-FEV-25 09:31:57
o I~ —
ACTIF \ < Ricte .’_4"BN N N N1
. Brut Amort-Prov. Net | Net
ACTIF IMMOBILISE (NON COURAN:i‘j “G '/} ; ‘

i ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL o 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8691144 818.35 4484 493 096.71 4206 651721.64 4 046 864 650.58
IMMOBILISATIONS ENCOURS 140 763 414.53 0.00 140 763 414.53 140 763 414.53

| I IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5 |

| 5 TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 1 0.00 0.00 0.00 : 0.00

} } AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 1 0.00 0.00 0.00 : 0.00

AUTRES TITRES IMMOBILISES ; 0.00 0.00 | 0.00 0.00

‘ PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 0.00

! IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00 0.00 0.00

| |

; : TOTAL ACTIF NON COURANT 8831908 232.88 4 484 493 096.71 l 4 347 415 136.17 ‘ 4187 628 065.11

| - ACTIF COURANT

; STOCKS ET ENCOURS 237 857 414.32 12148.26 237 845 266.06 490 120 068.23
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES

CLIENTS ‘ 702 245 167.28 0.00 702 245 167.28 174 832 219.01
AUTRES DEBITEURS ‘ ‘ 11 201 421.60 10 049 290.32 1152 131.28 520 220.89
IMPOTS J i 3017 176.32 0.00 3017 176.32 486848543
AUTRES ACTIFS COURANTS ‘ l 0.00 0.00 0.00 0.00
DISPONIBILITES ET ASSIMILES " |
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS } 0.00 0.00 | 0.00 ‘ 000 |
|

1 TRESORERIE | 9 147 631.55 0.00 | 9 147 631.55 4 10 947 994.80

:w ‘ s |

[ TOTAL ACTIF COURANT ! j63 468 811.07 10 061 438.58 953 407 372.49 | 681288 988.36
i 9 795 377 043.95 4 494 554 535.29 5 300 822 508.66 ’I 4868 917 053.47
i
1’ |
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Algérie Télécom - SPA
Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia
| RC: 18083B02

IF: 000216001808337
Al: 16293838021

BILAN PASSIF

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2024

DOT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :09-FEV-25 09:31:57
| PASSIF N | N-1
| CAPITAUX PROPRES 5

| \«

| CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) ¢ ! ;:

| N’ h
CAPITAL NON APPELE
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1))

ECART DE REEVALUATION

ECART D"EQUIVALENCE(1)

RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) i
‘ |
AUTRES CAPITAUX PROPRES ‘

REPORT A NOUVEAU

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)

PART DES MINORITAIRES(1)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

68 721 849.27

4790 175 197.69

0.00

’ 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
- 254 711 592.05
0.00

0.00

4 858 897 046.96

- 254 711 592.05

I TOTAL I |
f
PASSIFS NON COURANTS |

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

|
AUTRES DETTES NON COURANTES '

|  PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE
|

|
0.00
|
|
1
1
|

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES)
\
\

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
161634 063.42 | 207 776 375.67
161 634 063.42 207 776 375.67

| | PASSIFS COURANTS

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE

AUTRES DETTES

TRESORERIE PASSIF

148 985 403.19

107 955 833.90

23 350 161.19

132 481 883.64

148 902 865.78

22 038 128.97

TOTAL PASSIFS COURANTS Il |

\
IMPOT
|
|

TOTAL GENERAL PASSIF

0.00 0.00
280 291 398.28 | 303 422 878.39
5 300 822 508.66 256 487 662.01

|
|
|
s
|
|
J

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE.




RRVALAL U g

Algérie Télécom - SPA A
Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia COMPTE DE RESULTA
RC: 18083B02 ( Par nature :

IF: 000216001808337 xercice clos le :
Al: 16293838021 okt
DRT DOT_LAGHOUAT ‘ \ TE LE :18-FEV-24 09:50:58
. Note N N-1
ENTE ET PRODUITS ANNEXES T\ o\ &N 988 905 363 21 777 719 644 81
ARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS \(-;'7;7 gepwe® 33/ 0.00 0.00
’RODUCTION IMMOBILISEE “"‘5\\,‘__"- . 90 926 417.43 21162 581.27
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 0.00 0.00
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 1079 831 780.64 798 882 226.08
\CHATS CONSOMMES - 304 104 424.59 - 145771959.14
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS - 123424 209.54 - 100 938 248.90
Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE - 427 528 634.13 - 246710 208.04
Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - Il 652 303 146.51 552172 018.04
SHARGES DE PERSONNEL S s 614 645.238.54 :
VIPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES _ = WVIFIE e KESUlgigssl73s.00 | 364 94
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION YR ) 4 787 30050 ;
\UTRES PRODUITS OPERATIONNELS lce Flos I 416411 | 11149835337
\UTRES CHARGES OPERATIONNELLES 62 |+ © .- 2704969.27
JOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS ** . 35010418621 | © - 34089157112
XEPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 21364 728.44 22541484.48
V RESULTAT OPERATIONNEL - 282947 718.78 - 288 394 863.09
'RODUITS FINANCIERS 0.00 0.00
*HARGES FINANCIERES 0.00 0.00
VI RESULTAT FINANCIER 0.00 0.00
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) - 282947 718.78 - 288 394 863.09
MPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 0.00 0.00
MPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 0.00 0.00
"OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1146 290 673.19 932 922 063.93
"OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1429 238 391.97 -1221 316 927.0
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 282 947 718,78
‘LEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER)
‘LEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 788 350.0x :
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE { - o40%efien0 | & ¢ TR g0
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE / - 282,947718.; - 288394 863.00
*ART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 350 104 159,80 3 0.00
“QUIVALENCE (1) i
4 - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) ©0.00
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0.00 s
PART DU GROUPE (1) 0.00 =

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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Algérie Télécom - SPA

Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia
RC: 18083B02
IF: 000216001808337

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature )

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2023

. iy
Al: 16293838021 . (G\'
DRT DOT_LAGHOU “AeMg, ,<<\\ EDITE LE :03-MAR-24 08:56:27
/(\ .‘}.‘\' 4 /?
) ;“,‘ Y EANGR \
/ - > 8 oy Note N N-1

/ENTE ET PRODUITS ANNEXES \r Y s R R SR 1182 319 803.84 998 005 749.74
'ARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN cb'ugs g e ~NY 0.00 0.00
'RODUCTION IMMOBILISEE T 209 018 475.92 90926 417.43
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION ET 0.00 000

I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 1391 338 279.76 1088 932 167.17
\CHATS CONSOMMES - 4 ; - 304 104 424.59
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS - 140 933 330.35 - 123 424 209.54

Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE - 576 837 227.98 - 427 528 634.13

lll_ VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - Il) 814 501 051.78 661 403 533.04
SHARGES DE PERSONNEL - 687 475 342.44 - 630659 011.02
VIPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES - 20 902 404.10 - 19 856 735.99

IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 106 123 305.24 10 887 786.03
\UTRES PRODUITS OPERATIONNELS 40768 742.12 64 094 164.11
\UTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 4793 090.12 - 1089 824.62
JOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS - 404 622 624.37 - 350 104 186.21
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 232 504.35 2364 728.44

V RESULTAT OPERATIONNEL - 262291 162.78 - 273 847 332.25
’RODUITS FINANCIERS 0.00 0.00

“HARGES FINANCIERES 0.00
VI RESULTAT FINANCIER 0.00
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) - 262291 162.78
VIPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES ":."f‘:r_, “ 0.00 |- %
VIPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES .00 e e
"OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 13233952623 | 115539105972
"OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 1694 630 689.01 -1 429 238 391.97
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 262291 162.78 - 273847 332.25
"LEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 0.00 0.00
:LEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 0.00 0.00
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE - 262291 162.78 - 273847 332.25
’ART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 0.00 0.00
:QUIVALENCE (1) 0
U - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0.00
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0.00 s
PART DU GROUPE (1) 0.00

0.00 _




| | Algérie Télécom - SPA
‘ Route Nationale N°5 Cing Maisons Mohammadia ~

RC: 18083B02 Pocs =l }{; ( Par nature )
IF: 000216001808337 /&S 3¢ ‘\\\Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2024
Al: ‘© (T

16293838021 s/,

VENTE ET PRODUITS ANNEXES NGOUAT B
000000 O UAl
ARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS

PRODUCTION IMMOBILISEE

| SUBVENTIONS D"EXPLOITATION
—_— o
r | - PRODUCTION DE L"EXERCICE

FCHATS CONSOMMES

#ERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS

Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE
Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II)
’ CHARGES DE PERSONNEL

\
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

|| IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION
};\UTRES PRODUITS OPERATIONNELS

UTRES CHARGES OPERATIONNELLES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

- T
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS

V RESULTAT OPERATIONNEL

PRODUITS FINANCIERS

HARGES FINANCIERES
Vi _RE‘SULTAT FINANCIéR
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+WVI)

| IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

{ OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

“ 2‘LRESUETAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES

} ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER)

| IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN
EQUIVALENCE (1)

} VI- RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
; ‘L DONT PART DES MINORITAIRES (1)

\ L PART DU GROUPE (1)
\

LEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER)

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.

COMPTE DE RESULTAT

L

\

\ Vo
éo
o
o
Io
o
o

EDITE LE :09-FEV-25 10:04:33

1823 122 921.62 1198 425 827.64

209 564 725.92

1895 748 231.91 1407 990 553.56
- 204 090 988.47 - 435903 897.63
140 933 330.35
- 576 837 227.98

831153 325.58
- 687 497 930.95

- 111 178 682.51 -
- 315 269 670.98
1580 478 560.93 |
- 711751 169.40

- - 8383 986.04 - 23 669 744.63

- 860 343 405.49 119 985 650.00

- 45 395 361.07 34 463 379.58
[ wmuen | s

N 8310137.03 | 232 504.35

496 894 164.72 ] - 254 711 592.05

- 0.00 | 0.00

- 0.00 | 0.00

0.00 | 0.00

496 894 164.72 | - 254 711 592.05

0.00

0.00

1949 453 730.01 |
- 1 452 559 565.29
496 894 164.72
0.00

0.00 |

0.00 |
496 894 164.72

0.00

0.00

1442 686 437.49
-1 697 398 029.54
- 254 711 592.05
0.00

0.00

0.00

- 254711 592.05

0.00

0.00
| 0.00

0.00
0.00

0.00
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. ) = AT/PAF/DRHF/DF
me_h, Fiche d’évaluation des participants par le formateur Neronn
N 2t Py

Lieu de formation Salle DOT LAGHOUAT

Formateur

Intitulé de la formation

Nom et Prénom

Nom et Prénom

Période de la formation il 20257 AU oidonid 2025

Echelle d’évaluation

Excellent

Trés bien

Bien

I OMmMOO® >

Moyen

vlo|zZ|2|r|x|-|—

Mauvais

ORINIW|H~

Assiduité, Discipline, Sérieux

Ponctualité

Relation interpersonnelles

Intérét manifesté pour la formation (Motivation, Dynamisme)

Niveau de connaissances

Niveau de compréhension des travaux (Facilité d’apprentissage)

Aptitude a écouter et concentration

Compétences opérationnelles (Résolution des travaux demandés)

N

Appréciation générale : ...................

Signature du formateur

L
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