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 مقدمة:ال
ط الفندقي أهمية بالغة ضمن النشاطات السياحية للدول، لدا يوُفره من إيرادات في اأصبح للنش

ىذا المجال، وبالرغم من قِدمو تاريخياً إلا أنو وفي الوقت الحالي أصبح يعُتٌ بأهمية خاصة بالنظر 
لك، من خلال للفنادق التي ىي مؤسسات تهدف إلى الربح. وعليو، كان ضرورياً أن نهتم بذ

المحاسبة على مستوى ىذه الدؤسسات كغيرىا من الدؤسسات الأخرى، حيث لذا خصوصية 
 تنطبق على خصوصية ىذا النشاط)الفندقي(.

اسبية في لستلا الدول، وازائا ر إحداىا، المحمفاىيم لل اً وتشهد حالياً الفنادق الدصنفة تطبيق
اسبة الدنبثقة أساساً من النظام المحاسبي الدالي حيث يخضع فيها النشاط الفندقي إلى تطبيق المح

SCF  وفق لزاسبة تُلا م النشاط الفندقي، ىذا إلى جانب آخر من الدهام المحاسبية الأخرى التي
ونية الدتعلقة بالنظام ترتبط ارتباطاً وثيقاً بأقسام الفندق والتي تساعد بشكل ر يس المحاسبة القان

على الدعلومات الدتوفرة من العمل  على مراقبة ىذا النشاط بناء ذلك للقدرةو . الداليالمحاسبي 
المحاسبي، وفي ىذا السياق، سنحاول ما استطعنا أن نرى أىم النقاط في العمل المحاسبي وما 

 .في الدؤسسات الفندقية يُكملو من مهام أخرى كالدوازنات والتحليل الدالي
ماستً"  الثانية هة أساساً إلى طلبة السنةونحن من خلال ىذه الدطبوعة البيداغوجية الدوج

التسويق السياحي والفندقي" نحاول تسليط الضوء على أىم المحاور التي يحتويها ىذا الدقياس مع 
إلى جانب التطرق إلى الدهام  -النظام المحاسبي والدالي -شيء من التواؤُم لدا ىو مُطبق في ازائا ر

لذلك، تهدف  يتناسب مع تقسيم الفندق وأنشطتو الر يسية.المحاسبية التي تتبناىا الفنادق بما 
المحاسبة  الدطبوعة إلى تعميق الدفاىيم الخاصة بالنشاط الفندقي والتعرف على أساسيات فيىذه 

 طبقة في الفنادق على وجو الخصوص.عموماً، والمحاسبة الد
كبيرة جداً في الدراجع ازائا رية   رةكما نُشير إلى أن ىذا المجال الدتعلق بالمحاسبة الفندقية يُديئه ند

خصوصاً، إن لم نقل مُنعدمة، ىذا ما جعلنا نلجأ إلى وضع بعض الإسقاطات التي تنُاسب 
ىذا الدوضوع من خلال مراجع أخرى على الواقع ازائا ري. وفي ىذا الصدد قمنا بتقسيم ىذه 

، وكل لزور متبوع بملحق الدطبوعة إلى خمس لزاور ر يسية مُئودة بأمثلة تقُرب الفهم للطالب
بمقدمة وأنهيت بخاتمة. نشير إليها  سُبِقتيتضمن عدد من التمارين المحلولة. ىذه المحاور الخمسة 

 وفق العناصر التالية:
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، ونتطرق من مفاىيم أساسية عن الفنادق) النشاط الفندقي( والمحاسبة الفندقية لمحور الأول:ا
، وتقسيماتو وىيكلو التنظيمي، إلى جانب أىم دقسيات عن الفنأساخلالو إلى تعريفات و 

 الدستخدمة في لزاسبة الفنادق. الدفاتر والسجلات
، وىنا رغم التعدد الخاص بالدعازاة بية في الفنادقبعض الدعازاات المحاسالمحور الثاني: 

 اصة.أنشطة الفنادق الخ معالمحاسبية، حاولنا أن نوُضح أىم الدعازاات المحاسبية التي تتناسب 
، وىنا تتم الإشارة إلى أىم قا مة مالية أىم القوا م الدالية في لزاسبة الفنادقالمحور الثالث: 

 وىي الديئانية، بالإضافة إلى لرمل القوا م الدالية الدستخدمة داخلياً في الفنادق. SCFفي 
ة الفندق والتي ، وىنا نتطرق إلى موازنات أنشطالدوازنات التقديرية في الفنادق المحور الرابع:

 لا تختلا بشكل كبير عن آليات إعدادىا في الدؤسسات الأخرى. 
، ونقصد بو التحليل الدالي بشقيو العام وىو الدطبق التحليل الدالي في الفنادق المحور الخامس:

 على أي مؤسسة اقتصادية، والخاص بأنشطة الفنادق من خلال أىم النسب الخاصة بو.
لله العلي القدير أن نكون قد أسهما ولو بالقليل لدا يجد فيو الطالب وفي الأخير، نرجو من ا

كمرجع يعُتمد عليو ليس من طلبة " التسويق السياحي والفندقي   ،في ىذا المجال ضالتوُ 
 فحسب، بل حتى لطلبة المحاسبة و الدالية في شعب أخرى.

 الدكتور: محمد بن جاب الله
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 :والمحاسبة الفندقية مفاهيم أساسية عن الفنادق) النشاط الفندقي(:1
يدكن الإشارة في ىذا المحور إلى بعض الدفاىيم التي نراىا أساسية عن الدؤسسات الفندقية لفهم 

 العمل المحاسبي بشيءٍ من الإيجاز.
 :مفهوم الفنادق وأنواعها:1.1

أو العميل على جميع  لضيف أو النزيل" الفندق ىو مكان يحصل فيو الدقيم/ السائح/ ا
 الخدمات التي بإمكانو الحصول عليها في منزلو، ولكن نظير أجر مُتفق عليو مُسبقاً"

السيارات(،  مواقفويدكن الإشارة إلى عدة أنواع من الفنادق مثل، فنادق العبور) الدطارات، 
جية، الدتحركة) مثل الفنادق العائمة  الفنادق الدائمة، الفنادق الدؤقتة، الدوسمية، الرياضية، العلا

كالسفن العابرة للمحيطات، البواخر الدوجودة على مستوى نهر النيل، الفنادق البرية مثل 
 القطارات...إلخ(.

 : الهيكل التنظيمي في الفنادق:2.1
م المحاسبي في الفنادق ينبغي علينا دراسة وفهم طبيعة الخدمات الفندقية النظا اسةلدر 

 ونوع الفندق والذيكل التنظيمي.وخصائصها 
فالذيكل التنظيمي يختلف من فندق لآخر وفقاً لحجم وطبيعة الخدمات التي يقُدمها. وبوجو عام 

 ينقسم الذيكل التنظيمي للفندق إلى ثلاث لرموعات رئيسية:
ويقصد بها الأقسام التي تقُدم  :مجموعة الأقسام التشغيلية) الفنية أو الإنتاجية(:1.2.1

دمات الدختلفة لنزلاء الفندق، أي تدخل ضمن مهام متخصصة في تحقيق الإيرادات الخ
 للفنادق، ويختلف عددىا باختلاف نوع وحجم الفندق، وتتمثل أساساً في:

ىناك العديد من الأقسام التي تقوم بذلك، كقسم  أولًا: الأقسام الخاصة باستغلال الغرف:
 إلخلغرف...الاستقبال، الحجز، الاستعلامات، شؤون ا

من بينها قسم الدطبخ،  ثانياً: الأقسام الخاصة باستغلال المطاعم والمقاهي والقاعات:
 الدطعم، لسازن الدواد الغذائية والدشروبات، الدشتريات...

تدخل ضمن الخدمات الدكملة من بينها، قسم الذاتف  الأقسام التشغيلية الأخرى: ثالثاً:
السيارات، المحلات التجارية...وىذه الأقسام لذا أهميتها مثلها والبريد، مغسلة النزلاء، مواقف 

 مثل خدمات الدبيت والطعام.
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وتتحدد ىذه الأقسام وفقاً لحجم وطبيعة الفندق. ولصد  : مجموعة الأقسام الإدارية:2.2.1
بشرية، مكتب الددير ونائبو، الأمانة)السكرتارية(،المحاسبة، الخزينة، الدراجعة الداخلية، الدوارد ال

 العلاقات العامة، قسم الأمن.
وتهتم بخدمة الأقسام التشغيلية والإدارية  : مجموعة الأقسام الخدمية العامة:3.2.1

، قسم الدغسلة )أغطية طاولات، ملاءات، الدفارش...إلخ(بالفندق: منها قسم البياضات
 ..والكي) البياضات، ملابس العاملين، النزلاء( قسم الصيانة، قسم الطاقة.

 
 " النشاط الفندقي"الهيكل التنظيمي لفندق كبير

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التحليل  -لزاسبة الدطاعم-لزاسبة الفنادق -رضوان حلوة حنان، لزاسبة الدؤسسات الفندقيةالمصدر: 
، 2001، عمان، 1الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، ط الدالي والإحصائي،

 .40ص
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من الشكل أعلاه، يدكن القول أن الذيكل التنظيمي للفندق يختلف من فندق إلى آخر حسب 
الحجم ونوع النشاطات، فهذا يُلائم فندق من الحجم الكبير، وقد يكون ىناك آخر صغير، 

وفي   عندئذٍ، يختلف من حيث الوحدات التنظيمية وتختلف معو تقسيمات الذيكل التنظيمي.
ب التقسيم الوظيفي، لكن بشكل عام، يُسترشد بهذا الشكل ختلافات حسكل الأحوال لصد ا

 في أغلب الحالات، بدا أن الوظائف الأساسية للفندق تصُب في ىذا المجال.
 :خصائص الخدمات الفندقية:3.1

 يها بنوع من الإيجاز فيما يلي:لويدكن الإشارة إ
إدراك تسهيلاتها إلا من خلال  تعتبر الخدمة الفندقية غير ملموسة، حيث لا يدكن :1.3.1

 شخصية العاملين وكفاءتهم؛
 الفندقية قابلة للانتهاء، فهي غير قابلة للتخزين؛ الخدمة :2.3.1
 لا يدكن نقل الخدمة الفندقية للزبون، بل ىو من يتعين عليو الوصول إليها؛ :3.3.1
الزمان والدكان  على الدنتفع من الخدمة الفندقية الحصول عليها من مقدمها في :4.3.1

 المحددين؛
الخدمة الفندقية غير ثابتة الخواص، فالخدمة التي تقُدم لزبون تختلف عن الخدمة التي :5.3.1

 تقُدم لزبون آخر؛
تتميز الخدمة الفندقية بالتذبذب وعدم الاستقرار. ففي حالة الطلب الكبير لا يدكن  :6.3.1

العرض تكون خسارة نتيجة عدم استغلال سد الاحتياجات لنقص الإمكانيات، أما في حالة 
 الطاقة الاستيعابية الدعروضة للبيع؛

ينبغي على مؤسسة الضيافة أن توفر الدليل الدادي الدلموس من معدات وأثاث شبكة  :7.3.1
 انترنت...؛

 : مفاهيم أولية عن المحاسبة الفندقية:4.1
ضرورية لفهم تقنيات وآليات  سنستعرض في ىذا الجزء بعض الدفاىيم والأساسية التي نراىا

 المحاسبة الفندقية.
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 : تعريف وأهداف المحاسبة:1.4.1
" تعُرف المحاسبة بأنها عملية تحديد وقياس وتوصيل معلومات اقتصادية يدكن استخدامها في 
عملية التقييم، واتخاذ القرارات بواسطة من يستخدمون ىذه الدعلومات". ويرتكز ىدفها أساساً 

 معلومات مالية عن الدؤسسات الاقتصادية في المجتمع ذات الأعمال الدختلفة.في توفير 
 : وظائف النظام المحاسبي:2.4.1

 ويدكن تلخيصها في النقاط التالية:
التسجيل الدنظم لدختلف العمليات والأنشطة) شراء، بيع، تحصيل، تسديد( الدمثلة في  -

 شكلها النقدي؛
موعات مترابطة بالشكل والحجم الدناسبين، تبويب الأحداث المحاسبية في شكل لر -

 تفادياً لكثرة التفاصيل؛
 إعداد التقارير الدالية من خلال تلخيص الدعلومات المحاسبية بشكل مفيد ونافع؛ -
 توفير الدعلومات الدالية لإدارة الدؤسسة وللجهات الخارجية عنها. -

 : أهم التقارير المحاسبية:3.4.1
 أقسام رئيسية: ويدكن أن نقسمها إلى ثلاثة

 : القوائم المالية:1.3.4.1
إذ تعتبر من أىم أنواع التقارير المحاسبية لدا لذا من أهمية في الوقوف على ملاءة الدؤسسة الدالية 

للمعلومات الدالية، مُلخصة كل  اً وتحديد ربحيتها وتوقعاتها الدستقبلية. وذلك بوصفها أىم مصدر 
ادة شهر أو سنة(، وإبرازىا لنتائج أعمال الدؤسسة ومركزىا الأحداث المحاسبية لفترة معينة) ع

 الدالي وتحديد ما إذا كانت ناجحة أو فاشلة في استغلال الدوارد الاقتصادية.
 : التصريحات الضريبية:2.3.4.1

 النظام المحاسبي يعُد مصدراً للبيانات التي تطلبها الإدارات الضريبية في الوقت المحدد.
 ر الإدارية:: التقاري3.3.4.1

إضافة إلى القوائم الدالية، تحتاج إدارة الدؤسسة إلى معلومات مالية ولزاسبية بشكل دوري لأجل 
 الرقابة وإعداد الخطط طويلة الأجل واتخاذ القرارات.
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ولضن بصددنا نُشير فيما بعد إلى أىم التقارير المحاسبية الدتمثلة في القوائم الدالية التي تستخدمها 
 لفندقية.الدؤسسة ا

 : السجلات المحاسبية الفندقية:5.1
ونميز في ىذا الصدد لرموعتين من السجلات المحاسبية؛ الأولى وتتعلق بدفاتر ويوميات مساعدة 

 فندقية متخصصة، أما الثانية تخص دفاتر ويوميات مساعدة تقليدية عامة.
 : الدفاتر واليوميات المساعدة المتخصصة:1.5.1

دفتر ملخص  أساسية ىي؛ بطاقات النزلاء، أستاذ النزلاء اليومي،وتخص ثلاث لرموعات 
 العمليات الفندقية.

 : بطاقات النزلاء:1.1.5.1
وىي بدثابة الحساب الجاري للنزيل، ترُافقو أثناء اقامتو ولرموعة بطاقات النزلاء يُشكل أستاذ 

 ونبين شكل بطاقة النزيل كما ىو مبين أدناه: مساعد النزلاء.
 : بطاقة النزيل1رقمجدول ال

 عدد الأفراد: بطاقة النزيل الاسم:
 تاريخ بدء الإقامة:  رقم الغرفة:

رصيد  اليوم
 منقول

المجموع  خدمات ومبيعات
 الدطلوب

دفعات 
 نقدية

رصيد  خصومات
 مرحل

أستاذ 
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت العملاء

××            
××            

            التحقق
التحليل  -لزاسبة الدطاعم-لزاسبة الفنادق -رضوان حلوة حنان، لزاسبة الدؤسسات الفندقيةالمصدر: 

، 2001، عمان، 1الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، ط الدالي والإحصائي،
 .114ص
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 : دفتر أستاذ النزلاء اليومي:2.1.5.1
يبُين الأرصدة اليومية لكل نزيل ولرموعة  إذمات والدبيعات الخاصة بجميع النزلاء، يقُيد فيو الخد

ن تكون حسابات لأسعياً من الفندق  ،أرصدة النزلاء والذي ينبغي أن يتطابقا مع بعض يومياً 
 النزلاء دقيقة وسليمة.

 دفتر أستاذ النزلاء اليومي :2رقم  جدولال
 ××××/××/××يوم 

رقم 
 الغرفة

رصيد 
 منقول

المجموع  خدمات ومبيعات
 الدطلوب

دفعات 
 نقدية

رصيد  خصومات
 مرحل

أستاذ 
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت العملاء

××            
××            
××            

            التحقق
التحليل  -ة الدطاعملزاسب-لزاسبة الفنادق -رضوان حلوة حنان، لزاسبة الدؤسسات الفندقيةالمصدر: 

، 2001، عمان، 1الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، ط الدالي والإحصائي،
 .119ص

 ملخص العمليات اليومية: :3.1.5.1
يلُخص لرموعة التقارير اليومية لدبيعات كل الأقسام)الإيرادات( بالفندق؛  اً يومي اً وىو يدثل تقرير 

غرف، الطعام والدشروبات، قسم الذاتف... ويُسمى بشكل دقيق " الدلخص اليومي قسم ال
لإيرادات الفندق". ولو وظيفتان أساسيتان؛ الأولى لزاسبية إدارية تساعد الإدارة العليا في الرقابة 

تُدكن  والتحليل الدالي والدتابعة الفعالة، ومن ثم اتخاذ القرارات اليومية، أما الثانية لزاسبية مالية
 من التسجيل المحاسبي.

 مة) التقليدية(:ا: الدفاتر واليوميات المساعدة الع2.5.1
بة الفندقية بغض إن الدفاتر واليوميات الدساعدة الدتخصصة السابق ذكرىا، تستخدم في المحاس

دة أما الدفاتر الدساع أو غير ذلك. ة المحاسبية الدعتمدة في الفندق، سواء فرنسيةالنظر عن الطريق
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العامة التقليدية التي تستخدم في كل الدؤسسات) مهما كان نوع نشاطها(.فإنها تتأثر بالطريقة 
 انواعها في ىذه المجموعة باختصار ىي: كن الإشارة إلىالمحاسبية الدعتمدة. ويد

يومية الدشتريات، يومية مردودات الدشتريات، يومية أوراق الدفع، يومية النقدية، يومية صندق 
لدقابلة الدصاريف  وفات النثرية) يضمن ىذا الصندوق تحويل مبلغ من الصندوق العامالدصر 

النثرية الصغيرة بدوجب وثائق ثبوتية سليمة وقانونية من خلال الإنفاق على سبيل الحصر، أي 
 أشياء لُزددة(، يومية العمليات الأخرى، اليومية العامة)الدركزية(.

تين، لصد لرموعة ثالثة تضم دفتر الأستاذ العام، دفتر الأستاذ وبالإضافة إلى المجموعتين السابق
 الدساعد.

 الأولملحق المحور 
 التمرين الأول:

 10/10/2020تعُطى لك بيانات عن النزيل "س" الدقيم بالفندق "ع" لددة أربعة أيام) من 
ياً " التي يصل سعرىا يوم312(، حيث أقام ىذا النزيل في الغرفة رقم "13/10/2020إلى 

 دج. 3800
دج، ىاتف لدكالدة  200دج، ومشروبات بـ  800: طلب وجبة عشاء بـ 10/10 -

سدد دفعة أولية قدرىا  ادج. كم250دج، طلب لرلة وحلويات بـ  350بـ  دولية
 دج. 3000

دج، طلب خدمات  270بـ  دوليةة لددج، ىاتف لدكا 180: طلب إفطار بـ 11/10 -
دج، سدد دفعة ثانية نقداً قدرىا  140مة دج، مشروبات  بقي 220غسيل وكي بـ 

 دج. 2500
دج، خدمات نسخ  310بـ  دوليةدج، ىاتف لدكالدة  180: طلب إفطار بـ 12/10 -

دج. كما سدد  150دج ومشروبات بـ  750دج، عشاء بـ  120وشراء صحف بـ 
 دج. 5500دفعة ثالثة بـ 

دج، وجبة غداء  250بـ  دوليةدج، وىاتف لدكالدات  160: طلب إفطار بـ 13/10 -
دج. قام النزيل  230دج، شراء حلويات ولرلات بـ  120دج ومشروبات بـ  500بـ 



 

 18 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     فندقية                        المحاسبية ال في محاضرات 

 500بدغادرة الفندق مساء مع تسديد كل ما عليو نقداً، واستفاد من تخفيض) خصم( 
 دج.

 إعداد بطاقة النزيل" س" خلال أيام إقامتو. المطلوب:
 حل التمرين الأول:

 إعداد بطاقة النزيل: -
 

 1عدد الأفراد: بطاقة النزيل س سم:الا
 10/10/2020تاريخ بدء الإقامة:  312 رقم الغرفة:

رصيد  اليوم
 منقول

المجموع  خدمات ومبيعات
 الدطلوب

دفعات 
 نقدية

رصيد  خصومات
 مرحل

أستاذ 
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت العملاء

10/10 - 3800 800 200 350 250 5400 3000 - 2400 - 
11/10 2400 3800 180 140 270 220 7010 2500 - 4510 - 
12/10 4510 3800 930 150 310 120 9820 5500 - 4320 - 
13/10 4320 3800 660 120 250 230 9380 8880 500 - - 

 - 11230 500 19880 31610 820 1180 610 2570 15200 11230 التحقق

 
 التمرين الثاني:

"ك"، إضافة للنزيل "س" الدقيم في الغرفة  ترض أن ىناك نزيلين "ص" ومن الدثال السابق، نف
 .10/10وم ي"ك" وذلك ل "، حيث تعُطى لك بيانات تخص النزيلين "ص" و312"

 خدمات الدبيعات رقم الغرفة
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت

210 4000 700 300 100 600 
208 4000 1100 280 140 450 

 
"ص" غادر في نفس اليوم، وسدد ما عليو بالكامل مع الاستفادة من  بالنسبة للنزيل -

 دج. 1500بـ  09/10دج، ولو رصيد منقول من يوم  700تخفيض بـ 
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بالنسبة للنزيل "ك" ىو زبون معروف لدى الفندق، حيث كان لو رصيد منقول بـ  -
ليو في دج، ورُحل رصيدهُ بالكامل إلى دفتر أستاذ العملاء ويتم تحصيل ما ع 2300

 بعدما غادر الفندق. وقت لاحق
 .10/10/2020إعداد دفتر أستاذ النزلاء اليومي للنزلاء الثلاثة ليوم  المطلوب:

 حل التمرين الثاني:
 إعداد دفتر أستاذ النزلاء اليومي: -
 

10/10/2020 
رقم 

 الغرفة
رصيد 
 منقول

المجموع  خدمات ومبيعات
 الدطلوب

دفعات 
 نقدية

رصيد  خصومات
 مرحل

تاذ أس
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت العملاء

312 - 3800 800 200 350 250 5400 3000 - 2400 - 
210 1500 4000 700 300 100 600 7200 6500 700 - - 
202 2300 4000 1100 280 140 450 8270 - - - 8270 
 8270 2400 700 9500 20870 1300 590 780 2600 11800 3800 التحقق

 
  11/10دج، يُصبح منقولًا في اليوم الدوالي أي  2400النزيل "س" رصيدهُ الدرحل  ملاحظة:

  كما سبق في التمرين الأول.
 التمرين الثالث:

يعُطى لك دفتر أستاذ النزلاء اليومي غير مُكتمل البيانات لثلاثة نزلاء عن يوم 
خرى تعُطى لك جهة أ . يطُلب منك إكمال ما تبقى من بيانات. ومن15/08/2020

 كملة التالية:البيانات الد
 ا دفعو نقداً عن ىذا اليوم؛لش %10: رصيدهُ الدنقول يُدثل 405نزيل الغرفة  -
دج، وسدد   300: غادر في نفس اليوم واستفاد من تخفيض قدرهُ 316نزيل الغرفة  -

 كل ما عليو؛
د الثلث وغادر سد   الطعام، حيث ة: الدشروبات بلغت قيمتها ربع قيم320نزيل الغرفة  -

 ل ما تبقى إلى دفتر أستاذ العملاء.في نفس اليوم وحُو  
 



 

 20 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     فندقية                        المحاسبية ال في محاضرات 

رقم 
 الغرفة

رصيد 
 منقول

المجموع  خدمات ومبيعات
 الدطلوب

دفعات 
 نقدية

رصيد  خصومات
 مرحل

أستاذ 
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت العملاء

 - ؟ - 1200 ؟ 210 - 150 700 2000 ؟ 405
 - - ؟ ؟ ؟ 120 160 220 850 2500 - 316
 ؟ - - ؟ ؟ 300 200 ؟ 1100 2500 650 320
 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ التحقق

 
 حل التمرين الثالث:

 إكمال البيانات الخاصة بدفتر النزلاء اليومي: -
رقم 

 الغرفة
رصيد 
 منقول

المجموع  خدمات ومبيعات
 الدطلوب

دفعات 
 نقدية

رصيد  خصومات
 مرحل

أستاذ 
 أخرى ىاتف مشروبات طعام مبيت العملاء

405 120 2000 700 150 - 210 3180 1200 - 1980 - 
316 - 2500 850 220 160 120 3850 3550 300 - - 
320 650 2500 1100 275 200 300 5025 1675 - - 3350 
 3350 1980 300 6425 12055 630 360 645 2650 7000 770 التحقق

 
 شرح العمليات:

=  0.1×1200من الدفعات النقدية أي  %10: رصيد منقول 405ة نزيل الغرف -
 دج.120

 دج. 275=  1100/4: قيمة الدشروبات تدثل ربع قيمة الطعام أي 320نزيل الغرفة  -
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 : بعض المعالجات المحاسبية في الفنادق:2
من خلبؿ ىذا المحور، سنتطرؽ لأىم الدعالجات المحاسبية في الدؤسسات الفندقية التي ىي في 

 .لكن مع خصوصيات النشاط الفندقي الأساس منبثقة من النظاـ المحاسبي الدالي
 : المعالجة المحاسبية لتأسيس الفندق كمؤسسة:1.2

 مرحلتنٌ: نديز عند التأسيس
 456تُسجل مرحلة الاكتتاب بالدسانذات لزل الوعد باستعماؿ ح/ ففي المرحلة الأولى

أو رأس الداؿ  رأس الداؿ الصادر 101الشركاء، العمليات عن رأس الداؿ، بجعلو مديناً وح/
 الشركة دائناً.

    ××/××/××   
  ××× العمليات على رأس الداؿ الشركاء،  456ح/
 ×××  لداؿ الصادر أو رأس ماؿ الشركةرأس ا 101ح/ 

 
 الاكتتاب بكل الدسانذات. ، أيىذا عند تقدنً الدسانذات بالكامل عند التأسيس

أما في حالة كوف الاكتتاب كاملًب ولم يقُدـ إلا جزء من رأس الدسانذات فقط. عندئذٍ، الجزء 
نً الدستعاف بو الذي رأس الداؿ الدكتتب غ 109غنً الدستعاف بو عند التأسيس يظهر في ح/

 .101، ويظهر في الجانب الدائن ح/456يكوف مديناً بدعية ح/
 

    ××/××/××   
  ××× الشركاء، العمليات على رأس الداؿ  456ح/
  ××× رأس الداؿ الدكتتب غنً الدستعاف بو  109ح/
 ×××  رأس الداؿ الصادر أو رأس ماؿ الشركة 101ح/ 

 
لدسانذات النقدية) البنك، ح ج ب...( والدسانذات العينية)أراضي، وفي مرحلة ثانية، تظهر ا

 بقيمة الدسانذات الدذكورة سابقاً في الجانب الدائن. 456مباني...( في الجانب الددين. وح/
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    ××/××/××   
  ××× التثبيتات  2××ح/
  ××× المحزونات  3××ح/
  ××× الحسابات الدالية  53،51ح/
 ×××  ، العمليات على رأس الداؿالشركاء 456ح/ 

 
 مثال:

دج،  2500000فندؽ، حيث بلغت قيمتو الدكتتب بها  بإنشاءقاـ لرموعة من الشركاء 
دج. والباقي  1000000. بسثلت الدسانذات النقدية في قيمة 04/01/2019وذلك بتاريخ 

الأدنى الدتمثل في قيمة  مسانذات عينية. يُشار إلى أف الدسانذات النقدية لم يقُدـ منها إلا الحد
 دج عن طريق البنك. 250000

دج، والدعدات  450000دج، مباني  300000والدسانذات العينية كانت عبارة عن أراضي 
 دج. 750000والأدوات الصناعية 

تسجيل قيود تأسيس الفندؽ، علماً أف تاريخ تقدنً الدسانذات النقدية ىو  المطلوب:
 .06/01و الدسانذات العينية  12/01

 حل المثال:
 دج 250000 الدسانذات النقدية الدطلوبة

 دج 1750000قيمتو  456دج،  ومنو ح/ 1500000الدسانذات العينية 
 تسجيل قيد الوعد -
  04/01/2019   
  1750000 الشركاء، العمليات على رأس الداؿ  456ح/
  750000 رأس الداؿ الدكتتب غنً الدستعاف بو  109ح/
 2500000  الداؿ الصادر أو رأس ماؿ الشركةرأس  101ح/ 
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 تقدنً الدسانذات العينية -
  12/01/2019   
  300000 أراضي  211ح/
  450000 مباني  213ح/
  750000 الدعدات والأدوات الصناعية  215ح/
 1500000  الشركاء، العمليات على رأس الداؿ 456ح/ 

 
 (تقدنً الدسانذات النقدية) الحد الأدنى -

  16/01/2019   
  250000 البنك  512ح/
 250000  الشركاء، العمليات على رأس الداؿ 456ح/ 

 
 :المعالجة المحاسبية للتثبيتات:2.2

 ونُشنً في ىذا الجزء إلى الدعالجات التي يُُكن اسقاطها على التثبيتات في الفنادؽ.
 :مفهوم التثبيتات وتكلفة حيازتها:1.2.2

التثبيتات على أنها" أصوؿ معنوية أو مادية أو مالية تظل في حيازة الدؤسسة  بداية يُكن تعريف
 لفترة تزيد عن السنة". وعند التسجيل المحاسبي للتثبيتات نجد حالتنٌ:

ات البنك بيتات الدعني مديناً مع أحد حسابشراء التثبيتات من الغنً: ويكوف حساب التث أولًا:
 إذا كاف لأجل، وذلك بتكلفة شراء التثبيتات. ( دائناً 404أو موردي التثبيتات)ح/

وفي حالة إنجاز الدؤسسة لتثبيت غنً مادي) معنوي كالبرامج( بوسائلها الخاصة فيتم  ثانياً:
) الدعنوية(. وعند إنجازىا لتثبيت مادي الانتاج الدثبت لأصوؿ غنً مادية 731استعماؿ ح/

للؤصوؿ الدادية) العينية(، بجعلو في الجانب  الإنتاج الدثبت 732بوسائلها الخاصة، فتستعمل ح/
 الدائن مع ح/ التثبيت الذي يقابلو في الجانب الددين.

تتضمن تكلفة حيازة التثبيت الدعنوي أو الدادي سواء بالشراء أو الإنتاج داخلياً سعر الشراء أو و 
، ويُستثنى من ذلك تكلفة الإنتاج بالإضافة إلى جميع الدصاريف الدباشرة والرسوـ غنً الدسترجعة

الدصاريف الإدارية والعامة والرسوـ الدسترجعة والتخفيضات بالإضافة إلى تكاليف انطلبؽ 
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الأشغاؿ وخسائر العملية من البداية بالنسبة لإنتاج التثبيتات الدعنوية، أما التثبيت العيني يُستثنى 
الدرتبطة مباشرة بإنتاج الأصل فتدخل منو النواتج والأعباء غنً الدباشرة، أما الأعباء غنً الدباشرة 

 ضمن تكلفة الأصل.
 مثال:

دج للآلة على الحساب، حيث تم  50000آلات طبخ بقيمة  3قاـ فندؽ "س" بشراء 
، 15/10/2019، وذلك بتاريخ  %19بػ  TVAاحتساب الرسم على القيمة الدضافة 

، %19بػ  TVAب دج، وتم احتسا 200000وسيارة خاصة لنقل الزبائن إلى الدطار بػ 
 .20/10/2019حيث كاف التسديد بشيك بنكي بتاريخ 

 تسجيل القيود في يومية الفندؽ. المطلوب:
 حل المثال: 

 المبلغ الحساب البيانات
 دج 150000 3×50000 قيمة آلات الطبخ خارج الرسم

 دج TVA 19% 28500الرسم على القيمة الدضافة 
 دج 178500  الدبلغ الإجمالي

 
 جيل المحاسبي لألات الطبخ:التس -

  15/10/2019   
  150000 معدات وأدوات صناعية)آلات طبخ(  2154ح/
  28500 مسترجعة على التثبيتات TVA  44562ح/
 178500  موردو التثبيتات 404ح/ 

 التسجيل المحاسبي للسيارة: -
 المبلغ الحساب البيانات

 دج 200000 / قيمة السيارة خارج الرسم
 دج TVA 19% 38000على القيمة الدضافة  الرسم

 دج 238000  للسيارة الدبلغ الإجمالي
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  20/10/2019   
  200000 نقلمعدات   2182ح/
  38000 مسترجعة على التثبيتات TVA  44562ح/
 238000  البنك 512ح/ 

 
 :الإهتلاكات:2.2.2

 يم الأساسية عنها.قبل الدعالجة المحاسبية للئىتلبكات نتطرؽ إلى بعض الدفاى
 : مفهومه:1.2.2.2

ىتلبؾ ىو تسجيل التقادـ العادي لدلك ما بسبب استخدامو، حيث يتم احتسابو كعبء الإ
من أعباء الدورة الدالية. كما ينبغي بسييز الإىتلبؾ عن خسارة القيمة) تدني القيمة التي تعكس  

. وفي ىذا الصدد نُديز ثلبثة (يةظروؼ استثنائ ةكل انخفاض في لدنافع الاقتصادية للؤصل نتيج
  أدوار للئىتلبؾ.

وذلك من خلبؿ توزيع تكلفة التثبيت عبر الزمن وبرميل عبئو  الدور الاقتصادي: -
 .الاستخداـللدورة المحاسبية من خلبؿ تدىور التثبيتات نتيجة 

 وذلك من خلبؿ استرجاع الدبلغ الذي تم انفاقو على التثبيت. الدور المالي: -
عن الدركز  الدؤسسة لتُعبر بصدؽٍ  يزانيةيتمثل ذلك في إعادة التوازف لدو  قانوني:الدور ال -

 الدالي للمؤسسة.
نُديز في الفنادؽ وجود أصوؿ ثابتة فندقية او متخصصة مثل أدوات الدائدة، البياضات، 
الأغطية... وىذه الأدوات تتميز بإمكانية تعرضها للسرقة أو الضياع، خاصة وأف الفنادؽ 

نًة ذات التصنيف الكبنً لا يُكنها أف تستخدـ مثل ىذه الأدوات، إلا إذا كانت في الكب
أحسن أحوالذا. حيث يُكن أف يتم حساب اىتلبكها عن طريق إعادة التقدير من طرؼ خبراء 

حد بعيد. أما الأثاث والديكورات، فنظراً  يتها إلىا طريقة مُعابة لعدـ عقلبن  متخصصنٌ، إلا انه
 .اً كوف معدؿ اىتلبكها كبنً ية أكبر من باقي الدؤسسات، فحتماً سببنسلاستعمالذا 
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 :حساب قسط الإهتلاك:2.2.2.2
 كالتالي:،لحساب قسط الإىتلبؾ لابد من توفر معلومات ىي 

 وتتمثل في قيمة الأصل مطروحاً منها القيمة الدتبقية. المبلغ القابل للإهتلاك: -
 انتهاء مدتو النفعية.وىي قيمة الأصل بعد  القيمة المتبقية: -
 وىي مدة استعماؿ الأصل. مدة المنفعة: -
وىي الفرؽ بنٌ القيمة الأصلية للتثبيت ولرمع أقساط  القيمة المحاسبية الصافية: -

 الإىتلبؾ.
طبق خلبؿ الفترة ونجدىا بقسمة الدبلغ وىو مبلغ الإىتلبؾ الد قسط الإهتلاك السنوي: -

 القابل للئىتلبؾ على مدة الدنفعة.
 ×وىو ناتج قسمة قسط الإىتلبؾ على الدبلغ القابل للئىتلبؾ  دل الإهتلاك:مُع -

 .الاستخداـعلى مدة  100أو قسمة  100
 : التسجيل المحاسبي للإهتلاك:3.2.2.2

الدخصصات  681من كل سنة، وىذا بجعل ح/ 31/12سجل الإىتلبكات في نهاية السنة تُ 
ؿ غنً الجارية في الجانب الددين، ويقابلو في للئىتلبكات والتموينات وخسائر القيمة والأصو 

 إىتلبؾ التثبيتات كما ىو مسجل أدناه: 28××الجانب الدائن ح/
 

  31/12/××   
  ××× الدخصصات للئىتلبكات والتموينات  681ح/
 ×××  إىتلبؾ التثبيتات 28ح/ 

 مثال:
عمرىا  ،01/01/2014دج بتاريخ  100000قاـ فندؽ بحيازة معدات مطبخ قيمتها 

 سنوات. 5الإنتاجي 
 المطلوب:

أف طريقة الإىتلبؾ الدطبقة ىي جدوؿ الإىتلبؾ الخاص بدعدات الدطبخ، علماً  دإعدا -1
 .ىتلبؾ الخطيالإ
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 .2015و 2015ىتلبؾ معدات الدطبخ لسنتي تسجيل القيود المحاسبية لا  -2
 حل المثال:

 إعداد جدول الإهتلاك: -1
 حساب قسط الإهتلاك: -

 دج 20000= 100000/5
 

 القيمة الدتبقية الصافية الإىتلبؾ الدتراكم  قسط الإىتلبؾ التكلفة الأصلية للتثبيت السنوات
2014 100000 20000 20000 80000 
2015 100000 20000 40000 60000 
2016 100000 20000 60000 40000 
2017 100000 20000 80000 20000 
2018 100000 20000 100000 0 

 
 المحاسبية: ودتسجيل القي -2
  31/12/2014   

  20000 الدخصصات للئىتلبكات والتموينات  681ح/
 20000  إىتلبؾ معدات مطبخ 2815ح/ 
  31/12/2015   

  20000 الدخصصات للئىتلبكات والتموينات  681ح/
 20000  إىتلبؾ معدات مطبخ 2815ح/ 

 
 : المعالجة المحاسبية للمخزونات:3.2

 لمخزون:: تعريف ا1.3.2
الدخزوف يتكوف من لرموع الدواد والدنتجات التي قامت الدؤسسة بشرائها أو انتاجها لغرض البيع 

. فحسابات الدخزوف ىي حسابات أصوؿ والاستغلبؿأو الاستهلبؾ في عمليات الإنتاج 
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بنٌ مرحلتي استلبـ  ( الذي يعتبر حساباً وسيطاً 38باستثناء حساب الدشتريات الدخزنة )ح/
 لة استلبـ الدخزوف) إدخاؿ السلعة إلى الدخازف(. وىو يتفرع إلى:تورة ومرحالفا
 مشتريات بضاعة لسزنة؛ 380-
 مشتريات مواد ولوازـ لسزنة؛381-
 التموينات الأخرى الدخزنة. 382-

 فهو يُثل الدشتريات الحقيقية للمخزونات.
سابات الرئيسية التالية) من وبوجو عاـ يتفرع حساب الدخزونات على الدستوى المحاسبي إلى الح

 (.39إلى ح/ 30ح/
 :آلية تسجيل شراء وبيع المخزون:2.3.2

 عمليات البيع. بعدىا ، ثم نرىوكذلك كيفية مُراقبتو ونبدأ بحالات الشراء
 التموينات الأخرى(: :عملية شراء المخزون)بضاعة أو مواد أولية،1.2.3.2

على الحساب أو ثلبث مراحل عند الشراء مع  عند شراء الدخزوف نقوـ بدرحلتنٌ عند الشراء
 التسديد.

مشتريات في الجانب الددين ويقُابلو  38الدرحلة الأولى)مرحلة استلبـ الفاتورة(: نُرعل ح/ -
 موردو الدخزونات بتكلفة الشراء. 401في الجانب الدائن ح/

ف نُرعل الدرحلة الثانية)مرحلة استلبـ الدخزوف(: أي عند دخوؿ الدخزوف إلى الدخاز  -
في الجانب  ،مواد ولوازـ التموينات الأخرى 31/ح/،الدخزونات من البضائع 30ح/

 الدشتريات. 38ويقابلو في الجانب الددين ح/ الددين
موردو الدخزونات مديناً مع  401الدرحلة الثالثة) مرحلة التسديد(: وذلك بجعل ح/ -

ح  ؤسسات العمومية"الخزينة العمومية والد 515البنك، ح/ 512أحد الحسابات)ح/ 
 . ويكوف التسجيل كما يلي:الدائن الصندوؽ..( في الجانب 53،ح/ ج ب"

 
    ××/××/××   
  ××× مشتريات  38ح/
 ×××  موردو الدخزونات 401ح/ 
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 ××استلبـ فاتورة رقم 
    ××/××/××   
  ××× الدخزونات من البضائع  30ح/
  ××× الدواد الأولية والتوريدات  31ح/
 مشتريات 38ح/ 

 ××سند ادخاؿ إلى الدخزف رقم 
 ××× 

    ××/××/××   
  ××× موردو الدخزونات  401ح/
 ×××  البنك 512ح/ 
 ×××  ح ج ب 515ح/ 
 الصندوؽ 53ح/ 

 مرحلة التسديد
 ××× 

 
 ملاحظة:

حلة  رقم الفاتورة في الدر لىبشرط الإشارة إ ،يُكن الاقتصار على مرحلتنٌ عندما يتم التسديد
 ××الأولى في البياف كما يلي: فاتورة رقم 

 ××شيك بنكي رقم           
 مثال:

دج من الدشروبات  450000بشراء ما قيمتو   15/10/2019قاـ الفندؽ "س" بتاريخ 
دج من مواد ومستلزمات لتحضنً وجبات غذائية، وذلك  320000الغازية على الحساب. و

 تسديد قيمة الدشروبات نقداً. 20/10اريخ بشيك. كما تم بت 17/10/2019بتاريخ 
 حل المثال:

 تسجيل عملية شراء البضائع) الدشروبات( -
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  15/10/2019   
  450000 بضائع لسزنة)مشروبات( مشتريات  380ح/
 موردو الدخزونات 401ح/ 

 ××فاتورة رقم 
 450000 

    //   
  450000 الدخزونات من البضائع  30ح/
 بضائع لسزنة)مشروبات( مشتريات 38ح/ 

 ××سند ادخاؿ إلى الدخزف رقم 
 450000 

  20/10/2019   
  450000 موردو الدخزونات  401ح/
 الصندوؽ 53ح/ 

 مرحلة التسديد
 450000 

  
 تسجيل شراء مواد أولية)مستلزمات برضنً وجبات غذائية( -
 
  17/10/2019   
  320000 مشتريات مواد أولية  381ح/
 البنك 512ح/ 

 ××شيك رقم 
 320000 

  //   
  320000 الدواد الأولية والتوريدات  31ح/
 مشتريات مواد أولية 381ح/ 

 ××سند ادخاؿ 
 320000 
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 : مراقبة الشراء:2.2.3.2
ونحن نتكلم على الجانب المحاسبي للمشتريات، نشنً بشيء من الإنراز إلى مراقبة الشراء، حيث 

نً الدتبعة في الكمية والنوعية، وذلك بدرقبة الدبالغ الدرصودة للشراء مع الحجم ينبغي الالتزاـ بالدعاي
الدثالي والاقتصادي للطلبية وفي الوقت الدناسب، ويُكن اختصار متطلبات عملية مراقبة الشراء 

 اؿ من خلبؿ:الفع  
يكل في الذ عملية) الدواصفات اللبزمة( وموقعوأي لدن تُوكل ىذه ال أ: مسؤولية الشراء:

 التنظيمي؛
 لابد من وضع مواصفات شراء قياسية؛ ب: معايير النوعية:

الدواد بالسعر والجودة والوقت بدا يتناسب مع أىداؼ  الذي يوُفر ج: اختيار المورد المناسب:
 الفندؽ؛

والدتمثلة في برديد الكمية الدناسبة لكل طلبية وإصدار طلب شراء وأمر  د: إجراء الشراء:
 الشراء.

 :عمليات البيع:3.2.3.2
إذا كانت عملية البيع  بزص بضاعة)مشروبات( فستُجل على أساس بيع سلع أو مواد،  أولًا:

 إما على الحساب أو نقداً، وبسر بدرحلتنٌ:
أو  51زبائن أو)ح/ 411الدرحلة الأولى: مرحلة تسليم الفاتورة، ويكوف ذلك بجعل ح/ 

 الدبيعات من البضائع) سعر البيع(. 700( مديناً ويقابلو في الجانب الدائن ح/53ح/
الدشتريات من البضائع الدباعة مديناً  600الدرحلة الثانية )مرحلة تسليم البضاعة(: ونُرعل ح/

 الدخزوف من البضائع) تكلفة الشراء(. 30ويقُابلو في الجانب الدائن ح/
على الحساب، وذلك  قد تكوف ىناؾ مرحلة ثالثة بزص التسديد، إذا كانت الدرحلة الأولى بست

 دائناً. 411، وجعل ح/..الدتاحات( مديناً 53، ج/515، ح/512بجعل )ح/
  ××/××/××   
  ××× الزبائن  411ح/
 الدبيعات من البضائع 700ح/ 

 ××رقم  بررير الفاتورة
 ××× 
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    ××/××/××   
  ××× مشتريات البضاعة الدباعة  600ح/
 لسزونات البضاعة 30ح/ 

 ضاعةتسليم الب
 ××× 

 
 إذا كانت ىناؾ مرحلة ثالثة خاصة بالتسديد:

  ××/××/××   
  ××× الحسابات الدالية  51ح/
  ××× الصندوؽ  53ح/
 الزبائن 411ح/ 

 مرحلة التسديد أو الدفع
 ××× 

 
 ملاحظة:

 700/تقدنً الخدمات الأخرى بدؿ ح 706يُكن أف يتم تسجيل مبيعات البضاعة في ح/
 .70نهاية الدطاؼ تظهر الإيرادات في ح/بضائع. ففي الدبيعات من ال

 مثال:
، حيث كانت 10/11/2019قارورة من الدشروبات الغازية يوـ  30قاـ الفندؽ "ص" ببيع 

 50دج، وبست كل الدبيعات نقداً. أما تكلفة شراء الوحدة الواحدة ىي  60قيمة كل قارورة 
 دج.

 تسجيل العملية في يومية الفندؽ. المطلوب:
 حل المثال:

 دج 1800= 60×30قيمة البضاعة الدباعة: 
 دج 1500= 50 × 30تكلفة شراء الدشروبات: 
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  10/11/2019   
  1800 الصندوؽ  53ح/
 الدبيعات من البضائع 700ح/ 

 ××بررير الفاتورة رقم 
 1800 

  //   
  1500 مشتريات البضاعة الدباعة  600ح/
 ات(البضائع) مشروبلسزونات  30ح/ 

 تسليم البضاعة
 1500 

 
 ثانياً: إذا كانت عملية البيع تخص الأطعمة:

إعداد الطعاـ يسجل  فخروج الدواد الأولية لأجل  مرحلة استهلاك المواد الأولية: -
مديناً،  الدواد الأولية 601كخروج أية مادة أولية في أي مؤسسة، حيث نُرعل ح/

 لدائن.اللوازـ في الجانب االدواد الأولية و  31وح/
 

  ××/××/××   
  ××× الدواد الأولية  601ح/
 الدواد الأولية واللوازـ 31ح/ 

 خروج الدواد الأولية من الدخزف
 ××× 

 
الجانب  الأمر بتقدنً خدمات، حيث يُسجل فيفيتعلق  مرحلة بيع )تقديم( الطعام: -

ويقابلو في الجانب الدائن  ،(515، ح/512، ح/53أو )ح/ 411الددين ح/
 تقدنً الخدمات الأخرى. 706ح/
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  ××/××/××   
  ××× الزبائن  411ح/
   الحسابات الدالية  5ح/
 تقدنً الخدمات الأخرى 706ح/ 

 بيعات الطعاـ) بررير الفاتورة(م
 ××× 

 
 ثالثاً: عمليات البيع من نشاطات مختلفة:

بخدمات الدبيت أو يتم تسجيل لستلف الدبيعات أو الإيرادات الخاصة بالفندؽ سواء تعلق 
أطعمة كما سبق الذكر أو خدمات فندقية أخرى كتأجنً قاعات، سباحة، غسيل وكي ضمن 

تقدنً الخدمات الأخرى في  706إيرادات الخدمات الدقدمة. وتُسجل لزاسبياً كإيراد ضمن ح/
 الزبائن أو الحسابات الدالية) البنك ،الصندوؽ...( في 411الجانب الدائن ويقُابلو إما ح/

 الجانب الددين من خلبؿ القيد التالي:
 

  ××/××/××   
  ××× الزبائن  411ح/
   الحسابات الدالية  5ح/
 ×××  تقدنً الخدمات الأخرى 706ح/ 

 
 مثال:

 قاـ الفندؽ "ع" بالعمليات التالية خلبؿ شهر نوفمبر:
ن قيمة م %85دج نقداً، حيث قدرت تكلفتها بػ  65000: بيع مشروبات بقيمة 05/11

 الدبيعات؛
دج، حيث كانت تكلفة الدواد الأولية  120000تقدنً وجبات للزبائن بقيمة  :08/11

 دج، بست العملية نقدا؛ً 100000الخاصة بهذه الوجبات 
 ؛دج لعقد ملتقى، العملية بست بشيك بنكي 50000تأجنً قاعة المحاضرات بقيمة  :10/11
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زبوف،  27ليالي سابقة من شركة سياحية بزص  5: استلبـ قيمة مبيعات الغرؼ لػ 12/11
 دج، العملية بست بشيك بنكي. 3500قُدرت قيمة إنرار الغرفة الواحدة لثلبثة أشخاص بدبلغ 

 حل المثال:
 تسجيل بيع الدشروبات: -

 55250= %85×65000تكلفة الدشروبات= 
 

  05/11   
  65000 الصندوؽ  53ح/
 الدبيعات من البضائع 700ح/ 

 ××الفاتورة رقم بررير 
 65000 

  //   
  55250 مشتريات البضاعة الدباعة  600ح/
 لسزونات البضائع) مشروبات( 30ح/ 

 تسليم البضاعة
 55250 

 
 تسجيل تقدنً وجبات الطعاـ: -
  08/11   
  100000 الدواد الأولية  601ح/
 الدواد الأولية واللوازـ 31ح/ 

 خروج الدواد الأولية من الدخزف
 100000 

  //   
  120000 الصندوؽ  53ح/
 تقدنً خدمات أخرى 706ح/ 

 رير فاتورة بيع الطعاـبر
 120000 
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 تسجيل تأجنً قاعة لزاضرات: -
  10/11   
  50000 البنك  512ح/
 50000  تقدنً الخدمات الأخرى 706ح/ 

 
 تسجيل قيمة مبيعات الغرؼ: -

 دج 157500=  5×ليالي  5دة ولد 31500= 3500×9غرؼ، ومنو 9=  3زبوف/ 27
  10/11   
  157500 البنك  512ح/
 157500  تقدنً الخدمات الأخرى 706ح/ 

حسب نوع الخدمات الدقدمة إلى حسابات فرعية، تُوضح  706يُكن أف نفصل ح/ ملاحظة:
  ...إلخ706××، 706××مداخيل كل خدمة مثل 

 الثانيملحق المحور 
 التمرين الأول:
دج بتاريخ  4000000ندؽ "س" بقيمة رأس ماؿ مكتتب بو يقُدر بػ تم تأسيس الف

موزعة مناصفة بنٌ البنك  %30، حيث كانت الدسانذات النقدية بسثل 02/01/2019
والصندوؽ. أما الدسانذات العينية و التي بسثل ما تبقى من مسانذات فهي موزعة على الأراضي، 

 على التوالي. %25،  %35، %40نسب الدباني، الدعدات والأدوات الصناعية وفق ال
 المطلوب:

تسجيل قيود تأسيس الفندؽ، علماً أف تقدنً الدسانذات كاف بالكامل وذلك  -
 للمسانذات النقدية. 10/01/2019للمسانذات العينية و 07/01/2019بتاريخ

 حل التمرين الأول:
والصندوؽ،  تُوزع مناصفة بنٌ البنك 1200000=  0.3×400000الدسانذات النقدية: 

 لكل منهما. 60000أي 
 وتوُزع كما يلي: 2800000=  0.7×4000000الدسانذات العينية: 
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 1120000أي  %40الأراضي:
 980000أي  %35الدباني:

 700000أي  %25الدعدات والأدوات الصناعية: 
 

 مرحلة الوعد بتأسيس الفندؽ التسجيل المحاسبي: -
  02/01/2019   
  4000000 يات على رأس الداؿالشركاء، العمل  456ح/
 4000000  رأس الداؿ الصادر أو رأس ماؿ الشركة 101ح/ 
 

 مرحلة تقدنً الدسانذات العينية
  07/01/2019   
  11200000 الأراضي  211ح/
  980000 الدباني  213ح/
  700000 الدعدات والأدوات الصناعية  215ح/
 2800000  ؿالشركاء، العمليات على رأس الدا 456ح/ 
 

 مرحلة تقدنً الدسانذات النقدية
  10/01/2019   
  600000 البنك  512ح/
  600000 الصندوؽ  53ح/
 1200000  الشركاء، العمليات على رأس الداؿ 456ح/ 
 

 التمرين الثاني:
 بالعمليات التالية: 2019قاـ الفندؽ "ع" خلبؿ شهر جانفي 

 دج بشيك بنكي؛ 32000مة : حيازة برنامج للمحاسبة بقي04/01
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 دج، سُدد الربع نقداً و الباقي على الحساب؛ 400000: شراء مباني بػ 08/01
 TVAدج وكانت 350000: شراء سيارة لنقل الزبائن من وإلى الدطار بقيمة 12/01
 ، بست العملية على الحساب؛19%
 ، تمTVA 19%دج وكانت  15000: تركيب مضخة لدرشات الغرؼ بقيمة 15/01

 التسديد نقداً.
 المطلوب:

 تسجيل العمليات السابقة في يومية الفندؽ؛ -1
دج على  212000دج،  430000لو علمت أف رصيدي كل من البنك والصندوؽ  -2

 التوالي. ما تأثنً العمليات السابقة رصيد كل حساب؟
 حل التمرين الثاني:

 تسجيل العمليات في يومية الفندؽ: -1
  04/01/2019   
  32000 برلريات الدعلوماتية  204ح/
 البنك 512ح/ 

 حيازة برنامج
 32000 

  08/01/2019   
  400000 الدباني  213ح/
 100000  الصندوؽ 53ح/ 
 موردو التثبيتات 404ح/ 

 شراء مباني
 300000 

 
   350000                         شراء السيارة: مبلغ شراء السيارة: 

              TVA 66500    %19سترجعة على التثبيتات م 
 416500الدبلغ الإجمالي                                              
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  08/01/2019   
  350000 معدات النقل  2182ح/
  66500 مسترجعة على التثبيتات TVA  44562ح/
 موردو التثبيتات 404ح/ 

 شراء سيارة
 416500 

 
 15000                   شراء مضخة: الدبلغ   

             TVA 2850  %19ـ على ت 
  17850               الدبلغ الإجمالي             

  15/01/2019   
  15000 وأدوات صناعيةمعدات   2153ح/
  2850 مسترجعة على التثبيتات TVA  44562ح/
 الصندوؽ 53ح/ 

 مضخةشراء 
 17850 

 
 قة على رصيدي البنك والصندوؽتأثنً العمليات الساب -2

 الصندوق 53ح/  البنك 512ح/ 
430000 32000  212000 100000 

    17850 
 398000   94150 

        
 التمرين الثالث:

دج، 140000إليك تثبيتات مادية خاصة بالفندؽ "ص" متمثلة في آلة طبخ قيمتها الأصلية 
صصة لنقل الزبائن من وإلى الدطار قيمتها ، وسيارة لس07/01/2015بست حيازتها بتاريخ 
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. مع العلم أف العمر 01/01/2015دج، حيث بست حيازتها بتاريخ  450000الأصلية 
 الإنتاجي لآلة الطبخ ىو سنتاف أما السيارة ثلبث سنوات.

 المطلوب:
 السيارة ) طريقة الاىتلبؾ الثابت(.دوؿ الاىتلبؾ لكل من آلة الطبخ و إعداد ج -1
 د المحاسبية اللبزمة. تسجيل القيو  -2
 :التمرين الثالثحل 

 إعداد جدوؿ الاىتلبؾ لآلة الطبخ: -1
 حساب قسط الاىتلبؾ لآلة الطبخ: -

140000/2 =70000 
 القيمة المحاسبية الصافية الاىتلبؾ الدتراكم قسط الاىتلبؾ التكلفة الأصلية للتثبيت السنوات
2015 140000 70000 70000 70000 
2016 140000 70000 140000 00 

 
 التسجيل المحاسبي لآلة الطبخ: -

  31/12/2015   
  70000 الدخصصات للبىتلبكات والتموينات  681ح/
 70000  اىتلبؾ آلة الطبخ 28154ح/ 
  31/12/2016   
  70000 الدخصصات للبىتلبكات والتموينات  681ح/
 70000  اىتلبؾ آلة الطبخ 28154ح/ 

 
 لسيارةإعداد جدوؿ الاىتلبؾ ل -2
 حساب قسط الاىتلبؾ للسيارة -

450000/3  =150000 
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 القيمة المحاسبية الصافية الاىتلبؾ الدتراكم قسط الاىتلبؾ التكلفة الأصلية للتثبيت السنوات
2015 450000 150000 150000 300000 
2016 450000 150000 300000 150000 
2017 450000 150000 450000 00 

 
 لاىتلبؾ السيارة التسجيل المحاسبي -

  31/12/2015   
  150000 الدخصصات للبىتلبكات والتموينات  681ح/
 150000  معدات النقل)السيارة(اىتلبؾ  28182ح/ 
  31/12/2016   
  150000 الدخصصات للبىتلبكات والتموينات  681ح/
 150000  معدات النقل)السيارة(اىتلبؾ  28182ح/ 
  31/12/2017   
  150000 الدخصصات للبىتلبكات والتموينات  681ح/
 150000  معدات النقل)السيارة(اىتلبؾ  28182ح/ 
 

 التمرين الرابع:
 بالعمليات التالية: 2019قاـ الفندؽ "ع" خلبؿ شهر سبتمبر 

دج من الدشروبات) العصنً(، حيث كانت العملية على  210000:شراء ما قيمتو 03/09
 الحساب؛

، تم التسديد TVA 19% دج، 350000مة قابلة للتخزين بقيمة :شراء أطع05/09
 نقدا؛ً 

 TVA دج ، 125000:شراء قطع غيار خاصة بالتدفئة والتكييف قيمتها 06/09
 ،تم التسديد بشيك بنكي؛19%
 من الدشروبات لعدـ مطابقتها الدواصفات اللبزمة. %10: تم ارجاع ما نسبتو 08/09
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 المطلوب:
 السابقة في يومية الفندؽ "ع".تسجيل العمليات  - 

 حل التمرين الرابع:
 تسجيل العمليات في يومية الفندؽ "ع": -

  210000قيمة الدشتريات: 
 دج 21000دج أي  210000من %10قيمة الدردودات 

 125000قيمة قطع الغيار: 350000مشتريات أطعمة: 
TVA 19%:66500 TVA 19%:23750 

 148750الإجمالي:  الدبلغ 416500الدبلغ الإجمالي: 
 

  03/09/2019   
  210000 مشتريات بضاعة لسزنة) مشروبات(  380ح/
 210000  موردو الدخزونات 401ح/ 
  //   
  210000 الدخزونات من البضائع) مشروبات(  30ح/
 210000  مشتريات بضاعة لسزنة) مشروبات( 380ح/ 
  05/09/2019   
  350000 للوازـ الدخزنةمشتريات الدواد أ وا  381ح/
  66500 القابلة للئسترجاع TVA  4456ح/
 416500  الصندوؽ 53ح/ 
  //   
  350000 الدواد الأولية والتوريدات  31ح/
 350000  مشتريات الدواد أ واللوازـ الدخزنة 381ح/ 
  06/09/2019   
  125000 التموينات الأخرى الدخزنة  382ح/
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  23750 ابلة للئسترجاعالق TVA  4456ح/
 148750  البنك 512ح/ 
  //   
  125000 التموينات الأخرى  32ح/
 125000  التموينات الأخرى الدخزنة 382ح/ 
  08/09/2019   
  21000 موردو الدخزونات  401ح/
 21000  مشتريات البضائع الدخزنة 380ح/ 
  //   
  21000 مشتريات البضائع الدخزنة  380ح/
 21000  الدخزوف من البضائع) الدشروبات( 30ح/ 
 
 التمرين الخامس: 

 قاـ الفندؽ "س" خلبؿ شهر أكتوبر بالعمليات التالية:
، %5دج مع الاستفادة من بزفيض بذاري 160000: شراء مشروبات غازية بقيمة 02/10

 ،كانت العملية على الحساب؛TVA 19% ونسبة
 دج، كاف التسديد نقدا؛ً 230000ين بقيمة :شراء أطعمة قابلة للتخز 07/10
بزص ملتقى منظم من قبل شركة اقتصادية،  Banquet: قد ـ الفندؽ مأدبة 10/10

، من %30دج. بسثل نسبة الدشروبات  15500تتضمن أطعمة ومشروبات غازية بقيمة 
ات الدباعة الإجمالي. تم تسديد الأطعمة بشيك و الدشروبات نقداً، مع العلم أف تكلفة الدشروب

 دج. 9500دج وقيمة الدواد الدستهلكة في الأطعمة  4200
دج للغرفة الواحدة) ليلة  7000غرفة من الفندؽ بقيمة  12: تم استلبـ قيمة تأجنً 12/10

 واحدة( نقداً.
دج بشيك بنكي،  12000: الحصوؿ على مبلغ تأجنً قاعة المحاضرات الدقدر بػ 14/10

 دج. 4100دج نقداً. تكلفة الدشروبات  4500ر( بقيمة وبيع مشروبات) غازية وعصائ
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 المطلوب:
 تسجيل العمليات السابقة في يومية الفندؽ "س". -

 حل التمرين الخامس:
 دج 160000مبلغ شراء الدشروبات غ:

 8000:    %5بزفيض بذاري 
 152000الصافي التجاري        :

TVA 19%       :28880 
 دج 808801الدبلغ الإجمالي         :

 دج10850طعاـ  %70و دج4650مشروبات  %30دج منها  15500قيمة الدشروبات 
 دج 4200تكلفة الدشروبات 

 دج 84000=  12×7000تأجنً الغرؼ)مبيعات( 
 التسجيل المحاسبي في يومية الفندؽ "س": -

  02/10   
  152000 مشتريات بضاعة لسزنة) مشروبات(  380ح/
  28880 سترجاعالقابلة للئ TVA  4456ح/
 180880  موردو الدخزونات 401ح/ 
  //   
  152000 الدخزونات من البضائع) مشروبات(  30ح/
 152000  مشتريات بضاعة لسزنة) مشروبات( 380ح/ 
  07/10   
  230000 مشتريات الدواد أ واللوازـ الدخزنة  381ح/
 230000  الصندوؽ 53ح/ 
  //   
  230000 لية والتوريداتالدواد الأو   31ح/
 230000  مشتريات الدواد أ واللوازـ الدخزنة 381ح/ 
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  10/10   
  4650 الصندوؽ  53ح/
 4650  الدبيعات من البضائع 700ح/ 
  //   
  4200 مشتريات البضاعة الدخزنة  600ح/
 4200  لسزونات البضاعة 30ح/ 
  //   
  9500 الدواد الأولية  601ح/
 9500  الدواد الأولية واللوازـ 31ح/ 
  //   
  10850 الصندوؽ  53ح/
 10850  تقدنً الخدمات أ ) مبيعات الطعاـ( 706ح/ 
  12/10   
  84000 الصندوؽ  53ح/
 84000  تقدنً الخدمات أ ) مبيعات الغرؼ( 706ح/ 
  14/10   
  12000 البنك  512ح/
 12000  عة ـ(تقدنً الخدمات أ ) إنرار قا 706ح/ 
  //   
  4500 الصندوؽ  53ح/
 4500  مبيعات البضائع 700ح/ 
  //   
  4100 مشتريات البضاعة الدستهلكة  600ح/
 4100  لسزونات البضاعة 30ح/ 
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 :أهم القوائم المالية في محاسبة الفنادؽ:3
، فإن القوائم الدالية الدستخدمة ىي نفسها في SCFبما أن الفنادق تستخدم النظام المحاسبي الدالي

في الديزانية، جدول حساب النتيجة، جدول  والدتمثلة أخرى أية مؤسسة تجارية أو صناعية
إضافة إلى قوائم مالية أخرى خاصة  لدلحقوا تدفقات الخزينة، جدول تغتَ الأموال الخاصة،

، وعليو فمن خلال المحاسبة الفندقية، نميز لزاسبة تستخدم من قبل أصحاب بالنشاط الفندقي
الفندق مُصممة وفق الأنشطة الخاصة بو، أما المحاسبة الأخرى ىي المحاسبة الفندقية، وىي 

مستثمرين، إدارة الضرائب ولستلف مثلها مثل بقية الدؤسسات الاقتصادية مُوجهة بالأساس لل
. وفي ىذا الصدد، سنتطرق إلى الديزانية بوصفها أىم قائمة مالية حتى في مهام التحليل الإدارات

الدالي للفنادق مع القوائم الدالية الدستخدمة على مستوى الفنادق وىي قوائم تفصيلية تُكمل 
 القوائم الختامية التي ذكرناىا آنفاً.

 ة:: الميزاني1.3
 ويمكن الإشارة إلى مفاىيم الديزانية كأىم قائمة من قوائم لسرجات النظام المحاسبي الدالي. 

" تعُرف الديزانية بأنها صورة فوتوغرافية لوضعية الذمة الدالية  : تعريف الميزانية:1.1.3
دول وضعية صافي الدركز الدالي لذا". " كما تعُرف بأنها ج بتُللمؤسسة في تاريخ ما. فهي تُ 

يُصنف عناصر الذمة الدالية للمؤسسة في تاريخ مُعتُ يظهر في شقو الأيمن لرموع الأصول، وفي 
 :شكل الديزانية في الفندق كما ىو مُبتُ أدناه شقو الأيسر لرموع الخصوم". ويظهر

 : شكل الميزانية:2.1.3
 ل التالي:ويظهر شكل الديزانية بوجو عام سواء في مؤسسة اقتصادية أو فندق على الشك

المبالغ  الملاحظة الأصول
 الإجمالية

اهتلاكات 
 قيمةخ  م

المبالغ 
 الصافية

 المبالغ الملاحظة الخصوم

   الأموال الخاصة     أصول غير جارية
   رأس الدال الصادر     تثبيتات معنوية

رأس الدال الدكتتب غتَ      ماشابهها برلريات الدعلوماتية و
 الدستعان بو

  

   احتياطات     أراضي
   نتيجة الدورة)ر/خ(     مباني
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   مجموع الأموال الخاصة     تثبيتات مادية أخرى
   الخصوم غير الجارية     تثبيتات مالية

   القروض والديون الدالية     سندات، مساهمات أخرى
   ديون أخرى غتَ جارية     مجموع الأصول غير الجارية

   اتمؤون     أصول جارية
   مجموع الأصول غ الجارية     الدخزونات) بضاعة، م أ..

   الخصوم الجارية     حقوق الزبائن
 والحسابات الدلحقةالدوردون      سندات التوظيف

 )الدخزون، التثبيتات(
  

الدتاحات) البنك، ح ج ب، 
 الصندوق(

   الضرائب    

   ديون أخرى     مجموع الأصول الجارية
   زينة الخصومخ     
   مجموع الخصوم الجارية     

   المجموع العام للخصوم     المجموع العام للأصول
صلاح حواس ، المحاسبة الدالية حسب النظام المحاسبي  - على؛ الاعتمادتم  المصدر:

، 3ئرم التسيتَ، جامعة الجزا،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلو  SCF(IAS/IFRS)الدالي
 15ص2011

- ETATS FINANCIARS , EXCERCICE 2018, RAPPORT DE GESTION DU 

CONSEIL D’ADMINISTRATION ,Hôtellerie ,Tourisme et Thermalisme, chaine 

ELOURASSI. 

ترُتب الأصول حسب درجة السيولة، أما حسابات الخصوم حسب درجة الاستحقاق. عدم 
 وم يعتٍ النتيجة، حيث:تساوي لرموع الأصول ولرموع الخص

لرموع الأصول أكبر من لرموع الخصوم يعتٍ أن النتيجة ربح ويظهر في جانب كان إذا   -
 الخصوم؛

ذا كان لرموع الأصول أقل من لرموع الخصوم يعتٍ أن النتيجة خسارة وتظهر في إ -
 جانب الخصوم بإشارة سالبة.
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 : قوائم الإيرادات والمصاريف في محاسبة الفنادؽ:2.3
ن بتُ القوائم التي تعتمد عليها الفنادق في عملها المحاسبي، قائمة إيرادات ومصاريف م

قائمة تبُتُ الربح الصافي للفندق، من خلال عدة مراحل لفتًة من  وىي )قائمة عامة(الفندق
الزمن، إذ تُُدد الأرباح الدباشرة حسب كل قسم من أقسام الفندق، ثم تُُدد الربح الإجمالي 

ومن ثم تُديد ربح التشغيل الإجمالي، ليتم بعدىا خصم الدصاريف غتَ الدباشرة، مع للأقسام 
إضافة الإيرادات الأخرى) إيجارات الدخازن والمحلات(، وفي الأختَ يُُدد الربح الصافي) الخسارة 

تبتُ  الصافية( بعد خصم لستلف الأعباء الثابتة)الدصاريف التحويلية( من ربح التشغيل الإجمالي
 رباح الصافية للفندق على عدة مراحل عن الدورة الدعنية، وتستهدف كل مرحلة غرض معتُالأ
كما يستعتُ قسم المحاسبة في الفندق بعدد من قوائم الإيرادات والدصاريف لكل قسم من .

 والدتمثلة أساساً في: مة(اأقسام الفندق) منبثقة من قائمة الإيرادات والدصاريف الع
 ومصاريف قسم الغرف؛ : إيرادات1القائمة
 : إيرادات ومصاريف قسم الأطعمة والدشروبات؛2القائمة
 : إيرادات ومصاريف قسم الذاتف؛3القائمة
: إيرادات ومصاريف الأقسام الإنتاجية الأخرى) غسيل النزلاء، حوض السباحة، 4القائمة

 ملاعب التنس، الحلاقة...(؛
 سام الإنتاجية للفندق.:قائمة الإيرادات الأخرى من غتَ الأق5القائمة

 : قوائم الإيرادات والمصاريف لمختلف أقسام الفندؽ:1.2.3
 وسنحاول الإشارة فيما يأتي، إلى ىذه القوائم وكيفية العمل بها من خلال لزاسبة الفندق.

 : قائمة إيرادات ومصاريف قسم الغرؼ:1.1.2.3
ائمة، حيث تعتبر كأىم قائمة سنتطرق إلى أىم الإيرادات و الدصاريف الدوجودة في ىذه الق

 لإيرادات الفندق.
 أولًا: الإيرادات:

 ويمكن تصنيف إيرادات ىذا القسم إلى:
 إيرادات الغرف الدؤجرة للنزلاء بمختلف أنواعهم؛ -
 إيرادات تأجتَ الأجنحة والقاعات لأغراض الدؤتمرات... -
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 د. محمد بن جاب الله إعداد:     فندقية                        حاسبية الالم في محاضرات 

لنزيل أكثر من السعر وتتمثل في التخفيضات، إما لخطأ كتحميل حساب ا لتخفيضات:ثانياً: ا
 الدعتمد أو لتحفيز أو التخفيضات الدمنوحة لوكلاء السياحة.

وىي متعددة كمصاريف الدستخدمتُ في قسم الغرف وما يتبعها من  : المصاريف:ثالثا  
وتكلفة الوجبات والدشروبات الدقدمة لذم، العمولات الددفوعة لوكلاء  اجتماعيةتأمينات 

غسيل والتنظيف الجاف، إما أن تكون من موردي ىذه الخدمات، وإما السياحة، نقل النزلاء، ال
أن تكون خاصة بالفندق، وعندىا يتم تُديد حصة قسم الغرف. إلى جانب تكلفة أو إيجار 
البياضات. كما تتضمن الدصاريف مهمات التشغيل الخاصة بالنظافة، تزويد الغرف ببعض 

كتابة والدطبوعات إضافة إلى ملابس العاملتُ،  الدستلزمات كمواد التنظيف، أزىار، أدوات ال
كذلك مهمات الحجز ومصاريف متنوعة أخرى تخص قسم الغرف التي لم تدرج ضمن 

 قسم الغرؼ فقائمة إيرادات ومصاري:3الجدول رقم        الدصاريف السابقة.
 1القائمة رقم 

 /ن31/12قائمة إيرادات ومصاريف قسم الغرف عن السنة الدنتهية 
 يراداتالإ    

   ×× غرف النزلاء
   ×× الصالات والقاعات

  ××  إجمالي الإيرادات
  ××  ناقصاً: التخفيضات

 ××   صافي الإيرادات
 الدصاريف    

   ×× الرواتب والأجور
   ×× الاجتماعيةالتأمينات 

   ×× الوجبات الغذائية للعاملتُ
  ××  لرموع الرواتب وملحقاتها

 خرىالدصاريف الأ    
   ×× عمولات شركات سياحية
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   ×× مهمات التشغيل
   ×× غسيل وتنظيف
   ×× مصاريف الحجز
   ×× انتقالات النزلاء

   ×× اىتلاك البياضات
   ×× مطبوعات وأدوات كتابية
   ×× مصاريف أخرى متنوعة

  ××  لرموع الدصاريف الأخرى
 ××   لرموع الدصاريف

 ××   فصافي دخل قسم الغر 
درادكة حمزة وآخرون، مبادئ لزاسبة الدنشآت السياحية والفندقية، دار  -تم الاعتماد على؛ المصدر:

 .184ص،2014الإعصار العلمي للنشر/مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 
ق، دار الإعصار العلمي، زكي حسن سليمان ، عياصرة أحمد يُي ، المحاسبة في الدستشفيات والفناد -

 .133-132،ص ص2014الطبعة الأولى، عمان، 
 :قائمة إيرادات ومصاريف قسم الطعام والمشروبات:2.1.2.3

 ويمكن تصنيف إيرادات ىذا القسم إلى: أولًا: الإيرادات:
ويضم كل مبيعات الطعام بما فيها القهوة والشاي واللبن والدرطبات  أ: إجمالي مبيعات الطعام:

عدم إدراج قيمة وجبات الدوظفتُ) فهي تكلفة تُدرج ضمن أقسام لستلفة(. أما مبيعات  مع
 الدطابخ فتجعل دائنة لحساب تكلفة الطعام الدستهلك.لسلفات 

 .ويتضمن الإيرادات الناتجة عن مبيعات الدشروبات ب: إجمالي مبيعات المشروبات:
، إما نتيجة الدبيعات ديلات في مبالغوتشمل قيمة إجمالي الحسومات أو التع ج: التخفيضات:

 ىا سياسيات الفندق التًويجية.زيادة بالخطأ، أو إيرادات ضائعة مصدرُ 
 وىي إجمالي الإيرادات مطروحاً منها التخفيضات. د: صافي الإيرادات:

كإيرادات تأجتَ القاعات العامة الخاصة بالطعام والدشروبات، أما إذا   ه: الإيرادات الأخرى:
غتَ ىذا الغرض، فتدخل ضمن إيرادات قسم الغرف، الإيرادات الدتنوعة الأخرى من كانت ل
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أمثلة ذلك بيع بضائع أو خدمات مرتبطة بالحفلات أو مبيعات الحلوى وغتَىا في قاعات 
 الطعام والدشروبات.

 وتُصنف تكاليف القسم إلى: ثانياً: تكلفة المبيعات:
الحساب تكلفة الأطعمة الدقدمة للنزلاء أو ويتضمن ىذا  أ: تكلفة الطعام المستهلك:

للموظفتُ بالسعر الإجمالي مطروحاً منها التخفيضات التجارية، يُضاف إلى ذلك مصاريف 
يُُفض بقيمة مبيعات لسلفات الدطابخ وتكلفة وجبات الدوظفتُ  النقل والتخزين والتسليم، كما

 التي يتم تُميلها للأقسام الخرى الدختلفة.
ويتضمن ىذا الحساب تكلفة العصائر والدرطبات والدياه  مشروبات المستهلكة:ب: تكلفة ال

الدعدنية، إضافة إلى تكلفة الفواكو والسكر التي تدخل في إعداد الدشروبات الدختلطة...إلخ 
التسليم والرسوم ضاف لذا مصاريف النقل والتخزين و ويُُفض منها التخفيض التجاري ويُ 

 رى.الجمركية أو أية ضرائب أخ
 ويمكن اختصارىا كما يلي: ثالثاً: المصاريف:

الرواتب والأجور للعاملتُ بهذا القسم وما يتبعها من تأمينات اجتماعية وتكلفة  -
 الوجبات والدشروبات الخاصة بهم؛

أقساط و تكلفة ما يُستخدم في القسم من بعض الدعدات)أطباق، أدوات الدائدة(  -
ات الطعام وتكلفة غسيل وكي البياضات، اىتلاكها، إضافة إلى تكلفة تزيتُ قاع

 والتنظيف الجاف.
فلات تكلفة التًاخيص الخاصة بالقسم ورسوم التفتيش وتكلفة عقود الفرق الخاصة بالح -

والبرامج التًفيهية وما إلى ذلك، إضافة إلى تكلفة العمولات الدقدمة لوكلاء السياحة، 
جانب تكاليف طباعة قوائم الطعام  تكلفة الوقود والطاقة الدستخدمة في الدطابخ، إلى

 والدشروبات.
تكلفة مهمات التشغيل من تكلفة الأدوات الدستخدمة في الدطابخ، مهمات التنظيف،  -

ما يقُدم للنزلاء من كبريت وصحف يومية ومستلزمات ورقية، إضافة إلى أدوات الكتابة 
لحسابات و الدطبوعات، ملابس العاملتُ أو أية مصاريف أخرى لم تدرج ضمن ا

 السابقة الذكر.
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 : قائمة إيرادات ومصاريف قسم الطعام والمشروبات4الجدول رقم
 2قائمة رقم

 /ن31/12قائمة إيرادات ومصاريف قسم الطعام والدشروبات عن السنة الدنتهية 
 إيرادات الدبيعات    
   ×× الطعام

   ×× الدشروبات
  ××  جمالي مبيعات الطعام والدشروباتإ

  (××)  اً: التخفيضاتمطروح
  ××  صافي الدبيعات

  ××  إيجار القاعات العامة
 ××   لرموع الإيرادات

 تكلفة الدبيعات    
  ××  تكلفة الطعام الدستهلك

   ×× مطروحاً: تكلفة وجبات العاملتُ
  (××) ×× مبيعات لسلفات الدطابخ

  ××  صافي تكلفة مبيعات الطعام
  ××  باتتكلفة مبيعات الدشرو 

 ××   لرمل ربح الدبيعات
 الدصاريف    

   ×× الرواتب والأجور
   ×× تأمينات اجتماعية

  ×× ×× الوجبات الغذائية للعاملتُ
  ××  اىتلاك الصيتٍ والزجاج

  ××  اىتلاك أواني وأدوات الدطبخ
  ××  اىتلاك البياضات
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  ××  تزيتُ قاعات الطعام
  ××  غسيل وكي البياضات

  ××  تنظيف جاف
  ××  رخص ورسوم

  ××  موسيقى وبرامج تسلية
  ××  الوقود

  ××  قوائم الطعام والدشروبات
  ××  مهمات النزلاء

  ××  أدوات كتابية ومطبوعات
  ××  ملابس العاملتُ

  ××  عمولات وكلاء السياحة
 ××   لرموع الدصاريف

 ××   صافي ربح قسم الطعام والدشروبات
 .187-186مرجع سبق ذكره، ص ص  درادكة حمزة وآخرون، -تم الاعتماد على؛ المصدر:

 .140-139ص ص ،مرجع سبق ذكرهزكي حسن سليمان ، عياصرة أحمد يُي ،  -
 

 ملاحظة:
م كل الدصاريف الأخرى التي لم تدرج في ضاباً للمصاريف الأخرى الدتنوعة ييمكن أن نجد حس

 ئمة.الحسابات الدوجودة في القا
 ومصاريف قسم الهاتف: إيرادات :قائمة3.1.2.3

بما أن الخدمة الذاتفية تساىم بشكل كبتَ في إيرادات الفندق ضمن أقسامو الإنتاجية، سعياً منو 
في تقديم تسهيلات للزبائن وترقية مستوى الخدمات الدقدمة لذم. عندئذٍ، تُخصص قائمة 

 بشيءٍ من الإيجاز.لإيرادات ومصاريف قسم الذاتف، نُشتَ إليها 
، إضافة للعمولة الدفروضة من والخارجيةوتتضمن إيرادات الدكالدات المحلية  أ: الإيرادات:

 الفندق باستثناء التخفيضات التي تُطرح من إجمالي الإيرادات.
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مُشتملةً  الاتصالاتوتتضمن قيمة فواتتَ الذاتف الواردة من شركة  ب:تكلفة المكالمات:
، بالإضافة لكل الدصاريف الخاصة بمهمات الخارجيةمة الدكالدات المحلية ية بقيالاشتًاكات الدور 

في غرف النزلاء، وتُخفض منها مكالدات الإدارة التي  لوحة خطوط الذاتف وإيجار آلات الذاتف
تُدرج ضمن الدصاريف الإدارية والعمومية أو التسويقية حسب سلوك ىذه الدصاريف) كذلك 

 داخلية بتُ الأقسام تُُمل للمصاريف الإدارية والعمومية(.تكاليف الاتصالات ال
 ويضم الرواتب وملحقاتها و الدصاريف الأخرى. ج: مصاريف القسم:

 :قائمة إيرادات ومصاريف قسم الهاتف5الجدول رقم
 3قائمة رقم 

 قائمة إيرادات ومصاريف قسم الذاتف عن الددة الدنتهية في:
 لإجماليا الدبلغ   إجمالي الإيرادات:

    مكالدات لزلية 
    خارجيةمكالدات  
    عمولة على الدكالدات 
   لرموع إجمالي الإيرادات  

    التخفيضات يطُرح
   صافي الإيرادات  

     تكلفة الدكالدات
    الدورية الاشتًاكات 
    مكالدات لزلية 
    خارجيةمكالدات  
    الأجهزةإيجار  
   ة الدكالداتلرموع تكلف  

    الإدارةمكالدات  يطُرح
   صافي تكلفة الدكالدات   
   الربح الإجمالي  
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     الدصاريف
    الرواتب والأجور و م 
    الرواتب والأجور 
    الاجتماعيةالتأمينات  
    الوجبات الغذائية  
   و م لرموع الرواتب والأجور   

كتابية، إصلاح أجهزة الذاتف، مصاريف الدصاريف الأخرى: الأوراق ال
 متنوعة

  

   لرموع الدصاريف  
   أرباح أو خسارة القسم  

 .195درادكة حمزة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:
 

 : قائمة إيرادات ومصاريف الأقسام الأخرى:4.1.2.3
صرىا أساساً في: وىي قائمة تضم إيرادات ومصاريف الأقسام الإنتاجية الأخرى التي يمكن ح 
الحلاقة والتجميل، لزل بيع الحلوى والصحف وغتَىا.  غسلة النزلاء، حوض السباحة، صالونم

أكثر، ويرجع ذلك لحجم لكل قسم، تجمع بتُ نشاط قسمتُ أو فقد تُخصص قائمة 
لك أحد ىذه النشاطات. وتشمل إيرادات ىذا القسم نجد فندقاً لا يمونشاطات الفندق. فقد 

. أما الدصاريف فقد لا تختلف عن الأقسام الأخرى  إيرادات الأقسام السابق ذكهاباختصار 
كالأجور و الرواتب، الدطبوعات... ويُستثتٌ من قسم الغسيل تكلفة غسيل وكي بياضات 
الفندق وملابس العاملتُ من إجمالي مصاريف ىذا القسم) يتم توزيعها على أقسام الفندق 

 الدختلفة(.
يأخذ قسم مغسلة النزلاء قسماً مستقلًا، إذا ما كان مهماً من ناحية  يمكن أن ملاحظة:

 إيراداتو ومصاريفو، وىذا يرجع لطبيعة وحجم الفندق.
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 :قائمة إيرادات ومصاريف الأقسام الإنتاجية الأخرى6الجدول رقم
 4قائمة رقم 

 قائمة إيرادات ومصاريف الأقسام الإنتاجية عن الددة الدنتهية في:
 مغسلة  

 النزلاء
حوض 
 السباحة

صالون 
الحلاقة 

 والتجميل

بيع لزل 
الحلوى و 

 الصحف..إلخ

 المجموع

       الإيرادات
      إجمالي الإيرادات 
      التخفيضات 
      صافي الإيرادات 

       الدصاريف
      الرواتب والأجور 
      التأمينات الاجتماعية 
      الوجبات الغذائية للعاملتُ 
      لرموع الأجور وملحقاتها 
      الدطبوعات والأدوات الكتابية 
      رسوم التفتيش ورخص 
      أدوات النظافة 
      ملابس العاملتُ 
      مصاريف متنوعة 
      لرموع الدصاريف 
      ربح الأقسام 

 .201درادكة حمزة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:
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 : قائمة الإيرادات الأخرى من غير الأقسام الإنتاجية:5.1.2.3
 ىناك بعض الإيرادات التي مصدرىا غتَ الأقسام الإنتاجية الدذكورة آنفاً، ويمكن تقسيمها إلى

 قسمتُ رئيستُ هما:
 مثل تأجتَ الدكاتب، الصيدليات التابعة للفندق؛ إيجار المحلات: -
رى، كالإيرادات الدتنوعة والاستفادة من وتتضمن الإيرادات الأخ إيرادات متنوعة: -

 التخفيضات أو استًجاع الديون الدعدومة... إلخ.
 ويمكن أن نجعل لكل إيراد حساب مُستقل حسب الأهمية.

 :قائمة الإيرادات الأخرى من غير الأقسام الإنتاجية7الجدول رقم
 5القائمة رقم 

 قائمة الإيرادات الأخرى عن الددة الدنتهية في:
 الإجمالي الدبلغ   

     إيجار لزلات
    مكاتب 
    لزلات بيع الزىور 
    الصيدليات 
    لزلات بيع المجوىرات 
    لزل بيع التحف الأثرية 
   المجموع  

     إيرادات متنوعة
    تخفيض مكتسب 
    فوائد دائنة 
    تُصيل ديون معدومة 
    لستلفة 
   المجموع  
   الإيرادات الأخرى لرموع  
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 .206مرجع سبق ذكره، ص  درادكة حمزة وآخرون، المصدر:
 

 : قوائم المصاريف غير المباشرة:2.2.3
 :لرموعات رئيسية نلُخصها في الجدول التالي 5وتُصنف في 

 
 أقسام المصاريف غير المباشرة :8جدول رقمال
 طبيعة المصاريف نوع المصاريف

قائمة الدصاريف الإدارية 
 والعمومية

الأجور وملحقاتها، وجبات الدوظفتُ وملابسهم، أتعاب 
الدراجعة والاستشارات القانونية، التأمتُ) باستثناء التأمتُ 
على الأفراد والحريق( مصاريف البريد، الذاتف، 

 السفر...وغتَىا من الدصاريف الدتنوعة
دعاية والإعلان في لستلف الوسائل، الرواتب مصاريف ال قائمة الدصاريف التسويقية

ملابس  والأجور وملحقاتها، البريد والذاتف، رسوم ورخص
 العاملتُ وغتَىا

كل مل يتعلق بالدياه والقوى المحركة، الوقود والكهرباء،  قائمة مصاريف الطاقة
الرواتب والأجور وملحقاتها، رسوم ورخص، بريد، الذاتف، 

 العامتُأدوات الكتابة، ملابس 
قائمة مصاريف الصيانة 

 والإصلاح
الرواتب والأجور وملحقاتها، وجبات الدوظفتُ، صيانة 

 وإصلاح الدباني، التجهيزات الآلية ومكيفات الذواء... 
ويتعلق بمختلف الاتصالات والاىتلاكات، الضرائب،  قائمة الدصاريف التحويلية

ضريبة على الفوائد، التأمتُ ضد الحريق، ضرائب عقارية، ال
 الأرباح، أغلبها ثابتة

 .209-207مرجع سبق ذكره، ص ص  درادكة حمزة وآخرون، -على؛ بتصرف تم الاعتماد المصدر:
 .164-156 ص ص ،مرجع سبق ذكرهزكي حسن سليمان ، عياصرة أحمد يُي ،  -
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أن نجد نُشتَ إلى أنو يمكن أن نجد قوائم أخرى تُصنف من خلالذا الدصاريف التي تنُاسبها، ك
قائمة خاصة بمصاريف الدوارد البشرية، حيث تأخذ قائمة مستقلة عن قائمة الدصاريف الإدارية 
والعمومية، إذا كانت تضم مصاريف مهمة وكبتَة تخص كل ما يتعلق بالدوارد البشرية) رواتب 
وأجور ومكافآت...(. كما يمكن أن نجد مصاريف معالجة البيانات في قسم خاص مستقل عن 

بتَ في ىذا المجال، صاريف الإدارية والعمومية إذا ما تعلق الأمر بالفنادق ذات الاستثمار الكالد
أما الفنادق التي لا تملك ذلك فإن ىذا النوع من الدصاريف يدُرج ضمن الدصاريف الإدارية 

 والعمومية.
 :)قائمة عامة(: قائمة إيرادات ومصاريف الفندؽ3.2.3

قسام التابعة للفندق مع الدصاريف غتَ الدباشرة والأعباء الثابتة  وىي قائمة تضم أرباح كل الأ
 كما سبق الإشارة. ويمكن أن نستعرض ىذه القائمة من خلال ما يأتي:

 : قائمة إيرادات ومصاريف الفندؽ9الجدول رقم
 الربح/الخسارة المجموع التكاليف المبيعات البيان

تكلفة 
 المبيعات

المصاريف  الأجور
 الأخرى

إيرادات ومصاريف الأقسام 
 الانتاجية والإيرادات الأخرى

      

       1ائمةقالالغرف 
       2ائمة قالالطعام 

       2ائمةقالالدشروبات 
       3ائمةقالالذاتف 

الأقسام الإنتاجية الأخرى 
 4ائمةقال

      

       5ائمةقالالإيرادات الأخرى 
مجموع الإيرادات 

ومجمل دخل والمصاريف 
 العمليات

      

   العمومية والإدارية صاريفالدي طرح: 
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   التسويقية صاريفالد
   الطاقة صاريفالد
   الصيانة والإصلاح صاريفالد

   لرموع الدصاريف
   مجموع ربح التشغيل

   اىتلاك الأصول الثابتة ي طرح:
   ضرائب عقارية

   الفوائد
   التأمتُ ضد الحريق

   ي الربح قبل الضرائبصاف
   الضرائب على الأرباح ي طرح:

   صافي الربح) الخسارة( عن المدة المنتهية في:../../
 .173مرجع سبق ذكره، ص  درادكة حمزة وآخرون، المصدر:

 
 ملحق المحور الثالث

 
 التمرين الأول:

 ما يلي:ما ك 31/12/2018لتكن لديك عناصر ميزانية تخص أصول و خصوم فندق لسنة 
 المبالغ البيان المبالغ البيان
 دج 320000 مباني  دج 120000 برنامج معلوماتي

 دج 35000 الصندوق دج 110000 احتياطات
 دج 28000 ديون أخرى قصتَة الأجل دج 120000 موردو الدخزونات
 225000 تثبيتات مادية أخرى دج 50000 موردو التثبيتات

 دج 85000 دورةنتيجة ال دج 112000 البضاعة
 دج 54000 خزينة الخصوم دج 173000 مواد أولية ولوازم

 دج 250000 معدات وأدوات دج 460000 أراضي
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 دج 68000 الزبائن دج 54000 البنك 
 دج 80000 سندات ط الأجل)أصول( دج 250000 قتًاضات لدى م القرضا

 
 بلغ رأس الدال الخاص.إعداد الديزانية الخاصة بهذا الفندق مع إيجاد م المطلوب:

 حل التمرين الأول:
 31/12/2018إعداد ميزانية الفندق في  -

 قيمة رأس الدال الخاص
 لرموع الأصول= لرموع الخصوم
)احتياطات+ نتيجة الدورة + الخصوم غتَ الجارية + الخصوم -ر م الخاص= لرموع الأصول

 الجارية(
 دج 1200000( = 110000+85000+250000+252000) -1897000

31/12/2018 
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

  الأموال الخاصة  الأصول غير الجارية
 1200000 رأس الدال الخاص  تثبيتات معنوية

 110000 احتياطات 120000 لريات الدعلوماتية وماشابههار ب
 85000 نتيجة الدورة  تثبيتات مادية

 1395000 مجموع الأموال الخاصة 460000 أراضي
  الخصوم غير الجارية 320000 مباني

 250000 اقتًاضات لدى م القرض 250000 معدات وأدوات
 250000 الجارية يرمجموع الخصوم غ 225000 تثبيتات مادية أخرى

  الخصوم الجارية  تثبيتات مالية
 120000 موردو الدخزونات 80000 سندات

 50000 اتموردو التثبيت 1455000 الجارية يرمجموع الأصول غ
 28000 ديون أخرى قصتَة  الأصول الجارية

 54000 خزينة الخصوم  المخزونات
   112000 البضاعة

   173000 الدواد الأولية واللوازم 
   68000 الزبائن
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   54000 : البنكالمتاحات
   35000 الصندوق

 252000 مجموع الخصوم الجارية 442000 مجموع الأصول الجارية
 1897000 مجموع الخصوم 1897000 لأصولمجموع ا

 
 التمرين الثاني:

 31/12/2018تعُطى لك بعض الأرصدة الدستخرجة من الدفاتر المحاسبية لفندق، بتاريخ  
 والخاصة بقسم الغرف كما ىو مبتُ أدناه:

 المبالغ البيان المبالغ البيان
 دج 280000 إيرادات الصالات و القاعات دج 700000 إيرادات قسم الغرف

 دج 24000 التأمينات الاجتماعية من لرمل الإيرادات % 8  التخفيضات عن الإيرادات
 دج 17000 انتقالات النزلاء دج 25000 غسيل وتنظيف
 دج 146000 البياضات و الدفروشات دج 12000 مصاريف الحجز

 دج 14000 الوجبات الغذائية للعاملتُ دج 15000 عمولات شركات سياحية
 دج 62000 مهمات التشغيل دج 180000 رتبات و الأجورالد

  دج 12500 مصاريف متنوعة أخرى
 
 دج. 131400بـ  31/12/2018قُدرت قيمة البياضات والدفروشات بعد الجرد في  -
 دج. 10000حُدد مبلغ الدطبوعات و الأدوات الكتابية لقسم الغرف بـ  -
 (2017و القاعات تخص السنة الداضية) دج لإيرادات الصالات 27000ىناك قيمة بـ  -

 .2018إعداد قائمة الإيرادات و الدصاريف لقسم الغرف عن سنة  المطلوب:
 حل التمرين الثاني:

 2018إعداد قائمة الإيرادات والدصاريف لقسم الغرف  -
 1القائمة رقم 

 31/12/2018قائمة إيرادات ومصاريف قسم الغرف عن السنة الدنتهية 
 الإيرادات    

   700000 غرف النزلاء
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   307000 الصالات والقاعات
  1007000  إجمالي الإيرادات

  80560  ناقصاً: التخفيضات
 926440   صافي الإيرادات

 الدصاريف    
   180000 الرواتب والأجور

   24000 التأمينات الإجتماعية
   14000 الوجبات الغذائية للعاملتُ

  218000  تهالرموع الرواتب وملحقا
 الدصاريف الأخرى    

   15000 عمولات شركات سياحية
   62000 مهمات التشغيل
   25000 غسيل وتنظيف
   12000 مصاريف الحجز
   17000 انتقالات النزلاء

   14600 اىتلاك البياضات
   10000 مطبوعات وأدوات كتابية
   12500 مصاريف أخرى متنوعة

  168100  خرىلرموع الدصاريف الأ
 386100   لرموع الدصاريف

 540340   صافي دخل قسم الغرف
 حساب قيمة اىتلاك البياضات:

 دج 14600= 131400 -146000قيمة الأىتلاك = 
 إيرادات الصالات والقاعات

 دج 307000( = 2017لسنة  27000+)280000
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 التمرين الثالث:
والدشروبات، مُستخرجة من ميزان الدراجعة تعُطى لك بيانات عن أرصدة لقسم الطعام 

 كما يلي:  31/12/2019بتاريخ:
 دائن مدين البيان

 460000  للطعام %70مبيعات الطعام والدشروبات) بعد طرح التخفيضات( منها 
  230000 (%60تكلفة الطعام والدشروبات) تكلفة الطعام تُمثل 

 85000  إيجار القاعات العامة) الطعام والدشروبات(
  46000 الرواتب والأجور

  24000 التأمينات الاجتماعية
  25000 اىتلاك البياضات
  18000 ملابس العاملتُ

  12000 عمولات وكلاء السياحة
 

 %30دج، منها  78000علماً أن: تكلفة الوجبات الغذائية للعاملتُ لكل أقسام الفندق 
 لقسم الطعام والدشروبات.

 المطلوب:
 .2019ة الإيرادات والدصاريف لقسم الطعام والدشروبات لسنة إعداد قائم -
 

 حل التمرين الثالث:
 .2019إعداد قائمة الإيرادات والدصاريف لقسم الطعام والدشروبات لسنة  -

 2قائمة رقم
 31/12/2019قائمة إيرادات ومصاريف قسم الطعام والدشروبات عن السنة الدنتهية 

 إيرادات الدبيعات    
   322000 الطعام

   138000 الدشروبات
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  460000  إجمالي مبيعات الطعام والدشروبات
  85000  إيجار القاعات العامة

 545000   لرموع الإيرادات
 تكلفة الدبيعات    

  138000  تكلفة الطعام الدستهلك
  (78000) 78000 مطروحاً: تكلفة وجبات العاملتُ

  60000  صافي تكلفة مبيعات الطعام
 152000 92000  تكلفة مبيعات الدشروبات

 393000   لرمل ربح الدبيعات
 الدصاريف    

   46000 الرواتب والأجور
   24000 تأمينات اجتماعية

  93400 23400 الوجبات الغذائية للعاملتُ
  25000  اىتلاك البياضات
  18000  ملابس العاملتُ

  12000  عمولات وكلاء السياحة
 148400   ع الدصاريفلرمو 

 244600   صافي ربح قسم الطعام والدشروبات
 

 التمرين الرابع:
 .31/12/2019يظهر في الجدول أدناه، أرصدة تخص قسم الذاتف للفندق "س" عن السنة 

 الدبالغ الدصاريف الدبالغ الإيرادات
 120000 الاشتًاكات الدورية 430000 مكالدات لزلية

 270000 الدكالدات المحلية 554000 مكالدات خارجية
 335000 الدكالدات الخارجية 135000 العمولة
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 160000 إيجار أجهزة 
 45000 رواتب وأجور

 22000 تأمينات اجتماعية 
 15000 وجبات غذائية للعاملتُ

 7000 أوراق كتابة
 8600 مصاريف متنوعة

 
 إذا علمت أن:

 دج؛ 6500التخفيضات عن أجور الدكالدات ىي:  -
 دج 42000مكالدات الإدارة قيمتها ىي:  -
 3قائمة رقم 

 31/12/2019قائمة إيرادات ومصاريف قسم الذاتف عن الددة الدنتهية في:
 الإجمالي الدبلغ   إجمالي الإيرادات:

  430000  مكالدات لزلية 
  554000  خارجيةمكالدات  
  135000  عمولة على الدكالدات 
  1119000 الإيرادات لرموع إجمالي  

  6500  التخفيضات يطُرح
 1112500 1112500 صافي الإيرادات  

     تكلفة الدكالدات
  120000  الاشتًاكات الدورية 
  270000  مكالدات لزلية 
  335000  مكالدات خارجية 
  160000  إيجار الأجهزة 
 885000  لرموع تكلفة الدكالدات  
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  42000  دارةمكالدات الإ يطُرح
 843000 843000 صافي تكلفة الدكالدات   
 269500  الربح الإجمالي  

     الدصاريف
    الرواتب والأجور و م 
  45000  الرواتب والأجور 
  22000  التأمينات الاجتماعية 
  15000  الوجبات الغذائية  
  82000 لرموع الرواتب والأجور و م  
    الدصاريف الأخرى 
  7000  أوراق كتابة 
  8600  مصاريف متنوعة 
  15600 لرموع الدصاريف الأخرى  
 97600 97600 لرموع الدصاريف  
 171900  أرباح أو خسارة القسم  

 
 :الخامسالتمرين 

تعُطى لك أرصدة مستخرجة من دفاتر الفندق "س"، تخص ثلاثة أقسام ىي؛ مغسلة النزلاء، 
 .2019يع الحلوى والصحف، وذلك لسنة حوض السباحة، لزل ب

 وى والصحفللزل بيع الح حوض السباحة مغسلة النزلاء امالأقســــــــــــــــــ ان/ــــــــــــــــــــــــــــالبي
 95000 36000 127000 الإيرادات

 6200 1700 9000 التخفيضات
  الدصاريف

 14300 3400 18000 رواتب وأجور
 2300 750 8600 يةتأمينات اجتماع
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 1130 520 3250 الوجبات الغذائية للعاملتُ
 500 650 1600 أدوات النظافة

 400 200 150 رسوم تفتيش ورخص
 240 130 120 مصاريف متنوعة

 175 145 160 الدطبوعات وأدوات الكتابة
 المطلوب:

 إعداد قائمة الإيرادات والدصاريف للأقسام الإنتاجية الأخرى؛ -1
 ب الدئوية لربح لكل قسم.حدد النس -2

 حل التمرين الخامس:
 إعداد قائمة الإيرادات والدصاريف للأقسام الإنتاجية الدختلفة: -1
 

مغسلة   
 النزلاء

حوض 
 السباحة

بيع لزل 
الحلوى 

 الصحفو 

 المجموع

      الإيرادات
 258000 95000 36000 127000 إجمالي الإيرادات 
 16900 6200 1700 9000 التخفيضات 
 241100 88800 34300 118000 صافي الإيرادات 

      الرواتب والأجور
 35700 14300 3400 18000 الرواتب والأجور 
 11650 2300 750 8600 التأمينات الاجتماعية 
 4900 1130 520 3250 الوجبات الغذائية للعاملتُ 
 52250 17730 4670 29850 لرموع الأجور وملحقاتها 

 480 175 145 160 الدطبوعات والأدوات الكتابية مصاريف أخرى
 750 400 200 150 رسوم التفتيش ورخص 
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 2750 500 650 1600 أدوات النظافة 
 490 240 130 120 مصاريف متنوعة 
 4470 1315 1125 2030 لرموع الدصاريف 
 56720 19045 5795 31880 لرموع مصاريف الأقسام 
 184380 69755 28505 86120 ربح الأقسام 

 
 تُديد النسب الدئوية لربح الأقسام الإنتاجية الدختلفة: -2

 دج 184380الربح الإجمالي ىو: 
 نسبة ربح قسم الدغسلة: -

86120/184380 =46.7% 
 نسبة ربح قسم  حوض السباحة: -

28505/184380  =15.46% 
 نسبة ربح قسم بيع الحلوى والصحف: -

69755/184380  =37.83% 
غسلة في الفندق بأعلى نسبة من ربح الأقسام الإنتاجية الأخرى، أي ما يقُارب يُساىم قسم الد

 النصف.
 التمرين السادس:

، كما ىو مُبتُ أدناه، مستخرجة من دفاتر الفندق" 31/12/2019تعُطى لك بيانات بتاريخ 
ص"، والتي تخص أربعة أقسام بهذا الفندق ىي؛ قسم الغرف، الطعام والدشروبات، الذاتف، 

غسلة النزلاء. علماً أن الأقسام الإنتاجية الأخرى تتضمن فقط قسم مغسلة النزلاء، ولذذا م
 يعُتبر كقسم مُستقل لوحده مثلو مثل بقية الأقسام.
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 المغسلة الهاتف الطعام والمشروبات الغرؼ البيػػػػػػػػػػػػػػػان/الأقسػػػػام
 780000 465000 1420000 1230000 الإيرادات

 92000 62000 257000 320000 والرواتب الأجور
 - 167000 440000 - تكلفة الدبيعات

 185000 126000 225000 354000 مصاريف مباشرة
دجم مُوزعة على) الدصاريف  558000بينما كانت الدصاريف غتَ الدباشرة و التي تقُدر بـ 

 %10،%30،%25، %35الإدارية والعمومية، التسويقية، الطاقة، الصيانة( وفق النسب؛
 42000على التوالي. ومن جهة أخرى، تُُدد لك مصاريف أخرى ىي؛ الضرائب العقارية 

دج، اىتلاك الأصول الثابتة  18500دج، الفوائد  12000دج، التأمتُ ضد الحريق 
 دج. 175000
 المطلوب:

، إذا علمت أن الضريبة على أرباح 2019إعداد قائمة الإيرادات والدصاريف لسنة  -
 دج. 65000، والإيرادات من إيجار المحلات تقُدر بـ %25شركات ىي ال

 حل التمرين السادس:
 :2019اعداد قائمة الإيرادات والدصاريف لسنة  -

 الربح/الخسارة المجموع التكاليف المبيعات البيان
 المصاريف الأخرى الأجور تكلفة المبيعات

إيرادات ومصاريف الأقسام 
 ات الأخرىالانتاجية والإيراد

      

 556000 674000 354000 320000 - 1230000 1الغرف القائمة
 498000 922000 225000 257000 440000 1420000 2الطعام القائمة 
 110000 355000 126000 62000 167000 465000 3الذاتف القائمة

 503000 277000 185000 92000 - 780000 4الغسيل القائمة 
دات والمصاريف مجموع الإيرا

 ومجمل دخل العمليات
3895000 607000 731000 890000 2228000 1667000 

 65000      إيجار محلات
 1732000  لرموع إيرادات التشغيل

  195300 الدصاريف العمومية والإداريةي طرح: 
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  139500 الدصاريف التسويقية
  167400 الدصاريف الطاقة

  55800 حالدصاريف الصيانة والإصلا
 558000 558000 لرموع الدصاريف

 1174000  مجموع ربح التشغيل
  175000 اىتلاك الأصول الثابتة ي طرح:

  42000 ضرائب عقارية
  18500 الفوائد

  12000 التأمتُ ضد الحريق
 247500 247500 المجموع

 926500  صافي الربح قبل الضرائب
 231625 231625 الضرائب على الأرباح ي طرح:

 694875  31/12/2019سارة( عن المدة المنتهية في:صافي الربح) الخ
 

 التمرين السابع:
تعُطى لك بيانات مُستخرجة من دفاتر الفندق " ع" متعلقة بالإيرادات الأخرى غتَ الأقسام 

 كما يلي:  2019الإنتاجية لسنة 
 إيرادات مصدرىا لزلات تمثلت في : -1
 ج؛د  260000مكاتب للأعمال:  -
 دج 145000لزلات بيع التحف الأثرية:  -
 دج. 102000لزلات بيع الزىور:  -
 إيرادات من مصادر لستلفة تتمثل في: -2
 دج؛ 36000تُصيل فوائد:  -
 دج؛ 14000تُصيل ديون معدومة:  -
 .دج 12500 إيرادات متنوعة أخرى -

 قائمة الإيرادات الأخرى من غتَ الأقسام الإنتاجية الأخرى. إعداد المطلوب:
 التمرين السابع: حل

 إعداد قائمة الإيرادات الأخرى من غتَ الأقسام الانتاجية الأخرى: -
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 5القائمة رقم 
 31/12/2019قائمة الإيرادات الأخرى عن الددة الدنتهية في: 

 الإجمالي الدبلغ   
     إيجار لزلات

  260000  مكاتب 
  102000  لزلات بيع الزىور 
  145000  لزل بيع التحف الأثرية 
 507000 507000 المجموع  

     إيرادات متنوعة
  36000  فوائد دائنة 
  14000  تُصيل ديون معدومة 
  12500  لستلفةإيرادات  
 62500 62500 المجموع  
 569500  لرموع الإيرادات الأخرى  
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 الموازنات التقديرية في الفنادق: :4
مثل الدوازنات الأخرى تستهدف تبني خطة  مثلها موازنة الفندقية و مبادئها:: مفهوم ال1.4

ل الفعلي على مستوى مستقبلية لفترة زمنية قادمة للوقوف بعدىا على حقيقة الأداء والتشغي
د الانحرافات وابزاذ الفندق الدختلفة وعلى مستوى الفندق ككل لتحديأنشطة أقسام 

 الإجراءات التصحيحية اللازمة، وتتميز الدبادئ الخاصة بالدوازنة في القطاع الفندقي كما يلي:
 مبدأ شمول الدوازنة لكل نشاطات الفندق وفي جميع الدستويات الإدارية؛ -1
 توزيع الدوازنة على فترات زمنية لتحديد التغيرات الدوسمية لنشاط الفندق؛ -2
 يم الدوازنة على أساس نقدي؛تقي -3
 مشاركة جميع الأطراف في إعداد الدوازنة؛ -4
 وحدة الدوازنة من خلال الترابط و التكامل بين الدوازنات الفرعية. -5

وازنة التقديرية لدبيعات الفندق من خدمات الدبيت ىي أساس إعداد وجدير بالذكر، أن الد
الدركز النقدي والإنفاق الرأسمالي يرات التكاليف و الدوازنات الفرعية الأخرى،وكذلك إعداد تقد

وذلك ضمن نظام الدوازنات ، ومنو يعُد ضرورياً أن تدرس إدارة الفندق العوامل الدتحكمة في 
القاعات...مهارة ة، الطاقة الاستيعابية للمطاعم و حجم الدبيعات الدقدر، كالطاقة الإيوائية الدتاح

لنزلاء وتنوعها، كفاءة الإدارة، تعليمات الجهات الرقابية رغبات ا موظفي الفندق ومؤىلاتهم،
 على الفندق، مدى كفاية رأس الدال لتحسين الخدمة و القيام بالتوسعات اللازمة.

 : تقسيمات الموازنات التشغيلية الفندقية:2.4
 ذلك في الأنواع التالية: إلى الإشارةويمكن 

 مبيعات خدمة الدبيت، الأطعمة فندق فيتتمثل إيرادات ال :الإيرادات: موازنات 1.2.4
الدشروبات وكذلك الخدمات الفندقية الأخرى. كما أن الدوازنتين الأخيرتين تتأثران ببيانات و 

 الدوازنة الأولى) خدمة الدبيت(، ىذا ما يلزم اعتماد بيانات عند القيام بالتنبؤات، أهمها:
 توقعات مستقبلية؛ أرقام الأداء في الفترات السابقة وما تستشرفو من -
الحالية والتي تسبق إعداد فترة الدوازنة كعدد الحجوزات، إلى جانب الأحداث  الابذاىات -

 العامة خلال فترة الدوازنة )أحداث،مؤبسرات(؛
 الأحداث الخاصة الدميزة لدنطقة الفندق؛  -



 

 77 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     فندقية                        المحاسبية ال في محاضرات 

قتصادية التغيرات الدتوقعة في أساليب الإشهار عن نشاط الفندق، وكذلك الدؤشرات الا -
 الدتوقعة.
 : الموازنة التقديرية للتكاليف المباشرة:2.2.4

السابقة  لدوازنات الخاصة بالإيراداتالخاصة با وتتكون من موازنات فرعية توافق التكاليف
ويتم برضيرىا بناء على  ) الدبيت، الطعام والدشروبات، الخدمات الفندقية الأخرى(الذكر

  الإيرادات لأنها تعُد على نفس الأرقام.التقديرات الواردة في موازنة 
 : الموازنة التقديرية للتكاليف غير المباشرة:3.2.4

الدصاريف  ة، التكاليف التسويقية،وتتكون ىذه الدوازنة من موازنة الدصاريف الإدارية والعمومي
غير مباشرة ، الصيانة والإصلاحات. وىذه الدوازنات لذا علاقة (القوى المحركةالوقود و ) التسويقية

مع نشاط الفندق. فهناك جزء يتحملو الفندق مهما كان مستوى النشاط) التكاليف الثابتة(، 
،وذلك يكون بالاعتماد على خبرة )تكاليف متغيرة( وآخر يتغير مع مستوى نشاط الفندق

 القائمين، طبيعة عنصر التكلفة......
 تعُطى لك بيانات  بفندق ما كما يلي: مثال:

 ستيعابية القصوى وسعر الإقامة لليلة واحدة:الطاقة الا
 سعر الإقامة/ دج العدد البيان

 دج 3000 100 الغرف الفردية
 دج 4800 40 الغرف الدزدوجة

 
 كما تعُطى لك بيانات مُكملة أخرى كما يلي:

 قعة:بيانات خاصة بنسب الأشغال المتو  :1
 %25، الغرف الدزدوجة:  %60الغرف الفردية:  

 ت تخص القوة الإنفاقية المتوقعة للنزلاء:بيانا :2
 نزيلاً. 85متوسط عدد النزلاء الدقدر يومياً  -
 متوسط القوة الإنفاقية الدقدر للنزيل الواحد يومياً موزعة على وجبات الطعام : -

دج، مشروبات متنوعة  300دج، وجبة العشاء  700دج، وجبة الغذاء  400وجبة الإفطار 
 دج. 100
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 بالفندق يوميا؛ً الإفطارالنزلاء يتناولون من  100% -
 من النزلاء يتناولون الغذاء بالفندق يوميا؛ً 60% -
 من النزلاء يتناولون العشاء بالفندق يوميا؛ً 35% -
 يوميا؛ً الدشروبات الدختلفة) الكافيتيريا(من النزلاء يتناولون  20% -
 بيانات خاصة بالتكاليف المباشرة: :3

من  %35وتقُدر النسب الدعيارية لتكاليف لدبيت بـ:  ة بتكاليف المبيت:: بيانات خاص1.3
 من إيرادات الغرف الدزدوجة. %20إيرادات الغرف الفردية، و

وتقُدر النسب الدعيارية لتكاليف الطعام  : بيانات خاصة بتكاليف الطعام والمشروبات:2.3
 %50يرادات وجبة الغذاء، من إ %70من إيرادات وجبة الإفطار،  %60و الدشروبات بـ: 

 من إيرادات الدشروبات. %80من إيرادات وجبة العشاء، 
وكانت تقديرات عناصر التكاليف الفندقية غير  بيانات خاصة بالتكاليف غير المباشرة: :4

 الدباشرة كما يلي:
دج، استهلاك  15000دج، التكاليف الإدارية  30000الأجور و الرواتب و ملحقاتها 

دج، تكاليف الصيانة و الإصلاحات الدتنوعة  3200دج، غاز ومياه  5000الكهرباء 
 دج. 7000دج، قطع الغيار  2500

يوماً(  30إعداد الدوازنة التقديرية للإيرادات و التكاليف عن شهر جانفي) المطلوب:
2019. 

 حل المثال:
 موازنة الإيرادات:أولا:

 الموازنة التقديرية لإيرادات المبيت: :1
 الإيرادات دج نسب الأشغال سعر الإقامة دج المدة)اليوم( العدد البيان

 5400000 %60 3000 30 100 الغرف الفردية
 1440000 %25 4800 30 40 الغرف المزدوجة
 6840000 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 نة التقديرية لإيرادات الطعام و المشروبات:ز الموا :2
متوسط القوة  البيان

 الانفاقية
متوسط عدد  المدة

 النزلاء
متوسط معدل 

 الطلب
 الإيرادات

 1020000 %100 85 30 دج 400 الإفطار
 1071000 %60 85 30 دج 700 الغذاء
 267750 %35 85 30 دج 300 العشاء

 51000 %20 85 30 دج 100 المشروبات 
 2409750 اليـــــــــــــــــــــــــــــــالإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 تكاليف المباشرة:ثانياً: الموازنة التقديرية لل

 تكاليف المبيت: :1
 المجموع الكلي المبالغ الجزئية البيان

  دج 1890000=  0335×5400000    الغرف الفردية
 دج 288000=  032 ×1440000 الغرف الدزدوجة

 دج 2178000 المجموع الكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتلي
 
 كاليف الأطعمة و المشروبات:ت :2

 المجموع الكلي المبالغ الجزئية البيان
  دج 612000=  036×1020000 الإفطار
 دج 749700=  037 ×1071000 الغذاء
 دج 133875=  035 ×267750 العشاء

 دج 40800=  038×51000 الدشروبات
 دج 1536375 ــــــــــــــــــليالمجموع الكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثالثاً: الموازنة التقديرية للتكاليف غير المباشرة:
 

 المجموع الكلي المجاميع الجزئية المبالغ التكاليف غير المباشرةأنواع 
    التكاليف الإدارية و العمومية

   دج 30000 الأجور و الرواتب وملحقاتها
  دج 45000   دج 15000 تكاليف إدارية

    ) الطاقة(تكاليف القوى المحركة
   دج 5000 استهلاك الكهرباء

  دج 8200 د 3200 غاز ومياه
    تكاليف الصيانة و الإصلاحات

   دج 2500 تكاليف الصيانة والإصلاحات الدتنوعة
  دج 9500 دج 7000 قطع الغيار

 دج 62700 ــليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع الكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 : الموازنة النقدية التقديرية:4.2.4
ت ويتم برضيرىا تقريباً بنفس الشكل التي بُرضر فيو الدوازنات النقدية الخاصة بالدؤسسا

الأخرى، وذلك بتقدير الدقبوضات النقدية) إيرادات الدبيت، الطعام والدشروبات والخدمات 
الفندقية الأخرى(، وتقدير الددفوعات النقدية) تسديد للموردين، رواتب وأجور، أجهزة وأدوات 
الدطابخ، عمولات وكالات السياحة...( وبالفرق بينهما يُُدد رصيد آخر مدة، الذي يعتبر 

 أول الددة للفترة الدوالية، وىكذا يتم إعدادىا لفترة  من الزمن.رصيد 
 : تحليل الانحرافات:5.2.4

ل إليها وقياس الأداء إلا بتحليل الانحرافات، لا يتم إدراك اختلالات نتائج الفندق الدتوص  
طط مع ما ىو مُنوذلك بد ُُ  فذ. عندئذٍ، يتم تقسيم الانحرافات الخاصة بنتائجقارنة ما ىو 

 التشغيل الفندقي إلى نوعين هما؛ انحرافات عناصر الإيرادات وانحرافات عناصر التكاليف.
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 أولًا: انحرافات عناصر الإيرادات وتحليلها:
قدر والحقيقي، وكذلك متوسط القوة الإنفاقية الدقدرة والحقيقية للنزيل بدعرفة عدد النزلاء الد

 تؤول إلى برديد الانحراف الدقدرة والحقيقية التي يعات الفندقالواحد، يمكن برديد إيرادات مب
 الكلي، ويُُسب بـ:

 
 

قدر يعُتبر مُلائماً للفندق والعكس بالعكس. بحيث، يمكن برليل وطبيعياً، زيادة الحقيقي عن الد
 ىذا الانحراف الكلي إلى جزئين هما:

 قدر(عدد النزلاء الد –قيقي )عدد النزلاء الح×أ: انحراف عدد النزلاء = القوة الانفاقية الحقيقة
القوة الانفاقية  –) القوة الانفاقية الحقيقية ×قدرقوة الانفاقية = عدد النزلاء الدب: انحراف ال

 الدقدرة(
 انحرافات التكاليف وتحليلها: ثانياً:

 وترى ىذه الانحرافات من خلال أىم الأقسام التابعة للفندق وىي:
 :انحرافات تكلفة الطعام والمشروبات -1

بتحديد التكلفة التقديرية للوجبات الثلاث، تتحدد التكلفة التقديرية الإجمالية، حيث بُرسب 
التكلفة التقديرية للوجبة، بضرب تكلفتها التقديرية في عدد النزلاء الدتوقع تناولذا. لكن ينبغي أن 

 نأخذ بعين الاعتبار أن:
 لغذائية؛ليس بالضرورة كل النزلاء الدقيمين يتناولون الوجبات ا -
ليس بالضرورة أن يكون الدقيمون الدقدر تناولذم وجبات، يكون بنفس عدد الوجبات  -

 الثلاث.
 ومنو، يُُسب الانحراف الكلي لتكلفة الوجبات بـ:

 
 

 إيرادات المبيعات المُقدرة –إيرادات المبيعات الحقيقية 
 

 التكلفة الحقيقة للوجبات – التكلفة التقديرية للوجبات
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وتفسير الانحراف يكون بعكس تفسير انحرافات الإيرادات، أي بزيادة التكلفة الحقيقية عن 
ق. كما يمكن بذزئة الانحراف الكلي لتكلفة كل وجبة إلى الدقدر يكون ذلك في غير فائدة الفند

 جزئين:
عدد الوجبات  –) عدد الوجبات الدقدرة ×أ: انحراف عدد الوجبات = تكلفة الوجبة الدقدرة

 الحقيقية(
فة تكل –) تكلفة الوجبة التقديرية ×ب: انحراف تكلفة الوجبات = عدد الوجبات الحقيقية

 الوجبة الحقيقية(
 لفة المبيت وتحليلها:انحراف تك -2

 وبرسب بنفس الطريقة مع التكلفة السابقة، ويُُسب الانحراف الكلي للمبيت بـ:
 

 
 ويُمكن برليلو إلى جزئين، هما:

 عدد النزلاء الحقيقي( –) عدد النزلاء التقديري ×أ: انحراف عدد النزلاء = التكلفة التقديرية
تكلفة الإقامة  –) تكلفة الإقامة التقديرية ×يقيب: انحراف تكلفة الإقامة = عدد النزلاء الحق

 الحقيقية(
 انحراف تكلفة الخدمات الفندقية الأخرى وتحليلها: -3

مثل ما تم سابقاً، ويمكن بذزئة كل انحراف إلى  ةويُُسب الانحراف الكلي على مستوى كل خدم
نحرافات تكلفة انحراف عدد النزلاء وانحراف تكلفة الخدمة بنفس الدعادلات الدستخدمة في ا

 الطعام والدشروبات والدبيت.
 ملحق المحور الرابع

 لديك بيانات بزص فندق ما كما يلي: التمرين الأول:
 الطاقة الاستيعابية القصوى وسعر الإقامة لليلة واحدة:

 سعر الإقامة/ دج العدد البيان
 دج 4000 80 الغرف الفردية

 دج 7000 20 الغرف الدزدوجة

 التكلفة الحقيقة للمبيت – مبيتالتكلفة التقديرية لل
 



 

 83 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     فندقية                        المحاسبية ال في محاضرات 

ومن جهة أخرى، بينت الدراسات التي قام بها الفندق الخاصة بتقديرات الدوازنات البيانات وفق 
 ما ىو مبين أدناه:

 بيانات خاصة بنسب الأشغال المتوقعة: :1
 %40، الغرف الدزدوجة:  %70الغرف الفردية:  

 بيانات تخص القوة الإنفاقية المتوقعة للنزلاء: :2
 نزيلاً. 64قدر يومياً متوسط عدد النزلاء الد -
 نفاقية الدقدر للنزيل الواحد يومياً موزعة على وجبات الطعام :لإمتوسط القوة ا -

دج، مشروبات متنوعة  500دج، وجبة العشاء  600دج، وجبة الغذاء  250وجبة الإفطار 
 دج. 120

 من النزلاء يتناولون الإفطار بالفندق يوميا؛ً 80% -
 ون الغذاء بالفندق يوميا؛ًمن النزلاء يتناول 50% -
 من النزلاء يتناولون العشاء بالفندق يوميا؛ً 45% -
 من النزلاء يتناولون الدشروبات الدختلفة) الكافيتيريا( يومياً. 30% -
 بيانات خاصة بالتكاليف المباشرة: :3

ن م %40وتقُدر النسب الدعيارية لتكاليف لدبيت بـ:  : بيانات خاصة بتكاليف المبيت:1.3
 من إيرادات الغرف الدزدوجة. %25إيرادات الغرف الفردية، و

وتقُدر النسب الدعيارية لتكاليف الطعام  : بيانات خاصة بتكاليف الطعام والمشروبات:2.3
 %60من إيرادات وجبة الغذاء،  %55من إيرادات وجبة الإفطار،  %70و الدشروبات بـ: 

 لدشروبات.من إيرادات ا %90من إيرادات وجبة العشاء، 
 المطلوب: 

 يوماً)جوان(. 30إعداد الدوازنة التقديرية للإيرادات والتكاليف لددة  -1
 إذا علمت أن:مع تفسير للنتائج،  التكاليفالانحراف الكلي للإيرادات و حساب   -2
 دج 11250000ايرادات الدبيعات الحقيقية لشهر جوان ىي:  -
 التكاليف الحقيقية لشهر جوان كانت كما يلي: -
 دج 823500يف الطعام والدشروبات: تكال 
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  :دج 2750000تكاليف الدبيت 
 حل التمرين الأول:

 أولًا: موازنة الإيرادات:
 الدوازنة التقديرية لإيرادات الدبيت: -1
 الإيرادات دج نسب الأشغال سعر الإقامة دج المدة)اليوم( العدد البيان

 6720000 %70 4000 30 80 الغرف الفردية
 1680000 %40 7000 30 20 الغرف المزدوجة

 8400000 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاليالإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 بات:ة التقديرية لإيرادات الطعام والدشرو الدوازن -2
متوسط القوة  البيان

 الانفاقية
متوسط عدد  المدة

 النزلاء
متوسط معدل 

 الطلب
 الإيرادات

 384000 %80 64 30 دج 250 الإفطار
 576000 %50 64 30 دج 600 الغذاء
 432000 %45 64 30 دج 500 العشاء

 69120 %30 64 30 دج 120 المشروبات
 1461120 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاليالإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 الدوازنة التقديرية للتكاليف الدباشرة: -3
 تكاليف الدبيت: -

 الدبلغ العمليات نوع الغرفة
 دج 2688000  0.4×6720000 الغرف الفردية

 دج 420000 0.25×1680000 الغرف الدزدوجة
 دج 3108000 اليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإجم
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 تكاليف الطعام والدشروبات: -
 الدبلغ العمليات نوع الوجبة

 دج 268800  0.7×384000 الإفطار
 دج 316800 0.55×576000 الغذاء
 دج 259200 0.6×432000 العشاء

 دج 62208 0.9×69120 الدشروبات
 دج 907008 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

 
 ثانياً: حساب الانحرافات وتفسير النتائج:

 حساب الانحراف الكلي للمبيعات: -1
 ايرادات الدبيعات التقديرية –ايرادات الدبيعات الحقيقية 

 )انحراف موجب(   دج 1388880=  9861120 – 01125000
 حساب الانحراف الكلي لتكلفة الوجبات: -2

 التكلفة الحقيقية للوجبات –التكلفة التقديرية للوجبات 
 ) انحراف موجب(   دج 83508=  823500 – 907008

 حساب الانحراف الكلي لتكلفة الدبيت: -3
 التكلفة الحقيقية للمبيت –يرية للمبيت التكلفة التقد

 ) انحراف موجب( دج 385000=  3108000-2750000
 التفسير:

كان انحراف الإيرادات الكلي موجب، إذا ىو في صالح الفندق، أي حققت أكثر مما ىو 
متوقع، بينما الانحراف الكلي للتكاليف فكان ىو الآخر موجب بالنسبة لقسمي الدبيت 

روبات، لذلك يعتبر ىو الآخر في صالح الفندق ما دام أن التكاليف الحقيقية  والطعام والدش
 كانت أقل مما ىو مُقدر.
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  التمرين الثاني:
 كما يلي:  2020إليك بيانات بزص أحد الفنادق لفترة الثلاثي الثاني من سنة 

 جوان ماي أفريل ـــــــــهرالبيــــــــــــــــــــــــــــــان/ الشـــــــــــــــــــــــــــــــــ
 563000 340000 385000 إيرادات الغرف

 367000 244000 225000 إيرادات الطعام والدشروبات
 112000 95000 84000 إيرادات الخدمات الفندقية الأخرى

 65000 48000 53000 مشتريات مواد غذائية
 52000 47000 44000 مشتريات لوازم الغرف

 43000 32000 35000 مصاريف تسويقية
 310000 260000 248000 رواتب وأجور

 إذا علمت أن:
 دج؛ 52000ىو  2020رصيد بداية الددة أفريل  -1
 والي؛الد في الشهر في الشهر الدعني، والباقي %60يُسدد الدشتريات بـ  -2
 دج؛ 25000تسديد قرض في شهر ماي قدره   -3
 دج في شهر جوان؛ 18500تسديد عمولات لإحدى الوكالات السياحية بدبلغ  -4
دج يُسدد ثلثها في شهر ماي،  48000يتوقع الفندق شراء أجهزة للمطابخ بقيمة  -5

 في شهر جوان وما تبقى في شهر جويلية. %70والباقي يُسدد منو 
 المطلوب:

، 2020إعداد الدوازنة النقدية التقديرية للفندق للأشهر أفريل، ماي، جوان من سنة  -1
 لات والتسديدات بست نقدا؛ًإذا علمت أن كل التحصي

 ما ىو التفسير الدمكن تقديمو بخصوص أرصدة نهاية الددة.  -2
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 حل التمرين الثاني:
 جدول الددفوعات النقدية عن الدشتريات: -

 جوان ماي أفريل البيــــــــــــــــــــــــــــــان/ الشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهر
   58200 0.6×(44000+53000أفريل: )

(53000+44000)×0.4  38800  
  57000  0.6×(47000+48000ماي: )

(48000+47000)×0.4   38000 
 70200   0.6×(52000+65000جوان: )

(65000+52000)×0.4    
 108200 95800 58200 المجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــموع

 
 دفوعات لنقدية عن الدطابخ:الد

 16000=  48000/3ماي: 
 22400=  0.7 ×(16000 – 48000جوان: )
 لكن غير معنية بالدوازنة المحضرة) خارج الفترة( 9600جويلية: 

 
 :2020إعداد الموازنة النقدية التقديرية عن الثلث الثاني من سنة  -1

 جوان ماي أفريل هرـــــــــــــــــان/ الأشـــــــــــــــــــــــــــــالبي
 655000 404800 52000 رصيد في بداية الددة

    المقبوضات) تدفقات داخلة(
 563000 340000 385000 إيرادات الغرف

 367000 244000 225000 إيرادات الطعم والدشروبات
 112000 95000 84000 إيرادات الخدمات الفندقية الأخرى

 1697000 1083800 746000 المجموع
    المدفوعات) التدفقات الخارجة(

 108200 95800 58200 تسديدات الدشتريات) الدوردون(
 43000 32000 35000 مصاريف تسويقية
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 310000 260000 248000 رواتب وأجور
 - 25000 - أقساط وقروض

 18500 - - عمولات وكالات السياحة
 22400 16000 - تسديدات أجهزة الدطابخ

 502100 428800 341200 ع المجمو 
 1194900 655000 404800 الرصيد في نهاية المدة

 
 ازديادنُلاحظ أن الرصيد النقدي في نهاية كل شهر بالنسبة للفندق في  التفسير: -2

موسم الصيف الذي  إلىوكان بقيمة كبيرة في شهر جوان، قد ترجع ىذه الزيادة 
 ياحي.تزيد فيو مداخيل الفنادق بزيادة النشاط الس

 ملاحظة:
ىدف بالنسبة للفندق، أي لا ينخفض أو لا يزيد  أن يكون الرصيد النقدي النهائي محليمكن 

 موضع، أين يظهر الاقتراضعن رصيد معين مُستهدف. عندئذٍ، في حالة العجز يلجأ إلى 
 وكذلك في شهر معين. يُتاج فيها الفندق إلى قرض مثلاً  خاص في الدوازنة يوضح الفترة التي

موضع لتسديد القرض وآخر للفوائد. وفي حالة الفائض، يمكن أن يلجأ الفندق إلى توظيف 
 السيولة الزائدة وتفادي بذميدىا.

 التمرين الثالث:
 تعُطى لك بيانات مُستخرجة من دفاتر الفندق "ع" لفترة معينة، كما يلي:

 الحقيقي المقدر 
 950 1200 عدد النزلاء

 3000 2500 متوسط القوة الانفاقية
 

أما، ما يتعلق بتكلفة الوجبات التقديرية الثلاث الدقدمة، وعدد النزلاء الدتوقع تناولذم لتلك 
 الوجبات، وكذا التكلفة الحقيقية للوجبة وعدد النزلاء الحقيقي فكان وفق الجدول التالي:
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 الحقيقي التقديري   الوجبة/البيان
 عدد لنزلاء ةتكلفة الوجب عدد لنزلاء تكلفة الوجبة

 من الحقيقي  %100 دج 450 من التقديري  %90 دج 500 الإفطار
 من الحقيقي  %26 دج 900 من التقديري %30 دج 850 الغداء
 من الحقيقي  %60 دج 900 من التقديري  %70 دج 1000 العشاء

 المطلوب:
يل كل حساب الانحراف الكلي للإيرادات، والانحراف الكلي لتكلفة كل وجبة وبرل -

 انحراف إلى جزئيو؛
 حل التمرين الثالث:

 حساب الانحراف الكلي للإيرادات: -
 إيرادات الدبيعات التقديرية -= إيرادات الدبيعات الحقيقية

 انحراف سالب غير مُلائم للفندق 150000 -( =2500×1200) –( 3000×950)
 برليل الانحراف:

 000750-( = 1200 – 950)×3000انحراف عدد النزلاء =  -
 600000( = 2500 -3000)×1200فاقية = القوة الإنانحراف  -

 )سالب(    دج 750000-النتيجة النهائية:  انحراف النزلاء = 
 )موجب(    دج 600000نفاقية = القوة الإانحراف                   
 )سالب(    دج 150000 -انحراف كلي =                   

 الإفطار:الانحراف الكلي لتكلفة وجبة  -
عدد النزلاء  ×)التكلفة الحقيقية للوجبة –عدد النزلاء التقديري(  ×= ) التكلفة التقديرية للوجبة

 الحقيقي(
 دج 112500( = 950×450)-(1080×500=)

 برليل الانحراف:
عدد الوجبات  -) عدد الوجبات الدقدر×انحراف عدد الوجبات = التكلفة التقديرية للوجبة

 الحقيقي(
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 )انحراف موجب( دج 65000( = 8010-950)×500
تكلفة الوجبة  -) تكلفة الوجبة الدقدرة×انحراف تكلفة الوجبات = عدد الوجبات الحقيقي

 الحقيقة(
 )انحراف موجب(  دج 47500( = 500-450)×950
 :الانحراف الكلي لتكلفة وجبة الغداء -
 دج 83700 ( = 247×900)-(360×850= ) 

 برليل الانحراف: 
 )موجب(  دج 96050( = 247-360)×850عدد الوجبات = انحراف 

 )سالب(  12350 -( = 900-850)×247انحراف تكلفة الوجبات = 
 الانحراف الكلي لتكلفة وجبة العشاء: -
 )موجب(  دج 327000( = 570×900)-(840×1000= ) 

 برليل الانحراف:
 )موجب(  دج 270000( = 570-840)×1000انحراف عدد الوجبات = 

 ) موجب(  دج 57000( = 900 -1000) ×570راف تكلفة الوجبات = انح
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 التحليل المالي في الفنادق: -5
يعُد التحليل الدالي من بنٌ الأدكات الدستخدمة في تقييم الوضعية الدالية كقياس الأداء في 

بحاجة لدثل ىذه الأداة سواء لحاجتها أك  يبينها الدؤسسات الفندقية التي ى الدؤسسات، كمن
لنسب الدالية العامة كالفندقية لحاجة أطراؼ أخرل غنًىا. كسنتطرؽ في ىذا المحور  إلى أىم ا

 الخاصة، إضافة إلى مؤشر مهم في عملية التحليل الدالي ىو رأس الداؿ العامل الدائم.
كللقدرة على تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة ) فندؽ أك غنًىا من الدؤسسات الاقتصادية(، يتم 

كذلك  -كالتحليل الوظيفيىناؾ مداخل أخرل للتحليل   -التحليل على أساس الديزانية الدالية
لإبراز القيم الحقيقية لدا تدلكو الدؤسسة، ك الوقوؼ على ما تكتنفو من لساطر في السيولة، بغية 
مواجهة التزاماتها قصنًة الأجل عن طريق أصولذا الجارية. كتظهر ىذه الديزانية بشكل لستصر 

الأصوؿ الدتداكلة(، حيث  كتلتاف في جانب الأصوؿ) الأصوؿ الثابتة ككمبسط كفق أربع كتل.
كتلتاف في جانب ، بينما الثانية أقل من السنة. ك تزيد مدة تحويل الأكلى إلى سيولة عن السنة

) الأمواؿ الدائمة كالديوف قصنًة الأجل(، حيث تزيد م دة استحقاؽ الأكلى عن السنة الخصوـ
 .تقل عن السنة الدتكونة من الأمواؿ الخاصة ك الديوف طويلة الأجل، بينما الثانيةك 

الذم إلى رأس الداؿ العامل الدائم، ك  كنشنً : التحليل المالي من خلال المؤشرات:1.5
 يُُسب كالتالي:

 الأصوؿ الثابتة ) الأصوؿ غنً الجارية( –رأس الداؿ العامل الدائم= الأمواؿ الدائمة 
( لتفادم 0كمن مصلحة الدؤسسة) الفندؽ( أف يكوف ىذا الدؤشر بقيمة موجبة) أكبر من

مش أماف، أما الحالتاف السالبة التي تحصل في الأصوؿ الدتداكلة باعتباره ىا الاختلالات
 الدعدكمة فهما غنً مقبولتنٌ.ك 

باعتبار النسبة الدالية كعلاقة تربط  : التحليل المالي من خلال النسب المالية العامة:2.5
كضع الدؤسسة الدالي، لأف الاعتماد على  بنٌ متغنًين لذما معنى مشترؾ تقُدـ تفسنًان كاضحان عن

 غامضان. كفي ىذا الصدد سنُشنً إلى أىم النسب الدالية: ان يعُطي تفسنً  متغنً لوحده)رقم(
، 1كىي تبنٌ كضعية التوازف الدائم، كيجب أف تفوؽ  : نسبة التمويل الدائم:1.2.5

 كعلاقتها:

= نسبة التمويل الدائم
أمواؿ دائمة
  ةأصوؿ ثابت
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كىي تبنٌ مدل قدرة الدؤسسة على مواجهة ديونها قصنًة  : نسبة السيولة العامة:2.2.5
 الأجل بالأصوؿ الدتداكلة، كتُحسب:

=  نسبة السيولة العامة
الأصوؿ الدتداكلة

 1كيجب أف تكوف ىذه النسبة أكبر من   (د ؽ أ)الخصوـ الدتداكلة

 
فإف طبيعة أعماؿ الفنادؽ تحتاج إلى رأس ماؿ عامل أقل  تسمى كذلك بنسبة التداكؿ، للعلمو

 مقارنة بالنشاطات الأخرل) التجارية، الصناعية( بسبب سرعة دكراف رأس الداؿ العامل فيها.
كتُشنً ىذه النسبة إلى حجم الديوف ضمن الذيكل الدالي،  : نسبة الاستقلالية المالية:3.2.5

 لتالي الاستقلالية في اتخاذ قراراتها الدالية. كتُحسب كما يلي:ىذا ما يبُنٌ استقلالية الدؤسسة ك با

=  نسبة استقلالية الدالية
أمواؿ خاصة
ف الدؤسسة مستقلة ماليان، أم أيعني  1إذا كانت أكبر من  لرموع الديوف

 لذا حجم ديوف أقل مقارنة مع أموالذا الخاصة.
 

كملة للنسبة السابقة، إذ كىي مُ  الوفاء(: : نسبة التمويل الخارجي) القدرة على4.2.5
توضح عن طريق الدقارنة أصوؿ الدؤسسة مع لرموع الديوف. كصغر ىذه النسبة يعُد أكثر أمانان 

 لأمواؿ الدائننٌ، كتُحسب:

=  القدرة على الوفاء
لرموع الديوف
  لرموع الأصوؿ

 
 ة:: التحليل المالي من خلال النسب الفندقية الخاص3.5
م عددان من النسب التشغيلية التي تُستخرج من السجلات ك الدفاتر الإحصائية، كىي كتض

 تختلف حسب ظركؼ كل فندؽ كنوع بياناتو التحليلية، كمن أهمها:
كىي نسب تفُيد في الدقارنة كقياس أداء الفندؽ من خلاؿ  : نسب الأشغال الفندقي:1.3.5

 ب في ىذا المجاؿ:نشاط استغلاؿ الغرؼ، كنتطرؽ لأىم النس
 لأىم التعريفات التي تُساعدنا في حساب ىذه النسب، كىي: بداية نُشنً
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)مطركحان منها( غرؼ  -كىي عبارة عن عدد غرؼ النزلاء في الفندؽ الغرف المتاحة* 
 الاستخداـ الداخلي كالدتمثلة في الغرؼ الدخصصة بشكل دائم لإدارة الفندؽ.

ء ىي حاصل معع الغرؼ الدشغولة بواسطة النزلاء مققابل) نزلاء * الغرؼ الدشغولة بواسطة النزلا
 عادينٌ+ نزلاء المجموعات + نزلاء مستديمنٌ أك بعقود( مع الغرؼ المجانية) لرانية للنزلاء(.

* غرؼ استخداـ داخلي مؤقت كىي التي تُحذؼ بشكل مؤقت من النزلاء للمديرين لفترة 
 قصنًة.

معع الغرؼ الدشغولة بواسطة النزلاء كغرؼ الاستخداـ * الغرؼ الدستخدمة كىي حاصل 
 .الدؤقت الداخلي

 * الغرؼ الخالية، كىي غرؼ النزلاء لم تؤُجر أثناء الفترة.
 الغرؼ الخالية.كىي حاصل معع الغرؼ الدستخدمة ك  *الغرؼ الدتاحة للبيع

سبب مستثناة من الغرؼ الدتاحة للبيع ب غرؼغرؼ تحت الإصلاح كالتجديد كىي * ال
  الإصلاحات.

، كىي حاصل معع الغرؼ الدتاحة للبيع كالغرؼ تحت الإصلاح) الطريقة الغرف المتاحة *
 الثانية(.

 لشا سبق نُشنً إلى أىم النسب كما يلي:
 

=  نسبة أشغاؿ الغرؼ :أ
عدد الغرؼ الدشغولة مققابل للنزلاء العادينٌ

زلاء نلكيمكن أف تكوف ،  111× عدد الغرؼ الدتاحة

عدد الغرؼ الدتاحة في مقاـ النسبة  بطريقتنٌ كما إيجاد المجموعات أك نزلاء مستديمنٌ. كيمكن 
 جاء في السابق.

 

=  نسبة الأشغاؿ مققابل:ب
عدد الغرؼ الدشغولة مققابل

 111× عدد الغرؼ الدتاحة

 

=  نسبة الأشغاؿ المجانية :ج
ابلعدد الغرؼ الدشغولة بدكف مق

 111× عدد الغرؼ الدتاحة
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=  نسبة أشغاؿ النزلاء :د
عدد الغرؼ الدشغولة بواسط النزلاء

 111× عدد الغرؼ الدتاحة

 

=  نسبة الأشغاؿ الكلية :ق
عدد الغرؼ الدستخدمة

 111× عدد الغرؼ الدتاحة

 
يتضمن غرؼ فردية) سرير نسبة أشغاؿ الأسرة: تُستخدـ ىذه النسبة، إذا كاف الفندؽ  :ك

 كاحد( أز مزدكجة) سريرين( أك أكثر.

نسبة أشغاؿ الأسرة = 
عدد الأسرة الدشغولة بأجر
  عدد الأسرة الصالحة للتأجنً

 
 كىناؾ نسبة أخرل تخص أشغاؿ الدطعم ىي: 

=  نسبة أشغاؿ الدطعم
عدد الوجبات الدقدمة بالدطعم

 111× (د أماكن الجلوسعد)طاقة الدطعم الدتاحة

 
كىي نسب تقيس متوسط إنفاؽ النزيل الواحد على خدمات  إنفاق النزلاء: نسب: 2.3.5

الفندؽ الدختلفة منفردة أك لرتمعة، ككذلك تحديد معدلات الإيرادات للوقوؼ على كفاءة إدارة 
 الفندؽ كمن أهمها:

 

=  الدتوسط العاـ للقوة الإنفاقية للنزيل :أ
الي إيرادات الفندؽ من معيع خدماتوإمع

  عدد النزلاء

 

=  متوسط إنفاؽ النزيل على الدبيت :ب
إمعالي إيرادات الدبيت

  عدد النزلاء

 

=  متوسط مدة إقامة النزلاء :ج
إمعالي عدد الليالي الخاصة بالنزلاء

  عدد النزلاء

 



 

 96 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     دقية                        فنالمحاسبية ال في محاضرات 

  زلاءمتوسط معدؿ الإيراد اليومي لغرؼ الن:د

= 
التخفيضات -(عادينٌ، لرموعات، مستديمنٌ )إيرادات النزلاء

  (عادينٌ، لرموعات، مستديمنٌ )عدد الغرؼ الدشغولة بالنزلاء

 

=  متوسط إنفاؽ النزيل على الطعاـ كالدشركبات :ق
إمعالي إيرادات الطعاـ كالدشركبات

  عدد النزلاء

 

=  على الوجبةمتوسط إنفاؽ النزيل  :ك
إمعالي إيرادات الطعاـ كالدشركبات

  إمعالي عدد الوجبات

تقيس ىذه النسب العلاقة بنٌ تكاليف كإيرادات   : نسب ربحية الأنشطة الفندقية:3.3.5
 كل نشاط من الأنشطة الفندقية كمقدار مساهمتو في ربحية الفندؽ، كمنها:

 

=  نسبة ربحية الدبيت :أ
إمعالي تكاليف الدبيت -الي إيرادات الدبيتإمع

 111× إمعالي تكاليف الدبيت

 

=ف ربحية نشاط ط ـ:ب
إمعالي تكاليف الأطعمة ك الدشركبات -إمعالي إيرادات الأطعمة كالدشركبات

 إمعالي تكاليف الأطعمة كالدشركبات

×111 
 
 ف ربحية نشاط الخدمات الفندقية الأخرل =  :ج

إمعالي تكاليف الخدمات الأخرل -إمعالي إيرادات الخدمات الأخرل
 111× إمعالي تكاليف الخدمات الأخرل

    
 :نسب تكاليف التشغيل الفندقي:4.3.5

 كتتعلق بنسب التكاليف الدباشرة كالتكاليف غنً الدباشرة.
 التكاليف كتربط ىذه النسب بنٌ : نسب التكاليف المباشرة للتشغيل الفندقي:1.4.3.5

 الدباشرة كالإيرادات لكل نشاط قسم، لإدراؾ كفاءة تشغيل كل قسم.
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=  نسبة تكاليف الدبيت أ:
لرموع تكاليف الدبيت
 100× لرموع إيرادات الدبيت

=  نسبة تكاليف الطعاـ كالدشركباتب:
لرموع تكاليف الطعاـ كالدشركبات
 100× لرموع إيرادات الطعاـ كالدشركبات

=  نسبة تكاليف الخدمات الفندقية الأخرلج:
لرموع تكاليف الخدمات الأخرل
 100× لرموع إيرادات الخدمات الأخرل

 
 :نسب التكاليف غير المباشرة للتشغيل الفندقي:2.4.3.5

ح( كتُحسب بقسمة نوع التكاليف غنً الدباشرة) العمومية كالإدارية، التسويقية، الطاقة، الإصلا
 ، لدعرفة كقياس العلاقة بينهما.100على لرموع إيرادات الفندؽ مضركبان في 

 
 المحور الخامسملحق 

 كما يلي:  2018لديك ميزانية لزاسبية لفندؽ ما لسنة  :ولالتمرين الأ
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

  الأموال الخاصة  أصول ثابتة
 700000 رأس الداؿ خ 230000 تثبيتات معنوية
 80000 احتياطات 420000 تثبيتات مادية
 780000 لرموع أ خ 80000 تثبيتات مالية

  ديون ط الأجل 030000 مجموع أ الثابتة
 70000 قركض بنكية  أصول متداولة

 050000 مجموع أ د 130000 بضاعة
  ديون ق الأجل 80000 مواد كلوازـ

 90000 موردك لسزكنات 65000 الزبائن
 73000 أكراؽ الدفع 32000 البنك

 42000 مساهمات بنكية  18000 الصندكؽ
 205000 مجموع د ق أ 325000 مجموع أ م

 1055000 مجموع الخصوم 1055000 مجموع الأصول



 

 98 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     دقية                        فنالمحاسبية ال في محاضرات 

 المطلوب: 
 حساب قيمة رأس الداؿ العامل الدائم. -1
 درة على الوفاء.حساب نسب، التمويل الدائم، السيولة العامة، الاستقلالية الدالية، الق -2
 تقييم الوضعية الدالية للفندؽ.-3

 حل التمرين الأول:
 حسا ب رأس المال العامل الدائم: -1

 الأصوؿ الثابتة)أ غ ج( –رأس الداؿ العادؿ الدائم = الأموا الدائمة 
 الأمواؿ الدائمة= لرموع الأمواؿ الخاصة + الديوف ط أ

 دج 120000=  730000 – 850000ر ـ ع د = 
 حساب النسب: -2

 1.164=  850000/730000نسبة التمويل الدائم= أ د/أ ثا   أم 
 1.58= 325000/205000نسبة السيولة العامة= أ ـ/ خ ـ  أم 

 2.83= 780000/275000 نسبة الاستقلالية الدالية= أ خ/ لرموع د    أم
 0.26= 275000/1055000نسبة القدرة على الوفاء= لرموع د/ لرموع أ   أم   

 المالية للفندق: الوضعية تقييم -3
الفندؽ يُُقق التوازف الدالي كيغطي جزء من الأصوؿ  إفىذا مُؤشر على  0ر ـ ع د أكبر من 

 الدتداكلة بػ الأمواؿ الدائمة كتفادم حالة تعسر تحويلها. أما النسب فيمكن القوؿ أف:
كبالتالي الفندؽ ، 1من ف التمويل الدائم ىي ترمعة لقيمة ر ـ ع د ماداـ أنها أكبر -

 يُُقق التوازف الدائم؛
 ، أم ليس ىناؾ مشكلة سيولة بالنسبة لذذا الفندؽ؛ 1ف السيولة العامة أكبر من  -
بقيمة كبنًة، كىذا ما يدؿ أف الفندؽ لو استقلالية  1 من الدالية أكبر الاستقلاليةف  -

 ، كبإمكانو الحصوؿ على تدويل جديد؛مالية
ا صغنًة كىي تُدثل ضمانان لأصحاب الديوف من خلاؿ ف القدرة على الوفاء قيمته -

 أصوؿ الفندؽ التي تفوؽ قيمة الديوف.
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 غرفة كما يلي: 500لديك بيانات تخص فندؽ ما كالذم  يتكوف من  :نيالتمرين الثا
 بيانات توضيحية عدد الغرف البيان

 - 15 غرؼ استخداـ داخلي
 - 20 غرؼ مشغولة دكف مقابل

 غرفة للنزلاء العادينٌ ك الباقي غرؼ لرموعات 280منها  420 بلغرؼ مشغولة مققا
 - 30 غرؼ خالية

 - 10 غرؼ تحت الإصلاح كالتجديد
 - 5 غرؼ استخداـ داخلي مؤقت

 
 كمن جهة أخرل لديك:

 %70دج، منها  680000يقُدر بػ  31/08/2018إمعالي إيرادات قسم الغرؼ ليوـ -
دج  85000اقي لنزلاء المجموعات. كما تقُدر التخفيضات بػ إيرادات النزلاء العادينٌ ك الب

 للنزلاء العادينٌ ك الباقي لنزلاء المجموعات.  %40منها
 حساب النسب الدناسبة لتقييم أداء قسم الغرؼ. المطلوب:

 حل التمرين الثاني:
 قبل حساب النسب، لصد البيانات الخاصة بالغرؼ:

 عدد غرؼ الاستخداـ الداخلي –ؽ عدد الغرؼ الدتاحة= لرموع غرؼ الفند
 غرفة 485=  15 - 500

 كمكن حساب ذلك من خلاؿ: 
 الغرؼ الدشغولة مققابل + غرؼ مشغولة بدكف مقابل غرؼ الدشغولة بواسطة النزلاء=لرموع ال

 غرفة  440=  20 + 420
لي عدد الغرؼ الدستخدمة= لرموع الغرؼ الدشغولة بواسطة النزلاء + غرؼ الاستخداـ الداخ

 الدؤقت
 غرفة  445=5+   440

 عدد الغرؼ الدتاحة للبيع) الإيجار( = عدد الغرؼ الدستخدمة + عدد الغرؼ الشاغرة) الخالية(
 غرفة 475=  30+  445
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 كأخنًان، عدد الغرؼ الدتاحة= عدد الغرؼ الدتاحة للإيجار + غرؼ تحت الإصلاح
475  +10  =485 
 حساب نسب الأشغال: -
  %57.73= 100 ×غرفة  485غرفة/  280ء العادينٌ = نسبة أشغاؿ النزلا -1
  %28.86=  100×غ 485غ/  140نسبة أشغاؿ نزلاء المجموعات =  -2
  %86.6=  100×غ485غ/ 420نسبة الأشغاؿ مققابل =  -3
 %04.12=  100× غ 485غ/ 20نسبة الأشغاؿ دكف مقابل =  -4
 %90.72=  100×غ485غ/ 440نسبة أشغاؿ النزلاء =  -5
 %91.75=  100×غ 485غ/445ؿ الكلية = نسبة الأشغا -6
 متوسط معدات الإيرادات اليومية: -

غرفة=  280(/34000-476000متوسط معدؿ إيرادات غرؼ النزلاء العادينٌ = )
 (0.4×85000=)34000بالنسبة لتخفيضات النزلاء العادينٌ  دج. 1578.57

 دج 476000=  0.7×680000 النزلاء العادينٌ :إيرادات 
 دج 204000=  0.3×680000 زلاء المجموعات :نإيرادات 

 دج 51000=  0.6×85000: المجموعاتالتخفيضات الدمنوحة للنزلاء 
غرفة =  140(/51000-204000متوسط معدؿ إيرادات غرؼ نزلاء المجموعات = )

 دج. 1092.8
غرفة =  420(/ 85000 -680000متوسط الدعدؿ الإمعالي لإيرادات غرؼ النزلاء = )

 دج. 1416.66
 التمرين الثالث:

 :2019إليك بيانات تخص الفندؽ "ص" كالدستخرجة من دفاتره لسنة 
 الدتاح متوسط الأشغاؿ/عدد الوجبات الدقدمة 

 445 286 عدد الغرؼ
 845 530 عدد الأسِرة

 10000 5675 عدد الوجبات
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 انت كما يلي:كمن جهة أخرل، بيانات عن الإيرادات ك التكاليف الخاصة بأقساـ الفندؽ ك 
 

 التكاليف الإيرادات 
 1436000 1855000 الغرؼ

 1778000 2270000 الطعاـ كالدشركبات
 543000 876000 الخدمات الفندقية الأخرل

 كما تعُطى لك بيانات أخرل كما يلي:
، أما لرموع عدد الوجبات الدقدمة لذم كانت 1590ىو  2019عدد النزلاء خلاؿ سنة 

كجبة عشاء، أما لرموع الليالي التي  1725كجبة غداء،  2360ر، كجبة للإفطا 1590
 ليلة. 4770قضاىا النزلاء كانت 

 :المطلوب
 من خلاؿ حساب أىم النسب الفندقية، كيف ىو أداء الفندؽ مع التحليل ؟

 حل التمرين الثالث:
 أولًا: حساب نسب الأشغال:

  %64.26 = 100 ×غرفة 445غرفة/286نسبة أشغاؿ الغرؼ =  
 %62.72 = 100 ×سرير845سرير/530نسبة أشغاؿ الأسِرة = 
 %56.75=  100 ×كجبة  10000كجبة/ 5675نسبة أشغاؿ الدطعم = 

 سب انفاق النزلاء:حساب ن ثانياً:
 دج 3145.28= 5001000/1590الدتوسط العاـ للقوة الانفاقية للنزيل= 
 دج 66.1166=  1855000/1590متوسط انفاؽ النزيل على الدبيت = 

 دج 1427.67=  2270000/1590متوسط انفاؽ النزيل على الطعاـ كالدشركبات = 
 دج 400=  2270000/5675متوسط انفاؽ النزيل على الوجبة = 

  دج 550.94= 876000/1590متوسط انفاؽ النزيل على الخدمات الفندقية الأخرل = 
 ليالي 3=  4770/1590متوسط مدة إقامة النزيل = 
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 حساب نسب الربحية: ثالثاً: 
= 100×1436000(/1436000-1855000نسبة ربحية نشاط الدبيت= )

29.17% 
 100×1778000(/1778000-2270000نسبة ربحية نشاط الطعاـ  كالدشركبات= )

 =27.67% 
 100×543000(/543000-876000نسبة ربحية نشاط الخدمات الفندقية الأخرل=)

=61.32% 
 ل المباشر:رابعاً: نسب تكاليف التشغي

 %77.41=  100×1436000/1855000نسبة تكاليف نشاط الدبيت = 
=  100×1778000/2270000نسبة تكاليف نشاط الطعاـ كالدشركبات = 

78.32% 
=  100×543000/876000نسبة تكاليف نشاط الخدمات الفندقية الأخرل = 

61.98% 
 :الفندق من خلال تحليل نسب داءتقييم أ -

 لمحسوبة أعلاه يمكن أف نستنتج أف:من تحليل النسب ا 
نسب الأشغاؿ كانت مقبولة على حد ما، إذ كصلت إلى الثلث تقريبان بالنسبة للغرؼ  -

ك الأسِرة كأكثر من النصف بالنسبة للمطعم. كمع ىذا ينبغي مضاعفة الجهود لزيادة 
 استغلاؿ امكانيات الفندؽ؛

ت إيرادات أكبر من التكاليف، نسب انفاؽ النزلاء ىي الأخرل مقبولة كوف أنها حقق -
ليالي لزيادة قيمة  3مع بذؿ الدزيد من الجهد لزيادة مدة إقامة النزيل التي بلغت 

 الإيرادات؛
كأكثرىا كانت لنشاط الخدمات  نسب الربحية كانت مقبولة بالنسبة لجميع الأقساـ -

 ؛%61الفندقية الأخرل التي كصلت إلى أكثر من 
ة ككانت أفضلهم بالنسبة للخدمات الفندقية الأخرل  نسب التكاليف تعتبر مقبول -

 كذلك، كىذا ما يتماشى مع نسب الربحية.
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كخلاصة لدا سبق، تعتبر النسب مقبولة كتعُبر على الأداء الدقبوؿ بالنسبة للفندؽ، مع السعي 
 أكثر لاستغلاؿ امكانياتو لدضاعفة الدداخيل ك الربح.

 التمرين الرابع:
. بياناتهما الدستخرجة  3لصوـ كالثاني "ع" مُصنف  5س" مُصنف لديك فندقاف، الأكؿ " لصوـ

 كانت كما يلي:  2019من الدفاتر المحاسبية لسنة 
 الفندق "ع" الفندق "س" البيـــــــــــــــــــان/ الفنــــــــدق

 1800000 3600000 الأمواؿ الخاصة
 320000 840000 الديوف طويلة الأجل
 835000 1622000 الديوف قصنًة الأجل

 2000000 4650000 أصوؿ ثابتة
 955000 1412000 أصوؿ متداكلة

 المطلوب: 
تقييم الوضعية الدالية للفندقية من خلاؿ الدقارنة باستخداـ أىم النسب كحساب رأس الداؿ 

 العامل الدائم.
 كأىم النسب: أس الداؿ العامل الدائمحساب مؤشر ر  -

 الفندق "ع" الفندق "س" لفنــــــــدقالبيـــــــــــــــــــان/ ا
 2000000 -2120000 4650000 -4440000 أثا -رـ ع د= أد 

 =-210000  =120000 

 1.06=  0.9548=  ف ت د= أد/ أثا

   

 955000/835000 1412000/1622000 ف السيولة ع= أ متداكلة/ خ متداكلة

  =0.87  =1.14 

 1800000/1155000 3600000/2462000 ديوفف الاستقلالية ـ= أ خ/ لرموع ال

  =1.46  =1.55 

 1155000/2955000 2462000/6062000 ف قابلية الوفاء= لرموع الديوف/ لرموع الأصوؿ

  =0.4  =0.39 
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 تقييم الوضعية المالية للفندقين:
"ع"،  من حساب مؤشر ر ـ ع د  كبقية النسب، يظهر الفرؽ الجلي بنٌ الفندقنٌ "س" ك

 يث تعتبر الوضعية الدالية للفندؽ "ع" أفضل من الفندؽ "س" كذلك من خلاؿ:بح
ف قصنًة يُموؿ جزء من أصولو الثابتة بديو  رـ ع د سالب بالنسبة للفندؽ "س" أم أنو -

أ، كىذا عكس الفندؽ "ع" الذم يظهر رـ ع د موجب أم لديو ىامشان للأماف تُُاه 
 كلة؛سر تحويل جزء من عناصر الأصوؿ الدتداعت

 1نسبة التمويل الدائم لذا نفس التفسنً مع رـ ع د، كذلك بظهورىا بقيمة أقل من -
 بالنسبة للفندؽ "ع"؛ 1بالنسبة للفندؽ "س" كأكبر من 

، أما 1"ع" حيث كانت أكبر من  مة كانت جيدة بالنسبة للفندؽانسبة السيولة الع -
 سيولة؛ كبالتالي يعاني من مشكلة 1بالنسبة للفندؽ "س" فهي أقل من

أم مستقلاف ماليان، إلا  بالنسبة للفندقنٌ 1نسبة الاستقلالية الدالية، فرغم أنها أكبر من -
 أف ىذه النسبة كانت في الفندؽ "ع" أفضل من "س"؛

نسبة القدرة على الوفاء، تعتبر مقبولة بالنسبة للفندقنٌ، رغم كجود فارؽ طفيف من  -
 قارنة "س".خلالو تعتبر النسبة أفضل بالنسبة لػ "ع" م

إمعالان تعتبر الوضعية الدالية للفندؽ "ع" أفضل من الوضعية الدالية للفندؽ "س"، كىذا يرجع 
 .ك التركيج أك الدوقع...إلخباستراتيجية كل فندؽ أك الأسعار ألأسباب عديدة قد تتعلق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة



 

 106 

 د. محمد بن جاب الله إعداد:     فندقية                        المحاسبية ال في محاضرات 

 الخاتمة:
باستكمال ىذه المطبوعة البيداغوجية الموسومة بـ" المحاسبة الفندقية"، نكون قد أشرنا إلى أىم 

تخصص "التسويق السياحي والفندقي"، وكذا طلبة في طالب الالعناصر التي يمكن أن يجدىا 
لنظام وفق ا المحاسبة. إذ تضمنت العديد من المحاور التي تمس بشكل مُباشر مهام المحاسبة،

وكذلك مهام المحاسبة التي تُستخدم من قِبل الفنادق داخلياً  الإيجاز بشيءٍ من المالي المحاسبي
تقسيماً خاصاً إلى نشاطات  مُقسماً  ىيكلو التنظيمي ان يكون وصف أن الفندق يقتضيبِ 

 .ىذا النوع من المؤسسات في نجدىا فقطفندقية 
وكذلك أىم  فهم الأولي لهذه المؤسسة )الفندق(،ن من الكِ ت الإشارة إلى جزء نظري يمُ فتمّ 

المحاسبية وفق  ثم يتُبع بأىم العمليات والمعالجات ستخدمة في الفنادق.الدفاتر والسجلات الم
، ثم تم عرض قائمة الميزانية كأىم قائمة في العمل المحاسبي وكذا التحليل الماليالنظام المحاسبي 

تم التطرق إلى  نهاية ىذه المطبوعة،رى التي يحتاجها الفندق. في المالي وبقية القوائم المالية الأخ
الموازنات التقديرية في الفنادق والتحليل المالي الخاص بها، وىذا يعتبر جزءاً مهماً من ىذا 

 المجال)المحاسبة الفندقية(.
في الأخير، نود أن نُشير إلى أن ىذه المطبوعة لم تتضمن كل ما يتعلق بالمحاسبة الفندقية، ولكن 
تعُد مرشداً يضيء الطريق أمام الطالب، على أمل أن يوُسع معارفو ويعمقها من خلال اطلاعو 

في  ينعلى ما يتعلق بهذه المادة، ولكن من جانب تطبيقي أفضل، وذلك بالاحتكاك بالمحاسب
، يُمكن القول أن المكتبات الجزائرية تفتقد بشكل  نظرياً  لفنادق ميدانياً. لأنو من ناحية المراجعا

كبير إلى ىذا المجال من المحاسبة. كما نرجو من الله العلي القدير أن نكون قد وُفقنا إلى وضع 
ى ونتمنى أن نُكمل ىذا المسع مرجع ولو من باب الإرشاد المنهجي والتوجيهي للطالب،

 والله من وراء القصد. بإذن الله، إذا ما استطعنا مُستقبلاً بالإضافة أو التنقيح
 د. محمد بن جاب الله
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28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 2819
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ميزانيةميزانية

السنة اHالية اHقفلة في ..................السنة اHالية اHقفلة في ..................

ملاحظةملاحظة Nالأصلالأصل
إجماليإجمالي

N
صافيصافي

N - 1
صافيصافي

N
اهتلاك رصيداهتلاك رصيد

أصول غير جاريةأصول غير جارية

فارق بW الاقتناء - اHنتوج الإيجابي أو السلبي 
تثبيتات معنوية
تثبيتات عينية

أراض 
مبان 

تثبيتات عينية أخرى 
تثبيتات ¬نوح امتيازها 

تثبيتات يجري إنجازها 
تثبيتات مالية 

سندات موضوعة موضع معادلة 
مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها 

سندات أخرى مثبتة 
قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

ضرائب مؤجلة على الأصل 

مجموع الأصل غير الجاريمجموع الأصل غير الجاري

أصول جاريةأصول جارية
مخزونات و منتجات قيد التنفيذ

حسابات دائنة و استخدامات ¬اثلة
الزبائن

اHدينون الآخرون
الضرائب و ما شابهها

حسابات دائنة أخرى و استخدامات ¬اثلة 
اHوجودات و ما شابهها 

الأموال اHوظفة و الأصول اHالية الجارية الأخرى 
الخزينة

مجموع الأصول الجاريةمجموع الأصول الجارية
المجموع العام للأصول المجموع العام للأصول 
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29 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 19 28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـ
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م م

ميزانيةميزانية

السنة اHالية اHقفلة في ..................السنة اHالية اHقفلة في ..................

ملاحظةملاحظة N -1الخصومالخصوم N

رؤوس الأموال الخاصة رؤوس الأموال الخاصة 

رأس مال £ إصداره
رأس مال غير مستعان به

علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة  ( 1 )
فوارق إعادة التقييم

فارق اHعادلة  ( 1 )
نتيجة صافية / (نتيجة صافية حصة المجمع  ( 1 ) )

رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد
حصة الشركة اHدمجة حصة الشركة اHدمجة ( ( 1 ) )

حصة ذوي الأقلية (حصة ذوي الأقلية (1)

المجموع المجموع 1

الخصوم غير الجاريةالخصوم غير الجارية

قروض و ديون مالية
ضرائب (مؤجلة و مرصود لها)

ديون أخرى غير جارية
مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا

مجموع الخصوم غير الجارية ( مجموع الخصوم غير الجارية ( 2 ) )

الخصوم الجاريةالخصوم الجارية

موردون و حسابات ملحقة
ضرائب

ديون أخرى

خزينة سلبية
مجموع الخصوم الجارية ( مجموع الخصوم الجارية ( 3 ) )

مجموع عام للخصوم مجموع عام للخصوم 

( 1 ) لا تستعمل إلا لتقد� الكشوف اHالية اHدمجة 
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28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 3019
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م

حـســاب النتائجحـســاب النتائج
حسب الطبيعةحسب الطبيعة

الفترة من ........... إلى ..............الفترة من ........... إلى ..............

N - 1ملاحظةملاحظة N

رقم الأعمال 
تغير مخزونات اHنتجات اHصنعة و اHنتجات قيد الصنع

الإنتاج اHثبت
إعانات الاستغلال

1 -  إنتاج السنة اHاليةإنتاج السنة اHالية

اHشتريات اHستهلكة
الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى

2 - استهلاك السنة اHاليةاستهلاك السنة اHالية
3 - القيمة اHضافة للاستغلال  القيمة اHضافة للاستغلال ( ( 1 - - 2 ) )

WستخدمHأعباء ا
الضرائب و الرسوم و اHدفوعات اHشابهة

4 - الفائض الإجمالي عن الاستغلالالفائض الإجمالي عن الاستغلال
اHنتجات العملياتية الأخرى

الأعباء العملياتية الأخرى
المخصصات للاهتلاكات و اHؤونات

استئناف عن خسائر القيمة و اHؤونات
5 - النتيجة العملياتية النتيجة العملياتية

اHنتوجات اHالية
الأعباء اHالية

6 - النتيجة اHاليةالنتيجة اHالية
7 - النتيجة العادية قبل الضرائب ( النتيجة العادية قبل الضرائب ( 5 + 6 ) )
الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب اHؤجلة (تغيرات) حول النتائج العادية
مجموع منتجات الأنشطة العادية 

مجموع أعباء الأنشطة العادية 
8 - النتيجة الصافية للأنشطة العادية النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

العناصر غير العادية  � اHنتوجات (يطلب بيانها)
العناصر غير العادية � الأعباء (يطلب بيانها)

9 - النتيجة غير العاديةالنتيجة غير العادية
10 - النتيجة الصافية للسنة اHالية النتيجة الصافية للسنة اHالية

حصة الشركات اHوضوعة موضع اHعادلة في النتيجة الصافية 
11 - النتيجة الصافية للمجموع اHدمج (النتيجة الصافية للمجموع اHدمج (1)

و منها حصة ذوي الأقلية (1)
حصة المجمع (1)

( 1 ) لا تستعمل إلا لتقد� الكشوف اHالية اHدمجة 
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31 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 19 28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـ
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م م

حساب النتائج (حسب الوظيفة)حساب النتائج (حسب الوظيفة)
الفترة من ........... إلى..............الفترة من ........... إلى..............

مثلامثلا

N - 1ملاحظةملاحظة N

رقم الأعمال 

كلفة اHبيعات 

هامش الربح الإجمالي هامش الربح الإجمالي 

منتجات أخرى عملياتية

التكاليف التجارية

الأعباء الإدارية

أعباء أخرى عملياتية

النتيجة العملياتيةالنتيجة العملياتية

تقد� تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

(مصاريف اHستخدمW المخصصات للاهتلاكات)

منتجات مالية

الأعباء اHالية

النتيجة العادية قبل الضريبةالنتيجة العادية قبل الضريبة

الضرائب الواجبة على النتائج العادية

الضرائب اHؤجلة على النتائج العادية (التغيرات)

النتيجة الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة العادية

الأعباء غير العادية 

اHنتوجات غير عادية

النتيجة الصافية للسنة اHاليةالنتيجة الصافية للسنة اHالية

حصة الشركات اHوضوعة موضع اHعادلة في النتائج الصافية (1)

النتيجة الصافية للمجموع اHدمج ( 1 )

منها حصة ذوي الأقلية (1)

حصة المجمع ( 1 )

( 1 ) لا تستعمل إلا لتقد� الكشوف اHالية اHدمجة 
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28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 3219
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م

محتوى فصول اHيزانيةمحتوى فصول اHيزانية
ميزانية الأصـولميزانية الأصـول

السنة اHالية اHقفلة في ...............السنة اHالية اHقفلة في ...............

 N إجمالي إجمالي N اهتلاكات / أرصدةاهتلاكات / أرصدةالأصول اHاليةالأصول اHالية

الأصول اHثبتة (غير الجارية)الأصول اHثبتة (غير الجارية)
(ou goodwill) فارق الشراء

التثبيتات اHعنوية

التثبيتات العينية
التثبيتات الجاري إنجازها

التثبيتات اHالية
السندات اHوضوعة موضع اHعادلة - اHؤسسات اHشاركة

اHساهمات الأخرى و الحسابات الدائنة اHلحقة
السندات الأخرى اHثبتة

القروض و الأصول اHالية الأخرى غير الجارية

مجموع الأصول غير الجاريةمجموع الأصول غير الجارية
الأصول الجاريةالأصول الجارية

المخزونات و اHنتجات قيد الصنع 
الحسابات الدائنة - الاستخدامات اHماثلة

الزبائن
اHدينون الآخرون

الضرائب
الأصول الأخرى الجارية 
اHوجودات وما �اثلهااHوجودات وما �اثلها

توظيفات و أصول مالية جارية
أموال الخزينة

مجموع الأصول الجاريةمجموع الأصول الجارية
المجموع العام للأصولالمجموع العام للأصول

207

20 (خارج 207) 

21 و 22 (خارج 229) 

23

265

26 (خارج  265 و269)

271 و272 و273

274 و275 و276

30 إلى   38

41 (خارج  419)

44 409 مــــــــــــــــــــــــــــديــن  [42  و43 و

(خــــارج  444 إلى  448) 45 و46

و 486 و489]
 444 و 445 و447

مدين  48

50 (خارج  509)

51)WــديــنــH519 وغــيــرهــا من ا

و 52 و53 و 54)

2807 و 2907

280 (خارج 2807)

290 (خارج 2907)

281  و282 و291 و292 

293

39 

491

 495 و496

59
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33 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 19 28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـ
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م م

محتوى فصول اHيزانيةمحتوى فصول اHيزانية
ميزانية الخصومميزانية الخصوم

السنة اHالية اHقفلة في ...............السنة اHالية اHقفلة في ...............

Nالخصومالخصوم

رؤوس الأموال الخاصةرؤوس الأموال الخاصة
رأس اHال الصادر (أو حساب اHستغل)

رأس اHال غير اHطلوب
العلاوات و الاحتياطات (الاحتياطات اHدمجة) (1)

فارق إعادة التقييم
فارق اHعادلة ( 1 )

النتيجة الصافية (النتيجة الصافية حصة المجمع) ( 1 )
رؤوس الأموال الخاصة الأخرىp ترحيل من جديد  

حصة الشركة اHدمجة (1)
حصة ذوي الأقلية (1)

المجموع المجموع 1
الخصوم غير الجاريةالخصوم غير الجارية

القروض و الديون اHالية
الضرائب (اHؤجلة و اHرصود لها)

الديون الأخرى غير الجارية
اHؤونات و اHنتوجات اHدرجة في الحسابات سلفا

مجموع الخصوم غير الجارية جموع الخصوم غير الجارية (2)

الخصوم الجاريةالخصوم الجارية
اHوردون و الحسابات اHلحقة

الضرائب
الديون الأخرى

خزينة الخصوم

مجموع الخصوم الجارية ( جموع الخصوم الجارية ( 3 ) )

المجموع العام للخصوم المجموع العام للخصوم 

101 و108

109

 104 و 106

105

107

12

11

 16 و 17

 134 و 155

229 

15 (خارج 155) 131 و 132

40 (خارج  409)

دائن  444 و  445 و  447
 419 و 509  دائــن [ 42 و43 
و44 (خـارج  444 إلى 447 )  45

و46 و48 ] 
 519 و غـيـرهــا من الـديـون 51 

و 52

 (1) لا يستعمل إلا في تقد� الكشوف اHالية اHدمجة. 
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28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 3419
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م

محتوى فصول حساب النتائجمحتوى فصول حساب النتائج
حساب النتائج (حسب الطبيعة)حساب النتائج (حسب الطبيعة)

الفترة من ............ إلى...............الفترة من ............ إلى...............

N

اHبيعات و اHنتوجات اHلحقة   
تغيرات المخزونات و اHنتجات اHصنعة  و اHنتجات قيد الصنع 

الإنتاج اHثبت 
إعانات الاستغلال 

1  - إنتاج السنة اHالية إنتاج السنة اHالية 
اHشتريات اHستهلكة

الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى
2 - استهلاك السنة اHاليةاستهلاك السنة اHالية

3 - القيمة اHضافة للاستغلال القيمة اHضافة للاستغلال ( ( 1 - 2 ) )
WستخدمHأعباء ا

الضرائب و الرسوم و اHدفوعات اHماثلة  
4 - إجمالي فائض الاستغلال إجمالي فائض الاستغلال 
اHنتجات العملياتية الأخرى
الأعباء العملياتية الأخرى  

المخصصات للاهتلاكات و اHؤونات و خسارة القيمة 
استرجاع على خسائر القيمة و اHؤونات

5 - النتيجة العملياتيةالنتيجة العملياتية
اHنتوجات اHالية

الأعباء اHالية
6 - النتيجة اHاليةالنتيجة اHالية

7 - النتيجة العادية قبل الضرائب النتيجة العادية قبل الضرائب (5 + 6)
الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب اHؤجلة (تغيرات) عن النتائج العادية
مجموع منتجات الأنشطة العاديةمجموع منتجات الأنشطة العادية

مجموع أعباء الأنشطة العاديةمجموع أعباء الأنشطة العادية
8 - النتيجة الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة العادية

عناصر غير عادية (منتجات) ( يجب تبيانها )
عناصر غير عادية (أعباء ) ( يجب تبيانها )

9 - النتيجة غير العادية - النتيجة غير العادية
10 - صافي نتيجة السنة اHالية صافي نتيجة السنة اHالية 

حصة الشركات اHوضوعة موضع اHعادلة في النتيجة الصافية (1)
11 -   -  صافي نتيجة المجموع اHدمجصافي نتيجة المجموع اHدمج ( ( 1 ) )

و منها حصة ذوي الأقلية (1)
حصة المجمع (1)

70

72

73

74

60

 61 و 62

63

64

75

65

68

78

76

66

695 و  698

692 و 693

77

67

 (1) لا يستعمل إلا في تقد� الكشوف اHالية اHدمجة.
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35 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 19 28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـ
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م م

جدول سيولة الخزينةجدول سيولة الخزينة
(الطريقة اHباشرة)(الطريقة اHباشرة)

الفترة من ............ إلى ...............الفترة من ............ إلى ...............

السنة اHاليةالسنة اHاليةملاحظةملاحظة
N - 1

السنة اHالية السنة اHالية 
N

تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من الأنشطة العملياتيةتدفقات أموال الخزينة اHتأتية من الأنشطة العملياتية
التحصيلات اHقبوضة من عند الزبائن

WستخدمHدفوعة للموردين و اHبالغ اHا
الفوائد و اHصاريف اHالية الأخرى اHدفوعة

الضرائب عن النتائج اHدفوعة

تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العاديةتدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
تدفقات أموال الخزينة اHرتبطة بالعناصر غير العادية (يجب توضيحها)

صافي تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من الأنشطة العملياتية (أ)صافي تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من الأنشطة العملياتية (أ)

تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة الاستثمار
اHسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية 
اHسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 

التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية 
الفوائد التي £ تحصيلها عن التوظيفات اHالية 

الحصص و الأقساط اHقبوضة من النتائج اHستلمة 

صافي تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة الاستثمار (ب)صافي تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة الاستثمار (ب)

تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة التمويل   تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة التمويل   
التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 

الحصص و غيرها من التوزيعات التي £ القيام بها 
التحصيلات اHتأتية من القروض 

تسديدات القروض أو الديون الأخرى اHماثلة 

صافي تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة التمويل (جـ)صافي تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من أنشطة التمويل (جـ)
تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات

تغير أموال الخزينة في الفترة (أ + ب + جـ) 

أموال الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة اHالية
أموال الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة اHالية

تغير أموال الخزينة خلال الفترة
اHقاربة مع النتيجة المحاسبية
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28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 3619
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م

جدول سيولة الخزينةجدول سيولة الخزينة
(الطريقة غير اHباشرة)(الطريقة غير اHباشرة)

الفترة من ............ إلى ...............الفترة من ............ إلى ...............

السنة اHاليةالسنة اHاليةملاحظةملاحظة
N - 1

السنة اHالية السنة اHالية 
N

تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من الأنشطة العملياتيةتدفقات أموال الخزينة اHتأتية من الأنشطة العملياتية
صافي نتيجة السنة اHالية 

تصحيحات من أجل :
- الاهتلاكات و الأرصدة 

 �تغير الضرائب اHؤجلة 

 �تغير المخزونات  

- تغير الزبائن و الحسابات الدائنة الأخرى 
 �تغير اHوردين و الديون الأخرى 

 �نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب 

تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط (أ)

تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من عمليات الاستثمار تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من عمليات الاستثمار 
مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
تحصيلات التنازل عن تثبيتات

تأثير تغيرات محيط الإدماج ( 1 ) 

تدفقات أموال الخزينة اHرتبطة بعمليات الاستثمار (ب)

تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من عمليات التمويل  تدفقات أموال الخزينة اHتأتية من عمليات التمويل  
 Wدفوعة للمساهمHالحصص ا

زيادة رأس اHال النقدي (اHنقودات) 
إصدار قروض 
تسديد قروض 

تدفقات أموال الخزينة اHرتبطة بعمليات التمويل (جـ)تدفقات أموال الخزينة اHرتبطة بعمليات التمويل (جـ)

تغير أموال الخزينة للفترة (أ + ب + جـ)تغير أموال الخزينة للفترة (أ + ب + جـ)
أموال الخزينة عند الافتتاح 
أموال الخزينة عند الاقفال  

تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية ( 1 )
تغير أموال الخزينة 

(1) لا يستعمل إلا في تقد� الكشوف اHالية اHدمجة. 
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37 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 19 28 ربيع الأو ربيع الأوّل عام ل عام 1430 هـ هـ
25 مارس سنة  مارس سنة 2009 م م

جدول تغير الأموال الخاصةجدول تغير الأموال الخاصة

الاحتياطاتالاحتياطاتملاحظةملاحظة
و النتيجةو النتيجة

فرق إعادةفرق إعادة
التقييمالتقييم

N - 2 الرصيد في الرصيد في  31 ديسمبر ديسمبر

تغيير الطريقة المحاسبية 

تصحيح الأخطاء الهامة 

إعادة تقييم التثبيتات 

الأرباح أو الخـسائـر غيـر اHدرجـة في الحسـابات
في حساب النتائج

الحصص اHدفوعة

زيادة رأس اHال

صافي نتيجة السنة اHالية  

N - 1 الرصيد في الرصيد في  31 ديسمبر  ديسمبر

تغيير الطريقة المحاسبية

تصحيح الأخطاء الهامة 

إعادة تقييم التثبيتات 

الأرباح أو الخـسائـر غيـر اHدرجـة في الحسـابات
في حساب النتائج

الحصص اHدفوعة

زيادة رأس اHال

صافي نتيجة السنة اHالية  

N الرصيد في الرصيد في  31 ديسمبر ديسمبر

فارقفارق
التقييمالتقييم

علاوةعلاوة
الإصدارالإصدار

رأسمالرأسمال
الشركةالشركة
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