
 

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 – الأغٛاغ – عبِؼخ ػّبس ص١ٍغٟ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

 
 اٌزخصص:اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش فٟ مذِخ ظّٓ ِزطٍجبد ِزوشح ِ
 اٌّٛعِٛخ ة :

 

 

 

 

 :اششافرؾذ                                                            ١ٓاٌطبٌج اػذاد 

 َالله حُؼ٤ي ٍُمى. -                                           ٗؼخٓش حٓٔخػ٤ 

 ٕمحمد ٣خ٤ٖٓ رٖ ػؼٔخ 

 ٌغٕخ إٌّبلشخ:

 ٍث٤ٔخ           ٓلخَٟ أ أٓظخً رٞؿ٬ٍ أكٔي   ى.-                       

 ٝ ٓوٍَحَٓ٘كخ             أٓظخً ٓٔخػي أ   ى.ٍُم الله حُؼ٤ي  -                       

 ٓٔظل٘خ            أٓظخً ٓلخَٟ أػزي حُؼخ٢ُ ر٤َ٘ ى.-                       
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 إ٘ذاء
رْٔ الله ٝح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ ٤ٓيٗخ محمد ػ٤ِٚ أك٠َ ح٬ُٜس ٝأ٠ًُ حُظ٤ِْٔ أٓخ رؼي 

غ ا٠ُ ٖٓ هخٍ ك٤ٜٔخ حَُكٔخٕ ٝرخُٞحُي٣ٖ اكٔخٗخ ا٠ُ أٛي١ ٌٛح حُؼَٔ حُٔظٞحٟ

ٛخكزش حُٔوخّ حُـ٤َِ ا٠ُ ٖٓ ػظْ الله ٗؤح ٝؿؼَ حُـ٘ش طلض هي٤ٜٓخ ا٠ُ حُٞحُيس 

 .ح٣ٌَُٔش رخٍى الله ك٢ ػَٔٛخ

ا٠ُ ح١ٌُ ًخٕ حُيػْ ٢ُ ىحثٔخ ٝأريح ا٠ُ ٖٓ ًخٕ َٓحؿخ ٤٘٣َ ىٍر٢ ح١ٌُ ٗـؼ٢٘ 

ظؼذ ٖٓ طؼ٢ٔ٤ِ ٝحُي١ ح٣ٌَُْ رخٍى الله ك٢ ٝىكؼ٢٘ ُظوط٠ حُٜؼخد ح٠ُ ح١ٌُ ُْ ٣

 ػَٔٙ .

 ا٠ُ ٖٓ طوخْٓ ٓؼ٢ ٌٛح حُؼَٔ ا٠ُ كي حُظٔخّ .

  ًَٝ ٖٓ طَرط٢٘ رٚ ِٛش حَُكْ ا٠ُ ٖٓ ٣ل٤ٞ حُوِذ رلزْٜ اهٞط٢ ح٧ػِحء 

 ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٬ُٓث٢ ا٠ُ ًَ حُؼخثِش ح٣ٌَُٔش ػخثِش رٖ ػؼٔخٕ ٝ ٗؼخٓش  .

 هيّ ُْٜ ػَٔس ؿٜي١.ا٠ُ ًَ ٖٓ ٣ؼَك٢٘ ٖٓ ه٣َذ أٝ رؼ٤ي أ

 

 

 

 

 

 

 

 ُوٍٞ طٔخٓٚ آظؼخ٫ ا٠ُ ٝأهَح أ٫ٝ الله ٝرل٠َ ػظ٤ٔخ  ٝحٌَُ٘ ًؼ٤َح  حُلٔي

 " الله ٣ٌَ٘ ٫ حُ٘خّ ٣ٌَ٘ ٫ ٖٓ" ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ حُٜٔطل٠

 شكر وعرفان



 
 
 

 ػ٤ِ٘خ ٣زوَ ُْ ح١ٌُ ٍُم لله حَُٔ٘ف أٓظخًٗخ ا٠ُ ٝحٓظ٘خٗ٘خ ٌَٗٗخ روخُٚ ٗظويّ

  . حُـِحء ه٤َ ػ٘خ الله كـِحى, ٜٝٗخثلٚ طٞؿ٤ٜخطٚ رٌَ

   رٞؿ٬ٍ أكٔي ًٔخ ٗظويّ رـ٣َِ حٌَُ٘ ح٠ُ حػ٠خء ُـ٘ٚ ٓ٘خه٘ٚ حُٔٞهَٙ: حُيًظٍٞ

  .ٝ حُيًظٍٞ ػزي حُؼخ٢ُ ر٤َ٘                     

 . ربٓٔٚ ًَ حُظ٤٤َٔ حُؼِّٞ هْٔ أٓخطٌس ًَ ا٠ُ حُوخُٚ رٌَ٘ٗخ ٗظويّ ًٔخ

 ٝػ٠ِ, ح٫ؿٞح١  -خ١َىٓٞٗ ح٤ُٜخٗش  ٓي٣َ٣ش ػٔخٍ ًَ ا٠ُ رخٌَُ٘ ٗظويّ ًٔخ

 .  ؿؼلٍٞس ح٤ُٔيٝ   ح٤ُٔي ه٠َٕٝ ٝ ح٤ُٔي رٖ ٤١َٕ ٍأْٜٓ

 حُٔظٞحٟغ حُؼَٔ ٌٛح اطٔخّ ػ٠ِ رؼ٤ي ٖٓ أٝ ه٣َذ ٖٓ ٓخػيٗخ ٖٓ ًَ ٠ٔ٘ٗ ٫ ًٔخ

 .٤١زش رٌِٔش ُٝٞ

 

 

 

 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد 

 حُٜللش حُؼ٘ٞحٕ

 أ ٔويٓشحُ

 ؽ ح٩ٌٗخ٤ُش

 ى حُيٍحٓش أ٤ٔٛش

 ى ف حُيٍحٓشأٛيح

 ٙ حُٟٔٞٞع حهظ٤خٍ أٓزخد

 ٙ حُٔخروش حُيٍحٓخص

 ١  حُيٍحٓش ٓلخ٤ْٛ طلي٣ي
 ١ حُيٍحٓخص حُٔخروشحُظؼو٤ذ ػ٠ِ 

 ى حُيٍحٓش ك٢ حُٔظزغ حُٜٔ٘ؾ

 ى حُيٍحٓش طٔخإ٫ص

  حُلَٜ ح٫ٍٝ : حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش              

 18 ط٤ٜٔي

 19 ٤شحُظ٘ظ٤ٔ حَُهخرش حُٔزلغ ح٫ٍٝ : ٓخ٤ٛش 

 19 حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔطِذ ح٫ٍٝ : ٓلّٜٞ   

 20 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش أٛيحف  حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 21 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش أ٤ٔٛش حُٔطِذ حُؼخُغ : 



 
 
 

 22 ٝٓخثَ  حَُهخرش حُظظ٤ٔ٤ش حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: هٜخثٚ ٝ

 22 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش هٜخثٚ حُٔطِذ ح٫ٍٝ: 

 24 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرشثَ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٝٓخ 

 26 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش٫ص خٓـ  حُٔطِذ حُؼخُغ: 

 27 ٤ِٔٓحص حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔزلغ حُؼخُغ: َٓحكَ ٝ

 27 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش حُٔطِذ ح٫ٍٝ: َٓحكَ 

 28 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٤ِٔٓحص  

 29 حُٔطِذ حُؼخُغ:ػ٤ٞد حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 30 ٛشه٬

  ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس: حُؼخ٢ٗ حُلَٜ                

 32  ط٤ٜٔي

 33 حُٔزلغ ح٫ٍٝ: ٓخ٤ٛش حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش 

 33 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس طؼ٣َق حُٔطِذ ح٫ٍٝ: 

 34 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ح٤ٔٛش  حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : 

 37 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس أرؼخى حُٔطِذ حُؼخُغ: 

 38 ه٤خّ  حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ  صحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ٌٓٞٗخ

 38 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءسحُٔطِذ ح٫ٍٝ: ٌٓٞٗخص   

 39 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ه٤خّ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 40 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس حًظٔخد َٓحكَ حُٔطِذ حُؼخُغ: 

 41 حُٔزلغ حُؼخُغ: ٓوخٍرخص ٤ِٔٓٝحص حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش

 41 ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس حُٔطِذ ح٫ٍٝ : ٓوخٍرخص 

 42 ح٤ُٜ٘ٔش٤ِٔٓحص حٌُلخءس  حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 43 حُٔطِذ حُؼخُغ:طو٤٤ْ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش 

 44 ه٬ٛش
  -ح٫ؿٞح١–ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى  حُلَٜ حُؼخُغ:                      

 46 ط٤ٜٔي

 46 -ح٫ؿٞح١ -حُٔزلغ ح٫ٍٝ: ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى

 46 -ح٫ؿٞح١-حُٔطِذ ح٫ٍٝ: حُظؼ٣َق رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى

 50 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش 
 60 حُز٤خٗخص ؿٔغ ٝأٓخ٤ُذ ٝ    ٜٓخىٍحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حهظزخٍ ح٫ىحس 

 60 حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ٝأٓخ٤ُذ ٜٓخىٍ حُٔطِذ ح٫ٍٝ: 
 60   حُز٤خٗخص ُـٔغ حُٜٔ٘ـ٤ش ىٝحصح٧  حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: 

 63 حهظزخٍ ٛيم ٝ ػزخص ح٫ٓظز٤خٕ حُٔطِذ حُؼخُغ:

 64 حهظزخٍ حُل٤َٟخص  خُغ: ٝٛق حٓظـخرش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُٔزلغ حُؼ

 64 ػ٤٘ش حُيٍحٓش طلي٣ي حُٔطِذ ح٫ٍٝ:

 70 حهظزخٍ حُل٤َٟخصحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ :  ػَٝ حُ٘ظخثؾ ٝ

 80 ٍٓشحُٔطِذ حُؼخُغ: ٗظخثؾ حُيح



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغذاٚي لبئّخ

 اٌصفؾخ ػٕٛاْ اٌغذٚي اٌشلُ

 62 ٓـخ٫ص حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُظلي٣ي ح٫طـخٛخص حُؼخٓش ُِؼزخٍحص 01

 63 ٓؼخَٓ حُلخًَٝٗزخم ٌَُ حُٔلخٍٝ 02

 64 طو٤ْٔ حُؼٔخٍ كٔذ حَُطزش 03

 65 حُـْ٘ كٔذ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ُٞغ 04

 66 حُٖٔ كٔذ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ُٞغ 05

 67 حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ كٔذ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ُٞغ 06

 68 ح٤ُٜ٘ٔش حَُطزش كٔذ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ط٣ُٞغ 07

 69 حُؼَٔ ك٢ ح٫هي٤ٓش كٔذػ٤٘ش حُيٍحٓش  ط٣ُٞغ 08

طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫ 09

 ح٫ٍٝ
70 

 71حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ  10

 81 ح٫ٓظ٘ظخؽ حُؼخّ

 84 هخطٔش

 87 ٝحَُٔحؿغ حُٜٔخىٍ هخثٔش

  ح٬ُٔكن



 
 
 

 حُؼخ٢ٗ

حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ  11

 حُؼخُغ
72 

حص حُٔلٍٞ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍ 12

 حَُحرغ
73 

 77 رخُ٘ٔزش ُِـT-testْ٘حهظزخٍ 13

 77 ( رخُ٘ٔزش حanovaُٖٔحهظزخٍ ) 14

 78 ( رخُ٘ٔزش حُٔٔظٟٞ حُظؼanova٢ٔ٤ِحهظزخٍ ) 15

 78 ( رخُ٘ٔزش حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔشanovaحهظزخٍ ) 16

 79 ( رخُ٘ٔزش ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ anovaحهظزخٍ ) 17

 

 

 

 

 الأشىبي لبئّخ

 اٌصفؾخ اٌشىً ٛاْػٕ اٌشلُ

 4 ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش٣ٟٞق  01

 47 ٣ٟٞق طٟٔٞغ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ُٔٞٗخ١َحى رخ٧ؿٞح١ 02

 49 ي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٟٞق  03

 65 حُـْ٘ كٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ ط٣ُٞغ ٣ٟٞق 04

 66 حُٖٔ كٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ ط٣ُٞغ ٣ٟٞق 08

 67 ٢ٔحُظؼ٤ِ حُٔٔظٟٞ كٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ ط٣ُٞغ ٣ٟٞق 06

 68 ٤٘شٜٔحُ حَُطزش كٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ ط٣ُٞغ ٣ٟٞق 07

 69 حُؼَٔ ك٢ ح٫هي٤ٓش كٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ ط٣ُٞغ ٣ٟٞق 08
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حُيٍحٓش ح٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ  حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢  ٍكغ ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُش ٓوظِق أٗ٘طش ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٝ  طٜيف ٌٛٙ

ٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن ح٫ٛيحف حَُٔؿٞس ٝ ه٤خّ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ رط٣َوش ٟٓٞٞػ٤ش 

ٝ حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ  ،حُٔٔظوزَ  ٝحًظ٘خف ح٫هطخء ٫طوخً ح٫ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ ٝ طلخى٣ٜخ ك٢

حُٞٛل٢ ٧ٗٚ ٣ٜق حُظخَٛس ٝٛق ىه٤ن ٝطل٢ِ٤ٜ, ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُؼ٬هش 

كَى ٝ 44رل٤غ ػ٤٘ش رلؼ٘خ ٖٓ  -ح٫ؿٞح١–حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ُٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى  ر٤ٖ

ٓئحٍ ٝ  ٤24خٕ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش ك٤غ ٣ٌٕٞ ٖٓ حٓظويٓ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظز

 ٓلخٍٝ ٝ ٖٓ ه٬ٍ حؿَحء ىٍحٓش كخُش طِٞٛ٘خ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :٣3ظُٞع ػ٠ِ  

 حٕ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ ىٍٝ ك٢ طل٤ٖٔ حٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش.-

 .ط٘ظ٤ٔخ ًؼَأ ٝطـؼِٚ حُؼَٔ َٓحهزش ػ٠ِ طٔخػي حُظوخ٣ٍَ ٣َ١ن ػٖ حَُهخرش-

 .حَُهخرش كؼخ٤ُش ػ٠ِ ى٤َُ ؿٜي ٖٓ رٔخ٣ويٓٞٗٚ ح٫ػظَحف ٝ حُؼٔخٍ هيٍحص طؼ٤ٖٔ-

 : ٍهخرش ط٘ظ٤ٔ٤ش.)٬ٓكظش,طلظ٤ٖ,طوخ٣ٍَ,(ًلخءس ح٤ُٜ٘ٔش,ٓي٣َ٣ش ٤ٛخٗش ٓٞٗخ١َحى.اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 
This study aims to know the role of organizational control in raising the level of effectiveness of the 

various activities of the Directorate of Maintenance and their effectiveness in improving the 

performance of workers to achieve the desired goals and measuring actual performance in an 

objective manner and discovering errors to take corrective measures during implementation and 

avoiding them in the future, and we relied on the descriptive approach because Describes the 

phenomenon in an accurate and detailed description, and the aim of this study is to try to reach the 

relationship between organizational control and the professional competence of the Sonatrach 

Maintenance Directorate - Laghouat - so that our research sample consisted of 44 individuals. It is 

divided into 3 axes, and by conducting a case study, we reached the following results: 

-The regulatory  oversight has a role in improving  production efficiency. 

-Monitoring  through  reports  helps to monitor the work and makes it more organized. 

- Valuing the capabilities of workers and recognizing their efforts as evidence of the effectiveness of 

control. 

Key  words: regulatory control. (note, inspection, reports,) professional competence, Sonatrach 
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أٛيحكٜخ ٝ خّ أٓؼَ ُظلو٤ن طٜ٘ي حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ح٤ُّٞ طٞٓؼخ ٝ طويٓخ ػ٤ِٔخ، ٝ ٢ٛ طلظخؽ ا٠ُ ٗظ     

ٝ هي ٗـي ٌٛٙ حُـٜٞى ٗـلض ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص أ٣ٖ ٣زيٝ حُظـ٤َ ك٤ٜخ أٗي ٟٝٞكخ ك٤غ ,طط٣َٞٛخ

حٓظلخهض ٖٓ ؿلِظٜخ ٝ حٓظطخػض إٔ طٞحًذ حُ٘ٔٞ ٝ حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص، ك٢ ك٤ٖ ٣زو٠ 

س، حٌُ٘خٟٝ، حُظـ٤ذ، ح٩َٟحرخص ٝ حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٣ظوز٢ ك٢ ٓ٘خًَ ػي٣يس ٖٓ ٗوٚ حَُٔىٝى٣ش، ح٬ُٓزخ٫

حَُٜحػخص ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓظخَٛ ػيّ ٍٟخ حُؼٔخٍ ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طـ٤٤َ أِٓٞد ط٤٤َٔٛخ 

ٝ ٗظخٜٓخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلؼخ٤ُش ٝ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ح٧ىحء، ًَ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٝ ؿ٤َٛخ طلظخؽ ا٠ُ 

٤خص حُظوط٢٤، ٜخ ٝ أٜٛٔخ حَُهخرش ًؼ٤ِٔش أه٤َس ٌِٓٔش ُؼِٔػ٤ِٔخص ٝ ٝظخثق أٓخ٤ٓش طظ٠ُٞ ح٩ىحٍس ططز٤و

حُظ٤ٔ٘ن، كل٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ طزَُ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ حُوط٢ ٝ طٌ٘ق ػٖ ٓؼٞهخص حُظ٘ظ٤ْ، حُظٞؿ٤ٚ ٝ

زيحثَ أهَٟ، ٝ رخُ٘ٔزش حُظ٘ل٤ٌ ٝ ح٫ٗلَحكخص ػٖ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٝ هي ٣ئى١ ا٠ُ طؼي٣ِٜخأٝ طـ٤٤َٛخ ر

ؼٖ ٣َ١ن حُٔؼِٞٓخص حُٔظيكوش ك٢ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٣ٌٖٔ طوي٣َ ٗٞحك٢ حُوَِ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظٞؿ٤ٚ كُِظ٘ظ٤ْ ٝ

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓٔخ ٣لٔق حُٔـخٍ ُِظؼي٣َ ٝ حُظط٣َٞ كظ٠ طظلون حُلخػ٤ِش ُِظ٘ظ٤ْ اٟخكش ا٠ُ إٔ ٤ًل٤ش حُو٤خّ 

َُ أ٤ٔٛش رخَُهخرش طئػَ ك٢ ًلخءس حَُٔ٘ف ٝ ٓويٍطٚ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝ ا٠ُ ٛ٘خ طز

 .حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼٔخٍ

ح٤ٌُٔش ٝ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ظ٤لش طٔخٍّ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ُٜٝخ أٓخ٤ُزٜخ ٝأىٝحطٜخ حُٞٛل٤ش ٝٝ حَُهخرش ٝ

حَُٔ٘ف ٖٓ ه٬ُٜخ إٔ ٣ظلون ٖٓ ٓيٟ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝ ح٧ػٔخٍ ١زوخ ُٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٜخ ٝ اًح ًخٕ ٛ٘خى 

٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٝ ٌُح ك٬ طؼ٢٘ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٜل٤ق ح٧هطخء ٝ اٗٔخ هطؤ ٓخ ك٤ـذ طٜل٤لٚ ك

ٝ ١ز٤ؼش ػ٤ِٔش حَُهخرش  ,طؼ٢٘ ػ٠ِ ٝؿٚ حُيهش طٜل٤ق ٓٔخٍ حُؼَٔ َُكغ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ك٢ حُؼَٔ

ػ٠ِ طٔظٞؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش ٝ ٓليىس ٤ُظْ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ رٜخ، ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ 

ٌَٗ هطش طٟٞغ ُزِٞؽ أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٝ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوطش ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُٞحؿذ 

حُو٤خّ ػ٤ِٜخ، كـَٞٛ حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش ٣ٌٖٔ ك٢ ه٤خّ ح٧ىحء ٝ طٜل٤لٚ ُِظؤًي ٖٓ ٓطخروظٚ ُِوط٢ 

ك٢ حُٔئٓٔش ٝ أٜٛٔخ حَُٔٓٞٓش ٝ حَُهخرش ػ٤ِٔش ٗخِٓش رٔؼ٠٘ أٜٗخ طٜ٘ذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حُٔٞؿٞىس 

  .ح٧كَحى ٝ حُٔٞحى ٝ ٤ًل٤ش أىحء حُؼَٔ ٝ ح٫٥طٞ ح٧ٓٞحٍ

 

 

ٝ ٖٓ ٛ٘خ كبٕ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طلي٣ي ًلخءس حُٔٞ حٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُظٜخ 

س حُؼٔخٍ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رؤك٠َ ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش ُٔؼَكش ٓيٟ هيٍٝ ء حُؼَٔ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ك٢ أىح

َ ٬ٌ٘ٓص أػ٘خء ػ٤ِٔخص حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ اىحٍطٜخ رٌلخءس ػخ٤ُش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس كوي طظٜ

هي طظٌٍَ ٗلْ حُٔطِٞد ٝ حٗلَحكخص ك٢ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس طؼطَ ٖٓ ح٫ٗـخُحُظ٘ل٤ٌ ٝهي طليع أهطخء ٝ

  .ٝ طلخى٣ٜخ ٓٔظوز٬ك٤ٌق طظوٌ حُظٜل٤لخص ح٬ُُٓش ٝ ٤ًق ٣ظْ ػ٬ؿٜخ  ح٬ٌُ٘ٔص
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 :خّٔٛرط اٌذساع-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّٔٛرط اٌذساعخ  ٠ٛظؼ (:01اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

 اٌّلاؽظخ

 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ  

 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 

 اٌزفز١ش

 

 اٌزمبس٠ش



 

 ج 
 

 :اٌذساعخ إشىب١ٌخ-2

طؼظزَ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحكيس ٖٓ حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ اىحٍس حُٔئٓٔش ُـَٝ هِن ٗٞع         

 . ح٧ىٝحٍ ٝ آٌخ٤ٗش طٞهغ ٗظخثـٜخٖٓ ح٫ٗٔـخّ ٝ حُظٞحُٕ ك٢ أىحء 

ُٝٔخ ًخٗض حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝظ٤لش ؿ٣َٛٞش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػٖ ٣َ١ن ٟز٢ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حَُإٓخء 

ٝ ٓـٖ ػٔـش ٣لـيع ، ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحُٞظخثق هٜي ح٤َُٔ حُلٖٔ ُؼ٤ِٔش حُؼَٔ ، ٝرِٞؽ حُظ٘ظ٤ْ أٛيحكٚ

ٔـٜ٘خ حُٔئٓٔـش رــَٝ اكـيحع حُظـٞحُٕ رـ٤ٖ ٓوظِـق حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط طلؼ٤َطـ٤٤ذ 

ٌٓٞٗخطٜخ، ٌُُٝي طزو٠ أٛيحف حُٔئٓٔش ٓؼِوش أٝ ك٢ كخُش ٤ٟخع كـ٢ ه٠ـْ رلؼٜـخ حُٔٔـظَٔ ػـٖ هـٞس 

كؼخ٤ُظٜـخ، هـيٍ طٜخ ػِـ٠ حُؼٔـَ حُــخى ٍٝؿزظٜـخ ,حُؼٔـَ حُلخػِـش ٝ حٌُلـؤسحُظ٢ طوَؿٜـخ ٓـٖ هـ٬ٍ ًلخءطٜـخ

ٓزــخىة حُٔئٓٔــش ٝأٛــيحكٜخ اٟــخكش اُــ٠ ٓــ٤َ حُؼ٤ِٔــخص أٝ حُٞظــخثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ــش ٝ  كــ٢ طز٘ــ٢

ٝ  ح٩ىح٣ٍــش ُِٔئٓٔـش ػِـ٠ حُ٘لـٞ حُـ١ٌ ٣ـيكغ حُٔـٞحٍى حُز٘ـَ ٣ش اُـ٠ طٞظ٤ـق ٌٓظٔـزخطٜخ حُٔـ٤ًِٞش

٤ِٔـخص ٛخٓـش ٝٝظـخثق أٓخٓـ٤ش ح٧ىحث٤ـش رخُ٘ـٌَ حُٔطِـٞد، ك٤ـغ طلظـخؽ حُٔئٓٔـش ُظلو٤ـن أٛـيحكٜخا٠ُ ػ

طظـ٠ُٞ ح٩ىحٍس ط٘ل٤ـٌٛخ ٝ ٓـٖ أٛـْ طِـي حُؼ٤ِٔـخص أٝ حُٞظـخثق حَُهخرـش حُظ٘ظ٤ٔ٤ـش ٝ ًُـي ٧ٜٗـخ ػ٤ِٔـش 

 .طوـّٞ رظو٤ـ٤ْ ٝ كِٞٛش حُِٔٞى ح٧ىحث٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ طَر٢ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ أٛيحف حُٔئٓٔش

ا٠ُ ػ٤ِٔـخص ٛخٓـش ٝٝظـخثق أٓخٓـ٤ش طظـ٠ُٞ ح٩ىحٍس ط٘ل٤ـٌٛخ ٝ ك٤ـغ طلظـخؽ حُٔئٓٔـش ُظلو٤ـن أٛـيحكٜخ

ٓـٖ أٛـْ طِـي حُؼ٤ِٔـخص أٝ حُٞظـخثق حَُهخرـش حُظ٘ظ٤ٔ٤ـش ٝ ًُـي ٧ٜٗـخ ػ٤ِٔـش طوـّٞ رظو٤ـ٤ْ ٝ كِٞٛش 

 .حُِٔٞى ح٧ىحث٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ طَر٢ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ أٛيحف حُٔئٓٔش

 ٍكغ ك٢ ٓٔخ ٣ْٜٔ حُزي٣ِش ٝحُٔوظَكخص حُلٍِٞ طوي٣ْ ٣َ١ن ػٖ ٤شح٧ىحث ح٧هطخء ط٣ٜٞذ ًُي ا٠ُ أٟق

 حؿَ ٖٓ ُ٪ىحٍس حُزَحٓؾ ح٤ُٓٞٔٞحهظٜخى٣ش ر٤ٖ ٖٓ طؼي ك٤غ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ

 حُظـ٤َحص ٓغ حُظ٤ٌق كَٛش ُٜخ ٣ظ٤ق ح١ٌُ حُ٘لٞ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظ٘خك٤ٔش ُٝوِن ح٧ىحء طل٤ٖٔ

  .حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ك٢ حُلخِٛش

 ٓٔظٟٞ ٍكغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حَُهخرش ٓخ ىٍٝ  :حُظخ٢ُ حَُث٢ٔ٤ حُظٔخإٍ ػٖ ُ٪ؿخرش طٔؼ٠ ىٍحٓظ٘خ ؿخءص ٌُٜح

 ؟ رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ح٤ُٜ٘ٔش  حٌُلخءس

٣َش ٍُِٔٞى حُز١َ٘ رٔي٣ح٤ُٜ٘ٔش  حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حَُهخرش ىٍٝ  حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش : 

 ح٤ُٜخٗش.
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:-3

طلظَ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ُِٓ٘ش هخٛش ٧ٜٗخ ٗظخّ ٟزط٢ ٢َٓ٣ ا٠ُ طل٣َي ػـِش -     

 .حُظطٍٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔئٓٔش ًٌَ ٝٓٞحًزش حُظويّ حُلخَٛ ك٢ ٗظ٠ ٓـخ٫طٜخ

    .حُٔؼَكشُؼِْ ٝك٢ طوي٣ْ ٢ٗ ؿي٣ي ك٢ كوَ حطٔخْٛ ٌٛٙ حُيٍحٓش -    

 ٓؼَكش أ٤ٔٛش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش.-    

 ِغبلاد اٌذساعخ:-4

 .-ح٫ؿٞح١–: ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى اٌّغبي اٌّىبٟٔ      

 .2022ح٠ُ حك٣ََ 2022ٖٓ ٓخٍّ  اٌّغبي اٌضِٕٟ:      

 ٤ٜ٘ٓٞ٤ٓٞش.ػخ٬ٓ كٔذ ٓوظِق حُلجخص ح300ُٔ:اٌّغبي اٌجششٞ      

 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:-5

 :طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف، أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣      

 ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ىٍح٣ش حُؼٔخٍ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش ًُي ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش -     

 .حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش.ظ٘ظ٤ٔ٤ش َٝهخرش حُٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ حُ-    

 ط٣ٌٖٞ ٗظَس ػ٤ِٔش كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش .-    
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 أعجبة اخز١بس اٌّٛظٛع:-6

 :كخهظ٤خٍٗخ ٤ٌُح حُٟٔٞٞع ٣ؼٞى ا٠ُ ػيس حػظزخٍحص ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ     

 ط٘خٓذ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٓغ ١ز٤ؼش حُظوٜٚ.-    

 .عحُو٤ٔش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُِٟٔٞٞ -    

 .حٗظ٘خٍ حُٔ٘خًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔخص-    

 ًٕٞ حُيٍحٓش حُزلؼ٤ش ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ.    -  

 هخر٤ِش حُيٍحٓش ُِظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ. -    

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:-7

 اٌذساعخ الاٌٚٝ:   

َس ًٌٓ  ،حَُٟخ حُٞظ٤ل٢طلَٔ ػ٘ٞحٕ  حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٖٓ حػيحى حُطخُذ: َٓحى ٤ً٘٘ذىٍحٓش    

 .ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٌِٝٓٔش 

 اشىب١ٌخ اٌذساعخ:

 اٌزغبٚلاد اٌفشػ١خ:  

 : ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش  

 َٛ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ح٩َٗحف ٝ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ ؟-

 َٛ طئػَ ح٣ًَُِٔش ِٓزخ ػ٠ِ ٍٟخ حُؼَٔ ؟- 

 ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس طلل٤ِ ٝ حٍط٤خف حُؼٔخٍ ك٢ ػِْٜٔ ؟َٛ طئى١ ح٬ًَُِٓ-

 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ :

 حهظخٍ حُزخكغ ىٍحٓش كخُش  

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

 .حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢   

 أُ٘ إٌزبئظ:

ك٤غ ٗٔـَ طزخ٣ٖ ك٢ حُٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َش حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ أًيص ك٢   

٣ٝظ٠ق ٌٛح ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ، ٟٞٞع حُيٍحٓشٓؼظٜٔخ ٝؿٞى حٍطزخ١ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص ٓ



 

 و 
 

اً طِٞٛض ا٠ُ ؿِٔش ،ىٍحٓخص ح٫هظزخٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِز٤َٝهَح٤١ش ، ٝٓيٟ ٝحهؼ٤ش حًُ٘ٔٞؽ حُل٤ز١َ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ 

ٖٓ حُ٘وخ١ ٓلخىٛخ إٔ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ َٛحٓش حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ، ٣ًَِٓٝش حطوخً 

 . َٗحف ح٤٠ُن حُٔز٢٘ ػ٠ِ حَُهخرش ح٤ُِٜوش ، طئ١ً ا٠ُ ػيّ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍحُوَحٍحص . ٝح٩

 اٌذساعخ اٌضب١ٔخ:

طلَٔ ػ٘ٞحٕ ػ٬هش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخَُٜحع ٖٓ حػيحى حُطخ٤ُزظخٕ : ه٤طخط٢٘ حٓخٍ ٝ ُيٍع ٜٓخّ  ىٍحٓش   

 2019.-2018ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع  ؿخٓؼش ؿ٤ـَ ،

 حٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش:

 ؟ ٓخ٢ٛ ػ٬هش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخَُٜحع  

 رغبٚلاد اٌفشػ١خ :

 َٛ ٣ٞى١ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي ح٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ ِٗحػخص حُؼَٔ ؟-  

 َٛ ٣ٞى١ طلي٣ي ح٫ىٝحٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ح٠ُ كلٞ حُظٞطَحص ؟-  

 ِٕٙظ اٌذساعخ : 

 حُٟٔٞٞع. طلو٤ن حُيٍحٓش ًٞٗٚ ٬ٓثْ ُطز٤ؼش حٓظويّ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢  

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ :

ٖٓ ه٬ٍ ٝ خرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ أؿ٣َض كٍٞ ػ٬هش حَُه  

حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ حُظ٢ ٓلخىٛخ رؤٕ ٣ٞىٛخ ح٫ُِحّ رخُوٞحػي ح٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ ِٗحػخص حُؼَٔ ٓلووش ,٣ئى١ 

حُؼخ٤ٗش ٓلووظ٤ٖ ٝ ٣ٌٖٔ خ٢ُ كخٕ ًَ ٖٓ حُلَٟظ٤ٖ ح٠ُٝ٫ ٝي٣ي حىٝحٍ ح٠ُ هلٞ حُظٞطَحص ٓلووش ٝ رخُظطل

حُلٌْ ػ٤ِٚ رؤٕ حُل٤َٟش حُؼخٓش ُِيٍحٓش ٝ حُظ٢ ٓلخىٛخ إٔ َُِهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٬هش رخَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ٓلووش ٝ ٛخىهش .

 : اٌذساعخ اٌضبٌضخ

طلَٔ ػ٘ٞحٕ "ط٤ٔ٘ش ًلخءس ح٧كَحى ٝىٍٝٛخ ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس ْٓ كٔي١"اػيحى حُطخُذ "أرٞ حُوخ ٖٓىٍحٓش   

 .حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس  ،حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص

 إشىب١ٌخ اٌذساعخ:

 ٤ًق طٔخْٛ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ًلخءحص ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش؟  

 اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ:

 خءس ػٔٞٓخ, ًٝلخءس ح٧كَحى هٜٞٛخ ؟ٓخ ٓلّٜٞ حٌُل-  

 ٤ًق ط٘ظَ ٓوظِق حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔلّٜٞ حٌُلخءس ؟ -  
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 ٓخٓؼ٠٘ ط٤ٔ٘ش ًلخءس ح٧كَحى؟٤ًٝق طظْ ؟-  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 .حهظخٍ حُزخكغ:ىٍحٓش كخُش  

 إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ:

ٓؼخٍف ىه٤وش  ١ٌ ٣ٜظْ رٔلخُٝش حٍُٞٛٞ ا٠ُل٢ حُحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ٖ ٛٔخ: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛ  

 كٔذ حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ. ٝطل٤ِ٤ٜش ُؼ٘خَٛ حُظخَٛس. ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ ٣ٜظْ ريٍحٓش حُٞهخثغ

 

 

 :أُ٘ إٌزبئظ اٌّزٛصً إ١ٌٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ -

لخءطٚ ٢ٛٝ ػ٠ِ إ حُز٘ي ٣ٔظِي اىحٍس ٓٞحٍى ر٣َ٘ش طؼط٢ حٛظٔخٓخ رخُـخ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُي٣ٜخ رظ٤ٔ٘ش ً -  

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ ٣لُٞٛخ حُز٘ي طظٔؼَ ،ٝػ٢ طخّ رؤٕ ٛئ٫ء ح٧كَحى ْٛ ح٤ًَُِس حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ِٔ

ك٢ ػيس ػ٘خَٛ أٜٛٔخ ٓٔظٟٞ حٌُلخءحص، َٓ٘ٝع حُز٘ي حُـخُْ حُوخثْ ػ٠ِ اىحٍس حُؼ٬هش ٓغ 

ٞ، ٝرخُ٘ٔزش ُٔ٘خك٢ٔ حُز٘ي ك٢ حُٔٞم حُ٘زٌش حُظ٢ طَر٢ ؿ٤ٔغ حُلَٝع ك٢ ح١ُٖٞ رزؼ٠ٜخ حُزؼ،حُؼ٬ٔء

٣ظٔؼِٕٞ هٜٞٛخ ك٢ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ٝحُوَٝ حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ، ك٤غ طٔض ٬ٓكظش ٤ًق ٣ظ٤ِٔ ر٘ي 

حُل٬كش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ػٖ ٣ٌٖٛ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٤ًٝل٤ش ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش ٌُِلخءحص ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش.

 اٌذساعخ اٌشاثؼخ:

 ٍهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػوخكش ح٬ُٔٓش رخُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش طلَٔ ػ٘ٞحٕ يحى ؿٔخٍ حُي٣ٖ ػخ١ٍٖٞٗٓ حػ ىٍحٓش  

ح١َٝكش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ػِّٞ ك٤لَع ػِْ ح٫ؿظٔخع ؿخٓؼش محمد ٤ُٖٔ  ،حُـِحث٣َش

 .2ىرخؿ٤ٖ. ٓط٤ق

 : اشىب١ٌخ اٌذساعخ

 ٛيحف حُزلؼ٤ش ؿخءص طٔخإ٫صطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طْ ػَٟٚ ٖٓ ٓويٓخص، ٝحٓظ٘خىح ٨ُ  

 ح٫ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش :

 ٓخ١ز٤ؼ٤ش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس رخُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش؟-  

 ٓخ٢ٛ ٤ِٔٓحص حُؼوخكش  ح٬ُٔٓش حُٔخثيس رخُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش؟-  

٬ٔٓش طؼِٟ ُِٔظـ٤َحص َٛ ٛ٘خٍ كٍٞم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ك٢ حؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٗلٞ ٓظـ٤َ ػوخكش حُ- 

 حُ٘و٤ٜش ؟

 إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ :

 حػظٔخى حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ .  
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 ٔزبئظ اٌذساعخ : 

 رخهظ٬ف َٓحطزْٜ ح٤ُٜ٘ٔش . ٓئٓٔش حُيٍحٓش ٗظخّ ٍهخر٢ ٣ظ٤ِٔ رخُلؼخ٤ُش ٝ حُوزٍٞ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓط٘ظٜؾ -

حُظٌخَٓ  حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ ح١٫خٍحص ٝ حػٞحٕ حُظلٌْ ٝ طو٤ْٔ حُؼَٔ حُؼٔٞى١ كٔذ طخ٣ٍِٞ ٣لون  ًٔخ حٕ -

 أػٞحٕ حُظ٘ل٤ٌ.

 حُظ٘ظ٤ْ ح٫ىح١ٍ رخُٔئٓٔش ٓلَ ىٍحٓش ٣ظطخرن ٓغ حُٔزخىٟ ح٫ىح٣ٍش .  -

 

 اٌذساعخ اٌخبِغخ :

٤َُ٘ ٜٗخىس ًٌَٓس ٌِٓٔش ح٧ىحء , حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ طلَٔ ػ٘ٞحٕ ٖٓ حػيحى ح٣ٔخٕ ٓلخٓي٣ش ىٍحٓش  

 .1955أٝص  20ؿخٓؼش  ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش٤ٔش ٝٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُظ٘

 اشىب١ٌخ اٌذساعخ:

 ؿخء حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ ًٔخ ٢ِ٣: 

 َٛ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٓؼي٫ص ح٧ىحء ؟

 ٣٘ط١ٞ ٌٛح حُظٔخإٍ ػ٠ِ ػ٬ع أِٓجش كَػ٤ش :

 َٛ ٣ئى١ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي ح٤َُٝهَح٤١ش ح٠ُ ٣ُخىس حُظلٌْ ك٢ حُؼَٔ ؟-

 َ ٣ئى١ طلي٣ي ح٧ىٝحٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٠ُ ٣ُخىس حُلؼخ٤ُش؟ٛ-

 أ١ ح٧ٗٔخ١ حَُهخر٤ش ح٧ًؼَ كؼخ٤ُشك٢ ٣ُخىس ح٧ىحء؟-

 إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ :

 حػظٔخى حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ .

 ٔزبئظ اٌذساعخ : 

 .ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي ح٤َُٝهَح٤١ش ح٠ُ ٣ُخىس حُظلٌْ ك٢ حُؼَٔ -

 خ٤١ش ر٤ٖ ٟٝٞف حُوٞحػي حُز٤ٞه٤١َشٝ ح٧ىحء.ٛ٘خُي ػ٬هش حٍطز-

 ٛ٘خُي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ٟٝٞف حُوٞحػي حُز٤ٞه٤١َش ٝ حُٔٞحظزش. -
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 رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌذساعخ :-8

: ُـش: ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَ ىحٍ، ٣يٍٝ ،أ١ طلَى رخطـخٛخص ٓظؼيىس ٝٛٞ ك٢ ٌٓخٗٚ.         اٌذٚس-   

ٗٚ ٣ٔؼَ ٗٔخًؽ ٤ًِٞٓش ٓظزخىُش ٣ٌظٔزٜخ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حكظٌخًٚ :ًٔخ ؿخء رٚ طخٌُٞص رخٍِٓٞٗ:حاصطلاؽب

رـٔخػخص أهَٟ ه٬ٍ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش.
1
 

:ٛٞ ًُي حُلؼَ حُٔظزخىٍ ح١ٌُ ٣ٌظٔزٚ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ طلخػِٚ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى اٌذٚس إعشائ١ب -   

 ه٬ٍ ٓٔخٍ ك٤خطٚ.

يس ٢ٛٝ ٤ِٓس ٖٓ ٤ِٔٓحص حُٔـظٔؼخص :ؿؼَ حُ٘خّ ٣لٌَٕٝ ٣ٌِٕٝٔٞ رط٣َوش ٝحكاٌزٕظ١ُ: ٌغخ-  

ح٫ٓظزيحى٣ش.
2
 

: ٛٞ ػزخٍس ػٖ ه٤خّ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش رَْٓ أرؼخى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش ٟٝٝغ اصطلا"ؽب-  

 ح٧ٛيحف ٝح٧ٗ٘طش حُٞحؿذ طلو٤وٜخ ٝط٣ُٞغ ح٧ٗ٘طش ٝأٝؿٚ حُؼَٔ ٨ُٗوخٙ ٝٝهق ٝظخثلْٜ.

َحى ٣ظلخػِٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ُْٜ أٛيحف ٣ٔؼٕٞ ُظلو٤وٜخ ٖٓ :ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كاٌزٕظ١ُ إعشائ١ب-  

 ه٬ٍ ٓٔخٍٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ُْٜٝ ٟٞحر٢ ٝهٞح٤ٖٗ ٤ٔ٣َٕٝ ػ٤ِٜخ.

 : ُـش: ٜٓيٍ حُلؼَ ٍهذ ٝهي ٍٝىص ُِي٫ُش ػٖ ٓؼخٕ ػي٣يس ٜٓ٘خ: حُٔلخكظش،اٌشلبثخ-  

٣وخٍ: ٍهذ حَُؿَ ١ٝ٘ٚ أ١ كَٓٚ ٝكلظٚ ٝكٔخٙ
3
. 

  بثخ اٌزٕظ١ّ١خ:اٌشل -

: طؼَف رؤٜٗخ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش ٧ٜٗخ ط٢َٓ ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ كٖٔ ح٧ىحء                اصطلاؽب- 

ٖٝٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ك٢ ح٩ىحٍس ٓغ ٓخ ٣َحكن ًُي ٖٓ طٞؿ٤ٚ ح٩ىحٍس حُظٞؿ٤ٚ حُٜل٤ق ٝحُؼَٔ 

ػ٠ِ طط٣َٞٛخ ٝح٬ٛكٜخ.
4
   

: ٗؼَكٜخ رؤٜٗخ ٝظ٤لش ٖٓ ٝظخثق ح٩ىحٍس ٗؼ٢٘ رٜخ ٍهخرش حَُإٓخء أٝ شلبثخ اٌزٕظ١ّ١خاٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍ- 

ًَ٘ش ػٖ ٣َ١ن   ؿِٔش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝح٤ُ٥خص ٝٝكوخ ٨ُٛيحف حَُح٤ٓش حُحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ أىحء َٓإ٤ْٜٓٝ ك٢ 

لَحكخص ٝطل٤ٖٔ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓطخروش ح٧ىحء رخُٔؼخ٤٣َ حُٞحٍىس ك٢ حُوط٢، ك٢ٜ ٤ِٓٝش ٛخٓش ُٔؼخُـش ح٫ٗ

 ح٧ىحء ٝحٗـخُ ح٧ٛيحف ُِوط٢ حُٟٔٞٞػش ٝح٧ٗظٔش ٝح٫ُظِحّ رخُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ك٢ حُٔئٓٔش.

 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ: -

:ٍٝى ك٢ ُٔخٕ حُؼَد ُِؼ٬ٓش "حرٖ ٓ٘ظٍٞ"ًخكؤٙ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء ٌٓخكؤس ًٝلخء، ؿخُحٙ".ٝحٌُقء. اٌىفبءح:ٌغخ  

ٜيٍ حٌُلخءس، ٝطوٍٞ ٫ ًلخءس رخٌَُٔ أ١ ٫ ٗظ٤َ ُٚ ٝحٌُقء: حُ٘ظ٤َ حُ٘ظ٤َ ًٌُٝي حٌُقء ٝحٌُلئ، ٝحُٔ

ٝحُٔٔخٝحس، ٝحٌُلخءس ُِؼَٔ:حُويٍس ػ٤ِٚ ٝكٖٔ طَٜكٚ ٢ٛٝ ًِٔش ُٓٞيس ُٝلظش ًلخءس ًحص أَٛ ٫ط٢٘٤     

1968ٝهي ظَٜ ٓ٘ش  COMPETENCEك٢ حُِـخص حُؼخ٤ُٔش.
5

 

 

                                                           
1
 حىٍحٍ 2019,18ًٌَٓس ٓخٓظَ ؿخٓؼش حىٍحٍ ,ٙ  دٚس اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخَّٝ ٝ ٍك٤ٔش ٓخٝى١     ٓؼَٔ ً  

2
 18ٙ  ِشعغ عجك روشٖٓؼَٔ ًَّٝ ٝ ٍك٤ٔش ٓخٝى١  
3
 2019ٙ,12ْ ح٩ؿظٔخع ؿخٓؼش ؿ٤ـَ ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِ ػلالخ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌصشاعه٤طخط٢٘ حٓخٍ ٝ ُيٍع ٜٓخّ  , 

 
4
 18ٙ  ِشعغ عجك روشٖٓؼَٔ ًَّٝ ٝ ٍك٤ٔش ٓخٝى١  

 
5
 1972ٙ,63, حُوخَٛس ,ىحٍ حُٔؼخٍف,2ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش ١ اٌّؼغُ اٌٛع١ػحرَح٤ْٛ حْٗ ٝ أهَٕٝ,  



 

 ي 
 

ِٓٔٞٓش طَطٌِ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ٢ٛٝ ه٤ٜٛٞش ػزخٍس ػٖ ٓٔخٍحص ِٓٔٞٓش حٝ ؿ٤َ اٌىفبءح اصطلاؽب:  

 ٌَُ ٓ٘٘خس ٝطظطٍٞ رٍَٔٝ حُِٖٓ ػزَ طلخػ٬ص ٓؼويس ر٤ٖ ٓٞحى حُٔ٘٘ؤس.

:٢ٛ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ح٧كَحى ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٝح١ٌُ ٣ظوخ٠ٟ ٖٓ ه٬ُٚ أؿَح ك٤لظخؽ ك٢ إٌّٙخ - 

 ًَٔ ٝؿٚ.ٓٔخٍٓظٚ ا٠ُ هزَحص ٝٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص طؼ٤٤٘ٚ ػ٠ِ حُو٤خّ رؼِٔٚ ػ٠ِ أ

:٢ٛ ػَٔ ٣وّٞ رٚ ٗوٚ ٓخ ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٛٚ ٣ؼٞى ػ٤ِٚ رخُ٘لغ كٜٞ رٌُي ٣ظطِذ هزَس إٌّٙخ إعشائ١ب- 

ٜٝٓخٍس ٖٓ حؿَ ح٫ٗـخُ.
1
 

 

 رؼش٠ف اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

: ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝ ٖٓ حُويٍحص حُيحثٔش ٝ ٖٓ حُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ػٖ ٣َ١ن حٓظ٤ؼخد  اصطلاؽب-  

حص َٓطزطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ٓـخٍٓؼخٍف ٝؿ٤ٜش ٝ ه٤َ
2
. 

ًَ٘ش ٖٓ أىحء ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش حُ: رؤٜٗخ ًلخءس ٝهيٍس حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٚرؼشف اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ إعشائ١ب -  

 ْٜٓ٘ رـٞىس ػخ٤ُش ٝرخُطَم ح٤ُِٔٔش ٝحُظ٢ طظٞحكن ٝهٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ ٤ٍَٛٝطٜخ.

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ :ت ػٍٝ ١اٌزؼم -9

 : أٚعٗ  الاخزلاف ١ش ِٓ ؽ    

 حهظِلض ىٍحٓظ٘خ ٓغ رخه٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش,  -   

  .طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ أرؼخى حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ-   

 طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ أرؼخى حُٔظـ٤َ حُظخرغ.-   

لخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُٔـخٍ ح٢ُِ٘ٓ ًٔخ اْٜٗ ٣وظِلٕٞ رخُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ٝ طوظِق حُيٍحٓش حُ -   

 حُٔـخٍ حُز١َ٘.

 :أٚعٗ الارفبقِٓ ؽ١ش   

 .ش ك٢ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢حطلوض ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخرو -   

 ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش ُظلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش.حطلوض ىٍحٓظ٘خ ٓغ حُؼخ٤ٗش ٝ حَُحرؼش ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼ٤٘  -   

 .ػ٠ِ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ك٤غ ح٫ػظٔخىظ٘خ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش حطلوض ىٍحٓ-   

 

 

 

 
                                                           

1
 2حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش،  ، ٓـِش، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبي ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼبًِىر٢ِ ػزي حُؼخ٢ُ ٝػ٤خٕ ػُِٝ 

 85ّ، 2016ٙ،ٓخٍّ  17حُؼيى 
2
 45ٙ 2010ػٔخٕ ح٧ٍىٕ ىحٍ  ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  ِذاخً الإداسح ٚٚظبئفٙب٣ًَُخ حُي١ٍٝ ٓزخىة ٝ   



 

 ن 
 

 ِٓ ؽ١ش أٚعٗ الاعزفبدح:

 ط٣ٜٞذ ح٩ٌٗخ٤ُش ٝ حػيحى حُل٤َٟخص .ٓؼَكش ٤ًل٤ش  -   

 ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ حُزلٞع ٝ ح٫ٓخ٤ُذ حُٔؼٍٔٞ رٜخ .-  

 ٣ٌٖٞ ٤ٍٛي ٗظ١َ ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ.ط-  

 ٤ًل٤ش ر٘خء ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص.-  

 

 

 : إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ-10

ح٤ُٜ٘ٔش" ٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ اػظٔيٗخٙ ك٢ ىٍحٓظ٘خ حُٔؼ٘ٞٗش "ىٍٝ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس      

 . ٗذ حُظطز٤و٢ حُظل٢ِ٤ِك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝك٢ حُـخحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

 

 رغبؤلاد اٌذساعخ:- 11

ٍُِٔٞى حُز١َ٘ رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش  حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حَُهخرش ٓخ ىٍٝ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤:      

 ؟ح٤ُٜخٗش 

 حُظٔخإ٫ص حُـِث٤ش:     

 َٛ ٤ُِِٓٞش حَُهخر٤ش ح٬ُٔكظش ىٍٝ ك٢ ٍكغ  ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ؟ -    

 َ ٤ُِِٓٞش حَُهخر٤ش حُظلظ٤ٖ ىٍٝ ك٢ ٍكغ  ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش؟ٛ -    

 ك٢ ٍكغ  ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش؟ َٛ ٤ُِِٓٞش حَُهخر٤ش حُظوخ٣ٍَ ىٍٝ -    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ل 
 

 :فشظ١بد اٌذساعخ-

 اٌفشظ١خ اٌؼبِخ:    

 .شٍُِٔٞى حُز١َ٘ رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗح٤ُٜ٘ٔش  حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ َِهخرشُ   

 

 اٌفشظ١بد اٌغضئ١خ:   

 .٤ُِِٓٞش حَُهخر٤ش ح٬ُٔكظش ىٍٝ ك٢ ٍكغ  ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش  -   

 .٤ُِِٓٞش حَُهخر٤ش حُظلظ٤ٖ ىٍٝ ك٢ ٍكغ  ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش -   

 .٤ُِِٓٞش حَُهخر٤ش حُظوخ٣ٍَ ىٍٝ ك٢ ٍكغ  ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش -   

 

 

 : صؼٛثبد اٌذساعخ-

 حٌُظذ حُٔظؼِوش رٔظـ٤َ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش.ىٍ ٝهِش حُٜٔخ-   

 ٤ٓيح٤ٗش. حُٔئٓٔش حُظ٢ هٔ٘خ ك٤ٜخ ريٍحٓش ٛؼٞرش حُظٞحَٛ ك٢ -   

ٓٔخ أىٟ ر٘خ ا٢ُ  ح٫ٟطَحرخص رٔزذ ه٤ٞى  حُٔظؼِوش رخُٞرخءطِحٖٓ ٝهض اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٓغ  -   

 طؤهَ ٝهض حُيٍحٓش ٤ٟٝن حُٞهض ػخٓش.

 ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش .ػيّ حُظؼخٕٝ ح٢ٌُِ -  

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ٚيالااٌفصً 

 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ 



 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                                :   ٚياٌفصً الا
 

81 
 

 :ر١ّٙذ

ىحء, ح٧ط٢َٓ ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ ؿٞىس  ٫ٜٗخخثق حاُيح٣ٍش حُٜخٓش , ًُي اكيٟ حُٞظحُظظ٤ٔ٤ش طؼي حَُهخرش 

 حُوط٢ ك٢ ح٠ُؼق ٓٞح١ٖ طزَُ حَُهخرش ه٬ٍ كٖٔ ,ل٤ٌ حأُٜيحف حَُٔٓٞٓش ٝكوخ ُٔخ هط٢ ُٜخٝحُظلون ٖٓ طٜ

 ح٤ٌَُٜ ك٢ حُوَِ ً٘ق ٖٓ طٌٔ٘٘خ اًح حُٟٔٞٞػش ح٧ٛيحف ػٖ حُظ٘ل٤ٌ ٝح٫ٗلَحف خصٓؼٞه ُ٘خ ٝطٌ٘ق

 .حُلؼخ٤ُش طظلون كظ٠ ٝحُظط٣َٞ ُِظؼي٣َ حُٔـخٍ ٓٔخ ٣لٔق حُظ٘ظ٢ٔ٤

 طـؼَ رل٤غ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ حُظـِذ ك٢ طٔخػي حُظ٢ حُؼٞحَٓ أْٛ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش طؼظزَٝ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخَُهخرش حُٔظؼِوش حُـٞحٗذ رٌخكش ح٩ُٔخّ ٝرـ٤ش،ٓ٘ظٔظٚ ِٜٓلش حطـخٙ حًزَ رٔٔئ٤ُٝش ٣٘ؼَ حُؼخَٓ

, هٜخثٜٜخ،أٛيحكٜخ،أ٤ٔٛظٜخ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش طؼ٣َق: ػ٘خَٛ ػيس ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح رظو٤ْٔ هٔ٘خك٤غ 

 .٤ِٔٓحطٜخ ًٌُٝي،َٓحكِٜخ،ٓـخ٫طٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :                                                                 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خالاٚياٌفصً 
 

81 
 

 اٌّجؾش الاٚي : ِب١٘خ  اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٝ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٓلّٜٞ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٝ حٛيحف حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش    

 اٌّطٍت الاٚي:ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ

ػَف ح٩ىح٣ٍٕٞ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼيس طؼ٣َلخص، ك٤غ حٗطِن ًَ ػخُْ ا٠ُ طوي٣ْ حُظؼ٣َق ٖٓ حُِح٣ٝش 

 ش حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ٣٘ظٔذ ا٤ُٜخ.حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُز٤ج

ك٤غ ػَكٜخ " حرٞ رٌَٙ ٜٓطل٠ رٌَٙ" ػ٠ِ حٓخّ حٜٗخ طظٔؼَ ك٢ هطٞحص حَُهخرش حُٔوظِلش حُظ٢ ط٠ؼٜخ -

حُٔ٘ظٔش ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ طلو٤ن أٛيحكٜخ .
1
 

ك٤غ ٍحٟ حٗٚ ٣ٔخٍّ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء حُظ٘ظ٤ْ ،ٝػَكٜخ  "ٓؼي ػ٤ي ٢َٓٓ " طؼ٣َلخ ٠ُِز٢ حُز٤َٝهَح٢١ -

ٌخ٤ِٗٓخطٚ ٝ ٓخٍطز٢ رٜخ ٖٓ ٌٓخكآص ٝ ؿِحءحص .ٝ طظَٜ ٤ٓ
2
 

ًٔخ ػَكٜخ ك٤َٜ كٔٞٗش " حَُهخرش ٢ٛ ٝظ٤لش حىح٣ٍش ٝ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٓظليىس ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ حُظلون ٖٓ حٕ -

ح٫ىحء ٣ظْ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ كيىطٚ ح٫ٛيحف ٝ حُٔؼخ٤٣َرـَٝ حُظو٣ْٞ ٝ حُظٜل٤ق ".
3
 

ٝ ػَكٜخ ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ -
4

ش ٟز٢ ٝ طؼي٣َ ح٫ٗ٘طش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رط٣َوش طٞى١ ح٠ُ حُٔٔخػيس ك٢ " رخٜٗخ ػ٤ِٔ

 حٗـخُ ح٫ٛيحف ".

ػَكٜخ ٍٝط٤ِ ًٝٞطَ رخٜٗخ ػ٤ِٔش َٓحهزش حُ٘٘خ١خص ٠ُٔخٕ حٗـخُٛخ كٔذ ٓخٛٞ ٓوط٢ ٝ طٜل٤ق أ[  -

حٗلَحف ْٜٓ ك٤ٜخ .
5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ٫1983ٙ,12ٍىٕ ,, ػٔخٕ ح 273, حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٫ىحٍس ,ػيى  اٌشلبثخ الاداس٠خ فٟ إٌّظّبدحرٞ رٌَٙ ٜٓطل٠ رٌَٙ,  
2
 2000ٙ,222,ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش,ح٫ٌٓ٘يٍح٣ش,ػ١ٍّخ اٌؼٍُ ,ِذخً فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌصٕبػٟٓؼي ػ٤ي ٢َٓٓ, 
3
 2008ٙ,199,ػٔخٕ , اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خك٤َٜ كٔٞٗش, 
4
 2006ٙ,223,ىحٍ حُـخٓؼش َٜٓ,أعبع١بد ِٕظّبد الأػّبيػزي حُـلخٍ ك٘ل٢  
5
 2001ٙ,263,(,ىحٍ كخٓي , ح٫ٍىٕ,اٌّجبدٜ, إٌظش٠بد,اٌٛظبئف)  داسحالآٞكن كي٣ي ٓٞكن , 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ

حٍس ٛيف ٟٝؼض ٖٓ حؿِٚ ٝطؤط٢ أٛيحف حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش اػطخء هيٍس ٌَُ ٝظ٤ل٤ش ٖٓ ٝظخثق ح٩ى       

ًز٤َس ُِٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝطو٤َِ ٝطَحًْ ح٧هطخء ٝحُلي ٜٓ٘ٔخ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص، ك٤غ 

 طظـ٠ِ أٛيحف حَُهخرش ك٢ ح٥ط٢:

س ٠ٓٝطَرش ًَٝ حُٔ٘ظٔخص ُوي أٛزلض ر٤جش ٓ٘ظٔش ح٧ػٔخٍ ٓؼوياٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ: -1

طٞحؿٚ حُظـ٤٤َ كبًح حٓظطخع حُٔي٣َ إٔ ٣ليى ح٧ٛيحف ٣ٝلووٜخ ىحثٔخ ٝريٕٝ ٌِٓ٘ش ك٬ كخؿش َُِهخرش ٌُٖ ٌٛح 

ح٧َٓ ٓٔظل٤َ حُظلون، ٝٓزذ ًُي ٛٞ إٔ حُلخِٛش ح٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ ٝهض طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝٝهض حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ 

٘ظٔش أٝ ر٤جظٜخ، ٌٝٛٙ ح٧كيحع طؼٞم حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف ٝٛ٘خ ٣ظؤػَ رٌؼ٤َ ٖٓ ح٧كيحع ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ

٣زَُ ىٍٝ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُـ٤ي كٌٜح حُ٘ظخّ ٣ٔخػي حُٔيٍحء ػ٠ِ حٓظزخم حُظـ٤َحص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝحُظ٤ٌق ٓغ 

 حُلخُش حُـ٤يس.

ٓخ٤ُخ ٓؼ٬ :إ ح٧هطخء حُٜـ٤َس ٝح٫ٗلَحكخص حُز٤ٔطش هي ٫ طئػَ ك٢ حُٔ٘ظٔش رم١ًٍ رشاوُ الأخطبء -2

ٌُٖٝ طَحًْ ٌٛٙ ح٧هطخء ٝح٫ٗلَحكخص حُٜـ٤َس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٌِٓ٘ش ًز٤َس، إ حُٔؼخُـش طٌٕٞ أ٫ٝ 

رؤٍٝ ٝأ١ حٗلَحف ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ ػ٠ِ ٓلَٔ حُـي ٫ٕ ٌٛح حُوطؤ حُٜـ٤َ هي ٣ول٢ ٍٝحءٙ ٓخ ٛٞ حًزَ 

 ٝحهطَ.

ٔ٘ظٔش ر٤ٔطش ك٢ ٤ٌِٜٛخ ٝػِٜٔخ ًؤٕ :ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُاٌّٛاوجخ ٚالأغغبَ ِغ اٌزؼم١ذ اٌزٕظ١ّٟ -3

طٌٕٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ٍهؼش ؿـَحك٤ش ٓل٤ِش ٝط٘ظؾ ٓ٘ظـخ ٝحكي كو٢ كبٕ ٗظخٜٓخ حَُهخر٢ ٤ٌٕٓٞ ر٤ٔطخ، ٌُٖ حُؼَٔ 

حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٓؼ٤َس ٣ٝٔظويّ ٓٞحى أ٤ُٝش ٓظ٘ٞػش ٣ٝؼط٢ ٓٔخكخص ؿـَ حك٤ش ٝحٓؼش ُٝٚ ٓ٘خكٕٔٞ 

ر٢ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٟٞق ٌٛح حُظؼو٤ي ٣ٝٔخػي ح٩ىحٍس ُِظؼخَٓ ٓؼْٜ ٝٓؼَكش ًَ ًؼ٤َٕٝ كبٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ٗظخّ ٍهخ

 ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝهٞػطَحف ًحص حُِٜٔلش ك٢ ه٤خّ حُٔ٘٘خس حٝ حُٔ٘ظٔشٓؼَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ.،آ٤ُخص ػِْٜٔ

اًح ٓخ حٓظويّ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ رٌَ٘ كؼخٍ كخٗٚ ٤ٓئى١ ا٠ُ هلٞ ًز٤َ ك٢ رخف١ط اٌزىب١ٌف: -4

ٖ ه٬ٍ ٟز٢ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش ٨ُىحء ٝٗٔذ حُظخُق ٝحُٞهض ح٠ُخثغ.حُظٌخ٤ُق ٓ
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 2020ٙ,41,ًٌَٓس ٓخٓظَ,ؿخٓؼش محمد حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ ؿ٤ـَ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخرِٜخىف ٗؼ٤ٔش,ؿٕٔٔٞ أك٬ّ,  
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 اٌّطٍت اٌضبٌش : أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ 

طظِوٚ أ٤ٔٛظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
1
 

حٜٗخ حُٞظ٤لش حُظ٢ طٔظط٤غ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ُٜخ ٓؼَكش ٓخطْ حٗـخُٙ ٖٓ ح٫ٛيحف حُظ٠ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ح٠ُ -

 طلو٤وٜخ.

ْٛ حَُهخرش ك٢ طـ٤٤َ ٝطؼي٣َ حُوط٢ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش رٟٞغ ح٧ٍٓٞ ك٢ طٔخ -

 ٣َ١وٜخ حُٜل٤ق هزَ إٔ طٌزَ ىحثَس ح٫ٗلَحكخص رٌَ٘ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ رؼيٙ ٖٓ طلو٤ن حُوط٢ حَُٔؿٞس.

ْٜ رٞؿٞى حَُهخرش ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔش طِز٤ش حَُؿزخص ٝططٔجٖ حُٔٔخٕٛٔٞ رخُٔئٓٔش رخٕ حٓظؼٔخٍحط-

 ٓظلون رٌَ٘ ٓطِٞد.

طٔؼَ حَُهخرش َٓٗي ُِٔٞظل٤ٖ ًٝٔخ طز٤ٖ ُْٜ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ْٜٓ٘، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ًِٓٞخطْٜ  -

حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ح٫طـخٙ حَُٔؿٞد ًٔخ أٜٗخ طٔؼَ َٓٗي ُِٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩َٗحك٤ش ُظٖ ك٤ٌ ٓخ  ٛٞ 

 ٓطِٞد ْٜٓ٘ ر٘خءح ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ.

 ظؤًي ٖٓ إٔ حُؼَٔ ٣ظْ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٝحٕ حُوٞح٤ٖٗ ٓطزوش رـ٤َ اه٬ء.حُ - 

ط٣ِٝي حُٔيٍحء رٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔٞحٍى ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٌُُي ٗـيْٛ ٣وٕٞٓٞ رَٔحؿؼش  -

 حىحء ٤َْٜٓٝٝٓ ُظلي٣ي ح٫ىحء حُلؼ٢ِ.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: خصبئص ٚٚعبئً اٌشلبثخ اٌزظ١ّ١خ

   :هٜخثٚ ٝٝٓخثَ ٓ٘ظؼَف ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣َُِهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش       

 اٌّطٍت الاٚي: خصبئص اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ      

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حَُهخرش كؼخ٫ ٝٓلووخ ٨ُٛيحف حُظ٢ ْٛٔ ٖٓ حؿِٜخ كخٗٚ ٣ـذ حٕ ٣ظ٤ِٔ رخُوٜخثٚ 

حُظخ٤ُش:
2
 

ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝكـٜٔخ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٓغ ١ ٣ظ٬ثْك٤غ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ  اٌّلائّخ: -1

ٝأٛيحكٜخ ٝططِؼخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٝٗٞع حُٜ٘خػش حُظ٢ ك٤ٜخ ٝٗٞع حُؼ٬ٔء ١ٝز٤ؼش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش 

ٝؿ٤َٛخ، كخُٔ٘ظٔش حٌُز٤َس حُلـْ ٝحُٔؼويس حُ٘٘خ١ طلظخؽ رخُظؤ٤ًي ا٠ُ ٗظخّ ٍهخر٢ ٓؼوي ٝٗخَٓ ر٤٘ٔخ هي ٫ 

 هخر٢ ٓز٢ٔ.طلظخؽ حًَُ٘ش حُٜـ٤َس ا٫ ا٠ُ ٗظخّ ٍ

: كٌِٔخ ًخٕ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ هخىٍح ػ٠ِ طلو٤ن حَُٔػش ك٢ حًظ٘خف اٌغشػخ فٟ وشف الأؾشافبد -2

ح٫ٗلَحكخص أٝ ٓ٘غ كيٝػٜخ أ٬ٛ أٛزق ًُي حُ٘ظخّ أًؼَ ًلخ٣ش ك٢ ط٬ه٢ حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش 

١ٌُ ٣ٌ٘ق ح٧هطخء ٤ُْ كٍٞ ٝهٞػٜخ حُوط٤َس ُظِي ح٫ٗلَحكخص ٫ٝ ٗي إٔ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ح٧ٓؼَ ٛٞ ح

 كلٔذ رَ هزَ ٝهٞػٜخ إٔ أٌٖٓ ًُي.

: ٖٓ حُٔظطِزخص حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ـخف أٗظٔش حَُهخرش حُلؼخُش حٌُلٞءس ٛٞ حطٔخٜٓخ رخُٟٞٞف اٌٛظٛػ -3

ُٜٝٓٞش حُلْٜ ٖٓ هزَ ًخكش ح٧كَحى حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ح٧ىحء ٌُح ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ُيٟ ح٧كَحى حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ط٘ل٤ٌ 

                                                           
1
 ٣1ٙ,64غ, ػٔخٕ ,١,ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘  ٝ حُظُٞٔظش٠بد الاداسح اٌؾذ٠ضخ ٚٚظفبئٙبٛخ٢ٗ  هِق حُطَحٝٗش,  
2
 2008ٙ,347,ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ, حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ , ح٫ٍىٕ  ٔظش٠بد ٚ ِفب١ُ٘ر٤َ٘ حُؼ٬م, ح٫ىٍحص حُلي٣ؼش   
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ٛيحف ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؼَٔ ٝح٩كخ١ش رٚ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص اٟخكش ُظٞكَ ح٫هظٜخٛخص ح٧

 ٝحُٔئ٬ٛص حُل٣ٌَش ٝحُل٤٘ش حُٔطِٞرش.

: طؼَٔ ؿخُز٤ش حُٔئٓٔخص ك٢ ظَ ظَٝف ر٤ج٤ش ىحثٔش حُظـ٤٤َ ًٝؼ٤َح ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي اٌّشٚٔخ -4

ٗش إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ هخرَ ُِظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ طؼي٣َ رؼٞ ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحطـ٤خص ٝحُوط٢ ٣ٝوٜي رخَُٔٝ

حُظـ٤َحص ٝحُظؼي٬٣ص ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝك٢ حُز٤جش حُٔل٤ط٤ش رٜخ ٝىٕٝ ًُي هي ط٠طَ حًَُ٘ش ٩ػخىس ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ 

 حَُهخر٢ رؤًِٔٚ ٓغ ًَ طـ٤٤َ ك٢ حُظَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔل٤ط٤ش رخًَُ٘ش.

ٓغ ٝظ٤لش حُظوط٢٤ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ ك٢ ٝحى  : ٣ـذ إٔ طظٌخَٓ ٝظ٤لش حَُهخرشاٌزىبًِ-5

ٝحَُهخرش ك٢ ٝحى آهَ، ٝأك٠َ ٣َ١وش ُظلو٤ن ٌٛح حُظٌخَٓ ٛٞ إٔ طئهٌ حَُهخرش ك٢ ح٫ػظزخٍ أػ٘خء ٓٔخٍٓش 

ٝظ٤لش حُظوط٢٤ كؼ٘يٓخ طٟٞغ أٛيحف حُوطش ٣ـذ إٔ ٣٘ظـٚ حُظل٤ٌَ ك٢ ٗلْ حُٞهض ا٠ُ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ 

 هخرش ٝحُظؤًي ٖٓ ٓيٟ طلو٤ن طِي ح٧ٛيحف. ٤ٓظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ حَُ

: ٣ـذ إٔ طظ٘خٓذ طٌِلش حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٓغ حُؼخثي ٓ٘ٚ ٫ري إٔ طٞحثْ حَُهخرش حُٔٞهق حُٔؼ٤ٖ الالزصبد -6

٧ٕ ح٫هظٜخى ك٢ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حَُهخرش ٓٔؤُش ٗٔز٤ش، ٧ٕ حَُهخرش ٗلٔٚ ٣ـذ إٔ طظـ٤َ رخهظ٬ف كـْ ٝأ٤ٔٛش 

ُْٜٔ حٕ ٣ٌٕٞ ػخثي حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ٟز٢ حُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش ك٢ ٝىٍؿش طؼوي حُٔٞحهق ح

حُٔئٓٔش ُِلي ٖٓ حُٔ٘خًَ حًزَ ٖٓ طٌِلظٚ كبًح ًخٗض طٌِلش حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُٔٔظويّ طلٞم حُلٞحثي حُٔظلووش كٌٜح 

ق حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش حٗلَحكخ  رلي هي ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى حٗلَحكخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُظٌِلش ػٔخ ٛٞ ٓوٍَ ٝرخُظخ٢ُ ٓظٜز

 ًحطٜخ.

: أ١ ٗظخّ ٍهخر٢ كؼخٍ ٣ـذ أ٫ ٣و٠غ ُٔليىحص ٝحػظزخٍحص ٗو٤ٜش كبٕ ٗو٤ٜش اٌّٛظٛػ١خ - 7

حُٔي٣َ حَُٔإّٝ هي طئػَ ػ٠ِ كٌْ ح٧ىحء ٝطلطٚ كٌٔخ ؿ٤َ ٤ِْٓ ٌُٜٝح ٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ ح٧ٗظٔش حَُهخر٤ش 

 رخُٟٔٞٞػ٤ش.

٤٣َ ٤ًٔش ٓؼَ حُظٌخ٤ُق أٝ ٓخػخص حُؼَٔ ُِٞكيس أٝ طخ٣ٍن ح٫ٗظٜخء حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش هي طٌٕٞ ٓؼخ

ٖٓ حُؼَٔ، ًٔخ هي طٌٕٞ ٓؼخ٤٣َ ٗٞػ٤ش ٓؼَ رَحٓؾ أك٠َ طي٣ٍذ أٝ طلو٤ن ٗٞع ٓليى ٖٓ حُظل٤ٖٔ ك٢ ؿٞىس 

ٝٗٞػ٤ش ح٧كَحى ٝحُْٜٔ ٛ٘خ حٗٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞ ع حُٔؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼ٤خٍ هخر٬ ُظلي٣ي 

 هظزخٍ حُيه٤ن.ٝح٫

: ط٢ِٔ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٗظخّ حَُهخرش حُٞحؿذ اطزخػٚ ٌُح ٫ري إٔ ٣َحػ٢ ك٢ ٗظخّ حَُهخرش عٌٙٛخ اٌفُٙ - 8

ٓ٘خٓزش حُ٘٘خ١ ٖٓ ٗخك٤ش ٝهيٍس حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٫ ٣ٌٕٞ حُظؼو٤ي ك٢ ٗظخّ حَُهخرش ٛٞ 

 حف حُظؼ٤ِْ.حُوخػيس ٓٔخ ٣ـؼَ حَُهخرش ؿ٤َ كؼخُش ك٢ طلو٤ن أٛي

: ٣ـذ إٔ ٫ طوظَٜ حُ٘ظْ حَُهخر٤ش حُٔٔظويٓش ػ٠ِ حًظ٘خف ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش أٝ اٌزٕجؤ ثبٌّغزمجً -9      

حُٔظِحٓ٘ش ٓغ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝا ٗٔخ ػ٠ِ حُٔي٣َ إ ٣ٔؼ٠ ؿخٛيح ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٍهخر٤ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظ٘زئ 

ظٌخ٤ُق حُظ٢ هي طٌٕٞ ؿ٤ٔٔش.رخ٫ٗلَحكخص هزَ ٝهٞػٜخ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلخى١ اٛيحٍ حُ
1
 

: ٣٘زـ٢ ١٧ ٗظخّ ٍهخر٢ كؼخٍ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوز٫ٞ ُـ٤ٔغ ح٧ػ٠خء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش اٌّشبسوخ -10

ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هزٍٞ ك٬ري ٖٓ ٓ٘خًٍش ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى هز٫ٞ ًِٔخ ٛ٘خى طؼٜيح ٝحُظِحٓخ رخُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش 

 طلو٤ن أٛيحكٜخ.ًِٔخ أىٟ ًُي ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش ٝ

                                                           
1
 38,ِٙشعغ عجك روشٖرِٜخىف ٗؼ٤ٔش,ؿٕٔٔٞ أك٬ّ, 



 :                                                                 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خالاٚياٌفصً 
 

02 
 

 : ٚعبئً اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ :اٌضبٟٔطٍت اٌّ   

طظطِذ ٝظ٤لش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝٓخثَ ٬ٓثٔش ُطز٤ؼش حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحف حَُهخرش، ٖٝٓ أْٛ     

حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ٗـي:
1
 

ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص  : طظْ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن ح٩َٗحف ٝح٬ُٔكظشالإششاف ٚاٌّلاؽظخ -1    

ح٩ىح٣ٍش ٓٞحء ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ أٝ حُٞٓط٠ أٝ حُي٤ٗخ، ٝح٣ٌُٖ ٣ظٔؼِٕٞ ك٢ ٍإٓخء ح٧هٔخّ ح٣ٌُٖ ط٘لَٜ ٜٓخْٜٓ 

 ك٢ طل٣َٞ ح٧ٝحَٓ. 

: طؼظزَ حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش حُوخٛش رخُٔ٘ظٔخص ٤ِٓٝش ُِظؼز٤َ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهغ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ-2    

ٓوظِق أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طؼي حكي أىٝحص حَُهخرش ٤ِٓٝٝش ٖٓ ٝٓخثِٜخ ُِظؤًي طلو٤وٜخ ٖٓ 

ٖٓ إٔ حُ٘ظخثؾ طظْ ٝكوخ ُِظـ٤َحص حُٞحٍىس ك٢ حُٔٞحُٗخص، ًُي إٔ حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش طؼي حكي حُؼ٘خَٛ حُٜخٓش 

 ُِظوط٢٤.

خرش ح٩ىح٣ٍش ك٤غ ٣ظْ حٓظويحٜٓخُِظؤًي ٖٓ كٖٔ طؼظزَ حُٔـ٬ص ح٩ىح٣ٍش اكيٟ ٝٓخثَ حَُه اٌغغلاد:-3    

 ٤َٓ ح٧ػٔخٍ، ًُي أٜٗخ ٤ِٓٝش ُـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػٖ أىحءحُؼخ٤ِٖٓ.

: طظْ ٓٔخٍٓش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ أِٓٞد حَُٔحؿؼش ُِظؤًي ٖٓ ٗظخ٤ٓش ٗ٘خ١ اٌّشاعؼخ -4    

أٝ ٝكيحص ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظٔش ٝرؼٜيٛخ ك٢ حُـخُذ ا٠ُ أؿِٜس ٓٔظوِش 

َٝٓحؿؼش حُٔـ٬ص ٝحُظوخ٣ٍَ ٫ٓظوَحؽ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش ػٖ ح٧ىحء حُٔوظِق أٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ ػْ 

 ٓوخٍٗش حُز٤خٗخص رٔخ ٛٞ ٓوٍَ ط٘ل٤ٌٙ ه٬ٍ هط٢ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓٔزوخ

٢ٛٝ طؼظزَ ٖٓ ح٧ىٝحص حَُهخر٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ طز٤ٖ حؿَحءحص  :اٌج١بٔبد الإؽصبئ١خ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ -5   

حُٔوخٍٗش ٝطزَُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝطَٜٔ ػ٤ِٔش ٓظخرؼش حُ٘٘خ١ ٝ ح٤ُِٓٞش ك٢ ح٧ػٔخٍ حَُهخر٤ش 

ٝحُٔوخٍٗخص ػ٘ي رلغ أَٓ ٖٓ ح٧ٍٓٞ أٝ ػَٝ ٌِٓ٘ش كخُٔوخٍٗخص رٜلش ػخٓش طلظخؽ ا٠ُ ر٤خٗخص ٝا 

ح٧ٍٓٞ ٟٝٝؼٜخ ك٢ حُٟٔٞغ حُٜل٤ق، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طؼي ح٩كٜخث٤خص  كٜخءحص كظ٠ ٣ٌٖٔ ُٕٝ

حُوخٛش رخُظٌخ٤ُق ٝؿ٤َٛخ ػٞٗخ ُِـٜش حَُهخر٤ش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ رلٞػٜخ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ حُلٍِٞ ٌُؼ٤َ ٖٓ 

 ح٬ٌُ٘ٔص.

: ٢ٛٝ ٤ِٓٝش ٍهخر٤ش ٌُٜٞٗخ طلَٔ ١خرغ حَُٔحؿؼخص ٝحُٔظخرؼش، ك٤غ ط٠غ اٌشىبٚٞ ٚاٌزظٍّبد-6

َُإٓخء ك٢ حٍُٜٞس ك٤ٔخ ٣وٚ أٝؿٚ ح٫ٗلَحف أٝ ح٧هطخء ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ ٌُح كبٕ حٌُ٘خ١ٝ ػٔٞٓخ ػزخٍس ح

 ػٖ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حَُهخرش ٣ٔخٍٜٓخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝحَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُٔ٘ظٔخص.

خٕ ٤ًل٤ش أىحءٛخ ١ٝز٤ؼش أىحء : طْٜٔ حُظوخ٣ٍَ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ط٤ٟٞق ًلخءس ح٧ػٔخٍ حُٔ٘لٌس ٝر٤اٌزمبس٠ش -7

حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓيٟ حُظِحٜٓخ رؤٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ٜ ط٘وَ ٍٛٞس ٝحٟلش ٨ُىحء ٤ُطِغ ػ٤ِٜخ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ 

 ٤ِٓٝش كؼخُش ٖٓ ٝٓخثَ حَُهخرش حُٔٔظويٓش ك٢ ه٤خّ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء.

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  : ٢ٛٝ ٣َ١وش ػ٤ِٔش ُٔٔخٍٓش حَُهخرش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝط٘ط١ٞثؾٛس اٌؼ١ٍّبد -8

ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔخػيس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ػٖ ٣َ١ن طو٤٤ْ ػيس ريحثَ ٝحهظ٤خٍ أك٠ِٜخ 

 رطَم ٤ًٔش ٓظؼيىس.

                                                           
1
 52ٙ ِشعغ عجك روشٖٓؼَٔ ًَّٝ ٝ ٍك٤ٔش ٓخٝى١  



 :                                                                 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خالاٚياٌفصً 
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: ٣ٜٝيف ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ أىحء ح٧ػٔخٍ ًٝلخءس حٗـخُٙ ٬ٓٝٓش ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ اٌزفز١ش-9

ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءحص ٝحُوزَحص كظ٠ ٣ٌٞٗٞح ٤ِٖٔٓ رٌخكش ىهخثن أٍٓٞ ٣ٝوّٞ رؤػٔخٍ حُظلظ٤ٖ كجش ٓظوٜٜش 

حُؼَٔ ٣ٝظْ حُظلظ٤ٖ ػخىس رٔوخرِش حُؼخ٤ِٖٓ ٝكلٚ أػٔخُْٜ ٝٓ٘خه٘ظْٜ ك٤ٜخ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ 

 طؼظَٝ ٤َٓ ح٧ىحء ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش كِٜخ ًٝ٘ق ح٧هطخء.

ػ٘ي ك٠ٍْٞٛ ُِؼَٔ ٝحَٜٗحكْٜ ٓ٘ٚ,  : ٛٞ ػزخٍس ػٖ ً٘ق ٣ٞهغ ػ٤ِٚ حُؼخِٕٓٞثطبلبد اٌذٚاَ -10

ٝك٢ حُٜٔخٗغ حٓظزيٍ ٌٛح حُٔـَ رزطخهش ٣يهِٜخ حُؼخَٓ ك٢ ،ك٤غ ٣ليى ٌَُ ْٜٓ٘ ٓخػش ك٠ٍٞٙ ٝحَٜٗحف

 ح٥ُش طٔـَ ػ٤ِٜخ ٓخػش ك٠ٍٞٙ ٝحَٜٗحكٚ ٖٓ حُؼَٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 : ِغبلاد اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خضبٌشاٌّطٍت اٌ       

يس ٓـخ٫ص طظـ٠ِ ك٢ ح٥ط٢:َُِهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش طَ٘ٔ ػ
1
 

: ٢ٌُ طظْ اىحٍس ح٧كَحى رؤكٖٔ ٣َ١وش ٣ـذ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُوٞس حُؼخِٓش ك٢ حَُٔ٘ٝع سلبثخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -1

ًخك٤ش ٍٝح٤ٟش ٝٓظؼخٝٗش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حَُٔ٘ٝع ٌٝٛح ح٧َٓ ٣ظطِذ ىٍحٓش حُٔئَٗحص ٝحُٔؼخ٤٣َ ٓؼَ: 

 ا٠ُ أهَ، ػيى حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طْ كِْٜٜ، ػيى حُـ٤خرخص......حُن.  ػيى ١ِز٤خص حُظـ٤٤َ ٖٓ ٝظ٤لش حٝ ٜٓ٘ذ

: طٜيف حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ إٔ ٓخ طْ اٗظخؿٚ ٓطخرن ُٔخ ٛٞ ٓطِٞد اٌشلبثخ ػٍٝ الإٔزبط -2

ا٣ـخىٙ، ٝحَُهخرش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ طَ٘ٔ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔؼيحص ٝح٫٥ص ٝحَُهخرش ػ٠ِ ؿٞىس 

 ٔ٘ظـخص ٝػ٠ِ حُٞهض ٝحُلًَش.حُ

 : طؤهٌ حَُهخرش ػ٠ِ ح٫٥ص ػيس ٝؿٞٙ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:)اٌشلبثخ ػٍٝ ا٢لاد -3

 حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٫٥ص حُٔطِٞرش ٓٞؿٞىس ك٢ حُٜٔ٘غ ٝٛخُلش ُِؼَٔ. -

 حُظؤًي ٖٓ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ٫٦ُص. -

  ٓؼَكش أٓزخد ػطَ ح٫٥ص ٝحؿَحء حُظ٤ِٜلخص ح٬ُُٓش. ٕ-

                                                           
1
 48,,ِٙشعغ عجك روشٖه٤طخ٢ٗ حٓخٍ,ُيٍع  ٜٓخّ,  
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: إ حُٞهض ٝحُـٜي حُـٔٔخ٢ٗ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝرظخ٢ُ ٫ري ػٍٝ اٌٛلذ ٚاٌؾشوخ اٌشلبثخ-4

ٖٓ َٓحهزظٜخ ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜص أ٤ٔٛش ىٍحٓش حُٞهض ٝحُلًَش. إ ىٍحٓش حُٞهض ح٩ٗظخؿ٢ ٢ٛ ٬ٓكظش ٝطٔـ٤َ 

خٍس ػٖ ىٍحٓش كًَخص حُٞهض ح٬ُُّ ٧ىحء ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، أٓخ ىٍحٓش حُلًَش ك٢ٜ ػز

 حُؼخَٓ ٝح٥ُش أػ٘خء طؤى٣ش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش رـ٤ش طلخى١ حُلًَخص حُـ٤َ ٣ٍَٟٝش.

: طؼ٢٘ حُظؤًي ٖٓ إٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٓطخروش ُِـٞىس حُٔليىس ٓٔزوخ ٝحُظ٢ طؼزَ اٌشلبثخ ػٍٝ ٚعٛد إٌّزغبد-5

 حٓظؼٔخٍ.ػٜ٘خ ػيس ٓئَٗحص طظؼِن رظ٤ًَذ حُٔ٘ظٞؽ ٝرؼٞ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طوٚ 

: ٣ٜظْ حُظ٣ٞٔن رظٞك٤َ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ حُٔ٘خٓز٤ٖ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزغ٠ٛك -6

٣َٝ٘ٔ حُظ٣ٞٔن ػيس ٝظخثق ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ٗظَح ٫ٍطزخ١ٜخ رخُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٖٝٓ حر٢ٔ ٓؼخ٤٣َ حَُهخرش ك٢ 

طِي حُٔز٤ؼخص، كـْ حُٔز٤ؼخص رخُ٘ٔزش  حُظ٣ٞٔن: كـْ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًَ رخثغ، ح٧ٍرخف حُٔلووش ٖٓ

 ُٔ٘طوش ٓؼ٤٘ش، طٌخ٤ُق حُٔز٤ؼخص رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش.

 

 

 

 خ ١ِّضاد اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١ٚ  ِشاؽً اٌّجؾش اٌضبٌش: 

   .حُٔزلغ ًَ ٖٓ َٓحكَ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٤ِٔٓحطٜخ ط٠ٖٔ ٌٛح       

 : ِشاؽً اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خالأٚياٌّطٍت 

٤ش ك٢ ح٩ىحٍس ٝرؤ١ ٌَٗ ػٖ ح٧ٌٗخٍ رؼيس َٓحكَ كظَ٘ٔ ك٤ٔخ ٢ِ٣:طَٔ حُؼ٤ِٔش حَُهخر
1
 

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش: 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طلي٣ي ٟٝٝغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞرش ٨ُىحء، ك٤غ إٔ حُٔؼ٤خٍ ٛٞ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

ط٤ط٢ َُِهخرش كـخُزخ ٓخ ٣ظْ حُٔٔظٜيف ٝح١ٌُ ٣وخّ رٚ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِ٘٘خ١، إ ٌٛٙ حُوطٞس طٌَ٘ حُزؼي حُظو

طلي٣ي طِي حُٔؼخ٤٣َ رٔخ ٣َطز٢ ٣ٝويّ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُوطٞس حهَد ا٠ُ حُظٞؿ٤ٚ حُظوط٤ط٢ 

ٓ٘ٚ ا٠ُ ح٧ىحء حُؼ٢ِٔ َُِهخرش. ك٤غ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ إٔ ح٧ىحء 

 حَُهخر٢ ٣زيأ رؼي ٌٛٙ حُوطٞس.

 :شؽٍخ اٌضب١ٔخ: ل١بط الأداء اٌفؼٍٟاٌّ

ٖٓ حُٔئًي إٔ ٣ؤهٌ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ َٓحكَ ٓظؼخهزش ٝرٌَ٘ ٓليى كٜ٘خى أٗ٘طش ك٢ َٓكِش حُٔيه٬ص 

ٝأهَٟ ك٢ َٓكِش حُظل٣َٞ ٝأٗ٘طش أهَٟ طظؼِن رخُٔوَؿخص كٔغ ًَ َٓكِش ٣َطز٢ ح٧َٓ رٔؼَكش ٓيٟ 

                                                           
1
 60ٙ ِشعغ عجك روشٖحرٞ رٌَٙ ٜٓطل٠ رٌَٙ, 
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ح٧ٗ٘طش ًحطٜخ ح٢ُ٘ء حُْٜٔ ٛٞ إٔ طظٞكَ ُيٟ حُٔي٣َ ح٫ٗـخُ حُٔظلون إ ًُي ٣ؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حَُٔكِش ٝ

حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٔخ ٛٞ كؼ٢ِ ٖٓ ح٧ىحء ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ حُظٞه٤ض ُظِي حُٔؼِٞٓخص ٌَٝٗ طوي٤٤ٜٓخ ٣ٔخػي 

 ًؼ٤َح ك٢ ٣ُخىس ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٧ؿَ ٓؼَكش حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ٨ُىحء.

 

 ٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ:اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ِمبسٔخ الأداء اٌفؼٍٟ ثب

ًخٗض حُـخ٣ش حُلو٤و٤ش ُِٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٟٝؼٜخ حُظوط٢٤ ٢ٛ ه٤خّ ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظ٣ٞخص ٤ًٔش 

ٝٗٞػ٤ش ٓليىس ٝطٞؿ٤ٜٚ ُٜخ، كٔوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رٔخ ٛٞ ٓٔطَ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٤يح ك٢ حٌُ٘ق 

ىحء ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ ػٖ حُٔؼ٤خٍ، إٔ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ٜيٍ آخ ػٖ ٓطخروظٚ ر٤ٖ ح٧ىحء ٝحُٔؼخ٤٣َ أٝ حهظ٬ف ر٤ٖ ح٧

ر٘خٕ طِي حُٔوخٍٗش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُو٣َذ ٓزخَٗس ٖٓ ٌٓخٕ ح٧ىحء ًِٔخ أٌٖٓ ًُي، كٌٜح ٣ٞكَ 

 ط٬٤ٜٔ ُِٔوخٍٗش ٝىهش أػ٠ِ ك٢ حُظ٘و٤ٚ.

 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: ارخبر الإعشاءاد اٌزصؾ١ؾ١خ ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ز:

٢ ح٧ًؼَ كخػ٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش أٜٗخ طظؼخَٓ ٓغ ػَٔس ًَ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش هزِٜخ إ حُؼَٔ ٌٛٙ حُوطٞس ٛ

حُظٜل٤ل٢ ٣ٜزق ٣ٍَٟٝخ أًؼَ ػ٘يٓخ ٣زظؼي ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رٌَ٘ ًز٤َ ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝك٢ ح٫طـخٙ حُٔخُذ ٝهي 

طٜخ أٝ ك٢ ٣ظطِذ طٜل٤ق ًُي اؿَحء طؼي٣َ ك٢ حُطَم ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ح٧ىحء أٝ ك٢ حُوطش ًح

حُٔؼخ٤٣َ ٗلٜٔخ ًٔخ ٝحٕ ٓؼَكش أٓزخد ح٫ٗلَحكخص ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ ٣َٜٔ ًؼ٤َح ك٢ اؿَحء حُلؼَ حُظٜل٤ل٢ 

حُٔطِٞد اٟخكش ا٠ُ طٞك٤َٛخ ٓؼِٞٓخص ٍحؿؼش ُٜخ ٗؤٕ ًز٤َ ُيٟ ح٩ىحٍس ُظِي حُ٘٘خ١خص حُٔوٜٞىس.
1

 

 

 : ١ِّضاد اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خضبٟٔاٌاٌّطٍت   

 ٖ حُِٔح٣خ طظٔؼَ ك٢ :طظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٓ      

حَُهخرش طٔ٘غ ٝهٞع ح٧هطخء رل٤غ أٜٗخ ط٘ظَ ح٠ُ ح٧ٓخّ ٝ طلخٍٝ ط٬ه٢ ح٧هطخء ٝ ح٫ٗلَحكخص هزَ -     

 كٞىػٜخ.

ك٤غ أٜٗخ طلخٍٝ حػخرش حُٔـظٜي ٝٓؼخهزش حٌُٔٗذ ٝرخُظخ٢ُ طٜل٤ق ٓخٝهغ ٖٓ أهطخء  طٔ٘غ طٌَحٍ ح٧هطخء-    

 حُٔئٓٔش حُٞهٞع ك٤ٜخ ٓٔظوز٬.طـ٤٘ذ ٝطو٣ْٞ ٓخكيع ٖٓ حٗلَحكخص ٝ

ٍكغ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٔخ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٚ ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ٤ِٖ ح٠ُ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝطٞؿ٤ٚ حُؼخٓ-   

 ح٫ىح٣ٍش حُظخ٤ُش أ١ ػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ كو٢.

 ط٣ِي ٖٓ كؼخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ن.َهخرش طٔخػي ػ٠ِ حطوخى حُوَحٍص ٝحُ-

طظٞكَ ُٜخ حٌُلخءس ٝ حَُإ٣ش حُ٘خِٓش إٔ طٜٔي ٬ٛ٫كخص أٓخ٤ٓش ٝ ؿ٣ٌٍش ك٢ ر٤٘ش  ٣ٌٖٔ َُِهخرش حُظ٢-

 حُٔئٓٔش.

 ٣ؼط٢ ر٤خٗخص ٝ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ٌَُ٘ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ ك٢ حُٞهض حُٜل٤ق .-

                                                           
1
 2003,ىحٍ حُـخٓؼش ,ح٫ٌٓ٘يح٣ٍش,أعبع١بد اٌزٕظ١ُ الاداسٞػزي ح٬ُّٔ حرٞ هلق, 
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 طز٤ٖ ٓٞحهغ حُوطَ ٝ طظَٜ حُٔ٘خًَ ٝ طـؼَ حُوَحٍص حُٔظويس أًؼَ ىهش. -

 

 ١ّ١خ: ػ١ٛة  اٌشلبثخ اٌزٕظٌشاٌّطٍت اٌضب   

 طظٔؼَ ػ٤ٞد حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ك٤ٔخ ٢ِ٣:    

ُي ٧ٕ حَُهخرش ػخىس ٓخطًَِ ػ٠ِ حرَحُ حُ٘وخ١ ُلوخثن ٝ ح٤ٗ٧خء حُـ٤َ حُٔخٍس ٤ًَٓٝ ح٫كَحى ح٠ُ طـ٘ذ ح-   

ح٤ُِٔش حُـ٤يس.
1
 

    ػيّ ًلخءس حُ٘ظخّ ح٫طٜخٍ ٝ حُظل٤ِ ٝ رلغ ػٖ ح٧هطخء ٝ طٜي٣ي ح٧كَحى.-  

لخءس ح٬ُُٓش ُيٟ رؼٞ ح٣َ٤ُٖٔٔ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظؼ٤ْٔ أٗظٔش حَُهخرش ٝحطوخً ػيّ طٞكَ حٌُ-  

 حؿَحءحص ُظ٘ل٤ٌٛخ.

طَحٍ حُٔٞظل٤ٖ ُِظٔٔي رخ٤ٌُِ٘خص كٔخ٣ش ٧ٗلْٜٔ ٟح٣ٜخُٜخ ػٖ ٣َ١ن ح طؼَٔ ػ٠ِ َٗ ح٫ىحٍس ٝ-  

 ٝ ٓ٘خٛزْٜ.

 

 

 

 

 : اٌفصً الاٚي خلاصخ

 ِٗٔض ؿٞحٗذ ػيس ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخَُهخرش حُٔظؼِن حُلَٜ ٌٛح ك٢ ا٤ُٚ ططَه٘خ ٓخ رؼي    

 ك٢ رخُـش أ٤ٔٛش َُِهخرش ُ٘خرخٕ ،٣ظ٠ق،حُٔـخ٫ص،ح٤ُِٔٔحص ٝ حُؼ٤ٞد  حُظؼ٣َق،ح٤ٔٛ٧ش،حُوٜخثٚ،حَُٔحكَ

 ؿ٠٘ ٫ ٣ٍَٟٝش ٝظ٤لش ك٢ٜ حُٔخى٣ش أٝ حُز٣َ٘ش ٓٞحء حُٔئٓٔش ك٢ حُلخ٫ص ؿ٤ٔغ طَ٘ٔ أٜٗخ ك٤غ حُٔئٓٔش

 .حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ح٧ه٤َس حَُٔحكَ كظ٠ حُظوط٢٤ ريح٣ش ٌٓ٘ حُٔئٓٔش ك٢ َحُؼٔ َٓحكَ رظظزغ طؼ٠٘ اً ػٜ٘خ

ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ُٚ ك٢ حُلَٜ  ُِؼٔخٍ  ٝ حٜٗخ طئػَ ػ٠ِ ػيس ؿٞحٗذ ك٢ حُٔئٓٔش ٓؼَ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش

 حُٔٞح٢ُ.

  

 

 

 

 

                                                           
1
 52,ِٙشعغ عجك روشٖه٤طخ٢ٗ حٓخٍ,ُيٍع  ٜٓخّ, 
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 :ر١ّٙذ

 أٛيحكٜخ ُظلو٤ن حُٔ٘ظٔش أىحء ءسًلخ طليى حُظ٢ حُٔٞحٍى أْٛ ٖٓ رخُٔئٓٔش حُز١َ٘ حٍُٔٞى أٛزق     

 ُِٔٞحٍى حُٔ٘ظٔخص هزَ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش طٞؿ٤ٚ ٝػ٠ِ حُلي٣ؼش ح٫ىح٣ٍش حُظٞؿٜخص ٓؼظْ أًيص اً،ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 .حٌُلخءحص ١ًٝٝ ٝحُوزَحص حُٜٔخٍحص أٛلخد ٝهخٛش ػ٤ِٚ حُلٍٜٞ ٗخىٍ ٓخٍ ٍأّ ٝحػظزخٍٛخ حُز٣َ٘ش

 ٜٝٓخٍطٚ طل٤ٖٔ هيٍحطٚ ه٬ٍ ٖٓ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى هيٍحص ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٛٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٍٝحء ٖٓ كخُٜيف

 كيٝع ػيّ ا٠ُ ٤ٓئى٣خٕ حُز٣َ٘ش ٝأٓخٗظٚ حُٔٞحٍى كٌلخءس ٝحُظلل٤ِ، ٝحُظؤ٤َٛ حُظٞؿ٤ٚ ٣َ١ن ػٖ ٝح٫ٛظٔخّ

 .حَُهخرش حٌُحط٤ش ُي٣ٚ ٣ظٌٕٞ ًٔخ ٓٔظوز٬، ٝهل٠ٜخ ح٧هطخء

 ٌٓٞٗظٜخ،أ٤ٔٛظٜخ، ٣ق حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش,أرؼخىٛخطؼَ :ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػيس ػ٘خَٛ ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح رظو٤ْٔ هٔ٘خ 

 ٓوخٍرخص ٝ ٤ِٔٓحطٜخ.،َٓحكَ حًظٔخرٜخ،ٝ
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 اٌّجؾش الاٚي: ِب١٘خ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

٣ؼظزَ ٜٓطِق حٌُلخءس ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُ٘خثٌش حُظ٢ ٫ ُحُض ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ك٤غ إٔ حُظؼخ٣ٍق طؼيىص ٝ حهظِلض 

 ؼَ حُظؼخ٣ٍق ٍٝحؿخ ٝ حُظ٢ ٓٞف ٟٗٞلٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣,ٝ ٓٞف ٗلخٍٝ ٛ٘خ طوي٣ْ أً

 ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح اٌّطٍت الاٚي: رؼش٠ف   

 ٍٝىص ػيس طؼ٣َلخص ٌُِلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ١َف حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُؼِٔخء. -   

: ى٢ ط٤ًَزش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص ٝ حُوزَس ٝ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ طٔخٍّ ك٢ ا١خٍ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ -   

كخٗٚ ٣َؿغ ُِٔئٓٔش ،، ٝ طظْ ٬ٓكظظٜخ ه٬ٍ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٝ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُٜخ ٛلش حُوزٍٞ ٖٓ ػْ ٓليى

 طلي٣يٛخ ٝ طو٣ٜٞٔخ ٝ ٝ هزُٜٞخ ٝطط٣َٞٛخ .

٣ٝؼَكٚ ُٞى رخ٣ٍٞ " حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش رؤٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ ٓليىس ، ٢ٛٝ هخرِش ُِو٤خّ ٝح٬ُٔكظش  -   

ٝ ٢ٛ حٓظؼيحى ُظـ٤٘ي ٝطـ٤ٔغ ٟٝٝغ حُٔٞحٍى ك٢ حُؼَٔ ، ٝحٌُلخءس حٍ طظَٜ ا٫ ك٢ حُ٘٘خ١ ٝرٌَ٘ أٝٓغ ، 

  .أػ٘خء حُؼَٔ 
1
 

أٝ ٢ٛ ًٌُي ٓويٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ أىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ رؤك٠َ ٝ أهَٜ حُطَم، ٣ؼ٢٘ حٗـخُ حُؼَٔ رخٌَُ٘   .

.حُٜل٤ق
2
 

يٍس ٝ حَُؿزش حُٔظٞكَس ٢ٛ ػخُٞع حُٔؼَكش ٝ حُو: : lou van beirendonckطؼ٣َق ُٞ كخٕ ر٤َٝٗيٝى -  

ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٓئى٣ش ؿَٟخ ٓؼ٤٘خ ٣ٌٕٞ ك٢ حٗـخُ حُٜٔخّ حُٔليىسُِلَى ك٤غ طظٌخَٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ 
3
 

ػَكض ػ٠ِ حٜٗخ ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ رلؼخ٤ُش ٢ُٔ٘ ٓؼَف ٖٓ حُٟٞؼ٤خص ٝ -  
4
 

خص أٝ أػٔخٍ أٝ ٗ٘خ١خص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ، حُظ٢ طظَؿْ ا٠ُ طَٜك ح٠٣خ ٢ٛ -  

ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ، أٝ أػ٘خء طؤى٣ش ٝظ٤لش ٓخ ، ك٢ ا١خٍ ٓليى ٝهخرَ ٬ُِٔكظش ٝحُو٤خّ، ًُٝي ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش 

. طلي٣خص حُؼَٔ حُٔلَٝٝ ، أٝ حُوَٝؽ ٖٓ ٓٞحهق ػ٤ِٔش كَؿش ك٢ ا١خٍ حُٜٔ٘ش ح١ُٞ٘ٔش رٚ
5

 

 

ثق حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٗوٚ ٓخ ، طِي حٌُلخءس حُٔظؼِوش رخُٞظخ"" Stuart ٣ؼَكٜخ ٓظ٤ٞحٍص-

.ػ٠ِ ٌٛح حُ٘وٚ رؤٗٚ ًقء  3ٝػ٘يثٌ ٣طِن 
6
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 ا١ّ٘خ اٌىفبءاد الافشاد : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

  :ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ-1     

، كل٢ ظَ حُظلي٣خص حُـي٣يس حُظ٢ ٣لَُٛخ ح٫هظٜخى   ٣ؼظزَ ػَٜ٘ حٌُلخءس رٔؼخرش حٍُٞهش حَُحرلش ُِلَى       

 ي٣ي ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخُٜؼٞرش ٝػيّ حُظؤًي ٝر٤جش حُؼَٔ حُٔظٔخٍػش حُظـ٤َ أٛزلض حٌُلخءس طٌَ٘ أ٤ٔٛش ًزَٟحُـ

 :رخُ٘ٔزش ُِلَى ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش 

 .٣ُخىس هطَ كويحٕ حُٞظ٤لش أٝ حُٜٔ٘ذ ٓٞحء رخُ٘وَ أٝ رخُظ٣َٔق ٗظَح ُٔظطِزخص حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٞؿذ ًُي -  

ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤ي كبٕ ًُي ٤ٓؼُِ ٖٓ كَٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٕ ك٢ ٓٞم ك٢ كخٍ حٓظ٬ى حُلَى ًلخءس -  

  .حُؼَٔ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ٔٞكٚ

هخٛش ك٢ حُـِحثَ[ ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔؼَكش ( diplômes des inflation) أٓخّ ط٠وْ حُٜ٘خىحص -  

ح حُٔزذ ُٚ ٗو٤ٖ حُٔلِٜش ػٖ ٣َ١ن حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش كبٜٗخ ٫ طٞك٢ رؤٜٗخ طلون ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ]كبٕ ٌٛ

ح٧ٍٝ ٣وِٚ ٖٓ كظٞظ ح٧كَحى ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٔ، ٝحُؼخ٢ٗ أٗٚ ٣للِ ح٧كَحى أًؼَ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٝحٓظـ٬ٍ 

  .ًلخءحطْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخٗش حُٔطِٞرش

ٝك٢ ىحهَ حُٔئٓٔش كبٕ ح٧كَحى ٫ ٣ٌْٜٔ٘ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ظْٜ ]حُظَه٤ش...[ ا٫ رخٓظ٬ًْٜ ُؼَٜ٘ حُظؤ٤َٛ -  

(qualification) طٌَ٘ حٌُلخءس -ٌٝٛح ح٧ه٤َ ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ربػطخء ػَٜ٘ حٌُلخءس أ٤ٔٛش ًزَٟ؛
1
 

 

 

 :ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغّبػٟ-2   

طٔؼَ حٌُلخءس رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش ك٢ حُٔئٓٔش ػَٜ٘ح ُلٖٔ ٤َٓ ػِٜٔخ، ًٝٔخ طؼَٟ٘خ ُٚ ٓخروخ كبٕ ًلخءس     

ؿظٔخػ٤ش( ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس ك٢ ح٫طٜخٍ حُلَى ط٘ؤْ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٜٓ٘خ حٌُلخءس حُز٣َ٘ش )ح٫

 .ٝحُؼَٔ حُـ٤ي ٓغ ح٥ه٣َٖ

  :ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣ –هخٛش ٜٓ٘خ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش  –ٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛش ًلخءحص ح٧كَحى   

٣َ، طٔخْٛ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حٌُلخءس ك٢ كَ رؼٞ حَُٜحػخص ٝحُِ٘حػخص ر٤ٖ ح٧كَحى ىٕٝ حُِـٞء ُِِٔطش أٝ ُِٔي-  

ك٢ٜ طٔخػي ػ٠ِ حُظلخْٛ حُـ٤ي ر٤ٖ ح٧كَحى ٝطٍِع ك٤ْٜ ٍٝف حُظؼخٕٝ ٝحُظؼخٟي حٌُل٤َ رظـ٘ذ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ 

  .حُِ٘حػخص ًُٝي ُويٓش أٛيحف حُٔئٓٔش

ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ كبٕ حٌُلخءس ٫ طَطز٢ رلَى ٝحكي كو٢، كخُؼَٔ حُ٘خؿق ىحهَ حُٔئٓٔش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظؼخٕٝ  - 

حٌُلخءحص حُٔظٌخِٓش )٢ٛٝ ط٠ٖٔ رٌُي اهخٓش ح٫ػظٔخى٣ش )ػ٬هخص حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ، ٓخ ر٤ٖٝحُظؼخٟي ر٤ٖ ح٧كَحى 

 .حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٗظخثؾ أكٖٔ رٌؼ٤َ ٖٓ طِي حُظ٢ ٣لووٜخ حُلَى ُٞكيٙ

                                                           
1
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اً طِؼذ حٌُلخءس حُز٣َ٘ش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش، ٝطؼظزَ  -  

ٌٛٙ حٌُلخءحص رٔؼخرش حُؼخَٓ حُل٤َٜ ُِؼَٔ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ٍَٟٝس حُظؼخَٓ ظطِذ ٌٛح ح٧ه٤َ ٣

 .رخُ٘زٌخص ٓخ ر٤ٖ ح٧كَحى ٠ُٔخٕ حَُٔػش ٝحُٜٔيحه٤ش

أٓخّ طؼوي ح٧ٟٝخع ٝحُلخ٫ص ح٤ُٜ٘ٔش ٝاىحٍطٜخ، ًخٕ ٫ٝري ٖٓ ٟز٢ ٤َٓٛخ ٝكًَظٜخ ًُٝي ر٠ٔخٕ -  

خؿ٤ش، حُز٤جش،...حُن( ٝأٓخّ حٌُْ حُٜخثَ حُٔظيكن ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٖٓ حُـٞىس، ح٧ٖٓ، ح٫ٗظ)

ىحهَ ٝهخٍؿٜخ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ كَ ُِظٌٖٔ ٖٓ كَُ ٝطل٤َِ ٤ٛٝخؿش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌَٗ 

ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس طويّ أٛيحف حُٔئٓٔش، ًُٝي ُٖ ٣ظؤط٠ ا٫ رخُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُِلَم ك٤غ ريأص رؼٞ 

حُٔئٓٔخص رظو٤ٜٚ ػٔخٍ هخ٤ٖٛ ربىحٍس ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٤ٛٝخؿظٜخ، ُٝويٓش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. ٫ ري ٖٓ اػطخء 

أ٤ٔٛش رخُـش ُؼَٜ٘ حٌُلخءس هخٛش ٝرٌَ أٗٞحػٜخ ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ك٢ حهظٜخٍ ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق 

.ٟٝٔخٕ ٗـخػش حُؼَٔ ٝح٤َُٔ حُلٖٔ ُظَٝف حُؼَٔ
1
 

 

 :خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغ-3     

طلظَ ًلخءحص ح٧كَحى ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ ح٫ػظزخٍحص حُظ٢ طٜ٘لٜخ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طِٜٞٛخ ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ      

 :أػ٠ِ ٖٓ حُ٘ـخػش ك٢ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ٖٓ ه٬ٍ ًلخءحص أكَحىٛخ كٌٜٙ ح٧ه٤َس طلظَ ك٤ِح ٛخٓخ ٖٓ ه٬ٍ

٣ٞخص حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حَُإ٣ش ك٢ ٓـخٍ ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش أٛزلض ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص ٖٓ ح٧ُٝ -  

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش، ك٤غ أٛزلض ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٢ٛ حُٔليىس ٝحُٔظلٌٔش ك٢ ًَ ػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس

 .كٖٔ ر٤ٖ ( Barney)طٌَ٘ ًلخءحص ح٧كَحى حكي أْٛ حُٔٞحٍى ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ًٔخ ٣َحٙ-  

 , Prahalad K.C) ٝٛٞ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ،ز١َ٘ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٞحٍى حُظخ٤ُش: ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ ٝحُ

Hamel.G ) ْرؤٕ ًلخءحص ح٧كَحى ك٢ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ك٤غ طٌْ٘ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ىػ

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طٌٔزٜخ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػ٠ِ رخه٢ حُٔ٘خك٤ٖٔ

ـ٤خص ؿي٣يس هخثٔش كٍٞ حُِٝحؽ ٓ٘ظؾ/ٓٞم، ك٤غ أٛزق طوِض ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ػٖ كٌَس ٤ٛخؿش حٓظَحط٤-  

هخٛش  – ٌٛح ح٧ه٤َ ٫ ٣ٔ٘ق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝطؼيحٙ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ٌُِلخءحص ك٢ حُٔئٓٔش

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٤غ حػظزَص ٌٛٙ ح٧ه٤َس رٔؼخرش ٗوطش ح٫ٗط٬م ٩كيحع حُلَم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ  –ًلخءحص ح٧كَحى 

خءحص ح٧كَحى رٔؼخرش حُٔ٘وٌ حَُث٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ك٢ كخُش ٓٞحؿٜظٜخ ُِظلي٣خص حُٞحهغ حُـي٣ي ح١ٌُ طؼظزَ ًل  -

أٝؿيطٚ ظَٝف حُؼُٞٔش ٝحُظطٍٞحص حُظو٤٘ش، ك٤غ أٛزلض حُٔئٓٔش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼَكش ػٔٞٓخ ٝحٌُلخءس
2
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 اثؼبد اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ : اٌّطٍت اٌضبٌش

 ُي٣٘خ ػيس حرؼخى ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

 ىفبءح اٌّؼشف١خ :اٌ-1    

  .ٝ ط٤َ٘ ح٠ُ حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُؼو٤ِش حُٜٔٔش ٧ىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗظ٠ ٓـخ٫ص ػِْٜٔ     

 :اٌىفبءح اٌٛعذا١ٔخ - 2    

كٌٜٙ حٌُلخءحص طـط٢ ؿٞحٗذ ػي٣يس ،ٓؼظويحطْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحطـخٛخطْٜ ٝ ه٤ْٜٔ ٝ ٝ ط٤َ٘ ح٠ُ حٓظؼيحىحص    

 ٜٓ٘ظٚ .ػوش حُلَى ر٘لٔٚ ٝ ٗلٞ : ٓؼَ

 :اٌىفبءح الأدائ١خ-3    

ح٫ٓخ٤ُذ (ٝ حُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٜٔخٍحص حُ٘لْ حُل٤ًَش ٓؼَ ،ٝط٤َ٘ ح٠ُ ًلخءحص ح٧ىحء حُظ٢ ٣ظَٜٛخ حُؼخ٤ِٖٓ     

ٝ أىحء طِي حُٜٔخٍحص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓخ كِٜٚ حُلَى ٖٓ ًلخءحص ٓؼَك٤ش ػ٤ِٔش ٝ  )حُ٘ل٢ٔ حٗٞحع حُؼ٬ؽ–حُؼ٬ؿ٤ش 

     .ػ٤ِٔش ٓخروش

 :ٌىفبءح الإٔزبع١خا-4    

ٝٓيٟ  ،أ١ أػَ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ  حُ٘ل٤٤ٖٔ ك٢ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ،ط٤َ٘ ح٠ُ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٌُِلخءحص حُٔخروش ك٢ ح٤ُٔيحٕ    

 ط٤ٌق حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ر٤جظْٜ حُلخ٤ُش أٝ ك٢ ػِْٜٔ .

ٖ   رؼي ٓؼَك٢ ٝ ٖٓ حُٔئًي إٔ ٌُِلخءس ح٤ُٜ٘ٔش حًؼَ ٖٓ رؼي  ٝ ط٘يٍؽ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش طلض رؼي٣ٖ ٍث٤ٔ٤   

رؼي أىحث٢ ٝ طظ٠ٖٔ حٌُلخءس ٖٓ طل٤ِِٜخ حُٜ٘خث٢ رؼي٣ٖ أٓخ٤ٖٓ حكيٛٔخ ٢ًٔ ٤٘٣َ ح٠ُ حُ٘ٔزش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝ 

.حُٔوَؿخص ٝ ح٫هَ ٤ًل٢ ٣ؼزَ ػٖ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ طِي حُ٘ٔزش ٖٓ حُي٫٫ص 
1
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 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚل١بط   ىٛٔبدِاٌّجؾش اٌضبٟٔ : 

 :خص ٝ ١َم ه٤خّ ٝ ح٠٣خ َٓحكَ حًظٔخد ٓ٘ظليع ػٜ٘خ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٌُِلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٌٓٞٗ    

 : ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح ِىٛٔبد: اٌّطٍت الاٚي    

ٜخ ك٢ حٓظـ٬ٍ حُٔؼخٍف حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويح٢ٛٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف حُؼخٓش حًُِٔٔٞش ٝ ٝ : اٌّؼبسف -1     

حُٔؼِٞٓخص حُٔزخهش ٝحَُإٟ هزَسٝ حُو٤ْ ٝٝطو٤٘ش ًٌُٝي ٣ِٓؾ ٖٓ  ٤ِٔش حُظلٌْ ك٢ ػيس ٜٗخىحص ػحُ٘ظ٣َش ٝ

 .حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يسيّ ح١خٍ ُظو٤٤ْ ٝطو٣ََ حُوزَحص ٝحُوز٤َس حُظ٢ طو

٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ ح٧ىحء ٝ حُظؼِْ ؿ٤يح ٝهظٔخ ٣َٗي ٝ حُٜٔخٍس ٗ٘خ١ ٓظؼِْ ٣ظْ طط٣َٞٙ ه٬ٍ : اٌّٙبسح -2    

  .ٜٓ٘خ   أٛـَخٍحص طظٌٕٞ ٖٓ ٜٓخٍحص  كَػ٤ش ًَ ٜٓخٍس ٖٓ حُٜٔـ٣ٌش حَُحؿؼش ٝٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓخ طيػٔٚ حُظ

ح٠ُ  هٞس ٓلًَش ٝ ػخَٓ ىحه٢ِ ٣ؼ٤َ حُِٔٞى ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٣ٜخُٚ ٝ طٞؿ٤ٜٚ زَ حُيحكغ٣ؼظ: اٌذٚافغ -3    

ُوي ػَف ًٌُي حُيحكغ حٗٚ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣٘ؼَ رٚ ح٫ٗٔخٕ ك٢ رؼٞ كخؿخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش ؿخ٣خص ٝحٛيحف ٓؼ٤٘ش ٝ

ٞٗٚ هٞس ٓلًَش ٝ ٗؼٍٞ ىحه٢ِ ٣ؼ٤َ ًِٓٞٚ ٗلٞ ؿخ٣خطٚ حُٔؼ٤٘ش ٝ ٢ٛ حٗزخع ًُي حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٣وَؽ ػٖ ً

  .كخؿخص ٗخهٜش

٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘زؼن ٖٓ حُـٔخػش ٓخ ٝطٌٕٞ رٔؼخرش ٓٞؿٜخص ُِلٌْ : اٌم١ُ -4    

  .خػشػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ٝ حُٔٔخٍٓخص حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطٌٕٞ ُٜخ حُوٞس ٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُـٔ

حُظ٢ طئِٛٚ طٌٕٞ حُوٜخثٚ حُل٣ِ٤خث٤ش ُِلَى ٝحُـٔي٣ش ٝ حُظ٢ ُٔٔخص ا: ٝ ٢ٛ حٗٞحع أرَُٛخ: اٌغّبد-5    

حًٌُخءحص ُِو٤خّ رؼِٔٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٣ِ٤خث٤ش رٍٜٞس ؿ٤يس أٓخ ح٫ُٔٔخص حُٔؼَك٤ش حُٔؼَك٤ش كظظٔؼَ ك٢ ٓوظِق 

حُٔ٘طو٢ ...حُن ؼخ١ل٢ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝح٤ُٓٞٔو٢ ٝحَُٝكخ٢ٗ ٝحًٌُخء حُؼخ١ل٢ حًٌُخء حُحُٔوظِلش حُٔظؼيىس ٝ أَٜٗٛخ 

 .كٔؼ٬ حُوخثي ٣لظخؽ ح٠ُ ٓؼيٍ ػخٍ ٖٓ حًٌُخء حُؼخ١ل٢
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 22ص فخار .مرجع سابق الهام ماضً .توفٌك  



 اٌضبٟٔ:                                             اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخاٌفصً 
 

21 
 

 ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ل١بط 

 حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٣ـذ ٓخ٢ِ٣:ُو٤خّ    

ٕ ٣ظ٠ٖٔ ح٧ٍٓٞ ح٥ط٤ش ٣َحػ٢ ك٢ ٗظخّ ه٤خّ حٌُلخءس ح١ٌُ ٠٣ؼٚ ٓـِْ ح٩ىحٍس أ ه٤خّ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش-   

 : ػ٠ِ ح٧هَ

طلي٣ي ػ٘خَٛ ه٤خّ ًلخ٣ش ح٧ىحء ٌَُ ٓـٔٞػش ٝظ٤ل٤ش ٗٞػ٤ش، رٔخ ٣ؼٌْ حُطز٤ؼش حُٔظ٤ِٔس ُٞظخثق ًَ  -   

  . ٜٓ٘خ

طلي٣ي ح٧ُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ ػ٘خَٛ ه٤خّ حٌُلخءحص ، ًُٝي أهٌح ك٢ ح٫ػظزخٍ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ -   

  . ٤ش ُ٘خؿِٜخ، ٝحُظَِٔٔ حَُثخ٢ٓ ُِٞظخثقٝظ٤لش ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز

طلي٣ي ى٣ٍٝش ه٤خّ حٌُلخءس ُٞظخثق ًَ ٓـٔٞػش ػ٠ِ أ٫ طوَ َٓحص ه٤خّ ح٧ىحء ػٖ ػخُغ َٓحص ك٢ حُٔ٘ش -   

  .حُٞحكيس ، ٝأِٓٞد كٔخد حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ُيٍؿش ًلخءس ح٧ىحء ٣ٞ٘ٓخ

 

 .خ ك٢ حٓظٌٔخٍ طوي٣َ ًلخءس ح٧ىحءطلي٣ي ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ـُٞ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜ- 

 .طلي٣ي َٓحطذ ًلخءس ح٧ىحء ٝحُو٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ َٓطزش - 
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  ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح اوزغبة اٌّطٍت اٌضبٌش: ِشاؽً

 ٝطٌٕٞ حٌُلخءحص حُٔطِٞرش ه٬ُٜخ ٖٓ حُلَى ٣ٌظٔذ َٓحكَ ٓزغ طٞؿي كبٗٚ" ى٣ـَحٕ ٓخ١ٍ ؿ٤ٖ" كٔذ     

 : ٢ِ٣ ًٔخ ح٤ُٜ٘ٔش ك٤خطٚ ٤١ِش

 ك٤ٜخ ططٞػ٤ش، ٣ٝوّٞ أػٔخٍ ك٢ رخُٔ٘خًٍش حُ٘زخد ٣وّٞ ٝك٤ٜخ: ا١ٌّٕٙخ اٌؾ١بح فٟ الأطلاق ِشؽٍخ -1    

 .ػَٔ ٜٓ٘ذ ٝظ٤لش أٝ أٍٝ ػٖ حُزلغ أؿَ ٖٓ حًظٔزٜخ حُظ٢ حٌُلخءحص ًَ ٝطـ٤٘ي رظٞظ٤ق

 ٩ػخىس رؼٞ حُظ٣ٌٞ٘خص رؼشرٔظخ حُٞظخثق ١خُزٞ ٣وّٞ حَُٔكِش ٌٛٙ ٝك٢: ا١ٌّٕٙخ اٌؾ١بح خلاي اٌزى٠ٛٓ -2   

 .ػَٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٖٓ أؿَ أًزَ كظٞظ حًظٔخد أؿَ ٖٓ ًُٝي حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حُظٔٞهغ

 ٣َ٣يٕٝ ح٣ٌُٖ ٖٓ حُؼٔخٍ حُؼي٣ي ٣ٞؿي ك٤غ: صب١ٔخ ِشح اٌغبِؼخ فٟ الأخشاغ أٚ اٌزّذسط إػبدح ِشؽٍخ-3   

 .ٖ ؿي٣يٓ ٝحُظؼِْ حُيٍحٓش ٓوخػي ا٠ُ رخُؼٞىس ح٤ُٜ٘ٔش، ٌٓظٔزخطْٜ طو٤٤ْ

 ر٤ٔطش ٖٓ ٓ٘خٛذ حُٔئٓٔش ك٢ ٣٘ظوِٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧كَحى ٣ٝـٔيٛخ: ٚرط٠ٛش٘ب اٌىفبءاد ص١بٔخ ِشؽٍخ-4   

 .ح٩ىحٍس ك٢ ػ٤ِخ ٓ٘خٛذ ٠ُ٩

 طط٣َٞ ٛيف ٣ٌٕٝٞ،ٓل٤ِش اىحٍس ك٢ أٝ ىحه٤ِخ ػ٤ِخ ٓ٘خٛذ ٣٘ـِٕٞ ح٣ٌُٖ ٨ُكَحى رخُ٘ٔزش حٌُلخءس طط٣َٞ -   

 .ٝى٤ُٝش ٓئٓٔخص أؿ٘ز٤ش ك٢ أٝ أػ٠ِ ٓ٘خٛذ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٛٞ ًلخءحطْٜ

 ٖٓ ًلخءحطٚ ِِٓٓخ رظط٣َٞ حُلَى ٣ٌٕٞ ٝرخُظخ٢ُ حُٔئٓٔش ٤ٌِٛش اػخىس ٓززٚ ٣ٌٕٞ أك٤خٗخ حٌُلخءحص طط٣َٞ -   

 .ط٠ؼٜخ حُٔئٓٔش أٝ،ُ٘لٔٚ ٠٣ؼٜخ حُظ٢ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص رؼٞ ه٬ٍ

 ح٤ُٜ٘ٔش أٜٗٞ ٗ٘خ١خطْٜ ح٣ٌُٖ ٨ُكَحى شرخُ٘ٔز أٓخ:  (اٌزمبػذ) ا١ٌّٕٙخ اٌؾ١بح ثؼذ اٌىفبءاد اعزؼّبي -5   

 حُٔـظٔغ طويّ ٓـخ٫ص ك٢ حُ٘٘خ١ ٛٞ اػخىس،حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ حٌُلخءحص طط٣َٞ ٖٓ حُٜيف ٣ٌٕٞ ح٤َُٔٓش

حُن....ؿٔؼ٤خص,٤ٌٖٗٞٓ,ٌٓخطذ حٓظ٘خٍحص)
1
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 ١ِّضاد اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخٚ ِمبسثبد اٌّجؾش اٌضبٌش :

 حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش:حص ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛححُٔزلغ ٓوخٍرخص ٝ ٤ِٔٓ   

 ِمبسثبد اٌىفبءاد : الأٚياٌّطٍت     

 ٣ٞؿي ػيس ٓوخٍرخص  ًٌَٗ ٜٓ٘خ :     

طظٔؼَ ٝؿٜش ٗظَ حُٔوخٍرش حُظ٣َ٤ٔش ك٢ ٓـَٔ حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص  اٌّمبسثخ اٌزغ١ش٠خ ٌٍىفبءاد: -1     

حُوزَحص ك٢ ظَ ظَٝف طِي حُٔؼخٍف ٝ  ٬ٍحًٔش ػزَ حُِٖٓ، ٝػ٠ِ هيٍس حٓظـحُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش حُٔظَ

٤ٜ٘ٓش ٓوظِلش كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طن طٜزق حٌُلخءحص ٓظٌٞٗش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٖٝٓ حُٔؼَكش ٖٝٓ حُٜٔخٍحص ٝ كٖٔ 

 .حُظَٜف

إ حُٔوخٍرش حُظ٣َ٤ٔش طلظَٝ إٔ طٌٕٞ ؿخِٛ ٣ش حٌُلخءحص ُِظؼزجش ٝ ححُٔظـخَُ ػخ٤ُش أٓخّ أ١ ٟٝؼ٤ش ٝظ٤لش -

ح حُٔ٘ظٍٞ طؼي أىحس ٓظطٍٞس ٝ ٓخُِٓش ُِٟٞؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼخَٓ أػ٘خء ٓلظِٔش، ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ حٌُلخءحص ٝكن ٌٛ

 .أىحثٚ ُٜٔخٓٚ

إ حٌُلخءحص ًٔ٘ظٍٞ ٓظٌخِٓش طؼي ٓٔئ٤ُٝش ًَ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أكَحى أٝ ٓـٔٞػخص، رٔزذ حٓظخٌُٜخ -

 .حُٔ٘ظٞٓش حُظلل٣ِ٤شُِٔؼَكش ٝحُوزَس ٝ حاُيحٍس حُظ٢ طوغ ػ٤ِٜخ ٓٔئ٤ُٝش طٞك٤َ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘خٓزش ٝ 

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔوخٍرش حُؼ٤ِٔش طٌٕٞ حٌُلخءحص ٤ُٝيس حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُظي٣ٍذ  اٌّمبسثخ اٌؼ١ٍّخ:- 2      

حُـٔخػ٢ ٝح٤ٍَُٔٝس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُظلخػَ حا٤ُـخر٢ ر٤ٜ٘خ، ٝ إٔ ح٤ُِٔس 

حُويٍس كٔذ ،٣ٌٖٔ إٔ طظلون احٍ رظلخػَ ىحثْ ٝ ٓٔظَٔ ر٤ٖ طِي حٌُٔٞٗخصحُظ٘خك٤ٔش حُٔظؼِوش رخٌُلخءحص حٍ 

حُٔوخٍرش حُؼ٤ِٔش ٤ُٔض كَى٣ش رَ ؿٔخػ٤ش ٤ُٝٔض ٓطِوش رَ ٗٔز٤ش ٝ ٓظـ٤َس ٓؼَ هيٍس حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ح٤ُٔطَس 

 .ٝ حُظلٌْ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش ًٌُٝي حُويٍس ػ٠ِ حُظؤهِْ ٝ حُظلخػَ

ٝكن حُٔوخٍرش حأُظَحطـ٤ش طلون حٌُلخءحص ُِٔئٓٔش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ هخَُ حٗـخُ  خ:ٌّمبسثخ اإٌغزشارغ١ -3   

ٓ٘خ٣ٍغ ٝ طلو٤ن حأُٜيحف حأُظَحطـ٤ش كخٌُلخءحص طظليى ك٢ طِي حُويٍحص حُٔؼَك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

١َم  رظٌخٍحُٔظٔٔش رٜؼٞرش طو٤ِيٛخ ٖٓ ١َف حُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ طؼ٠٣ٜٞخ ر٢ٔ٘ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ؿي٣ي أٝ طؼ٠٣ٜٞخ رخ

ؼشط٘ظ٤ٔ٤ش كي٣
1
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 ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح : ١ِّضاداٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ٣ـؼِٜخ ػخٓش ٓخ رٜلش ُِٔئٓٔش رخُ٘ٔزش ٛخٓخ ٍٓٞىح ٝحػظزخٍٛخ حُز٣َ٘ش ٝحٌُلخءحص حُٔٞحٍى ٤ٔٛ٧ش ٗظَح   

 :ح٥ط٢ ك٢ طظـ٠ِ حُظ٢ ٝحُٔٔخص حُوٜخثٚ ٖٓ رـِٔش طظٜق

 ه٬ٍ حُز٣َ٘ش ٖٓ ٝحٌُلخءحص ٍُِٔٞى حُٔظزخ٣٘ش كخُطز٤ؼش :ٌٍّؤعغخ اٌم١ّخ خٍك فٟ اٌّٛاسد ِغبّ٘خ-1    

 أًلخء حُٔٔظويٕٓٞ ًخٕ ٓخ كٔؼ٬ رويٍ ٓظزخىُش حُو٤ٔش هِن ك٢ ٓٔخٛٔظْٜ طـؼَ ٝهيٍحطْٜ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حهظ٬ف

 .حُويٓش أٝ حُٔ٘ظٞؽ ه٤ٔش ٤٠٣لٞٗٚ ٖٓ ٓخ ٣ِىحى ٝرخُظخ٢ُ ؿ٤يح، أىحإْٛ ًخٕ ٓخ رويٍ

 حُٔلظ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ أٝ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٟٖٔ ٤ِٔٓح أٝ ك٣َيح حٍُٔٞى ٣ٌٕٞ إٔ أ١: ٔبدسح اٌّٛاسد رىْٛ أْ -2    

 طٔظِي كبٕ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ك٢( ح٩ىٍح٤ًش)ح٤ٌُ٘ٛش  ُِويٍحص حُطز٤ؼ٢ حُظزخ٣ٖ ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ أهٌح ُِٔئٓٔش،

 .ٗخىٍس طٌٕٞ ٓخ ػخىس ػخ٤ُش هيٍس

 ٓخ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٝحٌُلخءحص طو٤ِي آٌخ٤ٗش ٜؼذ٣ ٓخ أْٛ إ: ٌٍزم١ٍذ لبثً غ١ش اٌّٛسد ٠ىْٛ أْ ٠غت-3   

٢ِ٣: 

 .ٓـخ٣َس ر٤جش ك٢ طـ٤ٔيٛخ ٣ٌٖٔ ٫ حُظ٢ أىحثٜخ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔئٓٔش ػوخكش ١ز٤ؼش -  

 طيحهَ رٔزذ حُٔئٓٔش ك٢ هِوٜخ حُظ٢ حُو٤ٔش ك٢ كَى أٝ ًلخءس ًَ ٓٔخٛٔش ٓيٟ ريهش حُظلي٣ي ٛؼٞرش -  

 .حُٔوظِلش حُ٘٘خ١خص

 رٔزذ حُو٤ٔش هِن ػ٤ِٔش ٍٝحء ًخٗض حُظ٢ حُـ٣َٛٞش روٜخثٜٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼ٬هخص طٌَحٍ ٛؼٞرش -  

 ُِؼ٬هخص. ح٫ؿظٔخػ٢ حُظؼو٤ي

 حُٔ٘ظٜـش ٓٔظٟٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ُٚ ٓٔخػَ ٍُٔٞى حٓظزيحٍ آٌخ٤ٗش ػيّ أ١: ٌٍزجذ٠ً اٌّٛاسد لبث١ٍخ ػذَ-4   

.حُٔئٓٔش ك٢
1
 

 فٟ اٌّؤعغخخ رم١١ُ اٌىفبءاد اٌجشش٠: اٌّطبٌت اٌضبٌش

طَطٌِ طو٤٤ْ حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٚ حُلَى أٝ حُـٔخػخص كٜٞ طلي٣ي حُظٞحكن ٝ حُظٔخ١ٝ ٓخ ر٤ٖ           

ًٔخ ٣ٌٖٔ ،ٖ حٗـخُ ه٤خٓخص ٝ طؼخ٤ُْ ح٧ػٔخٍكٌْ ٓٔزن حٗط٬هخ ٓح٧ىحء ٝ ح٧ٛيحف ٝ ٣وٜي رٚ ح٠٣خ حػطخء 

٣٘يٍؽ ك٢ ٗظخّ حُظؼِْ ح١ٌُ ٣وٚ حُؼخُْ حٌُٕٔٞ ٖٓ أؿَ حُوٍٞ حٕ حُظو٤٤ْ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓٔخٍ ٓٔظَٔ 

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٓٔخػيس ػ٠ِ طو٣ِٖ ٝ كلع ٣َ١وش حُؼَٔ .

  .حٌُلخءحص حُظ٢ ٣ظلٌْ ك٤ٜخ ر٘ـخف-

  .حٌُلخءحص حُٔطِٞرش ٝ حُظ٢ ٫ ٣لُٞٛخ-

ٞع ٖٓ حُظو٤٤ْ ٣ٔٔق ك٤غ إٔ ٌٛح حُ٘حٌُلخءحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٌُٖ ٫ ٣لٌْ ك٤ٜخ طٔخٓخ ٓوخٍٗش ٓغ ٓظطِزخص ػِٔٚ .-

 ُِٔئٓٔش ر٠ٔخٕ أكٖٔ ٬ٓثٔش ر٤ٖ حٌُلخءحص حٌُٔظٔزش ٖٓ ١َف حُؼخَٓ ٝ حُٔطِٞرش ٖٓ ١َف ٍد حُؼَٔ 

  .طؼ٣َق أكٖٔ ح٫كظ٤خؿخص حُظ٣ٌٖٞ-

ح٫ػظَحف رخٌُلخءحص حُلَى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُظطٍٞ حُٞظ٤ل٢ أٝ حٍطوخء حُلَى أٝ حُؼخَٓ .-
1
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 :اٌضبٟٔ اٌفصً خلاصخ

رؼيٓخ طْ حُظطَم ا٤ُٚ كٍٞ ٟٓٞٞع حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٣ظز٤ٖ إٔ ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخءس ح٧كَحى رخُٔئٓٔش ُٚ         

ٓلخُٝش ٓ٘خ ُٔؼَكش ٌٓخٗظٜخ ٝىٍٝٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝ ٣ظَٜ ُ٘خ ؿ٤ِخ إٔ  ٝ,طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٤ِٜخ

يٍحطٚ خّ رٔوظِق ٜٓخٍحطٚ ٝهحُٔئٓٔش حُ٘خؿلش حُطٔٞكش ٢ٛ حُظ٢ طٜظْ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٛظٔ

حٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ ػو٢ٗ٬ ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٔزٚ ٜٓخٍحص ٓؼَك٤ش ٝ ك٤ًَش ؿي٣يس ٝهزَحطٚ ٝٓلخُٝش طط٣َٞٛخ ٝ

  .ٍُِٞٛٞ رٚ ا٠ُ ىٍؿش حٌُلخءس

 .ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘ؼزظٚ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش حُلخُش 
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 :ضبٌشاٌفصً اٌ
 ح٤ُٜخٗشثّذ٠ش٠خ ١ِذا١ٔخداسعخ 

 -ح٫ؿٞح١-حىٓٞٗخ١َ
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 ر١ّٙذ

 ٖ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش ٓخ ٢ٛ ٜٓخٜٓخ، ط٘ظ٤ٜٔخ،...اُنٗلخٍٝ اػطخء ٍٛٞس ٓٞؿِس ػ حُلَٜك٢ ٌٛح 

 الاغٛاغ-اٌّجؾش الاٚي: ِذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ عٛٔبغشان

 اٌّطٍت الاٚي: اٌزؼش٠ف ثّذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ عٛٔبغشان

، ٝح١ٌُ ٣وّٞ رٔوظِق ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٖٓ (TRC)ط٘ظ٢ٔ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١ ا٠ُ كَع حُ٘وَ رخ٧ٗخر٤ذ     

 َ ٝا٣ٜخٍ ٓ٘ظـخص ٓٞٗخ١َحى ا٠ُ حُؼ٬ٔء ٝح٣ٌُِٖ ٣ٌٕٞٗٞ ػخىس ى٫ًٝ أؿ٘ز٤ش.ٗؤٜٗخ ٟٔخٕ ٗو

 ٣ظٌٕٞ كَع ٗوَ رخ٧ٗخر٤ذ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧هٔخّ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣:

 : ٝ ح١ٌُ ٠٣ْ ٓوظِق حُ٘ٞحك٢ حُظ٢ ٣ظْ ٗوَ ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش ٜٓ٘خ ٢ٛٝ :لغُ الإعزغلاي-

I) - ََُٓٓ٘طوش حُ٘وَ ُلخ٢ٓ حRTH. 

II) -٤ٓ٘خّ ٓ٘طوش حُ٘وَ ُؼ٤ٖ أRTI. 

 .RTOٓ٘طوش حُ٘وَ رخُـَد 

      .RTEٓ٘طوش حُ٘وَ َُِ٘م -

 . RTCٓ٘طوش حُ٘وَ رخ٢ُٓٞ -

 : ٠٣ْٝ ًَ ٖٓ :لغُ اٌص١بٔخ -  

 .ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١-

 .ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رزٌَٔس-

 ٓي٣َ٣ش ح٧ٗـخٍ ػ٠ِ ح٧ٗخر٤ذ.-

ع حُظط٣َٞ حُظ٢ طْٔ ٓوظِق أٗظٔش ح٤ُٜخٗش : ٝ ح١ٌُ ٣ٜظْ رٔظخرؼش أػٔخٍ ٝ رلٞلغُ اٌذساعبد ٚ اٌزط٠ٛش-

 رخُٞكيحص ح٧هَٟ. ٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٓخ ًًَٗخٙ.

 

 : ٣ٟٞق طٟٔٞغ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ُٔٞٗخ١َحى رخ٧ؿٞح١) 02(اٌشىً

 

   TRC فرع النقل بالأنابيب

 لسم الصٌانة لسم الدراسات و التطوٌر لسم الإستغلال

-RTO 

-RTE 

-RTC 

-RTH 

-RTI 

 مدٌرٌة الصٌانة بالأغواط-

 مدٌرٌة الصٌانة ببسكرة-

 مدٌرٌة الأشغال على الأنابٌب-

 المصدر: مصلحة تطوير الموارد البشرية
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، ٢ٛٝ ٓوظٜش ك٢ ٤ٛخٗش ػظخى ٝه٘ٞحص حُ٘وَ)ح٧ٗخر٤ذ(ػ٠ِ 1989أٗ٘جض ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١ ٓ٘ش 

رخُ٘ٔزش ُِزظٍَٝ ٝ حُـخُ حُطز٤ؼ٢  (SC5-SC1)، ٝٓلطخص ح٠ُـSP6-SP1٢) ٓٔظ١ٞ ٓلطخص ح٠ُن )

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ .

 ػخَٓ ُٓٞػ٤ٖ ًخُظخ٢ُ : 300كٞح٢ُ   01/06/2020ط٘ـَ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١    ا٠ُ ؿخ٣ش

ٓو٤ٖٔٔ ك٢ ًُي ا٠ُ ٛ٘ل٤ٖ: حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ْٛ   ػخَٓ ط٘ل٤ٌ.  15ػخَٓ طلٌْ، 141ا١خٍ،  144

 ػخَٓ. 64ػخَٓ، ٝػٔخٍ ٓٔخٗي٣ٖ)اىح٤٣ٍٖ(  236ٕٞ رؼيى حُؼٔخٍ حُظو٤٘

 ط٠طِغ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش :

 حُظٌلَ ر٤ٜخٗش حُؼظخى ٝح٧ؿِٜس رٜلش ى٣ٍٝش ُلَع ٗوَ رخ٧ٗخر٤ذ ًَُ٘ش ٓٞٗخ١َحى ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص-

 حُظخ٤ُش:

 طٔؼَ حَُٔحؿؼش حُـِث٤ش ٤ُ٦ُخص؛ :حُٔٔظ١ٞ حُؼخُغ-

 طٔؼَ حَُٔحؿؼش حُؼخٓش ٤ُ٦ُخص؛ :َحرغحُٔٔظ١ٞ حُ-

 حُٔٔظ١ٞ حُوخْٓ: طٔؼَ طـي٣ي ح٧ؿِٜس، ٝطٌٕٞ ح٤ُٜخٗش كٔذ ١خهظٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش.-

 ح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش: ٢ٛٝ َٓحؿؼش ٓ٘ظظٔش طظزغ كٔذ حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ طؼيٙ ىحثَس حُٜٔ٘ـ٤ش، ٝ حُظ٢-

 طَ٘ٔ أٓخٓخ ح٠ُٔوخص، آ٫ص ح٠ُـ٢، ُٓٞيحص حٌَُٜرخء.

٩ٓظؼـخ٤ُش: ٢ٛٝ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ حُلخ٫ص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، أ١ حُلٞحىع حُٔلخؿجش )٤ٛخٗش ؿ٤َ ح٤ُٜخٗش ح-

 ٓزَٓـش(.

 ًٔخ طٜظْ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ًٌُي رـ:

 ط٤ِٜق هطغ حُـ٤خٍ ٝط٤ًَزٜخ ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُٞ ٍٗخص؛-

 ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝ حُٔظؼِوش رخ٤ُٜخٗش؛-

 حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ك٢ ح٩ٗـخُ ٝ حُظط٣َٞ؛-

 (، ٝح١ٌُ ٠٣ْ ٤ٛخٗش أ٤ُٝش، ط٘ل٤ْ، َٓحهزش طو٤٘ش...اُن؛2-1خّ رؼ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٝ حَُهخرش )حُٔٔظ١ٞحُو٤-

 طط٣َٞ ٝ ط٤ْٜٔ هطغ حُـ٤خٍ ُٔي ح٩كظ٤خؽ؛-

 ٤خٗش أٝ ط٣ِٝي ٓظؼخَٓ ؿي٣ي )٢٘١ٝحُو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص حُوخٛش، ٝ حُظ٢ ط٠ْ أٓخٓخ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُٜ-

 ىٕٝ طٞهق ػ٤ِٔش حُظٜي٣َ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ح٥ه٣َٖ.أٝ أؿ٘ز٢( رٔ٘ظـخص حًَُ٘ش ًُٝي 

طؼظزَ ٝكيحص حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رٌٜٙ حُٔي٣َ٣ش حُٞك٤يس ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ ح٢٘١ُٞ ٝ ح٧ك٣َو٢، ٌٝٛح ٓخ ٖٓ 

  ٗؤٗٚ اػطخء ٌٛٙ حُٞكيس ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔي٣َ٣خص ح٧هَٟ.  

 رٕظ١ُ ِذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ ثبلأغٛاغ-
ح٧هَٟ ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ حُيحه٢ِ  ح٢ُٔ٘ حُٞظ٤ل٢، ك٤غ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٤ٌِٜٛخ طظزغ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ٢ٛ    

ٛٔخ: حُيٝحثَ حُظو٤٘ش؛ حُيٝحثَ ح٩ىح٣ٍش )أٗظَ حٌَُ٘ ك٢ حُٜللش  ٖأٜٗخ ٓؤٔش ا٠ُ ؿِث٤٤ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظخ٢ُ، 

 ٝ ٓوظِق حُٜٔخُق حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ.حُٔٞح٤ُش(. ٝ ك٢ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش ٓٞف ٗظطَم ُؼَٔ ًَ ىحثَس 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ:ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ عٛٔبغشان

 اٌذٚائش الإداس٠خ -1

  دائشح اٌّب١ٌخ ٚ إٌّبصػبد-

حف ػ٠ِ ٓوظِق حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓز٤ش ىحهَ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُيحثَس ٢ٛ حُٔظخرؼش ٝح٩َٗ

ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُيحثَس ٖٓ ،حُٔي٣َ٣ش ًٌٝح ٓظخرؼش ٓوظِق ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خُػخص ٓغ ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش 

 :ػ٬ع ٜٓخُق ٢ٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ

رخُظؼخ٬ٓص ك٢  : طًَٞ ٌُٜٙ حُِٜٔلش حُٔظخرؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ٓوظِق ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِنِصٍؾخ إٌّبصػبد  -

 :ؿخٗزٜخ حُوخ٢ٗٞٗ ٓؼَ

 .ح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔ٘خهٜخص ٝ كظق حُؼَٝٝ-

 ط٤٤َٔ ح٧ٍٓٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔظ٘خُع ػ٤ِٜخ ٓغ حُـ٤َ هخٍؽ ٓل٢٤ حًَُ٘ش...اُن-

 :: طوّٞ رٌٜٙ حُِٜٔلش رخُٞظ٤لظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ِٖصٍؾخ ا١ٌّضا١ٔخ .-

 . اػيحى حُظ٘زئحص حُٔظؼِوش رخ٤ُِٔح٤ٗخص -

 .ؤػٔخٍ حُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش ٝ طل٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝح٧ػزخءحُو٤خّ ر -

 : : طظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٖٓ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش ِصٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ .-

 : ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رخ٩َٗحف ٝٓظخرؼش ٓوظِق حُظلًَخص حُلخِٛش ك٢ ح٩ٓظؼٔخٍص لغُ الإعزضّبس -

حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، ًٔخ طًَٞ ٌُٜح  ٖٓ اهظ٘خء، ط٘خٍُ، طِق...اُن ك٤غ رٌَ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٝكن

 .حُؤْ ًٌُي طوي٣َ ٝ كٔخد ٓوظِق ح٩ٛظ٬ًخص ٝ طو٤يٛخ

: ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رخُٔظخرؼش ح٤ٓٞ٤ُش ُلًَخص حُٔوِٕٝ ٝطو٤يٛخ ٝكن حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش،     لغُ اٌّخضٚٔبد-

 .٤ش حُٔوًُِٕٝٝي ر٘خءح ػ٠ِ حَُٔح٬ٓص حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ ِٜٓلش حُظ٣ٖٞٔ كٍٞ ٟٝؼ

 .: ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رٔظخرؼش اؿَحءحص حُيكغ ٝ حُٔيحى ٓٞحء ًخٗض ٓظؼِوش رخٍُٔٞى٣ٖ أٝحُؼٔخٍلغُ اٌخض٠ٕخ-

: ٣ْٜ ٌٛح حُؤْ رٌَ اؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼِوش رخُظل٤٠َ ُؼ٤ِٔخص حُيكغ، أ١ طوي٣َ ٓزِغ ٝ لغُ اٌز٠ّٛٓ -

 .كظَحطٚ

وظِق حُلٞحط٤َ ٓٞحء ُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔي٣َ٣ش)ُرخثٖ( أٝ   : ٣ٜظْ حُؤْ ربػيحى ٝطل٤٠َ ٓلغُ اٌفٛرشح-

 .اػيحىٛخ ُٔوظِق حُٜٔخُق حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ

: ٣ًَٞ ا٠ُ ٌٛح حُؤْ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٢ ٫ طوّٞ رٜخ ح٧هٔخّ ح٧هَٟ لغُ اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ-

 .ص ٓٞٗخ١َحىًٔلخٓزش ح٧ؿٍٞ، ح٩َٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٘خٍُ، ٝحُظزخىٍ ر٤ٖ ٝكيح

طؼظزَ ٖٓ أًزَ حُيٝحثَ ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُٔي٣َ٣ش، ٝ ٓ٘ي ا٠ُ ٌٛٙ حُيحثَس ٓـٔٞػش ٖٓ دائشح الإداسح ٚ الإرصبي: 

 .حُٜٔخّ ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ا٠ُ ٓوظِق حُٜٔخُق ٝ ح٧هٔخّ حٌُٔٞٗش ُٜخ حُٜٔخّ طظ٠ق ُ٘خ ٌٛٙ

 بىحٍس ِٓلخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝٓظخرؼظْٜ،: ٝطًَٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُِٜٔلش ًَ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رِصٍؼ اٌّغزخذ١ِٓ 

 :ٝ طظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٖٓ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش

 :: ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش لغُ اٌزغ١١ش الإداسٞ -

 ط٤٤َٔ ِٓلخص حُؼٔخٍ ٖٓ حُظٞظ٤ق ا٠ُ حُوَٝؽ؛ -
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 ٓظخرؼش طلًَخص حُؼٔخٍ؛ -

 ٓظخرؼش ١ِزخص حُظٞظ٤ق؛ -

 ػخَٓ ٝكن ٟٓٞؼٚ ك٢ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢؛ طلي٣ي ٝ اػيحى كظَحص ح٩هظزخٍ ٌَُ -

 اػيحى ؿيحٍٝ حُظو٤٤ْ ُِؼٔخٍ ٝآٍخُٜخ ا٠ُ ٍث٤ْ حُؤْ، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ هيٍحص حُؼخَٓ، ٜٓخٍحطٚ، -

 ىٍؿش ح٩ُظِحّ رخُؼَٔ ٝ حُٞهض ٝ حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ ُِؼَٔ...اُن؛

 ٓظخرؼش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ اؿَحءحص ط٘وَ حُؼٔخٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُٞكيحص؛ -

 حُؼوٞرخص ك٢ كخُش طـخُٝ أٝ ػيّ اكظَحّ حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ؛ط٘ل٤ٌ  -

 ح٩ػ٬ٕ ػٖ ح٧ٓخًٖ حُ٘خؿَس ىحهَ حُٔي٣َ٣ش؛ -

 ح٩َٗحف ػ٠ِ اؿَحءحص حُظوخػي، ح٩هخُش، طل٣َٞ؛ -

 .طوي٣ْ طٔز٤وخص ُِؼٔخٍ ك٢ كخُش طؼطَ اؿَحءحص حُيكغ ١٧ ػخَٓ -

ص حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ٓٞ٤ُش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش: حُؼطَ، ط٤َٔ ػوٞى : طًَٞ ٌُٜح حُؤْ ٓظخرؼش طلًَخلغُ رؾشوبد اٌؼب١ٍِٓ -

حُؼَٔ، ٓظخرغ كًَخص حُل٠ٍٞ ٝ حُـ٤خد، ٓظخرؼش طؤى٣ش حُٜٔخّ ٝ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رٜخ ًخ٣٩ٞحء، ح٧ًَ، 

 حُ٘وَ...اُن

: طظٌلَ ٌٛٙ حُِٜٔلش رٔظخرؼش ٝاػيحى أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ، ك٤غ طظؼخَٓ ٓغ ػ٬ػش كجخص ٖٓ ِصٍؾخ الأعٛس .-

 .٢ٛ : حُيحث٤ٖٔ، حُٔظؼخهي٣ٖ، حُٔظَر٤ٜٖ ٝ ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٓ٘لشحُؼٔخٍ 

كخُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُِٜٔلش ٢ٛ اػيحى ح٧ؿٍٞ ٝٓوظِق حٌُٔخكجخص أٝ حُظؼ٠٣ٞخص ًٌٝح٩هظطخػخص 

 .حُٔظَطزشػ٠ِ ٌٛح ح٧ؿَ

ٔخػ٤ش( حُظ٢ كيػض : طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رٔظخرؼش ًَ ح٧كيحع حُؼخث٤ِش )ح٩ؿ ِصٍؾخ اٌخذِبد الإعزّبػ١خ .-

ُِؼخَٓ، ٝ حُظ٢ ٣وٍٞ ُٚ حُوخٕٗٞ رٔوظ٠خٛخ ح٩ٓظلخىس ٖٓ آظ٤خُحص ٓؼ٤٘ش ًخُؼطَ، طؼ٣ٞٞ، ٓٔخػيس 

 ٓخ٤ُش...اُن

 :ك٤غ ٣ًَٞ ٌُٜٙ حُِٜٔلش حُٜٔخّ حُظخ٤ُش

 اػيحى رطخهخص ح٢َُٟٔ ك٤غ ٣ظْ آٍخُٜخ ا٠ُ ِٜٓلش ح٧ؿٍٞ ٩ىٍحؿٜخ ك٢ ر٘ٞى ح٧ؿَ؛ -

 ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ حُؼخَٓ ًُٝي ٝكن حُلخُش حُؼخث٤ِش؛طوي٣َ ح٩ػخٗخص ح٩ -

 ط٘ظ٤ْ حُؼطَ ٝ حَُك٬ص ح٤ُٜل٤ش ٝ حُظ٢ ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ أ١لخٍ حُؼٔخٍ ٝ ػخث٬طْٜ؛ -

 كٔخد ٝطلي٣ي ح٩هظطخػخص حُظ٢ طئهٌ ٖٓ حُؼٔخٍ ٓوخرَ ح٩ٗظخّ ا٠ُ طؼخٟي٣ش ػٔخٍ ٓٞٗخ١َحى؛ -

 .وش رلٞحىع حُؼَٔٓظخرؼش حُظٌخ٤ُق ٝ ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِ -

: طظٌلَ ٌٛٙ حُِٜٔلش ربػيحى رَحٓؾ حُظ٢ طٔٔق رظ٤ٔ٘ش هيٍحص ٌِٝٓخص  ِصٍؾخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ .-

 :ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُٔؼَك٤ش ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش .ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٖٓ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤ٖٓ

حُظ٤٤َٔ حُظ٘زئ١ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ : حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜح حُؤْ ٢ٛ  لغُ اٌزخط١ػ ٌٍّغزخذ١ِٓ. -

 :حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤٤َٔ ٝ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، ًٔخ طًَٞ ٌُٜح حُؤْ حُٜٔخّ حُظخ٤ُش

 ط٤َٔ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ؛ -

 حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓوظِق حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُوٟٞ حُؼخِٓش؛ -

 اػيحى طوخ٣ٍَ ػٖ طلًَخص ح٤ُي حُؼخِٓش ًَ َٜٗ ٝ ًَ ػ٬ػش َٜٗ؛ -
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 اػيحى حُٔوط٢ حُظ٘زئ ح١ُٞ٘ٔ ُِؼٔخٍ؛ -

 طٞك٤َ اكٜخث٤خص ػٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظٞكَس؛ -

 .اهظَحف ىٍحٓخص حُٔظؼِوش رظل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -

 : : ٣ٝوّٞ ٌٛح حُؤْ رٔوظِق ح٧ٗ٘طش ٝ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٔخ ٢ِ٣لغُ اٌزى٠ٛٓ -

 ش؛ط٣ٌٖٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٔ٘ش ٌِٓخطْٜ ٝهيٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔ -

 ٓظخرؼش حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼٔخٍ ٝ حُظوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؛ -

 .ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق -

ًٔخ ٣ٞؿي رٌٜٙ حُيحثَس ًٌُي ا١خٍ ٌِٓق رظل٤٠َ ٝ اىحٍس ٓوط٢ ح٩طٜخٍ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢  .

 ُِٔي٣َ٣ش،

٣ش ك٢ ح٬١٩ع ٝ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ اٗ٘خء ٛيح حٌُٔظذ ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ طٔخ١ٝ حُلظٞظ ر٤ٖ أكَحى حُٔي٣َ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٔظـيحص حُـي٣يس ٝ حُٔظؼِوش رخُٔي٣َ٣ش ٝ ػَٔ ٓٞٗخ١َحى ًٌَ، ًُٝي آخ ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ أٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ أٝ حُٔل٢ِ، ًُٝي ٜٓٔخ ًخٕ ٜٓ٘ذ أٝ ٟٓٞغ حُؼخَٓ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ، ٝ ك٢ ٌٛح 

 .خٍس ا٤ُٚ ك٢ حُٔزلغ ح٬ُكنطِؼذ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ىٍٝ أٓخ٢ٓ ًٔخ ٤ٓؤط٢ ح٩ٗ

 :اٌذٚائش اٌزم١ٕخ -2

٣وغ ػ٠ِ ػخطن ٌٛٙ حُيٝحثَ ٓوظِق حُٜٔخّ حُظو٤٘ش ُِٔي٣َ٣ش ٢ٛٝ رٌُي طؼظزَ حُوخُذ حُ٘خرٞ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش، 

 .ٝ ك٢ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش ٜٓخّ َٝٗٝكخص ػٖ ًَ ىحثَس

  َ،ٝ حُظ٢ طوّٞ رؼ٤ِٔخص حُظيهَ ػ٠ِ: طوّٞ ٌٛٙ حُيحثَس رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ كَم حُؼٔدائشح إٌّٙغ١خ ٚ اٌزٕغ١ك

ربٛيحٍ  -ٗظَح ُليٝع أَٓ ٓخ–ٓٔظٟٞ ٓلطخص حُؼَٔ. ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُيحثَس ٝر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ حُٔلطخص 

أَٓ حُو٤خّ رٜٔٔش طيهَ ا٠ُ ًَ ح٧هٔخّ حُٔؼ٤٘ش رٌٜح حُظيهَ)آ٤ُخص، ًَٜرخء، ٤ٌٓخ٤ٗي(، ك٤غ ٣ظْ ط٤ٌَ٘ ك٣َن 

ّ رخُظ٘وَ ا٠ُ ٌٓخٕ حُؼَٔ )حُٔلطخص( ٩ؿَحء ٓوظِق حُظؼي٬٣ص أٝ ػَٔ ًَ كٔذ اهظٜخٛٚ ٝ ح١ٌُ ٣وٞ

 . ح٬ٛ٩كخص ح٬ُُٓش

إً ٜٓٔش كبٕ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُيحثَس ٢ٛ ٓظخرؼش َٓحكَ حُؼَٔ حُٔوظِلش كزَ،أػ٘خء ،ٝ رؼي ح٩ٗظٜخء. 

 :طظٌٕٞ ٌٛٙ حُيحثَس ٖٓ ػ٬ع ٜٓخُق ٢ٛ

ٖٓ ًَ ظَٝف حُؼَٔ ٬ٓثٔش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ، ًُٝي رخُظؤًي ٖٓ  : طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رخُظؤًيِصٍؾخ اٌزؾع١ش

 طٞكَ هطغ حُـ٤خٍ، حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُٔؼ٤٘ش رؼ٤ِٔش حُظيهَ، طٞكَ حُؼظخى ٝٝٓخثَ حُ٘وَ، ح٣٩ٞحء...اُن

: طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رخ٩َٗحف ػ٠ِ اٗط٬م ح٧ٗـخٍ ٝ ٓظخرؼظٜخ ٝكن حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش  ِصٍؾخ اٌزخط١ػ-

ٝ ٗٔذ ح٩ٗـخُ ٖٓ كظَس ٧هَٟ، ك٤غ ٣ظْ اػ٬ّ ٌٛٙ حُِٜٔلش رٌَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِن س رخ٧ىحء  حُٔليىس ُٜخ

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلطخص، ًُٝي ربٍٓخٍ طوخ٣ٍَ ٤ٓٞ٣ش ٖٓ ١َف ح٧ػٞحٕ حُٔظٞحؿي٣ٖ ٛ٘خى

َ ٝطوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ريٍٝٛخ ربػيحى طوخ٣ٍَ أهَٟ ٓلِٜش ك٢ ٌَٗ ُٞكخص ه٤خىس ػٖ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس ك٢ ً

 .ػ٤ِٔش طيهَ ٝ آٍخُٜخ ا٠ُ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ

إ حُٜيف ٖٓ ػَٔ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٛٞ حُٔظخرؼش ح٤ُٔيح٤ٗش ٨ُٗـخٍ، ٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس طظ٘خٓذ ٓغ 

١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝ طٔٔق رظ٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ. ٝٓؼَكش أٓزخد حُوَِ ك٢ كخُش ٝؿٞى اٗلَحف ر٤ٖ ٓخ ٛٞ 

 .خ ٛٞ ٓئىٟ كؼ٬ ُظلخى٣ٚ ٓٔظوز٬ٓٔطَ ٝٓ
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 :: طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رخُٜٔخّ حُظخ٤ُشِصٍؾخ اٌذساعبد ٚ اٌّزبثؼخ-

طل٤َِ ٓوظِق حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رٔوظِق حُظيه٬ص حُٔ٘ـِس، ٝ حُظٌلَ رخُٔ٘خًَ حُظو٤٘ش حُظ٢ طظِوٜخ  -

 .حُٜٔخُق حُؼ٤ِٔش

 .طل٤َِ حُؼَٝٝ حُظو٤٘ش ُِٔ٘خ٣ٍغ -

 .حُـي٣يس ٝ حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ٓظخرؼش حُٔ٘خ٣ٍغ -

 .ىٍحٓش ٝٓظخرؼش حُظـ٤َحص حُلخِٛش ٧ٗـخٍ حُ٘وَ رخ٧ٗخر٤ذ -

 .طل٤٠َ ٝاػيحى اؿَحءحص ُٟٞغ ٗظخّ حُـٞىس -

 .ىٍحٓش ِٓلخص حَُ٘حًش -

 .اػيحى ٓـ٬ص ح٧ػزخء -

 .ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٔظؼِوش أٓخٓخ رخ٩ٓظ٘خٍس حُظو٤٘ش

٤َ٘ٗ ك٢ ح٧ه٤َ ا٠ُ إٔ ًَ ِٜٓلش طوّٞ ربػيحى ُٞكش ه٤خىس ٝآٍخُٜخ ا٠ُ ٓٔٞإٍ حُيحثَس ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ 

 .ح٧ىحء حُٔ٘ـِ ٝ ٗٔذ حُظويّ ك٤ٚ كظ٠ طٌٕٞ ُي٣ٚ ٍٛٞس ٓٞؿِس ػٖ ٤َٓ حُؼَٔ

ًُٝي ك٤ٔخ  : حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُيحثَس ٛٞ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٬ٛ٩ف أٝ ح٤ُٜخٗش. دائشح ا١ٌّىب١ٔه اٌصٕبػ١خ-

 .٣ظؼِن رخُ٘ن ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ُِٔؼيحص، طظٌٕٞ ٖٓ ِٜٓلظ٤ٖ ٛٔخ ِٜٓلش حُظيه٬ص، ِٜٝٓلش حٍُٞٗخص

: طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رخُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظيهَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلطخص حُؼَٔ، ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ ِصٍؾخ اٌزذخلاد-

ظيه٬ص آخ ك٢ آ٤ُخص ح٠ُن ٛٞ ٓؼخ٤ٗش ح٤ُ٥خص ٝ ط٘و٤ٚ أٓخًٖ ح٠ٍَُ حُٞحؿذ ا٬ٛكٜخ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُ

ُِزظٍَٝ أٝ آ٤ُخص ح٠ُـ٢ ُِـخُ. ٝك٢ آهَ حُؼَٔ طوّٞ ٌٛٙ حُلَهش ربه٠خع ح٤ُ٥خص ُلظَحص ٖٓ حُظـَرش هزَ 

 .ٓـخىٍس ٌٓخٕ حُؼَٔ ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ إٔ ح٤ُ٥خص طؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي رؼي ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف

٤ُ٥خص حُظ٢ طؼٌٍ ػ٠ِ كَم حُظيهَ : ػَٔ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٢ٛ ا٬ٛف هطغ حُـ٤خٍ أٝ حِصٍؾخ اٌٛسشبد -

ا٬ٛف ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ ٗظَح ٠َُِ حٌُز٤َ ح١ٌُ ُلن رٜخ، ٌُٜح ٣ظْ اك٠خٍٛخ ا٠ُ ٓوَ حُٔي٣َ٣ش ٬ٛ٩كٜخ ك٢ 

 :حٍُٞٗخص حُيحه٤ِش ُِٔي٣َ٣ش. ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٖٓ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ

َ ح٤ُ٥خص، ًٔخ طوّٞ ًٌُي : ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٓظخرؼش ٝاكيحع حُظٞحُٕ ك٢ ػٔ لغُ ١ِىب١ٔه ا١ٌ٢بد -

 .رٔظخرؼش آ٤ُخص ط٤ُٞي حٌَُٜرخء رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش

: ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رظ٤ِٜق هطغ حُـ٤خٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ا٬ٛكٜخ، أٓخ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ  لغُ اٌصٕبػخ ٚ اٌزص١ٍؼ -

٤ٗخص ا٬ٛكٜخ ٝ ٫ طظٞكَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوِٕ أٝ حٍُٞٗخص ك٤وّٞ رٜ٘خػظٜخ ٖٓ ؿي٣ي رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ح٩ٌٓخ

 . حُيحه٤ِش ُِٞكيس

 :. دائشح اٌىٙشثبء ٚ ا١ٌ٢بد-

طٜظْ ٌٛٙ حُيحثَس رٌَ ٓخ ُٚ ػ٬هش رخٌَُٜرخء حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُٔظؼِوش رخُٔلًَخص ٝح٤ُ٥خص، ًٔخ طًَٞ ٌُٜٙ حُيحثَس 

ًٌُي ٟٔخٕ ٬ٓٝٓش ػَٔ ح٤ُ٥خص ٗلٜٔخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد. طظٌٕٞ ٌٛٙ حُيحثَس ٖٓ ِٜٓلظ٤ٖ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ٖٓ 

 .خ ٛٔخ ِٜٓلش حٌَُٜرخء ٝ ح٤ُ٥خصآٜٔ

 :: طًَٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُِٜٔلش حُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش ِصٍؾخ ا١ٌ٢بد-

 طوّٞ رب٬ٛف هطغ حُـ٤خٍ؛-

 ط٤ِٜق ٛٔخٓخص حُٔلًَخص؛-
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 ط٤ِٜق ٝطؼي٣َ ح٫ٛظِحُحص ك٢ ح٤ُ٥خص؛-

 طـي٣ي حُٔؼيحص؛-

 .حُٔٔخػيس ك٢ طؼز٤ض هٞحػي ؿي٣يس-

 : طظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ريٍٝٛخ ٖٓ ه٤ٖٔٔ

: ػَٔ ٌٛح حُؤْ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلطخص حُؼَٔ، ك٤غ ٣وّٞ رظل٤ٌي ح٤ُ٥خص َٝٓحؿؼظٜخ  لغُ اٌزذخلاد -

ٝٓؼَكش أٓخًٖ حُوَِ ٝٗٞػ٤ش ح٬ٛ٩كخص حُٔطِٞرش، ك٤غ ٣وّٞ ح٧ػٞحٕ ٛ٘خ رخُو٤خّ رخ٬ٛ٩كخص حُل٣ٍٞش اًح 

 .ُِّ ًُي

طيهَ هْٔ حٍُٞٗخص ٝ ح١ٌُ ٤ٓؤط٢ حُلي٣غ ػ٘ٚ  أٓخ اًح ططِذ ا٬ٛف ح٤ُ٥خص طؼي٬٣ص ًز٤َس كبٕ ًُي ٣ظطِذ

ك٤ٔخ رؼي، ٝػ٘ي ح٩ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش ح٤ُ٥خص ٣وّٞ ح٧ػٞحٕ ربػخىس ط٤ًَذ ح٤ُ٥خص ٖٓ ؿي٣ي ٝط٘ـ٤ِٜخ ٫ٝ 

 .طـخىٍ حُلَهش ٌٓخٕ حُؼَٔ ا٫ رؼي حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٤ُ٥خص طؼَٔ رخٌَُ٘ ح٤ُِْٔ ًُٝي ربه٠خػٜخ ُلظَس اهظزخٍ

: ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ ربىهخٍ طؼي٬٣ص أٝ ا٬ٛف هطغ حُـ٤خٍ ٝ حُظ٢ طؼٌٍ ػ٠ِ ك٣َن حُظيهَ  سشبدلغُ اٌٛ. -

ا٬ٛكٜخ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ًُٝي ٗظَح ٠َُِ حٌُز٤َ ح١ٌُ ُلن رٜخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ػَٔ ٌٛح حُؤْ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ 

 .أٝ اػخىس ٛ٘ؼٜخٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١. ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػخىس آظـ٬ٍ هطغ حُـ٤خٍ حُٔٔظؼِٔش 

 : ٣ًَٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُِٜٔلش ًَ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رٌَٜرخء حُٔلًَخص أٝ حٌَُٜرخء ِصٍؾخ اٌىٙشثبء .-

 .حُٜ٘خػ٤ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُِٜٔلش حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ش ٌُٖٝ ك٤ٔخ ٣وٚ ًَٜرخء حُٔؼٔخ٣ٍش

 :طظٌٕٞ ٌٛح حُِٜٔلش ٖٓ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ

ح حُؤْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٞحهغ حُؼَٔ أٝ حُظيهَ)حُٔلطخص(، ك٤غ ٣وّٞ رؼ٤ِٔخص : ٣ٌٕٞ ػَٔ ٌٛ لغُ اٌزذخلاد -

حُظ٘و٤ٚ ٝٓؼخ٣٘ش أٓخًٖ ح٠ٍَُ ٝا٬ٛف ٓخ أٌٖٓ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ، أٓخ ٓخ طؼٌٍ ا٬ٛكٚ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ 

 .ك٤ظْ اك٠خٍٙ ا٠ُ حُٔي٣َ٣ش ٝ ٛ٘خ ٣زيأ ػَٔ هْٔ حٍُٞٗخص

ـ٤خٍ ٝ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طؼٌٍ ػ٠ِ ٝكيحص حُظيهَ ا٬ٛكٜخ ك٢ : ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رب٬ٛف هطغ حُ لغُ اٌٛسشبد-

 .ٓٞحهغ حُؼَٔ، ًُٝي ٗظَح ٠ٍَُِ حٌُز٤َ ح١ٌُ ُلن رٜخ ٗظ٤ـش آظـ٬ُٜخ

 :. دائشح اٌؼ١ٍّبد اٌخبصخ-

ح٧ك٣َو٢ ٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُيحثَس رٔؼخرش آظ٤خُ ُٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش رخ٧ؿٞح١، ك٢ٜ حُٞك٤يس ػ٠ِ حُٔٔظ

 ُٔٔظٟٞ حُؼَر٢، كٌٜٙ حُٔي٣َ٣ش ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢ ُي٣ٜخ ٝكيحص حُظيهَ ُِؼ٤ِٔخص حُوخٛش. رَ كظ٠ ػ٠ِ ح

ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ حُو٤خّ رٔوظِق ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٝ ح٬ٛ٩ف ىٕٝ طٞهق ػ٤ِٔش ط٣ٖٞٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ 

طٌخد أ١ ٓٞٗخ١َحى رخُـخُ أٝ حُزظٍَٝ، كيٍؿش ٝ حُٔوخ١َس ك٢ ػَٔ ٌٛٙ حُٞكيحص َٓطلؼش ؿيح، رل٤غ اٍ

 .هطؤ ٤ٌِٓق ٓٞٗخ١َحى ًؼ٤َح ر٣َ٘خ ٝ ٓخى٣خ

 : ًٔخ طوّٞ ٌٛٙ حُيحثَ ًٌُي رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔخص طؼز٤ض ه٘ٞحص ؿي٣يس،-

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش ٝ حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش،-

 .طوي٣ْ ح٩ٓظ٘خٍحص حُظو٤٘ش-

 :. دائشح اٌز٠ّٛٓ ٚ إٌمً-
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ثَس ٢ٛ ػ٤ِٔش طٞك٤َ هطغ حُـ٤خٍ ٝ ٓٔظِِٓخص حُؼَٔ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ش أٝ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُيح

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلطخص حُؼَٔ، ٝ ٟٔخٕ ٝٓخثَ حُ٘وَ ُٞكيحص حُظيهَ ٧ؿَحء ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش

 : طظٌٕٞ ٌٛٙ حُيحثَس ٖٓ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش

ٕ ٤ٓٞ٣خ، أ١ حُظلًَخص حُل٣ِخث٤ش، : ٜٓٔظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ ٓظخرؼش كًَش حُٔوِٝ ِصٍؾخ رغ١١ش اٌّخضٚٔبد .-

 .ٖٓ ٓيه٬ص أٝ ٓوَؿخص كؼَٔ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٢ٓٞ٣ ٤ٓيح٢ٗ

 (ىِق حُٜٔخُق ح٧هَٟ)ٓٔظؼِٔش حُٔٞح: طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٝر٘خءح ػ٠ِ ١ِزخص ٓوظ ِصٍؾخ اٌّشزش٠بد .-

 : رخُو٤خّ رٔوظِق ػ٤ِٔخص أٝ اؿَحءحص حَُ٘حء، ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٖٓ ػ٬ع أهٔخّ ٢ٛ

 .ح٢٘١ُُٞظ٢ طْ اهظ٘خثٜخ ىحهَ حُظَحد : ٣ٜظْ ٌٛح حُؤْ رخُٔ٘ظ٣َخص حُٔل٤ِش، أ١ ح ُ اٌششاء اٌذاخٍٟلغ-

ُِـٞء ٛخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، كبٗٚ ٣ظْ : ك٢ كخُش ػيّ طٞكَ حُٔ٘ظـخص حَُٔحى َٗحإ لغُ اٌششاء اٌخبسعٟ-

ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ُِٔ٘ظـخص حُظ٢ طْ  ا٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ )ح٩ٓظ٤َحى( ٌٝٛح ٖٓ اهظٜخٙ ٌٛح حُؤْ أ١ ٓظخرؼش

 .١ِزٜخ ٖٓ حُوخٍؽ

 

 

 

 

 : ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ ربٓظ٬ّ حُِٔغ حُظ٢ طْ حُطِذ ػ٤ِٜخ، ٣ٝوّٞ ٌٛح حُؤْ ًٌُي رٔوظِقلغُ اٌؼجٛس -

 .ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُـًَٔش ٝ ٗوَ حُز٠خػش ا٠ُ ٓوخُٕ حُٔي٣َ٣ش

ٝ َ، ٝح١ٌُ ٣وّٞ ر٘وَ ٝكيحص حُظيهَ ٤ٛخٗش ػظخى حُ٘و: حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حُِٜٔلش طٞك٤َ ٝ ِصٍؾخ إٌمً-

 .حُؼظخى ح٬ُُّ ٌُُي ا٠ُ ٓلطخص ٝ أٓخًٖ حُؼَٔ

 :: طظٌٕٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٖٓ ح٧هٔخّ حُظخ٤ُش ِصٍؾخ اٌزغ١١ش اٌزمٕٟ .-

ٓؼخ٣٘ظٜخ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٓغ ح١َُٝ٘  : ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ ربٓظوزخٍ ٓوظِق ٓ٘ظ٣َخص حُٔي٣َ٣ش ٝ لغُ الإعزمجبي -

 ُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ حٍُٔٞى. كبًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔ٘ظ٣َخص ػزخٍس ػٖ آظؼٔخٍص كبٜٗخ طٍَٔ ٓزخَٗس ا٠ُ حُؤْ أٝح

 حُِٜٔلش حُظ٢ ١ِزض ػ٤ِٜخ، أٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔ٘ظ٣َخص ػزخٍس ػ٠ِ ٓٞحى هخرِش ُ٪ٓظ٬ٜى ح٢ٓٞ٤ُ كبٜٗخ طَٔ

 .ا٠ُ حُٔوِٕ

ا٠ُ  ٔ٘ظ٣َخص ٝ ٓٞحكوظٜخ ١َُِٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٣ظْ ار٬ؽ ًُي: رؼي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُٔؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُلغُ اٌزش١ِض -

ٝح١ٌُ  هْٔ حُظ٤َِٓ ٝح١ٌُ ٣وّٞ ربػطخء ٌَُ ٤ٗت طْ َٗحثٚ ٍهْ أٝكي ٢ٔٔ٣ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش رَهْ ٓٞٗخ١َحى،

 .ػ٠ِ أٓخٓٚ طظْ اؿَحءحص حُـَى

 حُظـ٤ِٜ حص : ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رٔظخرؼش ٓوظِق لغُ اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌّؼذاد اٌمبثٍخ ٌلإعزٙلان -

ٜٗخ٣ش ًَ ىٍٝس ٓلخٓز٤ش ٝ حُو٤خّ  ح٩ٓظؼٔخٍحص( حُظ٢ هخٓض حُٔي٣َ٣ش ربهظ٘خثٜخ، ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخ٣٘ظٜخ ػ٘ي

 .رؼ٤ِٔش حُـَى ُٜخ

 : ًٔخ طٞؿي ًٌُي رٌٜٙ حُٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخًَ حُظخ٤ُش

 ٠:ِٞٓخط٤ش)حُلخٓٞد( ٝ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػًَِِٓ حُٔؼ

 .٤ٛخٗش حُ٘زٌخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ُِٔي٣َ٣ش-
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 .ح٩َٗحف ػ٠ِ ٓوظِق حُظطز٤وخص حُٔؼِٞٓخط٤ش-

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٌٖٞ -

 .طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝ ح٩ٓظ٘خٍس ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔؼِٞٓخط٤ش -

 

 

 

 VII. : ٝٛٞ حٌُِٔق رٔظخرؼش ٓوظِق َٓحكَ حُظ٢ طوظ٤٠ٜخ ػ٤ِٔخص حُـٞىس ىحهَ ِغئٛي ثئداسح اٌغٛدح

 .٤ش طوظ٢٠ ػ٤ِٜخ ٌٓخٗظٜخ ح٩ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِـٞىسحُظ٘ظ٤ْ، هخٛش ٝإٔ ٓٞٗخ١َحى ٢ٛ ٓئٓٔش ػخُٔ

 .Health.Safety.Environment (HSE) : حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُِٜٔلش ٢ٛ: ِصٍؾخ اٌغلاِخ -

ُِؼَٔ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ ح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ حُٔي٣َ٣ش، ًُٝي رظٞك٤َ ًَ ح١َُٝ٘ حُٜل٤ش 

 :شحُِٜٔلش رخُٜٔخّ حُظخ٤ُ

 ػ٤ِٔخص حُظٞػ٤ش ٝ حُظل٤ْٔ حُؼٔخٍ رخ١َُٝ٘ حُٞحؿذ اطزخػٜخ ػ٘ي حُو٤خّ رخُؼَٔ،-

 اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝ حُيٍحٓخص كٍٞ كٞحىع حُؼَٔ ٝ أٓزخرٜخ،-

 ٓؼخ٤ٗش ظَٝف حُظ٢ ٣وّٞ حُؼٔخٍ طلظٜخ رظؤى٣ش ػِْٜٔ ٝٓيٟ ٬ٓثٔش طِي حُظَٝف ُِٔؼخ٤٣َ حُٜل٤ش-

 س، حُلَحٍس...اُن(، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخ٬ُٔٓشحُؼخ٤ُٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ)ح٠ُٟٞخء، ح٩ٗخٍ

 ح٤ُٜ٘ٔش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اٌج١بٔبد  ٚ اخزجبس الاداح  عّغ ٚأعب١ٌت اٌّجؾش اٌضبٟٔ:  ِصبدس

 : ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد عّغ ٚأعب١ٌت ِصبدساٌّطٍت الاٚي  

 حُزلغ ك٢ ػخ٤ُٜخ ظؼخٍفحُٔ ح٧ٓخ٤ُذ ػ٠ِ ٓـخٍ حُزلغ ٝ حُؼِّٞ ك٢ حُزلغ ٜٓ٘ـ٤ش حػظٔيص

 : ٢ِ٣ ٓخ ٜٓ٘خ ٍٗٞى حُظ٢ ح٩كٜخث٢ ٝحُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ
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 ٝحُظ٢ حُؼخ٣ٞٗش حُز٤خٗخص ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ك٢ ُِيٍحٓش حُ٘ظ١َ ح١٩خٍ ٓؼخُـش ٢ك حطـٜ٘خ ك٤غ: اٌضب٠ٛٔخ اٌّصبدس-

 حُٔخروش حُيٍحٓخص,ٝحُٔـ٬ص ٝحُٔوخ٫ص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُي٣ٍٝخص حُؼ٬هش ًحص حُؼَر٤ش ٝحَُٔحؿغ حٌُظذ ك٢ طٔؼِض

 . حُزلغ, حُيٍحٓش ٟٓٞٞع ط٘خُٝض حُظ٢

 ه٬ٍ ٖٓ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ؿٔغ ا٠ُ ُـؤٗخ حُيٍحٓش ُٟٔٞٞع حُظل٤ِ٤ِش حُـٞحٗذ ُٔؼخُـش: الأ١ٌٚخ اٌّصبدس-

 اٟخكش, حُؼَٔ رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ًَُ٘ش ٓٞٗخ١َحى رٌٔخٕ ٝح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝح٣ُِخٍحص حُ٘و٤ٜش حُٔوخر٬ص

, حُيٍحٓش ًٗٔٞؽ ػ٠ِ حػظٔخىح اػيحىٛخ طْ حُـَٝ ٌُٜح ٛٔٔض ه٤ٜٜخ ُِيٍحٓش ٍث٤ٔ٤ش ًؤىحس ظٔخٍسح٫ٓ ا٠ُ

ٟٓٞٞع  ٓغ ٣ظٞحكن ٝٓخ طؼي٣ِٜخ رؼي ًُٝي حُٔخروش حُيٍحٓخص ك٢ حُٔؼظٔيس ٖٓ ح٫ٓظٔخٍحص ػيى ا٠ُ اٟخكش

طْ طل٤ِِٜخ رٞحٓطش ٝ،  , حُل٤َٟخص ٫هظزخٍ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ًُٝي حُيٍحٓش

 ًُٝي ُِظلون ٖٓ ٛلش حُلَٝٝ حُٟٔٞٞػش ُِيٍحٓش.spssرَٗخٓؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ 

 :اٌج١بٔبد ٌغّغ إٌّٙغ١خ الأدٚاد :اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 :حُظخ٤ُش حُزلغ أىٝحص ػ٠ِ ىٍحٓظ٘خ ك٢ حػظٔيٗخ 

ُزخكغ حُوخثْ رخُٔوخرِش طلخػَ ُلظ٢ٌّ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ ك٢ ٓٞهق ٓٞحؿٜش؛ ك٤غ ٣لخٍٝ أكيٛٔخ ٝٛٞ ح ٢ٛ :اٌّمبثٍخ

ََ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُظؼز٤َحص ُيٟ ح٥هَ ٝٛٞ حُٔزلٞع ٝحُظ٢ طيٍٝ كٍٞ آٍحثٚ ٝٓؼظويحطٚ، كٜ٘خى  إٔ ٣ٔظؼ٤

ىس  ً ُٞؿٚ، كل٢ ٓ٘خٓزخص ٓظؼي ِّ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ٫ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ا٫َّ رٔوخرِش حُزخكغ ُِٔزلٞع ٝؿٜخ

 .ٔخص ح٧ٗوخٙ ٟٓٞٞع حُزلغ٣يٍى حُزخكغ ٍَٟٝس ٍإ٣ش ٝٓٔخع ٛٞص ًِٝ

 

 

 

 

 حػظٔيٗخ  ك٢ رلؼ٘خ ٌٛح ػ٠ِ حُٔوخرِش حُلَس ٝ ًخٗض ًٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٓي٣َ٣ش  ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ٩ؿَحء حُٔٞحكوش حهٌ هٜي حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓي٣َ ٓغ ٓوخرِشًخٗض ُ٘خ  

, حُٔئٓٔش ٝطط٣َٞ ُ٘٘ؤس حُٔظؼِوش شح٣ٍَٝ٠ُ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ حؿَ ٖٓ ح٤ُٜخٗش ًَُ٘ش ٓٞٗخ١َحى

 . حُظ٤٤َٔ أٓخ٤ُذ, هْٔ ًَ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٜٝٓخْٜٓ ٝح٧هٔخّ حُٜٔخُق ػ٠ِ حُؼٔخٍ ط٣ُٞغ, ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ

 حُزلغ ٢ٛ طِي ح٧ىحس حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ أىحء ٝأكٌخٍ حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٟٓٞٞع :عزج١بْالا

حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس ٝحُٔٔظٔيس ٓزخَٗس ٖٓ حُٞحهغ ٢ٛٝ ٖٓ ح٧ىٝحص ٝطٔظخُ ٌٛٙ ح٧ىحس رٌٜٞٗخ طٔخػي ػ٠ِ ؿٔغ 

حُٜخٓش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُزلغ ٝح٫ٓظوٜخء رخػظزخٍٛخ أىحس ٜٓٔش ٌِٝٓٔش ٨ُىٝحص ح٧هَٟ ٢ٛٝ 

 طٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ػٖ حُٔزلٞػ٤ٖ.

٤ٓيح٤ٗخ, ٝطْ ٤ٛخؿش  ربٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ًؤىحس رلغ ٍث٤ٔ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوشظز٤خٕ هي طْ حٓظويحّ ح٫ٓٝ 

ٚ غ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش" رٌٍِ٘ك رٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ "ىٍٝ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُزلغ حُٔظؼِن حٓظز٤خٕ

 حُيٍحٓش. حُٜ٘خث٢ رؼي ؿٔغ حُٔئَٗحص حُٔظؼِوش رٔظـ٤َحص

 ِؼبٌغخ الاعزج١بْ:-

ظزخٍ ٖٝٓ ػْ حه ٗ٘ـخ٫ص حُٞحٍىس ك٢ ح٩ٌٗخ٤ُشرٍٜٞس طؼٌْ ح٫ ح٫ٓظز٤خٕرٌٜٙ حُٔئَٗحص طْ ٤ٛخؿش أٓجِش 

ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٓغ ح٧ٓظخً حَُٔ٘ف ٝ  ٓئحٍ ك٤غ طْ ػَٟٜخ 24 ح٫ٓظز٤خٕ ظ٠ٖٔ ٣ٌٛك٤َٟخص حُيٍحٓش , ٝ
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ٝػ٠ِ ٟٞء ًُي طْ طؼي٣َ ح٫ٓظٔخٍس ٝا حُٔل٤ٌٖٔ,  ٖٓ ح٧ٓخطٌس 5ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٬ٓكظخطٚ ٓغ ٬ٓكظخص 

 :ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كظ٠ طٌٞٗض ٖٓ  رٜخ ػيحىٛخ رخٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طْح

 :اٌزٕظ١ّ١خ اٌشلبثخ -1

 ػزخٍحص4ح٬ُٔكظش : الأٚي اٌّؾٛس-

 ػزخٍحص4حُظلظ٤ٖ : اٌضبٟٔ اٌّؾٛس -

 ػزخٍحص4حُظوخ٣ٍَ : اٌضبٌش اٌّؾٛس-

 :ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح-2

 .ػزخٍحس 12ٓلٍٞ ٝحكي ٓظٌٕٞ ٖٓ  ٣ٝظ٠ٖٔ

 اخزجبس الاداح:-

حُيحٍٓش )ح٫ٓظز٤خٕ( طْ طل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص رٞحٓطش حُلخٓٞد  رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ أىحس

 ٝ ُظل٤َِ كَٝٝ حُيٍحٓش ػْ حٓظويحّ ح٫ىٝحص ح٫كٜخث٤ش حُظخ٤ُش : spssرخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ 

 .ٗزخم ُٔؼَكش ىٍؿش ػزخص ح٫ٓظز٤خٕأُلخًَٝ حهظزخٍ-

 .ُِؼزخٍحص , ح٫طـخٙ حُؼخّ  ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ,لٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ حُ, حُظٌَحٍحص,حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش -

 ٝٛق حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش.-

 حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِل٤َٟخص. ح٫ٗليحٍ-

 :اٌّغبلاد اٌّؼزّذح ٌزؾذ٠ذ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍؼجبساد -

( ٖٝٓ ػْ 4=1-5حُٔيٟ ر٤ٖ ىٍؿخص حُٔو٤خّ ) طْ طلي٣ي ١ٍٞ حُو٣٬خ ك٢ ٓو٤خّ ٤ٌُخٍع حُؤخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ

( ٝرؼي ًُي طْ اٟخكش ٌٛٙ 0.80=4/5طو٤ٔٔٚ ػ٠ِ أًزَ ه٤ٔش ك٢ حُٔو٤خّ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ١ٍٞ حُو٤ِش أ١ )

حُو٤ٔش ا٠ُ أهَ ه٤ٔش ك٢ حُٔو٤خّ ًُٝي ُظلي٣ي حُلي ح٧ػ٠ِ ٌُٜٙ حُو٤ِش،ٌٌٝٛح أٛزق حُلي ح٧ػ٠ِ ٌُٜٙ حُو٤ِش، 

 ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ٌٌٝٛح أٛزق ١ٍٞ حُو٣٬خ 

  ٓـخ٫ص حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُظلي٣ي ح٫طـخٛخص حُؼخٓش ُِؼزخٍحص(: 01اٌغذٚي سلُ )

 دسعخ اٌّٛافمخ غٛي اٌخ١ٍخ 
 ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس 1.80ا٠ُ  1ٖٓ 

 ؿ٤َ ٓٞحكن 2.60ا٠ُ  1.80أًزَ ٖٓ

 ٓلخ٣ي 3.40ا٠ُ  2.60أًزَ ٖٓ

 ٓٞحكن 4.20ا٠ُ  3.40أًزَ ٖٓ 

 ٓٞحكن ر٘يس 5ا٠ُ  4.20ٖ أًزَ ٓ

 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجبْ
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ُٝظل٤َٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ٓظـخرش،حػظٔيٗخ ػ٠ِ طَط٤ذ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ػ٠ِ 

 .ٓٔظٟٞ حُٔـخ٫ص ٬ُٓظز٤خٕ ٝٓٔظٟٞ حُلوَحص ك٢ ًَ ٓـخٍ

 

 اخزجبس صذق ٚ صجبد الاعزج١بْ اٌّطٍت اٌضبٌش:

 : بْ الاعزج١ صذقل١بط  -1

 ػ٤ِٔش ر٤ٖ حُزلغ،ٖٝٓ ُٟٔٞٞع ٓطخروظٜخ ٝٓيٟ ح٫ٓظٔخٍس ٧ٓجِش حُو٤خّ هخر٤ِش ٓيٟ ك٢ حُظلٌْ ػ٤ِٔش طل٤ي

 حًٌَُٔس ػٖ حَُٔ٘ف ح٧ٓظخً ٬ٓكظخص ػ٠ِ ٝر٘خءح ٬ُٓظٔخٍس حُظخ١َٛ رخُٜيم ٣ؼَف ،ٓخ حُٜيم

 (04ِٓلن ٍهْ ) حُظ٤٤َٔ ّحُؼِٞ ٤ٓيحٕ ك٢ ٓظو٤ٜٜٖ ٓل٤ٌٖٔ أٓخطٌس 5 ٝطٞؿ٤ٜخص ٬ٓكظخص ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 حُٜ٘خث٢ حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ًُي رؼي ٝطز٤ٔطٜخ حُلوَحص رؼٞ ٤ٛخؿش ٝحػخىس ح٬ُُٓش حُظؼي٬٣ص اؿَحء طْ

 .ُِيٍحٓش ح٤ُٔيحٕ ا٠ُ رٜخ ٝحٍُِ٘ٝ  (02)حُِٔلن ٍهْ ٬ُٓظٔخٍس

 )اٌفبوشٚٔجبؿ(الاعزج١بْل١بط صجبد -2

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓو٤خّ حُؼزخص ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ  ػزخص ح٫ٓظز٤خٕ حهظزخٍ أُلخ ًَٝ ٗزخم ُٔؼَكش ىٍؿشٗٔظويّ 

 (.06ٓلخٍٝ حُيٍحٓش حُِٔلن )

 ٌَُ حُٔلخٍٝ ٓؼخَٓ حُلخًَٝٗزخم (:02اٌغذٚي سلُ )

 ٓؼخَٓ حُلخًَٝٗزخم ػيى حُؼزخٍحص ٓلظٟٞ حُٔلٍٞ حُٔلٍٞ

 8440, 4 ح٬ُٔكظش 1

 8670, 4 حُظلظ٤ٖ 2

 8840, 4 حُظوخ٣ٍَ 3

 8720, 12 ٤ُٜ٘ٔشحٌُلخءس ح 4

 9400, 24 ًخكش حُؼزخٍحص 5

 22spssحُٜٔيٍ:ٖٓ حػيحى حُطخُزخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص 

ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  ٣0.940ظَٜ ٖٓ حُـيٍٝ حػ٬ٙ حٕ ٓؼخَٓ حُؼزخص حُلخًَٝٗزخم ُٔو٤خّ حُيٍحٓش ح٢ٌُِ ٣ٔخ١ٝ 

ص ٝ ىٍؿش طـخْٗ ىحه٢ِ َٓطلؼش ٓٔخ حُوٍٞ حٗخ حىحس ه٤خّ طٔظخُ رؼزخص ؿ٤ي ,أ١ حٕ ػ٤٘ش حُيٍحٓش طظٔظغ رؼزخ

٣ؼ٢٘ حٌٓخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ ه٤خّ حُٔظـ٤َحص حُٔيٍٝٓش ٗظَح ُويٍطٚ ػ٠ِ حػطخء ٗظخثؾ 

 .ٓٞحكوش٫ؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ طـخٙ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ

  :اٌّجؾش اٌضبٌش: ٚصف اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚ اخزجبس اٌفشظ١بد 

 :اٌذساعخ ػ١ٕخ رؾذ٠ذاٌّطٍت الاٚي :  - 

 ػيىْٛ ٣ٝويٍ ٝحُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُظلٌْ ح١٩خٍحص ْٝٛ كجخص ػ٬ػش ا٠ُ ٣٘ؤٕٔٞ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُزلغ ٓـظٔغ إ

 كوي ٓوظِلش ١زوخص ٖٓ ٣ٝظٌٕٞٗٞ رخُظيحٍٝ حُؼَٔ رط٣َوش ٣ؼِٕٔٞ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٌُٕٞ ٝٗظَح, كَىح 300

 .حُطزو٤ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حػظٔيٗخ
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 44 ُظَ٘ٔ حُؼ٤٘ش ؿخءص ٌُٜٝح, ػخَٓ 300 د ٝحُٔويٍ ح٢ِٛ٧ حُٔـظٔغ ٖٓ% 14 حُؼ٤٘ش ٗٔزش ٍحهظ٤خ طْ ُٝوي

 :حُظخ٤ُش حُؼ٤ِٔش ٝكن ًُٝي ػخَٓ

 %100 300 

  %14 x 

 إٔ ٝرٔخ ًُي ػ٤ِ٘خ كَٝ ح١ٌُ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ؿخٗذ ح٠ُ ىٍحٓظ٘خ ُٔـظٔغ ٓٔؼِش ُظٌٕٞ%14 ٗٔزش حهظَٗخ ُٝوي

 3 ا٠ُ طو٤ْٜٔٔ طْ كِوي حُٔئٓٔش ك٢ حُٔطزن حُظو٤٤ْ كٔذ ٌٝٛح ٓظـخٗٔش ؿ٤َ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ك٢ ظخثق حُٞ

 :١زوخص

 اٌشرجخرمغ١ُ اٌؼّبي ؽغت  (:03اٌغذٚي سلُ )

 حُظ٘ل٤ٌ أػٞحٕ حُظلٌْ أػٞحٕ ح١٩خٍحص حَُطزش

 15 141 144 ػيى حُؼٔخٍ 

 ٖٓ اػيحى حُطخُزخٕ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اٌّصذس:

ي٣ي ػ٤٘ش حُيٍحٓش هٔ٘خ رظٔؼ٤َ ر٤خٗخص حُـِء ح٧ٍٝ حُوخٙ رخُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٝٛلض ٖٓ أؿَ طل

 .حُوٜخثٚ حُوخٛش رٔـظٔغ حُيٍحٓش

ٓ٘ز٤ٖ  ٝرؼي ٓخهٔ٘خ رظ٤ْٜٔ ح٫ٓظز٤خٕ ٝ حهظزخٍٙ طْ ط٣ُٞؼٚ هٔ٘خ رٔؼخُـظٚ رؼي حٓظ٬ٓٚ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش حُيحٍٓش,

 .ثٚ حُؼ٤٘ش , ػَٝ حُ٘ظخثؾ ٝ حهظزخٍ حُل٤َٟخصح٫ىٝحص ح٫كٜخث٤ش حُٔٔظؼِٔش طوي٣ْ هٜخ

 

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ:-

 طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: اٌغٕظ:-1

 ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُـْ٘ (:04اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌغٕظ

 75% 33 روش

 25% 11 أٔضٝ

 100% 44 اٌّغّٛع

 spss 22وَؿخص ٖٓ اػيحى حُطخُزخٕ ػ٠ِ ٟٞء ٓاٌّصذس: 

 ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٗظخثؾ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ط٤ًَزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُـْ٘(:04اٌشىً سلُ)
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 (04سلُ ) اػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي excelاٌّصذس :ِٓ ِخشعبد 

 

(ٖٓ ح٩ٗخع 25%( ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حًٌٍُٞ ٝ )75%حُـيٍٝ ٝحٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ ) ٬ٗكع ك٢

ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ ، ك٤غ حٕ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ُٜخُق حًٌٍُٞ حهظ٬ف ًز٤َ ر٤ٖ حُ٘ٔزظ٤ٖ ٝٓ٘ٚ ٬ٗكع إٔ ٛ٘خى

٣ظـٚ ٗلٞ حُـخٗذ حُظو٢٘ ٝ  ؼش حُؼًَُٔي ُٔخطلظخؿٚ ١ز٤ هٜخثٚ ك٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش٣ظطِذ  ٓـخٍ ػَٔ حُٔئٓٔش

 .أًؼَ ٖٓ ح٩ىح١ٍ

 :طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ : .اٌغ2ٓ

 ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُٖٔ (:05اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌغٓ

20-30 5 %11.4 

31-40 21 %47.7 

 40.9% 18 عٕخ 40أوضش ِٓ 

 100% 44 اٌّغّٛع

 spss 22خُزخٕ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص ٖٓ اػيحى حُطاٌّصذس: 

 ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٗظخثؾ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ط٤ًَزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُٖٔ(:05اٌشىً سلُ)

75% 

25% 

 الجنس

 أنثى ذكر
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 (05ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) اػزّبد ػٍٝ excelاٌّصذس :ِٓ ِخشعبد 

 40ح٠ُ  31حػٔخٍْٛ ٓخر٤ٖ  ( ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش47.7%أػ٬ٙ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ ) ٬ٗك٢ ك٢ حُـيٍٝ ٝ حٌَُ٘

 20ٝ ك٢ ح٫ه٤َ ٣ؤط٢ ح٣ٌُٖ حػٔخٍْٛ ٓخر٤ٖ  (40.9%)ٓ٘ش ر٘ٔزش  40ٓ٘ش ,ػْ ٤ِ٣ٜخ ح٣ٌُٖ حػٔخٍْٛ أًؼَ ٖٓ 

 .ش حُ٘زخد  ٝ ٍحٗيس ُي٣ٜخ حٌٓخ٤ٗخص ٢ٛ كجحٕ أؿِذ  حُؼٔخٍ   ٣ؼ٢٘  ٓ٘ش ٌٝٛح30ح٠ُ 

 

 

 :طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ : اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:-3

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ (:06اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 11.4 5 صبٔٛٞ فّب الً

 74.7 32 عبِؼٟ

 13.9 6 دساعبد ػ١ٍب

 100 44 اٌّغّٛع

 spss 22اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجبْ ػٍٝ ظٛء ِخشعبد 

 ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٗظخثؾ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ط٤ًَزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ(:06اٌشىً سلُ)
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 (06اػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) excelاٌّصذس :ِٓ ِخشعبد 

أٛلخد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػْ ٤ِ٣ٜخ ؿخ٤ٓؼ٤ٖ  كجش  %74.7، ٝؿٞى ٗٔزش أػ٬ٗٙ٬كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝحٌَُ٘  

حُٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ َٓطلغ ًٕٞ ٝ ٣ٌٖٔ ح٬ُٔكظش إٔ %11.4ر٘ٔزشػخ١ٞٗ كٔخ أهَ ٝك٢ ح٧ه٤َ  %13.9ر٘ٔزش

طظٞكَ ػ٠ِ حُظو٤٤ٖ٘ ٝ طٔظِي ح٤ُي حُؼخِٓش ٝ ٫ طلزٌ طٞظ٤ق ٣ي ػخِٓش ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٟؼ٤ق حًَُ٘ش  

 .رٔزذ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش 

 

 :طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :.اٌشرجخ ا١ٌّٕٙخ : 4

 حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ (:07اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئخ

 %56.8 25 إغبس

 %22.7 10 ػْٛ رؾىُ

 %20.5 9 ػْٛ رٕف١زٞ

 %100 44 اٌّغّٛع

 spss 22اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجبْ ػٍٝ ظٛء ِخشعبد 

 ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٗظخثؾ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ط٤ًَزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش (:07اٌشىً سلُ)
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 (07اػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) excelاٌّصذس :ِٓ ِخشعبد 

ػْ ٤ِ٣ٜخ أػٞحٕ طلٌْ  كجش ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش %56.8، ٝؿٞى ٗٔزش أػ٬ٗٙ٬كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝحٌَُ٘ 

٣ٌٖٔ ح٬ُٔكظش إٔ ٌٛح ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔٔظٟٞ ٝ %20.5ٝك٢ ح٧ه٤َ كجش حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ر٘ٔزش %22.7ر٘ٔزش

 حُيٍح٢ٓ ٝ ٤ٓخٓخص ح٫ٓظوطخد حُوخٛش رخُٔئٓٔش.

 

 

 : طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ::  .الالذ١ِخ فٟ اٌؼ5ًّ

 ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ  ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ (:08اٌغذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئخ

 %13.6 6 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %40.9 18 عٕخ 10إٌٝ  5ِٓ 

 %45.5 20 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 100% 44 اٌّغّٛع

 spss 22ٖٓ اػيحى حُطخُزخٕ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص اٌّصذس: 

 ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٗظخثؾ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ط٤ًَزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ(:08)ُاٌشىً سل
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  (08اػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) excelاٌّصذس :ِٓ ِخشعبد 

ٓ٘ش ك٤غ  10إٔ حُلجش حُـخُزش ك٢ حُٔئٓٔش ْٛ ٖٓ طلٞم ٓ٘ٞحص هيٓظْٜ حٍ  أػ٬ٙ٬كع ٖٓ حُـيٍٝ ٝحٌَُ٘ ٗ

ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10ا٠ُ  5ـي ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش، ك٢ ك٤ٖ ٗ %45.5طٌَ٘ ٓخ ٗٔزظٚ

٣ٝؼِٟ ًُي ٗوٚ حُزيحثَ ك٢  %13.6ٓ٘ٞحص  ر٘ٔزش 5، ٝك٢ ح٧ه٤َ ٖٓ طوَ ٓ٘ٞحص هيٓظْٜ ػٖ 40.9%

 حُظٞظ٤ق ًٌٝح ٤ُِٔخٓخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ هخٛش ح١٩خٍحص.

 

 ظ١بداٌّطٍت اٌضبٟٔ :  ػشض إٌزبئظ ٚ اخزجبس اٌفش

 :ػشض إٌزبئظ -1

رؼي ػَٝ ٣َ١وش ٝ حؿَحءحص ىٍحٓش حُلخُش ٗظطَم ح٫ٕ ُؼَٝ حُ٘ظخثؾ ٝ ح٫هظزخٍحص ح٫كٜخث٤ش ُلَٝٝ 

 ٝكن ٓخ٢ِ٣: ىٍحٓش حُلخُش

٣ظْ ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ؿيحٍٝ حطـخٙ حُؼزخٍحص حٌُٔٞٗش ٬ُٓظز٤خٕ,ًُٝي رلٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

حُؼزخٍحص حُٞحٍىس ك٢ ٌَٗ ٓ٘خرٚ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ رـَٝ ٓؼَكش حطـخٙ  حَُٔؿق ٫ؿخرخص حُؼ٤٘ش ػ٠ِ

 .spssحٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

( ٝهٔ٘خ رظـِثش حُؼزخٍحص ٝكوخ ُِٔلخٍٝ ٖٓ أؿَ طل٤َِ 06ٝ هي طلِٜ٘خ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ حُِٔلن ٍهْ)

 ٢ِ:ًَ ٓلٍٞ ػ٠ِ كيٟ ٝ ٣٘ظؾ ُي٣٘خ ٓخ٣

  اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ-1

 اٌّلاؽظخاٌّؾٛس الاٚي :

 ًخٗض ٗظجؾ حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 (: حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ 09حُـيٍٝ ٍهْ)

حُٔظ٢ٓٞ  حُؼزخٍس حَُهْ

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ح٫طـخٙ حُؼخّ

 ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍهخرش ٠ِػ طظٞكَ حُٔٞٓٔش حٕ حٍٟ 1
3,7045 ,667500 

 ٓٞحكن

 

 ٓٞحكن 753780, 3,6136 ١َف ٖٓ حُٔ٘ـِس ح٫ػٔخٍ َٓحػخس ٣ظْ حٗٚ حٍٟ 2
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 حٍُٔٔٞٝ

 ٓٞحكن 837800, 3,6364 ُِؼَٔ ٓ٘خٓزش ر٤جش طٞكَ حُٔٞٓٔش حٕ حٍٟ 3

 ػ٠ِ طؼي٬٣ص حؿَحء ٣ظْ حُٔٞٓٔش ك٢ حٗٚ حٍٟ 4

 887720, 3,3409 َسحُٔٔط ح٫ٛيحف طلو٤ن ػيّ كخُش ك٢ حُوط٢
 ٓٞحكن

 ٓٞحكن 652770, 3,5739 ٓظ٢ٓٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ  حُٔـٔٞع

 spss 22اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجبْ ػٍٝ ظٛء ِخشعبد 

ؼزخٍحص حُٔظؼِوش رخ٬ُٔكظش ك٤غ ط٤َ٘ ح٫ٍهخّ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حٕ حطـخٛخص حُؼ٤٘ش ح٣ـخر٤ش ٗلٞ ؿ٤ٔغ حُ

ٝ ح١ٌُ ٣وغ ٟٖٔ حُلجش حَُحرؼش ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌُخٍص حُؤخ٢ٓ ح١ حُٔـخٍ  3.5739 رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ٌُِ

ٝحُظ٢ طئًي ٍٟخ ؿخُز٤ش حكَحى حُؼ٤٘ش ريٍؿخص ٢ٛٝ حُلجش حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ ىٍؿش ٓٞحكن  4.20ح٠ُ 3.40ٖٓ 

 ) 1ٝ3(٬ٗكع حٕ حػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣وٚ حُؼزخٍحص  0.65277ٓظٔخ٣ٝش ك٤غ حٕ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 

 .ريٍؿش حؿخرش ٓٞحكن ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئًي حٕ حُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحػ٤ش  رؼ٤ِٔش ح٬ُٔكظش  3.7045ٝ3.6364رِؾ 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ :اٌزفز١ش   

 ًخٗض ٗظجؾ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ًٔخ ٢ِ٣:

 (: حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ10:٢ٗحُـيٍٝ ٍهْ)

 spss 22ٖٓ اػيحى حُطخُزخٕ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص اٌّصذس: 

 

ٍهخّ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حطـخٛخص ػ٤٘ٞ حُيٍحٓش ح٣ـخر٤ش ٗلٞ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش ط٤َ٘ ح٫

ح١ ىٍؿش ٓٞحكن   (80422,)ٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  (3,4943)حُظلظ٤ٖ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ٌُِ 

 )رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  (  3.6136 ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ )كٔذ ٓو٤خّ ٤ٌُخٍص حُؤخ٢ٓ  ٬ٗكع حٕ حػ٠ِ 

ٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  )3.3182(ٝ ريٍؿش ٓٞحكن ٝ حهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ  6ٌٝٛح ك٢ حُؼزخٍس ٍهْ (1.03914

 .8ٌٝٛح ك٢ حُؼزخٍس ٍهْ   )0.93443(

 

 

 

 

 

 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش:اٌزمبس٠ش

٢ٓ حُٔظٞ حُؼزخٍس حَُهْ

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ح٫طـخٙ حُؼخّ

 ػ٤ِٔش ك٢ رٜخ حُٔؼٍٔٞ رخُٞٓخثَ ىٍح٣ش ػ٠ِ حٗخ 5

 حُٔٞٓٔش ك٢ حَُهخرش
 ٓٞحكن 78940.0 3.5682

 رطخهخص ٣َ١ن ػٖ حَُهخرش ػ٤ِٔش حٕ حٍٟ 6

 ك٢ حَُهخرش كؼخ٤ُش ٖٓ ط٣ِي ح٤ٓٞ٤ُش حُيٝحّ

 حُٔٞٓٔش

 ٓٞحكن 1.03914 3.6136

 ٖٓ ط٣ِي  ح٤ُُٖٝٞٔٔ ٣َ١ن ػٖ حَُهخرش حٕ حٍٟ 7

 حُٔٞٓٔش ك٢ حَُهخر٤ش حُؼ٤ِٔش ٗـخف
 ٓٞحكن 1,02273 3,4773

 ٓٞحكن 934430. 3.3182 حُٔٞٓٔش ك٢ حُؼَٔ ٧ىحء طو٤٤ْ ٛ٘خى 8

 ٓٞحكن 804220, 3,4943 ٓظ٢ٓٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ  حُٔـٔٞع
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 ًخٗض ٗظجؾ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ًٔخ ٢ِ٣:

 ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ:(: حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ 11حُـيٍٝ ٍهْ)

 spss 22اػيحى حُطخُزخٕ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص ٖٓ اٌّصذس: 

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حطـخٛخص ػ٤٘ٞ حُيٍحٓش ح٣ـخر٤ش ٗلٞ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رَح١ 

ح١  )0.79779(ٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  )3.4602(ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٢ٌُِ حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ حُظوخ٣ٍَ 

ٝ رخٗلَحف  )3.7273(٢ ٝ ٬ٗكع حٕ حػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣زِؾ ىٍؿش ٓٞحكن ػ٠ِ ٓو٤خّ ٤ٌُخٍص حُؤخٓ

ٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  )3.3409(ٝحهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣زِؾ   )9(ٝ ٌٛح ُِؼزخٍس ٍهْ  )0.92419(ٓؼ٤خ١ٍ 

ٝ رخطـخٙ ٓٞحكن ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش طيٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ه٤خّ  )12(ٌٝٛح ُِؼزخٍس ٍهْ  )0.93866(

 .رش  ػٖ ٣َ١ن حُظوخ٣ٍَ رؼ٤ِٔش حَُهخ

 

 

 

 

 

 

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

 (: حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢,ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ حَُحرغ:12حُـيٍٝ ٍهْ)

حُٔظ٢ٓٞ  حُؼزخٍس حَُهْ

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ح٫طـخٙ حُؼخّ

 َٓحهزش ػ٠ِ طٔخػي ح٫ٓزٞػش ٝ ح٤ٓٞ٤ُش حُظوخ٣ٍَ 9

 حُؼَٔ
 ٓٞحكن    924190. 3.7273

 ٖٓ حُؼَٔ ٓ٘خًَ ُٔٞحؿٜش هط٢ ٟٝغ ٣ظْ 10

 حٍُٔٔٞٝ ١َف
 ٓٞحكن    917300. 3.3636

 ٓٞحكن    923040. 3.4091 حُٔٞٓٔش ك٢ ٓؼخُـظٜخ ٝ هطخءح٧ حًظ٘خف ٣ظْ 11

 ر٤ٖ حُٔطخروش رؼ٤ِٔش حُو٤خّ حُٔٞٓٔش ك٢ ٣ظْ 12

 رؼي حُٔٔظٜيكش حُوط٢ ٝ ُِؼٔخٍ حُلؼ٢ِ ح٧ىحء

 حُؼَٔ ٖٓ ح٫ٗظٜخء

 ٓٞحكن    938660. 3.3409

 ٓٞحكن   797790. 3.4602 ٓظ٢ٓٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ   حُٔـٔٞع

حُٔظ٢ٓٞ  حُؼزخٍس حَُهْ

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 ح٫طـخٙ حُؼخّ

 ٓٞحكن     618170. 4.1136 حُٔليى حُٞهض ك٢ ػ٢ِٔ أٗـِ 13

 ٓٞحكن     631700. 4.2045 حُٔئٓٔش ػٖ حُٜخىٍس رخُوٞح٤ٖٗ حُظِحّ 14

 ه٬ٍ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ أىحث٢ ُظل٤ٖٔ حٓؼ٠ 15

 حُل٤٘ش هزَحط٢ ٝ ٜٓخٍحط٢ طٞظ٤ق
4.1591 .479490 

 ٓٞحكن    

 رخُؼَٔ حَُٔطزطش حُٔ٘خًَ كَ ػ٠ِ حُويٍس ُي١ 16

 ح٢ُ حًَُٔٞ
4.1136 .386750 

 ٓٞحكن    

 ٓٞحكن     473390. 4.0909 ػ٢ِٔ ك٢ ُِ٘لٌْ حٌُخك٤ش حُويٍس حٓظِي   17

 ٓٞحكن     784020. 3.8864 حُٞهض ك٢ حُل٠ٍٞ ػ٠ِ ٓٞحظذ أٗخ 18
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 spss 22ٖٓ اػيحى حُطخُزخٕ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص اٌّصذس: 

ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش رَأ١ حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع حٕ حطـخٛخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٣ـخر٤ش ٗلٞ

أ١ ىٍؿش ٓٞحكن  )0.47366(ٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  )3.9886(ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ح

ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٣زِؾ )4.2955(ػ٠ِ ٤ٌُخٍص حُؤخ٢ٓ ًٔخ ٬ٗكع إٔ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣زِؾ 

 )1.16026(ٝ رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  )3.3409(ٝ أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٣زِؾ  )20(ٌٝٛح ُِؼزخٍس ٍهْ  )0.46152(

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤شحكَحى حُؼ٤٘ش رخطـخٙ ٓٞحكن ر٤٘ٔخ حطـخٙ ًَ حُؼزخٍحص ٓٞحكن  )23(ٝ ٌٛح ُِؼزخٍس ٍهْ  

 .ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش  ىٍٝٓٞحكوٕٞ حٕ َُِهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 إخزجبس اٌفشظ١بد :-

حُؼخّ ٥ٍحء حُؼ٤٘ش ٓ٘وّٞ ح٥ٕ  طـخٙح٫رؼي إٔ هٔ٘خ رخُظطَم ُ٘ظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ُِٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝ 

 :(07حُِٔلن ٍهْ ) رخ٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ  رخهظزخٍ  حُل٤َٟخص

ًٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػ٬هش ُِظؤًي ٖٓ ٛلش ٝ ػزٞص حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش ٝ حُظ٢ ٓلخىٛخ حٕ ٛ٘خُي

ٓٞٗخ١َحى ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش

alpha=5% : ٫ري ٖٓ حهظزخٍ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش ٝ حػزخص ٛلظٜخ ٝ حُظ٢ ٍٗٞىٛخ ًٔخ ٢ِ٣ 

 alpha=5%حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ػ٠ِ ٬ُِٔكظش  ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش   ػ٬هش ٞؿي٣-1

 alpha=5%ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ػ٠ِ حٌُلخءس ُظلظ٤ٖ  ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش   ػ٬هش ٞؿي٣ -2

 alpha=5%ُظوخ٣ٍَ  ػ٠ِ  حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش   ػ٬هش ٞؿي٣ --3

( طؼِٟ ُِٔظـ٤َحص )حُـْ٘، ٫0.05 α طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ) -4

 (.ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ , حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش ، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ،ٖٔحُ

 اٌفشػ١خ : إخزجبس اٌفشظ١بد-1

H0   ٖ0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  ح٬ُٔكظش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش٫ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤. 
 H1  0.05 ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ح٬ُٔكظش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي 

 :اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ -

 ك٢ ك٤ٜخ حهغ حُظ٢ ح٧هطخء ٖٓ ُِظو٤َِ أٓؼ٠ 19

 حُؼَٔ
4.0909 .640430 

 ٓٞحكن    

 ر٘يس ٓٞحكن  461520. 4.2955 ػ٢ِٔ حطوخٕ ػ٠ِ حػَٔ 20

 حُظ٠ حُٞظ٤لش ٓغ حُؼ٤ِٔش ٓئ٬ٛط٢ خٓذطظ٘ 21

 رخُٔئٓٔش ط٘ـِٜخ
3.8409 1.01025 

 ٓٞحكن    

 ٓٞحكن     731000. 4.0227 ٢ُ رخُ٘ٔزش ٜٓٔش ح٧ىحء طو٤٤ْ ػ٤ِٔش حٕ حٍٟ 22

 طل٤ٖٔ حؿَ ٖٓ ُِؼخَٓ طلل٤ِحص طوي٣ْ ٣ظْ 23

 ح٧ىحء
3.3409 1.16026 

 ٓٞحكن    

 ػ٠ِ طليع حُظ٢ حُظـ٤َحص ٖٓ رُٜٔٞش أط٤ٌق 24

 حُٔئٓٔش ٓٔظٟٞ
3.7045 .978360 

 ٓٞحكن   

 ٓٞحكن    473660. 3.9886 ٓظ٢ٓٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حَُحرغ حُٔـٔٞع
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( ٝٓؼخَٓ حُظلي٣ي     07حُِٔلن ٍهْ) spssَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ُِل٤َٟش ح٠ُٝ٫ رخٓظويحّ ٓوَؿخص ظ

ٝكن حًُ٘ٔٞؽ  0.05, ًٝخٗض حُٔؼخىُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش= 529a0,ٝ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١        2800,

 حُظخ٢ُ: 

Y=2,616+0,384x1 

ٝ  H0حُل٤َٟش َٗكٞرخُظخ٢ُ  أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘شٝ  =0.000sigٝ ٬ٗكع إٔ حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش 

ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  ح٬ُٔكظش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي ح١  H1ٗوزَ حُل٤َٟش 

 alpha=0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش

 

 اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ  :-

H0   ٖ0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  لخءس ح٤ُٜ٘ٔشحُظلظ٤ٖ ٝ ح٫ٌُ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤. 
 H1  0.05 ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُظلظ٤ٖ ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي 

 ( 07حُِٔلن ٍهْ) spssظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ُِل٤َٟش حُؼخ٤ٗش  رخٓظويحّ ٓوَؿخص 

, ًٝخٗض حُٔؼخىُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش   542a 0,ٝ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١        2930,ٝٓؼخَٓ حُظلي٣ي    

 ٝكن حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ:  0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش=

Y=2,874+0,319x2 

ٝ  H0حُل٤َٟش َٗكٞأهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش د رخُظخ٢ُ  =0.000sigٝ ٬ٗكع إٔ حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش 

ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ػ٘ي  ح٤ُٜ٘ٔش حُظلظ٤ٖ ٝ حٌُلخءس ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي ح١  H1ٗوزَ حُل٤َٟش 

 alpha=0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش

 اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ  :-

H0   ٖ0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  حُظوخ٣ٍَ ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش٫ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤. 
 H1  0.05 ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُظوخ٣ٍَ  ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي 

 ( 07حُِٔلن ٍهْ) spssص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ُِل٤َٟش حُؼخُؼش  رخٓظويحّ ٓوَؿخص ظَٜ

, ًٝخٗض حُٔؼخىُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش    594a0,ٝ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١       3520,ٝٓؼخَٓ حُظلي٣ي     

 ٝكن حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ:  0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش=

Y=2,769+0,352x3 

ٝ  H0حُل٤َٟش َٗكٞأهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش د رخُظخ٢ُ  =0.000sigٝ ٬ٗكع إٔ حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش 

ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  حُظوخ٣ٍَ  ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي ح١  H1ٗوزَ حُل٤َٟش 

 alpha=0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش
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 خ اٌشئ١غ١خ  :إخزجبس اٌفشظ١-2

H0   ٖ0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  ُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشحَُهخرش ح٫ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤. 
 H1  0.05 ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي 

 رٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حهظ٤خٍ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش ٫ٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢: 

ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش  ك٢  ُِؼخ٤ِٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ  حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش  َُِهخرش

 alpha=5%ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞٗخ١َحى 

 ( 07حُِٔلن ٍهْ) spssك٤غ ظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ُِل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش   رخٓظويحّ ٓوَؿخص 

588,ٝ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١       3460,ٝٓؼخَٓ حُظلي٣ي     
a

ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش , ًٝخٗض حُٔؼخىُش    0

 ٝكن حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ:  0.05حُٔؼ٣ٞ٘ش=

Y=2,613+0,392x 

ٝ  H0حُل٤َٟش َٗكٞأهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش د رخُظخ٢ُ  =0.000sigٝ ٬ٗكع إٔ حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش 

 ٤٘شحَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حٌُلخءس حُٜٔػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ طٞؿي ح١  حَُث٤ٔ٤ش H1ٗوزَ حُل٤َٟش 

 .alpha=0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش  ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢  ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى

 :اخزجبس اٌفشٚلبد -

ك٢ اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ٓيٟ ىٍٝ  ٣0.05ظْ ىٍحٓش ٝؿٞى كَٝهخص ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

 (08حُِٔلن ٍهْ ) -ح٧ؿٞح١-ٓٞٗخ١َحى حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش 

 طؼِٟ ُِٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش حُظخ٤ُش:

 حُـْ٘ -

 حُٖٔ -

  ٢ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِٔ -

 حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش  -

 ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ  -

 رخُ٘ٔزش ُِـT-testْ٘حهظزخٍ: (13)اٌغذٚي سلُ

 

اٌّ

ؽٛ

 س

 (tاخزجبس ) اخزجبس ١ٌف١ٓ

F  اٌم١ّخ

الاؽزّبٌ

 ٠خ

sig 

T  دسعخ

 اٌؾش٠خ

اٌم١ّخ 

بٌالاؽزّ

٠خ 

 اٌضٕبئ١خ

ِزٛعػ 

 اٌفشق

95% 

 اٌذ١ٔب اٌمصٜٛ

01 

 

2.633 0.112 1.074- 42 0.289 17677- 0.15544 0.50879 

_    _     1.415- 31.738 0.167 17677- 0.7778 0.43131-  
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 spss. 22ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص اٌّصذس: 

كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٤غ إٔ ٓظٞٓطخص أؿخرٚ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع أٜٗخ ٫ طٞؿي 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزض ػيّ ٝؿٞى كَٝم   0.05أًزَ ٖٓ  sigرخ٫ٟخكش حٕ ه٤ٔش  ٓظوخٍرش، حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ًخٗض

ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٓيٟ ىٍٝ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس 

 .ح٤ُٜ٘ٔش  طؼِٟ ُِـْ٘

 

 ُِٖٔ(رخُ٘ٔزش ANOVAاهظزخٍ ) ( :14ٚي سلُ )اٌغذ

اٌم١ّخ 

 الإؽزّب١ٌخ

F  ِشثغ

 اٌّزٛعطبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

 

ث١ٓ  0.732 2 0.366 1.683 0.198

 اٌّغّٛػبد 
y 

ث١ٓ  8.915 41 0.217 -  -

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع 9.647 43 - - -

ث١ٓ  0.286 2 0.143 0.273 0.762

 اٌّغّٛػبد
x 

ث١ٓ  21.453 41 0.523 -  -

 اٌّغّٛػبد

 اٌّؾّٛع 21.739 43 - - -

 spss. 22اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌج١ٓ ػٍٝ ظٛء ِخشعبد 

، 0.05حُو٤ْ ح٫كظٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ

اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٓيٟ ىٍٝ حَُهخرش  أ١ ٗوزَ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝهخص ك٢

 .α≤0.05حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٢(رخُ٘ٔزش ٓٔظٟٞ حُظؼANOVAٔ٤ِاهظزخٍ ) ( :15اٌغذٚي سلُ )

اٌم١ّخ 

 الإؽزّب١ٌخ

F  ِشثغ

 اٌّزٛعطبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

  

ر٤ٖ  0.568 2 0.284 1.282 0.288

 ٔـٔٞػخصحُ
y 

ر٤ٖ  9.079 41 0.221 - -

 حُٔـٔٞػخص

 حُٔـٔٞع 9.647 43 - - -

ر٤ٖ  1.412 2 0.706 1.424 0.252

 حُٔـٔٞػخص
x 

ر٤ٖ  20.327 41 0.496 - -

 حُٔـٔٞػخص



–دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ عٛٔبغشان         اٌضبٌش :                         اٌفصً 

 -الاغٛاغ

 

28 
 

 اٌّغّٛع 21.739 43 - - -
 spss. 22ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ ػ٠ِ ٟٞء ٓوَؿخص اٌّصذس: 

، 0.05حُو٤ْ ح٫كظٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ

أ١ ٗوزَ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝهخص ك٢ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٓيٟ ىٍٝ حَُهخرش 

 .α≤0.05حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 رخُ٘ٔزشحَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش(ANOVAاهظزخٍ ) ( :16اٌغذٚي سلُ )

اٌم١ّخ 

 الإؽزّب١ٌخ

F  ِشثغ

 اٌّزٛعطبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

  

ر٤ٖ  0.075 2 0.038 0.161 0.852

 حُٔـٔٞػخص
y 

ر٤ٖ  9.572 41 0.233 - -

 حُٔـٔٞػخص

 حُٔـٔٞع 9.647 43 - - -

ر٤ٖ  0.614 2 0.307 0.596 0.556

 حُٔـٔٞػخص
x 

 ر٤ٖ 21.125 41 0.515 - -

 حُٔـٔٞػخص

 اٌّؾّٛع 21.739 43 - - -

 

، 0.05ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع أٗـَ حُو٤ْ ح٫كظٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 

أ١ ٗوزَ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝهخص ك٢ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٓيٟ ىٍٝ حَُهخرش 

 .α≤0.05خءس ح٤ُٜ٘ٔش  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُل

 (رخُ٘ٔزش ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼANOVAَٔاهظزخٍ ) :(17)سلُ  اٌغذٚي

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

F  ِشثغ

 اٌّزٛعطبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

  

ر٤ٖ  0.833 2 0.417 1.937 0.157

 حُٔـٔٞػخص
y 

ر٤ٖ  8.814 41 0.215 - -

 حُٔـٔٞػخص

 ُٔـٔٞعح 9.647 43 - - -

ر٤ٖ  0.471 2 0.235 0.454 0.638

 حُٔـٔٞػخص
x 

ر٤ٖ  21.268 41 0.519 - -

 حُٔـٔٞػخص

 اٌّؾّٛع 21.739 43 - - -
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، 0.05ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع أٗـَ حُو٤ْ ح٫كظٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 

ى كَٝهخص ك٢ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٓيٟ ىٍٝ حَُهخرش أ١ ٗوزَ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞ

 .α≤0.05حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش :ٔزبئظ اٌذساعخ

 ٖٓ طٌٔ٘٘خ حُيٍحٓش ك٤َٟخص ٝحهظزخٍ ٝطل٤َٔٛخ ٝطل٤ِِٜخ ح٩كٜخث٢ حُٔـظٔغ ٖٓ حُٔؼط٤خص ؿٔغ ه٬ٍ ٖٓ

 ك٢ حَُهخرش طِؼزٚ ح١ٌُ حُيٍٝ ٓؼَكش حُيٍحٓش ه٬ٍ ٖٓ ح٧ٓخ٢ٓ حُٜيف ُٝؼَ حُيٍحٓش ٌٛٙ ظخثؾر٘ حُوَٝؽ

 حُظلَٜ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: , ك٤غ  طْح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُكغ

 حٕ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس حُلؼخ٤ُش .-

 .٫ٗظخؿ٤ش٤ٖ حٌُلخءس ححٕ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ ىٍٝ ك٢ طلٔ-

 .ط٘ظ٤ٔخ أًؼَ ٝطـؼِٚ حُؼَٔ َٓحهزش ػ٠ِ طٔخػي حُظوخ٣ٍَ ٣َ١ن ػٖ حَُهخرش-

 حَُهخر٤ش. حُؼ٤ِٔش ٗـخف ك٢ ًز٤َ ىٍُٜٝخ  ٣َ١ن ح٬ُٔكظش ػٖ حَُهخرش-

 .حَُهخرش كؼخ٤ُش ػ٠ِ ى٤َُ ؿٜي ٖٓ رٔخ٣ويٓٞٗٚ ح٫ػظَحف ٝ حُؼٔخٍ هيٍحص طؼ٤ٖٔ-

 ك٢ ٝحُـٞىس حُظ٤ِٔ ٣لون إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ ٝٓؼخُـظٜخ حُؼخَٓ ك٤ٜخ ٣وغ حكخص حُظ٢ح٫ٗلَ ٝ ح٧هطخء ػٖ حٌُ٘ق-

 ح٧ىحء.

 ػ٠ِ ٓظطخُزظْٜ ٖٓ طلظ٤ٖ ٝ ٓظخرؼش.رؤٕ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ططز٤وٜخ ك٢ حُٔئٓٔش طظٔخ٠ٗ  حُؼٔخٍه٘خػش -
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 ٝهزَحطْٜ ٜٓخٍحطْٜ ٝطٞظ٤ق هيٍحطْٜ طل٤ٖٔ ٗلٞ ُِٔؼ٢ حُؼٔخٍ ٣يكغ ًز٤َح ىحكؼخ ح٧ىحء طو٤٤ْ ػ٤ِٔش طؼظزَ-

 ًلخءطٚ ُٝظل٤ٖٔ حُؼَٔ ك٢ ٟؼلٚ ٗوخ١ ػ٠ِ ُِظؼَف ُِؼخَٓ رخُ٘ٔزش ًز٤َس أ٤ٔٛش ٖٓ حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ ُٔخ حُل٤٘ش

 .ح٤ُٜ٘ٔش

ػ٬هش ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  أ١ حٗٚ ٣ٞؿي حُؼيّهزٍٞ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش ٍٝكٞ ك٤َٟش -

0.05ش ٓؼ٣ٞ٘ش .ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُ  

حُلَػ٤ش ، ٍٝكٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش أ١ حٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش  خصهزٍٞ ك٤َٟش حُؼيّ ُِل٤َٟ -

ح٫هي٤ٓش  حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش,، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ،ٖٔطؼِٟ ُِٔظـ٤َحص )حُـْ٘، حُ 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش

 (ك٢ حُؼَٔ 

 

 الاعزٕزبط اٌؼبَ :

 ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُيٍحٓش حُٔئٓٔش ك٢ ٫كظ٘خٙ ٓخ ه٬ٍ ٖٝٓ حُٔظلَٜ ٝحُ٘ظخثؾ ُِز٤خٗخص طل٤ِِ٘خ ٖٓ حٗط٬هخ ٗٔظ٘ظؾ

 طئًي حُظ٢ خص حُل٤َٟحٕ ؿ٤ٔغ   اػزخص طْ, حُيٍحٓش ك٤َٟخص ٖٓ ا٤ُٜخ طِٞٛ٘خ حُظ٢ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ه٬ٍ ٖٝٓ

 ػ٠ِ حُؼَٔ ٝ ٝطؼي٣ِٜخ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ ك٢ ىٍٝ حَُهخرش ػ٤ِٔش ك٢ حُٔٔظويٓش حَُهخر٤ش ُِٞٓخثَ رؤٕ

 حٗظظخٓخ أًؼَ ٝؿؼِْٜ ح٧كَحى ًِٓٞخص ٟز٢ ك٢ حُيٍٝ ٌٛح ٣ٝظـ٠ِ حُـ٤ي حُؼَٔ ػ٠ِ ٝطٞؿ٤ٜٜخ طط٣َٞٛخ

 ػ٠ِ حُللخظ ا٠ُ رخ٩ٟخكش, ٓطِٞد ٛٞ ًٝٔخ ٝهظٜخ ك٢ ح٧ػٔخٍ حٗـخُ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُؼَٔ روٞح٤ٖٗ ٝحُظِحٓخ

 ٝح٫رظٌخٍ ح٩ريحع ٗلٞ رْٜ ٝحُيكغ ٝهيٍحطْٜ ٜٓخٍحطْٜ ط٤ٔ٘ش ه٬ٍ ٖٓ ح٧كَحى ػ٠ِ ًُي ٣ٝ٘ؼٌْ, حُؼَٔ ٣َٓخٕ

 ٓٔظٟٞ ك٢ ح٣ُِخىس ٓؼَ حُؼخ٤ِٖٓ رؤىحء ح٫ٍطوخء ػْ ٖٝٓ ُي٣ْٜ حٌُخٓ٘ش حُٔٞحٛذ ػٖ حٌُ٘ق ػ٠ِ ٣ٔخػي ٓٔخ

, ٣َ٘شحُز حُٔٞحٍى ُيٟ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُكغ ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ حُؼَٔ ؿٞىس ٝطل٤ٖٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ح٧ىحء

 .ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ ك٢ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُِهخرش إٔ ٓلخىٛخ ػخٓش ٗظ٤ـش ا٠ُ حُيٍحٓش طِٞٛض ٝػ٤ِٚ
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 :ضبٌشخلاصخ اٌفصً اٌ

 رخ٧ؿٞح١، ك٤غ ططَه٘خ ا٠ُ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى  ػٔخ٢ٍ ٌٛح حُلَٜ ىٍحٓش كخُش كٍٞ ط٘خُٝ٘خ ك

ٗط٬هخ ٖٓ طؼ٣َلٜخ ًٌٝح أرَُ حُٜٔخّ ٝحُويٓخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓغ ح٩ٗخٍس ح ٔي٣َ٣ش طوي٣ْ ُٔلش ػخٓش كٍٞ حُ

 ٍٔٞى ر١َ٘.حُا٠ُ حُٞٓخثَ حُٔظخكش ا٤ُٜخ ٖٓ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ك٢ ىٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش،كوي حٓظويٓ٘خ ٣َ١وش حُظل٤َِ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ طْ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ 

َهخرش ح٠ُ إٔ ٛ٘خُي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ طْ حُظَٞٛ اُ ػ٤٘ش ك٤غ  44حٍ ىٍحٓشػ٤٘ش ٖٓ ٓـظٔغ 

 .حُلَػ٤ش خصٝحُل٤َٟ،طْ هزٍٞ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش  ، رل٤غحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش 
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 ٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ ك٢ ٝىٍٝٛخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ك٢ ط٘خُٝ٘خٙ ٓخ ه٬ٍ ٖٓ أه٤َح

 ,ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ًٌٝح حُزلغ ٔظـ٤َحصُ حُ٘ظ١َ حُؼَٝ ه٬ٍ

 ٍكغ ك٢ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُِهخرش َٛ: ٓلخىٙ ًخٕ ح١ٌُ حَُث٢ٔ٤ حُظٔخإٍ ٖٓ حٗط٬هخ ٜٗخث٤ش ٗظ٤ـش ح٠ُ ٝطِٞٛ٘خ

 ؟رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش  ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ

 :ٓلخىٛخ ك٤َٟخص حُظٔخإٍ ٌٛح ػٖ حٗزؼن ٝهي

 alpha=5%حكٜخث٤ش  ٬ُِٔكظش ػ٠ِ  حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ٞؿي ػ٬هش  ًحص ى٫ُش -1

 ٣alpha=5%ٞؿي ػ٬هش  ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش  ُظلظ٤ٖ  ػ٠ِ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  -2

 ٣alpha=5%ٞؿي ػ٬هش  ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش  ُظوخ٣ٍَ  ػ٠ِ  حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  -3

( طؼِٟ ُِٔظـ٤َحص )حُـْ٘، 0.05 αٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش حُٔؼ٣ٞ٘ش )٫ طٞؿي كَ -4

 (.ح٫هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ حَُطزش ح٤ُٜ٘ٔش , ، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ،ٖٔحُ

 ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٣َٓخٗٚ ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ك٢ ىٍٝ حَُهخر٤ش ُِٞٓخثَ حٕ طز٤ٖ حُظل٤ِ٤ِش ٝرخُيٍحٓش

 حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ ٝرخُظخ٢ُ, حُٞهض ك٢ حُٜٔخّ حٗـخُ ك٢ حَُٔػش ًٌٝح حُؼَٔ ك٢ ٝح٠ٗ٫زخ١ رخُوٞح٤ٖٗ ح٫ُظِحّ

 طلظَ ك٤غ حُٔئٓٔش ك٢ ٜٓٔش ٝظ٤لش حَُهخرش حٕ حُوٍٞ ٣ٌٔ٘٘خ ٛ٘خ ٖٝٓ, رخُٔئٓٔش حُز١َ٘ ٍُِٔٞى ح٤ُٜ٘ٔش

 ك٢ٜ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ح٧ه٤َس َحَُٔحك ٖٓ حُظوط٢٤ ريح٣ش ٌٓ٘ ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش ك٢ٜ,  ح٤ٔٛ٧ش رخُؾ حٓظَحط٤ـ٤خ ٓٞهؼخ

 ك٢ كٔ٘ش ٗظخثؾ طؼط٢ حٕ ُٜخ ٣ٌٖٔ ٫ حُٔئٓٔش كخٕ ٌُٜح, رؤٍٝ أٍٝ حُٔئٓٔش ك٢ ح٫ٗـخُ َٓحكَ رظظزغ طؼ٢٘

 ًَ ٓغ ٣ٝظٔخ٠ٗ ٣ظ٤ٌق,  ٝىه٤ن ؿي١ ٍهخر٢ ٗظخّ ػ٠ِ ػظٔيص ح اًح ا٫ ح٧ىحء ك٢ حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُكغ

 .ًلخءس ًٝ ػخَٓ ط٣ٌٖٞ رـ٤ش ًُٝي ٓظطٍٞس ٝٝٓخثَ أٓخ٤ُذ ٝكن حُٔئٓٔش ك٢ حُٔظٞحؿيس ٝحُٞظخثق ح٧ػٔخٍ

 حُز١َ٘ ٍىُِٔٞ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ٓٔظٟٞ ٍكغ ك٢ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُِهخرش حٕ طوٍٞ ٗظ٤ـش ح٠ُ َٜٗ ٣ـؼِ٘خ ٓخ ٝٛٞ

 .رٔي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى

 

 

حُٜٔٔش ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ٜ ػ٤ٔٔش ٤خص ِخطٚ ا٠ُ إٔ حَُهخرش ٢ٛ اكيٟ حُؼٔٝآهَ ٓخ ٗوظْ رٚ ىٍحٓظ٘خ حُٔظٞحٟؼش ٛ

ٓٔظَٔس ٌٓ٘ ريء حُظوط٢٤ ٝكظ٠ حَُٔكٔش حأُو٤َس ٖٓ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ٜ طؼ٠٘ رظظزغ َٓحكَ ححُ٘ـخُ ك٢ حُٔئٓٔش أٝحٍ 

ٌُٜح كخٕ حُٔئٓٔش حٍ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طلون ٗظخثؾ كٔ٘ش ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حأُيحء احٍ اًح حػظٔيص ػ٠ٔ ٗظخّ  .رؤٍٝ

٣ٝظٔخ٠ٗ ٓغ ًَ حأُؼٔخٍ ٝحُٞظخثق حُٔظٞحؿيس ك٢ حُٔئٓٔش ٝٝكن أٓخ٤ُذ ٍهخر٢ َٕٓ ٝٝحٟق ٝىه٤ن ٣ظ٤ٌق 

إ حٌُلخءس ٜٓٔش ك٢ أ١ ٜٓ٘ذ ٤ُْٝ ك٢  .ٝٝٓخثَ ٓظطٍٞس, ًُٝي رـ٤ش ط٣ٌٖٞ ػٔخٍ ١ًٝ ًلخءس ػخ٤ُش

حُٔ٘خٛذ حُلٔخٓش كو٢ كؼ٠ٔ أٓخٜٓخ ٣ظٞهق روخء حُٔئٓٔش ٝططٍٞٛخ. ًُٝي ًٕٞ حُؼخَٓ حٌُقء ٣ٔؼَ ٍأّ 

ٓٔش ًٝٔٔخ طٞكَص ُٚ حُظلل٤ِحص ُحى ٝحُجٚ ٝطٌٔٔٚ رخُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ أىحثٜخ ٓخٍ ك١ٌَ ُٔٔئ

ٌٌٝٛح ًٝ٘ظ٤ـش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حَُهخرش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣ٍَٟٝش ٌُٖٝ حُزي إٔ طٔخٍّ  .ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ

اٗظخؿٜخ ى زٌادة إل رطَم ٓؼوُٞش ٝٓيٍٝٓش ٝرٌَ٘ أك٠َ كظ٠ طظْ حٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش ك٢ حُؼَٔ ٝطئ١ً رخُظخ٢ُ

ٝكؼخ٤ُظٜخ ٖٝٓ أْٛ ححُٔظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞٛٔض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ حُؼ٤ٔٔش حَُهخر٤ش ٝر٤ٖ 

طل٤ٖٔ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔش ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُؼ٤ٔٔش حَُهخر٤ش ك٢ حُٔئٓٔش طؼظٔي ػ٠ٔ ٗظخّ 
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ٝرٔخ إٔ حُٔؼَكش حُؼ٤ٔٔش طظٜق رخُظَح٤ًٔش  .ؼخ٤ٖٔٓ رخُٔئٓٔشٍهخر٢ كؼخٍ ٝٝحٟق ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ًلخءس أىحء حُ

 .حُزلغ ًخٕ هطٞس هي ٓزوظٜخ هطٞحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ريح٣ش ُوطٞحص حُلوش كٌٜح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزٛص١بد

 ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ ًًَٙ ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ،٣ٌٖٔ إٔ ٗوظَف ٓخ ٢ِ٣:

ظ٤ٌق  ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خًَ.حػيحى ٗظخّ ٍهخر٢ ؿي١ ٝ ىه٤ن رل٤غ ٣-  

ػيّ حٛٔخٍ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طؼ٤ٖٔ هيٍحطْٜ  ُٔخ ٣ٔظٌِٞٗٚ ٖٓ ًلخءحص ٤ٜ٘ٓش .-  

ٍَٟٝس حٛظٔخّ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٓٞٗخ١َحى رخَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -  

 ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش رخُٔي٣َ٣ش.

لَحكخص حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ حُؼخَٓ ٝٓؼخُـظٜخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣لون حُظ٤ِٔ ٍَٟٝس حٌُ٘ق ػٖ ح٧هطخء ٝ ح٫ٗ- 

 ٝحُـٞىس ك٢ ح٧ىحء.

حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٍٝف حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص.-  

حػظٔخى آ٤ُخص كؼخُش ك٢ َٓػش حطوخً حُوَحٍحص  ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص .-  

ٗشٍَٟٝس ح٫ُظِّ رخُ٘ظخّ حَُهخر٢ ح١ٌُ طلَٟٚ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخ-  

 

 



 

 

 هخثٔش

 حؿغحُٜٔخىٍ ٝ حَُٔ
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   :لبئّخ اٌّشاعغ 

 :/اٌىزت1

,ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُٔخكش ح٣ًَُِٔش رٖ  ١.2،ِذخً ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش الاعزّبػٟحكٔي ػ٤خى -1

 .ثَػٌٕ٘ٞ,حُـِح

 ., حُوخَٛس ,ىحٍ حُٔؼخٍف2ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش ١ اٌّؼغُ اٌٛع١ػحرَح٤ْٛ حْٗ ٝ أهَٕٝ,  -2 

 ,ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ, حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ , ح٫ٍىٕ ٔظش٠بد ٚ ِفب١ُ٘ ر٤َ٘ حُؼ٬م, ح٫ىٍحص حُلي٣ؼش  -3

 ػٔخٕ ح٧ٍىٕ ىحٍ  ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  ِذاخً الإداسح ٚٚظبئفٙب٣ًَُخ حُي١ٍٝ ٓزخىة ٝ   -4

 ,ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش,ح٫ٌٓ٘يٍح٣شػ١ٍّخ اٌؼٍُ ,ِذخً فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌصٕبػٟٓؼي ػ٤ي ٢َٓٓ, -5

 2003,ىحٍ حُـخٓؼش ,ح٫ٌٓ٘يح٣ٍش,أعبع١بد اٌزٕظ١ُ الاداسٞػزي ح٬ُّٔ حرٞ هلق, -6

 ,ىحٍ حُـخٓؼش َٜٓ,أعبع١بد ِٕظّبد الأػّبيػزي حُـلخٍ ك٘ل٢  -7

 ,ػٔخٕ , اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خك٤َٜ كٔٞٗش, -8

 ,(,ىحٍ كخٓي , ح٫ٍىٕ,اٌّجبدٜ, إٌظش٠بد,اٌٛظبئف)  الاداسحٓٞكن كي٣ي ٓٞكن , -9

 ىحٍ اهَحء ٌُِظخد اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ.َٓحر٢ ػ٤خٕ ػُِٝ.  -10 

 ,ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘  ٝ حُظ٣ُٞغ, ػٔخٕ ٔظش٠بد الاداسح اٌؾذ٠ضخ ٚٚظفبئٙبٛخ٢ٗ  هِق حُطَحٝٗش,  -11

 

 

 /ِزوشاد ٚ اٌشعبئً ٚ الاغشٚؽبد:2

 
.ًٌَٓس ٓخٓظَ .ؿخٓؼش  .دٚس اداسح اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ وفبءاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خحُٜخّ ٓخ٢ٟ .طٞك٤ن كوخٍ  -12

 .2017/2018ح٫ؿٞح١ 

,ًٌَٓس ٓخٓظَ ,ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ,أعب١ٌت اٌشلبثخ ٚ دٚس٘ب فٟ رفذ٠ُ  أداء اٌّٛعغخ الالزصبد٠خحُٔؼ٤ي رِّٞ -13

 حُز٣َ٘ش.

رم٠ُٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذافؼ١خ اٌشخص١خ ٚ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثزؾم١ك اداسح حُّٔٔٞ ٣ؼوٞد. -14

 . 2016 2كش ىًظٍٞحٙ.ؿخٓؼش َٝٛحٕ ح١ٌَٝشبٍِخ.اٌغٛدح ا

,  273,ػيى , حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٫ىحٍس  اٌشلبثخ الاداس٠خ فٟ إٌّظّبدحرٞ رٌَٙ ٜٓطل٠ رٌَٙ,  -15

 1983ػٔخٕ ح٫ٍىٕ ,

ٖ ؼش محمد حُٜي٣ن ر,ًٌَٓس ٓخٓظَ,ؿخٓاٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخرِٜخىف ٗؼ٤ٔش,ؿٕٔٔٞ أك٬ّ,  -16

 .٣2020ل٢ ؿ٤ـَ 



–دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ عٛٔبغشان         اٌضبٌش :                         اٌفصً 

 -الاغٛاغ
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.ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ  ر١ّٕخ وفبءاد الأفشاد ٚدٚس٘ب ف١ذػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغبدكٔي١ حرٞحُوخْٓ . -17

 .2003/2004.ؿخٓؼش حُـِحثَ .

.  . دٚس اٌزى٠ٛٓ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح ٌٍؼبًِ فٟ اٌّؤعغخ اٌصٕبػ١خ٣ٍَٝٔ ٤ٌِٓش .كيٍٕٝ ٬ٓف -18

 ل٢.ي٣ن رٖ ٣ٓخٓظَ ؿخٓؼش محمد حُٜ ًٌَٓس

.ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ.ؿخٓؼش  دٚس اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغخ اٌصٕبػ١خ٤ٗٔخء ٓزخٍى  -19

  .محمد ه٠٤َ .رٌَٔس

ؿخٓؼش حىٍحٍ . .ًٌَٓس ٓخٓظَػجذالله.اٌشلبثخ ٚ دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبح ا١ٌّٕٙخ ػخث٘ش ك٢ٗٞٔ . ٤ٛٝزش  -20

2018. 

ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػلالخ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌصشاعٜخّ  ,ه٤طخط٢٘ حٓخٍ ٝ ُيٍع ٓ -21

 .ػِْ ح٩ؿظٔخع ؿخٓؼش ؿ٤ـَ 

ًٌَٓس ٓخٓظَ  دٚس اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخٓؼَٔ ًَّٝ ٝ ٍك٤ٔش ٓخٝى١      -22

 .ؿخٓؼش حىٍحٍ 

ع١خ ٚ ػلالزٙب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لارغب٘بد ٔؾٛ اٌّّبسعبد اٌؼلامحمد حكٔي ػٜلٍٞ .ح-24

 س.ٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٫ش ؿِ.ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ .حُـخ ِشاوض اٌصؾخ إٌفغ١خ

 .ؿخٓؼش حرٞرٌَ رِوخ٣ي طِٔٔخٍٕٓخُش ٓخؿٔظ٤َٚظ١فخ رم١١ُ وفبءاد الأفشاد اٌّؤعغخ ٛخ٢ِٓ ػزي حُوخىٍ .-25

 

 

 

 

 /اٌّغلاد:3

 
، ٓـِش حُؼِّٞ ع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبي ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼبًِ، رىٌٕٛٛىر٢ِ ػزي حُؼخ٢ُ ٝػ٤خٕ ػُِٝ-26

 .2016ّ،ٓخٍّ  17حُؼيى 2ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 



 

 
 

 اٌّلاؽك



                                                                 :   اٌّلاؽك
 

 

 لجً اٌزؼذ٠ً الاعزج١بْ (01)اٌٍّؾك سلُ

 عبِؼخ ػّبس ص١ٍغٟ الاغٛاغ

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

 لغُ:ػٍَٛ اٌزغ١١ش

 ..........................اٌٝ الاعزبر اٌّؾزشَ:........

دٚس اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ  ك٢ ح١خٍ طل٤٠َٗخ ًٌَُٔس ٓخٓظَ طوٜٚ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طلض ػ٘ٞحٕ:''

'  َٗؿٞ ٖٓ ٤ٓخىطٌْ ٓٔخػيط٘خ ك٢ حطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ رٟٞغ ٬ٓكظظٌْ ُ٘خ ٝ أْٛ ح٫ٗظويحص ػ٤ِٚ ٝ ٌٛح ٧هيٙ رؼ٤ٖ 'اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

 .خٍ ػِٔخ حٕ ٬ٓكظظٌْ ٝ حٗظويحطٌْ طٔؼَ هطٞس ٛخٓش ك٢ حػَحء حُٟٔٞٞع,ٗخ٣ًَٖ ٌُْ رٌٜح كٖٔ طؼخٌْٝٗ ٓؼ٘خح٫ػظز

 َٛ َُِهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىٍٝ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش؟ اشىب١ٌخ اٌجؾش:

 ك٤َٟش حُيٍحٓش: ُِٞٓخثَ حَُهخر٤ش ىٍٝ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش

 ّٛرط اٌذساعخٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚ اٌٛظ١ف١خ: اٌّؾٛسالاٚي: اٌج١بٔبد اٌشخص١خ

 أنثى ،                 ذكر:  الجنس-8

 

 فمافوق22                 22-22                             22-22                           22-02: .السن2

 

 (ة)أرمل ،                   ( ة)مطلك ،                  (ة)متزوج ،                (ة)أعزب :العائلية الحالة

 المتغٌر المستمل  المتغٌر التابع  

 الرلابة التنظٌمٌة  الكفاءة المهنٌة

 الملاحظة

 التفتٌش

 التمارٌر



 اٌّلاؽك:
 

0 
 

 

 جامعً ،                           ثانوي متوسط ،                          ابتدائً:  التعليمي المستوى

 

  تحكم عون                         ار،إط ، سامً                    إطار:                      المهنية الرتبة

 عون تنفٌذ

 

 سنة                      82– 82 ،                       سنوات 82 –  2 ،                     سنوات2 من ألل :العمل في الاقدمية

 20 – 15                                       سنةفأكبر02،                             

 المحور الثاني: الرقاية التنظيمية 

غير  اقتراحات و تعديلات 
موافق 

 ابدا

غير 
 موافق 

موافق  موافق محايد 
 جدا 

 الرقم العيارة  

 ملاحظة

 المؤسسة؟  رلابة فً  هل توجد      
 

10 

 12 هل ٌتم مراعاة الأعمال المنجزة من طرف المشرف      

 10 للعمل ةة مناسبٌئب هل ٌتوفر بالمؤسسة      

هل ٌتم فً المؤسسة إجراء تعدٌلات على الخطط فً       
 حالة عدم تحمٌك الأهداف

 ةالمسطر

10 

 التفتيش

هل أنت على دراٌة بالوسائل المعمول بها فً عملٌة       
 الرلابة فً المؤسسة

10 

هل ترى أن عملٌة الرلابة عن طرٌك بطالات الدوام       
 فً الموسسة ٌد من فعالٌة الرلابةالٌومٌة تز

10 

 
 
 

هل الرلابة عن طرٌك المشرفٌن تزٌد من نجاح العملٌة      
 الرلابٌة فً المؤسسة

10 

 10 هل هنان تمٌٌم لأداء العامل فً المؤسسة      

 التقارير

الٌومٌة والأسبوعٌة تساعد على مرالبة هل التمارٌر      
 العمل

10 

طط لمواجهة مشاكل العمل من طرف هل ٌتم وضع خ      
 المسؤول

12 



 اٌّلاؽك:
 

2 
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اقتراحات 
و 
 لتعديلات ا

غير 
موافق 

 ابدا

غير 
 موافق 

موافق  موافق محايد
 جدا

 الرقم  العبارة 
 

 10 هل تنجز عملن فً الولت المحدد      

 

 

  هل تلتزم بالموانٌن الصادرة عن المؤسسة      
12 

 

هل تسعى لتحسٌن أدائن فً العمل من خلال توظٌف       
 مهاراتن وخبراتن الفنٌة

 

10 

 

دٌن المدرة على حل المشاكل المرتبطة بالعمل هل ل      
 الموكل إلٌن

 
 

10 

  هل تمتلن المدرة الكافٌة للتحكم فً عملن      

10 

 

  هل أنت مواظب على الحضور فً الولت      
10 

 

  هل تسعى للتملٌل من الأخطاء التً تمع فٌها فً العمل      

10 

 

  هل تعمل على إتمان عملن      
10 

 

 تتناسب مؤهلاتن العلمٌة مع الوظٌفة التً تشغلها هل      
 بالموسسة

 
10 

 

  نهل ترى أن عملٌة تمٌٌم الأداء مهمة بالنسبة ل      

01 

 
 
 
 

  ءهل ٌتم تمدٌم تحفٌزات للعامل من اجل تحسٌن الأدا     
00 

 
 
 

 

هل تتكٌف بسهولة مع التغٌرات التً تحدث على      
 مستوى المؤسسة

 
02 

 

  

 الاعزج١بْ إٌٙبئٟ 02اٌٍّؾك سلُ 

ٚ اٌٛظ١ف١خ: اٌّؾٛسالاٚي: اٌج١بٔبد اٌشخص١خ  

ذكر                 ، أنثى: الجنس -8  

 
 
 

 10 هل ٌتم اكتشاف الأخطاء ومعالجتها فً المؤسسة     

ٌتم فً المؤسسة المٌام بعملٌة المطابمة بٌن الأداء  هل      
 المستهدفة بعد الانتهاء من العمل الفعلً للعمال والخطط

10 



 اٌّلاؽك:
 

2 
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سنة         2  أكثر من0

،جامعً                            ،دراسات علٌا                                      :   ثانوي فما  الل                المستوى التعليمي  

 

: ، إطار،                         عون تحكم( الرتبة المهنية                               

 عون تنفٌذ

 

6-10    سنوات 82 سنوات                        أكثر من                         سنوات 2ألل من           في العمل: الاقدمية   

 المحور الثاني: الرقاية التنظيمية 

غير 
 موافق
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق محايد 
 بشدة 

 الرقم العيارة  

أٍٟ حٕ حُٔٞٓٔش   طظٞكَ ػ٠ِ ٍهخرش ط٘ظ٤ٔ٤ش            

 

10 

ٖٓ ١َف حٍُٔٔٞٝحٍٟ حٗٚ ٣ظْ َٓحػخس ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس         12 

أٍٟ حٕ حُٔٞٓٔش   طٞكَ  ر٤جش ٓ٘خٓزش ُِؼَٔ          10 

حٍٟ حٗٚ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظْ اؿَحء طؼي٬٣ص ػ٠ِ حُوط٢ ك٢ كخُش ػيّ طلو٤ن      

حُٔٔطَس ىحفٛح٧  

10 

حُٔئٓٔش ك٢ حَُهخرش ػ٤ِٔش ك٢ حٛأٗخ ػ٠ِ ىٍح٣ش رخُٞٓخثَ حُٔؼٍٔٞ د       10 

خرش ػٖ ٣َ١ن رطخهخص حُيٝحّ ح٤ٓٞ٤ُش ط٣ِي ٖٓ كؼخ٤ُش حَُهخرش حٍٟ إٔ ػ٤ِٔش حَُه     

 ك٢ حُٔٞٓٔش

10 

حٍٟ ُٖ حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُُٖٝٞٔٔ ط٣ِي ٖٓ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش ك٢       

 حُٔئٓٔش

10 

حُٔئٓٔش ك٢ حُؼخَٓ ٧ىحء طو٤٤ْ ٗخىٛ       10 

 09 حُظوخ٣ٍَح٤ٓٞ٤ُش ٝح٧ٓزٞػ٤ش طٔخػي ػ٠ِ َٓحهزش حُؼَٔ     

حُٔٔئٍٝ ١َف ٖٓ حُؼَٔ ٓ٘خًَ س٣ٛظْ ٟٝغ هط٢ ُٔٞحؽ       10 

حُٔئٓٔش ك٢ ح٣ٛظْ حًظ٘خف ح٧هطخء ٝٓؼخُـض       10 

٣ظْ ك٢ حُٔئٓٔش حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُٔطخروش ر٤ٖ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِؼٔخٍ ٝحُوط٢      

 حُٔٔظٜيكش رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُؼَٔ

10 
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 اٌّلاؽك:
 

2 
 

غير 
وافق م  

 بشدة

غير 
 موافق 

 موافق موافق محايد
 بشدةا

 الرقم  العبارة 
 

 10 انجز عملً فً الولت المحدد     
 
 

  التزم بالموانٌن الصادرة عن المؤسسة     
12 

 

أسعى لتحسٌن أدائً فً العمل من خلال توظٌف مهاراتً وخبراتً      
 الفنٌة

 
10 

 

مرتبطة بالعمل الموكل إلًلدي  المدرة على حل المشاكل ال        
 
10 

  امتلن المدرة الكافٌة للتحكم فً عملً     
10 

 

  أنا مواظب على الحضور فً الولت     
10 

 

  أسعى للتملٌل من الأخطاء التً الع فٌها فً العمل     
10 

 

  اعمل على إتمان عملً     
10 

 

ها بالموسسةتتناسب مؤهلاتً العلمٌة مع الوظٌفة التً تشغل        
10 

 

  أرى أن عملٌة تمٌٌم الأداء مهمة بالنسبة لً     
01 

 

  ٌتم تمدٌم تحفٌزات للعامل من اجل تحسٌن الأداء     
00 

 

  أتكٌف بسهولة مع التغٌرات التً تحدث على مستوى المؤسسة     
02 

 

 

 : لبئّخ اٌّؾى١ّٓ  03اٌٍّؾك سلُ 

 حُـخٓؼش حْٓ حُٔلٌْ 

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ح٫ؿٞح١ شٛلَح٢ٗ ػخث٘

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ح٫ؿٞح١ ػ٤خٕ ه٣ٞيٍ

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ح٫ؿٞح١ حُٜخ٢ٔٗ رؼخؽ

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ح٫ؿٞح١ رؼيحٕ حُطخَٛ

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ح٫ؿٞح١ ٣ٞٓق ه٤ٖ٘ 
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 :  ٚ اٌزىشاسد اٌغذٚاي الاؽصبئ١خ 04اٌٍّؾك سلُ 

FREQUENCIES VARIABLES=  ْ٘ح٫هي٤ٓش    حَُطزش    حُظؼ٤ِْ    حُٖٔ    حُـ                                                                                                                                                                       

  /PIECHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Frequency Table 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 75.0 75.0 75.0 33 ذكر 

 100.0 25.0 25.0 11 أنثى

Total 44 100.0 100.0  

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30-20 5 11.4 11.4 11.4 
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40-31 21 47.7 47.7 59.1 

 100.0 40.9 40.9 18 00اكثر من 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 الرتبة المهنية

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 56.8 56.8 56.8 25 اطار 

 79.5 22.7 22.7 10 عون تحكم

 100.0 20.5 20.5 9 عون تنفٌذ

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 :ل١بط صجبد الاعزج١بْ  اٌفبوشٚثبؿ 05ؾك سلُ ٍِ

Fiabilité 

VARIABLES 

 مستوى التعليمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.4 11.4 11.4 5 ثانوي فما الل 

 84.1 72.7 72.7 32 جامعً

 97.7 13.6 13.6 6 دراسات علٌا

Total 44 100.0 100.0  

 الاقدمية في العمل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  13.6 13.6 13.6 6 5الل من 

10-6 18 40.9 40.9 54.5 

 100.0 45.5 45.5 20 10اكثر من 

Total 44 100.0 100.0  

Récapitulatif de traitement des observations 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,844 4 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 44 100,0 

Exclue
a

 0 ,0 

Total 44 100,0 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,867 4 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 44 100,0 

Exclue
a

 0 ,0 

 N % 

Observations Valide 44 100,0 

Exclue
a

 0 ,0 

Total 44 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 
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Total 44 100,0 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,884 4 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 q21 q22 q23 q24 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,872 12 

/VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 q21 
q22 q23 q24 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,940 24 
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 :اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 06اٌٍّؾك سلُ

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تتوفر على رلابة  المؤسسةارى ان 

 تنظٌمٌة
44 2,00 5,00 3,7045 ,66750 

ارى انه ٌتم مراعاة الاعمال المنجزة من 

 المسؤولطرف 
44 2,00 5,00 3,6136 ,75378 

 83780, 3,6364 5,00 1,00 44 توفر بٌئة مناسبة للعمل المؤسسةارى ان 

ٌتم اجراء تعدٌلات  المؤسسةارى انه فً 

على الخطط فً حالة عدم تحمٌك 

 الاهداف المسطرة

44 1,00 5,00 3,3409 ,88772 

انا على دراٌة بالوسائل المعمول بها فً 

 المؤسسةعملٌة الرلابة فً 
44 2,00 5,00 3,5682 ,78940 

 ارى ان عملٌة الرلابة عن طرٌك بطالات

الدوام الٌومٌة تزٌد من فعالٌة الرلابة فً 

 المؤسسة

44 1,00 5,00 3,6136 1,03914 

  المسؤولٌنارى ان الرلابة عن طرٌك 

تزٌد من نجاح العملٌة الرلابٌة فً 

 المؤسسة

44 1,00 5,00 3,4773 1,02273 

 93443, 3,3182 5,00 1,00 44 المؤسسةهنان تمٌٌم لأداء العمل فً 

تساعد على  الأسبوعٌةٌومٌة و التمارٌر ال

 مرالبة العمل
44 1,00 5,00 3,7273 ,92419 
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ٌتم وضع خطط لمواجهة مشاكل العمل 

 المسؤولمن طرف 
44 1,00 5,00 3,3636 ,91730 

ٌتم اكتشاف الأخطاء و معالجتها فً 

 المؤسسة
44 1,00 5,00 3,4091 ,92304 

المٌام بعملٌة المطابمة  المؤسسةٌتم فً 

لأداء الفعلً للعمال و الخطط بٌن ا

 المستهدفة بعد الانتهاء من العمل

44 1,00 5,00 3,3409 ,93866 

 61817, 4,1136 5,00 2,00 44 أنجز عملً فً الولت المحدد

 63170, 4,2045 5,00 3,00 44 المؤسسةالتزام بالموانٌن الصادرة عن 

اسعى لتحسٌن أدائً فً العمل من خلال 

 خبراتً الفنٌة توظٌف مهاراتً و
44 3,00 5,00 4,1591 ,47949 

 المرتبطةلدي المدرة على حل المشاكل 

 الً الموكلبالعمل 
44 3,00 5,00 4,1136 ,38675 

 47339, 4,0909 5,00 3,00 44 فً عملً للتحكمامتلن المدرة الكافٌة 

 78402, 3,8864 5,00 2,00 44 أنا مواظب على الحضور فً الولت

بل من الأخطاء التً الع فٌها أسعى للتمل

 فً العمل
44 2,00 5,00 4,0909 ,64043 

 46152, 4,2955 5,00 4,00 44 اعمل على اتمان عملً

العلمٌة مع الوظٌفة التى  مؤهلاتًتتناسب 

 بالمؤسسةتشغلها 
44 1,00 5,00 3,8409 1,01025 

ارى ان عملٌة تمٌٌم الأداء مهمة بالنسبة 

 لً
44 2,00 5,00 4,0227 ,73100 

ٌتم تمدٌم تحفٌزات للعامل من اجل 

 تحسٌن الأداء
44 1,00 5,00 3,3409 1,16026 

أتكٌف بسهولة من التغٌرات التً تحدث 

 على مستوى الموسسة
44 1,00 5,00 3,7045 ,97836 

x 44 1,58 4,33 3,5095 ,71103 

Y 44 2,83 4,83 3,9886 ,47366 

x1 44 1,75 4,50 3,5739 ,65277 

x2 44 1,25 4,50 3,4943 ,80422 

x3 44 1,75 5,00 3,4602 ,79779 
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N valide (liste) 44     

 

 

 

 

 

 الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ : اخزجبس اٌفشظ١بد 07اٌٍّؾك سلُ 

Régression 

Variables introduites/éliminées
a

 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 x1
b

 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

Récapitulatif des modèles
b

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,529
a

 ,280 ,263 ,40663 

 

a. Prédicteurs : (Constante), x1 

b. Variable dépendante : Y 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,703 1 2,703 16,345 ,000
b

 

Résidus 6,944 42 ,165   

Total 9,647 43    
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a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), x1 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,616 ,345  7,583 ,000 

x1 ,384 ,095 ,529 4,043 ,000 

 

a. Variable dépendante : Y 

Régression 

Variables introduites/éliminées
a

 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 x2
b

 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles
b

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,542
a

 ,293 ,277 ,40287 

 

a. Prédicteurs : (Constante), x2 
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b. Variable dépendante : Y 

 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,830 1 2,830 17,439 ,000
b

 

Résidus 6,817 42 ,162   

Total 9,647 43    

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), x2 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,874 ,274  10,498 ,000 

x2 ,319 ,076 ,542 4,176 ,000 

 

a. Variable dépendante : Y 

Régression 

Variables introduites/éliminées
a

 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 x3
b

 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : Y 
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles
b

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,594
a

 ,352 ,337 ,38566 

 

a. Prédicteurs : (Constante), x3 

b. Variable dépendante : Y 

 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,400 1 3,400 22,862 ,000
b

 

Résidus 6,247 42 ,149   

Total 9,647 43    

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), x3 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,769 ,262  10,584 ,000 

x3 ,352 ,074 ,594 4,781 ,000 
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a. Variable dépendante : Y 

Régression 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 x
b

 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles
b

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,588
a

 ,346 ,330 ,38758 

 

a. Prédicteurs : (Constante), x 

b. Variable dépendante : Y 

 

ANOVA
a

 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,338 1 3,338 22,222 ,000
b

 

Résidus 6,309 42 ,150   

Total 9,647 43    

 

a. Variable dépendante : Y 

b. Prédicteurs : (Constante), x 
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Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,613 ,298  8,784 ,000 

x ,392 ,083 ,588 4,714 ,000 

 

a. Variable dépendante : Y 

 

 اخزجبس اٌفٛسلبد  08اٌٍّؾك سلُ 

T-TEST GROUPS=  2    1  ) الجنس                                                                                                   

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Y 

  /CRITERIA=CI(.   5                                    

Test T 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

Y 09006. 51735. 3.9444 33 ذكر 

 08658. 28714. 4.1212 11 أنثى

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl 
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Y Hypothèse de variances 

égales 
2.633 .112 -1.074- 42 

Hypothèse de variances 

inégales 

  -1.415- 31.738 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

Y Hypothèse de variances 

égales 
.289 -.17677- .16461 -.50897- 

Hypothèse de variances 

inégales 
.167 -.17677- .12492 -.43131- 

 

ONEWAY Y BY   السن                                  

  /MISSING ANALYSIS. 

Unidirectionnel 

ANOVA 

Y   

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes .732 2 .366 1.683 .198 

Intragroupes 8.915 41 .217   

Total 9.647 43    

ONEWAY Y BY   الرتبة                                  

  /MISSING ANALYSIS. 

ANOVA 
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Y 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes .075 2 .038 .161 .852 

Intragroupes 9.572 41 .233   
Total 9.647 43    

ONEWAY Y x BY   التعلٌم                                 

  /MISSING ANALYSIS. 
ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Y Intergroupes ,568 2 ,284 1,282 ,288 

Intragroupes 9,079 41 ,221   
Total 9,647 43    

x Intergroupes 1,412 2 ,706 1,424 ,252 

Intragroupes 20,327 41 ,496   
Total 21,739 43    

 
ONEWAY Y x BY   الالدمٌة                                 

  /MISSING ANALYSIS. 
ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Y Intergroupes ,833 2 ,417 1,937 ,157 

Intragroupes 8,814 41 ,215   

Total 9,647 43    

x Intergroupes ,471 2 ,235 ,454 ,638 

Intragroupes 21,268 41 ,519   

Total 21,739 43    

 


