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 شكر و عرفان

 

لا أ ن أ تقدم بجزيل الشكر والامتنان لكل من ساهم في  لا يسعني في هذا المقام ا 

نجاز هذه المذكرة، سواء بشكل مباشر أ و غير مباشر.  ا 

لى أ س تاذي الفاضل )   ( بوجلال احمدأ توجه بخالص الشكر والتقدير ا 

الذي تفضل بالا شراف على هذا العمل، فكان لتوجيهاته السديدة ونصائحه القيمة 

رشادي وتذليل الصعوبات التي واجهتني.  ال ثر البالغ في ا 

 كما لا يفوتني أ ن أ شكر أ ساتذتي ال فاضل في الكلية على ما قدموه لي من علم

ومعرفة طوال س نوات دراس تي، فقد كانوا خير معين لي في رحلة التحصيل 

 العلمي.

ولا أ نسى أ ن أ شكر زملائي وأ صدقائي الذين رافقوني في هذه الرحلة، فقد كانوا 

 بمثابة العائلة التي شاركتني الصعاب واللحظات السعيدة على حد سواء.

لى كل من ساعدني ومد لي ى يد العون في الحصول عل كما أ توجه بالشكر الخاص ا 

تمام هذا العمل.  المعلومات والبيانات اللازمة لا 

لكم جميعًا مني خالص الشكر والتقدير على ما قدمتموه لي من دعم ومساندة، فأ نتم 

 .جميعًا كنتم السبب في نجاحي وتفوقي. أ سأ ل الله أ ن يجزيكم عني خير الجزاء
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حصني ورضاك كان طريقي، وحبك كان نوري إلى من ارشدتني ورافقتني 

 في كل مشاوير حياتي ولا تزال تفعل إلى الان اللهم أحفظها 

لية فارقتني وانا لازلت متعلقة بها إلى روح أبي رحمك الله يا إلى روح غا
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Abstract 

This study aims to highlight the theoretical and practical relationship between the 

digital economy and sustainable development, with a specific focus on the reality 

of this relationship in Algeria. The dissertation explores the core concepts of the 

digital economy in terms of its emergence, components, and indicators, and 

highlights its role as an effective tool for driving development. It also addresses 

the notion of sustainable development with its three key dimensions: economic, 

social, and environmental. The study further analyzes the interaction between 

both fields and examines whether the digital economy plays an actual role in 

supporting sustainable development in Algeria. 

The study concludes that the digital economy in Algeria is still in its early stages 

and faces several obstacles, including weak digital infrastructure, the lack of a 

comprehensive legislative framework, and a significant digital divide among 

various societal groups. Moreover, the results of the 2024 Network Readiness 

Index show that Algeria continues to record low levels of digital readiness 

compared to regional peers. Although some governmental initiatives have been 

launched to promote digital transformation, the pace of progress remains limited, 

negatively impacting efforts to achieve sustainable development goals. 

The study emphasizes the need for a comprehensive national strategy to enhance 

the digital economy, including infrastructure development, digital education 

improvement, innovation support, and stronger public-private partnerships. It also 

stresses the importance of integrating digital transformation into development 

policies to achieve social equity, optimal resource utilization, and inclusive, 

sustainable growth. 

Keywords: Digital economy, sustainable development, digital transformation,    

e-government, information and communication technology, Network Readiness 

Index, digital innovation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص
 والتنمي  الرقمي الاقتصةةةةةةةةة   بين والتطبيقي  النظري  العلاق  إبراز إلى الدراسةةةةةةةةة  هذه فتهد

 المف هيم المذكرة تن ولت وقد .الجزائر في العلاق  هذه واقع على التركيز  ع المسةةةةةةةةةتدا   
 خصةةة ئصةةةة  وأبرزت والمؤشةةةرات  والمكون ت النشةةة ة حيث  ن الرقمي  للاقتصةةة   الأسةةة سةةةي 

 الاقتصةةةة      ب بع  ه  المسةةةةتدا   التنمي   فهوم إلى تطرقت كم  التنمي   لتحفيز فع ل  ك  اة 
 للاقتصةةةة   ك ن إذا    و عرف  المج لين  بين العلاق  أوج  تحليل تم ثم .والبيئي  الاجتم عي 

 .الجزائر في المستدا   التنمي   س ر  عم في فعلي  ور الرقمي
 ويع ني الأولي    راحل  في يزال لا لجزائرا في الرقمي الاقتصةةة   أن إلى الدراسةةة  وتوصةةةلت

 إلى الشةة  ل  التشةةريعي الإط ر وغي ب الرقمي   التحتي  البني  ضةةع  أهمه  عراقيل عدة  ن
 لسةةةةةةن  الشةةةةةة ك   ؤشةةةةةةر نت ئج أظهرت كم  .المجتمع فئ ت  ختل  بين الرقمي  الفجوة ج نب

 بدول  ق رن  الرقمي  الج هزي  في  تدني   سةةةةةةةةةةتوي ت تسةةةةةةةةةةجل تزال لا الجزائر أن 2024
 لا التقدم وتيرة أن إلا الرقمي  التحول لتشةةةةةةةةجيع الحكو ي  الم   رات بعض ورغم .المنطق 

 .المستدا   التنمي  أهداف تحقيق جهو  على سلً   ينعكس     حدو ة  تزال
 تشةةمل الرقمي  الاقتصةة   لتعزيز شةة  ل  وطني  اسةةتراتيجي  تبني ضةةرورة إلى الدراسةة  خلصةةت
 بين الشةةةةةةةةةةةةةراك  وتعزيز الابتك ر  و عم الرقمي  التعليم وتحسةةةةةةةةةةةةةين التحتي   البني  تطوير

 السةةةةةةةي سةةةةةةة ت ضةةةةةةةمن الرقمي التحول   ج أهمي  على أكدت كم  .والخ ص الع م القط عين
 تنمي  إلى والوصةةول للموار   الأ ثل الاسةةتللال وتحقيق الاجتم عي   العدال  لتحقيق التنموي 

 .و ستدا   ش  ل 
 الحكو   الرقمي  لالمسةةةةةةةةةةةةةةةتدا    التحو  التنمي  الرقمي  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةة   :المفتاحية الكلمات

 .الرقمي الابتك ر الش ك    ؤشر والاتص ل  المعلو  ت تكنولوجي  الإلكتروني  
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 مقدمة
مج لات التي عمت ال  عيش الع لم اليوم في ظل تحولات جذري  أفرزته  الثورة الرقمي 

غيرت  ن نمط الإنت ج هذه التحولات   و  ون تمييز بينه  فلكل قط ع  نه  ل  نصيب
الاقتص   "والاستهلاك  بل وأع  ت رسم خريط  الاقتص   الع لمي   ن خلال بروز     عرف بة 

في جميع الأنشط     وهو اقتص    قوم على استخدام تقني ت المعلو  ت والاتص ل"رقميال
الاقتص      بم  في ذلك الإنت ج  والتوزيع  والتج رة  والخد  ت الم لي   والتعليم  والرع    

أص حت البي ن ت والمعلو  ت والأصول الرقمي  ذات   في ذات السي ق الصحي   والإ ارة الع   
الموار  التقليد       أ ى إلى انتق ل الدول المتقد   نحو  –بل وتفوق أحي نً   –تض هي قيم  

 .اقتص   ق ئم على المعرف    دفوع ب لابتك ر والتكنولوجي 
ويتميّز الاقتص   الرقمي بقدرت  على تحقيق كف ءة ع لي  في تخصيص الموار   وتسهيل 

ري  ة الأعم ل  وتحسين الوصول إلى الأسواق الابتك ر  وزي  ة الإنت جي   وتوسيع نط ق 
والخد  ت. ولا تقتصر هذه الفوائد على ال عد الاقتص  ي فقط  بل تمتد إلى الجوانب البيئي  

 ."التنمي  المستدا  "والاجتم عي   لتصب في النه    ضمن أهداف أوسع  تُعرف بة 
بعد تقرير لجن  برونتلاند سن    فقد اكتسب بعدًا ع لميً  "التنمي  المستدا  "أ    فهوم 

التنمي  التي تلبي احتي ج ت الح ضر  ون المس س بقدرة الأجي ل " :  الذي عرفه  ب نه 7445
ال عد الاقتص  ي   :  وهي بذلك تقوم على أبع   ثلاث   تك  ل "المقبل  على تلبي  احتي ج ته 

ن بينه  ة وسي س ت  بتكرة   الاجتم عي  والبيئي. وتحقيق هذه التنمي  يتطلب آلي ت  تطور 
التحول الرقمي كخي ر استراتيجي  س هم في تحقيق عدال  التوزيع  والاستللال الأ ثل للموار  

 .وتقليص الفجوات الجهوي  والاجتم عي 
 بكل    تملك   ن  ؤهلات س عي ن  ي   في هذا السي ق  تطرح الجزائر نفسه  كدول 

ولات   ن خلال عدة برا ج لإ   ج الاقتص   الرقمي ضمن إلى  واك   هذه التح      وبشري  
السي س ت العمو ي   غير أن التحد  ت الهيكلي   وضع  البني  التحتي  الرقمي   والفجوة الرقمي  
بين الأفرا  والمن طق قد تعيق الاستف  ة الك  ل   ن الإ ك ني ت التي يوفره  هذا النوع  ن 

 .الاقتص  
  :مكن طرح الإشك لي  الرئيس  الت لي انطلاقً   م  سبق   



 مقدمة
 

 ب

 

 لاقتصاد الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر؟ما دور ا
 :التالية الفرضياتوبذلك تكون لدينا 

  مكن للاقتص   الرقمي أن  س هم في تحقيق التنمي  المستدا    ن خلال تحسين ُ
 .الإنت جي  وتسهيل الوصول إلى الخد  ت

 ول الرقمي والبني  التحتي  المعلو  تي     شرة في فع لي   س هم  تؤثر  رج  التح
 .الاقتص   الرقمي في التنمي 

    ضع  الإط ر الق نوني والحوكم  الرقمي  في الجزائر  مثل ع ئقً  أ  م استللال الاقتص
 .الرقمي في تحقيق التنمي  المستدا  

 :أهداف الدراسة 
 ي والتنمي  المستدا  تقد م إط ر  ف هيمي للاقتص   الرقم. 
 تحليل واقع الاقتص   الرقمي في الجزائر. 
   راس  العلاق  بين الاقتص   الرقمي والتنمي  المستدا . 
 استكش ف التحد  ت التي تواج  الجزائر في هذا المج ل. 

 تقد م توصي ت عملي  لتعزيز  س هم  الاقتص   الرقمي في تحقيق التنمي  المستدا  
 :أهمية الدراسة

  :الأهمية العلمية
علاقت  و  الرقمي الاقتص   تكتسي هذه الدراس  أهمي  علمي  ب لنظر إلى حداث   وضوع

  خ ص  في السي ق الجزائري الذي لا تزال في  الأ بي ت حول التنمي  المستدا  ب هداف 
 رغم الاهتم م الكبير بهذا الموضوع   ن السلط  الوصي   الموضوع قليل  نسبيً 

دراس  بتقد م إط ر نظري و نهجي لفهم العلاق  المرك   بين المج لين  كم  تفتح تسمح ال
 .آف قً  لل حث المستقبلي
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 ج

 

  :الأهمية العملية
في  القرار رؤي  تحليلي  لصنّ عتكمن الأهمي  التطبيقي  للدراس  في قدرته  على تقد م 
ولوجي  في  ختل  القط ع ت الجزائر حول السي س ت الرقمي  الممكن   وآلي ت إ   ج التكن

 .لتحقيق تنمي   ستدا   وش  ل   وكذا إبراز التحد  ت التي تعرقل ذلك واقتراح حلول واقعي 
 :أسباب اختيار الموضوع 

 :تم اختي ر هذا الموضوع استج بً  لم  يلي
 لك ف   ول الع لم  ولم  عد  جر  توج   التحول الرقمي أصبح خيارًا استراتيجيًا

 .بل عنصرًا ح سمً  في صي غ  السي س ت التنموي  والاقتص     تكنولوجي 
بإ   ج الاقتص   الرقمي ضمن رؤي  التنمي  الوطني    تزايد اهتمام الحكومة الجزائرية .

 . ن خلال إطلاق استراتيجي ت رقمي  جديدة      ستدعي  راسته  وتقييم جدواه 
  لال واج  الجزائر في سبيل استلالتي ت تشخيص علمي للفرص والتحدياتالح ج  إلى

التكنولوجي  الحديث  لتحقيق تنمي   ستدا   على المستوي ت الثلاث : الاقتص  ي  
 .الاجتم عي  والبيئي

 :منهج المعتمدال
 ل    الذي  سمح بتقد م صورة ش التحليليالوصفي و  المنهجتعتمد هذه الدراس  على 

 شراته  وتحليل التف عل بين عن صره . للظ هرة المدروس   ن خلال وص   كون ته  و ؤ 
 :حدود الدراسة

  0206-0202خلال سنوات  الجزائر :المكانيةالحدود 
 0205الى غ    جوان  0205ج نفي تمت الدراس  خلال  :الحدود الزمنية  

 :الدراسة خطة
لقد تم تقسيم هذا الموضوع الى فصلين يتعلق الأول ب لإط ر المف هيمي لدراس  لاقتص   

قمي والتنمي  المستدا   ا   الفصل الث ني تطرقن  في  الى الاقتص   الرقمي والتنمي  الر 
 المستدا    راس  ح ل  الجزائر
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 تــمهيد:

   ك  اة فع ل  لاقتص شهد الع لم تحولات  تس رع  بفعل الثورة الرقمي   التي س همت في بروز ا
لتحقيق النمو في الوقت نفس  أص حت التنمي  المستدا   هدف  رئيس  للسي س ت الاقتص     

 الحديث  لم  توفره  ن توازن بين الأبع   الاقتص     والاجتم عي  والبيئي 

يهدف هذا الفصل إلى تقد م الإط ر النظري للدراس   ن خلال عرض المف هيم الأس سي  
ذي  مكن أن لفهم الدور ال بينهم   ك رضي وبي ن العلاق   المستدا      الرقمي والتنمي  للاقتص

 يلع   الاقتص   الرقمي في  عم التنمي  المستدا  
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 حث الأول: عموميات حول الاقتصاد الرقميالمب
 لات الحي ة  بفعل التطور شهد الع لم في العقو  الأخيرة تحولات جذري   ست  ختل   ج

اله ئل في تقني ت المعلو  ت والاتص ل   م  أسهم في بروز نمط اقتص  ي جديد  عرف 
بة"الاقتص   الرقمي". لقد انتقل النش ط الاقتص  ي  ن شكل  التقليدي المعتمد على رأس الم ل 

ل تص لات كعوا الم  ي والعمل اليدوي  إلى نموذج حديث  قوم على المعرف  والمعلو  ت والا
 .إنت ج رئيس   وأص ح للبي ن ت الرقمي   ورٌ  حوري في  فع النمو وتحقيق التن فسي 

ويُعد الاقتص   الرقمي اليوم  ن أبرز  ظ هر الثورة الصن عي  الرابع   حيث ترتكز بنيت  على 
 التكنولوجي ت الرقمي   ثل الحوس   السح بي   الذك ء الاصطن عي  سلاسل الكتل

(Blockchain) وإنترنت الأشي ء     جعل  أحد المحرك ت الأس سي  للتنمي  المستدا   والنمو  
الاقتص  ي الش  ل. كم  أفرز هذا الاقتص   أنم طً  جديدة  ن المع  لات الم لي   وفرص عمل 

 .غير تقليد    وأس ليب  بتكرة في تقد م الخد  ت والمنتج ت
إط ر  ف هيمي ش  ل حول الاقتص   الرقمي   ن خلال  وعلي   يهدف هذا الم حث إلى تقد م

التطرق إلى تعريف   وخص ئص   و ج لات   إض ف  إلى استعراض أهميت  وآث ره على 
الاقتص  ات الوطني  والدولي . كم  سيتم تسليط الضوء على التحد  ت التي تواج  الدول  لاسيم  

 .ستف  ة المثلى  ن هذا التحولالن  ي   نه   في سبيل التحول الرقمي وتحقيق الا
 المطلب الأول: نشأة ومفهوم الاقتصاد الرقمي

أ ى الانتش ر السريع لوس ئط تكنولوجي  المعلو  ت واستخدام الوس ئط الإلكتروني  إلى تلييرات 
جوهري  في أنم ط حي ة الإنس ن   م  أثر بشكل    شر على طرق وأس ليب تنفيذ الأنشط  

ج عن ذلك ظهور نوع جديد  ن الاقتص   ُ عرف ب لاقتص   الرقمي  أو الاقتص    . وقد نت
اقتص   المعلو  ت  أو عصر الإنترنت  الذي  مثل رؤي   ستقبلي  لع لم تعتمد في  المعلو  ت 

 .على الركيزة الأس سي  للاقتص  
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بير عيرجع ظهور هذا النوع  ن الاقتص   إلى التطورات التي شهده  الاقتص   الحديث  وهو ت
ظهر حديثً  لتفسير الظ هرة التي  خل به  الاقتص   الأ ريكي إلى  ائرة الإنت جي  الع لي  والنمو 
المستمر  ب عت  ره أكبر اقتص   في الع لم. وتُعد تكنولوجي  المعلو  ت والاتص لات المحرك 

كبير  لالأس سي لهذا الاقتص   الأ ريكي الجديد  الذي تحول إلى اقتص   رقمي  عتمد بشك
 .على الاتص لات وش ك  الإنترنت

وقد ك نت هذه التكنولوجي  ع  لًا رئيسيً  في التحول الذي شهده الاقتص   الأ ريكي خلال 
السنوات الأخيرة  حيث حققت ع ئدات ضخم  وأسهمت في زي  ة كبيرة في الإنت جي . و ن 

  الثورة الجديد  والتي تتصدره الجدير ب لذكر أن العوا ل الهيكلي  المص ح   لظ هرة الاقتص  
التقني  والمعلو  تي   رغم أنه  بدأت كظ هرة أ ريكي   فقد انتقلت خلال فترة قصيرة وبدرج ت 
 تف وت  إلى الدول المتقد   الأخرى. إلا أن هذه الظ هرة لم تتضح بعد بشكل ك  ل في 

 .1الاقتص  ات الن  ي  والن شئ   بم  في ذلك الاقتص  ات العربي 
عد الاقتص   الرقمي نت جً  لتطور الفكرين الاقتص  ي والإ اري  ولم  ظهر بشكل  ف جئ  بل  

استند إلى جذور  ف هيمي  تعو  إلى    ُ عرف بة"اقتص   المعرف "  وهو المفهوم الذي طرح  
. ويعتمد هذا الاقتص   على توظيف المعرف   7440لأول  رة الع لم المستش ر "  كلوب" سن  

مه رة  والابتك ر بوصفه   وار  استراتيجي  لتعزيز القدرة التن فسي . وفي  رحل  لاحق   قدّم وال
الاقتص  ي "بورات"  فهوم "اقتص   المعلو  ت"  الذي  شير إلى توظيف تكنولوجي  المعلو  ت 

 .في  ختل  القط ع ت الاقتص      لا سيم  في الدول المتقد  
 Information) "طريق السريع للمعلو  ت  ظهر  صطلح "ال7440وفي سن  

Superhighway)وقد أولاه ن ئب الرئيس الأ ريكي آنذاك "آل غور  " (Al Gore)    ً اهتم
ب للً   حيث ركز على ضرورة إت ح  البني  التحتي  للمعلو  ت أ  م جميع الأ ريكيين  بحيث 

                                                 

 .00  ص0274  7س    عبد الس لم السيد  الاقتص   الرقمي   ار غيداء للنشر والتوزيع  عم ن  الأر ن  ط 1 
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طلح "الاقتص   الرقمي" ثم برز  ص  1تكون  توفرة في كل ز  ن و ك ن  وب سع ر  نخفض 
   ن خلال كت ب ألّف  رجل الأعم ل والمفكر الاستراتيجي الكندي " ون 7445لاحقً  في ع م 

 The Digital Economy: Promise and Peril  بعنوان (Don Tapscott) ت بسكوت
in the Age of Networked Intelligenceللاقتص      حيث قدم  ن خلال  تصورا ش  لا

 .ي في ظل التحول نحو  جتمع المعلو  تالرقم
ترجم عنوان كت ب " ون ت بسكوت" إلى اللل  العربي  بة: "الاقتص   الرقمي: الوعد والخطر وي

في عصر الذك ء الش كي"  وهو تعبير عن التحول الجذري الن تج عن الانتش ر الواسع لاستخدام 
 يني ت.الإنترنت ع لميً   والذي بدأ فعليً   نذ أوائل التسع

ف  كتب الإحص ء الأ ريكي الاقتص   الرقمي ب ن : "الش ك  الع لمي  للأنشط  وقد عر  
الاقتص     والاجتم عي  التي يتم تفعيله  عبر الإنترنت  والهوات  الذكي   وغيره   ن الوس ئل 
 الرقمي   فضلًا عن الجهو  المبذول  لتحقيق الكف ءة والإنت جي  في عملي ت إنت ج وتوزيع

 "2.المعرف 
 ESCWA – الإسكوا وج ء في تقرير ص  ر عن اللجن  الاقتص     والاجتم عي  للربي آسي 

أن الاقتص   الرقمي ُ عد اقتص ً ا ق ئمً  على التكنولوجي  الرقمي   ويرتكز على  جموع   ن 
ش ك ت و المكون ت الأس سي    ن أبرزه : البني  التحتي  التكنولوجي   والأجهزة والبر جي ت  

                                                 

 : ح ل  الجزائر   جل  الدراس ت الاقتص     المعمق   بيل  لزرق  وح ج بن زيدان  الاقتص   الرقمي والفجوة الرقمي 1 
 .741-754  ص ص 0275)رل ( 

 
( وأثره على تحقيق التنمي  74-زواتني   عبد الق  ر  أهمي  الاقتص   الرقمي للدول العربي  في ظل ج ئح  كورون  )كوفيد 2 

 .10-07  ص ص 0200قي  المستدا  : الاقتص   الرقمي لدول  قطر نموذجً . اقتص    ت شم ل أفري
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الاتص ل  إلى ج نب الآلي ت الرقمي  التي تُستخدم في تنفيذ الأنشط  الاقتص      بم  في ذلك 
 .1التج رة الإلكتروني  والمع  لات الإلكتروني   التي تُنجز بشكل ك  ل عبر ش ك  الإنترنت

رنسي  تعريف فأ   على الصعيد الأوروبي  فقد ور  في الموقع الرسمي لوزارة الاقتص   والم لي  ال
للاقتص   الرقمي  حيث اعتبرت   شمل جميع الأنشط  المرت ط  بتكنولوجي  المعلو  ت 

   إض ف  إلى إنت ج وبيع المنتج ت والخد  ت الرقمي .(ICT) والاتص لات
. ووفقً  لتقرير 0272وقد س هم هذا القط ع بم   ع  ل ربع نمو الاقتص   الفرنسي خلال ع م  

 ن الن تج  ٪1.5(  فقد  ثّل    ُ عرف بة"قط ع الإنترنت" نس   0277)  ؤسس  "  كينزي"
  كم  س هم بشكل    شر أو غير    شر في توظيف 0272المحلي الإجم لي الفرنسي في ع م 

  ليون شخص في فرنس .  7.75نحو 
ع ت  توقع أن ُ سجّل هذا القط ع نموًا سنويً   ن رقمين  في وقت  ع ني في  العديد  ن القطوي

 .(Faciléco) الأخرى  ن ت ع ت الأز  ت الاقتص    
عد جزءًا أس سيً   ن التحول الرقمي الش  ل  نطلق  يتضح أن الاقتص   الرقمي  و ن هذا الم

لا سيم  في    يتعلق ب لأنشط  الاقتص      ثل التج رة  والتسويق  و ت بع  المخزون  وتسيير 
ل بشكل جوهري على ش ك ت الاتص ل وتكنولوجي  الإعلام المح فظ الم لي . ويعتمد هذا التحو 

والاتص ل  خ ص   ن خلال استخدام ش ك  الإنترنت عبر الأجهزة الرقمي  المختلف   ثل 
 الهوات  المحمول  والحواسيب. 

ويشمل الاقتص   الرقمي  ج لات  تعد ة  ن النش ط الاقتص  ي  كعملي ت البيع والشراء  
والتع  لات الإلكتروني   ع المؤسس ت الم لي   والهيئ ت الضريبي   والإعلان  والترويج 

                                                 

الاقتص   الرقمي والتحول نحو المجتمع ت الذكي  في المنطق    ESCWA)اللجن  الاقتص     والاجتم عي  للربي آسي  1 
 21  ص 0275العربي  
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والجمركي    م   جعل   تك  لًا أ ضً   ع  ف هيم الإ ارة الإلكتروني  والحكو   الرقمي   نظراً 
 .لأن المتع  لين الاقتص  يين ب توا  عملون ضمن بيئ  رقمي   ترابط 

طورات المتس رع  في تكنولوجي  المعلو  ت   التهو ذلك النوع  ن الاقتص   الذي يوظ-
والاتص لات في  ختل  الأنشط  الاقتص      بهدف تحقيق الإنج ز في أقصر وقت  مكن  

 .1وب قل التك ليف   ع ضم ن جو ة ع لي  وأ  ن  ن سب أثن ء تنفيذ العملي ت
ت أو    نترن شير  صطلح الاقتص   الرقمي إلى ذلك النمط  ن الاقتص   الذي  قوم على الإ

ُ عرف ب قتص   الويب  حيث يتميّز بمجموع   ن المؤشرات الدال  علي    ن أبرزه : المعلو  ت 
 .الرقمي   العملاء الرقميون  المؤسس ت الرقمي   التكنولوجي  الرقمي   والمنتج ت الرقمي 

ص لات في لاتعد الاقتص   الرقمي اقتص ً ا  تك  لًا  تُستخدم في  تكنولوجي  المعلو  ت وا 
 ختل  الأنشط  الاقتص      وعلى  ستوى ك ف  القط ع ت الإنت جي  وفروعه  المتعد ة. ويتميز 
هذا الاقتص   بتحقيق خمس  فروق ت رئيسي   ق رن  ب لاقتص   التقليدي  وهي: الز ن  الجهد  

 ن أبرز . و الجو ة  التكلف   والوفرة   م  ينعكس إ ج بً  على جميع الف علين الاقتص  يين
 ظ هر الاقتص   الرقمي ظهور السلع والخد  ت الرقمي   وإلل ء الحدو  الجلرافي  أ  م تدفق 
هذه السلع والخد  ت  بل وحتى تدفق رؤوس الأ وال بين الدول   م   عزز الترابط الاقتص  ي 

 .الع لمي
تص   الاق  مت ز الاقتص   الرقمي بمجموع   ن الخص ئص التي تُميّزه بشكل جوهري عن

التقليدي  ويمكن تصنيف هذه الخص ئص ضمن ست   ح ور رئيسي   هي: المعرف  والمعلو   
كمور  استراتيجي  والانفت ح والعولم  كمظهر للاند  ج في الاقتص   الع لمي  والاعتم   على 
الإنترنت كمنص  أس سي  للعملي ت الاقتص      إض ف  إلى التحولات في أنم ط الاستثم ر  

                                                 

   ص0275الأر ن   والتوزيع  عم ن  للنشر الأ  م    ار 2ط الرقمي  الج  ر وآخرون  الاقتص   عبد صف ء الموسوي  1 
72. 
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والإنت ج  والاستهلاك  وتليرات في التشليل وسوق العمل  وأخيرًا التطورات في  ج ل 
 .1التشريع ت والقوانين التي تؤطر هذا النوع  ن الاقتص  
 المطلب الثاني: خصائص ومكونات الاقتصاد الرقمي

 الرقمي الاقتصاد خصائص :أولا
 :يلي فيم  الرقمي الاقتص   خص ئص أهم تتمثل

 :المعلومات مصادر إلى لوصولا سهولة-أ
 عتمد نج ح ونمو الاقتص   الرقمي بشكل كبير على قدرة الأفرا  والمؤسس ت على الانخراط 

ل توفر بني   ويتطلب هذا الاشتراك الفع الفعّ ل في ش ك ت المعلو  ت و واقع الإنترنت المختلف 
يف ورسوم نب انخف ض تك لتحتي   تك  ل  تشمل ش ك ت الكهرب ء وش ك ت الاتص لات  إلى ج 

كم   ستلزم توفر الأجهزة والمعدات الحديث   ب لإض ف  إلى المه رات اللاز      هذه الخد  ت
والتعليم والتدريب المن سبين  فضلًا عن توافر الموار  الم لي  الضروري  لدعم المش رك  الك  ل  

 .2في الاقتص   الرقمي
 :الرقمي ادالاقتص ظل في السوق  وهيكل المنافسة-ب

 شمل الاقتص   الرقمي  جموع   ن الأنشط  التكنولوجي    ثل التج رة الإلكتروني   وتكنولوجي  
المعلو  ت والاتص لات  وخد  ت التوصيل الإلكتروني   والمعلو  ت الإلكتروني   ب لإض ف  

الن تج   إلى البر جي ت. وتختل  هذه الأنشط  ب ختلاف حجم المع  لات الاقتص      وتركي 
المحلي الإجم لي  والتخصص ت  والموار   والقط ع ت الاقتص     المختلف   يرى أغلب 

كم   ختل    الاقتص  يين أن  كون ت الاقتص   الرقمي تت  ين بحسب نط ق الاقتص   المعني

                                                 

ص  ص  0277عم ن  الأر ن  و وزعون  ن شرون  البدا      ار 2ط الرقمي  الاقتص   في حسن   قد   جعفر ج سم  1 
40-44 

  ص 0226فريد راغب النج ر  " الاستثم ر ب لنظم الإلكتروني  والاقتص   الرقمي"   ؤسس  ش  ب الج  ع  الاسكندري    2 
70 
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هيكل السوق ت عً  لتطبيق ت تكنولوجي  المعلو  ت وتطور  نظو   الاتص لات في الاقتص   
 .1  سواء على المستوى الدولي أو المحليالرقمي

 :الرقمي الاقتصاد ظل في الكلي الاقتصاد مستقبل-ج
تلعب تكنولوجي  المعلو  ت والاتص لات  ورًا  حوريً  في تعزيز  عدلات النمو الاقتص  ي   ن 

 خلال زي  ة الاستثم رات الرأسم لي  وتوسيع التج رة الإلكتروني  المحلي  والدولي .
ؤثر الإنترنت بشكل    شر على طرق تنفيذ المع  لات التج ري   ويلير أس ليب العمل كم  ي 

 .2التي تعتمد بشكل  تزايد على التكنولوجي  لأ اء  ه  ه  بكف ءة أعلى
 :الرقمي كمصدر للمعلومات لاتخاذ القرارات الاقتصاد-د 

السي س ت لخد   القرارات و   س عد الاقتص   الرقمي في التحكم الفعّ ل في المعلو  ت وتوظيفه 
الاقتص    . وتُعد  ه رات إ ارة المعلو  ت  ن العوا ل الأس سي  التي تس هم في نج ح اتخ ذ 
القرارات الاستثم ري  طويل  الأ د بدق  ع لي . يتيح الاقتص   الرقمي إ ك ني  توفير المعلو  ت 

 ر المص  ر المن س   للمعلو  ت ن خلال تعلم كيفي  تحديد الاحتي ج ت المعلو  تي  واختي 
 .الأس سي  واله     أي إ ارة تدفق المعلو  ت الص  رة والوار ة بكف ءة وت ثير أكبر

 :3تنقسم المعلو  ت إلى عدة أنواع  نه 
   المعلو  ت الإلكتروني :  ثل البريد الإلكتروني  الإنترنت  الموا  المسجل  على أشرط

 .ى الأقراص الصل  الفيديو  والمعلو  ت المخزن  عل
 المعلو  ت المنطوق : ك ل  ك لم ت اله تفي  والحوار. 

                                                 

" تحليل أثر الاقتص   الرقمي على التنمي  في بيئ  الدول العربي "   جل    حسن خضير ع  س   صطفى راشد علي 1 
 745  ص 0202  1الملتقى للعلوم الا اري  والاقتص      العراق  العد  

 .745 حسن خضير ع  س   صطفى راشد علي   رجع سبق ذكره  ص  2 
لكتروني  ن  خ طر الاقتص   الرقمي"   جل  البن ء سعيد بن  نيدين   ع  ر بوعك ز    سبل ووس ئل حم    المستهلك الا 3 

 44  ص 0274الاقتص  ي  الجزائر  ج  ع  الجلف   العد  الأول  جوان 
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 المعلو  ت المطبوع : ك لتق رير والف كس ت. 
   يوفر الاقتص   الرقمي  علو  ت تتميز ب لحداث   والكف ءة  والأهمي   والدق    ع إ ك ني

 (Information Master) التحقق  ن صحته    م   مكن   ن تحقيق السي  ة المعلو  تي 
 .التي تس هم في إقن ع الآخرين و عم اتخ ذ القرارات

 :الرقمية والانترنت العولمة-هـ 
أوجدت العولم  الرقمي  والإنترنت اقتص ً ا بلا حدو   حيث أص حت الدول الن شئ  ق  رة على 
تحدي القوى الصن عي  الكبرى في الوصول إلى المستهلكين والحصول على حصص  ن 

 .1ق الع لمي  في  ختل  أنح ء الع لمالأسوا
 الرقمي ثانيا: مكونات الاقتصاد

ُ عد الاقتص   الرقمي  نظو    تك  ل  تجمع بين عن صر  ترابط  تسهم بشكل ف عل في تعزيز 
النمو الاقتص  ي الع لمي  الأ ر الذي أ ى إلى زي  ة حدة التن فس بين اقتص    ت الدول. 

  الدور الذي تؤ    الدول في  عم ال  حثين و ؤسس ت ال حث وفي هذا السي ق  تبرز أهمي
 والتطوير   ن أجل تحسين أ اء الاقتص   على المستويين المحلي والدولي.

ويتطلب ذلك فهمً   قيقً  للعن صر المتداخل  والمتف عل  ضمن هذا الاقتص    والتي تشكل  
 .ستثم رأس سً  لتحولات كبرى في أنم ط الإنت ج والاستهلاك والا

 المنتجات الرقمية 3
عد المنتج ت الرقمي  السم  الأس سي  التي تميز الاقتص   الرقمي  إذ لا تقتصر فقط على ت

البرا ج الإلكتروني  والموسيقى  بل تشمل أ ضً  الكتب والصح  والمجلات الرقمي   إلى ج نب 

                                                 

  5حسين العلمي   رجع سبق ذكره  ص  1 
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قد ر العملات الرقمي . و الخد  ت الرقمي   ثل حجز تذاكر السفر  والخد  ت المصرفي   وظهو 
 .1أسهم هذا التنوع في نشوء    ُ عرف ب لمجتمع ت الرقمي 

عن أن تكلف    ن المنتج ت بإ ك ني  تخصيص  وفق  لرغ  ت الزب ئن  فضلاويتميز هذا النوع 
مثل ا لكون الجزء الأكبر  ن تك ليفه  يتض في   نه  تقترب  ن الصفر  نظر إنت ج النسخ  الإ

جعل هذه المنتج ت وهو       الث بت   بينم  ت قى التك ليف المتليرة ضئيل  للل   في التك ليف 
 .ق  رة على تحقيق أرب ح  رتفع  بشكل  لحوظ

 المستهلكون  0
  حتملا  نذ  عد كل  ستخدم للإنترنت زبو يتّسم الاقتص   الرقمي بتوسع ق عدت  الاستهلاكي   إ

 ن  بيراكالإلكتروني المستهلكين قدرا هذا الفض ء  ويمنح  للسلع والخد  ت الرقمي  المعروض 
مي  وتعد  ا لتنوع المنتج ت الرقوالاختي ر  بل وحتى التف وض  نظر الحري  في ال حث والمق رن  

 .الخي رات المت ح    م   عزز  ن قدرتهم على اتخ ذ قرارات استهلاكي  أكثر وعيً  وفع لي 
 البائعون  3

الرقمي المؤسس ت والشرك ت التي تقوم بعرض  نتج ته  وخد  ته    مثل ال  ئعون في الاقتص  
عبر الإنترنت  حيث تُدار عملي ت الترويج والإعلان والتسويق بشكل إلكتروني  لا سيم  ب لنس   

 للسلع غير الم     ذات الطبيع  الرقمي  أو الافتراضي    ثل    تقد    نص ت  ثل
Amazon.com وYahoo.  الرقمي أو "السوق الافتراضي" بسهول  الدخول ويتميّز السوق

إلي  والخروج  ن   نظرًا لغي ب الحواجز التقليد   التي تعيق النف ذ إلى الأسواق   م  يتيح فرصً  
 .واسع  للمن فس  والانفت ح التج ري 

 

                                                 

 .744صف ء عبد الج  ر الموسوي   رجع س بق  ص  1 
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 المنظمات المسؤولة عن الهياكل القاعدية 2
 سي  ع بمهم  توفير و عم المكون ت الأستشير هذه الفئ  إلى الجه ت والمؤسس ت التي تضطل 

اللاز   لتشليل الاقتص   الرقمي  كبر جي ت الح سوب  والأجهزة الإلكتروني   وش ك ت 
الاتص ل. كم  تشمل هذه المنظم ت الهيئ ت الاستش ري  التي تضمن تنفيذ العملي ت الرقمي  

 .بكف ءة وجو ة ع لي    م   عزز  ن  وثوقي  البيئ  الرقمي 
 الأنظمة والقوانين  2

ي الفض ء م العلاق ت الاقتص     فالرقمي إط رًا ق نونيً  وتشريعي   لائم  ينظ يتطلب الاقتص  
الرقمي  وذلك  ن خلال سنّ قوانين وتشريع ت تُسهم في  عم نمو الاقتص   الرقمي  وتحد  ن 

ط ق ع  لون ضمن ن خ طره  وتحمي حقوق جميع الأطراف المعني   بم  فيهم المستهلكون وال
 .1البني  الرقمي  واسع  الانتش ر

 البنى التحتية الداعمة 4
تشمل البنى التحتي  الداعم  ك ف  الوس ئل الاقتص     والتقني  المستخد   في إنج ح العملي ت  

التج ري  والأنشط  الإلكتروني    ثل ش ك ت الاتص ل السلكي  واللاسلكي   وخد  ت الأقم ر 
النظم البر جي   والكوا ر ال شري  المؤهل   إض ف  إلى خد  ت المواقع الإلكتروني   الصن عي   و 

ت   ل نى ضروري  لتسهيل الوتعد هذه الب  وآلي ت الدفع الإلكتروني  والخد  ت الاستش ري 
 .2التج ري الرقمي وضم ن استمراريت  وكف ءت 

 
 

                                                 

 .744صف ء عبد الج  ر الموسوي  وآخرون   رجع سبق ذكره  ص   1 
وف ء حميدوش  لمي ء عم ني " الصيرف  المحمول  كمدخل  ع صر للاقتص   الرقمي واقع وآف ق"  ورق  بحث  قد   إلى  2 

  0274افريل  06و 01الملتقى الوطني الث لث حول المستهلك والاقتص   الرقمي المركز الج  عي عبد الحميد بوالصوف  يل  
 5ص 
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  المطلب الثالث: متطلبات الاقتصاد الرقمي ومؤشراته
 متطلبات الاقتصاد الرقمي ولا:أ

 التي المؤشرات  ن  جموع  وهن لك المتطل  ت   ن  جموع  يوجد فإن  الرقمي ب قتص   لقي م
 .1تطبيق   دى  عرف  في تس عدن 

  إرس ء بيئ  تشريعي   لائم  للاقتص   الرقمي  ن خلال سنّ قوانين وتشريع ت تتم شى  ع
ن خ ع م  ضمن حري  تداول المعلو  ت بشف في  ت    طبيع  هذا الاقتص    إلى ج نب خلق  

 .و ون أ   عوائق
  ضم ن التحديث الآني للمعلو  ت عبر المواقع والمنص ت الرقمي    ع توفير  عم فني وتقني

 . ستمر لمستخد ي  نظو   الاقتص   الرقمي
 ك نوا  ءالمح فظ  على الخصوصي  في المع  لات الرقمي   بم   عزز ثق  المتع  لين  سوا

 .أفراً ا أو  ؤسس ت  ويشجع على الانخراط في هذا النمط الاقتص  ي الحديث
   توفير الحم    الق نوني  ضد جرائم غسيل الأ وال   ن خلال سن قوانين   لي   تخصص

 .تكفل أ  ن وسلا   المع  لات الإلكتروني 
   نظم  التي البر جي ت والأتهيئ  البني  الأس سي  للاستثم ر الإلكتروني  عبر تطوير وإعدا

 .تسهّل عملي ت الاستثم ر في البيئ  الرقمي 
  تفعيل آلي ت الحكو   الإلكتروني   والتي تتيح للحكو   ت   ل المعلو  ت وتقد م الخد  ت

للمواطنين وقط ع الأعم ل بكف ءة وسرع  وبتك ليف  نخفض   وذلك عبر استخدام ش ك  
 .الإنترنت

 لإلكتروني   بم   شمل  ختل  الأنشط  الاقتص     المرت ط  بإنت ج تطبيق أنظم  التج رة ا
  .السلع والخد  ت وتوزيعه  وتسويقه  وبيعه  عبر الوس ئط الإلكتروني 

                                                 
ه .الاقتصاد الرقمي ,و اثره في تطوير الصناعة السياحية .مجلة الإدارة الاقتصادية ,الجامعة المستنصرية عبد اللطيف ,شهاب احمد,وسام قاسم لفت-1 

 373ص  7112ماي   111العدد 
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  نشر الوعي وتعزيز الثق ف  الاقتص     الرقمي  لدى الجمهور  بم  ُ مكّن الأفرا   ن الوصول
  .متنوع  بكف ءةوالتف عل  ع المواقع والمنص ت الاقتص     ال

  توفير بني  تحتي   تطورة تشمل تقني ت حديث  وش ك ت اتص ل فع ل   تضمن سرع  نقل
  .المعلو  ت وتدعم عملي  اتخ ذ القرارات الاقتص    

  بن ء  نظو    علو  تي   تك  ل  تسهم في تدفق المعلو  ت بدق  وسرع  بين  ختل  قط ع ت
 ن الأنظم  التي تُعين ص نع القرار على اتخ ذ قرارات الاقتص     ع توفير سلسل   ترابط  

 اقتص     رشيدة و دروس .
 الرقمي الاقتصاد مؤشرات ثانيا:
  جموع  على تحتوي  عن صر توجد حيث الرقمي  ب لاقتص   الخ ص   ؤشرات  ن العديد توجد

 :1يلي كم  وهي المطلوب  المؤشرات  ن
 البحث والتطوير 3
 س  دى التقدم في  ج لات ال حث والتطوير التقني  لم  ل   ن  ور عنى هذا المحور بقي  

أس سي في تعزيز القدرة على الابتك ر وتبني التقني ت الحديث . ويتضمن هذا الج نب  جموع  
 . ن المؤشرات التي تعكس  دى ف علي  النظ م في  عم وتطبيق التطورات التكنولوجي 

 :طوير التقني في العن صر الت لي وتتجلى  ؤشرات قي س  ستوى ال حث والت
  نس   ص  رات التكنولوجي  الع لي   ن إجم لي الص  رات الصن عي. 
 عد  العلم ء والمهندسين المنخرطين في أنشط  ال حث والتطوير. 
 نس   الع  لين في ال حث والتطوير  ن إجم لي عد  السك ن على المستوى الوطني. 
 نس    ن الن تج المحلي الإجم ليحجم الإنف ق على ال حث والتطوير ك. 

                                                 

 للاقتص   الث  ن الع لمي المؤتمر  -تحليلي  نظري   راس  -المعرف  اقتص   في للاند  ج العربي  الدول ج هزي  عل    را  1 
 الدوح   الإسلا ي   الدراس ت كلي  الإسلا ي  المنظور  ن الش  ل  الاقتص     والتنمي  المستدام ي النموالإسلا  والتمويل

 .74  ص 0277  سمبر 02-74  قطر 
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  المتوسط السنوي لعد  براءات الاختراع الممنوح. 
 1 .حجم الإنف ق الفر ي على ال حث والتطوير  ن قبل رج ل الأعم ل: 
 والتدريب التعليم 0

ُ عد هذا المحور الركيزة الأس سي  للاقتص   الق ئم على المعرف   حيث يُركز على تطوير رأس 
ي كع  ل ح سم في إنت ج المعرف  واستثم ره . ويُق س هذا الج نب  ن خلال  جموع  الم ل ال شر 

 : ن المؤشرات  أهمه 
 حجم الإنف ق الإجم لي على التعليم للفر  الواحد. 
 عدل الإلم م ب لقراءة والكت ب  بين السك ن . 
 نس   عد  التلا يذ إلى عد  المعلمين في  رحل  التعليم الابتدائي. 
  التلا يذ إلى عد  المعلمين في  رحل  التعليم الث نوي  نس   عد. 
  عدلات الالتح ق ب لتعليم الث نوي . 
 عدلات الالتح ق ب لتعليم الج  عي . 
 المعلوماتية البنية 3

يتعلق هذا المحور بك ف  الجوانب المرت ط  بوس ئل الاتص لات والإعلام  التي تُعدّ  ن الدع ئم 
تعزيز الوصول إلى المعرف . ويتم قي س  ستوى التقدم في هذا الأس سي  لنشر المعلو  ت و 

 :الج نب  ن خلال المؤشرات الت لي 
 حجم الاستثم ر المخصص لقط ع الاتص لات. 
  عد  اشتراك ت اله ت  المحمول لكل أل  و  .عد  الهوات  الث بت  الع  ل  لكل أل  نسم

 .سم عد  أجهزة اله ت  الث بت المستخد   لكل أل  نو  .نسم 
  عد  أجهزة التلف ز والرا يو لكل أل  نسم. 

                                                 

 . 05  ص لس بقاالمرجع  عل    را  1 
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  عد  أجهزة الف كس لكل أل  نسم. 
  1 .تكلف  إجراء المك لم ت الدولي: 
 للحاسوب الأساسية البنية 2

 الق عدة لتقويم أ اة  بوصف  الح سوب توافر  دى العنصر هذا ويعكس
 :الت لي  المؤشرات ويشمل المعلو  تي  

   الح سوب في الدولي  المش رك  نس.  
  السك ن  ن أل  لكل الح سوب أجهزة أعدا. 
   ب لث ني  للح سوب الأس سي  البني  في الدولي  المش رك  نس. 
  فر  لكل الح سوب ط ق.  
 أعدا   ستخد ي الإنترنت لكل أل  نسم   ن السك ن.   
 .واقع الإنترنت لكل عشرة آلاف نسم   ن السك ن  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 . 05المرجع اسل  ق  ص  عل    را  1 
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 والمفاهيمية النظرية الأطر – المستدامة ميةالتن :الثاني المبحث
أص حت التنمي  المستدا    نذ العقو  الأخيرة  فهوً    حوريً  في الخط ب ت الاقتص     
والاجتم عي  والبيئي   نظراً لم  تواجه  المجتمع ت المع صرة  ن تحد  ت  تزايدة تتعلق بندرة 

ً  جوات الاجتم عي . وقد ج ء هذا المفهوم استج بالموار   وتف قم المشكلات البيئي   واتس ع الف
للح ج  إلى نموذج تنموي يوازن بين الأبع   الاقتص      والاجتم عي   والبيئي   ويحقق تلبي  

 .ح ج ت الح ضر  ون المس س بقدرة الأجي ل الق     على تلبي  ح ج ته 
برزه  ير و    رات  ولي  ب رزة  ألقد تطور  فهوم التنمي  المستدا   عبر الز ن   دفوعً  بتق ر 

  الذي وضع الأس س 7445الص  ر عن لجن  "برونتلاند" سن   "مستقبلنا المشترك"تقرير 
النظري لهذا المفهوم  واعتبره إط رًا ش  لًا للسي س ت التنموي  الحديث . وقد تبنت  عظم  ول 

  و   تلاه   ن 7440 م الع لم هذا التوج   خ ص  بعد قم  الأرض في "ريو  ي ج نيرو" ع
 .اتف قي ت و ؤتمرات ع لمي  هدفت إلى تكريس     ئ الاستدا   في  ختل  المج لات

في هذا السي ق   سعى هذا الم حث إلى تقد م عرض نظري و ف هيمي ش  ل لمفهوم التنمي  
عليه    مالمستدا     ن خلال تن ول أبرز التع ريف المتداول   وأهم الم   ئ والرك ئز التي  قو 

د  ت والتح –الاقتص     والاجتم عي  والبيئي   –إض ف  إلى استعراض أبع  ه الأس سي  
 .المرت ط  بتجسيد هذا النموذج على أرض الواقع  خ ص  في الدول الن  ي 

 المستدامة التنمية تعريف المطلب الأول:
تقبل الدولي  حول  س برز  صطلح التنمي  المستدا   ك حد المف هيم الأس سي  في النق ش ت

  الذي (Brundtland) التنمي   حيث حظي ب هتم م واسع  نذ صدور تقرير لجن  برونتلاند
 :. وقد تم تعريف التنمي  المستدا   آنذاك ب نه 7445أعدت  اللجن  الع لمي  للبيئ  والتنمي  ع م 

      على تلبيالتنمي  التي تلبّي احتي ج ت الح ضر  ون المس س بقدرة الأجي ل الق "
 ".احتي ج ته 
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 7440وقد لاقى هذا المفهوم ت ييدًا ع لميً   خ ص  خلال  ؤتمر قم  الأرض المنعقد سن  
 :بمدين  ريو  ي ج نيرو في البرازيل  حيث تم التوافق على تعريف التنمي  المستدا   ب نه 

  لي  بين هذه تنش  علاق  تكتنمي  تُوازن بين الأبع   البيئي  والاقتص     والاجتم عي   بحيث "
  ل  اقتص  ً    ع  ل  اجتم عيً   و ستدا   بيئيً .؛ فهي تنمي  فعالأقط ب الثلاث 

وهي تنمي  تحترم الموار  الطبيعي  والنظم البيئي   وتُعزز الحي ة على كوكب الأرض  وتضمن  
الحد الفقر وال ط ل   و  الاستدا   الاقتص      ون إغف ل الجوانب الاجتم عي    ن خلال  ك فح 

 .1 ". ن  ظ هر التف وت الاجتم عي  والسعي نحو تحقيق العدال 
تعد ت تع ريف التنمي  المستدا   وت  ينت ب ختلاف الزاوي  التي يتم النظر  ن خلاله  إلى هذا 

 :المفهوم
 كشير التنمي  المستدا   في الدول المتقد   إلى تقليص استهلا ن الج نب الاقتص  ي  ت

الط ق  والموار  الطبيعي   في حين تركز في الدول الن  ي  على استللال الموار  المت ح  بهدف 
 .الحد  ن الفقر وتحسين  ستوى  عيش  الأفرا 

أ    ن الج نب الاجتم عي  فترت ط التنمي  المستدا   ب لسعي نحو تحقيق استقرار النمو 
 .والتعليمي السك ني  إلى ج نب الارتق ء ب لخد  ت الصحي  

وفيم  يتعلق ب ل عد البيئي  فهي تعني حم    الموار  الطبيعي   وضم ن الاستخدام الرشيد 
 .والمستدام للأراضي الزراعي  والمي ه وغيره   ن الثروات البيئي 

جسد التنمي  المستدا   في تبني أنم ط إنت ج تعتمد على أ   على الصعيد التكنولوجي  فت
وتطبيق تقني ت صد ق  للبيئ  تقلّل  ن ان ع ث الل زات الملوث  وتحد  ن الصن ع ت النظيف   

 .التدهور البيئي

                                                 

  ج  ع  المسيل    ص  0225  أكتوبر  26   21عد   حي سعيدي  صوري  شني  نظري  التنمي  المستدا      ق ل   1 
26. 
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 :تت  ين  ف هيم التنمي  المستدا   ت عً  للمنظور الذي يتم تبنيّ  في تحليله 
فعلى الصعيد الاقتص  ي  ترت ط التنمي  المستدا   في الدول المتقد   بتقليص استهلاك الموار  

ص  ر الط ق   بينم  تُركز في الدول الن  ي  على استللال الموار  المت ح  بهدف الطبيعي  و 
 .الحد  ن الفقر وتحسين المستوى المعيشي للسك ن

و ن الج نب الاجتم عي  تسعى التنمي  المستدا   إلى تحقيق التوازن في النمو الد ملرافي  
 .سين نوعي  الحي ةإلى ج نب تطوير  نظو تي الصح  والتعليم بم   سهم في تح

أ    ن الن حي  البيئي   فتهدف إلى حم    الثروات الطبيعي   وضم ن الاستخدام الرشيد 
 1 .والمستدام للأراضي الزراعي  والمي ه والموار  البيئي  الأخرى 

وعلى المستوى التكنولوجي  ُ قصد ب لتنمي  المستدا   تبني صن ع ت نظيف  تعتمد على تقني ت 
 .ئ   بم   س هم في تقليل الان ع ث ت الض رة والملوث ت الل زي صد ق  للبي

 :وبن ءً على    تقدم   مكن تعريف التنمي  المستدا   ب نه 
عملي  تنموي  ش  ل  تهدف إلى تلبي  احتي ج ت الح ضر  ون الإخلال بقدرة الأجي ل الق     "

 ".البيئي الاقتص     والاجتم عي  و على تلبي  احتي ج ته   في إط ر  ن التوازن بين المتطل  ت 

 المطلب الثاني: نظريات ومبادئ التنمية المستدامة 
 التنمية المستدامة نظرياتأولا: 

في ظل هذه المف هيم  برزت آراء  تعد ة  نذ ز ن بعيد ص  رة عن علم ء الاقتص   والبيئ  
فقد شد  الاقتص  يون   والاجتم ع  حيث عبّر كل  نهم عن رؤيت  الخ ص  لمفهوم الاستدا  

على أهمي  إ   ج ال عد البيئي والأخلاقي في السي س ت الاقتص       عتبرين أن الاستدا   لا 
 . مكن تحقيقه   ون  راع ة ت ثير النش ط الاقتص  ي على البيئ 

                                                 

م  0227نج ة النيش  الط ق  والبيئ  والتنمي  المستدا  : آف ق و ستجدات   نشورات المعهد العربي  للتخطيط  الكويت   1 
 54ص
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أ   علم ء الاجتم ع  فقد ركّزوا على الأبع   الثق في  والإنس ني  للاستدا     ؤكدين على أن  
 تطل  ت البيئ  تتشكل في ضوء الثق ف  الس ئدة  وأن الاستدا   الحقيقي  ين لي أن تنعكس في 

 .النظم الاجتم عي  والثق في  بم   حفظ توازن الإنس ن  ع  حيط  الطبيعي
أ   علم ء البيئ  والموار  والأحي ء  فقد أش روا إلى أن الاستدا    جب أن تركز ب لأس س على 

ب عت  ره الركيزة الأس سي  التي ين لي الحف ظ عليه  لضم ن استمراري  الحي ة.  المحيط الحيوي 
وقد  عوا إلى إع  ة النظر في توزيع الثروات الطبيعي  والبيئي  بشكل أكثر عدلًا   ن أجل 

 .تحقيق تنمي   ستدا    توازن  وش  ل 
تلاءم  ع مستوى الدولي بم  يكم  اقترح ال عض  نهم ضرورة إع  ة تقييم الثروة والتنمي  على ال

 . تطل  ت الاستدا   الواقعي  على الصعيد الع لمي
على ذلك   مكن القول إن  فهوم التنمي  المستدا    شتمل على أبع    تعد ة: اقتص       وبن ء

وهو    أ ى إلى بروز زوا   نظري   ختلف  ووجه ت نظر    بيئي   اجتم عي   بل وسي سي  أ ض
سهم في تشكيل الإط ر المف هيمي الش  ل لهذا لت فيم  بينه  وتش بكت  لت تعد ة تف ع

 :المصطلح. و ن أبرز هذه الأطر النظري  نجد
 النظريات التي تعطي الأولوية للبيئة  -3

يرى علم ء البيئ  أن المحيط الحيوي هو العنصر الأس سي الذي ين لي أن  حظى ب لاستدا    
ز عليه  الحي ة. وقد ظهرت في هذا السي ق عد   ن النظري ت التي ب عت  ره الدع    التي ترتك

 :أولت اهتم  ً  كبيراً ب لج نب البيئي   ن أبرزه 
 :النظرية المتشائمة-3-3
 (Thomas Malthus)   نشر المفكر الاقتص  ي الإنجليزي تو  س   لتوس7544في ع م  

ك ني تش ئم  حول العلاق  بين النمو السكت ب  الشهير " ق ل في  بدأ السك ن"  حيث طرح رؤي   
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والموار  الطبيعي . وقد اعتبر أن استمرار الزي  ة السك ني  بوتيرة سريع  يتج وز بكثير قدرة 
 .1الموار  الطبيعي  على التجد    م  يؤ ي حتمً  إلى المج ع   الفقر  وانتش ر الأوبئ 

ة هندسي   ي حين أن السك ن يتك ثرون بوتير ووفقً  لم لتوس  فإن الموار  تنمو بوتيرة حس بي   ف
   ُ حدث فجوة  تسع  بمرور الوقت. وقد ذهب إلى حد اعت  ر أن الحروب والكوارث الطبيعي  

 سج   عدا  السك ن وجعلهم أكثر انوالمج ع ت  رغم سلبي ته   تمثل آلي ت "ضروري " لتقليص أ 
  السلبي  ا لنظرتهالنظري  المتش ئم  نظر نظريت  بة ميت الموار  المت ح . ولهذا السبب  س ع 

 .إلى  ستقبل التوازن بين الإنس ن والبيئ 
يرى أصح ب الاتج ه المتش ئم أن التنمي  على المدى الطويل لا  مكن تحقيقه  إلا إذا ح فظ 
النمو السك ني على  عدلات  عتدل  و تزن  خلال فترات الاستقرار الاقتص  ي. غير أن تو  س 

ن يرى أن تحقيق هذا التوازن أ ر ش    ستحيل  ب لنظر إلى أن الجنس ال شري   لتوس ك 
غير ق  ر على ض ط  عدلات تك ثره بسهول    م  يؤ ي في نه    المط ف إلى استنزاف 

 الموار  الطبيعي  المتجد ة  ويفضي إلى أز  ت حتمي   ن فقر و ج ع  وصراع ت
ي   ن أبرزه  أنه  افتقرت إلى التحديد الدقيق لكيف وقد وُجهت انتق  ات عديدة لنظري    لتوس 

التنبؤ بمعدلات السك ن  واعتمدت على افتراض ت غير واضح  المع لم. كم  تم اعت  ره  
 تحيزة  إذ انطلقت  ن تصورات  س ق  حول  عدلات المواليد والوفي ت  ون أن تربطه  بشكل 

 .والاقتص  يعلمي ب قي  المتليرات المؤثرة في النمو السك ني 
 : النظرية المتفائلة3-0 -

ظهر اتج ه أقل تش ؤ ً   ن ذلك الذي تبن ه   لتوس  لدى بعض الاقتص  يين الكلاسيكيين  
  حيث اعتبر أن الموار  الطبيعي  (John Stuart Mill) وعلى رأسهم جون ستيوارت  يل

                                                 
1 Meadows, D. H., Meadows, D. L., Randers, J., & Behrens, W. W, The Limits to Growth. 
New York: Universe Books, 1972, p159 
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أن     ي في المستقبل  غيرالمحدو ة أو الن ض   قد تُشكل ع ئقً  أ  م استمرار النمو الاقتص
أكد أن هذه الحدو  لم تُبلغ بعد  ولن تصل إليه  أ    ول  في الع لم ضمن الأطر الز ني  

 .المعروف  لأي قط ع صن عي
وقد استند  يل في أفك ره إلى أهمي  الزراع  كمج ل واعد للتنمي  المستقبلي   كم  ركز على  ور 

ل . وعلى الرغم  ن تف ؤل  بإ ك ني  استمرار النمو في ظالمؤسس ت في تعزيز الرف ه الاقتص  ي
فقد أقر ب ن الاستخدام المفرط لموار  البيئ  واستللاله  في الأغراض   تحسن  ستوي ت المعيش 

الصن عي  وغيره  سيؤ ي في نه    المط ف إلى استنزافه  ب لك  ل   م   عني أن الع لم لن 
 .1 .قدم الاقتص  ي كون  ث ليً   هم  بللت  ستوي ت الت

 :(3812-3102الأمريكيــة المحافظــة ) الحركــة3-3-
 Theodore) ق  ت الولا  ت المتحدة الأ يركي    ن خلال شخصي  الرئيس ثيو ور روزفلت

Roosevelt) إلى  7442ترة الممتدة  ن خلال الف  ئ   اتج هً  فكري  وإيديولوجي  جديداوحلف
على الموار  الطبيعي  وحم يته . وقد  ثّل هذا التوج  نج حً   رف بتوجه  نحو الحف ظ  ع7402

للتي ر السي سي الذي ربط النمو الاقتص  ي ب لقيو  البيئي   إذ رأت هذه المدرس  الفكري  أن 
النمو غير المحدو  تصطدم ب  حدو  طبيعي   صعب تج وزه   حتى في ظل التقدم 

 .2التكنولوجي
راط في استللال الموار  الطبيعي  غير المتجد ة  شكل تهديدا وقد أكدت هذه الرؤي  أن الإف

لاستخدام المحدو  لتلك الموار   عد أكثر حقيقيً  لحقوق الأجي ل الق      كم  شد ت على أن ا
فعت الدعوات إلى ضرورة التدخل والإشراف الحكو ي الم  شر في تنظيم استدا  . و ن هن   ر 

 .لحم يته  وضم ن استمراريته  للأجي ل المقبل عملي  استللال الموار   كوسيل  
                                                 

أس    الخولي  الإ ارة البيئي  والتنمي  المستدا    ورق  عمل  قد   للمؤتمر العربي الأول للإ ارة البيئي  في الوطن العربي   1 
 770م  ص0222أكتوبر   07-74الرب ط 

 6 حي سعيدي   صوري  شني    رجع س بق   ص  2 
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  النظريات الداعية لأولية الاقتصاد -0
في إط ر النظري  الاقتص     للتنمي  المستدا    تبرز أهمي  التمييز بين المف هيم المتداخل  

 .النمو الاقتص  ي  والنمو الاقتص  ي المستدام  والتنمي  الاقتص     :ذات الصل   وهي
  لنمو الاقتص  ي ب ن  الزي  ة المتواصل  في نصيب الفر   ن الن تج المحلي الإجم لي ف ا عر

 الحقيقي عبر الز ن      عكس ارتف عً  في القدرة الإنت جي  للاقتص  
  أ   التنمي  الاقتص      فهي  فهوم أشمل وأعمق  ن النمو الاقتص  ي  إذ لا تقتصر على

ضً  تحسين نوعي  حي ة السك ن  ن خلال تطوير المؤشرات الكمي  فحسب  بل تشمل أ 
المه رات  وتوسيع ق عدة المعرف   وتعزيز القدرات الفر     وتوفير فرص الاختي ر  وضم ن 

 .الحقوق المدني  والحري ت الأس سي 
 مبادئ التنمية المستدامةثانيا: 

لاجتم عي  بع   الاقتص     واالعملي  الش  ل  للتنمي  المستدا    س رًا تك  ليً   شمل الأ تعد    
والبيئي   حيث تتف عل هذه الأبع   وتتداخل بشكل  ترابط  ويُنظر إليه   ن زوا    تعد ة  مكن 

 :تلخيصه  كم  يلي
تركّز التنمي  المستدا   على ضرورة تحقيق توازن تك  لي و نهجي  :التوازن بين التنمي  والبيئ -

ظ  على البيئ   ن جه  أخرى. ويستند هذا التوازن إلى بين أهداف التنمي   ن جه   والمح ف
 ق رب ت بيئي  ت خذ بعين الاعت  ر المحد ات البيئي  والأنظم  الإ كولوجي  في صي غ  السي س ت 

ف لاستخدام المفرط للموار  الطبيعي   ك لثروات غير المتجد ة  قد يؤ ي إلى ندرته   .التنموي 
ي أنم ط إنت ج واستهلاك  سؤول   وتطبيق أس ليب فع ل  في أو نف  ه    م   فرض ضرورة تبنّ 

 .إ ارة الموار  واستللاله  بم   ضمن استمراريته  للأجي ل الق      وهو جوهر  فهوم الاستدا  
ز التنمي  المستدا   على أهمي  التخطيط الحضري الموجّ  ترك :التخطيط الحضري المستدام-

خذ في ؤ مجتمع ت المحلي  واحتي ج ته . وي  المرت ط  بواقع الالذي  ستند إلى البي ن ت الدقيق
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هذا السي ق بعين الاعت  ر الت  ين ت الاجتم عي  والاقتص     التي تُعد  ن الأولوي ت التي  جب 
 .التع  ل  عه  وفق  بدأ العدال  في التوزيع والتنمي  المتوازن 

ق لحضري  وتوفير إط ر واضح لتحقيهذا التخطيط أ اة  هم  في ض ط وتوجي  النمو ا  عد-
الاستدا    ن خلال إشراك الف علين المحليين في عملي  التنمي   وزي  ة الوعي الع م  والعمل 

 .على تمكين السك ن  ن ا تلاك رؤيتهم الخ ص  للتنمي 
وتتطلب هذه العملي  تخطيطً   حكمً  و ت بع   ستمرة ق ئم  على المق رب  التش ركي  بين -

الأطراف المعني   بهدف تنمي  المجتمع ت على نحو ش  ل يُراعي الأبع   الاجتم عي    ختل 
 .والاقتص     والبيئي   وذلك ضمن رؤي   تك  ل  تنطلق  ن الواقع المحلي والموار  المت ح 

شترط في هذا النهج أن يُراعى الط بع البيئي للتنمي  الاجتم عي    ن خلال التوفيق بين وي-
قتص  ي والحف ظ على البيئ   وهو     شكل التحدي الأكبر أ  م الدول الن  ي  التي النمو الا

تسعى لتحقيق توازن  قيق بين تحقيق النمو الاقتص  ي  ن جه   والحف ظ على الموار  الطبيعي  
 .1 ن جه  أخرى  خ ص  في ظل الضلوط المرت ط  ب لمتطل  ت الم لي  وتلير المن خ

تقوم التنمي  المستدا   على اعتم   نهج تش ركي ُ عطي الأولوي   :التنمية المنهج التشاركي في
لرأي المجتمع المحلي واحتي ج ت  الفعلي   ب عت  ره المحور الرئيسي في عملي  التنمي   انطلاقً  

 . ن  بدأ أن التنمي  الفع ل  تن ع  ن  اخل المجتمع نفس 
 ت  ن التعبير عن آرائهم وتحديد أولوي تهم يرتكز هذا النهج على تمكين الأفرا  والجم ع

التنموي   سواء تعلقت ب لتعليم  أو الصح   أو البني  التحتي   أو غيره   ن المج لات الحيوي   
 .وذلك عبر إشراكهم في  راحل التخطيط والتنفيذ والتقييم

                                                 

م  7445لتنمي  المستدا    ترجم  به ء ش هين  الدار الدولي  للاستثم رات الثق في   الق هرة   وجلاس  وسشيت      ئ ا 1 
 055ص
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الالتزام الفعلي  قكم  ُ سهم هذا الأسلوب في تعزيز الملكي  الجم عي  للمش ريع التنموي   وتحقي
ويتطلب ذلك توفير آلي ت شف ف  و نظم  لضم ن   به    م  يرفع  ن فع ليته  واستدا ته 

 ش رك  حقيقي  للمواطنين   م  ينعكس إ ج بً  على الحوكم  المحلي   ويعزز  ن كف ءة التنمي  
 .المج لي  الش  ل 

 المطلب الثالث: أهداف وأبعاد التنمية المستدامة
 التنمية المستدامة هدافأولا: أ

تسعى التنمي  المستدا     ن خلال آلي ته  و ض  ينه   إلى تحقيق  جموع   ن الأهداف 
 :الأس سي    مكن تلخيصه  على النحو الت لي

  الارتق ء بنوعي  حي ة السك ن  وذلك  ن خلال التركيز على تحسين ظروف المعيش  عبر
 اني السليم؛الاهتم م بجو ة البيئ  والتخطيط العمر 

   احترام البيئ  الطبيعي    ن خلال تعزيز علاق  التك  ل والانسج م بين الإنس ن و حيط
 ؛1البيئي  بم   ضمن استدا   الموار  وتوازن النظم الإ كولوجي 

   رفع الوعي البيئي لدى السك ن  عبر تنمي  شعورهم ب لمسؤولي  تج ه المشكلات البيئي
مش رك  الفع ل  في صي غ  وتنفيذ و ت بع  برا ج و ش ريع التنمي  الق ئم   وتشجيعهم على ال

 المستدا    بم   سهم في إ ج   حلول  ن س   و ستدا  ؛
   ترشيد استللال الموار  الطبيعي   ب عت  ره   وار   حدو ة و هد ة ب لنف    حيث تسعى التنمي

 المستدا   إلى ضم ن استخدام عقلاني وغير استنزافي له ؛
  بط بين التكنولوجي  الحديث  واحتي ج ت المجتمع   ن خلال توظيف التقني ت المتطورة بم  الر

 خدم أهداف التنمي    ع توعي  الأفرا  بكيفي  استخدام الأ وات التكنولوجي  المت ح  والجديدة 
 لتحسين نوعي  حي تهم  ون التسبب في آث ر بيئي  ض رة؛

                                                 

عثم ن  حمد غنيم    جد أبو زنط  التنمي  المستدا  : فلسفتھ  وأس ليب تخطيطھ  وأ وات قي سھ    ار صف ء  عم ن   1 
 .12-04ص.ص  2007الأر ن  
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 ويسهم  ك ني ت تمع واحتي ج ت   بم  يتم شى  ع إ إحداث تحوّل تدريجي في أولوي ت المج
  ل بين  تطل  ت التنمي  الاقتص     وض ط المشكلات البيئي ؛في تحقيق توازن فع

   تحقيق نمو اقتص  ي ق ئم على الابتك ر والتكنولوجي   يراعي الحف ظ على الرأسم ل الطبيعي
من    إ ارة ف عل  للمخ طر  بم   ض ن خلال تطوير المؤسس ت  وتحسين البنى التحتي   واعتم

 .العدال  في توزيع الثروات بين الأجي ل الح لي  والمقبل 
وفي ضوء    سبق   مكن الت كيد على أن الهدف الجوهري للتنمي  المستدا   يتمثل في تحقيق 
العدال  الاجتم عي   اخل الجيل الواحد  وضم ن الإنص ف بين الأجي ل   ع الالتزام بحم    

لبيئ  والحد  ن أز  ته    ن خلال  عم استخدام التكنولوجي  النظيف   و ك فح   ختل  أشك ل ا
 .التلوث
 أبعاد التنمية المستدامةثانيا: 

يرى العديد  ن ال  حثين أن التنمي  المستدا   ترتكز على ثلاث  أبع   رئيسي   ترابط  و تداخل   
عد استخدام الموار   وهي: الُ عد البيئي  ال ُ  تُدار ضمن إط ر تك  لي يهدف إلى ض ط وترشيد

د عد  كملًا له   وهو الُ عع الإش رة إلى أهمي  بُعد رابع  الاقتص  ي  والُ عد الاجتم عي   
 .1المؤسسي

 :البعد البيئي1 -
عنى هذا الُ عد بإ ارة الموار  الطبيعي  بطريق  علمي   ستدا    حيث ُ عد الاستنزاف البيئي   

رز التحد  ت التي تتع رض  ع أهداف التنمي  المستدا  . ولذلك   جب اعتم    نهجي ت  ن أب

                                                 

ي الأ اء الش  ل للمؤسس  الاقتص     في ظل تحد  ت التنمي  المستدا    رس ل   كتوراه الع يب عبد الرحمن  التحكم ف  1 
 05-04ص.ص.  0277في العلوم الاقتص      ج  ع  سطيف  الجزائر   
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  و عدلات التلوث  والأنم ط السلبي  1 دروس  للتحكم في استهلاك الموار   والنمو السك ني
 للإنت ج  إض ف  إلى  واجه  استنزاف المي ه وقطع الل ب ت وغيره . 

  يئي تسعى إلى ضم ن توازن بيئي  حفظ حق الأجي ل الح ليف لتنمي  المستدا   في بعده  الب
 .والمستقبلي  في الاستف  ة  ن الموار   ون الإضرار به 

 :البعد الاجتماعي 2-
يتمثل هذا الُ عد في ضم ن حق الإنس ن في العيش ضمن بيئ  سليم  ونظيف   تتيح ل   م رس   

نصيب ع  ل  ن الموار  الطبيعي    ختل  الأنشط  الحي تي . كم   ضمن ل  الحصول على
والخد  ت البيئي  والاجتم عي   واستثم ره  بم  يلبي احتي ج ت  الأس سي   ون المس س بحقوق 

 .الأجي ل الق     في الاستف  ة  ن هذه الموار 
 :البعد الاقتصادي3 -

ت بشكل لا لج  المشكيرتكز هذا الُ عد على تبنّي  نظور اقتص  ي طويل الأ د يهدف إلى  ع 
ي نً  اقتص  ً   ت  ره  كنظر إلى البيئ  ب عوي  شيد الجهد  والم ل  والموار سهم في تر فعّ ل  بم   

ل ق عدة أس سي  لأي عملي  تنموي  و ن هذا المنطلق  فإن التلوث البيئي أو  شك  تك  لا
يحدّ  ن إ ك ني ت و  استنزاف الموار  الطبيعي  ُ عد ع ئقً  خطيرًا ُ ضع  فرص التنمي  المستقبلي 

 .تحقيق النمو المستدام
 :البعد المؤسسي4 -

عد في وجو   ؤسس ت وإ ارات ق  رة على تنفيذ استراتيجي ت التنمي  المستدا   يتمثل هذا ال  
 ن خلال برا ج  ائم  و ستدا   تُشرف عليه  كف ءات  ؤهل   ن أفرا  وهيئ ت. وتُعد هذه 

 ت التنموي  وتنفيذه  في الأبع   الاجتم عي  والاقتص     المؤسس ت  سؤول  عن رسم السي س

                                                 

ريد  يب  سليم ن  ھن   التخطيط  ن أجل التنمي  المستدا     جل  ج  ع    شق للعلوم الھندسي   الجمھوري  العربي   1 
 . .644ص 0224ي   المجلد الخ  س والعشرون  العد  الأول  السور 
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والبيئي . و ن ثَمّ  فإن تحقيق تحسين نوعي  حي ة الأفرا   وضم ن حقوقهم الإنس ني   وتوفير 
المن خ الملائم لأ اء واج  تهم تج ه المجتمع والدول   كله   رهون  بقدرة هذه المؤسس ت على 

 .1أ اء  ه  ه  بكف ءة وف علي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Guyonnard F.Marie et Willard Frédirique, le Management environnemental au 
développement durable des enterprises, Ademe, France, 2005, P.25. 
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 المستدامة والتنمية الرقمي الاقتصاد بين النظرية العلاقة :الثالث المبحث
في ظل التحولات الكبرى التي  شهده  الع لم المع صر  أص ح  ن الضروري استكش ف 
العلاق ت البيني  بين المف هيم الاقتص     الحديث   وعلى رأسه  العلاق  بين الاقتص   الرقمي 

المستدا  . إذ لم  عد الاقتص   الرقمي  جر  خي ر تقني  بل تحول إلى أ اة إستراتيجي   والتنمي 
لتعزيز النمو الش  ل والمستدام   ن خلال    يتيح   ن إ ك ن ت في تحسين كف ءة استخدام 
الموار   وتوسيع فرص الوصول إلى الخد  ت  وتوفير حلول  بتكرة للتحد  ت البيئي  

برزت خلال السنوات الأخيرة  ق رب ت نظري   تعد ة تح ول تفسير الكيفي   لقد .والاجتم عي 
    ن خلال الذك ء الاصطن عي  والبي ن ت الضخم –التي  مكن به  لتطبيق ت الاقتص   الرقمي 
أن تدعم أهداف التنمي  المستدا    سواء عبر  –والمنص ت الرقمي   والتج رة الإلكتروني  

يض ال صم  الكربوني   أو عبر تمكين الفئ ت الهش  وتحقيق العدال  تحسين الإنت جي  وتخف
الاجتم عي . ويُنظر إلى الرقمن  اليوم ب عت  ره  ع  لًا  يسّرًا لتنفيذ أجندة التنمي  المستدا   

 .  بشرط أن تتم وفق إط ر حوكمي ع  ل و توازن 0212
ي التي تربط الاقتص   الرقمبن ء على ذلك   سعى هذا الم حث إلى تحليل الأطر النظري  

ب بع   التنمي  المستدا     ن خلال توضيح آلي ت الت ثير  ورصد أوج  التك  ل والتداخل بين 
المج لين   ع الإش رة إلى بعض التج رب الدولي  التي وظّفت الرقمن  لتحقيق أهداف تنموي  

 . ستدا  
 قمي والتنمية المستدامة المطلب الأول: أبعاد واشكال العلاقة بين الاقتصاد الر 

 المستدامة العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والتنمية أبعادأولا: 
 إن الاقتص   الع لمي  و   يواج   ن أز  ت و خ طر وكوكبن  الذي أص ح في  حب الريح

ج ءت التنمي  المستدا   ب بع  ه  الرئيسي  الثلاث  ال عد الاقتص  ي وال عد الاجتم عي  وال عد 
ي  إض ف  الى ال عدين المستجدين المتمثلين في ال عد الثق في وال عد الاجتم عي البيئ

 .الاقتص  ي
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 عد الاقتص   الرقمي ركيزة أس سي  في الدول : الاقتصاد الرقمي وأبعاد التنمية المستدامة-3
المتقد    حيث  شكّل المحرك الفعلي لعملي  التطور والنهوض الاقتص  ي  رغم    تواجه  

نمي  الاقتص      ن تحد  ت  تعد ة. ولا  مكن تن ول  ف هيم التنمي  المستدا   بمعزل عن الت
رابط وثيق ر عن تمع بينهم  علاق  تلاز ي  حتمي  تعبالاقتص   الرقمي  والعكس صحيح  إذ تج

 .1وتك  ل وظيفي لا غنى عن  لتحقيق النمو الش  ل والمستدام
ي إلى تتجلى هذه العلاق  في السع ي للتنمية المستدامة:الاقتصاد الرقمي والبعد الاقتصاد-0

الحف ظ على الموار  الطبيعي   واستللاله  بشكل أ ثل و ستدام   ع اعتم   آلي ت است  قي  
لوق     ن ا للتنبؤ ب لت ثيرات الح لي  والمستقبلي  للنش ط الاقتص  ي على البيئ   بم   ضمن

ويُش ر في هذا السي ق إلى أن .2 ستوى  عيش  الأفرا سهم في تحسين  ت ع ته  السلبي   وي
النمو الاقتص  ي ُ ق س غ لً    ن خلال الزي  ة الحقيقي  في الن تج المحلي الإجم لي  وهو    
يدفع الدول  إلى التدخل لتحفيز هذا النمو  وفق    تطرح  النظري  الكينزي  التي تؤكد على 

 .خلال فترات الركو  أهمي   ور الدول  في تنشيط الاقتص  
   أص ح الاهتم م الع لمي ب لاقتص الرقمي والبعد البيئي للتنمية المستدامة: الاقتصاد-3

الدائري في تزايد  ستمر  حيث يُوظَّ  هذا النموذج في  ختل  القط ع ت  خ ص  تلك 
بيئ . ويقوم لالمرت ط  ب لبيئ   بهدف تعزيز استدا   التنمي  وتحقيق الأهداف المتعلق  بحم    ا

هذا التوج  على  بدأ العدال  بين الأجي ل  إذ  سعى لضم ن حق الأجي ل الق     في الاستف  ة 

                                                 

 00  ص 0225لإسكندري     ا 7فريد النج ر    الاقتص   الرقمي   الدار الج  عي    ط  1 
  67  ص 0221ن صر  را   فع لي  النظ م الضريبي بين النظري  والتطبيق   ار هو   للنشر  الجزائر   2 
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 ن الموار  الطبيعي  ضمن بيئ  نظيف    ن خلال تقليص حجم النف   ت والحد  ن المخ طر 
 .1البيئي  الن تج  عنه 

سّد في قمي ب عده الإنس ني الذي ُ جيتسم الاقتص   الر  الاقتصاد الرقمي والبعد الاجتماعي:-2
عمق  الُ عد الاجتم عي  حيث ُ عتمد النمو الاقتص  ي كوسيل  لتعزيز التلاحم الاجتم عي 

 وتحقيق العدال  بين الأجي ل الح لي  والمستقبلي . 
 الاقتصاد الرقمي والبعد الثقافي والبعد السوسيو اقتصادي: -2 

د المستدا   أ رجت بُعدين إض فيين إلى الأبع   التقليد    فق نظرًا لأن الرؤي  الحديث  للتنمي 
أسهم الاقتص   الرقمي   ن خلال تك  ل   ع هذين الُ عدين  في إحداث نقل  نوعي  في  س ر 

نوع عد الثق في عبر تعزيز التذلك  ن خلال  س همت  في  عم ال  استدا   التنمي . ويتجلى
 .الثق في المستدام  اخل المجتمع ت

 اشكال العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والتنمية المستدامة ثانيا: 
تشكل العلاق  بين الاقتص   الرقمي والتنمي  المستدا   علاق  ترابطي  وتك  لي  تتعد  أبع  ه   
إذ  سهم هذا النمط الاقتص  ي الحديث في  عم أهداف التنمي  المستدا   عبر استثم ر 

سين استللال الموار  الطبيعي  بشكل أكثر كف ءة  والتقليل  ن التكنولوجي ت الرقمي  في تح
الأثر البيئي  ن خلال حلول ذكي   ثل المدن الذكي  والط ق  الرقمي  المتجد ة      عزز ال عد 

 .البيئي للتنمي 
كم   مثل الاقتص   الرقمي  حركً  أس سيً  للنمو الاقتص  ي  كون   شجع على الابتك ر وري  ة 

  ويوفر فرص عمل جديدة في قط ع ت ق ئم  على المعرف    م   س هم في تقوي  الأعم ل

                                                 

المستدا   في  0عبدالصمد سعو ي وآخرون   ور الاقتص   الرقمي وتكنولوجي  المعلو  ت والاتص لات في تحقيق التنمي   1 
  ص 0275ي حول التحول الرقمي  كلي  العلوم الاقتص     والتج ري  وعلوم التسيير الجزائر  الجزائر  الملتقى الدولي الث ن

56 
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وعلى الصعيد الاجتم عي  يتيح هذا الاقتص   توسيع  ائرة الشمول الرقمي   الاقتص  يال عد 
 .ويُسهم في تحسين النف ذ إلى خد  ت التعليم والرع    الصحي 

في السي ق ذات    س هم   ع  ن  ستوى المعيش وب لت لي الحد  ن التف وت ت الاجتم عي  والرف 
في حم    التراث الثق في وتعزيز التنوع  ن خلال الرقمن   وهو     عكس ال عد الثق في 

 . 1المستحدث ضمن  فهوم التنمي  المستدا  
أ    ن الن حي  المؤسسي   فإن التحول الرقمي  فرض تطوير أطر تنظيمي  وتشريعي  حديث   

 .للبي ن ت  الرقمي  وتحقق حوكم  فعّ ل  تضمن العدال
 ن هذا المنطلق  لم  عد الاقتص   الرقمي  جر  قط ع تقني  بل أص ح أ اة استراتيجي  لتحقيق  

 .تنمي   ستدا   ش  ل   ترتكز على الابتك ر والعدال  والاستدا   في أبع  ه  المختلف 

قة بين الاقتصاد الرقمي والتنمية المطلب الثاني: التحديات والمعوقات أمام تفعيل العلا
 المستدامة

تواج  عملي  تفعيل العلاق  بين الاقتص   الرقمي والتنمي  المستدا    جموع   ن التحد  ت 
والمعوق ت التي قد تحدّ  ن فع لي  هذا التك  ل  وتتنوع هذه التحد  ت بين    هو تقني  وبشري  

 :م  يليو ؤسس تي  وتشريعي  ويمكن تلخيص أبرزه  في
 :لفجوة الرقمية وعدم المساواة في الوصول للتقنياتا-3
ت  ين  ستوى البني  التحتي  الرقمي  بين الدول والمن طق  وخ ص  في الدول الن  ي    حد  ن  

قدرة الفئ ت المختلف  على الاستف  ة  ن الاقتص   الرقمي   م   عمّق الفوارق الاجتم عي  
 .والاقتص    

 

                                                 
1 Schwab, K, The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum, 2016, p74 
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 :ة الاستيعابيةضعف القدر  -0
لا تعطي النظم التعليمي   والسي س ت الع     والأعراف الاجتم عي  في الع لم العربي أولوي     

ك في  لتنمي   ه رات التفكير النقدي  والقدرة على الإبداع  وحل المشكلات  وهو    أ ى إلى 
  جه  يره  وإنتغي ب ق عدة بشري  صل   ق  رة على الاستخدام الفع ل للتكنولوجي  وتطو 

 ول  في  ؤشر الابتك ر  02ونتيج  لذلك  لم  صن  أي بلد عربي ضمن ق ئم  أفضل 
 الع لمي.

وتعد  عظم  ول المنطق   ستور ة للتكنولوجي  و ستهلك  له  أكثر  ن كونه   نتج  أو  صدّرة.  
 ج لات  ىكم  تتركز غ لبي  الأنشط  التكنولوجي  التي تم رسه   ؤسس ت القط ع الخ ص عل

التسويق والمبيع ت  أو على تطوير بر جي ت تستجيب لح ج ت  حلي   في ظل بني  تحتي  
 .رقمي  غير  كتمل   ونظم تنظيمي  لا تزال في طور التحديث

 :البنية التحتية التكنولوجية والترتيبات التنظيمية -3
عي ت ن التي تع ني  ن تدا  فتقر عد   ن البلدان العربي   وخ ص  البلدان الأقل نموا والبلدا

الصراع والاحتلال  إلى الموار  التي توفر البني  التحتي  اللاز   لخد  ت الإنترنت والاتص لات. 
وفي عد   ن البلدان  توسط  الدخل على الرغم  ن توافر البني  التحتي  الم      هن ك ضع  

 .1ي مختل  المجتمع ت المحلفي الأطر الق نوني  والتنظيمي  التي تضمن التلطي  الش  ل  ل
 :يادة الأعمال والمشروعات الصغيرةز قلة الحوافز ل  -2

لا يتوافر في المنطق  العربي      كفي  ن الصن  يق الوطني  والإقليمي  الداعم  للأفك ر الن شئ  
والمبتكرة والشرك ت الصليرة. وتقيد الترتي  ت التنظيمي  قدرة الش  ب والنس ء والمؤسس ت 

 ليرة على الحصول على الائتم ن والوصول إلى الأسواق والمع رف التطبيقي .الص

                                                 
1 Puliti, R, Digital inclusion unlocks a more resilient recovery for all. World, 2022, p48 
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ولا تزال إ ك ن ت القط ع الخ ص ق صرة على  ستوى تحفيز الصن ع  والبنى التحتي  والابتك ر  
والاستثم ر في  ج ل التكنولوجي   على الرغم  ن عد   ن المح ولات الن جح  في قط عي 

 .خليجالط ق  والمي ه بدول ال
 :محدودية حركة نقل التكنولوجيا-4

تعد حرك  نقل التكنولوجي  إلى المنطق  العربي  ضعيف   وعلى بلدانه  أن تحسن قدرته  على 
استيع ب التكنولوجي  المنقول    ن حيث القدرات ال شري  والأطر اللوجستي  ونظم الابتك ر وقد 

  إلى أن    ُ ضع  استعدا  تلك خلصت  راس  ركزت على بلدان  جلس التع ون الخليجي
البلدان للتصنيع ونقل التكنولوجي  هو نقص الخبرة في الإ ارة الصن عي  والمه رات الفني  بين 

 .المواطنين الصل ر نسبيً  و ق و   السك ن المحلين الأشك ل التكنولوجي  الجديدة

 المستدامةالمطلب الثالث: سبل تعزيز دور الاقتصاد الرقمي في تحقيق التنمية 
 شير  فهوم تعزيز  ور الاقتص   الرقمي في تحقيق التنمي  المستدا   إلى حز    ن السي س ت 
والإجراءات والاستراتيجي ت التي تعتمده  الحكو  ت والمؤسس ت والمجتمع ت بهدف تعظيم 

جتم عي  لاالاستف  ة  ن تقني ت وتطبيق ت الاقتص   الرقمي  وجعله  أ اة فعّ ل  في  عم الأبع   ا
 .02121والاقتص     والبيئي  الوار ة في أهداف التنمي  المستدا   لع م 

ويرتكز هذا المفهوم على النظر إلى الاقتص   الرقمي ب عت  ره  نظو   إنت جي   تك  ل  تتج وز 
كون   جر  تطور تقني  حيث ُ سهم في تحسين كف ءة استخدام الموار   وتوسيع نط ق المش رك  

 عي   والحد  ن الت ثيرات البيئي  للأنشط  الاقتص    . المجتم

                                                 
1 Oliver, R, How innovative water management helps Latin America and the Caribbean adapt 
to climate change. Global Center on Adaptation, 2020, p123 
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فإن تعزيةز إسه    في التنمي  المستدا    ستوجب العمل على عدة  ح ور رئيسي    ن بينه  
تطوير البني  التحتي  الرقمي   وتنمي  المه رات ال شري   وتحديث الأطر الق نوني  والتنظيمي   

 .وتعزيز الحوكم  الرقمي   إض ف  إلى  عم الابتك ر وري  ة الأعم ل
   الرقمي في تحقيق أهداف التنمي  المستدا   عملي   تعد ة الأبع    عد تعظيم  ور الاقتص 

تتطلب تبني حز    ن السي س ت والإجراءات التك  لي  التي تضمن تف علًا إ ج بيً  بين التطور 
 التكنولوجي و تطل  ت التنمي  الش  ل . 

ش ك ت  ن خلال توسيعأحد المح ور الرئيس  في هذا المس ر    تطوير البنية التحتية الرقمية-
الإنترنت ذات النط ق العريض  وضم ن الوصول الع  ل إلى خد  ت الاتص ل والمعلو  ت  

 .  في المن طق الن ئي  والمحرو  لاسيم
ستثم ر كم  أن الا  بين الأفرا  والمجتمع ت تعزيز الشمول الرقمي وتقليص الفجوة الرقمية-

في  بر  ن الدع ئم الأس سي  لتحقيق التنمي  المستدا  في التعليم الرقمي وتنمي  المه رات ُ عت
ظل الاقتص   الرقمي  وذلك عبر إ   ج  ف هيم المه رات الرقمي   والتفكير التحليلي  وحل 
المشكلات في المن هج التعليمي   ب لإض ف  إلى توفير برا ج تدريبي   ستدا   تستجيب للتحولات 

 . ج الفعّ ل في سوق العمل الرقميالتكنولوجي   وتُؤهل الأفرا  للاند 
سهم في خلق بيئ   واتي  لنمو المش ريع   :تعزيز منظومة الابتكار وريادة الأعمال الرقمية -

التي توظ  التكنولوجي  في خد   الأبع   البيئي  والاجتم عي    ن خلال توفير حوافز ضريبي  
قمي بم   عزز  ن ف علي  التحول الر وتشجيع التمويل الابتك ري للم   رات الرقمي  الن شئ   

 . الش  ل
 ن المقو  ت الأس سي  لاستقرار البيئ  الرقمي    الحوكمة الرقمية وتحديث الأطر التشريعية-

إذ ُ سهم وجو  قوانين  رن  و واك   في حم    البي ن ت الشخصي   وضم ن الأ ن السيبراني  
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زز  ن ج ذبي  الاقتص   الرقمي للاستثم رات وبن ء الثق  في المع  لات الإلكتروني      ُ ع
 .1الوطني  والدولي 

تلعب  ورًا  حوريً  في توسيع نط ق تطبيق ت  :الشراكات بين القطاعين العام والخاص -
التكنولوجي  الرقمي  ذات ال عد التنموي  لاسيم  في القط ع ت الحيوي   ثل الط ق  المتجد ة  

دام  وذلك  ن خلال  عم ال حوث التطبيقي  وتوظيف نت ئجه  والزراع  الذكي   والتنقل المست
ت حول إ ك ن  رفع الوعي المجتمعيولا  مكن إغف ل أهمي    في إط ر حلول عملي  و بتكرة

الاقتص   الرقمي في خد   التنمي  المستدا    وذلك عبر الحملات التوعوي   وتعزيز  ش رك  
ت ال عد البيئي والاجتم عي  بم   عزز  ن الشعور المواطنين في صي غ  السي س ت الرقمي  ذا

 . ب لمسؤولي  الجم عي  نحو التحول الرقمي الع  ل والمستدام
يزة عد رك  :دمج الأبعاد البيئية والاجتماعية ضمن السياسات الوطنية للتحول الرقمي -

  ي  العدال  صجوهري  في بن ء اقتص   رقمي  ستدام  ق  ر على تحقيق التوازن بين النمو الاقت
 .الاجتم عي   وحم    الموار  البيئي   بم   خدم الأجي ل الح لي  والمستقبلي  على حد سواء

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  العد   زر  ن كريم  التنمي  المستدا   في الجزائر  ن خلال برن  ج الانع ش الاقتص  ي   جل  أبح ث إقتص     وإ اري   1

 250ص 0272الس بع  جوان  
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 :خلاصة الفصل
 المستدا   التنمي  تعزيز في تسهم حديث  ك  اة  الرقمي الاقتص   أهمي  الفصل هذا يُبرز

  عم في  حوريً  عنصرًا الرقمي حولالت ب ت فقد .والبيئي  والاجتم عي  الاقتص     ب بع  ه 
 وتحقيق الخد  ت  إلى الوصول فرص وتوسيع الإنت جي   تحسين خلال  ن الش  ل  النمو

 توضح التي والنظري ت المف هيم  ختل  إلى التطرق  تم كم  .الموار  استللال في الكف ءة
 . المستدا   والتنمي  الرقمي الاقتص   بين التك  لي  العلاق 

 
 
 
 



 

 

 

 
  الفصل الثاني

 – الجزائر في المستدامة والتنمية الرقمي الاقتصاد
  حالة دراسة
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 :تــمهيد
  ن توفره لم  نظرًا المسةةةةةةتدا    التنمي  لتحقيق الأسةةةةةة سةةةةةةي  الرك ئز إحدى الرقمن  أصةةةةةة حت

 الجهوي  الفجوات وتقليص الخد  ت  ق عدة وتوسةةةةةةةيع الاقتصةةةةةةة  ي  الأ اء لتحسةةةةةةةين فرص
 سةةةةةةةةةي سةةةةةةةةة ت تبني خلال  ن التحول بهذا خ صةةةةةةةةةً  اهتم ً   الجزائر أولت دوق .والاجتم عي 

 سةةةةةيم  لا الحيوي   القط ع ت  ختل  في التكنولوجي  إ   ج إلى تهدف رقمي  واسةةةةةتراتيجي ت
 .المحروق ت قط ع على الاعتم   وتقليص الدخل  ص  ر تنويع لأهمي  إ راكه  بعد
 إطلاق في تمثلت  لموس   جهو  وجو  عن السي ق هذا في الجزائري  التجرب  كشفت وقد
 المؤسس ت و عم الرقمي   الجزائر استراتيجي   ثل الكبرى  الوطني  المش ريع  ن عد 

  .سنتطرق ل  في فصلن  هذا   وهذا  .الإلكتروني  الحكو   استخدام وتوسيع الن شئ  
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 نحو الاقتصاد الرقميجهود الجزائر للتوجه  الأول:المبحث 
شهد الع لم في العقو  الأخيرة تحوّلًا عميقً  نحو الاقتص   الرقمي ب عت  ره رافع  جديدة للنمو 
والتنمي   وقد أ ركت الجزائر  على غرار ب قي الدول  أهمي  الانخراط في هذا التوج  الع لمي  

 ر  وق ت. وفي هذا الإطخ ص  في ظل الح ج  إلى تنويع الاقتص   وتقليص الت عي  للمحر 
بذلت الدول  الجزائري  جهوً ا  تعد ة لتحديث بنيته  التحتي  الرقمي   وتوسيع نط ق استخدام 

وقد شملت هذه الجهو  إعدا    تكنولوجي  المعلو  ت والاتص ل في  ختل  القط ع ت
  وتعزيز  إستراتيجي ت وطني  للتحول الرقمي  وإطلاق     رات لتطوير الحكو   الإلكتروني

بيئ  ري  ة الأعم ل الرقمي   ب لإض ف  إلى  عم المؤسس ت الن شئ  وتمكين الش  ب في المج ل 
التكنولوجي. ورغم تعد  الم   رات  لا تزال هن ك تحد  ت تنظيمي  وتقني  وبشري  تعيق الانتق ل 

 .الك  ل نحو اقتص   رقمي فعّ ل
حو المس ر الذي اتخذت  الجزائر في التوج  ن لذلك   سعى هذا الم حث إلى تسليط الضوء على

الاقتص   الرقمي   ن خلال استعراض أهم السي س ت والم   رات الرسمي   وتحليل التحد  ت 
 .التي تعترض تحقيق التحول الرقمي الش  ل

 سياسة دعم الدولة الجزائرية لتوجه نحو الاقتصاد الرقمي الأول:المطلب 
لتحولات الع لمي  والاند  ج في الاقتص   الرقمي  اعتمدت في إط ر سعيه  إلى  واك   ا

الجزائر  جموع   ن السي س ت العمو ي  والاستراتيجي ت  تعد ة الأبع   لتعزيز البني  الرقمي  
  وهي  خطط "0271استراتيجي  الجزائر الإلكتروني  "الوطني .  ن أبرز هذه الم   رات إطلاق 

رقمن  الإ ارة العمو ي   وتطوير البنى التحتي  للاتص لات  وطني  تعد  القط ع ت يهدف إلى 
وتوسيع نط ق استخدام تكنولوجي  المعلو  ت والاتص ل في  ختل  المج لات الحيوي   بم  في 
ذلك التعليم  الصح   والخد  ت الع   . وتندرج هذه الاستراتيجي  ضمن رؤي  الدول  لتحقيق 

 .1جو ة الخد  ت وتقليص البيروقراطي  حوكم  إلكتروني  فع ل  تسهم في رفع
                                                 

  0207  20عبد الحميد بن بوسعد  " ور الاقتص   الرقمي في تحقيق التنمي  المستدا  "   جل  الاقتص   الرقمي  العد  1
 . 44ص 
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كم  أولت الجزائر اهتم ً   خ صً  بتعزيز الابتك ر وال حث العلمي   ن خلال  شروع 
الحظيرة التكنولوجي  سيدي عبد الل  ب لع صم   والذي ُ عد أحد أضخم المش ريع في هذا 

ئ . ؤسس ت الن شالمج ل  حيث  جمع بين  ؤسس ت تعليم ع لٍ  و خ بر بحث  وح ضن ت للم
وتُشرف على هذا المشروع  ؤسس ت حكو ي  ب لتنسيق  ع الشرك ء الاقتص  يين  بهدف تحفيز 

 . ين  يكي  الابتك ر الرقمي وخلق بيئ   لائم  لنمو المؤسس ت التكنولوجي 
في السي ق ذات   تُشرف وزارة البريد والمواصلات السلكي  واللاسلكي  والتكنولوجي ت 

ى تنفيذ سلسل   ن البرا ج العملي   أبرزه  إنش ء حض ئر تكنولوجي  وح ضن ت والرقمن  عل
  وتوفر لهم بيئ  ح ضن  لتطوير أفك رهم  1تقني  تُرافق الش  ب وأصح ب المش ريع الن شئ 

والحصول على تمويل أولي  و رافق  ق نوني  وإ اري   خ ص  عبر  نص ت رقمي   تخصص  
هذه الجهو  ت تي ب لتوازي  ع  ."National Innovation Hub"و "Startup Algeria"  ثل

 برا ج التمويل والدعم التي تقد ه  أجهزة الدول   ثل الوك ل  الوطني  لدعم وتنمي  المق ولاتي 
(ANADE)   والصندوق الوطني للاستثم ر  في إط ر تشجيع ري  ة الأعم ل الرقمي  لدى فئ

 .2الش  ب
فقد عملت الجزائر على ت طير الاقتص   الرقمي ق نونيً   أ   على المستوى التشريعي 

المتعلق  25-74وتنظيميً   ن خلال إصدار عد   ن القوانين المهم   أبرزه  الق نون رقم 
(  الذي  حد  القواعد الع    لمم رس  النش ط التج ري عبر 0224ب لتج رة الإلكتروني  )  ي 

لكتروني  حم    المعطي ت  وضم ن حقوق المستهلك. الإنترنت  ويشمل جوانب  ثل التع قد الإ
كم  تم إصدار نصوص تنظيمي  تتعلق بة الدفع الإلكتروني  الصيرف  الإلكتروني   الأ ن 

                                                 
 .0271  الجزائر  0233استراتيجية الجزائر الإلكترونية وزارة البريد وتكنولوجي ت الإعلام والاتص ل   1
ن عيسى  "الإط ر الق نوني للاقتص   الرقمي في الجزائر: قراءة تحليلي "   جل  الدراس ت الق نوني  والسي سي   نذير ب 2

 . 752  ص 0274  7ج  ع  الجزائر 
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السيبراني  والتوقيع الرقمي  بهدف تنظيم التع  لات الرقمي  وت  ين بيئ   وثوق  للاستثم ر 
لثق  لض ط المم رس ت الرقمي   وتقوي  ا الإلكتروني. وتعتبر هذه التشريع ت خطوة ضروري 
 .بين المتع  لين الاقتص  يين في الفض ء الافتراضي

وتؤكد تق رير رسمي  و راس ت أك   مي  أن هذه الم   رات  رغم أهميته   لا تزال بح ج  إلى 
 زيد  ن التنفيذ الفعلي والتنسيق المؤسس تي  فضلًا عن تحديث الإط ر التشريعي لمواك   

 .طورات المتس رع  في  ج ل الرقمن  والذك ء الاصطن عيالت
 لتطبيقات الملموسة للاقتصاد الرقمي في الجزائرالمطلب الثاني : 

   أولًا: البنية التحتية الرقمية في الجزائر
تُعد البني  التحتي  الرقمي  الأس س الضروري لتفعيل أي اقتص   رقمي  وتشمل بشكل 

ث بت والنق ل  ونس   استخدام الإنترنت. في الجزائر  تتولى  ؤسس  أس سي اشتراك ت اله ت  ال
"اتص لات الجزائر" تسيير خد  ت اله ت  الث بت  بينم  يتن فس في سوق اله ت  المحمول 
ثلاث   تع  لين هم: " وبيليس"  "جيزي"  و"أوريدو". وقد كشفت إحص ئي ت البنك الدولي لسن  

  في حين لم تتج وز اشتراك ت %724المحمول نس   عن بلوغ اشتراك ت اله ت   0200
   م   عكس الفجوة بين نوعي الخد  . أ   على صعيد استخدام الإنترنت  %70اله ت  الث بت 

  وهي نس   تمثل تحسنً  0207سن   %57فقد بللت نس   المستخد ين في الجزائر حوالي 
 م    ع البلدان المل ربي  والعربي   ق رن  ب لسنوات الم ضي   لكنه  تظل ضعيف  ب لمق رن  

 .1يُبرز الح ج  إلى تعزيز الولوج الرقمي خ ص  في المن طق الداخلي  والريفي 
 
 

                                                 

  0201وس م بوس لم   تقييم ج هزي  الجزائر للولوج إلى الاقتص   الرقمي: قراءة تحليلي  لمؤشر الج هزي  الش كي  لسن   1 
 . 574  ص 0206  7  العد  25بن  للدراس ت العلمي  الأك   مي   المجلد  جل  ط
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  ثانيًا: التجارة الإلكترونية في الجزائر
شهدت التج رة الإلكتروني  في الجزائر بعض التطور  لا سيم   ن خلال إطلاق  واقع 

  ويُعد  ن 0224الذي أُسس ع م  (Ouedkniss.com) " حلي  ب رزة  ثل  وقع "وا  كنيس
 أكبر المنص ت الإعلاني  بين الأفرا  في البلا . إلى ج ن    ظهرت  واقع أخرى  ثل

"Guiddini"  " أشريلي"  "نشري في الن ت"  " ار الشه ب"  و"سوق الجزائر"  وغيره . ورغم
  العديد  ن التحد  ت  ثل ضع  الدع    هذا الزخم  إلا أن التج رة الإلكتروني     زالت تواج

الرقمي   غي ب ثق ف  التسوق الإلكتروني لدى المواطن  وتخوف المتع  لين  ن عملي ت النصب 
 .1والاحتي ل  وهو    ُ عطل تطوره  السريع
  ثالثًا: الحكومة الإلكترونية في الجزائر

" اله  ف 0271لكتروني  في تنفيذ  شروع "الجزائر الإ 0224انطلقت الجزائر  نذ سن  
إلى إرس ء قواعد الحكو   الإلكتروني  وتحسين الخد  ت العمو ي  عبر الإنترنت.  ن أبرز 
 ظ هر هذا التحول إنش ء  واقع إلكتروني  لمعظم الوزارات والمؤسس ت الحكو ي   فضلًا عن 

الوك ل   و وقعرقمن  بعض الخد  ت الإ اري   ثل استخراج صحيف  السوابق العدلي  عن بعد  
الوطني  لتطوير الاستثم ر  و وقع المديري  الع    للجم رك. ورغم بعض التقدم  إلا أن  ؤشر 
تنمي  الحكو   الإلكتروني  الص  ر عن الأ م المتحدة    يزال  صن  الجزائر في  راتب  ت خرة 

ي هذا الجهو  فنسبيً      ُ ظهر ح ج    س  إلى تحديث البني  الرقمي  الإ اري   وتكثيف 
 . 2المج ل

 
                                                 

حن ن كواشي وعبد المجيد قدي نحو تشخيص واقع التج رة الالكتروني  في الجزائر التج رة الالكتروني  كح فز الاستخدام  1 
 541  ص: 0200 20د  الع 71ال ط ق ت البنكي  وخد  ت الدفع الاكتروني   جل  الاقتص   الجديد  المجلد 

سفي ن بط ط  وعبد الكريم بعداش  شروع الحكو   الالكتروني  في الجزائر  راس  تقييمي  و ق رن  بتونس والملرب   2 
 جل  الإصلاح ت الاقتص     والتك  ل  27  العد : 76ب ستعم ل  ؤشر تطور الحكو   الإلكتروني  للأ م المتحدة المجلد : 

 674  ص: 0202 في الاقتص   الع لمي
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  رابعًا: الصيرفة الإلكترونية في الجزائر
   ع إنش ء الشرك  7445بدأت الجزائر  س ره  نحو رقمن  المع  لات البنكي   نذ ع م 

وتم إ خ ل نظ م الدفع الإلكتروني رسميً  سن   ."SATIM" النقد   للعلاق ت التلق ئي  بين البنوك
. كم  أُنشئت 0226  والدولي  سن  0221ق   فع  حلي  سن    وتم إصدار أول بط 0220

شرك  "الجزائر لخد  ت الصيرف  الإلكتروني " ب لتع ون  ع شرك ت تقني   لتقد م خد  ت الدعم 
 الفني والتكوين لف ئدة البنوك. في السي ق نفس   تم إطلاق نظ م التسوي  الإجم لي  الفوري 

(RTGS) 144  وقد سجلت هذه الأنظم  أكثر  ن 0224  سن  ونظ م المق ص  الإلكتروني 
  وهو     عكس توسع الاستخدام البنكي الرقمي  0200أل   ليون  ين ر  ن المع  لات سن  

 .وإن ك ن بوتيرة بطيئ   ق رن  ب لطموح ت الحكو ي 
  خامسًا: الدفع الإلكتروني في الجزائر

 الدفع الحديث   حيث انتشرتتواكب تطور الصيرف  الإلكتروني   ع تطور وس ئل 
ال ط ق ت البنكي  ب نواعه : الكلاسيكي   الذهبي   والمؤسس تي   إلى ج نب ال ط ق ت الدولي   ثل 

أل   140"  سترك ر " و"أ ريك ن إكسبرس". وقد بلغ عد  نه ئي ت الدفع الإلكتروني نحو 
. و ع ذلك  0207   وزع في سن 1222نه ئي  في حين بلغ عد  الموزع ت الآلي  حوالي 

ت قى  ستوي ت استخدام الدفع الإلكتروني  حدو ة جدًا  نتيج  عدة  عوق ت  ن بينه  ضع  
تلطي  الش ك   توق  بعض الموزع ت عن العمل  نقص السيول   والتوزيع غير الع  ل لنه ئي ت 

 . . 1الدفع على  ستوى المتع  لين الاقتص  يين
  الجزائرسادسًا: رقمنة قطاع التعليم في 

  حيث أطلقت 74-شهد قط ع التعليم تحولات رقمي   تس رع   خ ص  بعد ج ئح  كوفيد
وزارة التربي  الوطني   نص ت  ثل  وقع الرقمن  للمؤسس ت التربوي   وفض ء أولي ء التلا يذ 

                                                 

 .  502وس م بوس لم   المرجع الس بق  ص  1 



الثانيالفصل   

 الاقتصاد الرقمي والتنمية المستدامة دراسة حالة الجزائر 

 

45 

 

 لمت بع  نت ئج الأبن ء. أ   في قط ع التعليم الع لي  فقد تم إنش ء  نص ت علمي  وتقني   ثل:
  (ARN)   ش ك  ال حث الجزائري (CERIST)  ركز ال حث في الإعلام العلمي والتقني

الخ ص  بتسيير الحي ة  PROGRES   و نص (PNST) المنص  الوطني  للأطروح ت
  وإنش ء E-learning البيداغوجي  للطل  . كم  تم تعزيز التعليم عن بعد  ن خلال تفعيل نظ م

  وهو    أسهم في تحسين الوصول إلى المعرف  ASJP ئري  نص  المجلات العلمي  الجزا
 . 1وتعزيز العدال  التعليمي  الرقمي 

  سابعًا: رقمنة قطاع الصحة في الجزائر
في سي ق تطوير الصح  الرقمي   أطلقت الجزائر  نص ت  ثل " وكت " لتنظيم المواعيد 

طوير لإنش ء  ستشفى رقمي  وتالطبي  وحفظ الملف ت الصحي  إلكترونيً . كم  تخطط الدول  
الصيدلي  الإلكتروني   وربط بط ق  التعريف البيو تري  ب لمل  الصحي للمريض. يتك  ل هذا 
 ع نظ م  علو  ت صحي وطني  شمل ست  أنظم  فرعي  تتعلق ب لموار  ال شري   التلقيح  

قمي نظ م صحي ر الأ راض  الصي ن   النش ط ت الصحي   والتسمم العقربي      شكل نواة ل
 .ش  ل   س هم في تحسين الكف ءة والشف في  وتسهيل العلاج عن بعد

  ثامنًا: رقمنة قطاع النقل في الجزائر
شهد قط ع النقل هو الآخر إ خ ل تقني ت رقمي  تسهم في تسهيل حي ة المواطنين  

ق بواب  لاخ ص  عبر تطبيق ت التنقل الحضري  ثل " سير"  "س هل "  و"وصلني". كم  تم إط
خد   رقمي   خصص  للنقل  فضلًا عن  س عي وزارة  54إلكتروني  للخد   العمو ي  تتضمن 

النقل لإنش ء ق عدة بي ن ت وطني  تضم ك ف  المعطي ت المتعلق  ب لن قلين العمو يين  الخطوط  
زال ت والمرك  ت. تسهم هذه الم   رات في تحسين تسيير النقل الحضري والجهوي  رغم أنه  لا

 .في طور الإعدا  أو التجريب  ولم تعمم على  ستوى وطني ش  ل بعد
                                                 

 .  502وس م بوس لم   المرجع الس بق  ص  1 
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تضح  ن العرض الس بق أن الجزائر اتخذت خطوات  هم  في اتج ه بن ء اقتص   ي
فبينم   .رقمي فعّ ل  إلا أن تلك الخطوات    تزال  جزأة وغير  نسق  ضمن رؤي  وطني  ش  ل 

 لتعليم والصح   تظل قط ع ت أخرى ك لدفع الإلكتروني تحقق بعض القط ع ت تقدً    لموسً  ك
والتج رة الرقمي   ت خرة   م   ستوجب تحسين البني  التحتي  الرقمي   ت سيط الأطر الق نوني   

 .وتحفيز بيئ  الابتك ر وري  ة الأعم ل الرقمي 
 

 0202المطلب الثالث : تقييم جاهزية الجزائر الرقمية حسب مؤشر الشبكية لسنة 
 

 استعراض قيم جاهزية الشبكية في الجزائر  سنحاول من خلال ما يلي

 2024 (NRI) ترتيب الجزائر في مؤشر جاهزية الشبكات :(3) الجدول 
القيمة  المحور الفرعي

 التقديرية
الترتيب 
 العالمي

 الملاحظات العامة

ضع  في تبني التقني ت المتقد   رغم  85 36.32 التكنولوجي 
 .التحتي توفر البني  

تحسن في  ه رات الاتص ل واستخدام  71 40.24 الأفرا 
 .الإنترنت

ضع  في البيئ  الق نوني   الأ ن  109 41.07 الحوكم  الرقمي 
 .السيبراني  والدفع الرقمي

الأثر الرقمي 
 والابتك ر

ت ثير  حدو  للرقمن  على الابتك ر  119 39.34
 .وجو ة الحي ة

الجزائر ضمن الدول ذات الأ اء  100 39.24 الإجمالي العام
 .المتوسط المنخفض
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 2024 (NRI) ترتيب الجزائر في  ؤشر ج هزي  الش ك ت

  عكس هذا الجدول الوضع الع م لج هزي  الجزائر الرقمي   ن خلال أربع   ح ور رئيسي .
 يً  في الاستعدا ع لميً   وهي  رت   تعكس ت خرًا نسب 722 ظهر أن الجزائر تحتل المرت    

الفعلي للتحول الرقمي. فعلى الرغم  ن تحقيق أ اء  قبول في  حور "الأفرا "  والذي يرت ط 
ب ستخدام الإنترنت و ه رات التف عل الرقمي  إلا أن بقي  المح ور تكش  عن نق ط ضع  

ع ني ت واضح   خصوصً  في  ج ل الحوكم  الرقمي  والأثر التكنولوجي  حيث لا تزال الجزائر
 ن غي ب الثق  في البيئ  الرقمي  وضع  في الإط ر التنظيمي والتشريعي. كم  أن ت ثير 
التكنولوجي  على جو ة الحي ة والابتك ر ي قى  حدوً ا      شير إلى ضع  الاستللال الأ ثل 

 .للبني  الرقمي  الموجو ة
 

 

 

 

 

 



الثانيالفصل   

 الاقتصاد الرقمي والتنمية المستدامة دراسة حالة الجزائر 

 

48 

 

 2024 (GDI – Huawei) مؤشر الرقمنة العالمي :(0) الجدول 
القيمة )من  المؤشر الفرعي

302) 
الترتيب 
 العالمي

 ملاحظات

ضع  في تلطي  الألي ف والش ك ت  ضعيف 25.6 الاتص ل الش  ل
 .الحديث 

البنى التحتي  
 الرقمي 

 حدو    في تقني ت السح ب  والبي ن ت  ضعيف 25.2
 .الكبرى 

التكنولوجي  
 الخضراء

 .يئ لبقل   ش ريع الرقمن  الصد ق  ل ضعيف 24.0

البيئ  السي سي  
 والق نوني 

تحسن نسبي في التشريع ت الرقمي    توسط 36.0
 .والدعم المؤسسي

 / 28.4 المعدل الإجمالي
120 

الجزائر ضمن الشريح  الأ نى  ن  11من  69
 .الدول المصنف 

يبرز هذا الجدول تصنيف الجزائر ضمن الدول ذات الأ اء الرقمي المت خر  إذ ج ءت في 
. 702نقط   ن أصل  04.6 ول   بمعدل ضعيف لا يتج وز  55  ن أصل 44مرت   ال

توضح هذه البي ن ت أن الجزائر تع ني  ن قصور في أربع رك ئز أس سي : الاتص ل الش  ل  
البني  التحتي  الرقمي   التقني ت الخضراء  والسي س ت الرقمي . ويُعزى هذا الت خر إلى ضع  

ت الحديث  ك لحوس   السح بي  والذك ء الاصطن عي  إض ف  إلى بطء الاستثم ر في التقني 
الإصلاح ت السي سي  والإ اري  في  عم البيئ  الرقمي . وهذا     عيق تحقيق التحول الرقمي 

 .المنشو  وجعل الاقتص   الرقمي  حرّكً  حقيقيً  للتنمي 
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 الجزائرمؤشرات رقمية داعمة للجاهزية الرقمية في  :(3) الجدول 
 ملاحظات السنة القيمة المؤشر

نس   اشتراك ت 
 اله ت  المحمول

تلطي   قبول  لكن  ون جو ة ع لي   2022 109%
 .في خد  ت الإنترنت

نس   اشتراك ت 
 اله ت  الث بت

ضعيف   ق رن   ع الح ج  الفعلي   2022 12%
 .للتلطي  المنزلي 

نس   استخدام الأفرا  
 للإنترنت

71–73% 2021–
2023 

 .أقل  ن المعدل العربي والع لمي

عد   وزع ت النقو  
 الإلكتروني 

3000 
  وزع

غير ك في   ع ضع  في السيول   2021
 .الإلكتروني 

عد  نه ئي ت الدفع 
 الإلكتروني 

أل   382
 نه ئي

تحت ج لتوزيع ع  ل وتوسيع الق عدة  2021
 .التج ري 

المؤشرات الداعم  للاقتص   الرقمي  ك شتراك ت   عكس هذا الجدول أ اء الجزائر في عد   ن
اله ت   نس   استخدام الإنترنت  وعد  الموزع ت الإلكتروني  ونه   ت الدفع.  ن خلال الأرق م  
نلاحظ أن الجزائر حققت تقدً    قبولًا على  ستوى انتش ر اله ت  المحمول واستخدام الإنترنت 

شعبي  ق  رة على التف عل  ع الأ وات الرقمي . غير أن بين الأفرا      يدل على وجو  ق عدة 
ضع  اشتراك ت اله ت  الث بت  وقل  الموزع ت الآلي  ونه ئي ت الدفع  إض ف  إلى  شكلات 
السيول  وتدفق الإنترنت  كله  عوا ل تعيق فعليً  النمو المتوازن للتج رة الإلكتروني  والصيرف  

 ات تُظهر  ف رق  بين الطلب الاجتم عي المتزايد على الرقمن الرقمي . وب لت لي فإن هذه المؤشر 
 .وبين  حدو    الإ ك ني ت التقني  والخد  تي 
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NRI 2024 At-A-Glance: Algeria 

Network Readiness Index 

 
 

 
 
Rank: 100 (out of 133) 

 

 
 

Score: 

 

 
 
39.24 

 
Pillar/sub-pillar                                       Rank            Score 

 
 

Pillar/sub-pillar 
 

Rank 
 

Score 

A. Technology pillar                                           85                  36.32  C. Governance pillar 109 41.07 

1st sub-pillar: Access                                               80                     59.62  1st sub-pillar: Trust 119 18.72 

2nd sub-pillar: Content                                             81                     21.29  2nd sub-pillar: Regulation 98 58.06 

3rd sub-pillar: Future Technologies                         94                     28.06  3rd sub-pillar: Inclusion 101 46.41 

B. People pillar                                                    71                  40.24  D. Impact pillar 119 39.34 

1st sub-pillar: Individuals                                         47                     52.14  1st sub-pillar: Economy 75 30.70 

2nd sub-pillar: Businesses                                        42                     41.42  2nd sub-pillar: Quality of Life 117 40.14 

3rd sub-pillar: Governments                                    99                     27.16  3rd sub-pillar: SDG Contribution 121 47.18 

 
https://networkreadinessindex.org/: source 

 
 

Strongest indicators 
 

Rank  
 

Weakest indicators 

3.2.4 E-commerce legislation 1  4.3.2 SDG 4: Quality Education 

3.3.5 Rural gap in use of digital payments 3  4.1.1 ICT patent applications 

1.2.4 AI scientific publications 28  3.3.4 Gender gap in Internet use 

2.1.1 Mobile broadband internet traffic within th 

country 
e 

29 
  

3.1.3 Online access to financial account 

4.1.3 Prevalence of gig economy 33  3.3.1 E-Participation 

1.1.5 International Internet bandwidth 35  3.2.1 Regulatory quality 

4.1.2 Domestic market scale 41  4.1.4 ICT services exports 

4.2.4 Healthy life expectancy at birth 43  4.3.3 SDG 5: Women's economic opportunity 

2.2.3 Annual investment in telecommunication 

services 

 
45 

  
1.3.4 Computer software spending 

2.2.4 Public cloud computing market scale 46  4.2.2 Freedom to make life choices 

1.1.3 FTTH/building Internet subscriptions 49   

 
https://networkreadinessindex.org/source 

 

 

 

 

 

https://networkreadinessindex.org/source
https://networkreadinessindex.org/source
https://networkreadinessindex.org/source
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 المبحث الثاني : واقع التنمية المستدامة في الجزائر
ا لم  ولي   نظرً تُعد التنمي  المستدا    ن أبرز القض    المطروح  على الس ح  الوطني  والد

تنطوي علي   ن أهداف تسعى إلى الموازن  بين النمو الاقتص  ي  والعدال  الاجتم عي   وحم    
للتنمي  المستدا    وشرعت  0212البيئ . وقد التز ت الجزائر  نذ سنوات ب جندة الأ م المتحدة 

مي  إلا أن واقع التن  في إ   ج أهدافه  ضمن السي س ت العمو ي  والبرا ج التنموي  الوطني 
المستدا   في الجزائر لا  خلو  ن التحد  ت  خ ص  في ظل الضلوط السك ني   والاعتم   
الكبير على الموار  الطبيعي   والتف وت ت الجهوي   فضلًا عن بعض الاختلالات البيئي  

  توالاجتم عي . وتختل   رج  التقدم في  ج لات التنمي  المستدا   ب ختلاف القط ع
 .والمن طق      ستدعي  راجع  ش  ل  لآلي ت التخطيط والتقييم

ويهدف هذا الم حث إلى تشخيص واقع التنمي  المستدا   في الجزائر   ن خلال رصد  دى 
تحقق أبع  ه  الثلاث   وتحليل المؤشرات المتوفرة   ع التطرق إلى السي س ت المتّ ع  لتعزيز 

 .وطنياستدا   التنمي  على المستوى ال

 المطلب الأول : التنمية المستدامة في الجزائر
بدأ إ   ج  فهوم التنمي  المستدا   في السي س ت العمو ي  الجزائري  بصف  تدريجي   ع  طلع 
الألفي  الث لث   تم شي ً  ع التحولات الع لمي  والإقليمي  التي فرضت نم ذج تنموي  أكثر شمولي . 

نقل  نوعي   حيث وضع  0277لبيئ  والتنمي  المستدا  " سن  وك ن صدور "الميث ق الوطني ل
 . 1هذا النص الإط ر المرجعي لتكريس     ئ الاستدا   في المخطط ت التنموي 

                                                 
  0274الصلير عمر  التنمي  المستدا   في الجزائر: بين التحد  ت والفرص   جل  ال حوث الاقتص      ج  ع  البليدة   1

 . 65ص 
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وقد أكدت الجزائر التزا ه  ب لأجندة الأ مي   ن خلال التوقيع على أهداف التنمي  المستدا   
ي  تترجم هذه الأهداف في برا ج   ثم تبنّت خط  وطن0275في  (SDGs) الس ع  عشر

 .1قط عي   خ ص  في التعليم  الصح   الط ق   البيئ   والفلاح 
ترتكز  ق رب  التنمي  المستدا   في الجزائر على ثلاثي  الأبع   الكلاسيكي : الاقتص  ي  حيث 

الاجتم عي  والبيئي  حيث تسعى الدول  إلى تحقيق توازن بين هذه المكون ت ضمن رؤي  
 .  ل ش

في السعي نحو تنويع  ص  ر الدخل الوطني  في ظل اعتم   ت ريخي  البعد الاقتصادييتمثل 
على قط ع المحروق ت. ولهذا  تبذل الجزائر جهوً ا كبيرة لتقوي  النسيج الإنت جي الوطني   ن 
خلال  عم المؤسس ت الصليرة والمتوسط   وتوفير الحوافز للمستثمرين المحليين والأج نب  

 . ع  ح ول  تقليص الفجوة الصن عي   وتشجيع الابتك ر والرقمن  كمدخل لتنويع الاقتص  
  فيرت ط ب لسعي نحو تحسين ظروف المعيش  و ح رب  الفقر والتهميش البعد الاجتماعيأ   

الاجتم عي   ن خلال برا ج الإسك ن  و ج ني  التعليم والصح   ب لإض ف  إلى سي س ت الدعم 
الموجه  للفئ ت الهش . وتسعى الدول  كذلك إلى تقليص الفوارق الجهوي  وضم ن الاجتم عي 

 .العدال  الاجتم عي  كشرط أس سي لتحقيق الاستدا   المجتمعي 
  فإن الجزائر تعمل على حم     وار ه  الطبيعي   ن الاستنزاف  البعد البيئيفيم  يتعلق بة 

 ا ج لمك فح  التصحر  و ع لج  النف   ت  وتقليلعبر اعتم   قوانين بيئي  جديدة  وإطلاق بر 
التلوث الصن عي والحضري. كم  تم الإعلان عن  ش ريع لإنت ج الط ق   ن  ص  ر  تجد ة 

 . ثل الشمس والري ح  في  ح ول  للانتق ل نحو اقتص   أكثر اخضرارًا واستدا  
مي  ي  التي تعيق تحقيق تنرغم الجهو  المبذول   تواج  الجزائر عدً ا  ن التحد  ت الهيكل

حيث   ضعف التنسيق المؤسساتي ستدا   فع ل  و تك  ل . وي تي في  قد   هذه التحد  ت 

                                                 
 . 64الصلير عمر  المرجع الس بق  ص  1
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تع ني السي س ت التنموي   ن تشتت على  ستوى التخطيط والتنفيذ  وغي ب رؤي   ند ج  تجمع 
 .القط ع ت المختلف  ضمن إط ر  وحد

ع ئقً  كبيرًا أ  م الاستدا    إذ  جعل  المحروقاتالاعتماد المفرط على قطاع كم  ُ عتبر 
الاقتص   الوطني عرض  لتقل  ت السوق الع لمي   ويؤثر سلً   على استقرار الم لي  الع   . 

  سواء في الإ ارة العمو ي  أو في  ن خ الاستثم ر  بطء الإصلاحات الهيكليةُ ض ف إلى ذلك 
 .فع لي  البرا ج التنموي وهو     حد  ن ج ذبي  الاقتص   الوطني و 

  حيث توضع برا ج فجوة واضحة بين التخطيط والتنفيذأخيرًا  تواج  الجزائر 
و خطط ت طموح   ون وجو  آلي ت رق ب  وتقييم فع ل      يؤ ي إلى بطء الإنج ز  وتكرار 

لي ت آنفس الإخف ق ت التنموي  عبر الز ن  الأ ر الذي يتطلب  راجع  عميق  لنموذج الحوكم  و 
 .1المت بع  والتقييم

 المطلب الثاني: الإجراءات الاقتصادية التي اتبعتها الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة
 إصلاح المنظومة الاقتصادية وتنويع الاقتصادأولا: 

تشكل عملي  إصلاح المنظو   الاقتص     وتنويع  ص  ر الدخل إحدى أولوي ت 
نظر إلى الاعتم   المفرط على قط ع المحروق ت  الذي ُ مثل السي س ت الع    في الجزائر  ب ل

. هذا الوضع جعل الاقتص   الوطني هشًّ  أ  م تقل  ت 2 ن ع ئدات التصدير %42أكثر  ن 
أسع ر النفط والل ز في الأسواق الع لمي . في هذا السي ق  اتخذت الدول  جمل   ن التدابير 

  الذي قدّم (0200) برزه  تبني ق نون الاستثم ر الجديدالرا ي  إلى تنويع النسيج الإنت جي  أ
حوافز ضريبي  وجمركي  للمستثمرين  وقلّص  ن البيروقراطي  الإ اري . كم  تم توجي  الجهو  
نحو  عم الصن ع ت الصليرة  وتشجيع الاستثم ر في قط ع ت واعدة ك لفلاح   السي ح   

                                                 
 .0207البيئ  والط ق ت المتجد ة  تقرير الاستراتيجي  الوطني  للبيئ  والتنمي  المستدا     وزارة1
 .0212وزارة الط ق   خط  الانتق ل الط قوي  2
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أجل خلق قيم   ض ف   حلي  والحد  ن والخد  ت  إلى ج نب الصن ع  التحويلي    ن 
 .الوار ات
 تشجيع روح المبادرة والمؤسسات الناشئةثانيا: 

انسج ً    ع التوج  الع لمي نحو اقتص   المعرف   شرعت الجزائر في اعتم   سي س  
جديدة ترتكز على  عم المؤسس ت الن شئ  والمبتكرة ب عت  ره   حركً  جديدًا للنمو والتشليل. 

ذا السي ق  تم إنش ء وزارة اقتص   المعرف  والمؤسس ت الن شئ   ب لإض ف  إلى ت سيس وفي ه
  الذي  قدم تمويلات  وجه  لمش ريع (Algerian Startup Fund) صندوق  عم الابتك ر

  National Hubو Startup DZالتكنولوجي  والرقمن . كم  أُطلقت  نص ت رقمي   ثل 
ب لمستثمرين وح ضن ت الأعم ل. وتس هم هذه الم   رات في خلق لتسهيل ربط ح  لي المش ريع 

 ن صب شلل جديدة  وتطوير الحلول الرقمي  الوطني   وتعزيز الدين  يكي  المحلي    م  يدعم 
 .1بشكل    شر أهداف التنمي  المستدا    خ ص  في بعده  الاقتص  ي والاجتم عي

 اقات المتجددةإصلاح قطاع الطاقة والتحول نحو الط ثالثا: 
 مثل التحول الط قوي أحد المح ور الاستراتيجي  الكبرى لتحقيق التنمي  المستدا   في 
الجزائر. إذ أ ركت الدول  ضرورة الانتق ل  ن الاعتم   على الط ق ت الأحفوري  إلى  ص  ر 

ط  ن أل   يل وا 15ط ق  نظيف  و ستدا  . في هذا الإط ر  تم إطلاق     رة وطني  لإنت ج 
  وهي خطوة تعكس طموح الجزائر في أن تص ح ف علًا 0215الط ق  الشمسي  بحلول سن  

إقليميً  في  ج ل الط ق ت المتجد ة. كم  تم فتح ال  ب أ  م الاستثم ر في الط ق  الريحي  
والط ق  الحراري  الأرضي   إلى ج نب وضع برا ج لتعزيز كف ءة استهلاك الط ق   خ ص  في 

والمص نع   م   س هم في خفض الان ع ث ت وتقليل الف قد الط قوي  ويعزز  ن ال عد  البن   ت
 .البيئي للتنمي  المستدا  

                                                 

 .44  ص 0207 ور السي س ت الاقتص     في  عم الاستدا   في الجزائر   جل  العلوم الاقتص       بوزيد يوس   1 
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 آليات العدالة الاجتماعية والاستثمار في رأس المال البشري رابعا: 
تُولي الجزائر أهمي  قصوى لتحقيق العدال  الاجتم عي   ب عت  ره  أحد الأسس الجوهري  

لمستدا  . ويتجلى ذلك في البرا ج الاجتم عي  الكبرى التي تمس قط ع ت الصح   للتنمي  ا
والتعليم  والسكن  والدعم الاستهلاكي. فقد تم تعميم التلطي  الصحي  المج ني  لكل المواطنين  
وتكريس  ج ني  التعليم في جميع المراحل  إلى ج نب تنفيذ  ش ريع سكني  ضخم   وجه  

كم  تستفيد فئ ت واسع   ن  ."LPA"حدو ة الدخل  ثل صيل  "عدل" وللفئ ت  توسط  و 
الدعم الم  شر وغير الم  شر للموا  الأس سي  )ك لقمح  الحليب  والكهرب ء(. ورغم الانتق  ات 
المتعلق  بهدر الموار   ت قى هذه السي س ت آلي  فع ل  لضم ن الاستقرار الاجتم عي وتعزيز 

 . .1 الإنص ف ضمن رؤي   ستدا 
 المطلب الثالث: مؤشرات التنمية المستدامة في الجزائر

 

 ر ئتبين التنمية المستدامة في الجزا التيعن البنك المركزي  الصادرةالمؤشرات بعض 

 

 :المؤشرات الاقتصادية 3.الجدول رقم1 
القيمة  المؤشر

 التقديرية
 الملاحظة

 %2.5 نس   نمو الن تج المحلي الحقيقي
(2022) 

 يف وغير  ستقرنمو ضع

 %04  رتفع  بين الش  ب %11.5 ال ط ل  الع   
 س هم  القط ع الصن عي غير 

 النفطي
 ضعيف   ق رن  ب لمحروق ت 9%–6

                                                 

 . 720الس بق  ص  المرجع بوزيد يوس   1 
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 %9.4  عدل التضخم
(2022) 

تضخم  رتفع يؤثر على الأ ن 
 اللذائي

 
 نسبة نمو الناتج المحلي الخام الحقيقي -

  وهي 0200سنة  %2.5لحقيقي في الجزائر حوالي بللت نس   نمو الن تج المحلي الخ م ا
نس   تعتبر ضعيف  ب لنظر إلى حجم التحد  ت الاقتص     وتطلع ت التنمي  المستدا  . 

 عكس هذا النمو المحدو  هش ش  البني  الاقتص     الوطني   ويُظهر اعتم  ه  المفرط على 
ر القط ع ت البديل . كم   فتق تقل  ت قط ع المحروق ت   ون تحقيق اختراق ت  لموس  في

النمو إلى الاستقرار والاستمراري       جعل  غير ك فٍ لخلق ت ثير إ ج بي  لموس على 
 . ؤشرات ال ط ل  والفقر  ولا  سهم بفع لي  في تمويل سي س ت الاستدا  

 نسبة البطالة العامة -
  فيم  تج وزت النس   %11.5تشير الإحص ئي ت الرسمي  إلى أن  عدل ال ط ل  الع    بلغ 

  وهو    ُ عد  ؤشرًا  قلقً  ب لنظر إلى الفئ  العمري  المنتج  بين أوساط الشباب 26%
والمؤهل . هذه الأرق م تعكس فشل سي س ت التشليل في استيع ب الداخلين الجد  إلى سوق 

خلي  االعمل  وضع  قدرة الاقتص   على توليد  ن صب شلل ك في   خ ص  في المن طق الد
والهش . كم  تُشير إلى وجو  فجوة بين  خرج ت النظ م التعليمي واحتي ج ت سوق العمل  

 .الاستدامة الاجتماعيةوهو    ُ شكل عق   أ  م تحقيق 
 مساهمة القطاع الصناعي غير النفطي-

 %1و %6لا تزال  س هم  القط ع الصن عي غير النفطي في الن تج المحلي تترواح بين 
نس    نخفض  جدًا  ق رن  بإ ك ن ت الجزائر الصن عي   وتُبرز استمرار الاعتم   فقط  وهي 

على قط ع المحروق ت كمصدر رئيسي للإيرا ات.  عكس ذلك تعثر جهو  تنويع الاقتص   
الوطني  وضع  فع لي  السي س ت الصن عي  المط ق   رغم وجو  برا ج  عم للمؤسس ت 

لضع  أحد العوائق الأس سي  أ  م تحقيق تنمي  اقتص     الصليرة والمتوسط . ويُعد هذا ا
 . ستدا    ق  رة على ا تص ص ال ط ل  وتحقيق التوازن الجهوي 

 معدل التضخم -
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  وهو  ستوى  رتفع نسبيً   يُؤثر 0200سنة  %1.2معدل التضخم في الجزائر حوالي بلغ 
ذا للفئ ت  حدو ة الدخل.  عو  ه سلً   على القدرة الشرائي  للمواطنين  وعلى الأ ن اللذائي

التضخم إلى عدة عوا ل   ن بينه  ارتف ع أسع ر الموا  اللذائي  والط ق   وت ثر السوق 
المحلي  ب لتقل  ت الع لمي   ب لإض ف  إلى ضع  الإنت ج الوطني. ويُشكّل التضخم المستمر 

ين هو  الدول  في تحستهديدًا    شرًا على الاستقرار الاقتص  ي والاجتم عي  ويُضع  ج
 . ؤشرات العدال  الاجتم عي  والتنمي  المستدا  

 :المؤشرات الاجتماعية 0 الجدول رقم-  .2
 الملاحظة القيمة/المستوى  المؤشر

نس   التمدرس في التعليم 
 الأس سي

 تحسن  لحوظ 98%

 خ ص  في المدن %72أقل  ن   عدل الأ ي 
 د توسط إقليمي جي سن  77 أ ل الحي ة

النظ م  ج ني ولكن الخد  ت  ش   ش  ل  التلطي  الصحي 
  تذبذب 

 تف وت بين الولا  ت %12 نس   الفقر  تعد  الأبع  
 نسبة التمدرس في التعليم الأساسي -

وهو إنج ز ُ حسب للجزائر  ن حيث  ،%44نس   التمدرس في المرحل  الابتدائي  حوالي بللت 
زام يداغوجي  لكل الأطف ل في سن التمدرس. هذه النس   تُظهر التتعميم التعليم وتوفير  ق عد ب

ك حد الرك ئز الأس سي  للاستدا   الاجتم عي   إلا أن التحد  ت  الحق في التعليمالدول  بضم ن 
لا تزال ق ئم  في    يتعلق بجو ة التعليم  والتسرب المدرسي في الأطوار المتوسط  والث نوي   

 .ق العملو لاء   المن هج لسو 
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 معدل الأمية  -
خصوصً  في المن طق الحضري   بفضل البرا ج  ،%72نس   الأ ي  إلى أقل  ن تراجعت 

الوطني  لمحو الأ ي  التي أطلقت  نذ  طلع الألفي . غير أن هذه النس   ترتفع نسبيً  في 
برا ج التكويني   لالمن طق الريفي  واله  شي   وبين النس ء تحديدًا   م  يتطلب استهدافً  أفضل ل

 .تمكينالمس واة والوتعزيز  ش رك  المرأة في الحي ة الاقتص     والاجتم عي   تحقيقً  لمبدأ 
 أمل الحياة عند الولادة- 

  وهو  عدل جيد على المستوى الإقليمي  ويعكس سن  55أ ل الحي ة في الجزائر بحوالي ُ قدّر 
توفر التطعيم ت الأس سي   والعن    ب لحوا ل نسبيً  التحسن في خد  ت الرع    الصحي   و 

والرضّع. غير أن هذا المؤشر  خفي ت  ين ت جهوي  واضح  في التلطي  الصحي   ونقصً  في 
الكف ءات الطبي  والتجهيزات في بعض المستشفي ت   م  يدعو إلى تعزيز الاستثم رات في 

 .البني  التحتي  الصحي  ضمن أفق استدا   اجتم عي  ش  ل 
 نسبة الفقر متعدد الأبعاد -

   جمع بين تدني  ن السك ن  ع نون  ن فقر  تعد  الأبع   %12تشير التقديرات إلى أن 
الدخل وضع  الولوج إلى الخد  ت الأس سي . وتبرز هذه النس   بوضوح في الجنوب والهض ب 

عوائق أ  م لفقر أحد أبرز الالعلي    م  يؤكد أن التنمي  لا تزال غير  توازن  جلرافيً . ويُشكّل ا
تحقيق أهداف التنمي  المستدا    لاسيم  تلك المرت ط  ب لصح   التعليم  والعدال  الاجتم عي   

 .   يتطلب سي س  ش  ل  لمع لج  الفوارق الجهوي 
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 :المؤشرات البيئية -3-الجدول رقم-3  

 الملاحظة القيمة أو النسبة المؤشر
 ضع  البني  التحتي  البيئي  فقط %9 نس    ع لج  النف   ت

 رغم الطموح ت  التنفيذ بطيء %5أقل  ن  نس   الاعتم   على الط ق ت المتجد ة
 سب   وس ئل النقل والمص نع  رتفع تلوث الهواء في المدن الكبرى 

 خطر  تزايد على الزراع  %30–20 نس   الأراضي المتصحرة
 معالجة النفاياتنسبة  -

 ن الحجم الإجم لي  وهو  عدل ضعيف جدًا   %4 ع لج  النف   ت المنزلي  نس   لا تتعدى 
يدل على قصور في  نظو   التسيير البيئي  سواء  ن حيث جمع النف   ت  أو  ع لجته   أو 
إع  ة تدويره . وتُع ني المدن الكبرى  ن اختن ق ت بيئي  ح  ة بسبب غي ب  راكز الفرز 

 .الاستدا   الحضري التلوث أحد التحد  ت الكبرى أ  م والمع لج  الحديث       جعل 
 الاعتماد على الطاقات المتجددة 

  رغم الخطط %5نس    س هم  الط ق ت المتجد ة في  زيج الط ق  الوطني أقل  ن لا تزال 
المعلن  والطموح ت المسطرة في الاستراتيجي ت الرسمي . وتواج   ش ريع الط ق  الشمسي  

  في الإنج ز  وصعوب ت في التمويل  وضع  الشراك   ع القط ع الخ ص. والريحي  بطئً 
ويؤ ي هذا الت خر إلى استمرار الاعتم   على الط ق ت الأحفوري      يتع رض  ع الالتزا  ت 

 .البيئي  للجزائر في إط ر اتف ق ب ريس للمن خ
 تلوث الهواء في المدن الكبرى  

 ث عدلات ع لي  لتلو ائر الع صم  ووهران وعن ب    ن تع ني عدة ولا  ت جزائري    ثل الجز 
  نتيج  الان ع ث ت الص  رة عن وس ئل النقل والمن طق الصن عي . هذا الوضع يؤثر سلً   الهواء

على الصح  الع     ويزيد  ن ح لات الأ راض التنفسي   خ ص  بين الأطف ل والمسنين. ويُعد 
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توازن البيئي في السي ق الحضري  ويتطلب تطوير تلوث الهواء  ن أبرز  ظ هر اختلال ال
 .ش ك ت النقل العمو ي والانتق ل إلى المرك  ت النظيف 

 نسبة الأراضي المتصحرة
  نتيج  لعوا ل  ن المس ح  الزراعي  %12و %02نس   التصحر في الجزائر بم  بين تُقدّر 

شكل   والرعي الج ئر. ويُ طبيعي   ثل الجف ف  وأخرى بشري   ثل الاستللال المفرط للترب
التصحر خطرًا كبيرًا على الأ ن اللذائي  وعلى توازن النظم البيئي       ستوجب تكثيف جهو  

 .التشجير  واستخدام تقني ت الزراع  المستدا    و ت بع  ص ر   لبرا ج  ح رب  التدهور البيئي
  نسبيً  في ينم  أحرزت البلا  تقد ً تعكس  ؤشرات التنمي  المستدا   في الجزائر واقعً   ركً  ؛ فب

ظهر تُ  المؤشرات الاجتم عي   ثل التمدرس وأ ل الحي ة  لا تزال المؤشرات الاقتص     والبيئي 
قصورًا واضحً   خصوصً  في    يتعلق بتنوع الاقتص    والتشليل  وحم    البيئ . ويستلزم 

في  تعزيز الحوكم   والاستثم ر على تحسين هذه المؤشرات اعتم   رؤي  ش  ل   تك  ل   تقوم
الاقتص   الرقمي  وتوسيع الشراك   ع القط ع الخ ص  وربط التخطيط الاستراتيجي ب لتنفيذ 

 .على أرض الواقع الفعلي
يتضح  ن التحليل أعلاه أن الجزائر قد قطعت شوطً   همً  في بن ء نموذج تنموي يراعي     ئ 

جتم عي  وبيئي   وجه . غير أن هذا المس ر لا يزال يواج  الاستدا    عبر جهو  اقتص     وا
تحد  ت على  ستوى الحوكم   الفع لي   والشف في . و ن ثم  فإن تحسين  ؤشرات التنمي  
المستدا   يتطلب تعزيز الرقمن   وتحسين كف ءة الإنف ق العمو ي  و راجع  الدعم الاجتم عي  

 .ا   بشكل عملي و نهجيوربط السي س ت القط عي  ب هداف الاستد
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 صاد الرقمي في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرتالمبحث الثالث: مساهمة الاق
أص ح  ن المسلم ب  أن الرقمن  تمثل فرص  استراتيجي  لتحقيق التنمي  المستدا    عبر 

  وتعزيز ت الهش    تتيح   ن أ وات فع ل  لتحسين الحوكم   وترشيد الموار   وتمكين الفئ 
النمو الاقتص  ي الأخضر والش  ل. وفي السي ق الجزائري  فإن الربط بين الاقتص   الرقمي 
والتنمي  المستدا   لم  عد  جر  خي ر  بل ضرورة  لحّ  لمواجه  التحد  ت البنيوي  التي  ع ني 

ر في لمستدا   تظهلقد بدأت  لا ح التك  ل بين الرقمن  والتنمي  ا  و  نه  الاقتص   الوطني
بعض الم   رات المتعلق  ب لحكو   الإلكتروني   والتعليم عن بُعد  والخد  ت المصرفي  الرقمي   
و نص ت ري  ة الأعم ل  وغيره . و ع ذلك  فإن هذا التوج  لا يزال بح ج  إلى تقوي  الإط ر 

 .ي ً ً  وبيئالمؤسسي  وتحقيق شمول رقمي حقيقي  وتحفيز الابتك ر المسؤول اجتم عي
وعلي   يهدف هذا الم حث إلى تحليل  س هم  الاقتص   الرقمي في  عم  س ر التنمي  
المستدا   في الجزائر   ن خلال إبراز آلي ت الت ثير  ورصد بعض التج رب الوطني   وتحديد 

 .شروط تفعيل هذا التك  ل في سي ق وطني  ميز

 ية المستدامة في الجزائرالمطلب الأول: علاقة الاقتصاد الرقمي بالتنم
 مثل الاقتص   الرقمي أحد المداخل الحديث  التي  مكن أن تسهم بشكل فع ل في تحقيق 
التنمي  المستدا    خ ص  في الدول التي تسعى لتج وز الاعتم   الأح  ي على الموار  

كنولوجي  تالطبيعي   كم  هو الح ل في الجزائر.  قوم هذا الاقتص   على الاستخدام المكث  ل
المعلو  ت والاتص ل   م   فتح المج ل أ  م تحسين الحوكم   وتوسيع فرص العمل  وتعزيز 

 .1الشف في   وخفض التك ليف البيئي 
في السي ق الجزائري  بدأت  ع لم العلاق  بين الاقتص   الرقمي والتنمي  المستدا   تظهر 

مشروع الرقمنة ضمن لوطني    ثل بشكل تدريجي   ن خلال إ راج الرقمن  ضمن البرا ج ا

                                                 

 . 765  ص 0200 .5 جل  الاقتص   الحديث  العد    الرقمن  في الجزائر وآف ق التنمي  المستدا  بن غ نم   1 
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وزارة الاقتصاد الرقمي   وأ ضً  عبر إطلاق (0202) المخطط الوطني للإصلاح الاقتصادي
  التي تسعى لد ج الرقمن  في الاقتص   الوطني. كم  يُلاحظ أن هن ك والمؤسسات الناشئة

 .نرقمي  للمواطنيتركيزًا على قط ع التعليم الرقمي  والتج رة الإلكتروني   والخد  ت ال
إن العلاق  بين الاقتص   الرقمي والتنمي  المستدا   في الجزائر  مكن تفكيكه  على النحو 

 :الآتي
 . س هم في تحسين الإنت جي    عم المؤسس ت الن شئ   وتوفير فرص العمل :البعد الاقتصادي
إلى الخد  ت )الصح    ُ عزز  ن الشمول الرقمي  ويوسّع  ن إ ك ني  النف ذ :البعد الاجتماعي
 .التعليم  الإ ارة(

يتيح إ ك ني  التحوّل نحو الإ ارة الإلكتروني   وتخفيف الأثر البيئي للعملي ت  :البعد البيئي
 .1التقليد  

 المطلب الثاني: نماذج حول دور الاقتصاد الرقمي على التنمية المستدامة في الجزائر
ن  مش ريع التي تجسد العلاق  التطبيقي  بين الرقم مكن الإش رة إلى عد   ن الم   رات وال

 :والتنمي  المستدا   في الجزائر   نه 
 "أولًا: مشروع "الحكومة الإلكترونية

ُ عد  شروع الحكو   الإلكتروني   ن أبرز الخطوات التي اتخذته  الجزائر في سي ق 
   والحد الوس ئط الرقميالتحول الرقمي  حيث يهدف إلى تحسين تقد م الخد  ت العمو ي  عبر 

 ن الإجراءات الإ اري  المعقدة والتع  لات الورقي . ويُسهم هذا المشروع في تعزيز الشف في   
وتقليص الفس   الإ اري  وتقليل التك ليف المرت ط  بتسيير المرافق العمو ي      يتم شى  ع 

 .    ئ الاستدا   في بعده  المؤسس تي والبيئي
                                                 

  ص 0275المسؤولي  الاجتم عي  للمؤسس ت  ن الأل  إلى الي ء   ار كنوز المعرف    ص لح الحموري  رولا المع  ط   1 
44 . 
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الوث ئق "وبواب   "التص ريح الإ اري  الرقمي "ة بواب ت رقمي    ثل بواب  وقد تم إطلاق عد
  ب لإض ف  إلى رقمن  بعض خد  ت وزارة الداخلي   والتعليم  والعمل  وغيره . إن "البيو تري 

 ثل هذه الم   رات تمكّن المواطن  ن الولوج إلى خد  ت  الإ اري  بسرع  وفع لي    م   قلل 
 .1البني  التحتي  ويُقلص  ن استهلاك الورق والط ق  ن الضلط على 

 ثانيًا: المنصات الرقمية لدعم المؤسسات الناشئة
 Algerian" في إط ر سي س  الدول  لتشجيع روح الم   رة والابتك ر  تم إنش ء  نص 

Startup Fund"   كم   رة لدعم وتمويل المؤسس ت الن شئ  الع  ل  في المج لات الرقمي
ولوجي . وتُوفر هذه المنص  آلي ت تمويل  بتكرة )كتمويل رأس الم ل المخ طر(  وخد  ت والتكن

 .احتض ن المش ريع  وتوجي  أصح ب الأفك ر نحو التنفيذ الن جح
تلعب هذه المنص ت  ورًا  حوريً  في تمكين الش  ب  وخلق فرص عمل  ستدا    

  كم  تتيح نشر ثق ف  الري  ة الرقمي وتنويع الاقتص   الوطني بعيدًا عن قط ع المحروق ت 
 .2وتحفيز  ش ريع ق ئم  على الاقتص   الأخضر والابتك ر البيئي

 ثالثًا: رقمنة قطاع التعليم
أ ى التحوّل الرقمي في قط ع التعليم إلى بروز نم ذج تعليمي  جديدة تعتمد على 

كتروني   نص ت إ ارة التعلم الإلتكنولوجي  المعلو  ت   ثل التعليم عن بُعد  والتعليم المد ج  و 
المعتمدة في العديد  ن الج  ع ت الجزائري . وقد تجلى  (Moodle) وعلى رأسه   نص   وو ل

  حيث ضمنت هذه المنص ت استمراري  التعليم  ون 74-هذا التوج  بقوة خلال ج ئح  كوفيد
 .توق   بم   حقق ج نً    همً   ن العدال  الاجتم عي  والتعليمي 

                                                 

 .74-76(  ص 0200ئي ت  التقرير السنوي )وزارة الرقمن  والإحص 1 
 .Algerian Startup Fund   2023وزارة اقتص   المعرف  والمؤسس ت الن شئ    نص 2 
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م  س همت الرقمن  في تقليص الفوارق الجلرافي  في الوصول إلى المعرف   وخفض ك
تك ليف الط  ع  والنقل  وتطوير  ه رات رقمي  حديث  لدى الأس تذة والطل     م  يدعم الأبع   

 .1الاجتم عي  والمعرفي  للتنمي  المستدا  
 رابعًا: منظومة "عدل" للعقار والسكن

الرقمي  لتسهيل التسجيل و ت بع   لف ت المستفيدين  ن السكن عدل" "أُنشئت  نظو   
بصيل  البيع ب لإ ج ر  وقد تحوّلت هذه الخد   تدريجيً  إلى خد   إلكتروني  ب لك  ل  تشمل 
التسجيل عبر الإنترنت  و ت بع  المل   واختي ر المواقع  وحتى استخراج عقو  الملكي  

موذجً  ن جحً  في تقليص الاز ح م الإ اري  وتحقيق الشف في   تعد هذه التجرب  نحيث  .إلكترونيً 
وترشيد الموار  الم لي  وال شري   والتقليل  ن المع  لات الورقي  واللوجستي       عزز  ن ال عد 

 .2البيئي والحوكمي للتنمي  المستدا  
 خامسًا: التحوّل الرقمي في قطاع الطاقة

 نظو  ت رقمي   تطورة في  ج ل إنت ج وتوزيع  تبنّت الجزائر في السنوات الأخيرة
 .الط ق  الكهرب ئي  والمي ه  وذلك  ن خلال الشرك ت العمو ي   ثل سونلل ز والجزائري  للمي ه

ويشمل هذا التحول استخدام العدّا ات الذكي   والرق ب  المركزي  على ش ك ت التوزيع  وإطلاق 
 .تطبيق ت رقمي  لخد   الزب ئن

التوجّ  في تقليص الهدر الط قوي  وتسهيل اكتش ف الأعط ل  وتحسين كف ءة  ُ سهم هذا
استهلاك الموار   ب لإض ف  إلى تعزيز المراق   البيئي  وتقليص الان ع ث ت   م   جعل الرقمن  

 .3أ اة حيوي  لتعزيز الاستدا   البيئي  في الجزائر
 

                                                 

 .0207وزارة التعليم الع لي وال حث العلمي  تقرير حول التعليم الرقمي في الجزائر  1 
 .0200   التقرير الفني  (AADL)الوك ل  الوطني  لتحسين السكن وتطويره2 
 .0200الشرك  الوطني  للكهرب ء والل ز )سونلل ز(  التقرير البيئي والرقمي  3 
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 رقمي على التنمية المستدامة المطلب الثالث: تقدير نموذج لقياس أثر الاقتصاد ال
 ن أجل قي س أثر الاقتص   الرقمي على التنمي  المستدا   في الجزائر   مكن الاعتم   

 جمع بين  ؤشرات رقمي  ) تليرات  ستقل ( و ؤشرات  نموذج قياسي )اقتصاد قياسي(على 
 :تنموي   ستدا   ) تليرات ت بع (. و ن بين النم ذج الممكن 

 :رحالنموذج المقت
 : ع  ل  خطي  بسيط 

 t+£ t.ECOM3 β+t . INNO2βICT+1.β+αSD= 

 
SD:   ؤشر التنمي  المستدا . 
ICT: ؤشر انتش ر الإنترنت أو عد  الاشتراك ت في اله ت  المحمول . 

INNO: الإنف ق على ال حث والتطوير أو عد  براءات الاختراع. 
ECOM: ت الرقمي نس   التج رة الإلكتروني  أو عد  المع  لا. 

 :البي ن ت المستخد  
 . صدره : البنك الدولي  الديوان الوطني للإحص ئي ت  وزارة الرقمن  الجزائري 

 .)حسب توفر البي ن ت( 0200إلى  0272فترة الدراس :  مكن أن تمتد  ن 
 .Gretl أو SPSS أو EViews الأ وات الإحص ئي : برن  ج
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 :خلاصة الفصل
 الاقتص   نحو التحول  س ر في أولي  خطوات خطت قد الجزائر أن سبق    خلال  ن يتضح

 التقدم وتيرة أن إلا التكنولوجي   والم   رات والتشريع ت العمو ي  السي س ت خلال  ن الرقمي 
 الرقمي الاقتص    س هم  أن كم  .تواجهه  التي المتعد ة ب لتحد  ت  ق رن  نسبي ً  بطيئ  ت قى

 التنسيق جهو  تعزيز  ستوجب     هيكل   وغير  حدو ة تزال لا المستدا   التنمي  تحقيق في
  ضمن بم  ال شري  الم ل رأس وتطوير وآ ن   ش  ل  رقمي  بيئ  وتوفير القط ع ت  بين

 ثم  و ن .البيئ  وحم    الاقتص  ي  النمو الاجتم عي   العدال  تحقيق في الرقمن  توظيف
 إرا ة يتطلب الجزائر في المستدا   والتنمي  الرقمي لاقتص  ا بين حقيقي تك  ل تحقيق فإن

 بم  التحتي   والبني  التكنولوجي  في استراتيجي  واستثم رات عميق   وإصلاح ت قوي   سي سي 
  المحلي  للتحد  ت ويستجيب الع لمي  التحولات يواكب
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 خاتمة
نً  استراتيجيً  في الع لم المع صر  إذ أص ح  حركً  أس سيً  للتحول  مثل الاقتص   الرقمي ره 

الاقتص  ي والاجتم عي والبيئي  خ ص  في ظل تزايد التحد  ت التنموي  وتن  ي الح ج  إلى 
نم ذج أكثر  رون  واستدا  . وفي السي ق الجزائري  تبيّن  ن خلال الدراس  أن التوج  نحو 

س رات الأس سي  لتحقيق التنمي  المستدا    سواء  ن خلال إصلاح الرقمن  ب ت  شكل أحد الم
الإ ارة العمو ي   أو تطوير البني  التحتي  الرقمي   أو  عم المؤسس ت الن شئ   أو تحسين 

 .الخد  ت الاجتم عي  والبيئي 
كم  أظهرت المعطي ت أن الجزائر  رغم    أنجزت   ن خطوات إ ج بي  في  ج لات  تعد ة  

تزال تواج   جموع   ن العراقيل البنيوي  والتنظيمي  التي تعيق تحقق الأثر الفعلي للتحول  لا
الرقمي على  ؤشرات التنمي  المستدا  . وت قى الفجوة بين التخطيط والتنفيذ  وضع  التنسيق 

 .القط عي  والاعتم   المفرط على قط ع المحروق ت   ن أبرز العق  ت التي  جب تج وزه 
 ائج الرئيسة للدراسةالنت 

أثبتت الدراس  وجو  علاق  إ ج بي  و   شرة بين توسيع استخدام أ وات الاقتص   الرقمي  .7
 .وتحسين  ؤشرات التنمي  المستدا    خ ص  في  ج لات التعليم  التشليل  والحوكم 

   و عرفت الجزائر في السنوات الأخيرة إطلاق عد   ن الم   رات الرقمي  اله    ) ثل الحك .0
الإلكتروني    عم المؤسس ت الن شئ   ورقمن  التعليم والط ق (  لكنه  لم تصل بعد إلى  ستوى 

 .الت ثير الش  ل والمند ج
كشفت المؤشرات الاقتص     والاجتم عي  والبيئي  عن ت  ين واضح؛ ففي حين تحقق تقدم  .1

  مؤشرات البيئينسبي في بعض المج لات الاجتم عي  )ك لصح  والتعليم(  لا تزال ال
 .والاقتص      ت خرة  ق رن  ب لأهداف المرجوة

تع ني الجزائر  ن بطء في الانتق ل الط قوي  وضع  فع لي  سي س ت  عم الابتك ر والري  ة  .6
 .الرقمي   وغي ب إط ر ق نوني ش  ل  حدث لتنظيم التحول الرقمي ضمن  نظور  ستدام
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 التوصيات 
التدفق   عبر تسريع تلطي  ش ك  الإنترنت ع لي  ة الوطنيةتعزيز البنية التحتية الرقمي .7

 .وتعميم الخد  ت الإلكتروني  في  ختل  القط ع ت
للاقتص   الرقمي ترت ط    شرة ب هداف التنمي   صياغة إستراتيجية وطنية موحدة .0

 .المستدا    وتتك  ل  ع السي س ت القط عي 
ول رقمي   حلي  ذات أثر بيئي   وتوجيه  نحو حلدعم البحث العلمي والابتكار .1

 .واجتم عي  لموس   ع توفير التمويلات المن س  
وتسهيل ولوجه  إلى التمويل والتكنولوجي    ع ربطه   تشجيع المؤسسات الناشئة .6

 .بمنص ت رقمي  للسوق والعمل التش ركي
لرقمن  الإ ارة والمؤسس ت  وضم ن حم     تطوير الإطار التشريعي والتنظيمي .5

 .ن ت الشخصي  وتك فؤ الفرص الرقمي البي 
للمش ريع الرقمي  والتنموي   ن خلال  ؤشرات  قيق   تحسين نظام المتابعة والتقييم .4

 .وربط الأ اء ب لنت ئج الميداني 
 ن خلال سد الفجوة الرقمي  بين المن طق الحضري  والريفي    تحقيق عدالة رقمية .5

 .اطنينوتعميم التكوين في المه رات الرقمي  للمو 
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 آفاق الدراسة المستقبلية 
 :تفتح هذه الدراس  المج ل لمزيد  ن الأبح ث حول

 على  ؤشرات التنمي  المستدا   عبر نم ذج  قياس الأثر الكمي الفعلي للاقتصاد الرقمي
 .اقتص     ري ضي   قيق 

 في الإ ارة العمو ي  دراسة العلاقة بين التحول الرقمي والحوكمة الرشيدة. 
 لدول ن  ي   ش به  للجزائر في الرقمن  والتنمي   للاستف  ة  ن السي س ت  تحليل تجارب مقارنة

 .الن جع 
 والعدال  الاجتم عي  والاقتص قياس تأثير التحول الرقمي على تقليص الفوارق الجهوية    . 
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