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 اٌؾىشٚاٌؼشفبْ

حُي١ََِّ  َٝ ػ٠ََِ  َٝ ضَ ػ٢َََِّ  ْٔ ْٗؼَ هخٍ طؼخ٠ُ : } ٍد أُٝػ٢٘ إٔ أٌَٗ ٗؼٔظي حَُّظ٢ِ أَ

 َٖ ِٓ ا٢ِِّٗ  َٝ ٣َّظ٢ِ ا٢ِِّٗ طزُْضُ ا٤َُِْيَ  ٍِّ ًُ ِقِْ ٢ُِ ك٢ِ  ْٛ أَ َٝ خُٙ  َٟ َْ خُلًِخ طَ َٛ  ََ َٔ ْٕ أػَْ أَ َٝ

 } َٖ ٤ ِٔ ِِ ْٔ ُٔ ُْ  ( .15) ٍٓٞس ح٧كوخف :  ح

 هخٍ حٍَُٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ػ٤ِْ ِْٝٓ :  

"حُظليع ر٘ؼٔش الله ٌَٗ ، ٝطًَٜخ ًلَ ، ٖٝٓ ٫ ٣ٌَ٘ حُو٤َِ ٣٫ٌَ٘ حٌُؼ٤َ 

 ،ٖٝٓ ٫ ٣ٌَ٘ حُ٘خّ ٫ ٣ٌَ٘ الله "

ُوزُٞٚ طؤ٤١َ ًٌَٓط٘خ "هؼيس حُؼ٤ي"  ٗظٞؿٚ رـ٣َِ حٌَُ٘ ٨ُٓظخً حَُٔ٘ف :

ٜ٘خثق ، ك٘ظ٠٘ٔ ُٚ ىٝحّ حُٜلش ٝح١ٌُ ُْ ٣زوَ ػ٤ِ٘خ رظٞؿ٤ٜخص ٝحُ

 ٝحُؼخك٤ش.

ح١ٌُ أٓي " ؿُٞس ػزي الله  "ٓظخ٨ًًٔخ ٗظٞؿٚ رـ٣َِ حٌَُ٘ ٝآظ٘خٕ حٌُز٤َ ُ

 ُ٘خ ٣ي حُؼٕٞ ُ٪طٔخّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝاٗـخُ ٌٛح حُؼَٔ .

ًٔخ ٠ٔ٘ٗ٫ إٔ ٗظويّ رـ٣َِ حٌَُ٘ ا٠ُ ٓي٣َ حُٔٔظ٘ل٠ حُل٤ٌْ ٓؼيحٕ 

 ٝػخ٬ٓص هْٔ ح٧ّ ٝحُطلَ .

 

 

 مريم -هاجر 
 

 

 



 

 

 اٛيحء                                                        

 اٌؾّذ لله اٌزٞ أػبٕٔب ثبٌؼٍُ ٚص٠ٕٕب ثبٌؾٍُ ٚأوشِٕب ثبٌزمٜٛ ٚأعٍّٕب ثبٌؼبف١خ

 أرمذَ ثا٘ذاء ػٍّٟ اٌّزٛاضغ ئٌٝ

 ض اٌجبلٟ، ئٌٝ ِٓ عؼً اٌؼٍُ ِٕجغ اؽز١بلٟ، ٌه ألذَ ٚعبَٕاٌزسع اٌٛالٟ ٚاٌى

 أثٟ اٌغبٌٟ الاعزؾمبق ئٌٝ

 أطبي الله ػّشن . "ِؾّذ "

  ، ٌه أعًّ ؽٛاء ،أٔذ أِٟ اٌؾج١جخ  سِض اٌؼطبء ٚفذق الإ٠جبء ، ئٌٝ رسٚح اٌؼطف ٚاٌٛفبءئٌٝ 

 ػّشن .أطبي الله  ""خ١شح

 ئٌٝ عٕذٞ ٚػضٚرٟ فٟ اٌؾ١بح اٌٝ ِٓ لبي ف١ُٙ سة اٌىْٛ )عٕؾذ ػضذن ثبخ١ه (

 ٔغٝ صٚط أخزٟ "ثٍخ١ش "ْٚ أْ أ,دٔٛساٌذ٠ٓ  ،ئ١ٌىُ ئخٛرٟ : ػّش 

ثشفمزٙٓ     ؼخ ئلا ئٌٝ ِٓ ُ٘ أطلالخ اٌّبضٟ ٚػْٛ اٌؾبضش عٕذ اٌّغزمجً اٌٍٛارٟ لا ػ١ؼ ثذٚٔٙٓ ٚلا ِز

 سا١ٔب ٚاٌىزىٛرخ "س٠زبي س١ُٔ " ،فبطّخ اٌض٘شاء ،أخٛارٟ : سث١ؼخ 

ٚٔؾٓ ٔمطف ث١ذ ئٌٝ ِٓ عشٔب ع٠ٛب ٚٔؾٓ ٔؾك اٌطش٠مّؼب ٔؾٛ إٌغبػ ٚالاثذاع اٌٝ ِٓ رىبرفٕب ٠ذا 

 ػشث١خ ،ص٘شح رؼٍّٕب ئٌٝ فذ١٠مبرٟ : ِش٠ُ 

ئٌٝ وً ِٓ وبْ ٌٗ اٌفضً ػٍٟ ِٓ لش٠ت أٚ ثؼ١ذ .......ئٌٝ وً ِٓ لا٠غغ اٌٛسق خطٗ .....ئٌٝ وً ِٓ 

 ٔغ١١ٗ لٍّٟ ٌُٚ ٠ٕغٗ لٍجٟ .

ؾً ٘ٛ ٠ب سة لا رذػٕٟ أفبة ثبٌغشٚس ئرا ٔغؾذ ٚلا أفبة ثب١ٌأط ئرا فؾٍذ ثً روشٟٔ دائّب ثأْ اٌف

 ١ٓٞ رغجك إٌغبػ أ١ِٓ ٠ب سة اٌؼبٌّرغشثخ اٌزش بٌص

 ٘بعش        

 



 

 

 ٛيحءا                                    

 اٌٝ ِٓ رغشع اٌىبط فبسغب ١ٌغم١ٕٟ لطشح ِٓ اٌؾت .......

 اٌٝ ِٓ وٍذ أبٍِٗ ١ٌمذَ ٌٕب

 ٌؾظخ اٌغؼبدح ................ 

 ٌٟ طش٠ك اٌؼٍُ ........اٌٝ ِٓ ؽقذ الاؽٛان ػٓ دسثٟ ١ٌّٙذ 

 اٌٝ ِٓ عٙش ا١ٌبٌٟ ٚٔغٝ اٌغٛاٌٟ ٚضً عٕذٞ اٌّٛاٌٟ ٚؽًّ ّٟ٘ غ١ش ِجبٌٟ

 ٌٝ اٌمٍت اٌشؽ١ُ ٚاٌذٞ اٌؼض٠ض  "ٌطشػ"

 ئٌٝ ِٓ أسضؼزٕٟ اٌؾت ٚاٌؾٕبْ ٚدفؼذ الأ٠بدٞ ثبٌذػبء أٌٝ سِض اٌؾت ٚثٍغُ اٌؾفبء

 ئٌٝ اٌمٍت إٌبفغ أِٟ اٌؾج١جخ "أَ اٌخ١ش "

 ؾجخ ٠ٕٚبث١غ اٌٛفبء ئٌٝ ِٓ سافمٟٛٔ فٟ اٌغشاء ٚاٌضشاء ئٌٝ أفذق الأؽجبةئٌٝ ٚسٚد اٌّ

 ًر١ٚاٌىزىٛرخ س ، ، ادَؽبط ػٍٟ،سؽ١ذح  ،ٚصٚعزٗ ػبئؾخ ،ئخٛرٟ ٚأخٛارٟ :٠ٛعف 

 ئٌٝ اٌمٍٛة اٌطب٘شح اٌشل١مخ ٚإٌفٛط اٌجش٠ئخ

 ػشث١خ،ئٌٝ س٠بؽ١ٓ ؽ١برٟ فذ٠مبرٟ :٘بعش 

 ع رٕظ١ُ ٚػًّلغُ ػٍُ الإعزّب2023/2024ٚوً دفؼخ 

ا٢ْ رٕزؼ الأؽشػخ ٚرشفغ اٌّشعبح ٌزٕطٍك اٌغف١ٕخ فٟ ػشك ثؾشٚاعغ ِظٍُ ثؾش اٌؾ١بح 

 ٚ٘زٖ اٌظٍّخ لا ٠ظ١ئٙب ئلا لٕبد٠ً اٌزوش٠بد "روش٠بد الاخٛح اٌجؼ١ذح "

اخ١شا فبئك اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ئٌٝ وً ِٓ لذَ ٌٕب إٌق١ؾخ ِٚذ ٌٕب ٠ذ اٌؼْٛ فٟ ئٔغبص ٘زا 

 خ١ش اٌغضاء. اٌجؾش فغضاوُ لله

 ِش٠ُ 

" 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صالملخ

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الضغوطات الأسرية والمينية وتأثيرىا عمى الأداء الوظيفي لممرأة العاممة دراسة ميدانية بالمؤسسة 

 بالأغواط .–الأم والطفل –الإستشفائية المتخصصة الحكيم سعدان 

 انطمقت الدراسة من التساؤل الرئيسي التالي :

 سرية عمى الأداء الوظيفي لد  المرأة العاممة كيف تنعكس الضغوطات المينية و الأ-

 والذي حاولنا الإجابة عميو من خلال الفرضيات التالية :

 يتأثر الأداء الوظيفي لممرأة العاممة بالمحيط الأسري الخاص بيا.-

 يتأثر الأداء الوظيفي لممرأة العاممة بالمحيط الميني التي تعمل بو.-

ى المنيج الوصفي ، وتم جمع المعطيات الميدانية بواسطة إستمارة كأداة بحث ،أما عينة الدراسة وقد اعتمدت الدراسة الحالية عم

عاممة بطريقة العينة القصدية ،كما استخدمت في جمع البيانات بعض أدوات البحث العممي الملاحظة ،الاستبيان  62فتكونت من

 لعمل ليا أثر عمى الاداء الوظيفي لد  العاملات .ن الضغوط افي ختام ىذه الدراسة توصمنا الى أو  داخل المؤسسة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résume : 

  L’étude visait à identifier les pressions familiales et professionnelles et leur impact sur la performance au 

travail des femmes qui travaillent, une étude de terrain à  l’lnstitution  Hospitalière Spécialisée Hakim 

Saadane –Mère et Enfant-à Laghouat. 

   L’ètude est partie de la question principale suivante : 

-Comment les pressions professionnelles et familiales affectent –elles les performances professionnelles des 

femmes qui travaillent ? 

Ce à quoi nous avons tenté de répondre à travers les hypothèses suivantes   

-Le rendement au travail d’une femme qui travaille est affecté par son environnement familial. 

-Le rendement au travail d’une femme qui travaille est affecté par l’environnement professionnel dans lequel 

elle travaille. 

L’étude actuelle s’est appuyée sur l’approche descriptive et les données de terrain ont été collectées à l’aide 

d’un questionnaire comme outil de recherche. L échantillon de l étude était composé de 62 travailleuses 

utilisant une méthode L’échantillonnage raisonné .Certains outils de recherche scientifique, d’observation et 

de questionnaires au sein de l’organisation ont également été utilisé dans la collecte de données. A’ la fin de 

cette étude, nous avons conclu que les pressions au travail ont un impact sur les performances 

professionnelles des travailleuses. 
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 ِمذِخ



 ِمذِخ

  أ
 

 : ِمذِخ

ٍحص اٗؼٌخّ رٌَ٘ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ ٛٞ ػَٜ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٌُٜٝٙ حُظطٞ ١ٌُ إ حُؼَٜ ح

ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ك٤خس حُلَى ٝح٧ّ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص، ا٫ أٜٗخ أكَُص اٗؼٌخٓخص ٤ِٓزش ٗظَح ُظؼو٤ي ٝ طٔخٍع 

ٝط٤َس حُظـ٤َ ك٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ح٩هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝؿ٤َٛخ، ٝأىٟ ٌٛح ريٍٝٙ ا٠ُ ط٠خٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ 

٣ٜخد رـِٔش ٖٓ ح٩ٟطَحرخص ٜٓ٘خ  ح ح٧ه٤َطظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ٝح٧كَحى، ٓٔخ ؿؼَ ٌٛ

حُوِن ٝحُظٞطَ ٝ كخ٫ص حُوٞف ٝح٩كزخ١ ك٤غ أٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ٛٞ ػَٜ حُوِن 

 ٝح٩ٓظوَحٍ،ػَٜ ح٠ُـ١ٞ  ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ػ٠ِ كي ٓٞحء .

هظٚ كز٤طز٤ؼش حُلخٍ طٜخىكٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ٝحَُٔأس حُؼخِٓش ربػظزخٍٛخ ٜٗق حُٔـظٔغ ٢ٛٝ رخُظخ٢ُ ٜٗق ١خ

ح٠ُـ١ٞخص أٝ حُظَٝف ح٤ُٔجش ٜٓ٘خ ح٣َٓ٧ش  ٝح٤ُٜ٘ٔش ، ٓخ ٣ـؼِٜخ طـي ٗلٜٔخ ٓـزَس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ 

ح٠ُـ١ٞخص ٝحُظلي٣خص حُٔظيحهِش ٝحُٔٞحهق حُٔـٜيس حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ آظوَحٍٛخ حُ٘ل٢ٔ ٝح٢ًُِٞٔ ،ٝ رلٌْ 

ٕ ٓٞهغ ػِٜٔخ ٝٝظ٤لظٜخ ٜٝٓ٘زٜخ ك٢ٜ ٓؼَٟش ٧ٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ ػِٜٔخ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿٚ ٜٝٓٔخ ًخ

ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش، ك٤غ ٣ٌٖٔ طؤػ٤ٌَٛٙ ح٠ُـ١ٞخص  ػ٠ِ ٜٓخٜٓخ 

 ٝظ٤لظٜخ  ٝػ٬هظٜخ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ،ٝ رظخ٢ُ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢.

اٌضغٛطبد الأعش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأداء رؼ٘ٞحٕ : "  ٝهي ططَه٘خ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ا٠ُ حُٟٔٞٞع

، ٝ هي هٔٔ٘خ ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش ا٠ُ ؿخٗز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ح٧ٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ ح١٩خٍ اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ "

 حُ٘ظ١َ ٌٕٓٞ ٖٓ ػ٬ػش كٍٜٞ :

ل٤َٟخص ٗظلي٣ي _حُلَٜ ح٧ٍٝ : ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ح١٫خٍ حُظ١ٍٜٞ ُِيٍحٓش  ط٠ٖٔ طلي٣ي ح٩ٌٗخ٤ُش ، حُ

حُٔلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ، أٓزخد اهظ٤خٍ حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛش ٝأٛيحف حُيٍحٓش  ، حُيٍحٓخص حُٔخروش ، ٝأه٤َح حُٔوخٍرش 

 حُ٘ظ٣َش . 

_حُلَٜ حُؼخ٢ٗ : ططَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٗخك٤ش حُٔلّٜٞ ٝ حُٜٔخىٍ ٝح٧ٗٞحع 

 س ٠ُِـ١ٞخص .ٝح٧ػخٍ ٝ أْٛ ح٩طـخٛخص حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔ

_حُلَٜ حُؼخُغ :هٔ٘خ ريٍحٓش  ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٤غ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

ٝػ٘خَٛٙ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ ،ٝططَه٘خ أ٠٣خ ا٠ُ طؼ٣َق 

 ٍ ػِٜٔخ .حَُٔأس حُؼخِٓش ٝأٓزخد هَٝؿٜخ ُِؼَٔ ٝأىٝحٍٛخ ٝٓخٓيٟ آػخ

 أٓخ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ كوي اكظٟٞ ػ٠ِ ك٤ِٜٖ :



 ِمذِخ

  ة
 

_حُلَٜ حَُحرغ : ططَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش ٝ ٓـخ٫ص حُيٍحٓش ، حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ، 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش ،أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص .

٘ظخثؾ ك٢ ًَ ٖٓ _حُلَٜ حُوخْٓ : ططَه٘خك٤ٚ ا٠ُ ػَٝ ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ ٗظخثؾ حُل٤َٟخص ، ٓ٘خه٘ش حُ

حُل٤َٟخص ، ًٔخ ط٘خٝحٗخ ك٤ٚ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ُِيٍحٓش ًٌٝح حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص .
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 الإؽىب١ٌخ:

٣ؼي حُؼَٔ ٍَٟٝس ٖٓ ٣ٍَٟٝخص حُل٤خس ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ًُٝي ُظ٤ِٔٙ رزؼٞ كٞحثي ك٢ ك٤خس       

 ٌَ كِوش َٝٛ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔـظٔغ .ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ًُٝي ُطز٤ؼش ح٧ٓخ٤ٓش كٜٞ ٣٘

إ هَٝؽ حَُٔأس ا٠ُ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ أٛزق ظخَٛس ٓ٘ظَ٘س ػزَ حُؼخُْ ربػظزخٍ إٔ     

حَُٔأس طٌَ٘ ٜٗق حُٔـظٔغ، ك٢ٜ طلظَ ٌٓخٗش ٛخٓش ٓٞحء ىحهَ ح٧َٓس أٝ ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ 

٫٬ص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ىٍٝ ح٧َٓس  هخٛش حْٛ َٓطٌِحطٜخ كيػض ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ، أكيػض رؼٞ ح٫هظ

٢ٛٝ حَُٔأس، ك٤غ ٝؿيص ٗلٜٔخ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٠ٓطَس ُِو٤خّ رٞظلظ٤ٖ ٝحكيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس 

ٝح٥هَٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ، كوَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ حٛزق ٓلَ كي٣غ حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٓخر٤ٖ 

 ٓئ٣ي ٝٓؼخٍٝ ُؼَٔ حَُٔأس. 

َُٔأس حُؼخِٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـ٤٘ش حَُٜحع حُوخثْ ر٤ٖ ى٣ٍٖٝ ٣٫وَ أكيٛخ ػٖ ح٥هَ ك٤غ ٣ٔظيػ٢ طؼَف ح    

ٍ ٜٓ٘ٔخ ؿٜي٣ٖ ػ٢ِ٠ ك١ٌَ ًز٣َ٤ٖ ٝٛؼٞرش طؤى٣ش حُي٣ٍٖٝ أٝهؼٜخ ك٢ حُٔ٘خًَ ٟٝـ١ٞخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ  ى

 ح٠ُـ١ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش .

 ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُوخٛش ٓغ اُى٣خى كيس ٣ؼظزَ ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ أكي حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُٔأس   

 ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٛلظٜخ ٝطلخػ٬طٜخ،حُٔ٘خكٔش ٌٝٛٙ ح٠ُـ١ٞخص ؿؼِظٜخ طؼ٤ٖ ك٢ كخُش هِن ٝطٞطَ ٝحٗلؼخٍ 

حُـٔي٣ش ٝحُؼو٤ِش ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٜٓخّ ٝظ٤لظٜخ ٝػ٬هظٜخ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش
1

.أٓخ ح٠ُـ٢ 

ٝطَٜكخطٜخ  ٝطلي٣ي كؼخ٤ُظٜخ ك٢ أىحء ٜٓ٘ظٜخ ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ اٗلؼخ٫طٜخ ح١َٓ٧  ٣ؼظزَ ػخ٬ٓ ٍث٤ٔ٤خ ُظل٤َٔ

 ك٤غ طٔظط٤غ حَُٔأس حُظ٤ٌق ٓغ ػِٜٔخ ك٢ حٍُِٔ٘ ٝػِٜٔخ ك٢ حُٔئٓٔش ، ك٤غ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٛلظٜخ

 حُ٘ل٢ٔ ٣ٝـؼِٜخ طظوط٠ حُٜؼٞرخص ٝح٠ُـ١ٞخص حُ٘ل٤ٔش ىحهَ ر٤جظٜخ ح٣َٓ٧ش .

خف اٌٗخ٤ُش ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظٌ٘      

حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش، ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش حُل٤ٌْ 

رخ٧ؿٞح١. طؼَُيُّ ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس  -ح٧ّ ٝحُطلَ  -ٓؼيحٕ 

، ك٤غ طئػَ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞخص رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ك٤خطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخِٓش

ربػظزخٍ إٔ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ كٍٞ ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش  ،.ٝح٣َٓ٧ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢

 حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ :ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َٛخ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗطَف  

 

                                                           
1

،ًٌَٓس ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ  اٌضغٛطبد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌّشاح اٌؼبٍِخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ الاداء اٌٛظ١فٟآ٣ش هي١َ٣ ،ٓخ٣ٍش كَؿخ٢ٗ ، 

 .19 ، 2021/2022ُٙو٠َ،حُٞحى١،ٓ٘ش  ٝػَٔ ،ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ
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 غٟ :اٌزغبؤي اٌشئ١

 ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حَُٔأس حُؼخِٓش ؟ َػئط ٕأ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش ٠ِـ١ٞخص ُ ٣ٌٖٔ ٟيٓ ١ح ٠ُئ

 اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ :

 حُلَػ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : حُظٔخإ٫صؿِٔش ٖٓ  حُظٔخإ٣ٍٝظلَع ػٖ ٌٛح 

 ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ ؟  َػئ٣ٔل٢٤ ح١َٓ٧ َُِٔأس حُؼخِٓش ُحَٛ -

 ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ ؟ َػئ٣خِٓش ُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس حُؼحَٛ -

 فشض١بد اٌذساعخ:–صب١ٔب 

طظؼَٝ حَُٔأس حُؼخِٓش ُـِٔش ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ ٣٘٘جٜخ  ًَ ٖٓ حُٔل٢٤ ح١َٓ٧  اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ :

 ًٌُٝي حُظ٢ ٣٘٘جٜخ ٓل٤طٜخ ح٢ُٜ٘ٔ .

 اٌفشض١بد اٌغضئ١خ :

  ٙرٜخ .٣ظؤػَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش رخُٔل٢٤ ح١َٓ٧ حُوخ 

 . ٚ٣ظؤػَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش رخُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ حُظ٢ طؼَٔ ر 

 صبٌضب :رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ :

 اٌضغٛطبد الأعش٠خ : -1

٢ٛ طَحًْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحص حُِٔػـش ٝح٧ُٓخص )حُِٝؿ٤ش ٝحُٞحُي٣ش ٝح٤ُُِ٘ٔش اٌزؼش٠ف الإفطلاؽٟ :

ٝحُٔٔظوز٤ِش ( حُظ٢ طؼظَٝ حُِٝؿ٤ٖ ٝطوظِق ٖٓ  ٝح٩هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘و٤ٜش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش

ٝحُظ٢ اًح ٓخ آظَٔص ُلظَحص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ كبٜٗخ طظَى آػخٍ ػ٣ٞ٠ش ،ك٤غ ٗيطٜخ ًٌُٝي طٞه٤ض كيٝػٜخ 

ٝٗل٤ٔش ٤ٓجش ػ٠ِ حُِٝؿ٤ٖ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ حُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق آخً٘ظٜخ ١ٝخهخطٜخ ٓٔخ ٣يكغ ح٧َٓس 

.٤ش ٩ػخىس حُظٞحكن ىحهَ ح٧َٓس ا٠ُ اطزخع رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٤ٌل
1

 

 

 

                                                           
1

٤ًِش حُظَر٤ش ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ،ِشوض اٌزؾىُ ٚاٌضغٛط الأعش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌشضب اٌضٚاعٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد٠ٌٓ كٖٔ:ٛزش ًٔخٍ 

 . 195ٙ ، 2007،ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي،
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 رؼشفٙب ئ٠ٕبط ِب٘ش ثذ٠ش :

"٢ٛ ح٩كٔخّ رخ٤٠ُن ٝحُظٞطَ ح١ٌُ ٣٘ؼَ رٚ حُلَى أػ٘خء طؼخ٬ٓطٚ ٓغ ٝحُي٣ٚ أٝ اهٞطٚ أٝ أهخٍرٚ ٝ أكَحى 

.أَٓطٚ
1

 

٢ٛ كخُش ٖٓ ػيّ حُظُٞحٕ طوغ ك٤ٜخ ح٧َٓس ػ٘ي طؼَٟٜخ ١٧ كخىع ٟخؿ٢ ٝطٔظَٔ :اٌزؼش٠ف الإعشائٟ 

ُش ػيّ حُظٞحُٕ اًح ُْ طظلَى ح٧َٓس رطَم كؼخُش ُلَ حٌُِٔ٘ش ٩ٓظؼخىس ػزخص ح٧َٓس   ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ كخ

ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حَُٔأس ٗظ٤ـش حُؼي٣ي ٖٓ طَحًٔخص ٓ٘خًَ هي طٌٕٞ ىحهَ حُٔل٢٤ ح١َٓ٫ ٝ 

 .ٌٓٞٗخص ح٫َٓس ك٢ هي ىحطٜخ ٖٓ ح٫ٝ٫ى ٝ حُِٝؽ ٝ ح٫هخٍد ٝ حُـ٤َحٕ ...حُن

 اٌضغٛطبد ا١ٌّٕٙخ : -2

٢ٛ كخُش ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔٞظلٕٞ ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص طئػَ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص  اٌزؼش٠ف الإفطلاؽٟ :

حُط٣ِٞش ٝحَُهخرش ح٩َٗحف حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٬هخطْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش ط٘ظؾ ػٖ أٓزخد ػي٣يس ًٔخػخص حُؼَٔ 

.ح٠ُؼ٤ق
2

 

حُز٤ج٤ش حُظ٢ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أىحء حُلَى ك٢ حُؼَٔ  ٣ؼَكٜخ ًٞرَ :"رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ -

.حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حُؼَٔ طٔزذ ح٩ؿٜخى حُل٤ُٔٞٞؿ٢ ُِلَى ،ػذء حُؼَٔ ،حُز٤ج٤ش 
3

 

٢ٛ طِي حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُؼخ٬ٓص رخُٔٔئٓٔش حُظ٢ طٔزذ ُٜٖ ئٟ : اٌزؼش٠ف الإعشا

حُلخ٫ص ح٩ٓظؼـخ٤ُش ٓخػخص حُؼَٔ ،َٓ ٓؼَ :٣ُخىس ح٧ػزخء طؼذ ٝٗيس ٗظ٤ـش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَٝف ٝحُؼٞح

 حُط٣ِٞش هِش حٍُٔٞحى ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كخُظٜٖ حُٜل٤ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝػ٠ِ ًِٜٖٓٞ ىحهَ ٓئٓٔش 

 الأداء اٌٛظ١فٟ : -3

اٗٚ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٜخ حُٔٞظق ٩ٗـخُ ٜٓٔش ٓخك٤ذ هيٍطٚ ٝآظطخػظٚ  :اٌزؼش٠ف الإفطلاؽٟ 

. ا٠ُ ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن ه٬ٍ كظَس ٓليىس٤٘٣َٝ 
4
  

٣ؼ٢٘ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػزخٍس ػٖ ؿٜي ٣٘ظـٚ حُٔٞظق ىحهَ ػِٔٚ أٝ ٝظ٤لظٚ ٣ٝظ٠ق إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  

  .حُ٘خؿق ٖٓ أْٛ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ُظلو٤وٜخ

رٔؼ٠٘ حُو٤خّ رلؼَ ٣ٔخػي ،َ أٝ اٗـخُ ٗ٘خ١ أٝ ط٘ل٤ٌ ٜٓٔش ٣ؼَف ٤ًَح٤ًْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ :"رؤٗٚ طؤى٣ش حُؼٔ -

ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔليىس 
5
.  

                                                           
1

َٜٓ  –ىٍحٓخص  ٝرلٞع -ا٣٘خّ ٓخَٛ ري٣َ ,حُيػْ ح١َٓ٧ ٝػ٬هظٚ رؤٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش أكيحع حُل٤خس ح٠ُخؿطش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ,ٓـِش ػِّٞ ٝكٕ٘ٞ 

 . 284-227,ٙ 1ٙ,حُؼيى25,حُٔـِي 
2

 .85ٙ ،2011،حُـِحثَ ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخ٤ٓؼ٤ش ،د١ًٌ ِقطٍؾبد ػٍُ الإعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ ،َٜٗ هخ٢ٔ٤ٓ  
3

 .23ٙ،2002،ٌٓ٘ي٣ٍش ح٩،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، ػٍُ إٌفظ أعظ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،ٗؼزخٕ ػ٢ِ كٖٔ ح٢ٔ٤ُٔ  
4

 .35ٙ،2019،ُ٘يٕ ،ًَٗش ر٣َطخ٤ٗش ٓٔـِش ك٢ اٗـِظَح ،١1،ٓلٔي رٖ ى٤ُٜخ حُولطخ٢ٗ :ر٤جش ػَٔ حًَُ٘خص  
5

 .19ٙ 2005،ػٔخٕ ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘،١1، ِؼغُ اٌّقطٍؾبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌّؾبعجخ ٚالأٔزشٔذ١خٍم ٣َٗق ٣ْٞٗ : 
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٣وٜي رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ه٤خّ حُؼخَٓ رٔٔخٍٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش َٓطزش طَط٤زخ ٓ٘ظٔخ : اٌزؼش٠ف الإعشائٟ 

أٝ ٢ً٘ٛ ،خ٢ٗ )ك٢ًَ ( ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٧ىحء ؿٔٔ،طٔٔق رخُو٤خّ رٞظ٤لش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٞؿٚ حَُٔؿٞد ،

ًخُظوط٢٤ ٝٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼ٤ن ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش كخ٧ىحء ٣ؼط٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٔخٍّ رٜخ 

 حُؼخَٓ ٜٓخٓٚ ٝٝظ٤لظٚ .

 اٌّشأح اٌؼبٍِخ : -4

٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٝطلَٜ ػ٠ِ أؿَ ٓخى١ ٓوخرَ ػِٜٔخ ٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ  :اٌزؼش٠ف الإفطلاؽٟ 

ٓٞظلش .ك٢ حُل٤خس ىٍٝ ٍرش ر٤ض ٝىٍٝ ري٣ٖٝ أٓخ٤ٖٓ 
1

 

 ٢ٛ حَُٔأس حُلَس حُظ٢ طٌظٔذ أؿَح ػٖ ػِٜٔخ ٝطٔظل٤ي ٓ٘ٚ ٫ٝ طـزَ ػ٠ِ أىحثٚ ٫ٝ طوغ طلض ١ٝؤس حَُم_  
2

 

٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ حُز٤ض ٝطزٌٍ ؿٜي ك١ٌَ أٝ ؿٔي١ ٓوخرَ  أؿَ ٓخى١ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ : 

 . ٞظ٤لش حُظ٢ ط٘ـِٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ كخُظٜخ حُٔي٤ٗش ٝحُ،

 :أعجبة ئخز١بس اٌّٛضٛع : ساثؼب 

إ ٝهٞع ح٩هظ٤خٍ ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخٌُحص ٖٓ ر٤ٖ ٓٞح٤ٟغ حُؼي٣يس ٝحُـي٣َس رخُيٍحٓش ُْ ٣ظْ رٔلٞ 

 .ٛيكش رَ طلٌٔض ك٤ٚ أٓزخد ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش 

 الأعجبة رار١خ :

  حُ٘ـق حُؼ٢ِٔ ٝح٩ٛظٔخّ حُ٘و٢ٜ رخُٟٔٞٞع. 

  ًٔخ ٣َٜٔ ػ٠ِ ،ا٠ُ ؿْ٘ ح٩ٗخع ٝأٓظط٤غ إٔ أىٍّ ٌٛح حُٟٔٞٞع حُوخٙ رخَُٔأس رلٌْ أ٢٘ٗ أٗظ٢ٔ

 .حُظؼخَٓ ٝحُظلخٍٝ ٓؼْٜ ك٢ ٢ٓٝ ٓطٔجٖ 

  حُظ٤ٜٔي ٤ٍٟ٧ش ػ٤ِٔش حًخى٤ٓش ك٤ٔخ ٣وٚ ٟـ١ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. 

 الأعجبة ِٛضٛػ١خ :

  ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٓؼَكش ٓخٓيٟ طلو٤ن حَُٔأس حُؼخِٓش ُِظٌخكئ ر٤ٖ حُل٤خس. 

  حَُؿزش ك٢ ٓؼَكش ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ ٟـ١ٞخص  ػ٠ِ أىحء حَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُٜل٢. 

  هِش حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع ٟـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رؤىحء حَُٔأس حُؼخِٓش. 

                                                           
1

 43ٙ،1972،َٜٓ ،١،1ىحٍ حُؼوخكش حُؼَر٤ش ُِطزخػش ،َٔأس حُؼخِٓش ىٍحٓخص ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حُ ،ًخ٤ِ٤ٓخ ػزي حُلظخف  
2

 .ٗـ٬ء ٓخ٢ٓ حُزَ٘ٝح١ ،حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔـَد ٝح٧ٗيُْ ىٍحٓش طخ٣ٍو٤ش ٝػخثو٤ش  
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 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ  خبِغب

 ،ُٜخٓش حُظ٢ طلظخؽ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  ٖٓ حُٟٔٞٞػخص ح

ُٔخ ُٜخ ٖٓ اٗؼٌخّ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ، ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حَُٔأس حُؼخِٓش ٖٓ ه٬ٍ 

ًخٕ اهظ٤خٍٗخ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞخص  ،ٓٔخٍٓظٜخ ُٞظ٤لظٜخ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش 

 .َُِٔأس حُؼخِٓش  ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

 :أ٘ذاف اٌذساعخ  عبدعب

 ٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔل٢٤ ح١َٓ٧ حُوخٙ رخَُٔأس حُؼخِٓش ٝٓخ 

  . ش٤ثخل٘ظ٫ٓح شٔٓئُٔخر

 ٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ  حُوخٙ رخَُٔأس حُؼخِٓش  ٝٓخ 

 . ش٤ثخل٘ظ٫ٓح شٔٓئُٔخر

 ٣َش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ حَُٔأس ٓحٌُ٘ق ػٖ ٜٓخىٍ ٝٓٔززخص حُظ٢ أىص ا٠ُ هِن ح٠ُـ١ٞخص ح٧

 .حُؼخِٓش

  َٔحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ح٧ػخٍ حُ٘خؿٔش ػٖ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞخص ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس ٝحُؼ. 

 عبثؼب : اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ : -1

 (2009دساعخ ػجذ اٌمبدس عؼ١ذ ثٕبد )-أ

طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش د"ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ  ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗش ح٩ ضػ٘ٞٗ

 حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤: ك٤غ اٗطِوض ٌٛٙ ُيٍحٓش ٖٓ ؿِس 

 ٓخ أػَ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗش ح٩طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش ؟-

 ٚرفشػذ ػٕٗ أعئٍخ فشػ١خ :

ػذء ،ؿٔٞٝ حُيٍٝ ،َٛ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٟـ١ٞ حُؼَٔ حُيحه٤ِش )َٛحع حُيٍٝ -

خٕ حُٞظ٤ل٢ (ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ًَٗش ح٧ٓ،ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ،ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش ،ػذء حُؼَٔ ،حُيٍٝ

 ح٩طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش ؟
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ح٤ُٔخ٤ٓش  ،حُــظٔخػ٤ش  ،َٛ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٟـ١ٞ حُؼَٔ حُوخٍؿ٤ش )ح٩هظٜخى٣ش -

 ٝحُؼوخك٤ش (ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رًَ٘ش ح٩طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش ؟

رخص حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ طؼِٟ َٛ طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ اؿخ-

 حُظوٜٚ .....(،حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ،حُؼَٔ ،ا٠ُ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش )حُـْ٘ 

 ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ :

  حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رًَ٘ش ح٩طٜخ٫ص. 

 س ح٧ىحء ك٢ حًَُ٘ش ر٘خءح ػ٠ِ كي٣ي ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ طٜيف حُيٍحٓش ُِظ٤ٛٞش رٟٞغ كٍِٞ َُكغ ًلخء

 .حُٔٞظل٤ٖ 

 حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝأىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗش ح٩طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش.  

  حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗش ح٩طٜخ٫ص. 

 أىحء حًَُ٘ش رٌَ٘ ػخّ طٜيف حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ أػَ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظ ٟٞ. 

ك٤غ طٌٞٗض ػ٤٘ش ،ُوي اػظٔي حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ  ٝ -

 ٓٞظق طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ :440حُيٍحٓش ٖٓ 

ػيّ ،ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ،٣ظؼَٝ حُٔٞظل٤ٖ ٠ُـ١ٞ ػَٔ ىحه٤ِش ٗخطـش ػٖ ٓـخ٫ص )حُ٘ٔٞ ٝحُظويّ ح٢ُٜ٘ٔ 

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ( ٝآظ٘ظؾ حُزخكغ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ،طو٤٤ْ ح٧ىحء ،ي٬ٍٓٝثٔش حُ

ٟـ١ٞ حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٝح٧ىحء ُٔـخ٫ص ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٝػيّ ٝؿٞى ء ػ٬هش ًحص ى٫ُش 

ؼَٔ حُوخٍؿ٤ش ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ٠ُـ١ٞ حُ،اكٜخث٤ش ُزخه٢ حُٔـخ٫ص 

ح٩هظٜخى٣ش ( ٝػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ٓغ ،حُؼوخك٤ش ،ٝح٧ىحء ُٔـخ٫ص ) ح٠ُـ١ٞ حُٔخ٤ٓش 

 ح٠ُـ١ٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش
1
. 

 (2010ؽ١ش٠ٓ ِؾّذ اٌّطبسٔخ )،دساعخ ػجذ اٌفزبػ فبٌؼ خ١ٍفبد  -ة

حُل٤ٌٓٞش ك٢ اه٤ِْ ؿ٘ٞد ٤ش رؼ٘ٞحٕ :  "أػَ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح٧ٓخٓ

 اٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش : ح٧ٍىٕ "

 ٓٔظٟٞ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ اه٤ِْ ؿ٘ٞد ح٧ٍىٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ؟ ٓخ-

                                                           
1

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ، ضغٛط اٌؼًّ ٚأصش٘ب ػٍٝ أداء اٌّٛظف١ٓ فٟ ؽشوخ الإرقبلاد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ِٕطمخ لطبع غضحػزي حُوخىٍ ٓؼ٤ي ر٘خص :  

 .2009،كِٔط٤ٖ  ،حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش،ٔخٍ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس ح٧ػ
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 ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ اه٤ِْ ؿ٘ٞد ح٧ٍىٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤ِْٜٔ ؟ ٓخ-

ُٜٔخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ  َٛ ٛ٘خى أػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش-

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ اه٤ِْ ؿ٘ٞد ح٧ٍىٕ ؟

ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ،َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ُٜٔخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ طؼ١ِ ُٔظـ٤َ )حُـْ٘  -

 ٝحُؼَٔ ٝحُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش (؟،

حُؼَٔ ٝحُلخُش ،حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  ،ا٠ُ ) حُـْ٘ َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ طؼِٟ  -

 ح٩ؿظٔخػ٤ش (؟

اػظٔيص حُيٍحٓش ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ؿخٗذ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طْ آظويحّ أِٓٞد حُزلغ حٌُٔظز٢ 

أٓخ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ كوي اػظٔي ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص رٞحٓطش آظزخٗش طْ ط٤ٜٜٔٔخ ٖٓ هزَ  ،٧ىر٤خص حُٟٔٞٞع 

 ٝحُؼ٤٘ش طٔؼِض ك٢ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش .،حُزخكؼ٤ٖ 

 ُٝوي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

ؿ٘ؼيحّ حُلٞحكِ ٝحُظَه٤خص حُؼ٤ِٔش ٖٓ هزَ ٓي١َ٣ حُظَر٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝحُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظويّ -

َ رلخػ٤ِش ٓٔخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظـي٣ي ك٢ حُٔـخ٫ص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝطوَِ ٖٓ طلل٤ِْٛ ُِؼٔ

 ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٗؼٍْٞٛ رؼيّ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ طو٣ْٞ حُٔٔئ٤ُٖ 

ىُض حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ُٔظـ٤َ حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ  -

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رٔٔذ ٓخ٣وغ ػ٤ِْٜ  ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس ىحهَ حُٔيٍٓش ،ًٝخٗض ُٜخُق حُٔظِٝؿ٤ٖ 

ٜخ ٖٓ ك٤غ حُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ ك٢ حُؼَٔ ك٤ٜزق ٖٓ حُٜؼٞرش ػ٤ِْٜ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٝهخٍؿ

1ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٓٔخ ٣٘ؼَْٛ رخ٠ُـ١ٞ ٝرخُظخ٢ُ طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ  
. 

 اٌذساعبد اٌغضائش٠خ : -2

 (2016دساعخ ١ٌّبء ل١شاط  )-أ

 َُٔأس حُؼخِٓش رخٌُٔظزخص حُؼخٓش ر٣٫ٞش ؿ٤ـَ "ػ٘ٞٗض حُيٍحٓش "أػَ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ أىحء ح

 حُظٔخإٍ حُؼخّ ُِيٍحٓش :

                                                           
1

أصش ضغٛط اٌؼًّ فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الأعبع١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ئل١ٍُ عٕٛة ،٣َٖٗ ٓلٔي حُٔطخٍٗش ،ػزي حُلظخف ٛخُق ه٤ِلخص  

 .2010-1ع.،26ٓـِش  ؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش .ٓؾ.، الأسدْ
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َٛ طظؼَٝ حَُٔأس حُؼخِٓش رخٌُٔظزخص حُؼخٓش ٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٤ًٝق طئػَ طِي ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ أىحثٜخ ك٢ -

 حُؼَٔ ؟

 رغبؤلاد اٌذساعخ :

 غ ؟٢ٛ أٓزخد ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُؼخ٬ٓص ك٢ حٌُٔظزخص ٓـخٍ حُزل ٓخ -

 ٓخ٢ٛ ح٧ػخٍحُظ٢ طوِلٜخ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ أىحثٜٖ ؟ -

 َٝٛ طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُٔظلٜٜخص رخٌُٔظزخص ٌٓخٕ حُزلغ ُٚ ٝؿٚ ا٣ـخر٢ ًٔخ ُٚ ٝؿٚ ِٓز٢ ؟ -

 ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ :

 .طؼَٝ حَُٔأس حُؼخِٓش رخٌُٔظزخص حُؼخٓش ٠ُـ١ٞ ٤ٜ٘ٓش طئػَ ػ٠ِ أىحثٜخ ك٢ حُؼَٔ  -

 .٠ُِـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُؼخ٬ٓص رخٌُٔظزش طٞؿي أٓزخد ٓوظِلش  -

 .طئػَ طِي ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ أىحثٜٖ  -

 .طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُظوٜٜخص رخٌُٔظزخص ُٚ ٝؿٚ ا٣ـخر٢ ٝٝؿٚ ِٓز٢  -

آَأس ك٤غ  طِٞٛض  19ٝػ٤٘ش حُٔٔظويٓش  ،أٓخ ػٖ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ٜٓ٘ؾ حُٔٔل٢  ربٟخكش ا٠ُ ح٩ٓظز٤خٕ 

 ٤ُش : أٗٚ حُيٍحٓش  ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ

ٖٓ حُؼخ٬ٓص 58.89 اً إٔ ٗٔزش  ،رخٌُٔظزخص ر٠ـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٓظلخٝطش  شطظؼَٝ حَُٔأس حُؼخِٓ أك٤خٗخ ٓخ -

 .٣ظؼَٟٖ ٠ُـ١ٞ حػخء أىحثٜٖ ُٜٔخٜٖٓ رخٌُٔظزش  حُٔظوٜٜخص

ٖٝٓ أْٛ أٓزخد ح٠ُـ١ٞ ُيٟ حُؼخ٬ٓص أَٛ حُظوٜٚ ٢ٛ هِش حُظَه٤ش ٝٗوٚ حُٜٔخٍص ٝحُظ٣ٌٖٞ  -

 .ؿٚ أ١ ٓـخٍ ٢ٜ٘ٓ حُٔٔظَٔ ح١ٌُ ٣لظخ

اط٠ق إٔ ح٠ُـ١ٞ حُؼَٔ حُظ٢ ط٘ؼَ رٜخ حُؼخ٬ٓص حُٔظوٜٜخص ك٢ حٌُٔظزخص حُؼخٓش ٣٫ُٞش ؿ٤ـَ  -

طئػَ ػ٠ِ أىحثٜٖ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ك٤غ ٣ِ٣ي ٖٓ ىحكؼ٤ظٜٖ ُِؼَٔ ًٔخ ٣ئػَ ػ٤ِٜٖ رٌَ٘ ِٓز٢ رٔزذ ٓخ 

٣ليػٚ ٖٓ َِٓ ك٢ أٝهخص حُؼَٔ 
1

 

 

 

                                                           
 

1
هْٔ حُؼِّٞ ،طوٜٚ ػِْ ح٩ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ،ٜٗخىس حُٔخٓظَ ، اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح اٌؼبٍِخ،رٖ ػزي ح٬ُّٔ ٣ًَٔش  حُٜـ٤َك٤خس

 .2022-2021،ط٤خٍص،ؿخٓؼش ارٖ هِيٕٝ ،ح٩ؿظٔخػ٤ش 
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 (:2009ة_ دساعخ ٌجق١ش ٕ٘ذ )

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رًَ٘ش  -رؼ٘ٞحٕ :"أػَ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ رخُٔ٘ظٔش حُيٍحٓش  

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ًِش ػِّٞ  –ؿ٤ـَ –حُوِف حُٜل٢ ح٤ِ٤ُٔش 

 اٗطِوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ : ،2009-ؿ٤ـَ –حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ٓلٔي حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ 

 ٓيٟ  طؤػ٤َ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ رخُٔ٘ظٔش ؟ ٓخ-

 ٝطلَػض ٜٓ٘خ أٓجِش كَػ٤ش :

 ٛٞ ٓٔظٟٞ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُٚ حُؼٔخٍ ؟ ٓخ-

 ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِؼخَٓ ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ؟ ٓخ-

 ِؼٔخٍ رخًَُ٘ش ؟٤ًق طئػَ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  ُ -

٤ًق طئػَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ك٢ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ ٟـ١ٞ حُؼَٔ  -

 ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ؟

 ُٝوي ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ :

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٟـ١ٞ حُؼَٔ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش .-

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش .-

 ي٣ي ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝطل٤ِِٜخ .طل -

طلي٣ي أٗٔخ١ طؤػ٤َ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝٗظخثـٜخ ػ٤ِٚ اػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  -

ٝ  ،أٓخ حىٝحص حُزلغ كظٔؼِض ك٢ آظٔخٍس ٝ آظز٤خٕ ٝحُٔوخرِش ٝح٬ُٔكظش ،حُظل٢ِ٤ِ ٝحُٜٔ٘ؾ ح٩كٜخث٢ 

 ػ٤٘ش ػخَٓ.100اٗظِٔض حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 

ٓلَىس  ك٤غ   91ٝػ٤٘ش حُٔٔظويٓش  ،ُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ٜٓ٘ؾ حُٞٛل٢   ربٟخكش ا٠ُ ح٩ٓظز٤خٕ أٓخ ػٖ ح

 طِٞٛض حُيٍحٓش  ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : أٗٚ 

 وّب رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ : 

ك٤غ رِؾ ،ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ ػٔخٍ ح٩ٗظخؽ رًَ٘ش حُوِف حُٜل٢ ٓظ٢ٓٞ ٝٓوزٍٞ 

 .2.70ٓظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 
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 ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُزلغ  أٌٖٓ طَط٤ذ ٜٓخىٍ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ه٤ي حُيٍحٓش كٔذ ٗيس ظٍٜٞٛخ ًٔخ٢ِ٣ :

 4.16ظَٝف حُؼَٔ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ هيٍ د-

 3.25ػذء حُؼَٔ )ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ ( رٔظ٢ٓٞ رِؾ -

 2.67حُٔ٘خًٍش ك٢ اطوخً حُوَحٍحص ٝٓظٞٓطٚ رِؾ  -

 2.10حُؼ٬هش ك٢ حُؼَٔ رٔظ٢ٓٞ هيٍ د  -

 .1.31ٝهيٍ رٔظ٢ٓٞ ،يٍٝ َٝٛحػٚ ؿٔٞٝ حُ -

ُِؼٔخٍ ح٧ًزَ ٓ٘خ ٝح٧ًؼَ آظوَحٍٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ٞحؿٜٕٞ ٟـ١ٞ ٓ٘ول٠ش روٜٞٙ ؿٔٞٝ 

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ : 27ٝ 21.8حُيٍٝ ًُٝي ر٘ٔزش 

 ًلي أه٠ٜ  32.4اٍطزطض ٓئَٗحص ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٓغ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِؼخَٓ ر٘ٔزش ٟؼ٤لش رِـض -

أ١ إٔ ؿَطلخع ٓٔظٟٞ  59ش إٔ ٓيٟ اٍطزخ١ ٟـ١ٞ حُؼَٔ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ِٓز٢ ٝرِؾ أػزظض ٌٛٙ حُيٍحٓ-

ح٠ُـ١ٞ ٣ئى١ ا٠ُ اٗللخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ طئػَ ك٤ٚ ٓظـ٤َحص أهَٟ طَٜ 

 .40ا٠ُ كٞح٢ُ 

ـ١ٞ حُٔٔـَ ك٢ ٌٛٙ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.43٠ُِحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ حَُٔطلغ ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ ٝحُزخُؾ  -

حُيٍحٓش ًخٕ ا٣ـخر٤خ ٝػَٔ ًلخكِ ُظٔـ٤َ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ ح٧ىحء 
1
.  

 اٌذساعبد الأعٕج١خ :-3

 :دساعخ وشصاي ع١ٓ ٚسٚا٠ش ١ٔىٛاي -أ

رٌ٘يح  ٤2001ْٜ ٖٓ هزَ حُٔيٍٓش ٓ٘ش ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ "ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ح٧ٓخطٌس ٝأٗٞحع حُٔ٘ي حُٔويّ اُ

 .١ز٤ؼش ٌٛٙ 

: ٓخ٢ٛ ٜٓخىٍ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ا٤ُٜخ ح٧ٓخطٌس حُل٤َٟش حُؼخٓش ٜٓخىٍ  اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ

ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ا٤ُٜخ ح٧ٓظخً ٝح٧ىٝحص حُظ٢ آظويٜٓخ ٢ٛ ح٩ٓظز٤خٕ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 خ٤ُش :ٓيٍٓخ كظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ167

                                                           
1

٤ًِش ،طوٜٚ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،ٔظ٤ًٌََٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ، أصش ضغٛط اٌؼًّ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼّبي ثبٌّٕظّخ،ُز٤َٜ ٛ٘ي  

 2008 -2009،ؿخٓؼش ؿ٤ـَ ،حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ 
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 ح٧ٓخطٌس ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٠ُـ٢ ٣ظَٝحف ٓخر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ ٝحَُٔطلغ -

 ح٫ٓخطٌس ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ ح٠ُـ٢ .-

ح٠ُـ٢ ًخٕ َٓطلؼخ أٝ ٓظٞٓطخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔلخٍٝ حُؼ٬ػش ح٧ٍٝ ٖٓ ح٩ٓظ٤زخٕ ٢ٛٝ ٓلٍٞ ٤ًِٞٓخص -

 ٗوٚ ح٩ٌٓخ٤ٗخص .،ػذء حُؼَٔ ،حُظ٤ٓ٬ٌ 

٢ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔلخٍٝ ح٧ه٣َ٤ٖ ٝٛٔخ حُٔلٍٞ حُوخٙ رخُؼ٬هخص ٓغ ح٬ُِٓء ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق أٝ حُٔظٞٓ-

ٝح٤ُٝ٧خء ٝٓلٞح٩ػظَحف ح٢ُٜ٘ٔ 
1
. 

 دساعخ اٌٍغٕخ إٌمبث١خ الأٚسٚث١خ ٌٍزؼ١ٍُ : -ة

رخ٩طلخى  2007ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ "ٜٓخىٍ ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓئَٗحطٚ ُيٟ  حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ " ٓ٘ش 

 ح٧ٍٝٝر٢ 

 ٓخ٢ٛ حُٜٔخىٍ حُٔٔززش ٠ُِـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس ك٢ حُوطخػخص حُؼ٬ػش  ٟ :اٌزغبؤي اٌشئ١غ

حُٜٔخىٍ حُٔٔززش ٠ُِـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ح٧ٓخطٌس ك٢ حُوطخػخص حُؼ٬ػش طِٞٛض حُيٍحٓش  اٌفشض١خ اٌؼبِخ :

 ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

طخػخص ٌُٖ ٛ٘خى رؼٞ إٔ طَط٤ذ حُٜٔخىٍ حُٔٔززش ٠ُِـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ؿخءص ر٘لْ حُظَط٤ذ ُيٟ ؿ٤ٔغ  حُو

ح٩ٓظؼ٘خءحص ك٤ٜخ ٣وٚ ٜٓيٍ ػذء حُؼَٔ ًٝؼخكش حُؼَٔ ح١ٌُ ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٩رظيحث٢ 

ٝحُؼخ١ٞٗ ٝك٢ ك٤ٖ ؿخء ك٢ حَُٔطزش 
i

حُؼخ٤ٗش ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜٔيٍ ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حُظ٤ٓ٬ٌ 

حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ر٤٘ٔخ ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ك٢ ح٩رظيحث٢  ك٢ ًَ  هْٔ كوي ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢

 حُؼخ١ٞٗٝحُظؼ٤ِْ 
2
. 

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ :

طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓخص حُٔخروش أٜٗخ طظزخ٣ٖ ٖٓ ك٤غ حُٜيف ك٤غ طْ ػَٝ ىٍحٓخص ط٘خُٝض  

 ح٠ُـ١ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ .

                                                           
1

خٓؼش ٓلٔي ؿ،هْٔ ػِْ ح٩ؿظٔخع ،طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ،ٜٗخىس ٓخٓظَ ، ػلالخ ضغٛط اٌؼًّ ثلأداء اٌٛظ١فٟٗو٬ ػٖ رو٤ن ٗل٤وش ٍٝهخ٣ن ٣ِ٣يس : 

 35ٙ،2017/2018،حُـِحثَ ،ؿ٤ـَ _،حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ 
2

 38ٙ، ٗلٔٚحَُٔؿغ ،ٗو٬ ػٖ رو٤ن ٗل٤وش ٍٝهخ٣ن ٣ِ٣يس  
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ٓـِٜٔخ طٜيف ا٠ُ حٌُ٘وق ػٖ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش  ٝاٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ح٧ىحء ك٤غ ًخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ك٢ 

ٝىٍحٓظ٤ٖ ػَر٤ظ٤ٖ  ،ىٍحٓخص ُٝػض ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ىٍحٓظ٤ٖ أؿ٘ز٤ظ٤ٖ   6ك٤غ هٔ٘خ رؼَٝ ،حُٞظ٤ل٢ 

 .ىٍحٓظ٤ٖ ؿِحث٣َظ٤ٖ  ،

 ؼخىٛخ :ٝرخُظخ٢ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش أػطظ٘خ كٜٔخ ٗخ٬ٓ كٍٞ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٝطلي٣ي ٓوظِق أر    

_ططَهض ىٍحٓش ًَح٣َُ ؿ٤ٖ ٍٝٝح٣َ ٤ٌٗٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش رؼ٘ٞحٕ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ أٓخطٌس ٝأٗٞحع حُٔ٘ي 

 اطلو٘خ ك٢ ٓظـ٤َ ٝحكي ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝرؼي ٝحكي حُؼذء ح٢ُٜ٘ٔ . ،حُٔويّ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ حُٔيٍٓش 

ٓئَٗحطٚ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ _ططَهض ىٍحٓش حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ش ُظؼ٤ِْ طلض ػ٘ٞحٕ ٜٓخىٍ ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ

 طؼ٤ِْ ٝاٗظًَ٘خ ك٢ حُٔظـ٤َ ح٧ٍٝ ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝك٢ رؼي ٝحكي حُؼذء حُؼَٔ 

_ططَهض ىٍحٓش ػزي حُوخىٍ ٓؼ٤ي ر٘خص طلض ػ٘ٞحٕ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗش 

ش ك٢ أٜٗخ ٣يٍٓ٘خ ٓظـ٣َ٤ٖ ح٩طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٓ٘طوش ػِس ٛ٘خى طظ٘خرٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُ

ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ  ،اػ٤ٖ٘ ح٠ُـ١ٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٤غ أكيط٘خ ك٢ طلي٣ي حح٩ٌٗخ٤ُش 

حُٞٛل٢ رؼٞ حُ٘ظَ إٔ ىٍحٓظ٘خ طوٚ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝربٟخكش ا٠ُ ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش حُظ٢ ُْ طٌٕٞ ك٢ 

 ىٍحٓش .

٣َ٤ٖٗ ٓلٔي حُٔطخٍٗش طلض ػ٘ٞحٕ "أػَ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ك٢ ،_ططَهض ىٍحٓش ػزي حُلظخف ٛخُق ه٤ِلخص 

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح٧ٓخ٤ٓش حُل٤ٌٓٞش ك٢ اه٤ِْ ؿ٘ٞد ح٧ٍىٕ "ٛ٘خى ط٘خرٚ ر٤ٖ ٌٛٙ  

ك٤غ طَطٌِ ػ٠ِ أػَ ح٠ُـ١ٞ حُؼَٔ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ،حُيٍحٓش ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

ر٤٘ٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طَطٌِ ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  ،اه٤ِْ حُـ٘ٞد ح٧ٍىٕ  ح٧ٓخ٤ٓش حُل٤ٌٓٞش ك٢

ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ ٓٔظ٘ل٠ ٓظوٜٜش ح٧ّ ٝحُطلَ كٌٜٙ حُيٍحٓش طل٤يٗخ اػَحء 

ش أٓجِش ًٔخ ٓخػيط٘خ ك٢ ح٩ػظٔخى ٤ٛخؿ ،ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔظـ٣َ٤ٖ ح٠ُـ١ٞ ٝح٧ىحء 

 ح٩ٓظز٤خٕ 

_ططَهض ىٍحٓش ٤ُٔخء ه٢٣َ طلض "أػَ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ أىحء حَُٔأس حُؼخِٓش رخٌُٔظزخص حُؼخٓش ر٣٫ٞش 

ؿ٤ـَ "طٌٖٔ ك٢ أٜٗٔخ ط٘خٍٝ ؿخٗزخٕ ٜٓٔخٕ ٖٓ ىٍحٓظ٘خ  ٝٛٔخ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝأػَٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

َحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٢ٛٝ ح٩ٓظٔخٍس حُظ٢ طؼظزَ أىحس ٓؼظٔيس حَُٔأس حُؼخِٓش ٣ٌٖٝٔ ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٖٓ ك٤غ ح٩ؿ

 ك٢ ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش ٗظوِق كو٢ ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُٔؼظٔي ربٟخكش ا٠ُ ٌٓخٕ ىٍحٓش أ٠٣خ ٣وظِق .
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_ ططَهض ىٍحٓش ُز٤َٜ ٛ٘ي  طلض ػ٘ٞحٕ "أػَ ح٠ُـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ رخُٔ٘ظٔش 

ك٤غ اٗظًَ٘خ ،٬ٌُ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٟـ١ٞ حُؼَٔ  ؿ٤َ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢   "طظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓظ٘خ

 ك٢ رؼي ٝٛٞ حُؼذء ح٢ُٜ٘ٔ ٝاهظِل٘خ ك٢ ح٧رؼخى ح٥هَٟ ٝطلو٘خ ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

 ِذٜ  الإعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ :

 ٌٗخ٤ُشط٣ٜٞذ ح٩ 

  ٕطلي٣ي حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ك٢ ح٤ُٔيح 

 ٝحص اهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ ٝح٧ى 

 َط٣ٌٖٞ ٤ٍٛي ٗظ١َ ٓٔخػي ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤ٔ 

 :صبِٕب : اٌّمبسثخ إٌظش٠خ 

ربػظزخٍ إٔ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش طٔلٍٞ كٍٞ ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝٓي١ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء 

حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس طؼظزَ حُو٤ِش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ًٌٝح أٓخّ روخثٜخ  

ا٠ُ ؿخٗذ ًُي ٗـي ،َٔح٣ٍظٜخ ٣ؼٞى ا٠ُ إٔ حَُٔأس حُؼخِٓش طِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ٝٓل٣ٍٞخ  ٟٖٔ أَٓطٜخ ٝآظ

ٝػ٤ِٚ كبٕ  ،ػَٔ حَُٔأس ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ػيس اُظِحٓخص ٝاٍطزخ١خص طئػَ ػ٠ِ أىحءٛخ حُٞظ٤ل٢ ُٜخ 

 أك٠َ ٓوخٍرش ٢ٛ ٗظ٣َش حُيٍٝ ح٩ؿظٔخػ٢  أٝ ٓخ٠ٔٔ٣ " رَٜحع حُيٍٝ "

ٍٝ ح٩ؿظٔخػ٢ طٜظْ رلْٜ ٝطل٤َٔ ًِٓٞخص ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ربػظزخٍ حُيٍٝ "أٗٚ ٓـٔٞػش ٗظ٣َش حُي

حُِٔٞى أٝ حُٞظخثق حُٔ٘خ٣زش ُلَى ٣٘ـَ ٌٓخٗش أٝ ٝظ٤لش هخٛش ك٢ ٓٞهق اؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ "ٝح٧ىٝحٍ ٢ٛ 

ٔٔذ ٍرخ١ اؿظٔخػ٢ ٣ليى طٞهؼخص ٝاُظِحٓخص طوظَٕ ٓغ حُٞحهغ ح٩ؿظٔخػ٢ ٣ٝؼظزَ حُيٍٝ ٜٓٔخ ؿيح ر

أٗ٘طظْٜ طٞؿ٤ٜٚ ٨ُكَحى ػٖ ٤ًل٤ش طَٜكْٜ ٝاٗـخُ 
1
. 

ٝٛ٘خى ٗٞػزٖ ،٣ٝٔظويّ ػِٔخء ح٩ؿظٔخع ح٧ىٝحٍ ػ٠ِ أٜٗخ ٝىحص طٔخْٛ ك٢ ر٘خء حُٔئٓٔخص ح٩ؿظٔخػ٤ش 

ح٧ٍٝ آظويحّ ٓ٘ظظْ ُِٔلّٜٞ طْ آظويحٓٚ ٖٓ هزَ ،ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ رٌَ٘ ػخّ ك٢ ٗظ٣َش ح٧ىٝحٍ ح٩ؿظٔخػ٤ش 

ٝك٢ ٌٛح ح٩ٓظؼٔخٍ طٌٕٞ ح٧ىٝحٍ هي ،ٓئْٓ ٗظ٣َش حُظلخػَ ح١َُِٓ 1934ػخّ  ؿٍٞؽ َٛرَص ٌٓ٘

ػِْ حُ٘لْ ح٤ُٔيح١ٝ ٗٔزش ا٠ُ ؿٍٞؽ ،ٟٝؼض ػ٠ِ أٜٗخ ٗخطـش ػٖ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ حُظ٢ ٣زٍِٞٛخ ح٧كَحى 

٤ٓي ٜٓظْ رخُيٍؿش ح٧ٓخّ ر٤ٌق ٣ظؼِْ ح١٧لخٍ أ٤ٗخء ػٖ ٓـظٔؼْٜ ٣ٝ٘ٔٞح ٣ٝطٍٞح ًٝحطْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش 

ٞحٓطش ٓٔخٍٓش حُيٍٝ ٌٝٛح رٍٜٞس ه٤خ٤ُشر
2

ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ طٍٜٞ هخٙ ًُِٔٞخص أٗلخٙ ،

٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓٔخٍٓش ٝأىحء ح٧ىٝحٍ حُوخٛش ر٤ْٜ .أٓخ ح٧ِٓٞد حُؼخ٢ٗ ُ٘ظ٣َش حُيٍٝ ،آه٣َٖ ٓؼَٝك٤ٖ ُي٣ْٜ 

                                                           
1

 .362ٙ،2006،ح٧ٍىٕ ، ١1،ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ِؼغُ ػٍُ الإعزّبع اٌّؼبفش،ٓؼٖٔ ه٤َِ حُؼَٔ  
2

 2008ٙ،261، حُوخَٛس ١1ُيحٍ حُي٤ُٝش ُ٪ٓظؼٔخٍص حُؼوخك٤ش ٕ.ّ.ّ, ح، ٌٕظش٠خ الإعزّبػ١خ ٚدساعخ الأعشح، ٓخ٤ٓش ٜٓطل٠ حُو٘خد 



 ِذخً ػبَ ٌٍذساعخ                                                                 اٌفقً الاٚي : 

16 
 

أٝحَٓ ٝطَٟ ح٧ىٝحٍ ًـَٞٛ كَٝ ،ح١ٌُ ا٠ْٗ ا٠ُ حُٔيٍٓش حُٞظ٤ل٤ش 1936كوي أطض ٖٓ ٍحُق ُ٘ظٖ 

ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ حُٔلَٟٝش آط٤ش ٖٓ ،ٝطٞهؼخص ػخرظش ُِِٔٞى ػ٠ِ أٜٗخ أٝحَٓ ٍٓٞٝػش ك٢ ٓٞحهغ هخٛش 

أ١ إٔ ػوخكش حُٔـظٔغ ٢ٛ ،أٝهخىٓش ٖٓ ػوخكش حُٔـظٔغ كذ حُٔؼخ٤٣َ ح٩ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞٙ حُِٔٞى ك٢ ح٧ىٝحٍ

كظٞهغ ىٍٝ ُلَى ٓخ ،لخػِْٜ ٓغ حُ٘خّ حُظ٢ ط٤ِٔ طليى ح٧ىٝحٍ ٝحًُِٔٞخص حُٜخىٍس ٖٓ ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ ط

 ٣ٌٕٞ طزؼخ ُؼوخكش حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ .،ٝك٢ ٓٞهق ٓخ 

 ًٔخ طـي ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٜٓطِق آهَ ٝٛٞ َٛحع حُيٍٝ ح١ٌُ طْ آظؼٔخُٚ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٢ٛ :

 ػ٘ٔخ ٣ـي حُلَى أٗٚ ٓٔخٍّ ىٝإ٣ٖ أٝ أًؼَ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ـؼَ أٝ طلَٜ ١ِزخطٚ ٓظ٘خه٠ش -1

 ػ٘يٓخ ٣ليى حُلَى ىٍٝٙ رط٣َن ٝحكي ٓغ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رؤىٝحٍ أهَٟ طوظِق ٓؼٜخ ك٢ ح٠ُٕٔٔٞ .-2

ٓؼَ َٓحهذ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔظِْ طٞهؼخص ٓظٜخٍػش ،ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُظٞهؼخص ح٧ىٝحٍ ٓظ٘خه٠ش ُيٍٝ رئ١ٍ  -3

ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍس.
1

 

ُؼخِٓش ٛٞ اٛظٔخّ ر٘ئٕٝ ر٤ظٜخ ٝػخثِظٜخ ٝ ٝرظطز٤ن ًُي ػ٠ِ ىٍحٓظ٘خ كبٕ ىٍٝ حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ َُِٔأس ح

ٝطَر٤ظٚ ،٬ٓػزظٚ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ٍحكظٚ ،ط٘ظ٤ل٤ٚ ،أ٫ٝىٛخ كخَُٔأس ٢ٛ حُٞك٤يس حُٔٔئُٝش ػٖ اٍٟخع ١لِٜخ 

ربٟخكش ا٠ُ أىٝحٍٛخ حُؼي٣يس ٝػ٬هخطٜخ رؤكَحى أَٓطٜخ ،ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝظخثق ٌٛح اًح ًخٗض ٓظِٝؿش ١زؼخ 

 أٝ طؼَهِٜخ ٣ٌَ٘ ٟـ١ٞ أ٣َٓش ُي٣ٜخ ٝطلخػِْٜ .كـ٤خد ٌٛٙ حُٞظخثق 

ٝا٠ُ ؿخٗذ ًَ ٛيح ٗـي حَُٔأس حُؼخِٓش طٔخٍّ ٝظ٤لظٜخ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طظطِذ ٜٓ٘خ ه٠خء ٓخػخص ٣ٞ١ِش 

ك٢ٜ طؼ٤ٖ ٗٞع ٖٓ حَُٜحع ٣يػ٠  ،اهظٜخى١   ،ٓٞحء ًخٕ ىحكؼٜخ ُِؼَٔ ًحط٢ أٝ طؼ٢ٔ٤ِ ،هخٍؽ حُز٤ض 

ًٔخ ٗـي  حٌُؼ٤َ  ٖٓ ػِٔخء  ،٣َٓش ٝٝظ٤لظٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٝظ٤لظٜخ ح٧ ،رَٜحع ح٧ىٝحٍ 

ح٩ؿظٔخع ح٣ٌُٖ ٣٘خىٕٝ ر٠ٍَٝس حُلَٜ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس ٝحُظوٜٚ ك٢ ىٍٝ ٝحكي ْٜٓ٘ َٛرَص 

ربػظزخٍ إٔ حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٔزذ حُوِن ٝحُظٞطَ ُِ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص  ،طخٌُٞص رخٍِٓٞٗ ،ٓخًْ ك٤زَ ،ٓزَ٘ٔ 

أىحثٜٖ ح١َٓ٧ ٝأىحثٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ ًُٝي ربػظزخٍ إٔ ٛؼٞرش حُٔٞحُٗش أٝ ٓٔخ ٣ٜؼذ ػ٤ِْٜ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ،

 حُظٞك٤ن طٌَ٘ ُٜٖ ٟـ١ٞخص أ٣َٓش ٝأهَٟ ٤ٜ٘ٓش  حُظ٢ ريٍٝٛخ هي طئػَ ػ٠ِ أىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢ .

 

 

                                                           
1

 .362ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ،ٓخ٤ٓش ٜٓطل٠ حُو٘خد  
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 ر١ّٙذ:

ٜٗي ػخُٔ٘خ حُٔؼخَٛ طـ٤َحص ٣َٓؼش ٓظ٬كوش، ك٤غ ىهِض ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ػَٜ     

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘خػخص حُٔظطٍٞس، ٝٝؿيص ح٧َٓ ٗلٜٔخ ك٢ ٓل٢٤ ٖٓ حُظـ٤َحص حُل٠خ٣ٍش حُٔظٜخٍػش 

٠ِ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص ٝه٤ْ هخٛش رؼي ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١، ٝحٗؼٌٔض ٌٛٙ حُظـ٤َحص ػ

ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص، ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٍٟٜٞ ػيس ٓ٘خًَ ٓؼَ حُظلٌي ح١َٓ٧ ٝحٗل٬ٍ حَُٝحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝطَحؿغ رؼٞ حُو٤ْ ح٤ِٛ٧ش ٝحُظ٤ٔذ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طؤػَ حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش ٝح٧َٓس رٜلش هخٛش رٌَ 

َس، ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ طِح٣ي ح٧ػزخء ٝحُٔطخُذ حُظ٢ طؼوَ ًخَٛ ح٧َٓس حُظـ٤َحص حُظ٢ ظَٜص ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤

ٖٝٓ ػْ ط٘خ٢ٓ ح٩كٔخّ رخُ٘يس ٝحُٔؼخٗخس، ٝأٛزل٘خ رٜيى ظخَٛس ٗل٤ٔش حؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش، 

٣ٝظؤػَ ٗؼٍٞ ح٧َٓس رخ٠ُـ١ٞ ٝرخُوٜخثٚ حُلَى٣ش ٧ػ٠خثٜخ، ٓؼَ ىٍؿش ًًخء ح٧كَحى ٝأِٓٞد 

ُ٘و٤ٜش ٝرطز٤ؼش حُؼ٬هش حُٔخثيس ر٤ْٜ٘ ٝرط٣َوش ط٘ظ٤ٜٔخ ٝر٤٘ظٜخ، ًٔخ طئػَ حُؼ٬هخص طل٤ٌَْٛ ٝٓٔخطْٜ ح

حُوخثٔش ر٤ٖ أكَحى ح٧َٓس ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٠ُـ١ٞ ٝطظٔؼَ ك٢ حُظلخػَ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ٝك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ 

 ًَ كَى .
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 أٚلا :اٌضغٛط الأعش٠خ 

 : .اٌزؼش٠ف اٌضغٛط الأعش٠خ1

ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٜٓيٍٛخ ٣َٗي أٝ ،ٔي ٗلخطٚ " ٢ٛ ح٠ُـ١ٞ حُ٘خطـش ػٖ ٜٓخىٍ ٤ُِ٘ٓش ٣ؼَكٜخ ٓل

ح٠ُـ١ٞ حُظ٢   ٜٓيٍٙ أٍٓٞ ػخث٤ِش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش حُظ٢ طلٞم ١خهش ،٣ٌَٗش حُل٤خس 

حُـ٤َحٕ ٝحَُكوخء ،ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٜٓيٍٛخ ح١٫لخٍ ٝطؼ٤ِْٜٔ ٝطَر٤ظْٜ ٝػ٬هخطْٜ ،أكي ح٤ٌ٣َُٖ٘ 

ك٢ ٓٞء ػ٬هش ح٫َٓس ٝحُـ٤َحٕ حٝ ػيّ  ؿ٢ ٓ٘ؼٌْ ػ٠ِ حُل٤خس ح٫َٓس ٣ظٔغٟٝـ١ٞ ٜٓيٍٛخ هخٍ،

1 ٬ٓءٓش حٌُٖٔٔ
. 

 (Mccubin (1979 : ٕٛٚ ٠ؼشفٙب ِبوٛث١

"٢ٛ كخُش ػيّ طٞحُٕ طوغ ك٤ٜخ ح٫َٓس ػ٘ي طؼَٟٜخ ١٫ كخىع ٟخؿ٢ ٝطَٔٔ كخُش ػيّ حُظٞحُٕ ٝحُظ٢  

   َٓس ًِٜخ "                                                                                                                   ف ٨ُٓظئى١ ح٠ُ حٍطزخى حُٔزَ ٝح٫ٛيح

 :٠ٚؼشفٙب ِبوٛث١ٓ ٚف١غٍٟ

٢ٛ ٓٔخٍٓخص ٓلخؿجش ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ٝٓو٤لش ؿخُزخ ٜٝٓخكزش ربكٔخّ رخُؼـِ ٝحُظٌَٓ ٝحُظِٔم ٝح٤٠ُخع
2
   

ًٌُي ٗٞٓخٕ "٢ٛ طِي ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ًَ حُوٟٞ )ح٬ٌُ٘ٔص ( ٝحُظَٝف ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٝ ػَكٜخ 

٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ ػيّ اػزخص ٝآظوَحٍ ٗظخّ حُؼخثِش ".٤٘٣َ ٌٛح حُظؼ٣َق ا٠ُ إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٢ٛ 

٠ طـ٤َ ٓٔخ ٠٣طَ أكَحىٛخ اُ،ًَ ٓ٘خًَ ٝحُظَٝف ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طٜيى ٝطوَ ٖٓ طٞحُٕ ٗظخّ حُؼخثِش 

ا٫ إٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ُْ ٣ليى ٗٞع ،ٝرخُظخ٢ُ طلوي ٖٓ طٔخٌٜٓخ ٓٔخ ٣ؼَٝ ٝظ٤لظٜخ ُِلظَ ،حُ٘ظخّ ك٤خطْٜ 

ًٌُي ُْ ٣ز٤ٖ هطٍٞس كويحٜٗخ ،حُٔ٘خًَ ٝحُظَٝف ٝحُٔٞحهق حُظ٢ هي طٌٕٞ هٟٞ ٟخؿطش ػ٠ِ أكَحى حُؼخثِش 

 .ُؼزخطٜخ ٝآظوَحٍٛخ 

 ٠ٚؼشفٙب "ثشوٟ ٚ٘بٚٔغْٛ :

٣ش ٢ٛ حُظٞطَ حُ٘خطؾ ٖٓ ٓؼ٤َ أٝ هٟٞ طليع ىحهَ أٝ هخٍؽ حُليٝى حُز٤ج٤ش ُِ٘ظخّ إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٧َٓ

3ٝطئى١ ا٠ُ ػيّ ح٩ٓظوَحٍ ٌٛح حُ٘ظخّ  ،حُؼخث٢ِ
. 

 ٠ؼشفٙب اٌغ١ذ عؼذ اٌخ١ّغٟ :

"٢ٛ أ١ ٓؼ٤َحص أٝ ٓظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش أٝحُوخٍؿ٤ش ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُ٘يس ٝحُيٝحّ رٔخ ٣ؼوَ حُويٍس 

ٝحُظ٢ ك٢ ظَٝف ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ؿ٠ِ اهظ٬ٍ حُِٔٞى أٝ ػيّ ،ش ُِلَى ا٠ُ كيٙ ح٧ه٠ٜ حُظ٤ٌل٤

                                                           
1

ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ ، ِّبسعخ ّٔٛرط اٌؾ١بح فٟ خذِخ اٌفشد ٌزخف١ف اٌضغٛط الأعش٠خ اٌّقبؽجخ ٌؾبلاد الإوزئبة ،ٗلخطٚ ٓلٔي، ٗلخطٚ ٓزَٝى  

 .47ٙ 12،2011ؽ،31حُؼيى ،َٜٓ –ِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُويٓش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ
2

 .86ٙ،1998َٜٓ،ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ،١3، دساعبد ع١ىٌٛٛع١خ فٟ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚاٌؾخق١خ،٤ٔٓٚ ١ٚ ؿ٤َٔ  
3

أك٣ََ 10-9حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ :ح٩طٜخٍ ٝؿٞىس حُل٤خس ك٢ ح٧َٓس ،اٌضغٛط الأعش٠خ ٌذٜ الأعشح اٌغضائش٠خ ،رٍٞٝر٢ ٍؿخف ك٣َيس  

 . 2013ش ،ؼش ٍٝهِؿخٓ،
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رويٍ ٓخ٣ظزؼٜخ ٖٓ آظـخرخص ؿ٤ٔٔش ٝٗل٤ٔش ؿ٤َ ،حُظٞحكن أٝ اهظ٬ٍ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حَُٔٝ 

ٛل٤ش 
1

 

حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ طؼَكٜخ ٛ٘ي ٓلٔي ػ٠ِ أٜٗخ " ح٧ػزخء حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن حُلَى ٓغ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ 

ح٧ػزخء ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظٞحكن ح٧َٟٓ ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ٗخطـش ٖٓ ٓٞحهق حؿظٔخػ٤ش 

أ٣َٓش أٝ ٓٞحهق حهظٜخى٣ش ٟخؿطش ٝطؼَكٚ حُزخكؼش ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش اؿَحث٤خ ػ٠ِ أٜٗخ ٢ٛ ح٧ػزخء 

رٌؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ ػٞحَٓ  ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن ٍرش ح٧َٓس ك٢ حُل٤خٙ ح٤ٓٞ٤ُٚ ٝطظؤػَ

َٓطزطش ر٣َش ح٧َٓس ٗلٜٔخ ٝػٞحَٓ َٓطزطش رخُٔٞحهق ح٩هظٜخى٣ش ح٠ُخؿطش ٝػٞحَٓ َٓطزطش رخُٔٞحهق 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأهَٟ َٓطزطش رخ٩ٓظـخرشح٧ٗلؼخ٤ُش ػ٘يٓخ ٫ طظ٬ثْ حُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش ٓغ كخؿخطٜخ ٝهيٍحطٜخ 

ػ٠ِ ٓٞحؿٜٚ ًُي حُٔٞهق"
2

 

 بد الأعش٠خ :.ِقبدس اٌضغٛط2

ػ٘يٓخ ٣و٤ْ كَىحٕ ٖٓ ر٤جخص أ٣َٓش ٓوظِلش ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي، ٓو٣ٍَٖ حُؼ٤ٖ  ضغٛط ؽش٠ه اٌؾ١بح : - أ

ٓؼخ ٓيٟ حُل٤خس، كبٕ ًُي ًل٤َ رؤٕ ٣ليع رؼٞ حُظـ٤َحص، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ حُِٝحؽ ٗخؿلخ كبٗٚ ٣ظطِذ 

زش ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخٝٗخص ٖٓ ٬ً ح٤ٌ٣َُٖ٘، ٣ٝظطِذ أ٠٣خ ح٫ٗٔـخّ ٝحُظلخْٛ ٝحُٔل

ٝحُظٞحكن ١٧ طـ٤٤َ ٣ئى١ ٣ٝٔزذ رؼٞ ح٠ُـ١ٞ رٌَ٘ ػخرض، ٝٛ٘خى ٣َ١وش ػخرظش ُِظٞحكن أك٤خٗخ ٖٓ أكي 

حُِٝؿ٤ٖ، ٝأك٤خٗخ ٖٓ ؿخٗذ حُِٝؽ ح٥هَ ٓؼَ حُلْٜ حُؼ٤ٔن ُطٔٞكخص ح٣َُ٘ي ح٥هَ ُٝلخؿخطٚ ح٫ٗلؼخ٤ُش 

ن ٌٛح حُظٞحكن ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٝٛ٘خ طظَٜ ٝحُؼو٤ِش ٍٝؿزخطٚ، ٌُٖٝ هي طٞؿي رؼٞ حُؼٞحثن ُظلو٤

ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ؿخُزخ حٓظَٔحٍ حُل٤خس حُِٝؿ٤ش ٓؼٜخ، كخ٬ٌُ٘ٔص حُِٝؿ٤ش طظؼِن رؼيّ ٟٝٞف 

ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٬ً حُِٝؿ٤ٖ. ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى طوخ٤ُي هخٛش طليى ٓ٘خًٍش 

غ حُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝٗئٕٝ حٍُِٔ٘ ٍٝػخ٣ش حُِٝؿ٤ٖ ك٢ أٍْٓٞٛ حُل٤خط٤ش، ٖٓ ك٤

 ح١٧لخٍ ٝؿ٤َ ًُي ٓٔخ ٣ظَٜ رخُظلخ٤َٛ ح٤ٓٞ٤ُش حُٔ٘ظًَش.

ًٌُي حُظـ٤َحص ك٢ ح٧ىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش َُِؿَ ٝحَُٔأس ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ كٌؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء هَؿٖ 

حُٔخى١ طـؼِٜٖ ٓٔظو٬ص ٓخى٣خ . ُِؼَٔ هزَ أٝ رؼي حٗـخرٜٖ، ٌٝٛٙ حُويٍس ػ٠ِ حٌُٔذ
3

 

ر٤٘ٔخ ٣ظ٠خءٍ حُيٍٝ حُظو٤ِي١ َُِؿَ ًؼخثَ، كخُِٝؿش طؼَٔ ُظؼٍٞ أَٓطٜخ ٝطوّٞ رـ٤ٔغ ٝحؿزخطٜخ ًخّ  

ًٝخَٓأس ػخٓش، طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ح٧َٓس ىٕٝ ًَِ أٝ َِٓ، ٣ٝزو٠ ٣َٗي حُل٤خس ٓظَرٜخ ػ٠ِ حُؤش ٍؿْ 
                                                           

1
حُؼيى ،ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ، اٌضغٛط الأعش٠خ وّب ٠ذسوٙب أثبء ٚأِٙبد ٚالأطفبي ٚاٌّشا٘م١ٓ اٌزٛؽذ١٠ٓ،٤ُٔي ٓؼي حُو٠ٔٔ ح 

 .38ٙ 2011ٙ،َٜٓ ،حُـِء ح٧ٍٝ ،72
1

  .9ٙ َٓؿغ ٓخرن ،، ٝ أهَٕٝ  أٓٔخء أكٔي  -
2

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ،ؿخٓؼش حُـِحثَ، ا١ٌّٕٙخ ٚالأعش٠خ ثبلأِشاك ػلالخ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خك٣َق ٗز٤ِش ، - 

2020 ٙ ،101 .2019/2020 
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ٞ ح٧ُٝحؽ ىحثٔخ ٣ٞؿٚ أٛخرغ ح٫طٜخّ ا٠ُ حُِٝؿش ك٤ٔخ ػـِٙ ػٖ ح٫ٗلخم ػ٠ِ أَٓطٚ، ٝٓغ ًُي ٗـي رؼ

٣وٚ ٓٔئ٤ُٝش ح١٧لخٍ ٝحٍُِٔ٘، ًَٝ ٌٛٙ ح٫طٜخٓخص طئى١ رخَُٔأس ا٠ُ ح٩كزخ١ ٝطلويٛخ ح٩ريحع ُٜخُق 

 ح٧َٓس.

ًٌُي طَٜف حُِٝؽ رَحطزٜخ ٠ٜ٣ْٝ كوٞهٜخ، ًٔخ إٔ رؼٞ حُِٝؿخص ٣ظؼَٟٖ ُِؼ٘ق ٝح٠َُد ٖٓ هزَ 

 ى١ رخُِٝؿش ا٠ُ ح٫ٌٗٔخٍ ٝحُوَٜ ٝطٜخد رخُوِن ٝحٟطَحد حُِٔٞى.أُٝحؿٜٖ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئ

كخَُٔأس حُؼخِٓش طٞحؿٚ ٜٓخػذ أهَٟ ك٢ ٓلخُٝش حُظٞحكن ٓغ حُيٝحّ ٝٓغ حُِٝؽ ٝٓغ ٤ًل٤ش اىحٍس حُز٤ض. 

كوي ٣ؼٍٞ حُِٝؽ ػ٠ِ طؼخٍٝ ػِٜٔخ ٓغ حكظ٤خؿخطٚ حُؼخ١ل٤ش، ٓغ ك٤خطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ٝ ٣ٔظزؼي ظٍٜٞ 

ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ.ه٬كخص كخىس 
1

 

ًٔخ إٔ هِش ك٠خٗخص ح١٧لخٍ ٝرؼيٛخ حُــَحك٢ ك٢ ح٧ٓخًٖ ح٤ٌُ٘ٔش ٝٛز١ٞ ٗٞػ٤ظٜخ ٫ ٣٘ـغ ح٧ٜٓخص  

ػ٠ِ آٍخٍ أ١لخُٜٖ ا٤ُٜخ ه٬ٍ كظَس ػِٜٖٔ، ُى ا٠ُ ًُي ػِٝف حُـ٤َحٕ ٝح٧هخٍد ػٖ طلَٔ 

ظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُؼخثِش حُِٝحؿ٤ش أٝ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ كٍٞ حُؼ٘خ٣ش رؤ١لخٍ حَُٔأس حُؼخِٓش ٗظَح ٠ُؼق حُؼ٬هخص ح٫ؿ

ح٣ُٝٞ٘ش ًَٝ ٖٓ ح٧هخٍد ٝحُـ٤َحٕ ٗظ٤ـش ٤ُٔطَس ٓظخَٛ حُظل٠َ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝحُظلي٣غ حُ٘خَٓ ػ٠ِ 

هطخػخص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ . 
2

 

ًٔخ ر٤٘ض ىٍحٓش هخٓض رٜخ ًخ٤ِ٤ٓخ ػزي حُلظخف" إٔ أ١لخٍ ح٧ٜٓخص حُؼخ٬ٓص ٣ظٔظؼٖ رخَُػخ٣ش ٝحُلذ 

رظؼ٤ِٜٖٔ ٝٓظخرؼظْٜ ىٍح٤ٓخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُي٣ْٜ، حٌُخك٤٤ٖ، ك٤غ طٜظْ 

كخ٧ٜٓخص حُؼخ٬ٓص ٣لخُٖٝ طؼ٣ٞٞ أ١لخُٜٖ كظَس ؿ٤خرٜٖ ًٔخ ٣وُزِٖ ػ٠ِ أ١لخُٜٖ رِٜلش ٝٗٞم ػ٘ي 

 ػٞىطٜٖ ٖٓ حُؼَٔ، ٝهي طؼَٟض رلٞع ػيس ُِوَ ٝحٌُٗذ ح١ٌُ ٣٘ظخد ح٧ٜٓخص.

ٍ رٌَ٘ ٛل٢ ا٠ُ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٞحُي٣ٖ ك٢ ٍػخ٣ظٚ ٝحُؼ٘خ٣ش رٚ، إ حُطلَ ٣لظخؽ ُط٢ ٣٘ٔٞ ٣ٝظطٞ

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ىٍٝ حُلَٔ ٝح٩ٍٟخع ١ٞ٘ٓ رخ٧ّ ٖٓ ٗخك٤ش ١ز٤ؼ٤ش ر٤ُٞٞؿ٤ش، كبٕ رو٤ش أىٝحٍ حُؼ٘خ٣ش 

ٝحُظ٘٘جش طوغ ػ٠ِ ػخطن ح٧د ٝح٧ّ ٓؼخ ، ٌٝٛٙ ح٧ىٝحٍ ٣ـذ إٔ ٣ٔخْٛ ك٤ٜخ ح٧د ٖٓ أؿَ ططٍٞ ك١ٌَ 

 خػ٢ ٢ًِٞٓٝ ٗخَٓ ٓظِٕ ُِطلَ . ٝػخ١ل٢ ٝحؿظٔ

ٝطؼخ٢ٗ حَُٔأس حُؼخِٓش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص أ٣َٓش أهَٟ طظؼِن رخ٧ر٘خء، كو٠خء حَُٔأس  :ضغٛط الأثٕبء  -ة 

 ٓخػخص ٣ٞ١ِش ك٢ حُؼَٔ هخٍؽ حُز٤ض ٣ؼَٝ ح٧ر٘خء ا٠ُ ح٩ٛٔخٍ ٝٓٞء حُظَر٤ش.

                                                           
1

 .102، ٙ  ٚحَُٔؿغ ٗلٔ 
2

 17 ٜٗخىس حُٔخٓظَ ، ٙ  ،اٌضغٛطبد الاعش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاح اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش عبِؼخ لبٌّخ،حٝٗخ٤ٔ٣ش كخ٣ِس ٝٓلـٞد ٣ُِٞس 

222/2023. 
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وٜخ ٌٛح ٫ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٗخ٤ٛي ػٖ هِن حَُٔأس ػ٠ِ أ١لخُٜخ ػ٘يٓخ طظًَْٜ ك٢ حُز٤ض ٝكيْٛ، ٝهِ

ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔ٘خ١ رٜخ ٓٔخ ٣ٔزذ حٗولخٝ حٗظخؿ٤ظٜخ ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔئٓٔش أٝ حُـٜش 

حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ.
1

 

  .أٔٛاع اٌضغٛط الأعش٠خ:3

  Economic Stress Pressuresضغٛط الزقبد٠خ :  ( أ)

ظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ حٗؼيحّ أٝ هِش ًلخءس ح٩ٗظخؽ ر٤ٖ أكَحى ح٧َٓس طؼَكٜخ ا٣ٔخٕ ػ٠ِ  إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ حُ

ر٤٘ٔخ طؼَكٜخ حُزخكؼش اؿَحث٤خ ػ٠ِ أٜٗخ " حُٔٞحهق حُـ٤َ حُٔظٞهؼش حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ أكَحى ح٧َٓس ٗظ٤ـش طؼَٟٜخ 

٬ٌُ٘ٔص حهظٜخى٣ش حٗولخٝ حُيهَ ح١َٓ٫ ، حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش، حُزطخُش، كوي حُٔخٍ أٝ 

ٌِخص ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ هزَ ح٫ر٘خء ٝحُظ٢ طٔؼَ ٟـ١ٞ ٣ٜؼذ حُظوِٚ حُٔٔظ

 ٜٓ٘خ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ هٍٜٞ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝػـِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظل٠ رلخؿخص ح٧َٓس ".

 :  Social Stress Pressuresضغٛط اعزّبػ١خ :  ( ة)

هَِ ٝػيّ طٞحُٕ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ظَ كخ٫ص طؼَكٜخ )ٓٞٓٞػش حُٔـخٍ حُو٠ٓٞ( ػ٠ِ أٜٗخ " 

ػ٠ِ أٜٗخ " ٓٞء حُظ٤ٌق أٝ حُظٞحكن أٝ اٗل٬ٍ ٤ٜ٣ذ  كظؼَكٜخ ٖٓ حُظٞطَ ٝحُوِن أٓخ ٗؼٔٚ ٜٓطل٠،

حَُٝحر٢ حُظ٢ طَر٢ أكَحى ح٧َٓس ٫ٝ طوظَٜ ٌٛٙ حَُٝحر٢ ػ٠ِ ٓخ ٤ٜ٣ذ حُؼ٬هخص حُِٝؿ٤ش رَ طظ٠ٖٔ 

 ٞحؿٜٚ ًُي حُٔٞهق"ػ٬هش ح٥رخء ٝح٧ر٘خءػ٠ِ ٓ

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ أكَحى ح٧َٓس ٝطٔؼَ ٟـ١ٞ ١خٍثش ُٜخ  ر٤٘ٔخ طؼَف حُزخكؼش اؿَحث٤خ ػ٠ِ أٜٗخ "

ٝ طئػَ ػ٠ِ حٟطَحد حُؼ٬هخص ح٣َٓ٧ش ٖٝٓ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ًؼَس حُٔ٘خُػخص حُِٝؿ٤ش ًؼَس حُٔ٘خُػخص 

 حُٔٔج٤ُٞش.ٓغ أَٛ حُِٝؿ٤ٖ، ح٩هظ٬ف ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٍكٞ ح٫ر٘خء طلَٔ 
2

 

 Psychological Stress Pressures :  )ط( ضغٛط ٔفغ١خ  

٣ؼَكٜخ ٜٓيٟ ٓلٔي ػ٠ِ أٜٗخ ٟـ١ٞ ٝأكيحع ٝٓٞحهق ٗل٤ٔش ىحه٤ِش طئػَ ك٢ كخُش حُلَى حُ٘ل٤ٔش ٝطظٔؼَ 

ك٢ ٛؼٞرخص طٞحؿٚ حُلَى ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هَِ ك٢ حُظٞحُٕ حُ٘ل٢ٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى ر٤٘ٔخ طؼَف حُزخكؼش 

ػ٠ِ أٜٗخ "حُٜيٓخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٍرش ح٧َٓس ٗظ٤ـش كويحٕ ح٧ٖٓ حُ٘ل٢ٔ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حُؼي٣ي  اؿَحث٤خ

                                                           
1

 .17ٙ، ِشعغ عبثك ،حٝٗخ٤ٔ٣ش كخ٣ِس  
2

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٝ حُؼِّٞ  ،ٙب ثبٌزوبء اٌٛعذأٟ ٌشثخ الأعشحئداسح اٌضغٛط الأعش٠خ ٚ ػلالز،  َٕٝهح ٝ,حٓٔخء أكٔي ػزي حُل٤٠َ 

 . 10-09 ٙ ٙ ،31/10/2018،حُظطز٤و٤ش 
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ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ٝحُؼٞحهذ حُٞه٤ٔش ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٣َٓ٧ش ٝػ٠ِ ٓيٟ طٞحكن ٝطٔخٓي أكَحى ح٧َٓس ٖٝٓ 

ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ػيّ حُظٞحكن ٓغ أكَحى ح٧َٓس، حُ٘ؼٍٞ رخُوٞف ٖٓ حُٔٔظوزَ " .
1

 

 .الارغب٘بد ٚ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍضغٛطبد الأعش٠خ :4

َٟد ٖٓ َٟٝد حُظؼٔق، ٌُٜٝ٘خ ٢ٛ حَُٔٗي  ٤ُٔض ح٫طـخٛخص حُ٘ظ٣َش ك٢ ٤ٓخم حُؼِْ ح٫ؿظٔخػ٢

٫ري ُٜخ ٖٓ ا١خٍ ٗظ١َ، ٌٛح  ُظلي٣ي ٓؼخُٔؤ٣ظخَٛس ٣ظْ ىٍحٓظٜخ ٌُُٝي كبٕ أ١ ىٍحٓش ك٢ حُؼِْ ح٫ؿظٔخػ٢

ح٫طـخٛخص حُ٘ظ٣َش حُٔٞؿٞىس، ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٣ٝظٔخ٠ٗ ٓغ ح٤ُٔخم ح٫ؿظٔخػ٢ ح١٩خٍ ٣ظْ طلي٣يٙ ٖٓ ه٬ٍ 

ٝحُؼوخك٢ ٝح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظَٜ ك٤ٚ حُظخَٛس ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٌُُٝي ٣ـت ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٣ظْ 

ٖٓ اٗـخُحص أ١ ىٍحٓش، ٌٝٛح ٓخ ٗلخٍٝ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش. حُظَٞٛ ا٤ُٚ، ًًَٖ ٝاٗـخُ ٛخّ
2

 

 بٖ اٌٛظ١فٟ:الارغ - أ

٣ؼي ح٫طـخٙ حُز٘خث٢ حُٞظ٤ل٢ أكي ح٫طـخٛخص حَُث٤ٔش ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُٔؼخَٛ ٝهي حٛظْ ح٫طـخٙ ريٍحٓش 

أٝؿٔض ًٞٗض ػْ  –حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ أػٔخٍ حُٔئ٤ٖٔٓ ح٧ٝحثَ ُؼِْ ح٫ؿظٔخع ٖٓ أٓؼخٍ حرٖ هِيٕٝ 

 ٤َٓطٕٞ" .ظَٜ رٟٞٞف ك٢ أػٔخٍ "ىًٍٝخ٣ْ" ٝ"رخ٣ٍظٞ" ٝ"رخٍِٓٞٗ" ٝ"

٣َٟٝ أٜٗخٍ ح٫طـخٙ حُٞظ٤ل٢ إٔ حهظ٬ف حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿ٤خد حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ أكَحى 

حُٔـظٔغ حُٞحكي ح٣ٌُٖ طـٔؼْٜ أٛيحف ٓ٘ظًَش هي ٣وٞى ك٢ حُـخُذ ا٠ُ حٟطَحد ٝظخثق حُٔـظٔغ ، ٝا٠ُ 

وٞحػي ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٣ؼَٝ كخُش ٖٓ حُظلٌي ح٫ؿظٔخػ٢ ، حُظ٢ طئى١ ريٍٝٛخ ا٠ُ كويحٕ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُ

حُٔـظٔغ ا٠ُ حُلخُش ح٢ٓٞٗ٧ أ١ ح٬ُٓؼ٤خ٣ٍش ٢ٛٝ حُلخُش حُظ٢ طلوي حُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ك٢ ٓـظٔغ ٓخ 

 ، كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٟز٢ ٤َٓ ح٧كَحى ٝط٘ظ٤ْ ًِْٜٓٞ ُظلو٤ن حُويٍ حُٔطِٞد ٖٓ حُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢.

ؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ٤ًخٕ حُٔـظٔغ ، ٝطٌَ٘ ٗٔوخً كَػ٤خً ٖٓ ٗٔن  ٣٘ظَ ح٫طـخٙ حُٞظ٤ل٢ ا٢ُ ح٧َٓس ػ٢ِ أٜٗخ

ػخّ ٛٞ حُٔـظٔغ . ٝطظٌٕٞ ريٍٝٛخ ٖٓ ػيس أٗٔخم كَػ٤ش طَطز٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؼ٬هخص طلخػ٤ِش ٓظزخىُش . ٣ًَِٝ 

ح٫طـخٙ حُٞظ٤ل٢ ػ٢ِ ح٫ٛظٔخّ رخُؼ٬هخص حُيحه٤ِش ُِ٘ٔن حُؼخث٢ِ ، ٝػ٬هش حُ٘ٔن ح١َٓ٧ رخ٧ٗٔخم 

ش ح٧هَٟ . ٣ٝؼي "رخٍِٓٞٗ" ٖٓ أرَُ ٓٔؼ٢ِ ح٫طـخٙ حُٞظ٤ل٢ ، ك٤غ ط٘خٍٝ أَٓس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخػ٤

ٓؼ٤خ١ٍ حُوَحرش ، ٝحُلذ حَُٝٓخ٢ٔٗ ٝحُـخًر٤ش حُؼخ١ل٤ش ، ٝهي أًي ػ٢ِ إٔ حٗؼِحٍ ح٧َٓس حَُهخر٤ش ؿـَحك٤خ 

ؿ٤ش ، ًٔخ ٤٠٣ق ٝر٘خث٤خً ػٖ حَُرخ١ حُوَحر٢ ٣لَ ٓلِٚ حُـخًر٤ش حُؼخ١ل٤ش ، ٝط٠ؼق حَُٜحػخص حُِٝ

                                                           
1

 . 10ٙ  ،ِشعغ عبثك ٝ أهَٕٝ،حٓٔخء أكٔي  
2

ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ ٤ًِش  –، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔلخكظش ٓٞٛخؽ، ٤ًِش ح٥ىحد  الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٌٍزؾشػ اٌغٕغٟ فٝ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخٓي٣لش أكٔي ػزخىس ،  

 . 26ٙ ،  2007 ًَِٓ حُل٠خٍس حُؼَر٤ش ُ٪ػ٬ّ ٝحَُ٘٘ ٝحُيٍحٓخصح٫ىحد هْٔ ح٫ؿظٔخع، 
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"رخٍِٓٞٗ" إٔ حَُرخ١ حَُٝٓخ٢ٔٗ ٫ ٣وظَٜ ػ٢ِ حُـخًر٤ش حُؼخ١ل٤ش كلٔذ ، رَ ػ٢ِ ػخَٓ حُيهَ ٝحُٔٞهغ 

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٫ػظزخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٢ٔٗٝ حُٔؼ٤٘ش .

 الارغبٖ اٌزفبػٍٟ اٌشِضٞ: - ة

خٛخص ٤ٗٞػخ ٖٓ ٓخْٛ ػ٠ِ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ رٍِٞس ٌٛح ح٫طـخٙ . ٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٫طـخٙ ٖٓ أًؼَ ح٫طـ

 أًؼَ ح٫طـخٛخص ٤ٗٞػخ ك٢ ٓـخٍ ح٧َٓس .

٣ٌٖٝٔ ُٔٔؼ٢ِ حُ٘ظ٣َش حُظلخػ٤ِش ىٍحٓش ح٧َٓس ػٖ ٣َ١ن حُظؼَف ػ٢ِ ٤ًل٤ش حٍطزخ١ ٝحُِٝؿخص ، ٝح٥رخء 

ٝح٧ر٘خء ٤ًٝل٤ش حٍطزخ١ْٜ رخُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ .
1

 

ظْٜ ػ٠ِ كْٜ ٝطل٤َٔ حُِٔٞى ٣ٝؼظزَ ًَ ٖٓ "ؿٍٞؽ ٣َُٔ ٢ًُٞٝ ٤ٓٝي" ٖٓ أرَُ ٓٔؼ٤ِٚ. ٝحٍطٌِص ىٍحٓ

حُزَٟ٘ حُٔٔخٍّ ٖٓ هزَ حُلَى ك٢ ا١خٍ ٓل٤طٚ ح٫ؿظٔخػ٢. ٣ٝ٘طِن ٌٛح ح٫طـخٙ ٖٓ حكظَحٝ ٓئىحٙ إٔ 

ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ ًخثٖ حؿظٔخػ٢ ٗظ٤ـش اه٠خػٚ ُٔئػَحص ػ٤ِٔش حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓل٤طٚ ح٫ؿظٔخػ٢ . 

كيس ٖٓ حُ٘و٤ٜخص حُٔظلخػِش ، ٖٝٓ ٛ٘خ كخٕ ط٤ٌق ٝػ٠ِ ًُي ٣٘ظَ ٌٛح ح٫طـخٙ ح٠ُ ح٧َٓس ػ٠ِ اٜٗخ ٝ

ح٧ر٣ٖٞ ٓغ ح٧كيحع حُٔٔظـيس ٣ئِٜٛٔخ ٫ًظٔخد ىٍٝٛٔخ ًؤر٣ٖٞ ، ٝحٕ كَ٘ حكيٛٔخ ك٢ ٌٛٙ حُٜٔٔش 

ح٣َٓ٧ش ٣ئىٟ ا٠ُ طٜيع ر٤٘خٕ ح٧َٓس ، ًٝٔخ إٔ ٗـخف حُِٝؿ٤ٖ ك٢ ػ٬هظٜٔخ رخ٥هَ ىحهَ ح٧َٓس 

ٝػ٠ِ ًُي ٣٘ظَ ٌٛح ح٫طـخٙ ٨َُٓس ػ٠ِ أٜٗخ ه٤ِش حؿظٔخػ٤ش طوّٞ  َٕٓٛٞ ريٍؿش اٗزخع ًَ ٜٓ٘ٔخ ٨ُهَ،

 رظطز٤غ ح٤ُُٞي رخُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢.

 الارغبٖ اٌزطٛسٞ: - د

٣٘ظَ ٌٛح ح٫طـخٙ ا٠ُ ح٧َٓس ػ٠ِ أٜٗخ ٝكيس ٖٓ حُ٘و٤ٜخص حُٔظلخػِش، ٍٝؿْ ًُي ٫ ٣٘طِن ٖٓ حُظلخػَ 

٣٘طِن ٖٓ كٌَس ىٍٝٙ حُل٤خس ٨َُٓس. ٝحٓظويّ ىٍٝس  ك٢ كي ًحطٚ ، ٫ٝ ٖٓ حُِٔٞى حُٔظؤػَ رخُٔٞهق ؛ ٌُٝ٘ٚ

ك٤خس ح٧َٓس ًؤىحس طل٤ِ٤ِش ُٞٛق ٝٓوخٍٗش ر٘خءحص ٝٝظخثق حُظلخػَ حُِٝحؿ٢ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ 

حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ رٜيف ٝٛق ٝطل٤َٔ رؼٞ حُـٞحٗذ ك٢ ح٧َٓس ك٢ ًَ َٓكِش ، ريءح رَٔكِش ُٝحؽ 

٤ٜٔخ. ٣َٟٝ ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ ٌَُ َٓكِش طط٣ٍٞش ظَٝف ١َٝٗٝ حُوط٤ز٤ٖ ، ٝحٗظٜخء رٞكخس حكيٛٔخ أٝ ًِ

طِِّ ح٧َٓس حُو٤خّ رٜٔخّ ٓؼ٤٘ش ٢ً طٞحؿٚ ١َٝٗ ٝظَٝف َٓكِش طط٣ٍٞش ؿي٣يس ، أٝ طوزَ َٓكِش حُظـ٤َ 

ح٥ط٤ش . ٝهي ٟٝغ ٌٛح ح٫طـخٙ ػٔخ٤ٗش َٓحكَ طط٣ٍٞش ُ٘ٔٞ ح٧َٓس كٔذ ٌَٗ ىحث١َ ٢ٔٓ ريٍٝس ك٤خس 

 ح٧َٓس .

                                                           
1

، 1999ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ، حُوخَٛس ، ىحٍ ؿ٣َذ إٌظش٠خ اٌّؼبفشح فٟ ػٍُ الاعزّبع١ِؼض ارَح٤ْٛ ُطل٢ ٝ ًٔخٍ ػزي حُل٤ٔي ح٣ُِخص ،  

 ٙ133 . 
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 اع :ارغبٖ اٌقش - س

ُْ ٣٘ظَ حُٔخ٤ًٍٕٔٞ ٨َُٓس ػ٢ِ أٜٗخ ٝحكيس ٖٓ حُٔٔخص حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٌُْٜٝ٘ ٗظَٝح ا٤ُٜخ ك٢ 

٤ٓخم طل٤ِِْٜ ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ٝٓخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ١زو٤ش . ٝٗوطش حٗط٬م ٓؼظْ طل٬٤ِص ٓٔؼ٢ِ 

أَٛ ح٧َٓس :ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ٝحُيُٝش " ٌٛح ح٫طـخٙ ػٖ ح٧َٓس ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٗـيٛخ ك٢ ًظخد " 

٩ٗـِِ . ح١ٌُ ٣لَم ك٤ٚ ر٤ٖ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ حَُٔكِش حُلي٣ؼش ك٤غ ١َ٣ اٗـِِ إٔ 

حُِ٘ػخص ٝحُو٬كخص ح٣َٓ٧ش ر٤ٖ حُِٝؿش ٝحُِٝؽ ٝح٧د ٝح٧ر٘خء ، ٝح٧ر٘خء ٝرؼ٠ْٜ أَٓ ١ز٤ؼ٢ ٗخطؾ ػٖ 

ٖٓ ٌٛٙ حَُإ٣ش أ١ِن طؼ٤ٔٔٚ حٍُٜٔ٘ٞ رؤٗٚ ٫ طٞؿي أَٓس هخ٤ُش ٖٓ ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٝ

حُِ٘حػخص ٝحُو٬كخص ح٣َٓ٧ش ٝكظ٠ اًح كيع كظَس ؿخرض ك٤ٜخ حُٔ٘خك٘خص ح٣َٓ٧ش كبٕ ًُي ٫ ٣ؼزَ ػٖ 

ٓؼخىس ٝ ٛ٘خء ح٧َٓس رَ أٜٗخ كخُش ١خٍثش ٝٓئهظش طؼوزٜخ ٓ٘خك٘خص هخىٓش .
1

 

ٔؼخرش ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػ٢ ٣لون حُلخثيس ُزؼٞ حُ٘خّ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٝطؼي ح٧َٓس ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ر 

ك٤غ ٗظَ ٬ً ٖٓ ٓخًٍْ ٝحٗـِِا٢ُ ح٧َٓس رخػظزخٍٛخ ٓـظٔغ ١زو٢ ٜٓـَ طوّٞ ك٤ٚ ١زوش حَُؿخٍ رؤغ 

١زوش أه١َ ٢ٛ حُ٘ٔخء كخُِٝحؽ ٛٞ أٍٝ أٌٗخٍ حُٜيحّ حُطزو٢ ك٤غ ٣ظْ ك٤ٚ طؤ٤ْٓ ٓؼخىس حكي حُـٔخػخص 

 ٧هَٟ  .ػ٢ِ هٔغ حُطزوش ح

ًٔخ إٔ ٌٛح ح٫طـخٙ ٫ ٣٘ظَ ا٢ُ حُِ٘حػخص ٝحُٔ٘خؿَحص ح٣َٓ٧ش ػ٢ِ أٜٗخ طؼزَ ػٖ ِٓز٤خص طوٞٝ ٤ًخٕ 

ح٧َٓس ، رَ ُٜخ ا٣ـخر٤خص طؼٞى ػ٢ِ ر٤٘ظٜخ . إ ٌٛح ح٫طـخٙ ٣ًَِ ػ٢ِ حُٜٔخىٍ ح٧ٓخ٤ٓش ) حُٔخٍ ٝحُِٔطش 

ُِ٘حع أٝ حَُٜحع . ١َ٣ٝ ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ ٝحُؼَٝس ، ٝحُٔ٘خكٔش ( حُظ٢ طٔؼَ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُٞهٞع ح

 ح٫طلخم ٝح٫ٗٔـخّ ٓخ ٛٞ ا٫ ٤ِٓٝش ُِظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش حَُٜحع ىحهَ ح٧َٓس .

ٝؿؼِٞح ٓلّٜٞ حَُٜحع ٣َ٘ٔ َٛحع ًَ ح٧ٗٞحع حُظ٢ طؼخ٠ٗ ٖٓ ح٫ٓظـ٬ٍ ..ٝٗزٜٞح حَُؿَ رطزوش ٍأّ 

ظخ٣ٍخ( ك٢ حَُٜحع حُ٘خٗت ر٤ٜ٘ٔخ.حُٔخٍ )حُزَؿٞح٣ُش ح٤ُٔٔطَس (ٝحَُٔآس رطزوش حُؼٔخٍ )حُز٤َُٝ
2

 

 .أعب١ٌت ػلاط اٌضغٛط الأعش٠خ:5

ػ٠ِ حُِٝؽ حُٔزخىٍس رظـ٤٤َ ٓٞحهلٚ ٝه٤ٔٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٢ ٫ طٔٔق ُٚ رٔٔخػيس حَُٔأس  -

ك٢ أىحء ٝحؿزخطٜخ ح٤ُُِ٘ٔش، ٝٓ٘خًٍش ُٝؿظٚ ك٢ طلَٔ أػزخء حُٔٔئ٤ُٝخص حُز٤ظ٤ش هٜٞٛخ رؼيٓخ أٛزلض 

خػيٙ ك٢ طل٤َٜ ٓٞحٍى حُؼ٤ٖ ٝحٌُٔذ حُٔخى١ ُِؼخثِش. ػ٘ي ًٛخد حَُٔأس ُِؼَٔ هخٍؽ حُز٤ض حُِٝؿش طٔ

٣ظطِذ ٖٓ حُِٝؽ هٜٞٛخ اًح ُْ ٣ٌٖ ٓ٘ـ٫ٞ ك٢ ػِٔٚ حُٞظ٤ل٢ حُو٤خّ رخُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝح٫ػظ٘خء 

                                                           
1

 . 44، ٙ  1994، ر٤َٝص ، حُطزؼش ح٢ُٝ٧ ، ىحٍ حُ٘ــَٝم ،ػٍُ اعزّبع الأعـــشحٓؼٖ ه٤َِ ػَٔ ،  
2

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٢ِ َٓطٌز٢ ؿَحثْ حُؼ٘ق ح١َٓ٧ ك٢ رؼٞ حُٔـٕٞ ح٣ًَُِٔش  -ئُ اٌؼٕف الأعشٞ ث١ٓ اٌش٠ف ٚاٌؾضشعشاح٤ُٔي ػٞٝ ،  

 . 18، ٙ  2004ٝحُؼ٤ٓٞٔش رلخكظش ه٘خ 
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طلَٔ  رخ١٧لخٍ ٝح٩َٗحف ػ٤ِْٜ ُـخ٣ش ٍؿٞع حُِٝؿش ٖٓ حُؼَٔ، إ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُِٝؽ ٝحُِٝؿش ك٢

حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝأىحء ح٧ػٔخٍ حُٞظ٤ل٤ش هخٍؽ ٗطخم ح٧َٓس ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔئُٝش ٓزخَٗس ػٖ 

 ٗـخف حُل٤خس حُِٝؿ٤ش ٝحٓظوَحٍ حُؼخثِش حُلي٣ؼش.

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٝحُٔئٓٔخص حُظؼو٤ل٤ش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُـٔخ٣َ٤ٛش  -

٣ِٙ ػ٠ِ أىحثٜخ ىحثٔخ ٝطلَٔ ٜٓخٜٓخ : ػ٤ظٚ رٞحؿزخطٚ ح٣َٓ٧ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطلقٝح٤ُٜ٘ٔش طؼو٤ق حَُؿَ ٝطٞ

 ٜٓٔخ ٣ٌٖ ػَٔٙ ٝحٗليحٍٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓٔظٞحٙ حُؼوخك٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ.

ًٔخ ٣ظطِذ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ٝحُٔ٘ظٔخص كغ حَُٔأس ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ ٓغ حَُؿَ ٖٓ أؿَ  -

 أىحء ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٞحؿزخص .

ق ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٠خٗخص ٣ٍٝخٝ ح١٧لخٍ ك٢ ١ٍٞ حُوطَ ٝػَٟٚ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ظٜخ ػ٠ِ حُيُٝش كظ -

ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ ٢ٌُ طظ٠ُٞ ٜٓٔش حُؼ٘خ٣ش رخ١٧لخٍ ٝحُٜـخٍ ٝح٩َٗحف ػ٤ِْٜ ه٬ٍ ٓخػخص ؿ٤خد ح٧ّ 

ػٖ حُز٤ض، ًٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ٣ُخىس ٓخػخص ىٝحٜٓخ ٢ٌُ طظ٬ءّ ٓخػخص حُيٝحّ ك٤ٜخ ٓغ 

 خص ػَٔ ح٧ّ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُويٓخط٤ش.ٓخػ

أٓخ اًح ًخٗض ٓخػخص حُيٝحّ ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ه٤َٜس كبٕ ح١٧لخٍ ٣ٌٛزٕٞ ا٠ُ ر٤ٞطْٜ ك٢ ٝهض ٓزٌَ 

 ٫ طٞؿي ه٬ُٚ ح٧ٜٓخص.

ٝٛ٘خ ط٠طَ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ا٠ُ هِن ح٧ػٌحٍ ُِوَٝؽ ػٖ حُؼَٔ ٝطًَٚ ٢ٌُ ٣َ٘كٖ ٣َٝحهزٖ أ١لخُٜٖ 

٢ ر٤ٞطٜٖ. ػ٠ِ حُيُٝش ٝٓئٓٔخص حُوطخع حُوخٙ ط٤ٜجش حُٔٞحى حُـٌحث٤ش حُـخِٛس ًخُٔؼِزخص ٝحُٔٞحى ك

حُـٌحث٤ش ٜٗق حُٔطزٞهش ٝحُلخؿ٤خص ح٧ٓخ٤ٓش ٝحٌُٔخ٤ُش ٝطٞك٤َٛخ ك٢ حُٔوخُٕ ٝح٧ٓٞحم ٢ٌُ طظٌٖٔ 

٧ػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش ح٧ٜٓخٕ ٖٓ حهظ٘خثٜخ ٝطٞك٤َ حُـٜي ٝحُٞهض حٌُِحٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظليٕ ٜٓ٘خ ك٢ أىحء ح

 ٝحُٞظ٤ل٤ش. 

ػ٠ِ حَُٔأس حُؼخِٓش ط٘ظ٤ْ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٣ليى أٝهخص ػِٜٔخ ح٢ُُِ٘ٔ ٝأٝهخص ػِٜٔخ حُٞظ٤ل٢ ٣ٝؤْ   -

 حُؼَٔ ػ٠ِ أكَحى ح٧َٓس ٣ٝٞحُٕ ر٤ٖ أٝهخص حُؼَٔ ٝأٝهخص حُلَحؽ ٝحُظ٣َٝق .

ش ٝحَُٔٗي٣ٖ ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٝأٓخًٖ حُؼزخىس ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘ؼز٤ -

ٝحَُٔٗيحص ح٫ؿظٔخػ٤خص ٝىٝحثَ ٍػخ٣ش ح٧َٓس طو٣ٞش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُؼخثِش ٝأهخٍرٜخ 

ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُؼخثِش ٝؿ٤َحٜٗخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كبًح ط١ٞيص حُؼ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، كبٕ ح٧هخٍد ٝحُـ٤َحٕ 

٣َٓ٧ش ٝحُز٤ج٤ش. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػيٝح ح٧ٜٓخص حُؼخ٬ٓص ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ ح
1

 

                                                           
1

 ُِظخ٤ٓ٘خص ح٢٘١ُٞ رخُٜ٘يٝم ىٍحٓش ، حُـِحثَ ك٢ حُؼخِٓش حَُٔأس طٞحؿٚ حُظ٢ ح٤ُ٘ٔش ٝ ح٣َٓ٧ش ،ح٠ُـ١ٞخص ٣ُِٞس ٓلـٞد ، كخ٣ِس أٝٗخ٤ٔ٣ش  

 .22-21 ٙ ٙ ، 2022/2023 ، حُـِحثَ ، هخُٔش ؿخٓؼش ، هخُٔش ر٣٫ٞش ح٧ؿَحء ُِؼٔخٍ ح٩ؿظٔخػ٤ش
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ٓٔخ ٓزن، ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ىٍٝ حَُٔأس حُظ٢ طؼظزَ ٢ٛ ٜٗق حُٔـظٔغ ٝٛ٘ٞ حَُؿَ ٣ٌَٗٝظٚ ك٢ ر٘خء ح٧َٓس 

ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝك٢ ط٘٘جش ح٧ر٘خء، ٝحػيحىْٛ ُِل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝرخػظزخٍ حَُٔأس ٢ٛ ٜٗق حُٔـظٔغ، 

ص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝرلؼَ حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخ٫

حُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش، كوي أػَ ٌٛح ػ٠ِ ط٤٠َ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨َُٓس، ٝهخٛش حَُٔأس، ٝٓٔق ٌُٜٙ ح٧ه٤َس 

رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ً٘ق ٖٓ 

رٞظ٤لظ٤ٖ ٝحكيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس ٝح٧هَٟ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ك٤غ ٝؿيص ٗلٜٔخ ٠ٓطَس ُِو٤خّ 

 ٓٔظٟٞ ػِٜٔخ حُوخٍؿ٢ ٌٛح ٓخ أىٟ رٜخ ا٠ُ ٓٞحؿٜش ٟـ١ٞخص أ٣َٓش ًز٤َس.

 صب١ٔب :اٌضغٛطبد ا١ٌّٕٙخ :

طؼظزَ ح٠ُـ١ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ أرَُ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُؼخِٕٓٞ رٌَ٘ ػخّ ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ ٢ٛٝ 

ٌٛح ٓخ ٣٘ـِ ػ٘ٚ ،ظْٜ حُٜل٤ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ طئػَ ِٓزخ كذ أؿِزٜخ ػ٠ِ كخُ

طلَٔ حُٔئٓٔش طٌِلش ؿ٤خد ٓٞظ٤لٜخ أٝ طًَْٜ حُؼَٔ ٝاٗولخٟخُيحكؼ٤ش ٝح٩ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ٝكويحٕ حَُؿزش 

ٖٝٓ ػْ طَحؿغ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣ٔ٘غ ٝؿٞى رؼٞ ح٩ؿخر٤خص ٠ُِـ١ٞ ًحص  ،ك٢ ح٩ريحع 

ٌُح ٝؿذ ػ٠ِ حُزخهؼ٤ٖ اػطخء ٌٛح حُٟٔٞٞع ه٤ٔظٚ ٝكوٚ ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُزلغ ٓؼ٤خ ،ُٔوزٍٞ حُٔٔظٟٞ ح

ٓزَ ٓؼ٠ِ ٖٓ أؿَ طـخُٝ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٫ٝري ٖٓ حُٔ٘ظٔخص إٔ طؼط٢ أ٣ُٞٝش ىحهَ ٠ ٍُِٞٛٞ اُ

 أٝٓخ١ٜخ حُؼٔخ٤ُش .

 .ِفَٙٛ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ:1

ش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٝحُ٘ل٤ٔش حُلٞحىع أٝ أ٤ٗخء ٜٓيىس ح٠ُـ٢: ٛٞ ٍىٝى أكؼخٍ ك٤ُٔٞٞؿ٤اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ : -

طؼ٣َق ٠ُـ٢ ) ؿٔغ ٟـ١ٞ (:ٜٓطِق ٣ٔظويّ ُِي٫ُش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ُِلَى ك٢ حُز٤جش طؼ٣َق 

ه٬ٍ ح٩ٗٔخٕ حُ٘خٗجش ًَى ُظخػ٤َحص ٓوظِلش رخُـش حُوٞس ٝطليع ٗظ٤ـش حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ :ًؼَس 

ؼخ٢ُ طظَٜ ح٠ُـ١ٞ ٗظ٤ـش حُظٜي٣ي ٝحُلع ٝطئى١ ح٠ُـ١ٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طئى١ ح٠ُِ حؿٜخى حٗل

 ٝر٤جش ىحكؼ٤ش ٓظلُٞش ُِ٘٘خ١ ِٝٓٞى ُلظ٢ ٝك٢ًَ هخَٛ،طـ٤َحص حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٝطل٫ٞص حٗلؼخ٤ُش 
1
. 

٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٢ حٍص حُـ٤ٔٔش ٝ حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طليع ُِلَى ٍىٝى :  اٌزؼش٠ف الافطلاؽٟ اٌضغٛط -

2حؿٜظٚ حُٔٞحهق حُٔل٤طش حُظ٢ طٔؼَ طٜي٣يح ُٚٓٞ،أكؼخُٚ أػ٘خء 
. 

 ٛٞ ٍىٝى أكؼخٍ ك٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٝحُ٘ل٤ٔش حُلٞحىع أٝ أ٤ٗخء ٜٓيىس ُِلَى ك٢ حُز٤جش  اٌضغظ:

                                                           
1

 .33ٙ، 2001،  ١1 ،ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ حُوخَٛس ، اٌمٍك ٚاداسح اٌضغٛط إٌفغ١خ،كخٍٝم ح٤ُٔي ػؼٔخٕ   
2

 .67،ٙ 2004ّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق ُِؼِّٞ ح٤ُ٘ٔش، حُٔؼٞى٣ش، ، هْٔ حُؼ١ِضغٛط اٌؼًّ ٌذٜ اٌّشالت اٌغٛحُٔؼ٤ي ٓلٔي ػزي الله ػخّ،  
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: ح٠ُـ١ٞ ك٢ كخُش ط٘ظؾ ػ٘يٓخ ط٣ِي حُٔطخُذ حُوخٍؿ٤ش ػٖ حُويٍحص ٝ  Tontanaرؼش٠ف فٛٔزبٔب 

  ح٩ٌٓخٗخص حُ٘و٤ٜش ٌُِخثٖ حُل٢ 

ى طؼ٣َلخص ػي٣يس ُٔلّٜٞ ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ، ٫ٝ ٣ٞؿي اؿٔخع ػ٠ِ طؼ٣َق ٝحكي ٝىه٤ن ُٖ طلخٍٝ ٛ٘خ ٛ٘خ

 َٓى ؿ٤ٔغ حُظؼ٣َلخص، ٌُٖٝ ٤ٓظْ َٓحؿؼش رؼ٠ٜخ :

 ٣ؼَف حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ حُيٍحٓش حُٜلش ٝح٬ُٔٓش ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ أٜٗخ ح٠ٍَُ حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ.

 حُٞظ٤لش ٓغ هيٍحطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ ك٢ حُؼَٔ. ح١ٌُ ٣ِلن رخُلَى ػ٘يٓخ ٫ طظ٘خٓذ ٓظطِزخص

٣ؼَف ًٔخٍ ػ٠ِ أٗٚ كخُش ط٘ظؾ ػٖ طلخػَ ر٤ٖ حُلَى ٝحُز٤جش ط٠غ حُلَى أٓخّ حُٔطخُذ أٝ حُؼوزخص أٝ 

 حُلَٙ.

٣ظْ طؼ٣َق ٟـ١ٞ حُؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ أٜٗخ كخُش ط٘٘ؤ رٔزذ طلخػَ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رخُؼَٔ ٓؼٜخ طٔزذ 

خُش حُـٔي٣ش أٝ حُ٘ل٤ٔش ُِلَى ٝطيكؼٚ ا٠ُ ِٓٞى ري٢ٗ أٝ ػو٢ِ ؿ٤َ ػخى١هٜخثٚ حُؼٔخٍ طـ٤٤َحً ك٢ حُل
1
  . 

٣ؼَف ١ٝ٬ٔ٤ٓ ٝآهَٕٝ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ أٜٗخ طـَرش ًحط٤ش طٔزذ حهظ٫٬ ٗل٤ٔخ أٝ ػ٣ٞ٠خ ك٢ حُلَى 

 ٝط٘ـْ ػٖ ػٞحَٓ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٝ حُٔ٘ظٔش أٝ حُلَى ٗلٔٚ.

١ٞ حُؼَٔ ػ٠ِ أٜٗخ ػيّ حُظٞحكن أٝ ػيّ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ ٟـ ٣French  ٝRogers  ٝCobbؼَف ًَ ٖٓ 

 ٓخ ٣ٔظٌِٚ حُلَى ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝٓظطِزخص ػِٔٚ.

٬ُٓٝإٙ ك٤ؼَكٞٗٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ظَٝف حُؼَٔ ، كبٕ طلخػِٚ ٓغ  Margolisأٓخ

 حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِؼخَٓ رٔزذ ه٬ًِ ك٢ حُظٞحُٕ حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ ُِلَى.

ؼَكٜخ ٍث٤ْ رؤٜٗخ ٓظطِزخص حُٜٔ٘ش حُظ٢ طظـخُٝ كيٝى هيٍس حُٔٞظق ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝٓٞحؿٜظٜخ ر٘ـخف ط

ٝكخػ٤ِش. 
2

 

 

 

 

                                                           
1

 .05 ٙ 2003، حُٔؼٞى٣ش، ٠ٕجغً ٚج١رخف١ف ضغٛط اٌؼًّ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ٌٍغحٓلٔي رٖ ػزي الله ٓلٔي ح٣ُِخٕ، 

2
، 2005ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼِّٞ ح٤ٓ٧٘ش  ، ،َ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤ِضغٛط اٌؼًّ ٚعجً ِٛاعٙزٙب فٟ الأعٙضح الأ١ِٕخ، الذاَ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ،حُ٘خ٣ق حُو٣ْٞ 

 ٙ95. 
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 :.ِقبدس اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ 2

 . ِقبدس ضغٛط اٌؼًّ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشد :2-1

٣ـي ك٢  ٢ٛٝ ٟـ١ٞ طٔززٜخ ػٞحَٓ َٓطزطش رخُلَى ح١ٌُ ٣٘ـَ حُٞظ٤لش ٤ُْٝ رخُؼَٔ ٗلٔٚ كزؼٞ ح٧كَحى

ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٓللِح ُِ٘٘خ١ ٝحُظلي١، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُزؼٞ ح٥هَ ٫ ٣ٔظط٤غ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞهق ح٠ُخؿ٢ 

 ٝٗٔظؼَٝ ٛ٘خ رؼٞ ٜٓخىٍ ح٠ُـ٢ حُٔظؼِوش رخُلَى.

إ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُلَى ك٢ ُِٓ٘ٚ أٝ ك٤ٚ ٓٞف طَحكوٚ ا٠ُ ػِٔٚ  :اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٌٍفشد  -

حثٚ، كٖٔ حُٜؼذ ػ٠ِ حُلَى إٔ ٣ظـخَٛ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ هخٍؽ حُؼَٔ ٝٓظ٘ؼٌْ ػ٠ِ ٗل٤ٔظٚ ٝأى

ػ٘يٓخ ٣ؤط٢ ًَ ٛزخف، ٖٝٓ ح٧كيحع حُٜخٓش ك٢ ك٤خس حُلَى حُظ٢ ػخىس ٓخ طٔزذ ٟـ١ٞخ ٗل٤ٔخ ػ٤ِٚ 

ٝكخس ػ٣ِِ، ٬ٌ٘ٓٝص حُِٝحؽ ٝحُط٬م، أٝ َٓٝ حُلَى أٝ أكي أهَرخثٚ ..
1

 

ا٠ُ إٔ ١ز٤ؼش ٢ٔٗٝ حُ٘و٤ٜش ُٜخ ىٍٝ كخًْ ٝٓئػَ ك٢  ط٤َ٘ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ّٔظ اٌؾخق١خ:  -

اىٍحى ح٠ُـ١ٞ ٝطلي٣ي ١ز٤ؼش ح٫ٓظـخرش ُٜخ، ٤ِٓٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ر٤ٖ ٗٔط٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ 

 ُِ٘و٤ٜش ٛٔخ ح٢ُٔ٘ )أ( ٝح٢ُٔ٘ )د( ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٔخ ُي٣ٚ هٞس حُيحكغ ُ٪ٗـخُ، ًٔخ أٗٚ رخُ٘ٔزش ٢ُِٔ٘ )أ( ٖٓ ٬ٓٓق ٗو٤ٜظٚ حُؼخٓش ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُؼَٔ رٔلَىٙ ً

ٓ٘خكْ ٝػ٤٘ي، ٝهٖ٘ حُٔؼخِٓش، ًٔخ حٗٚ ػـٍٞ ك٢ حُؼَٔ ٝػيٝح٢ٗ ٣َٓغ حُـ٠ذ. 
2

 

ك٤ٔخ ٣وٚ طؼخِٓٚ ٓغ ح٠ُـ١ٞ كبٗٚ ٣ظَٜ ىحثٔخ ػ٠ِ أٗٚ ٍحٝ ػٖ ػِٔٚ، ٌُُٝي ٫ ٬٣كع ٫ٝ ٣ٔظـ٤ذ 

ٝ حَُإٓخء كٜٞ ٣ظ٤ٌق ٓؼٜخ . أٓخ ٫ٝ ٣ؼظَف رٞؿٞى ٟـ١ٞ حُؼَٔ هخٛش أٓخّ ح٬ُِٓء أٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ أ

رخُ٘ٔزش ٢ُِٔ٘ )د( ك٠٤َ حُؼَٔ ك٢ ؿٔخػش حُؼَٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓ٘لَىح، ًٔخ أٗٚ ٛزٍٞ ٝٛخىة، َٜٓ 

حُٔؼخِٓش ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ ٝحُـٞحٗذ ح٧هَٟ ُِل٤خس. ك٤ٔخ ٣وٚ طؼخِٓٚ 

خٍٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ .ٓغ ح٠ُـ١ٞ ٣ؼظَف رخ٠ُـ١ٞ ك٢ كخُش ٝؿٞىٛخ ٣ٝل
3

 

 ٝهي أػزظض حُيٍحٓخص إٔ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ٢ُٔ٘ حُ٘و٤ٜش )أ( أًؼَ ػَٟش

ُ٪ٛخرش رؤَٓحٝ حُوِذ، ٝحٍطلخع ٟـ٢ حُيّ، رخُٔوخٍٗش رخ٢ُٔ٘ )د( ٝأٍؿؼض ًُي ا٠ُ ٓظـ٤َ حُؼيٝح٤ٗش 

 َٝٓػش حُـ٠ذ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ.

                                                           
1

 .77، ٙ  2005، 1، ٌٓظزش حُل٬ف َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٣ٌُٞض، ١ ػٍُ إٌفظ اٌزٕظ١ّٟػؼٔخٕ كٔٞى حُو٠َ، 

2
 ، 1998ىحٍس حُؼخٓش ، ح٣َُخٝ ، ، ٓؼٜي ح٩ضغٛط اٌؼًّ ٔٙظ ؽبًِ اٌذساعخ ِقبدس٘ب ٚٔزبئغٙب ٚو١ف١خ ئداسرٙب٤ٛـخٕ ػزي حَُكٔخٕ أكٔي ، 

ٙ99. 

3
 .47،ٙ 2005حُـخٓؼش حُـي٣يس، حُوخَٛس ، ، ىحٍ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ،ٓلٔي آٔخػ٤َ ر٬ٍ
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ْٜ ٖٓ ه٬ٍ اىٍحًْٜ ُِٞحهغ ٝح٩ىٍحى ٓخ ٛٞ ا٫ ٓلخُٝش ٣ظلخػَ ح٧كَحى ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ر  الإدسان :  -

ُلْٜ ٝطل٤َٔ حُٞحهغ، ٝك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ٫ ٣يٍى ح٩ٗٔخٕ ٝحهؼٚ ػ٠ِ ٍٛٞطٚ حُلو٤و٤ش، كخ٧كَحى ٣وظِلٕٞ 

ك٢ طل٤َٔ ٝهَحءس ٝحهؼْٜ، كْٜ ٣وظِلٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٢ اىٍحًْٜ ُ٘لْ حُٔٞهق ح٠ُخؿ٢، كل٤ٖ ٣طِذ 

حُو٤خّ رؼَٔ ٓخػخص اٟخك٤ش ٢ً ٣٘ـِ حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى، كبٕ رؼٞ  ٓٔئٍٝ حُؼَٔ ٖٓ أكَحىٙ

حُؼٔخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٤ٓ٘ظَ ٌُٜح حُطِذ ػ٠ِ أٗٚ كَٛش ٌُٔذ اػـخد ٓٔئُٝٚ ربظٜخٍ ٫ٝثٚ ٝكزٚ 

ٝط٠ل٤ظٚ ٖٓ أؿَ حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ ٤ٓ٘ظَ حُزؼٞ ح٥هَ ٌُٜح حُطِذ رؤٗٚ أػزخء اٟخك٤ش ٤ٓ٘ؼَ 

٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣وظِلٕٞ ك٢ ٝؿٚ حُ٘ظَ رخُ٘ٔزش ُِٔٞهق .رخ٠ُـ٢ أًؼَ ٖٓ ح٧كَحى ح
1

 

طؼظزَ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُلَى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس  اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ : -

ػ٠ِ ٍىٝى كؼِٚ ٠ُـ١ٞ حُؼَٔ، كٌِٔخ ًخٕ حُلَى ٣ٔظِي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص 

ٚ ٖٓ ٟـ١ٞ حُؼَٔ، كويٍحص حُلَى ٜٝٓخٍحطٚ ٢ٛ حُظ٢ طليى ىٍؿش ٛؼٞرش أٝ ٝظ٤لظٚ ًِٔخ هِض ٓؼخٗخط

 ُٜٓٞش ح٠ُـ١ٞ رخُ٘ٔزش ُٚ.

 أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُوزَس رخُؼَٔ كبٕ حُلظَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػَٔ حُلَى طظْٔ ػخىس رؼيّ

حُٟٞٞف ٝحُـٔٞٝ، ٟٝؼق حُؼوش رخُ٘لْ رٔزذ إٔ حُٔٞهق ؿي٣ي رخُ٘ٔزش ُِلَى ٣ٝلظخؽ ا٠ُ اػزخص ًحطٚ 

ٔذ ػوش ٝحكظَحّ ٍث٤ٔٚ ٬ُٓٝثٚ ك٢ حُؼَٔ، ًِٝٔخ ١خُض ٓيس هيٓظٚ ك٢ ٝظ٤لظٚ ًِٔخ حًظٔذ هزَس ًٝ

 ٝٓؼِٞٓخص ٓظٔخػيٙ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ح٠ُخؿطش.

طئًي حُيٍحٓخص حُظ٢ طٔض ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُطز٤ش ٝٓـخٍ ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢  ١٘ىً اٌؾبعبد ٚاٌم١ُ : -

ىٍٝ حُو٤ْ ٝحُلخؿخص ك٢ ح٫ٓظـخرش ٠ُـ١ٞ حُؼَٔ، ك٤َٟ حُزخكؼٕٞ إٔ  ٝٓـخٍ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ

كخؿخص حُلَى ؿ٤َ حُٔ٘زؼش طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ١ٞ، ٣َٕٝٝ إٔ كْٜ ٌٛٙ حُلخؿخص ٝحُو٤ْ ٣ٔخػي ك٢ 

حُظ٘زئ اًح ًخٕ ٓٞف ٣ظؼَٝ ُٜٔخىٍ ح٠ُـ١ٞ، ًٔخ طٔخػي حُلَى ك٢ اىٍحى أ٤ٔٛش حُظ٤ٌق أٝ حُظـِذ 

 ػ٠ِ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ .

ٝؿ٤َٛخ إٔ حُلخُش ح٫ٗلؼخ٤ُش حُ٘ي٣يس  Herseyطئًي رلٞع ٢َٓ٤ٛ اٌؾبٌخ الأفؼب١ٌخ اٌٛعذا١ٔخ :  -

ُِؼٔخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي ٖٓ حُظ١ٍٞ ك٢ حُلٞحىع، كخُلِٕ ٝحُـ٠ذ ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٖٓ كخ٫ص حٗلؼخ٤ُش طوَِ 

طش، ًٔخ إٔ ٖٓ ٝظخثق حُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤ش ٝطزخػي ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔؼخُـخص حُ٘خؿلش ُِٔٞحهق ح٠ُخؿ

ح٫رظٜخؽ حُِحثي ٣ئى١ ُِظ١ٍٞ ك٢ حُلٞحىع .
2

 

                                                           
1

دٚس اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ فٟ اٌزخف١ف ِٓ اٌضغٛط اٌٛظ١ف١خ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ ، دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ ِؾّذ خ١ضش ثغىشح، ِٚشوض ٜٓخّ ٓٞكن  ، 

، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ طوٜٚ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ١ٕٟ ؽٛي إٌّبطك اٌغبفخ ػّش اٌجشٔبٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزم

 . 50،ٙ  2015/2014ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ ، رٌَٔس ، 

2
 . 52، ٙ  2001ٌٓظزش حُ٘و١َ ، فٟ اٌّغزّغ ، اٌؼًّ فٟ ،ِٙبساد ِٛاعٙخ اٌضغٛط فٟ الأعشحٓؼَٝف اػظيحٍ: 
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 ضغٛط اٌؼًّ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّخ:. 2-2

٢ٛٝ ٟـ١ٞ طٔززٜخ ػٞحَٓ َٓطزطش رخُٔ٘ظٔش ك٤غ ط٘ظؾ ػٖ ١ز٤ؼش حُيٍٝ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُلَى أٝ 

ًٌُٝي ح٠ُٟٞخء  كظ٠ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ظَٝف حُؼَٔ حُطز٤ؼ٤ش ًخُلَحٍس ٝح١َُٞرش ٝح٩ٟخءس

حُ٘خطـش ػٖ ح٧ؿِٜس ٝح٫٥ص ٝحُٔؼيحص، ٝط٘ظؾ ًٌُي ػٖ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٔ٘ظٔش ًٌٝح 

 حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُؼَٔ.

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُيٍٝ ػ٠ِ أٗٚ ػزخٍس ػٖ طٞهؼخص ٓؼ٤٘ش ٣ظٞهؼٜخ حَُإٓخء ٝح٬ُِٓء  اٌذٚس اٌٛظ١فٟ : -

ك٢ ٝظ٤لظٚ إ طٞهؼخص حُيٍٝ طلَٝ ػ٠ِ حُلَى أىحثٜخ طلض ٓٔظٟٞ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ حُلَى رلٌْ ًَِٓٙ 

ٓظ٢ٓٞ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ، ٌُٝح كبٕ ح٠ُـ١ٞ طِىحى اًح ًخٗض طِي حُظٞهؼخص ٣٘ٞرٜخ حُـٔٞٝ ٝػيّ حُٟٞٞف 

ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رـٔٞٝ حُيٍٝ، أٓخ اًح ًخٗض طِي حُظٞهؼخص ٓظؼخٍٟش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ أٝ ٓظؼخٍٟش ٓغ 

ظؼخٍٟش ٓغ ه٤ٔش حُ٘و٤ٜش ٝٛ٘خ ٣٘٘ؤ ٓخ ٠ٔٔ٣ رَٜحع حُيٍٝ، أٓخ اًح ًخٗض طٞهؼخص حُ٘وٚ ٗلٔٚ أٝ ٓ

طِي حُظٞهؼخص طلَٝ ػ٠ِ حُلَى أػزخء كٞم ١خهظٚ، ٝهيٍحطٚ كٜ٘خ ٣٘٘ؤ ٓخ ٠ٔٔ٣ رؼذء حُيٍٝ، ٝرخُظخ٢ُ ٣٘٘ؤ 

ػٖ ػ٬هخص حُيٍٝ ػ٬ػش أٌٗخٍ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٢ٛ : 
1

 

٤ش ٠ُـ١ٞ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٣ٝوٜي رٔلّٜٞ ٣ؼظزَ ؿٔٞٝ حُيٍٝ ٖٓ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ : غّٛك اٌذٚس

ؿٔٞٝ حُيٍٝ ػيّ طؤًي حُٔٞظق روٜٞٙ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٞظ٤ل٤ش.
2

 

رٔؼ٠٘ إٔ ؿٔٞٝ حُيٍٝ ٣ٔؼَ ػيّ حُظؤًي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔخًح ٣ؼَٔ حُلَى، ٓظ٠ ٤ًٝق. ُٝوي طز٤ٖ إٔ ؿٔٞٝ 

٩ىح٣ٍش، ٝهي ٣ليع ؿٔٞٝ حُيٍٝ حُيٍٝ ٣ٔٞى ريٍؿش ًز٤َس ك٢ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ػٖ حُٞظخثق ؿ٤َ ح

أ٠٣خ ك٢ حُٞظخثق ؿ٤َ ح٩ىح٣ٍش ػ٘يٓخ ٣لَ٘ حُٔي٣َ ك٢ طو٤ٜٚ حُٞهض حٌُخك٢ ُظ٤ٟٞق ٓظطِزخص حُيٍٝ 

حُٔظٞهغ ٖٓ حَُٔإّٝ ٣ٝظًَٚ ؿ٤َ ٓظؤًي ٖٓ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ئىٟ رٜخ ػِٔٚ، ُٝوي أظَٜص حُيٍحٓخص إٔ 

حُيٍٝ، كخُزؼٞ ُي٣ٚ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ طلَٔ  ح٧كَحى ٫ ٣ٔظـ٤زٕٞ ر٘لْ حُط٣َوش ك٢ ٓٞحؿٜش ؿٔٞٝ

حُـٔٞٝ، ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٫ طٌٕٞ ُٚ ٗلْ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ ٝٓٞحؿٜش ؿٔٞٝ حُيٍٝ ٖٝٓ ػْ ٟـ١ٞ 

 حُؼَٔ.
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 .111، ٙ 2003، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ح٧ٍىٕ، ٢١، اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ،٠ٓٞٓ ح١ٍُِٞ

2
، آٔخػ٤َ ػ٢ِ ر٢ٗٞ٤ٔ، ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘، حُٔؼٞى٣ش، ئداسح اٌغٍٛن فٟ إٌّظّبد رشعّخ سفبػٟ ِؾّذ سفبػٟؿ٤َحُي ؿ٣ََ٘ؽ ٍٝرَص رخٍٕٝ ، 

2004 ٙ ،278. 
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ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُ٘خثؼش ٠ُِـ١ٞ حُ٘خثؼش ٛٞ َٛحع أىٝحٍ حُلَى ك٢ ر٤جش حُؼَٔ  فشاع اٌذٚس : -

١ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ حُلَى ١ِز٤ٖ ٓظؼخ٤ٍٟٖ، ح٩روخء ػ٠ِ رخُٔ٘ظٔش، ٣ٝظلون ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُـٞ

 أكيٛٔخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ طلو٤ن ح٥هَ .

 ٣ٝؤهٌ ػذء حُيٍٝ ٍٛٞط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ: ػتء اٌذٚس:  -

 ٣ُخىس ػذء حُيٍٝ : ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٣ُخىس ػذء حُيٍٝ :

 ػذء ٢ًٔ: ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُؼخَٓ أىحء أػٔخٍ ًؼ٤َس ك٢ ٝهض ه٤َٜ.

ٗخطؾ ػٖ ٗوٚ ك٢ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٧ىحء ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش. ػذء ٤ًل٢: ٝٛٞ ػذء
1

 

 ٝط٘ظؾ ٣ُخىس ػذء حُؼَٔ ػٖ رؼٞ حُٔظخَٛ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

 ٣ُخىس ٓلظٟٞ حُٞظ٤لش ٝأٛيحكٜخ ػٖ حُويٍحص ح٤ٌُ٘ٛش ُِلَى. -

 حٍطلخع ٓظطِزخص أػزخء حُٞظ٤لش ٝٝحؿزخطٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ػٖ آٌخ٤ٗش حُلَى.  -

 ىحء حُؼَٔ، ٖٝٓ ػْ ح٫ٟطَحٍ ُٔخػخص ػَٔػيّ ًلخ٣ش حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ أ -

 اٟخك٤ش ىٕٝ حُويٍس ػ٠ِ حُٞكخء رٔظطِزخص حُٞظ٤لش. -

ػيّ ًلخ٣ش حُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ أىحء ٜٓخّ حُٞظ٤لش ٝحُٞكخء رٔظطِزخطٜخ، ٍؿْ حُو٤خّ رـٜي اٟخك٢ ؿ٤َ  -

 ػخى١

 أخفبك ػتء اٌذٚس :

د ١خهخطٚ ٝهيٍحطٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ، كخُؼخَٓ ػ٠ِ ٣ٝوٜي رٚ إٔ حُلَى ُي٣ٚ ػَٔ ه٤َِ ٝإٔ ػِٔٚ ؿ٤َ ًخف ٫ٓظ٤ؼخ

ه٢ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣ٔظويّ هيٍس ٝحكيس ٖٓ هيٍحطٚ ٣ٌٕٞ ػَٟش ُِ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٝحَُطخرش، ٝرخُظخ٢ُ ٣لظوَ 

حُلَى ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخ٤ٔٛ٧ش أٝ حُظلي١ أٝ ح٩ػخٍس ك٢ ػِٔٚ، ًٔخ ٣ئى١ حٗولخٝ ػذء حُيٍٝ ا٠ُ حٗولخٝ 

 س ٓؼي٫ص حُـ٤خد ٝح٧هطخء ٝحُؼٜز٤ش ٝحُؼُِش.ٗؼٍٞ حُلَى رظوي٣َ ًحطٚ ٝ ٣ُخى

٤٘٣َٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ػ٠ِ ٝؿٞى ٜٓخىٍ ػخٓش ٠ُِـ١ٞ ٣وظِق ٓٔظٞحٛخ ٝطؤػ٤َٛخ ٖٓ 

 ر٤جش ػَٔ ا٠ُ أهَٟ، ٢ٛٝ طظزخ٣ٖ أ٠٣خ ك٢ طؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُؼخَٓ رظزخ٣ٖ ٓٔخطٚ حُ٘و٤ٜش، ٝ ٢ٛ:

 ٚ أك٤خٗخ "َٛحع حُيٍٝ".طظؼخٍٝ ح٧ىٝحٍ حَُٔطزطش رخُؼَٔ ٣ٝطِن ػ٤ِ -

                                                           
1

 .204، ٙ 2004، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، َٜٓ ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ِّٟٓطخٕ،  ٓلٔي ٓؼ٤ي أٍٗٞ
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ٓيٟ ٟٝٞف حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٚ حُؼَٔ، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ؿٔٞٝ حُيٍٝ". حُؼذء حُٞظ٤ل٢، ٣ٝؼ٢٘ ٓيٟ  -

 حٓظطخػش حُؼخَٓ حُٞكخء رٔظطِزخص حُٞظ٤لش.

ػيّ ٓ٘خًٍش حُؼخَٓ ك٢ ٤ٓخٓخص حُؼَٔ ٝهَحٍحطٚ. -
1

 

 .أٔٛاع اٌضغٛطبد ا١ٌّٕٙخ :3

 ق ح٠ُخؿطش، ًٔخ طوظِق طزؼخ ُ٘يس ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ، ٖٝٓػٔش أٌٗخٍ ٓظؼيىس ٠ُِـ٢ طوظِق طزؼخ ُِٔٞحه

 أْٛ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ ٓخ ٢ِ٣:

ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔئهظش: ٢ٛ حُظ٢ طل٢٤ رخُؼخَٓ ُلظَس ٝؿ٤ِس  . اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ اٌّإلزخ ٚاٌّضِٕخ :3-1

كظَس  ػْ طٍِٝ، ٓؼَ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طَطز٢ رٔٞهق ٓلخؿت ٣َٓٝغ، ا٫ أٜٗخ ه٤ِِش حُظٌَحٍ ٫ٝ ٣يّٝ أػَٛخ

 ٣ٞ١ِش ٓؼَ : ٟـ١ٞ حُ٘وَ حُظ٣َٔق حُظؼٔل٢ ٖٓ حُؼَٔ.

ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُِٔٓ٘ش : ٢ٛٝ حُظ٢ طل٢٤ رخُؼخَٓ ُلظَس ٣ٞ١ِش ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ أكيحع ٝٓٞحهق ٛـ٤َس 

أك٤خٗخ، ٌُٜ٘خ طظَحًْ ٓغ حُِٖٓ ُظٌَ٘ ِِٓٔش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُٔظٞحِٛش ، ٌٝٛح حُ٘ٞع ًؼ٤َ ٓخ ٣ليع ك٢ ر٤جش 

 ك٘خص ٓغ حُٔي٣َ أٝ ٓغ ح٬ُِٓء .حُؼَٔ ٓؼَ ٓ٘خ

ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ح٣٫ـخر٤ش : ٢ٛٝ حُظـ٤َحص ٝحُظلي٣خص حُظ٢   . اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ :3-2

طل٤ي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼخَٓ، ٝططٍٞٙ ٝط٘ظؾ ٖٓ أكيحع حُل٤خس حُٔخٍس، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٣لٖٔ ح٧ىحء 

(  : إٔ ح٠ُـ١ٞ ح٣٩ـخر٤ش طٔ٘ق حُلَى ىحكؼخ ٣ٝkillyًٌَ ٢ِ٤ً )٣ٌَٝ٘ ىحكؼخ ُيٟ حُلَى ٩ٗـخُ حُؼَٔ. 

ُِؼَٔ، ٝطلخكع ػ٠ِ ط٤ًَِٙ ٝطٔ٘لٚ ح٩كٔخّ رخُؼوش ٝحُظلخإٍ رخُٔٔظوزَ، ر٤٘ٔخ طٔزذ ح٠ُـ١ٞ حُِٔز٤ش 

حٗولخٟخ ك٢ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝطـؼَ حُلَى ٣٘ؼَ رظَحًْ حُؼَٔ ػ٤ِٚ، ٝطظَٜ ُي٣ٚ ح٫ٗلؼخ٫ص حُِٔز٤ش، 

 ٖ حُٔٔظوزَ .ٝحُظ٘خإّ ٓ

٢ٛ طـ٤َحص ك٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝحٗلؼخ٤ُش ِٓز٤ش ط٘ـْ ٖٓ طؼَٝ حُؼخَٓ ح٧كيحع  اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ اٌغٍج١خ : 3-3

حُل٤خس حُِٔػـش ٝطئػَ ك٢ أىحثٚ ٝحٗظخؿ٤ظٚ ك٢ حُؼَٔ ٝك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٣ًٌَ "٣ٍْٞٓ": إٔ ح٩كٔخّ 

ُلَى ُِٔٞهق ػ٠ِ ٗلٞ أٓخ٢ٓ، كوي ٣ٌَ٘ رخ٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔش ر٘ٞػ٤ٜخ حُِٔز٤ش ٝح٣٩ـخر٤ش، ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٣ْٞ ح

حُٔٞهق ًحطٚ ٟـطخ ِٓز٤خ ُ٘وٚ، ر٤٘ٔخ هي ٣ٌَ٘ ٟـطخ ا٣ـخر٤خ ٦ُهَ .
2

 

 

                                                           
1

 .140، ٙ  2003، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِذخً رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خٜٓطل٠ ٓلٔي أرٞ رٌَ، 
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 .أصبس اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ : 4

ُوي أػزظض حُيٍحٓخص إٔ ح٠ُـ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُٔـظٔغ رؤَٓٙ ٝٗـي "ى٣ل٤ي 

 حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢ ٝح٫ٗلؼخ٢ُ ٝح٢ًُِٞٔ ك٢ ٓخ ٢ِ٣:كٞٗظخٗخ"  هي ر٤ٖ أػَ ح٠ُـ٢ حُلخى ػ٠ِ 

حُظؤػ٤َحص حُٔؼَك٤ش ٠ُِـ٢ حُلخى ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ ٗوٚ ٓيٟ ح٫ٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ ٝط٠ؼق هٞس ح٬ُٔكظش، 

٣ِ٣ٝي حٟطَحد هيٍس حُلَى ػ٠ِ ٟز٢ حُظل٤ٌَ، طظيٍٛٞ حٌُحًَس ه٤َٜس ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٣ٝوَ ح٫ٓظيػخء ، 

، ٣ِىحى ٓؼيٍ ح٧هطخء ك٢ حُٜٔخّ حُٔؼَك٤ش ٝحُٔؼخُـخص، طظيٍٛٞ هٞس حُظ٘ظ٤ْ طوَ َٓػش ح٫ٓظـخرش حُلؼ٤ِش

ٝطوَ ػ٘خَٛ  ،ٝحُظوط٢٤ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ٝحُظ٘زئ رخُظظخرؼخص حُٔٔظوز٤ِش، طِىحى ح٫ٟطَحرخص حُل٣ٌَش ٝحُْٞٛ

خ٤ُش ٝطٜزق أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ٠ٓطَرش ٫ٝػو٤ٗ٬ش أٝ ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش أٓخ حُظؤػ٤َحص ح٫ٗلؼ ،حُ٘وي ٝحُٟٔٞٞػ٤ش

 ٠ُِـ٢ حُلخى كظظَٜ ك٢ حُى٣خى حُظٞطَ حُل٤ُٔٞٞؿ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ،

 ،٣ٝوظل٢ ح٩كٔخّ رخُٔؼخىس ٣ِٝىحى ٓؼيٍ حُوِن ،٣ِٝىحى ٓؼيٍ حُٞٓخّٝ : ٣ظَع حُلَى ا٠ُ حٌُٟ٘ٞ حُظو٤ِ٤ش

٣ٜٝزق حُلَى أًؼَ كٔخ٤ٓش ٝػيٝح٤ٗش ٣وَ حُظلٌْ ك٢ ٗلَحص حُِٔٞى، ٣ٝوَ حُظلٌْ ك٢ حُيكخػخص حُـ٤ٔ٘ش 

٣ٝ٘ولٞ ح٩كٔخّ رظؤ٤ًي  ،حُؼٌْ، ٣ٝظَٜ ح٫ًظجخد ٝحُؼـِ ك٤غ ط٘ولٞ ر٘يس ك٣ٞ٤ش حُلَى أٝ ػ٠ِ

 حٌُحص رٌَ٘ كخى.

ًٔخ طزَُ حُظؤػ٤َحص ح٤ًُِٞٔش ٠ُِـ٢ حُلخى ك٢ طِح٣ي ٬ٌ٘ٓص ح٬ٌُّ، ٗوٚ ح٤ٍُٔٞ ٝحُلٔخّ، ٣ظو٠ِ حُلَى 

و٢ أٝ ٢ٔٛٝ ، ٣ِٝىحى ٓٞء ٣ظِح٣ي حُظؤهَ ٝحُـ٤خد ػٖ حُؼَٔ، ٣ظَٜ َٓٝ كو٤ ،ػٖ أٛيحكٚ حُل٤خط٤ش

حٓظويحّ حُؼوخه٤َ ٝ ٣ِىحى ط٘خٍٝ حٌُل٤ُٞخص ٝحٌُخك٤٤ٖ أٝ ٓٞحى ٤ٌٗٞط٤٘٤ش، ٝط٠طَد ػخىحص حُّ٘ٞ ٣ِىحى ػيّ 

ح١٫ٔج٘خٕ أٝ حُ٘ي ك٢ ح٬ُِٓء ٝ ٧هخٍد : ٣ِىحى ح٤َُٔ ٩ُوخء حُِّٞ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ، طـخَٛ حُٔؼِٞٓخص 

 حُـي٣يس، كَ ح٬ٌُ٘ٔص رؤِٓٞد ٓطل٢.

لْ ح٫طـخٙ طَٟ ٍح٣ٝش ك٤ٖٔ إٔ ٍىٝى حُلؼَ حطـخٙ ح٠ُـ٢ طْٔ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔٔخ٤ٗش ٝك٢ ٗ

 ٝح٤ًُِٞٔش ٝطٟٞلٜخ ًخُظخ٢ُ:

ٍىٝى حُلؼَ حُ٘ل٤ٔش ٝهي طٌٕٞ ٓظؼِوش رخُٔ٘خػَ ٢ٛٝ طٔؼَ ٓ٘خػَ حُوِن ٝحُظٞطَ ٝح٩كزخ١، ٝحُؼُِش، أٝ هي 

ٝهي ٣ظ٠ٖٔ ٍى حُلؼَ ٌٛح كوي ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ، أٝ طٌٕٞ ٝؿيح٤ٗش اىٍح٤ًش ٓؼَ طل٤َٔ ح٧كيحع ٝحُظَٝف. 

 رخُل٤خس رٜلش ػخٓش ، أٝ كوي ح٫ُظِحّ رخ٧ٛيحف ح٤ُٜ٘ٔش .

ٍىٝى حُلؼَ حُـٔٔخ٤ٗش : ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ ح٩ؿٜخى، ٝحُوَكش ٝأَٓحٝ أهَٟ ٝحَُٔطزطش ر٠ـ١ٞ  -

 حُؼَٔ.
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ٝػخىس ٓخ طليع ًَ  ٍىٝى ح٧كؼخٍ ح٤ًُِٞٔش: ٝطظ٠ٖٔ طَى حُؼَٔ ٝحُـ٤خد ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء.

ح٧ٗٞحع حُؼ٬ػش ٓؼخ. ٝطوظِق ٍىٝى كؼَ ح٧كَحى، ٝأ٠٣خ طوظِق ٓ٘خػَ ح٠ُـ١ٞ حُٔٞهق ٓؼ٤ٖ رخهظ٬ف 

ح٧كَحى. كَىٝى حُلؼَ ٢ٛ كخُش كَى٣ش هي ٣َٟ حُلَى ٍحكظٚ ك٢ ٓ٘خٛيس حُظِل٣ِٕٞ، أٝ ٓٔخع ح٤ُٓٞٔو٠، ٝٓخ 

ا٠ُ ؿ٤َ ًُي .
1

 

  .إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍضغٛط ا١ٌّٕٙخ :5

٣ؼظزَ ٍٓٞح١ حٕ ٓلّٜٞ ح٠ُـ٢ ٓلٜٞٓخٕ حٓخ٤ٓخٕ ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ ٓلّٜٞ حُلخؿش : ٔظش٠خ ِٛساٞ-5-1

ٝٓلّٜٞ ح٠ُـ٢ ٣ٔؼَ حُٔليىحص حُٔئػَس ٝحُـ٣َٛٞش ُِِٔٞى ك٢ حُز٤جش ،٣ٔؼَ حُٔليىحص حُـ٣َٛٞش ُِِٔٞى 

ٍٞ ح٠ُ ٛيف ٣ٝؼَف ح٠ُـ٢ رخٗٚ ٛلش حُٟٔٞٞع ر٤ج٢ حٝ ُ٘وٚ ط٤َٔ    حٝ طؼَف ؿٜٞى حُلَى ُِٞٛ،

 ٤ٔ٣ِٝ ٍٓٞح١ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٠ُـ٢ ٛٔخ :                                                ،ٓؼ٤ٖ 

 ٤٘٣َٝ ح٠ُ ى٫ُش حُٟٔٞٞػخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ٗوخٙ ًٔخ ٣يًٍٜخ حُلَى .( beta stressٟـ٢ ر٤ظخ :)

 ٢ٛ .( :٤٘٣َٝ ا٠ُ هٜخثٚ حُٟٔٞٞػخص ٝى٫ُظٜخ ًٔخ  alpha stress_  ٟـ٢ أُلخ:)

٣ٟٝٞق ٍٓٞح١ إٔ ِٓٞى حُلَى٣َطز٢ رخُ٘ٞع ح٧ٍٝ ٣ٝئًي ػ٠ِ إٔ حُلَى روزَطٚ ٣َٜ ا٠ُ ٍر٢ 

٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُٔلّٜٞ طٌخَٓ حُلخؿش أٓخ ػ٘يٓخ ٣ليع حُظلخػَ ر٤ٖ ،ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش رلخؿش رؼ٤ٜ٘خ 

حُٔٞهق حُلخكِ ٝح٠ُـ٢ ٝحُلخؿش حُ٘خٗطش كٌٜح ٓخ٣ؼزَ ػ٘ٚ رٔلّٜٞ أُلخ.
2
  

ٝ ٢ٛ ٖٓ ٗظ٣َخص ح٠ُـ٢ ح٤َُٜ٘س حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ ٓؼٜي  اٌزٛافك ث١ٓ اٌفشد ٚاٌج١ئخ  :ٔظش٠خ  -5-2

ح٧رلخع ح٫ؿظٔخػ٤ش رـخٓؼش ٤ٓظ٘ـخٕ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٤غ ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

ٝح٫كظَحٝ ح١ٌُ حُلَى ٝٓيٟ اىٍحًٚ ُويٍطٚ ػ٠ِ أًخٍ اكيٟ حُٜٔخّ، رٔخ ُي٣ٚ ٖٓ كخكِ ػ٠ِ أًخُٜخ، 

طوّٞ ػ٤ِٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ إٔ ح٠ُـ١ٞ طٌٕٞ ٗظ٤ـش حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ حُلَى ٝحُز٤جش، كخُلَى ٣لخٍٝ ح٫كظلخظ 

رخُظٞحُٕ ر٤ٖ حُـخٗذ حُؼو٢ِ ٝحُز٤ج٢، ٝٓٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُل٤خط٤ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئى١ ا٠ُ حُوَِ ك٢ 

هظٚ رخُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ، أ١ إٔ ح٠ُـ١ٞ ط٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حُظٞحُٕ ٝح٢ُ٘ء ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُلَى ٝػ٬

 ٓٞء حُظٞحكن ر٤ٖ حُلَى ٝحُز٤جش
3

 

 ٣ٝ٘ظؾ ٓٞء حُظٞحكن أٝ كٖٔ حُظٞحكن ٖٓ ؿخٗز٤ٖ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ:

                                                           
1

، ٙ 2009، ٓـِش حُزخكغ : ٓوزَ حُِـش حُؼَر٤ش ٝ أىحرٜخ ، ؿخٓؼش ح٧ؿٞح١  الأصبس اٌغٍج١خ ٌٍضغٛط ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌفشد ٚ إٌّظّخرخ٢ٛ ٢ٓ٬ٓ ، 

 ٙ205 206  . 
2

 10ٙ،2008،َٜٓ ،حُوخَٛس ،ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، اٌمٍك ٚئداسح اٌضغٛط إٌفغ١خ،كخٍٝم ح٤ُٔي ػؼٔخٕ  
3

ظَ طوٜٚ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ًٌَٓس ٓخٓ، ،لقبؿ ٠بع١ٓ ،ربص١ش ضغٛط اٌؼًّ ػٍٝ اداء اعزبر اٌزؼ١ٍُ الإثزذائٟحُٞٛخد  هّٔٞ ػزي - 

 .75، 2022/2023ٙ،حُـِحثَ ،ؿخٓؼش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ٝػَٔ،
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ٓيٟ ح٩ٗزخع حُلؼ٢ِ  –ٓيٟ ح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ هيٍحص حُلَى ٜٝٓخٍطٚ حُ٘و٤ٜش ٓغ حُٔطخُذ حُٔطَٝكش. 

 حُلَى. ُِلخؿخص ٝحُظٞهؼخص حُظ٢ ٣طٔق ا٤ُٜخ

 ٔظش٠خ اٌضغٛط ٚإٌّؾٝ اٌغ١ىٛ د٠ٕبِٟ :-5-3

 ( ٖٓ ؿٞحٗذ ػ٬ػش ٢ٛٝ : FREUDطظٌٕٞ حُ٘و٤ٜش ُيٟ ك٣َٝي )

( : ٣ٔؼَ حُـخٗذ حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُ٘و٤ٜش، ٝطؼظزَ ٓٔظٞىع ُِٔللِحص حُـ٣ِ٣َش ٝحُٔلظ٣ٞخص Idحُٜٞ )

 حٌُٔزٞطش ُيٟ حُلَى ، ٝط٤َٔ ٝكوخ ُٔزيأ حٌُِس .

ٔؼَ حُـخٗذ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ ك٢ حُ٘و٤ٜش، ٣ٝوّٞ ريٍٝ حُٞٓخ١ش ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٜٞ ٝح٫ٗخ ( : ٛٞ Ego٣ح٧ٗخ )

حُؼ٤ِخ، اً ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓطخُذ حُٜٞ ٝٓظطِزخص حُٞحهغ حُوخٍؿ٢ ٓٔؼِش ك٢ )ح٧ٗخ( حُؼ٤ِخ( 

 ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ .

ٜخ ك٣َٝي ٢ٛ ٗو٤ٜش حُلَى حُظ٢ طلٌٔٚ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ( : ح٧ٗخ حُؼ٤ِخ ًٔخ ٝٛلSuper-Egoح٧ٗخ حُؼ٤ِخ )

ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔزخىة، ٓغ حُزؼي حٌُخَٓ ػٖ ؿ٤ٔغ ح٧كؼخٍ حُٜ٘ٞح٤ٗش أٝ حُـَحث٣ِش ك٤غ ٣ٔؼَ )ح٧ٗخ حُؼ٤ِخ( 

 ح٤ٔ٠َُ .

كـ )حُٜٞ( طلخٍٝ حُٔؼ٢ ٗلٞ اٗزخع حُـَحثِ ٌُٖٝ ىكخػخص )ح٧ٗخ(  – FREUDٝكٔذ ٝؿٜش ٗظَ ك٣َٝي )

ٜخ حُط٣َن ٫ٝ طٔٔق َُِؿزخص حُٜخىٍس رخ٩ٗزخع ٓخ ىحّ ٫ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ ٣ٝظْ طٔي ػ٤ِ

ًُي ػ٘يٓخ طٌٕٞ )ح٧ٗخ( ه٣ٞش، أٓخ ػ٘يٓخ طٌٕٞ )ح٧ٗخ( ٟؼ٤لش ٤ًٔٝش حُطخهش ٓٔظَٔس ُي٣ٜخ ٓ٘ول٠ش ٣وغ 

حُلَى ٟل٤ش حَُٜحػخص ٝ حُظٜي٣يحص .
1

 

 :  Sel1974ع١ٍٟ " ٔظش٠خ الأػشاك اٌؼبِخ ٌٍزى١ف ٌـ " -5-4

طؼي ٖٓ أهيّ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ كخُٝض طل٤َٔ ظخَٛس ٟـ١ٞ حُؼَٔ، ٝظَٜ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حػَ حُيٍحٓخص 

( ّ، كٍٞ ح٫ٓظـخرش حُ٘ل٤ٔش َُِٔٝ ًٝ٘ق إٔ ٛ٘خى ِِٓٔش ٓظِٜش ٖٓ 1974حُظ٢ أؿَحٛخ ٢ِ٤ٓ" ػخّ )

ش ُِظ٤ٌق، كوي ٟٝغ ٢ِ٤ٓ ك٢ ًٗٔٞؿٚ ح٫ٓظـخرخص ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ، ٝأ١ِن ػ٤ِٜخ ٢ِ٤ٓ " ح٧ػَحٝ حُؼخٓ

طٍٜٞ َُىٝى ح٧كؼخٍ حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش طـخٙ ح٠ُـ٢ ٝإٔ طِي حَُىٝى ٫ طليع ك٢ ٝهض ٝحكي ٝ اٗٔخ طَٔ 

ك٢ ػ٬ع َٓحكَ، كظٔؼَ َٓكِش ح٩ٌٗحٍ أٝ حُظ٘ز٤ٚ ُِوطَ ٍى حُلؼَ ح٢ُٝ٧ ُِـْٔ حُلخُش ح٠ُـ٢، ح١ٌُ ٣ظوٌ 

                                                           
1

 .77، ٙ   ِشعغ عبثك، رخ٢ٛ ٢ٓ٬ٓ  -
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٤ٔخ٣ٝش ك٢ ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ ٣ٝظَٜ ك٢ طٞطَ ح٧ػٜخد ٝحٍطلخع ٟـ٢ رٞؿٚ ػخّ ٤ٛـش طلخػَ حًَُٔزخص حٌُ

حُيّ ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حُظ٘لْ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ػَحٝ.
1

 

ٖٓ ػْ ٣ظ٤ٜؤ حُـْٔ حَُٔكِش حُٔوخٝٓش، ا٫ إٔ طؼَٝ حُلَى ٠ُـ٢ ٣ٞ١َ حُٔيس، كخٗٚ ٣َٜ ا٠ُ ٗوطش ٣ؼـِ 

ُظخ٢ُ ٣يهَ حُلَى ك٢ َٓكِش ح٩ػ٤خء ك٤ٜخ ػٖ ح٫ٓظَٔحٍ، ٝطٜزق حُطخهش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٌٜٓ٘ش ٝٓـٜيس، ٝرخ

ٝح٩ٜٗخى، ك٤غ طٔظ٘لٌ ح٧ػ٠خء حُل٣ٞ٤ش ُوٞحٛخ ح٬ُُٓش ُِٜٔٞى، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ا٠ُ 

حُٔٞص كٔذ أىُش ػ٤ِٔش، ك٤غ إٔ ح٠ُـ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق ؿٜخُ حُٔ٘خػش ك٢ حُـْٔ، ٝك٢ ًؼ٤َ 

ٖٓ حُلخ٫ص ا٠ُ حُٞكخس.
2

 

 ٚأخشْٚ :Lazarosّؼشف١خ ٌـ لاصاسٚطإٌظش٠خ اٌ -5-5

 ٣وّٞ حُظ٘خٍٝ حُٔؼَك٢ ُِظٞحَٛ حُ٘ل٤ٔش ػ٠ِ ٤ًل٤ش طٍٜٞ حُلَى ٝحىٍحًٚ ُٜخ.

( ٌٛح حُ٘ظ٣َش د ٗظ٣َش حُظو٤٤ْ حُٔؼَك٢ "، ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ أٟٝق أٗٚ ٢ٔٓ1966 " ٫ُحٍّٝ ٓ٘ش )

حُٔٞهق ٣ـذ إٔ ٣يٍى ػ٠ِ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٟـ٢ ٣ـذ إٔ ٗيٍى حُٔٞهق أ٫ٝ ػ٠ِ أٗٚ ٟخؿ٢، أ١ إٔ 

أٗٚ ٜٓيى ح٬ُٔٓش حُلَى، ٝك٤ٚ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظو٤٤ْ حُٔؼَك٢ ٛٔخ: حُظو٤٤ْ ح٢ُٝ٧ ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ 

اىٍحى حُلَى ُِٔٞحهق ح٠ُخؿطش، ٝحُظو٤٤ْ حُؼخ١ٞٗ، ٝٛٞ ٓـٔٞػش حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُلَى ك٢ ٓٞحؿٜظٚ 

 ٍّٝ " ٝ "٤ًٖٛٞ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔٞحهق :ُظِي حُٔٞحهق ح٠ُخؿطش. ٝهي ٤ِٓ ًَ ٖٓ " ٫ُح

ح٠ُخؿطش ٛٔخ : حُٔٞحهق ح٠ُخؿطش حُوخٍؿ٤ش، ٝطظٔؼَ ك٢ أكيحع حُز٤جش حُٔل٤طش رخُلَى، ٝحُٔٞحهق 

حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٧كيحع حُيحه٤ِش، حُظ٢ طؼ٢٘ ٓـٔٞػش ح٧كيحع حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ 

حُظٞؿٚ ح٫ىحٍح٢ً ٗلٞ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢.
3

 

، كخٕ ِٓٞى حُلَى ٣ظليى رخُط٣َوش حُظ٢ ٣يٍى رٜخ حُٞحهغ، أ١ أٗٚ َٓطز٢ رخ٫ػظوخىحص Beckكٔذ ر٤ي" 

 ٝح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ حُلَى ػٖ ٌٛح حُٞحهغ، كخُظؼِْ حُوخ١ت ٣ٌٔذ حُلَى أكٌخٍح ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش.

، كظزَُ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ٌُُي حٓظـخرش حُلَى ٨ُكيحع ك٢ حُز٤جش طظليى رٌَ٘ ًز٤َ رظل٤َٔحص حُلَى ٨ُكيحع

حُٔؼَك٢ ك٢ ٗ٘ؤس ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ١ٞٗ ك٢ ٗ٘ؤس ح٠ُـ١ٞ.
4

 

                                                           
1

، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش رٌَٔس ، حُـِحثَ  فٟ اٌّقبٌؼ الإعزؼغب١ٌخ ِقبدس ضغٛط اٌؼًّ ٌذٜ ػّبي اٌقؾخ ٚ عجً ِٛاعٙزٙبُؼـخ٤ِ٣ش ٣ٞٓق ، 

 ،2015  ٙ ،44. 
2

،  2014، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش رٌَٔس ، حُـِحثَ ،  اٌضغظ إٌّٟٙ ٚ ػلالزٗ ثذافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ أطجبء اٌقؾخ اٌؼ١ِّٛخهٍٞح١ٍ ك٘خٕ ،  

ٙ43 . 
3

 . 43ٙ، 2014، ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢ ، حُـِحثَ ،  ا١ٌّٕٙخِقبدس ٚ أصبس اٌضغٛط إٌفغ١خ ؿَر٢ ٛز٣َ٘ش ، 
4

،  2015، ًٌَٓس ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش رٌَٔس ، حُـِحثَ ،  اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚ ػلالزٙب ثبٌزٛافك اٌضٚاعٟ ٌذٜ اٌّشأح اٌؼبٍِخارَح٢ٔ٤ٛ أٓٔخء ، 

ٙ99. 
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حُظو٣ْٞ ح٢ُٝ٧: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٝؿٞى ىٍؿش حُظٜي٣ي حُ٘خطؾ ػٖ حُٔ٘زٚ ، أٓخ حُظو٣ْٞ حُؼخ١ٞٗ كٜٞ حُٔليى 

رٜش ح٬ُُٓش ُِظوِٚ ٖٓ حُوطَ ُِـخٗذ حُ٘ل٢ٔ ٠ُِـ٢ ٝحػظزَطٚ ػخَٓ هخٍؿ٢ حُؼ٤ِٔخص حُظؼخَٓ أٝ حُٔـخ

 ًِٝظخ حَُٔكِظ٤ٖ طظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش :

 ١ز٤ؼش حُٔ٘زٚ ٗلٔٚ . أ

 هٜخثٚ حُلَى حُ٘و٤ٜش . د

 حُوزَس حُٔخروش رخ٤ُ٘ٔٚ . ص

 ٔظش٠خ عج١ٍجشعش : -5-6

٣َر٢ "ٓز٤ِزَؿَ " ك٢ ٗظ٣َظٚ ٠ُِـ٢ ر٤ٖ هِن حُلخُش ٝح٠ُـ٢، ٣ٝؼظزَ إٔ ح٠ُـ٢ ٗخطؾ ػٖ ٟخؿ٢ 

وِن. ٣ٜٝظْ "ٓز٤َِؿَ" رظلي٣ي ١ز٤ؼش حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٟخؿطش، ٓؼ٤ٖ ٓٔززخ ُلخُش حُ

٤ٔ٣ِٝ ر٤ٖ كخ٫ص حُوِن حُ٘خطـش ػٜ٘خ، ٣ٝليى حُؼ٬هش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٤ٌٓخ٤ِّٗ حُيكخع حُظ٢ طٔخػيػ٠ِ طـ٘ذ طِي 

حُ٘ٞحك٢ ح٠ُخؿطش.
1

 

٤ش ط٤َ٘ ح٠ُ طظزغ ح٫ٓظـخرخص حُٔؼَك٤ش ٤ٔ٣ِ ٌٛح ح٧ه٤َ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ ح٠ُـ٢ ٝحُوِن، كخُوِن ٛٞ ػ٤ِٔش حٗلؼخُ

ح٤ًُِٞٔش، حُظ٢ طليع ًَى كؼَ ٌَُ٘ ٓخ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ، ًٔخ ٤ٔ٣ِّ ر٤ٖ ٓلّٜٞ ح٠ُـ٢ ٝٓلّٜٞ حُظٜي٣ي، ك٤غ 

إٔ ٓلّٜٞ ح٠ُـ٢ ٤٘٣َ ا٠ُ ح٫هظ٬كخص ك٢ حُظَٝف ٝح٧كٞحٍ حُز٤ج٤ش، حُظ٢ طظْٔ ريٍؿش ٓخ ٖٓ حُوطَ 

 حُظوي٣َ ٝحُظل٤َٔ حٌُحط٢ ُٔٞهق هخٙ ػ٠ِ أٗٚ هط٤َ ٝٓو٤ق.حُٟٔٞٞػ٢، أٓخ ًِٔش طٜي٣ي كظ٤َ٘ ا٠ُ 

ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َش " ٤ِٓز٤َؿَ ، ٬ٗكع أٗٚ كخٍٝ حَُر٢ ر٤ٖ ػ٬ع ٓلخ٤ْٛ ح٠ُـ٢ ٝحُوِن ٝحُظٜي٣ي، اً إٔ 

ح٠ُـ٢ ٓخ ٛٞ ا٫ ٗخطؾ ُِوِن، ٖٝٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش، كخٕ ح٠ُـ٢ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ٖٓ حُظٜي٣ي ٧ٗٚ ٣َطز٢ 

 ُٔٞهق، أٓخ حُظٜي٣ي كٜٞ حُ٘ؼٍٞ حٌُحط٢ ُِلَى ُِٔٞهق ح٠ُخؿ٢.ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش رخ

                  ظش٠خ اٌغٍٛو١خ :ٔ-5-7

طٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، إٔ أْٛ حُٔليىحص ُِوَِ حُٞظ٤ل٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ أٝ ح٫ٗـَحف ، ٛٞ ح٫ٓظـخرش حُوخٛش 

ظ٤ـش ٬ٍُطزخ١ حُٔخرن ر٤ٖ حُٔٞهق رخُؼ٠ٞ ُِٔٞحهق ح٫ٗلؼخ٤ُش حُظ٢ ٓزن طؼِٜٔخ، ٝطئٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٗٚ ً٘

ح٫ٗلؼخ٢ُ ٝحٓظـخرش ػ٠ٞ هخٙ، ٝهخٛش اًح ٓخ ًٞكت حُلَى ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫ٓظـخرش. ٝػ٘يٓخ ٣ظٌٍَ ٌٛح 

حُٔٞهق ُيٍؿش ًخك٤ش ٝٗي٣يس ٣ظَٜ حُوَِ حُٞظ٤ل٢ أٝ ح٫ٗـَحف ك٢ ٌٛح حُؼ٠ٞ.
2

 

 

 

                                                           
1

،  خ الأفؼب١ٌخ ٚ اٌذفبػ١خ ػٍٝ الإؽزشاق إٌفغٟ ػٕذ ضجبط اٌؾشطخأصش ِقبدس اٌضغظ إٌّٟٙ ٚ ئعزشار١غبد اٌّمبِٚخ ٚ اٌّؼجش٣ِٓ٠خ٢ٗ كظ٤لش ،  

 .39ٙ،2007ؿخٓؼش حُـخثَ ، 
2

 . 38ٙ، 2015، ًٌَٓس ٓخٓظَ ، ؿخٓؼش حُٞحى١ ، حُـِحثَ ،  ، ػلالخ ضغٛط اٌؼًّ ثبٌشضب اٌٛظ١فٟ، ٤َ٘ٓس طٔخ٢٘٤ٓ 



 اٌضغٛطبد الاعش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ                                                      اٌفقً اٌضبٟٔ : 

39 
 

 خلافخ اٌفقً :

٣َٓش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َلٜخ ٜٓخىٍ طْ حُظؼَٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ أٓخ٤ٓخص ح٠ُـ١ٞخص  ح٧ 

ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش ٝأٗٞحػٜخ ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩طـخٛخص ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ٠ُِـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٝك٢ 

ح٫ه٤َ طْ ارَحُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ُؼ٬ؽ ح٠ُـ١ٞخص ح٣َٓ٧ش .ٗـي ِِٓٔش أهَٟ ٖٓ حُظـ٤َحص ك٢ 

ش رؼي حهظلخّ حَُٔأس ٤ُٔيحٕ حُؼَٔ ٓٔخ ؿؼِٜخ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُظ٤ًَزش ح٣َٓ٧ش ًٌٝح ك٢ حُٞظخثق ٝح٧ىٝحٍ ، هخٛ

 ٟـ١ٞ ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش رٔزذ حُىٝحؿ٤ش حُيٍٝ .

أٓخ ح٠ُـ١ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٗٔظوِٚ رؤٕ ٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣ظؼَٟٕٞ ُٔوظِق أٗٞحع ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ 

ىحثٚ ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ًَ ٣ٌٕٞ ٜٓيٛخ حُلَى أٝ حُٔ٘ظٔش أٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش كظؤػَ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ٝػ٠ِ ٛلظٚ ٝأ

 ح٧كَحى  ٝحُٔ٘ظٔخص ٣لي ػ٠ِ حُٔٞء ٣ٝوَِ ٖٓ أَٟحٍٛخ.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل الثالثالفص



 

 

 

 

 اٌفقً اٌضبٌش : الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ

 

 ر١ّٙذ

 أٚلا : الأداء اٌٛظ١فٟ

 رؼش٠ف الأداء اٌٛظ١فٟ-1

 ػٕبفش الأداء اٌٛظ١فٟ-2

 أ١ّ٘خ الأداء اٌٛظ١فٟ-3

 فٟ الأداء اٌٛظ١فٟػٛاًِ ِإصشح -4

 ٔظش٠بد اٌّفغشح ٌلأداء اٌٛظ١فٟ-5

 صب١ٔب: اٌّشأح اٌؼبٍِخ

 رؼش٠ف اٌّشأح اٌؼبٍِخ-1

 ً اٌّشأحّرطٛس ػ-2

 أعجبة خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ-3

 أدٚاس اٌّشاح اٌؼبٍِخ -4

 أصبس ػًّ اٌّشأح-5

 خلافخ اٌفقً
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 ر١ّٙذ:

ظلو٤ن حُٜيف ُٞؿٞىٛخ ٝٛٞ حُللخظ ػ٠ِ روخثٜخ طوظِق حُٔئٓٔخص رخهظ٬ف ٗٞحػٜخ ٝحٌٓخ٤ٗخطٜخ ك٢ٜ طٔؼ٠ ُ

ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝطلو٤ن حُ٘ـخف هخٛش ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُوخ٣ٍـ٤ش ٌٝٛح َٕٓٛٞ رٔيٟ كخػ٤ِش حكَحىٛخ 

حً ٣ؼظزَ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ حُٔو٤خّ ح٫ٓخ٢ٓ ُِلٌْ ػ٠ِ كخػ٤ِش ح٫كَحى ٝحُٔئٓٔخص ،ًٝلخءطْٜ ك٢ حُؼَٔ 

حٟخكش ح٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ حٕ ،٢ حىحء ح٫كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔئٓٔخص ٣ٝٔظويّ ٫رَحُ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك

٣ٜزق طو٤٤ْ ح٫ىحء ىحكؼخ حٓخ٤ٓخ ُِلٞحكِ ٝحُؼوخد ٝحُظـ٤٤َ ٝطط٣َٞ ح٫ىحء ٝح٠٣خ حكيحع طـ٤٤َحص ىحهَ 

ٖٝٓ ٛ٘خ رَُ ح٫ٛظٔخّ رخ٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ظطَم ح٠ُِ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ،حُٔئٓش 

خٗش هخٛش ًحهَ حُٔئٓٔخص رخػظزخٍ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُٔلِٜش ؿ٤ٔغ ح٫ٗ٘طش ًُٝي ػ٠ِ ك٤غ ٣لظَ ٌٓ،

ك٤غ ٓ٘ظطَم ح٠ُ ٓلٜٞٓٚ ٝػ٘خَٛٙ ٝأٗٞحػٚ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ٝأه٤َح ،ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔئٓٔش 

 حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٚ .
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 أٚلا _الأداء اٌٛظ١فٟ :

 .رؼش٠ف الأداء اٌٛظ١فٟ:1

ـ١ٞ : ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَ " أىّٟ" ٝ ٣ؼ٢٘ هخّ رخُلؼَ ، ٝ أىّٟ حُي٣ٖ أ١ ه٠خٙ ٝ ه٠خء ح٬ُٜس : هخّ حُٔؼ٠٘ حُِ

رٜخ ك٢ ٝهظٜخ ، ٝ ك٢ حُٜ٘خىس أى٠ُ رٜخ ، ٝا٤ُٚ ح٢ُ٘ء أ١ أِٝٛٚ ا٤ُٚ .
1

 

ٝ حُظ٢ ًخٗض ك٢ حُزيح٣ش أػٔخٍ  REFORMANCEحُٔؼ٠٘ ح٫ٛط٬ك٢ : ح٧ىحء ًِٔش اٗـ٣ِ٤ِش ح٧َٛ  

ٓظـ٬ٍ ٓخ ، ٌُٖ حطٔغ ٌٛح حُٔلّٜٞ رؼي كظَس ٝ أٛزق ٣ؼ٢٘ حُٜٔ٘ـ٤ش أٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٝ أٗـخٍ أٝ ح

رٞحٓطظٜخ طظٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ . كزخُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظو٢٘ حٓظؼِٔض ٌٛٙ حٌُِٔش ُِي٫ُش 

 ػ٠ِ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ُو٤خّ ٝ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس .

ىحء ك٢ ح٧ىر٤خص ًٝؼَس حٓظؼٔخُٚ هخٛش ك٢ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ، ُْ ٣ئى٣خ إ ٤ٗٞع حٓظويحّ ٜٓطِق ح٧

ا٠ُ طٞك٤ي ٝؿٜخص حُ٘ظَ كُٞٚ، كوي ٣ٔظويّ ُِظؼز٤َ ػٖ ٓيٟ رِٞؽ ح٧ٛيحف ، أٝ ػٖ ٓيٟ ح٫هظٜخى ك٢ 

حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ٝٓلّٜٞ ح٧ىحء ٣ؼ٢٘ اٗـخُ حُؼَٔ أٝ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣زِؾ رٜخ حُظ٘ظ٤ْ أٛيحكٚ .
2

 

ي حُٔلٖٔ : ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٗٚ حُٔوَؿخص أٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُ٘ظخّ ُظلو٤وٜخ ، أ١ أٗٚ ٝػَف ػز

ٓلّٜٞ ٣َر٢ ر٤ٖ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ا٠ُ طلو٤وٜخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش .
3

 

ظٞهق ًُي ػ٠ِ ٝ ٣ؼَف ح٠٣خ رؤٗٚ ٗ٘خ١ ٣ٌٖٔ حُلَى ٖٓ اٗـخُ حُٜٔٔش أٝ حُٜيف حُٔوٜٚ ُٚ ر٘ـخف، ٣ٝ

ح٫ٓظويحّ حُٔؼوٍٞ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ حٓظَٔحٍ ح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُلَى ٣ئى١ ا٠ُ طي٢ٗ 

أىحثٚ ك٢ حُؼَٔ ٣ٜخكزٚ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ِٓز٤ش ٟخٍس ًخ٤ُؤّ، ٝح٩كزخ١، ٝطِلن ٌٛٙ حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش . 

 أَٟحٍحً رخُٔ٘ظٔخص ٖٓ ك٤غ طي٢ٗ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؽ. 

                                                           
1

 .10ىحٍ حُظَحع حُؼَر٢ ، ر٤َٝص ُز٘خٕ، ريٕٝ ٓ٘ش ، ٙ 1، ؽ، هخّ ربهَحؿٚ ٜٓطل٠ ٝ آهَٕٝ  ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خحُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ ،  

2
 ، 2001 ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس  ، 10حُؼيى  ،ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش  ، الأداء ث١ٓ اٌىفبءح ٚ اٌفؼب١ٌخ ِفَٙٛ ٚ رم١١ُ ،ػزي ح٤ُِٔي ِٓٛٞىس 

ٙ86. 
3

 .146ٙ ، 2001 ، ر٤َٝص ُز٘خٕ  , ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ٝ ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ،ِذاخً عذ٠ذح ٌؼبٌُ عذ٠ذ ،رم١١ُ الأداء  ،طٞك٤ن ٓلٔي  ،ػزي حُٔلٖٔ 
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ػخٍٗٞ ،أكٔي رؤٗٚ : أىحء حُلَى ُؼِٔٚ ٣ؼ٢٘ ه٤خٓٚ رخ٧ٗ٘طش ٝحُٜٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ  ٣ٝؼَكٚ

.
1

 

ٝ ٣وٍٞ ػخ١ٍٞٗ : ٛٞ أ١ ٗ٘خ١ أٝ ِٓٞى ٣ئى١ ا٠ُ ٗظ٤ـش، ٝهخٛش حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ـ٤َ حُٔل٢٤ رؤ١ ٌَٗ 

ٖٓ ح٧ٌٗخٍ . 
2
  

 .ػٕبفش الأداء اٌٛظ١فٟ:2

 ش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٢ٛ: ٣ظٌٕٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٓـٔٞػ

حُٔؼَكش ح٩ؿَحث٤ش: ٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُوطٞحص حُٞحؿذ اطزخػٜخ ٩ٗـخُ ػَٔ ٓخ، ٢ٛٝ هطٞحص  -

َٓطزش ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِٜٔخٍحص حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ ، ٌُُي ٣ـذ ح٫طلخم ػ٠ِ حُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔٔٞف 

حُٔظزؼش ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ ٓيٝٗش رٜخ ٝحَُٜٔف رخٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، ٝٓغ إ ح٩ؿَحءحص ٝحُوطٞحص 

ك٢ ٓٔظ٘يحص حُٔ٘ظٔش ٝكن هٞحػي ٝٗظْ ٝطؼ٤ِٔخص ا٫ حٗٚ ٣ل٠َ ح٫طلخم ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ 

 . ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ

 كظ٠ طٌٕٞ حٍُٜٞس ٝحٟلش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ٝكظ٠ ٫ ٣ظؤػَ ح٧ىحء رـ٤خد أكي حُؼخ٤ِٖٓ.

رظٌخٍ ٝح٩ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٌُٖٝ ح٫طلخم ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حَُٔإّٝ ٍٝث٤ٔٚ هزَ ٌٝٛح ٫ ٣٘خك٢ ػ٤ِٔخص ح٫

حػظٔخى أ١ أِٓٞد أَٓ ا٣ـخر٢ ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ، ٠ُٝٔخٕ حطلخهٚ ٝػيّ ٓوخُلظٚ ُِ٘ظخّ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق 

طِزٜخ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝٓظطِزخطٚ ٝطَ٘ٔ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٧ىٝحٍ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طظ

حُٞظ٤لش ٝٓخ طظٜق رٚ ٖٓ ٓظطِزخص ٝطلي٣خص ًٔخ طَ٘ٔ حُيهش ٝحُ٘ظخّ ٝح٩طوخٕ ٝحُزَحػش ٝحُظٌٖٔ حُل٢٘ 

 ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُؼَٔ َٝٓػش ح٩ٗـخُ ٝحُظلٍَ ٖٓ ح٧هطخء .

ٓويحٍ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ : أ١ ٓويحٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُٔٞظق اٗـخُٙ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ُِؼَٔ ٝ -

 َٓػش ٌٛح ح٩ٗـخُ.

حُٔؼخرَس ٝحُٞػٞم : ٝطَ٘ٔ حُـي٣ش ٝحُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ ٝهيٍس حُٔٞظق ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُؼَٔ ٝاٗـخُ  -

ح٧ػٔخٍ ك٢ أٝهخطٜخ حُٔليىس، ٝٓيٟ كخؿش ٌٛح حُٔٞظق ُ٪ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝطو٤٤ْ ٗظخثؾ 

ػِٔٚ.
3

 

 .أ١ّ٘خ الأداء اٌٛظ١فٟ :3

 ٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ك٤ٔخ ٨ُ:٢ِ٣ىحء حُ 

                                                           
1

  33، ٙ 1989 ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  َٜٓ ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ إٌّظّبدأكٔي ، ػخٍٗٞ
2

 .244ٙ، 1992،  ُـِحثَظخد ،ححُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِ ، أعظ ػٍُ إٌفظ اٌقٕبػٟ اٌزٕظ١ّٟٜٓطل٠ ػخ١ٍٞٗ ، 
3

،  دٚس الإرقبي اٌذاخٍٟ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼّبي : دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌّؾبفظخ اٌؼمبس٠خ ٌٛلا٠خ لبٌّخٓل٢ حُي٣ٖ ٍٗٞس ،أٝٓيٍٝ ٓل٤يس ، 

 . 77 76، ٙ ٙ  2021/2022هخُٔش ، 1945ٓخ١ 8ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ ػِْ حؿظٔخع ح٩طٜخٍ ، ؿخٓؼش 
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طظؤُق أ١ ػ٤ِٔش ٖٓ ػيس َٓحكَ كظ٠ طوَؽ ُِٞؿٞى ٝط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٝطلون ح٧ٛيحف حُٜٔٔٔش ُٜخ، ًٔخ  -

أٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ ػيس أٍٓٞ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظ٘ظؾ ٓخىس ؿي٣يس طلون أٛيحكٜخ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش هي طٌٕٞ 

 ػ٢، أٝ ػ٤ِٔخص طوي٣ْ حُويٓخص ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش.ػ٤ِٔخص اٗظخؽ ٛ٘خ

ٝح٧ىحء ٛٞ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُِؼ٤ِٔش، ٝٛٞ حُـِء حُل٢ ٜٓ٘خ ٧ٗٚ َٓطز٢ رخ٩ٗٔخٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ح١ٌُ 

٣ي٣َ حُؼ٤ِٔش ٣ٝلٍٞ حُٔٞحى حُوخّ )حُٔٞحٍى( ا٠ُ ٓٞحى ٜٓ٘ؼش ًحص ه٤ٔش ٓخى٣ش، ٣ظْ ر٤ؼٜخ ُِٔٔظِٜي رو٤ٔش 

حُٔٞحٍى حُظ٢ حٓظويٓض ك٤ٜخ ٝه٤ٔش ؿٔي ٝػَٔ )اٗظخؿ٤ش( حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٝٓ٘ٚ ٣ظلون أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش 

 حَُرق.

٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ١٧ ٓ٘ظٔش ط٣َي حُ٘ـخف ٝحُظويّ، كبًح ًخٕ ح٧ىحء َٓطلؼخ كبٕ ًُي ٣ؼي  -

ٍٞ روخء ك٤ٖ ٓئَٗح ٝحٟلخ ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔش ٝحٓظوَحٍٛخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، كخُٔ٘ظٔش طٌٕٞ أًؼَ حٓظوَحٍح ٝأ١

 ىٍحٓش ٗظ٣َش  -٣ٌٕٞ أىحء ػخ٤ِٜٓخ ًٔخ ٛٞ ٓطِٞد، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ٫ ٣ؼي ا٫ حٗؼٌخٓخ ُويٍحص ٝىٝحكغ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحُوخىس  -

 أ٠٣خ.

ريٍٝس ك٤خطٜخ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش حُٔظٔؼِش ك٢  طَؿغ أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش ا٠ُ حٍطزخ١ٚ

َٓكِش حُظٍٜٞ، َٓكِش حُزوخء ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش، َٓكِش ح٫ٓظوَحٍ، َٓكِش حُٔٔؼش ٝحُلوَ َٓكِش حُظ٤ِٔ، 

َٓكِش ح٣َُخىس، ك٤غ إٔ ططٍٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ َٓكِش ٗٔٞ ٧هَٟ اٗٔخ ٣ؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء رٜخ.
1

 

 لأداء اٌٛظ١فٟ :.اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ا4

 ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ٓخ ٢ِ٣:

.ؿ٤خد ح٧ٛيحف حُٔليىس كخُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٫ طٔظِي هط٢ طل٤ِ٤ٜش ُؼِٜٔخ ٝأٛيحكٜخ، ٝٓؼي٫ص ح٩ٗظخؽ 1

حُٔطِٞد أىحثٜخ، ُٖ طٔظط٤غ ه٤خّ ٓخ طلون ٖٓ حٗـخُ أٝ ٓلخٓزش ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ، ُؼيّ ٝؿٞى 

زوخ، ك٬ طِٔي حُٔ٘ظٔش ٓؼخ٤٣َ أٝ ٓئَٗحص ُ٪ٗظخؽ ٝح٧ىحء حُـ٤ي، كؼ٘يٛخ ٣ظٔخٟٝ حُٔٞظق ٓؼ٤خٍ ٓليى ٓٔ

 ًٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ٓغ حُٔٞظق ًٝ ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق.

. ػيّ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس إٔ ػيّ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ حُظوط٢٤ 2

حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ، ٝرخُظخ٢ُ  ٟٝٝغ حُوَحٍحص، ٣ٔخْٛ ك٢ ٝؿٞى كـٞس ر٤ٖ

٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ طي٢ٗ 

                                                           
1

 . 482 481ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش : ىٍحٓش ٗظ٣َش ، ؿخٓؼش رٌَٔس حُـِحثَ ، ريٕٝ ٓ٘ش ، ٙ  ٙ ٣َْٓ أٍك٤ْ ،
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ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ُيٟ ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ ٧ْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ رؼيّ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش اٗـخُٛخ، 

 ٤ٖ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔش.٣ٝؼظزَٕٝ أٗلْٜٔ ٜٓٔ

. حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ػيّ ٗـخف ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ 3

طَر٢ ر٤ٖ ٓؼي٫ص ح٧ىحء ٝحَُٔىٝى حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٚ، كٌِٔخ حٍطز٢ ٓٔظٟٞ أىحء 

ًخٗض ػٞحَٓ حُظلل٤ِ ؿ٤َ ٓئػَس حُٔٞظق رخُظَه٤خص ٝحُؼ٬ٝحص ٝحُلٞحكِ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ًِٔخ 

 رخُؼخ٤ِٖٓ.

. ٬ٌ٘ٓص حَُٟخ حُٞظ٤ل٢: ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُٔٞظل٤ٖ، كؼيّ حَُٟخ أٝ حٗولخٟٚ ٣ئى١ ا٠ُ أىحء 4

ٟؼ٤ق ٝاٗظخؿ٤ش أهَ، كٌٜح ح٧ه٤َ ٣ظؤػَ رؼيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًخُٖٔ 

 . ٝحُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗظخّ حُظَه٤خص ٝحُلٞحكِ ......ٝحُٔئَٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُـْ٘ ...

. حُظ٤ٔذ ح٩ىح١ٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٣ؼ٢٘ ٤ٟخع ٓخػخص حُؼَٔ ك٢ أٍٓٞ ؿ٤َ ٓ٘ظـش رَ هي طٌٕٞ ٓئػَس 5

رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ، ٝهي ٣٘٘ؤ حُظ٤ٔذ ح٩ىح١ٍ ٗظ٤ـش ٧ِٓٞد حُو٤خىس أٝ ح٩َٗحف أٝ 

خثيس ك٢ حُٔ٘ظٔش ؿ٬ٍ حُي٣ٖ رٞؿؼط٢٤ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .
1

 

 .إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌلأداء اٌٛظ١فٟ :5

ٍس ػيى ٖٓ ٫ ٗي ك٢ إٔ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٛٞ حُلَى، كوي ٗي حٗظزخٙ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ا٠ُ رِٞ

حُ٘ظ٣َخص طلَٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝح٧ىحء ٝحُٔ٘ظٔش ٝٓٔخ ٢ِ٣ أْٛ طِي حُ٘ظ٣َخص: ٗظ٣َش ح٩ىحٍس 

حُؼ٤ِٔش: ٣ؼظزَ ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ" ٖٓ أرَُ ٓٔؼ٢ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٝحُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ٝٓخثَ ٍكغ ح٩ٗظخؽ رظلي٣ي 

ٝحُلًَش، ٝهي أٝٛض ر٠ٍَٝس ح٫هظ٤خٍ حُؼ٢ِٔ  ٓؼ٤خٍ ػ٢ِٔ حُٔؼيٍ اٗظخؽ حُؼخَٓ ٝٛٞ ػ٠ِ ىٍحٓش حُٞهض

ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ أٗٔذ ٣َ١وش ٧ىحء حُؼَٔ ٓؼظزَس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٍٓٞى ٖٓ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ 

 حُظلٌْ ك٤ٚ ٖٓ أؿَ ٍكغ ح٩ٗظخؿ٤ش.

ٖٓ أرَُ ٍٝحىٛخ " ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ، ٝهي ًٍِ ػ٠ِ ارَحُ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٔظش٠خ اٌزمغ١ُ الإداسٞ : -

ٝحُٔؤْ ا٠ُ اىحٍحص ٝأهٔخّ ًِٜخ طٜ٘ٞ رؤٗ٘طش ٓوٜٜش رٜخ طلون ك٢ ٓـٔٞػٜخ طلو٤ن ٣ُخىس حٌُلخءس 

أٗ٘طش ًٍِٝ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش  6ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ هلٞ حُظٌخ٤ُق، كوي ٝؿي كخ٣ٍٞ إٔ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٠٣ْ 

ح٩ىح٣ٍش ك٢ٜ أْٛ ح٧ٗ٘طش.
2

 

                                                           
1

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ؿخٓؼش  الإرقبي اٌزٕظ١ّٟ ٚ ػلالزٗ ثبلأداء اٌٛظ١فٟؿ٬ٍ حُي٣ٖ رٞكط٢٤ ، 

 .157ٙ ،  2009هٔ٘ط٤٘ش ، حُـِحثَ ، 
2

 .96، 2008ٙ، ىحٍ ؿ٣َذ َُِ٘٘ ٝ حُطزخػش ٝ حُظ٣ُٞغ ،حُوخَٛس ، ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ١ِؼض حرَح٤ْٛ ُطل٢ ، 
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ٔخع ح٧ُٔخ٢ٗ " ٓخًْ ك٤زَ"، ُْ ٣ٜظْ طظٔزذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ػخُْ ح٫ؿظ إٌظش٠خ اٌج١شٚلشاط١خ: -

حًُ٘ٔٞؽ حُز٤َٝهَح٢١ ر٣ِخىس ح٩ٗظخؽ رويٍ ٓخ حٛظْ رخُ٘ٞحك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ٌُِ٘ش حُظ٢ طلٌْ ػ٬هخص ح٧كَحى 

ىٕٝ حػظزخٍ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٫ؿظٔخػ٢.
1

 

ه٬ٍ ٓخ  : حٓظٜيكض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٍُٞٛٞ رخُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ أك٠َ اٗظخؽ ٖٓٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ -

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حُلَى ٖٓ ػٞحَٓ ٗل٤ٔش ٝٓؼ٣ٞ٘ش رخػظزخٍٙ اٗٔخٗخ ٝؿيح٤ٗخ حٗلؼخ٤ُخ أًؼَ ٓ٘ٚ، ٍٗيح 

ٝػو٤ٗ٬ش ٝٓ٘طو٤خ ، ٝهي أػزظض طـخٍد " حُظٞٗٔخ٣ٞ ٬ُٓٝثٚ إٔ ٗوٚ ح٩ٗظخؽ ٣ؼٞى ا٠ُ ػيّ ح٫ٛظٔخّ ٣لَ 

ح٬ٌُ٘ٔص حُؼخُوش ٝح٩ٗظخؿ٤ش طظؤػَ رؼ٬هخطٚ ر٬ِٓء حُؼَٔ.
2

 

طَٞٛ " ٤ُْٝ أ٢ٗٝ " ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ ر٘ظ٣َش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ  إٌظش٠خ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ الإداسح: -

رخُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ، ٝإٔ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝهِن ٍٝف 

ىة أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ : حُؼوش ٓزخ 03حُـٔخػش ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن هيٍ أًزَ ٖٓ حُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء ٢ٛٝ طوّٞ ػ٠ِ 

ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حُليم ٝحُٜٔخٍس ك٢ حُظؼخَٓ ٝحُؼَٔ ح٧ُلش ٝحُٔٞىس رٔخ طؼ٤٘ٚ ٖٓ ػ٬هخص ٓؼزظش ٝٛيحهخص 

ك٤ٔ٤ٔش ٝطؼخٕٝ ٝحٛظٔخّ ٝىػْ ٦ُه٣َٖ.
3

 

 صب١ٔب : اٌّشأح اٌؼبٍِخ

ٝحٕ حػيىص ،ىح طؼظزَ حَُٔحس حُؼخِٓش ٜٗق حُٔـظٔغ حًِٝٚ ًٔخ ٣وخٍ :حٕ ػيىص ٍؿَ كخٗي حػيىص كَىح ٝح

كخَُٔحس طِؼذ ىٍٝح ًز٤َ ك٢ حُٔـظٔغ هخٛش حٜٗخ ط٘خٍى حَُؿَ حُؼَٔ هخٍؽ ،حَٓحس كخٗي حػيىص ؿ٤َ 

ٝهي ٗـِض حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ٤ٔٛ٫ش ٓـخٍ ىهُٜٞخ ُِؼَٔ ٝحهظلخٓٚ ،حُز٤ض ٝطوّٞ رؼيس حىٝحٍ 

 ًَٝ ُٚ ٗظَس ك٤ٜخ.

ٛظٔخّ رٔٔئ٤ُٝخطٜخ ًخهض ٝحر٘ش ًٝخّ َُػخ٣ش حر٘خثٜخ ُٝٝؿٜخ ح٠ُ حٕ طـ٤َ ٝحهغ حَُٔحس ٖٓ حُزوخء ك٢ حُز٤ض ُ٪

ًُٝي حٌُٕٞ حُظظٍٞ ح٣َُٔغ ح١ٌُ كيع ًخٕ ،ىهُٜٞخ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ٝحُوي٢ٓ ٤ُْ رخ٫َٓ َٜٓ 

ُٜخ ٓـظٔؼٜخ حَٓع ٖٓ ططٍٞ حىٍحى حَُٔحس حُؼخِٓش ُٔلّٜٞ ٝٓظطِزخص حَُٔكِش ًٕٞ حٕ حَُٔحس حُؼخِٓش 

حُلخؿش ٣٬ُخى١ حُؼخِٓش ؿؼَ حَُٔحس طيهَ ُِؼَٔ ىٕٝ حٕ طظ٤ٜخ ٤ً٘ٛخ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝؿٔي٣خ ٝحٕ ،ٝػخىحطٜخ 

ٝرٌٜح حٛزلض طظوز٢ ر٤ٖ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ىحهَ ُِٜٓ٘خ ًُٝي حُٜيٝء ٝحُزٔخ١ش ٝحُؼ٬هخص ،ٝحؿظٔخػ٤خ 

٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓخططِزٜخ ح٫ٗظوخٍ ح٠ُ حُؼَٔ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ حكَُ ػ٘ٚ ٬ٌ٘ٓص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٛلظٜخ حُ٘ل

  . ٝحُـٔي٣ش ٝحٛظٔخٜٓخ رخَٓطٜخ ٝٓخطؼخ٤ٗٚ ك٢ ح١خٍ ٜٓ٘ظٜخ

                                                           
1

 .51، ٙ 2007، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ حُطزخػش ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، 3، ١ ٔظش٠خ إٌّظّخه٤َِ ٓـي كٖٔ حُ٘ٔخع ، ه٤٠َ ًخظْ ، 
2

ىحٍ حُٞكخء ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش )َٜٓ (،، ١،1 ضغٛط إٌفغ١خ ،)اٌّفب١ُ٘ ، إٌظش٠بد ، اٌجشاِظ (ا٤ٌُٝي ح٤ُٔي ه٤ِق ، َٓحى ػ٢ِ ػ٠ٔ٤ ، 

،2007 ٙ ،152. 
3

  .241ٙىحٍ حَُٟخ َُِ٘٘  ،،  2003، ىٓ٘ن ،  ١،1 أعظ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ : إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١كٓلٔي َٓػ٢ ، 
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 .ِفَٙٛ اٌّشأح اٌؼبٍِخ:1

ٓلّٜٞ حَُٔأس ُـش : ٓ٘ظوش ٖٓ َٓح ٝٛيٍٛخ حَُٔٝءس ٝطؼ٢٘ ًٔخٍ حَُؿُٞش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ حَُٔء 

ٛٞ ح٩ٗٔخٕ ٝحَٓأس ٢ٛ ٓئٗغ ح٩ٗٔخٕ .
1

 

٤ِ٤خ ػزي حُلظخف ك٢ ًظخرٜخ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حَُٔأس حُؼخِٓش أٜٗخ حَُٔأس ٓلّٜٞ حَُٔأس حُؼخِٓش حٛط٬كخ : ػَكظٜخ ًخٓ

حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٝطلَٜ ػ٠ِ أؿَ ٓوخرَ ػِٜٔخ ٢ٛٝ طوّٞ رٞظ٤لظ٤ٖ ك٢ حُل٤خس ىٍٝ ٍرش ر٤ض 

ٝىٍٝ حُٔٞظلش .
2

 

٤َ٘ ا٠ُ ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص حُ٘خثؼش َُِٔأس حُؼخِٓش طؼ٣َق حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٩كٜخء ٝح١ٌُ ٣

 إٔ " حَُٔأس حُؼخِٓش ٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٝظ٤لش ٤ٍٔٓش هخٍؽ حٍُِٔ٘ ك٢ حُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش أٝ حُٜٔخٗغ. 

ٝطؼَف أ٠٣خ : ٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓئَٛ ؿخٓؼ٢ ٝطٞظق ًخكش آٌخ٤ٗخطٜخ ُظلٖٔ ٖٓ ٟٝؼٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ 

َ ٖٓ أؿَ ح٫ٍطوخء رٚ ػ٠ِ ًخكش ٝط٘خٍى ك٢ ٛ٘خػش حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظلخػ

ح٧ٛؼيس .
3

 

حُظؼ٣َق ح٩ؿَحث٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٝٗوٜي رخَُٔأس حُؼخِٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ 

حُز٤ض ٝطزيٍ ؿٜي ك١ٌَ أٝ ؿٔي١ ٓوخرَ أؿَ ٓخى١، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ كخُظٜخ حُٔي٤ٗش ٝحُٞظ٤لش حُظ٢ ط٘ـِٜخ 

 .رطٛس ػًّ اٌّشأح : 2.

ططٍٞ ػَٔ حَُٔأس رظطٍٞ حٌُٔخٗش حُظ٢ ًخٗض طٌظٔزٜخ كوي ًخٗض حَُٔأس حُؼَر٤ش ك٢ ػَٜ حُـخ٤ِٛش  ٣َطز٢

طزخع ٝط٘ظَٟ، ًٝخٗض طؼخَٓ أٓٞأ ٓؼخِٓش ًٝخٗض طلَّ ٖٓ ًؼ٤َ ٖٓ حُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش ٝك٢ ٓويٓظٜخ كن 

ًخٗض ٍٛٞس ُِظِْ حُل٤خس ٝكن ح٤َُٔحع، أٓخ ػٖ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُـخ٤ِٛش ٌٝٓخٗظٜخ ىحهَ ح٧َٓس ، كوي 

٣ل٢٤ رٜخ ك٢ٜ ٓـَى ٓوِٞم ُِٔظؼش ٝحُويٓش، ًٝخٕ حَُؿَ ٣ِٔي ِٓطش ٝحٓؼش رل٤غ حَُٔأس ُْ طٌٖ ا٫ أىحس 

٤١ؼش ك٢ ٣ي حَُؿَ، ٌُُٝي كخُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ َُِٔأس ُيٟ ػَد حُـخ٤ِٛش ًخٕ ٤ٓجخ ك٢ٜ 

ش ٌُِٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطؤ٤ًي حٌُحص ٓلَٝٓش ٖٓ اٗزخع كخؿخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش، ًخُلخؿش ُِلذ ٝحُٞى ٝحُلخؿ

ح٣٫ـخر٢ رخ٩ًزخٍ ٝح٫كظَحّ ٝ حُظ٣ٌَْ .
4

 

                                                           
1

 .170، ٙ ِشعغ عبثكٓؼٖ ه٤َِ ػَٔ ، 
2

 حؿِحثَ ، حُلٌٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،، ٓـِش حُلٌٔش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝ حُ٘ل٤ٔش ، ح أُ٘ إٌّب٘ظ ٚ ػ١ٕبد ٚ أدٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟىٍ ، ٓلٔي  

  .315، ٙ  2017، ؿٞحٕ  9ُؼيى
3

٣ٍن حَُ٘٘ : ؿ٤ِ٣ٞش ٓزظٔزَ ، طخ 46حُٔـِي ٍهْ  َٜٓ ،، ك٤ُٞخص أىد ػ٤ٖ حُْ٘ٔ ، ضغٛط اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚ اٌّشأح اٌؼبٍِخ٤ٛخى ، ٓلٔي ا٣ٔخٕ 

2018  ٙ ،442.  
4

 . 159، ٙ  2007، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، َٜٓ ،  1، ١ الإعلاَ ٚ رأف١ً ػٍُ إٌفظٛ٘خء ٣ل٠٤ أرٞ ٜٗزش ،  
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كل٢ حُؼَٜ حُـخ٢ِٛ ٗخًٍض حَُٔأس ك٢ ح٧ػٔخٍ حٍُِحػ٤ش ًٝخٗض ػخٍكش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ٝػ٤ِٔخص 

ُلَف ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ٝح٫ٓظ٬ٜى، كل٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ هزَ ح٬ٓ٩ّ حٗظـِض حَُٔأس رزؼٞ ح٧ػٔخٍ ٝح

ًخُطذ ًٝخٗض طوَؽ رٜلزش حَُؿخٍ ا٠ُ ٓخكش حُلَد ُٔيحٝحس ح٠َُٟٔ ٝط٤ٔ٠ي حُـَك٠ ا٠ُ ؿخٗذ 

ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ حُظو٤ِي١، ك٢ ٓٔخٍٓش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حٍطزخ١ ١ز٤ؼش ػَٔ حَُٔأس رٌٔخٗظٜخ 

ظٜخى١ حُٞحٓغ ًٝخٕ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٤ُٔيس هي٣ـش ر٘ض ه٣ِٞي حُظ٢ ػَف ػٜ٘خ أٜٗخ ٤ٓيس ٓخٍٓض حُ٘٘خ١ ح٫ه

ُٜخ حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ حُِٝؽ حُٜخُق ، ٝٗـي ك٢ حُوَٕ حُؼخُغ ٬٤ُِٔى ك٢ رخى٣ش حُ٘خّ حٌُِٔش ٝحُوخثيس "ُٗٞر٤خ 

" ٌِٓش طيَٓ ًٝخٗض طظٜق رخُٜٔخٍس ك٢ ٗئٕٝ ح٤ُٔخٓش ٝحُلَد ، ٝك٢ ح٤ُٖٔ كٌٔش حٌُِٔش رِو٤ْ ، ٝك٢ 

ػ٠ِ أٓخّ حٍُٟ٘ٞ ٝحَُؿٞع ا٠ُ ٗؼزٜخ ك٢ حطوخً أ١ هَحٍ حُوَٕ حُظخٓغ هزَ ح٬٤ُٔى ٝحُظ٢ أهخٓض كٌٜٔخ 

ٝه٠ض حُل٠خٍس حَُٝٓخ٤ٗش إٔ طٌٕٞ حَُٔأس ٍه٤وخ طخرؼخ َُِؿَ، ٝه٠ض َٗحثغ حُٜ٘ي حُوي٣ٔش إٔ حُٞرخء 

ٝحُٔٞص ٝحُـل٤ْ ٝحُْٔ ٝح٧كخػ٢ ٝحُ٘خٍ ه٤َ ٖٓ حَُٔأس، ٝكوٜخ ك٢ حُل٤خس ٣٘ظ٢ٜ رخٗظٜخء أؿَ ُٝؿٜخ ح١ٌُ 

 كبًح ٍأص ؿؼٔخٗٚ ٣لَم أُوض ر٘لٜٔخ ك٢ ػَحثٚ ٝا٫ كخهض ػ٤ِٜخ حُِؼ٘ش ح٧ري٣ش . ٛٞ ٤ٓيٛخ ٝٓخٌُٜخ

أٓخ حَُٔأس ك٢ ح٬ٓ٩ّ كوي ٟٝغ ُٜخ ٌٓخٗظٜخ حُٜل٤لش، ك٤غ ٓ٘لٜخ كوٞهٜخ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُٔي٤ٗش  

ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝطـ٠ِ ًُي ك٢ ػيى حٍُٔٞ حُظ٢ طؼَٟض ٧ٍٓٞ حُ٘ٔخء ٢ٛٝ ًؼ٤َس ٓؼ٬ ٍٓٞس حُزوَس 

 ثيس ٝحٍُ٘ٞ ٝحُٔـخىُش ٝح٧كِحد ٝ حُظل٣َْ ُٝوي طؼَٟض حٍُٔٞ ٨ُْٓ حُظخ٤ُش :ٝحُٔخ

 .ط٣ٌَْ حَُٔأس .1

 .ٗظخّ ح٧َٓس.2

 . ٓٔخٝحس حَُؿَ رخَُٔأس ك٢ حٌُٔذ ك٢ كيٝى حُطخهش.3

 .ك٣َش حَُٔأس ك٢ ٍٝػٜخ ٝأٓٞحُٜخ حُلوٞم حُٔخ٤ُش َُِٔأس حَُٔأس حُؼخِٓش.4

.حُلوٞم حُٔخ٤ُش َُِٔأس .5
1

 

ٔخٕ ك٢ حُٔلّٜٞ ح٢ٓ٬ٓ٩ ػزخٍس ػٖ كٖٔ حُو٤ْ ا٠ُ ُٝؿ٤ٖ ًًَ ٝأٗؼ٠ ُظؤى٣ش ٝظ٤لظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ك٢ كخ٩ٗ

 ح٤ُٔيحٕ ٓظٌخِٓظ٤ٖ ك٢ ا١خٍ حُل٤خس .

أٓخ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ أىص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ اكيحع طـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش حٟطَص حَُٔأس 

زخء ؿ٤َ ٓلظِٔش ٖٓ حُؼَٔ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿٚ ٝحٗلطض ُِؼَٔ ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحُٔ٘خؿْ، كؤُو٤ض ػ٤ِٜخ أػ

ططخُذ رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ كَٗٔخ ،  1604ٌٓخٗظٜخ، ٝػ٤ِٚ ريأص كًَش اٗٔخ٤ٗش ك٢ أٍٝرخ ػخّ

                                                           
1

 .55، ىحٍ حُؼوخكش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ، حُوخَٛس ، ٙ  1، ١ ؽمٛق اٌّشأح اٌؼبٍِخػي٢ُ ػ٢ِ أرٞ ١خكٕٞ ، 
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أهٌص  ٫ٝ19هض حُلًَش حُ٘ٔخث٤ش طويٓخ ١ل٤لخ ك٢ حٗـِظَح ك٤غ ريأص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝٓغ ريح٣ش حُوَٕ 

خ، ا٫ أٗٚ ُْ ٣ئهٌ كوٜخ ك٢ ح٫ٗظوخرخص ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝك٢ أ٣ٌَٓخ كَٓض حَُٔأس حَُٔأس رؼٞ كوٞهٜ

إٔ حٌُٔخٕ حُطز٤ؼ٢ حُ٘٘خ١  1914ٖٓ حُؼَٔ ٝحُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخ٤ٓش، أٓخ أُٔخ٤ٗخ كوي ًخٗض حُلٌَس حُٔخثيس هزَ 

حُـ٤ٖٔ٘ رؼي حُؼٍٞس  حَُٔأس ٛٞ حٍُِٔ٘ ٝح١٧لخٍ ٝح٤ٌُ٘ٔش، أٓخ ك٢ ٤ٍٓٝخ كؼض حَُٔأس ػ٠ِ ٓٔخٝحس طخٓش ر٤ٖ

ك٤ٔخ طؼِن رخ٧ؿَ ٝحُؼَٔ ٍٝؿْ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ُْ طٔظؼ٠٘ ٖٓ ح٧ػٔخٍ  1917حُزِ٘ل٤ش 

حُٜؼزش ًخُللَ ٝح٩ٗلخم ٝٗظخكش حُ٘ٞحٍع". ٝحَُٔأس حُـِحث٣َش ًخٗض ك٢ حُٔٞػي ػزَ حُظخ٣ٍن ، ك٘خًٍض 

وظِق حُلَف ٝىٍٓض ح٧ؿ٤خٍ، ٝٗخًٍض أهخٛخ حَُؿَ ك٢ طلَٔ أػزخء حُل٤خس ٝر٘ض ٤ٗٝيص ٝحٓظٜ٘ض ٓ

كظ٠ ك٢ حُلوَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُوي ًخٕ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حُز٬ى ًٔخ ك٢ ؿ٤َٛخ ػزَ حُظخ٣ٍن 

، ك٤غ ريأ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝٓ٘ٚ حُـِحثَ ٣يهَ  16ٝ ٓطِغ حُوَٕ  15ح٢ٓ٬ٓ٩ حُِٔىَٛ ا٠ُ ٜٗخ٣ش حُوَٕ 

ُ٘ؼٞد حُؼَر٤ش ٍؿخ٫ ٝٗٔخء ، ٝ ًخٗض حَُٔأس أًؼَ ط٠ٍَح ٝأٗي ػٜي ح٠ُؼق ٝحُظوِق، كٔخءص أٟٝخع ح

 طوِلخ رٔزذ كَٓخٜٗخ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٟٝٝؼٜخ ػ٠ِ ٛخٖٓ حُل٤خس حُؼخٓش، ٝٓ٘خًٍش حَُٔأس

حُـِحث٣َش ك٢ حُلَد حُظل٣َ٣َش ١َكض ه٤٠ش ػِٜٔخ ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُلَد، أىص ا٠ُ حَُكغ أٓخ ك٢ 

اكيحع طـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش حٟطَص حَُٔأس ُِؼَٔ ك٢  حُؼَٜ حُلي٣غ أىص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ

حُٜٔخٗغ ٝحُٔ٘خؿْ، كؤُو٤ض ػ٤ِٜخ أػزخء ؿ٤َ ٓلظِٔش ٖٓ حُؼَٔ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿٚ ٝحٗلطض ٌٓخٗظٜخ، 

ططخُذ رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ كَٗٔخ ، ٫ٝهض  1604ٝػ٤ِٚ ريأص كًَش اٗٔخ٤ٗش ك٢ أٍٝرخ ػخّ 

أهٌص حَُٔأس  19طويٓخ ١ل٤لخ ك٢ حٗـِظَح ك٤غ ريأص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝٓغ ريح٣ش حُوَٕ  حُلًَش حُ٘ٔخث٤ش

رؼٞ كوٞهٜخ، ا٫ أٗٚ ُْ ٣ئهٌ كوٜخ ك٢ ح٫ٗظوخرخص ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝك٢ أ٣ٌَٓخ كَٓض حَُٔأس ٖٓ 

ؼ٢ حُ٘٘خ١ إٔ حٌُٔخٕ حُطز٤ 1914حُؼَٔ ٝحُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخ٤ٓش، أٓخ أُٔخ٤ٗخ كوي ًخٗض حُلٌَس حُٔخثيس هزَ 

حَُٔأس ٛٞ حٍُِٔ٘ ٝح١٧لخٍ ٝح٤ٌُ٘ٔش، أٓخ ك٢ ٤ٍٓٝخ كؼض حَُٔأس ػ٠ِ ٓٔخٝحس طخٓش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ رؼي حُؼٍٞس 

ك٤ٔخ طؼِن رخ٧ؿَ ٝحُؼَٔ ٍٝؿْ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ُْ طٔظؼ٠٘ ٖٓ ح٧ػٔخٍ  1917حُزِ٘ل٤ش 

ًخٗض ك٢ حُٔٞػي ػزَ حُظخ٣ٍن ، ك٘خًٍض حُٜؼزش ًخُللَ ٝح٩ٗلخم ٝٗظخكش حُ٘ٞحٍع". ٝحَُٔأس حُـِحث٣َش 

أهخٛخ حَُؿَ ك٢ طل٨ٔػزخء حُل٤خس ٝر٘ض ٤ٗٝيص ٝحٓظٜ٘ض ٓوظِق حُلَف ٝىٍٓض ح٧ؿ٤خٍ، ٝٗخًٍض 

كظ٠ ك٢ حُلوَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُوي ًخٕ ٛ٘خى طٞحُٕ ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حُز٬ى ًٔخ ك٢ ؿ٤َٛخ ػزَ حُظخ٣ٍن 

، ك٤غ ريأ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝٓ٘ٚ حُـِحثَ ٣يهَ  16طِغ حُوَٕ ٝٓ 15ح٢ٓ٬ٓ٩ حُِٔىَٛ ا٠ُ ٜٗخ٣ش حُوَٕ 

ػٜي ح٠ُؼق ٝحُظوِق، كٔخػض أٟٝخع حُ٘ؼٞد حُؼَر٤ش ٍؿخ٫ ٝٗٔخء ، ٝ ًخٗض حَُٔأس أًؼَ ط٠ٍَح 

ٝأٗي طوِلخ رٔزذ كَٓخٜٗخ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٟٝٝؼٜخ ػ٠ِ ٛخٖٓ حُل٤خس حُؼخٓش ٝٓ٘خًٍش حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ 

٤ش ػِٜٔخ ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُلَد، أىص ا٠ُ حَُكغ ٖٓ ٌٓخٗظٜخ ٝحَُه٢ حُلَد حُظل٣َ٣َش ١َكض ه٠

( حٛظٔض حُـِحثَ ك٢ ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رخُظؼ٤ِْ حُٔوظِق ر٤ٖ 1962ريٍٝٛخ، أٓخ رؼي ح٫ٓظو٬ٍ )
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حُـ٤ٖٔ٘، ٝٓغ ططٍٞ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٝحٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِلظ٤خص، طوِض حَُٔأس حُـِحث٣َش ػٖ 

ُظو٤ِي١ ُيٍٝٛخ ٝحهظلٔض ٓٞف حُؼَٔ ٝأٛزلض ٓٔئُٝش ػٖ ٗلٜٔخ حهظٜخى٣خ ٝأًؼَ ك٣َش.حُظ٘ظ٤ْ ح
1

 

 .أعجبة خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ :4

 -٤ُْ ؿ٣َزخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُز١َ٘ ًٕٞ حَُٔأس هَؿض ٧ٍٝ َٓس ا٠ُ ٓـخٍ حُؼَٔ رؼي ح٩ٗو٬د حُٜ٘خػ٢ 

ا٫ إٔ هَٝؽ حَُٔأس ا٠ُ  -غ حَُؿَ ًُي ٧ٕ حَُٔأس ػِٔض هي٣ٔخ ك٢ حُٔـخٍ حٍُِحػ٢ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓ

ُٝوي ٓخىص ٌٛٙ حُظخَٛس ك٢ ؿ٤ٔغ  -حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ٣ؼظزَ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٗخؿلش رؼي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

 حُٔـظٔؼخص حُظ٢ حطـٜض ٗلٞ حُظ٤ٜ٘غ.

 ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ ح٩ٗٔخٕ ٓٞحء ًخٕ ػو٤ِخ أّ ري٤ٗخ ُِٔ٘خًٍش ك٢ هيٓش حُلَى

ٝحُٔـظٔغ ٣ٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿَ ٣ٔخػي حُلَى ػ٠ِ حُٞكخء رخكظ٤خؿخطٚ، ٝٗؼِْ ؿ٤يح إٔ حُٞظ٤لش ح٠ُٝ٧ 

ٝح٧ٓخ٤ٓش َُِٔأس ٢ٛ ط٣ٌٖٞ ح٧َٓس ٝطَر٤ش حُ٘٘ؤ ك٢ٜ طؼظزَ حُويٓش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔـظٔغ ٢ٛٝ 

ػيحىٛخ ُٔٞحؿٜش حُل٤خس ٝحُظؼ٤ِْ ه٤٠ش طؼظزَ أٓخ٤ٓش ِْٝٓٔ رٜخ ٫ٝ ؿيحٍ ك٤ٜخ، ٌُٖٝ ٫ ٣ٔ٘ؼٜخ ٌٛح ٖٓ ا

ٝحُؼَٔ ٝحُٔ٘خًٍش ٖٝٓ كوٜخ ٓٔخٍٓش حُٞحؿزخص ٝحُلوٞم ٖٓ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ٤َٗٝ ٓخ ٣ٌٖٔ ٤ِٗٚ ٖٓ 

ػوخكش ك٤٘ش ٝػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش أٓٞس رخَُؿَ ىٕٝ ه٤ي أٝ ١َٗ، ٝهي أػَ ٌٛح ٖٓ طو٣ََ حُلوٞم ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝاُـخء 

ـخء حُ٘ظ٣َخص حُوخٛش رؼيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ٝحُظ٢ حَُم ٝح٫ٓظ٤خُحص حُطخثل٤ش ٝحُطزو٤ش ٝاُ

 ط٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ أهَ ٖٓ حَُؿَ .

ُٝٔخ حٗظَ٘ص حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش كٍٞ حَُٔأس حط٠ق إٔ هيٍحص حَُٔأس ح٧ىر٤ش ٝحُؼو٤ِش ٓٔخ٣ٝش 

خ ٣وّٞ رٚ حَُؿَ ٖٝٓ ٛ٘خ َُِؿَ ٝأٜٗخ ِٓٝىس رـ٤ٔغ ح٫ٓظؼيحىحص ٓؼِٜخ ٓؼَ حَُؿَ ٝطٔظط٤غ إٔ طوّٞ رٔ

حٛظٔض حُٔـظٔؼخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ُظؼِْ حَُٔأس ٍٝكؼض ٖٓ ٌٓخٗظٜخ ٝأطخكض ُٜخ كَٙ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ٝحُٔ٘خًٍش 

ر٤ٜ٘ذ ٫ ٣وَ ٗؤٗخ ػٖ حَُؿَ ك٢ حُٞظخثق ٝك٢ حُل٤خس رٞؿٚ ػخّ. ٌُٖٝ ٍؿْ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ 

َأس ُِؼَٔ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼظٜخ ح٧ٗؼ٣ٞش. ٝٛ٘خى ىٝحكغ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ا٫ أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ طظـٚ حُٔ

 ًؼ٤َس ُوَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ .

 اٌذٚافغ الالزقبد٠خ : -1

٣ؼظزَ حُيحكغ ح٫هظٜخى١ أٝ حُٔخى١ ٖٓ أًؼَ حُيٝحكغ هٞس ٖٓ ك٤غ حُظـخء ٓؼظْ حُ٘ٔخء ا٠ُ حُؼَٔ هخٍؽ 

ا٤ُٜٖ أٓجِش ػٖ ٓزذ ػِٜٖٔ كبٜٖٗ ر٤ٞطٜٖ ٝٓٔخ ٣ئًي ًُي إٔ ؿخُز٤ش حُ٘ٔخء حُٔظِٝؿخص ػ٘يٓخ ٣ٞؿٚ 

                                                           
1

ك٢ ػِْ حُ٘لْ ًٌَٓس طوَؽ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ، ش٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزشرجخ ػٓ ػًّ اٌّشأح خبسط اٌج١ذا٢صبس الأع،ػخؿذ رٞٓي٣ٖ  

 .20-17ٙ -ٙ 216/217ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ،
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٣ًٌَٕ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش أٝ حُٔخى٣ش ًيحكغ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ أٓخّ أٜٖٗ ٣ٔخٖٛٔ ك٢ ٗلوخص حُٔؼ٤٘ش ح٣َٓ٧ش. 

 ٌٝٛح حُيحكغ ٝحٟق ك٢ ح٧َٓس ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ.

٫هظٜخى١ أ١ ٝٓخ ٣ئًي ٌٛح ٓخ ؿخء ك٢ ٍٓخُش ٤٘ٓش ه٤َِ أكٔي( إٔ ح١ٌُ ىكغ حَُٔأس ا٠ُ حُؼَٔ ٛٞ حُـخٗذ ح

٫ٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش ح٧ػَ حُٔزخَٗ ك٢ ىكغ حَُٔأس ٤ُٔيحٕ حُؼَٔ .
1

 

 اٌذٚافغ اٌؾخق١خ : -2

هي طؼَٔ حَُٔأس ٓٞحء ٓظِٝؿش أٝ ؿ٤َ ٓظِٝؿش ُظؼزض ًلخءطٜخ ٝهيٍحطٜخ ك٢ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ًخٗض ٝهلخ 

٤ُخ ٧ٕ حُظؼ٤ِْ ك٢ كي ًحطٚ ٫ ٣لون ػ٠ِ حَُؿخٍ كو٢ ٣ٝظَٜ ٌٛح رٟٞٞف ر٤ٖ حُؼخ٬ٓص حُٔظؼِٔخص طؼ٤ِٔخ ػخ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٔ كو٢ رَ اٗٚ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٛيف أٝ ١ٔٞف ٗو٢ٜ َُِٔأس حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘. 

 ًٔخ إٔ حُؼَٔ ٣ٔخػي حَُٔأس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص ٬ٌ٘ٓٝص حُل٤خس، ٣ٝو٢٠ ػ٠ِ ٝهض حُلَحؽ.

 اٌذٚافغ ٌزؾم١ك اٌزاد : -3

خٍؽ حُز٤ض كظ٠ طو٢٠ ػ٠ِ حُٟٞغ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٠٣ؼٜخ ك٤ٚ حُٔـظٔغ ٝٛٞ ٣ظ٠ٖٔ حطـخٙ حَُٔأس ُِؼَٔ ه

رخػظزخٍٛخ ٍرش ر٤ض ُٝٝؿش ٝأّ ١٧لخٍ ٝػ٤ِٚ حُؼذء ح٧ًزَ ك٢ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝأ٠٣خ طؼَٔ حٌُؼ٤َحص 

ٖٓ حُ٘ٔخء ٧ٜٖٗ ٣ل٠ِٖ حُو٤خّ رؼَٔ ٓ٘ظْ ػٖ حُو٤خّ رؤػٔخٍ حٍُِٔ٘، كٖٔ ٤ِٔٓحص حُؼَٔ حُوخٍؿ٢ رخُ٘ٔزش 

ُ :ٖٜ 

 حُؼَٔ ٣٘ظْ ٝهض حَُٔأس رل٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٖٓ ػِٜٔخ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ريح٣ش ٜٝٗخ٣ش ٓليىس ٝٓ٘ظٔش. -1-

إ ػَٔ حَُٔأس ٣ؼظزَ ؿٜيح ه٬هخ ٝٓٔخٛٔش ا٣ـخر٤ش ٜٓ٘خ ُٜخُق ٓـظٔؼٜخ ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حَُٟخ  -2-

 ػٖ ٗلٜٔخ.

 دٚافغ اعزّبػ١خ : -4

حُ٘ٔخء ُِؼَٔ هخٍؽ ر٤ٞطٜٖ كخَُٔأس طؼَٔ ك٢ ٓوظِق  ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ىٍٝح رخٍُح ك٢ هَٝؽ ٓؼظْ

ٌُٖٝ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٝحُـ١َٛٞ ٍٝحء هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ٛٞ حُظ٤ٜ٘غ ٧ٗٚ أطخف ُٜخ حٌُؼ٤َ  -حُٔـظٔؼخص 

 ٖٓ كَٙ حُؼَٔ.

ُٝوي ٓخػي أ٠٣خ ىهٍٞ ح٧ىٝحص ح٤ٌَُُِٜ٘ٓٝش ا٠ُ حٍُِٔ٘ ػ٠ِ طٞك٤َ ٝهض حُلَحؽ ُيٟ حُِٝؿش ٢ٛٝ ٖٓ 

زخد حَُث٤ٔ٤ش ٝح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ؿؼِض حَُٔأس طوَؽ ا٠ُ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ٝط٘خٍى ك٢ هطخع ح٩ٗظخؽ ٟٖٔ ح٧ٓ

                                                           
1

 .55، 1993ٙ،  ، حًَُِٔ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ، ح٣َُخٝ رأص١ش ػًّ اٌّشأح ػٍٝ رّبعه الأعشح فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟطٔخَٟ ١َُٛ كٕٔٞ ، 

 



 الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ                                                      اٌفقً اٌضبٌش :

51 
 

حُٔوظِلش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظـخ٣ٍش ًخ١٧ؼٔش حُٔللٞظش 

أس ػ٠ِ ٝؿ٤َٛخ ... ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٌٓ٘ض حَُٔأس ٖٓ طول٤ق ٓظطِزخص ح٧َٓس ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝٓخػي حَُٔ

حُو٤خّ ريٍٝ ٍرش حٍُِٔ٘ ٝح٧ّ أ٠٣خ ٝريٍٝ ػخِٓش طٌٔذ ىهَ آهَ. ٝٓٔخ ٓخػيٛخ أ٠٣خ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

ح١ٌُ ٌٜٓ٘خ ٖٓ ا٣ـخى كَٙ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ُٜخ كؤٛزق حُؼَٔ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ حُوٞس حُـٔٔخ٤ٗش ًٔخ ًخٕ ٖٓ 

 هزَ رويٍ حكظ٤خؿٚ ا٠ُ حُٜٔخٍس.

ىٝحكغ أهَٟ ًخُيحكغ حُؼوخك٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ رل٤غ ط٘ؼَ حَُٔأس حُؼخِٓش رؤٕ حُؼَٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٝحكغ ٛ٘خى 

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٣ُخىس ػوخكظٜخ ٗظ٤ـش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔ ٝحَُؿزش ك٢ طؼِْ ٜٓخٍس اٟخكش ا٠ُ أٍٓٞ 

هخٛش طظَٜ رخُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ٗلٜٔخ حُظ٢ طويّ هيٓخص طـٌد ا٤ُٜخ حُؼخ٬ٓص .
1

 

 ؼبٍِخ :.أدٚاس اٌّشأح ا4ٌ

 ٔضشح ؽٛي اٌّشأح اٌؼبٍِخ :

ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ حَُٔأس طوّٞ رؤىٝحٍ ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ٝطْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ػْ إ 

ح٤ُٔخٓخص ح٩ٗٔخث٤ش حُظ٢ طؼظٔي كو٢ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حُٔٞم ىٕٝ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

أس ٓؼَ ٌٛٙ أػزظض اك٬ٜٓخ ًُٝي ربؿٔخع حُوزَحء رٔوظِق طٞؿٜخطْٜ ٝطَه٤ش ح٩ٗٔخٕ، ٝروخٛش ىٍٝ حَُٔ

 ػ٠ِ ؿَر٢ ٝآهَٕٝ .

 ٌُُٝي ٗٞؿِ ًَ ٖٓ ىٍٝٛخ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٓخ٢ِ٣:

ُوي ُؼزض حَُٔأس ىٍٝح حهظٜخى٣خ ًز٤َح هزَ حُؼٍٞس ح٫هظٜخى٣ش ك٢  اٌذٚس الالزقبدٞ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ: .1

٢ ٝكيس ح٩ٗظخؽ ٣ظؼخٕٝ ًَ أكَحىٛخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿْٜ٘ٔ، ك٢ ٓز٤َ ًَ حُٔـظٔؼخص ك٤غ ًخٗض ح٧َٓس ٛ

 اٗظخؽ .

ٝطئًي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ إٔ ٖٓ ر٤ٖ ٓئَٗحص طويّ حُٔـظٔغ ٓٔخٛٔش ٗٔخثٚ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، 

رَ إ ٛ٘خى آٍحء طَٟ إٔ أ١ هطش ط٣ٞٔ٘ش ٫ري إٔ طؼظٔي ك٢ ؿٜٞىٛخ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حَُٔأس رـخٗذ حَُؿَ، 

 ٛلٜخ ٜٗق حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ .رٞ

طٔخْٛ حَُٔأس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓؼَ ٛ٘خػش حُيٝحء، ٝحُٔؤًَ ٝحُِٔزْ ٝحُل٤خًش ٝح٧ٗـخٍ  

ح٤ُي٣ٝش ٝحُِهَكش ٝح٤ُٔ٘ؾ حَُك٤غ ٝٛ٘خػش حُِزٖ ٝحُـزٖ، ٝطَر٤ش حُيٝحؿٖ ٝحُؼَٔ رخٍُِحػش ٝحُلوَ ٝحُز٤غ 

٘خًٍش رٌُي ك٢ طلو٤ن ح٫ٗظؼخٕ ح٫هظٜخى١ ٧َٓطٜخ ًٌٝح حُٔؼخٍف ح٩ٍٗخى٣ش، حَُ٘حء رخُٔٞم .... حُن ٓ

                                                           
1

 .12، ٙ  2003ؿٞحٕ 19، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ،ػيى  خشٚط اٌّشأح ئٌٝ ١ِذاْ اٌؼًّ ٚ أصشٖ ػٍٝ اٌزّبعه الأعشٞ،  ٜٓطل٠ ػٞك٢
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ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُٔؼَٝكؤٕ حَُٔأس طٔؼَ ٜٗق حُطخهش حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ حُو١َٝ ٝح١ٌُ ٣ويٍ 

%( كٔذ ح٩كٜخء حُي٢ُٝ حُؼخّ . 20.8رلٞح٢ُ)
1

 

َٔأس حُؼخِٓش طَ٘ف ػ٠ِ حُو٤خّ رؤىٝحٍ حؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ حُ اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ :. 2

ػي٣يس ٗٞؿِٛخ ك٢: ىٍٝٛخ ك٢ ح٧َٓس ك٤غ طوّٞ ريٍٝ حَُٔر٢ ح٧ٍٝ ١٨ُلخٍ رخُظؼخٕٝ ٓغ ُٝؿٜخ ك٢ 

اػيحى ٝطَر٤ش أر٘خثٜخ اػيحىح ٛخُلخ ُِل٤خس. ىٍٝٛخ ك٢ حُٔيٍٓش رٔوظِق َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُل٠خٗش ا٠ُ 

 َر٤ش حُٖ٘ء ك٢ ٌٛٙ حُٖٔ حُوط٤َس.َٓكِش حُؼخ١ٞٗ ك٤غ طْٜٔ ك٢ ط

ٗو٤ٜظٜخ ك٢ حُلوَ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤غ ىهِض حَُٔأس ٌٛح حُلوَ ٝأىُض ر٬ءح كٔ٘خ ٝٓخٛٔض حَُٔأس ك٢ اػيحى 

 ح٧ؿ٤خٍ حُٜخػيس.

ٗو٤ٜش حَُٔأس ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ك٤غ إٔ حَُٔأس حُؼَر٤ش حطوٌص ىٍٝح ه٤خى٣خ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص 

 ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش. 

ئى١ حَُٔأس ىٍٝح ٛخٓخ ٍٝث٤ٔ٤خ ك٢ ٓـخٍ حُطذ ٝحُظ٣َٔٞ، ٫ٝ طوِٞح حَُٔأس ٖٓ ػطخثٜخ ٝطٞحؿيٛخ ك٢ ط

ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ ٝحُلٖ .
2

 

 .ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٓ خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ :5

٣ؼظزَ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ كظ٤ٔش ٖٝٓ ٓظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ُٓخٗ٘خ حُلخ٢ُ ا٫ إٔ ُِٜٗٝخ ُِؼَٔ أٝؿيٛخ 

ر٤ٖ ط٠خٍد َٝٛحع ح٧ىٝحٍ ٗظؾ ػ٘ٚ آػخٍ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حَُٔأس ك٢ كي ًحطٜخ ٝاٗٔخ حٓظيص ا٠ُ أر٘خثٜخ 

 ُٝٝؿٜخ كٜٔ٘خ ٓخ ٛٞ ح٣ـخر٢ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ِٓز٢:

 ػٍٝ ٔفغٙب: أصش خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ -1

 ا٢صبس الا٠غبث١خ: -

إ ػَٔ حَُٔأس حُوخٍؿ٢ ٓخػيٛخ ُِو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ١ٔٞكخطٜخ حُ٘و٤ٜش 

ٝك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ، رل٤غ إٔ حُؼَٔ حُوخٍؿ٢ ٓخػيٛخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ػ٠ِ طٔخ٢ٓ ٍؿزخطٜخ 

وخٍٗش رخَُؿَ ٢ٛٝ رٌُي طلخٍٝ إٔ طؼزض ًلخءطٜخ حٌُٔزٞطش رٔزذ ٗؼٍٞٛخ رخُ٘وٚ أػ٘خء َٓكِش ١لُٞظٜخ ٓ

                                                           
 

1
٢ ، ، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ حُ٘لْ ح٢َُٟٔ ح٩ؿظٔخػ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ٚ ػلالزٙب ثبٌزٛافك اٌضٚاعٟ ٌذٜ اٌّشأح اٌؼبٍِخارَح٤ْٛ أٓٔخء ، 

 . 201، ٙ  2014/2015ؿخٓؼش رٌَٔس ، حُـِحثَ ، 
2

 . 202، ٙ  ِشعغ عبثك طٔخَٟ ١َُٛ كٕٔٞ 
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ٝكؼخ٤ُظٜخ ري٫ ٖٓ ىٍٝٛخ حُٜخ٢٘ٓ ك٢ حٍُِٔ٘ كخُؼَٔ ٣ٔ٘لٜخ حُوٞس ٝحُؼوش رخُ٘لْ ٣ٝطٔجٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔظوزِٜخ 

ٝٓٔظوزَ أ١لخُٜخ هخٛش اًح ٓخ ؿخد ػٜ٘خ ُٝؿٜخ ك٢ كخ٫ص حُٞكخس أٝ ح٩ٗلٜخٍ.
1

 

حُؼخِٓش ا٫ إٔ ًُي ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ ٝؿٞى ؿخٗذ ح٣ـخر٢ ٍٝؿْ ًؼَس ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حَُٔأس 

ٝأ٤ٔٛش ٗخؿٔش ػٖ هَٝؿٜخ ُِؼَٔ كوي ٓٔق ُٜخ حُؼَٔ رخُو٠خء ػ٠ِ ٝهض حُلَحؽ ٝحَُِٔ ٝحَُٝط٤ٖ ٝؿؼِٜخ 

طؼزض ٗلٜٔخ ٌٝٓخٗظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحًظٔخرٜخ ػوش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝكَٝ ٤ًخٜٗخ . ٝ ٛ٘خى ٓٔؤُش 

٤ش أٝ ٢ٛ إٔ ػَٔ حَُٔأس ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيطٜخ ػ٠ِ طوِٚ ظخَٛس طؼيى أهَٟ ك٢ ؿخ٣ش ح٧ٛٔ

حُِٝؿخص ك٢ أَٓ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ، ٧ٕ حُـخُز٤ش حُٔطِوش ٜٖٓ٘ ٣َك٠ٖ كٌَس حُظؼيى كبٓظو٬ٍ حَُٔأس 

ُٚ ٝ حُٔخى١ ٓ٘لٜخ حُوٞس ٝ حُويٍس ػ٠ِ ٍكٞ ٓخ ٢ٔ٣ء ا٤ُٜخ ، اً ُْ طؼي حُويٍس حُٔخ٤ُش ُِِٝؽ ِٝٓحؿ٤ظٚ ٤ٓٝٞ

ّٕ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ ُْ ٣ؼي ٣ؼِ رٜخ حُظٜي٣ي ٝ حُوٞف ٝ  ٍؿزخطٚ طليى ٓٔؤُش طؼيى حُِٝؿخص ٝ رخُظخ٢ُ كب

حُو٤٘ش ٖٓ هيّٝ ُٝؿش ؿي٣يس طٌَٔ ٓـي ًٝز٣َخء حَُٔأس .
2

 

 ا٢صبس اٌغٍج١خ: -

٤ش هَٝؿٜخ طئًي ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش إٔ حَُٔأس حُؼخِٓش ٓظٞحؿٚ ؿِٔش ٖٓ ح٩ٟطَحرخص حُ٘لٔ

ُِؼَٔ ٍؿْ أٜٗخ هَؿض ُِؼَٔ رؤٍحىطٜخ ، ٝٗظ٤ـش ٠ُِـ١ٞ حُٔؼ٤٘٤ش ك٢ حُٔوخّ حُؼخ٢ٗ ٝ أرَُ ٌٛٙ 

ح٩ٟطَحرخص : ح٩ًظجخد ح٩كٔخّ رخٌُٗذ حُوِن ، حُوٞف ، ح٩ٗلؼخٍ ٝ حَُٜحع حُؼخ١ل٢ ٝ حُظؤُّ حُ٘ل٢ٔ 

 ك٤غ طٌٕٞ حَُٔأس حُؼخِٓش حُٔظِٝؿش ع

ٖ حُٞٓٞحّ ، ك٢ٜ ىحثٔش حُظل٤ٌَ ك٢ أ٫ٝىٛخ طوخف ػ٠ِ أ١لخُٜخ أػ٘خء ٍٟش ح٩ٍٛخم حُؼٜز٢ ٝ طؼخ٢ٗ ٓ

ؿ٤خرٜخ ػٖ حُز٤ض ُظٞحؿيٛخ ك٢ ٓوَ ػِٜٔخ .
3

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 2015، ٓ٘ش  14، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش ط٤خٍص ، حُـِحثَ ، حُؼيىفشاع اٌذٚس ٚ ػلالزٗ ثبٌضغٛط ٌذٜ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٤َٔٓ رٖ ٠ٓٞٓ ، 

ٙ ،160. 
2

 . 82ٙ  ،  ِشعغ عبثك ،طٔخَٟ ١َُٛ كٖٔ 
3

 .161، ٙ   ِشعغ عبثك،٤َٔٓ رٖ ٠ٓٞٓ  
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 خلافخ اٌفقً :

ٓز٤َ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش  ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ؼظزَ  حُؼخَٓ ٝ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ ك٢

ح٫كَحى ٗـي  حٕ حُٔ٘ظٔش طٔؼ٠ ؿخٛيس ح٠ُ ؿؼَ    ،ْٜ٘حُٔٔخٛٔش ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ٓٝٓيٟ 

 ُٜخ ح٧ىحء  حُٞظ٤ل٢ حُلؼخٍ.حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ  ٣لووٕٞ 

ٝطلَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ طؼظزَ حَُٔأس حُؼخِٓش ػَٜ٘ح كؼخ٫ ىحهَ حَٓطٜخ ٝٓـظٔؼٜخ رظوِيٛخ ُٔوظِق حُٔ٘خٛذ 

حُويٍحص ك٢ طلو٤ن  ط٤ٔ٘ش  ىحهَ  ؿخٗذ ىٍٝٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ هَٝؿٜخ ُِؼَٔ ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ا٠ُ  

 حُز٬ى.

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رابعالالفصل 



 

 
 

 

 

 .الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخاٌفقً اٌشاثغ :

 

 ط٤ٜٔي-

 ٝحُز١َ٘ ح١٩خٍ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُِٓخ٢ٗ-أ٫ٝ

 حُٜٔ٘ؾ حُيٍحٓش-ػخ٤ٗخ

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش-ػخُؼخ

 أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص-ٍحرؼخ

 ٛؼٞرخص حُيٍحٓش -هخٓٔخ

 ه٬ٛش حُلَٜ-
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 :ذر١ّٙ

رؼي حُظطَم ا٠ُ أْٛ ٝأرَُ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞع ك٢ حُلٍٜٞ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٠ُـ١ٞخص 

ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأس حُؼخِٓش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ، ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُيٍحٓش 

ٓش ٓغ طز٤خٕ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ،أىٝحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٟٔٞٞع، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍح

 .ؿٔغ حُز٤خٗخص اٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝهٜخثٜٜخ ٝ أه٤َح حُظطَم ا٠ُ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظ٘خ
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 :رؼش٠ف اٌّإعغخاٚلا : 

ظ٠٠ رٔو طؼي حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ُٔي٣٘ش ح٧ؿٞح١ ػزخٍس ػٖ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ،

 ٤ُٞ٣2007ٞ ٓ٘ش 30حُٔٞحكن ٍ  1428ؿٔخىٟ حُؼخ٢ٗ ػخّ 15حُٔئٍم ك٢  07/204حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 2حُٔئٍم ك٢ 465/97 :٣ظْٔ هخثٔش رخُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش حُِٔلوش رخَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ

ح٫ٓظ٘لخث٤ش  ح١ٌُ ٣ليى هٞحػي اٗ٘خءحُٔئٓٔخص 1997ى٣ٔٔزَ ٓ٘ش  2حُٔٞحكن ٍ  1418ٗؼزخٕ ػخّ 

حُٔظوٜٜش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٤َٓٝٛخ. ك٢ٜ طؼي ٖٓ أْٛ حُٔ٘٘آص حُل٣ٞ٤شحُظ٢ ٣٫ٌٔ٘خ٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ٝط٘ظ٤ٜٔخ 

ط٘ؤْ حُٔئٓٔش ح٠ُ ه٤ٖٔٔ ) هْٔ اىح١ٍ ٝهْٔ .٤َٓٝٛخ، ك٢ٜ طٔؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ٟٝٔخٕ ٛلظٚ

 أٓخ ح٩ىح١ٍ ك٤ظٌٕٞ ٖٓ حُٔي٣َ،ٝحُٔٞظل٤ٖ. طو٢٘(:

 ك٤ظٌٕٞ ٖٓ ح٧هٜخث٤ٕٞ ٝح١٧زخء ٝح٤ُٜخىُش ٝحُوخر٬ص ٝح٤َُٟٖٔٔ ٝٗزٚ حُطز٢ .أٓخ حُؤْ حُظو٢٘ 

 :ٞشؾجٌاٚ الإطبس اٌّىبٟٔ ٚاٌضِبٟٔ-صب١ٔب  

أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش حُل٤ٌْ ٓؼيحٕ ح٧ّ  :الإطبس اٌّىبٟٔ

ش حُل٤ٌْ ٓؼيحٕ روِذ ٓي٣٘ش ح٧ؿٞح١ طوغ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜ.رخ٧ؿٞح١ ٝحُطلَ

٣ليٛخ ٖٓ حُـَرِٜٔلش طٜل٤ش حُيّ ٖٝٓ حَُ٘م ٌٓ٘خص حؿظٔخػ٤ش ٝٗٔخ٫ ٌٓ٘خص هخٛش ٝؿ٘ٞرخ ٌٓ٘خص 

 .طخرؼش ُِوطخع

حٗطِوض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رؼي ٓخ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٜق ٖٓ اىحٍس حُؤْ ٝرؼي  :الإطبس اٌضِبٟٔ-

خ حُيٍحٓش ٓٔظ٘ل٠ حُل٤ٌْ ٓؼيحٕ رخ٧ؿٞح١ ًُٝي رظخ٣ٍن حُٔٞحكوشٖٓ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٤ٓـ١َ رٜ

ك٤غ طْ ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش ٓظٌٞٗش ٖٓ  2024/03/02ا٠ُ ؿخ٣ش 28/02/2024

رؼي إٔ  07/03/2024ا٠ُ ؿخ٣ش  2024/03/05حٓظٔخٍس ًُٝي هخَُ حُلظَس  62ػخِٓشٝطْ حٓظَؿخع  70

 ٔخٍحص ٝؿيُٝظٜخ ٝػَٝ ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ طْ طل٣َؾ آظ،طٔظخ٩ؿخرش ػٜ٘خ 

 246ك٤غ ٠٣ْ ،٣وٜي رٚ ػيى ح٧كَحى حُٔٞؿٞى٣ٖ رخُٔٔظ٘ل٠ حُٔظوٜٚ ح٫ّ ٝحُطلَ  اٌّغبي اٌجؾشٞ:

طؼٞى  %  78.34ٝ ٛٞ حُظؼيحى ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔش ٝ رخُظخ٠ُ َٟٗ رخٕ حًزَ ٗٔزش  314ػخِٓش  ٖٓ حَٛ 

 ءّ ٝ ١ز٤ؼش ػَٔ حُٔئٓٔش )ِٜٓلش ح٫ُٞىحص( .ُِؼَٜ٘ ح١ُٞٔ٘ ٝ حُظ٢ طظ٬
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 الاعزؾفبئ١خ اٌّزخققخ اٌؾى١ُ عؼذاْ الاغٛاط ٠ّضً اٌّخطظ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ 01اٌؾىً سلُ 

 1998حر٣ََ ٓ٘ش 26حُٔٞحكن ١ً1418ٍ حُلـش ػخّ  29هَحٍ ُٝح١ٍ ٓ٘ظَى ٓئٍم ك٢ 

 طاٛغلاا ْاذؼع ١ُىؾٌا خققخزٌّا خ١ئبفؾزعلاا خغعإٌّا ٠ُذمر :سذقٌّا
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 ِٕٙظ اٌذساعخ : -صبٌضب

حٌُِٔ٘ش ٝٗٞػ٤ش حُيٍحٓش ٌُح كوي طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ ك٢ رلؼ٘خ،٣ؼَف  حهظ٤خٍ ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٣ظْ ٝكن ١ز٤ؼش

حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حٗٚ ػزخٍس ػٖ حُوٞحػي حُظ٢ ٣ظْ ٟٝؼٜخ روٜي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش ك٢ حُؼِٔخٝ حُط٣َوش حُظ٢ 

٣ظزؼٜخ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓش حٌُِٔ٘ش ٖٓ حؿَ حًظ٘خف حُلو٤وش حٝ ٛٞ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُٜل٤لِِٔٔش ٖٓ ح٧كٌخٍ حٝ 

٫ؿَحءحص ٖٓ حؿَ حٌُ٘ق ػٖ حُلو٤وش حُظ٢ ٗؼَكٜخ حٝ ٖٓ حؿَ حُزَٛ٘ش ػ٤ِٜخ٬ُه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼَكٜٞٗخ.ح
1

 

ٝٗلٖ ك٢ ىٍحٓظ٘خ حُظ٢ ػ٘ٞحٜٗخ "ٟـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأسحُؼخِٓش " 

طٌٕٞ ػ٤ِٔشحُٞٛق طؼ٢٘  حػظٔيٗخ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٣وّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ ٝٛق حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ػ٠ِ إٔ

ر٠ٍَٝس طظزغ ك٤ؼ٤خص حُٟٔٞٞع ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أىم حُظلخ٤َٛ ٝحُـِث٤خص ٝ ٛٞ حُٜٔ٘ـخُٞٛل٢ ح١ٌُ ٣ؼي 

ٖٓ حًؼَ حُٔ٘خٛؾ حػَ آظويحٓخ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ُٔخ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ه٤ٜٛٞخص طظ٬ثْ ٓغ ١ز٤ؼش 

ُِٜٝٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ػيس  ،طل٤َِ ٝٗل٤َٔحُظخَٛس ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٔؼ٠ ٌٛح ح٧ِٓٞد ؿ٠ِ 

 طؼ٣َلخص ٜٓ٘خ :

كخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ حٝ أًؼَ، ًٌُٝي ٓؼَكش حطـخٙ حُؼ٬هشَٛ 

٢ٛ ػ٬هش ح٣ـخر٤ش أّ ِٓز٤ش.
2
 

 

ًٔخ ٣ؼَف رؤٕ "٣َ١وش ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُٞٛق حُظخَٛس ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ ٝ ط٤ٜ٘ق ٝ طَط٤ذ ٝػَٝ ٝ 

٤َ ٝ طل٤َٔ ٝ طؼ٤َِ ٝ ط٤ًَذ ُِٔؼط٤خص حُ٘ظ٣َش ٝ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش رـ٤ش حٍُٞٛٞ اُى٘ظخثؾ ػ٤ِٔش طلِ

 طٞظق ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش رٜيف اٛخُق ٓوظِق ح٧ٟٝخع حُٔـظٔؼ٤ش "

 :ػ١ٕخ اٌذساعخ -ساثؼب

خػ٢ ٝك٢ ٌٛٛخُيٍحٓش طؼظزَ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٖٓ أْٛ حُوطٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُزلغ ح٩ؿظٔ

هٜي٣ش، اً  ػخِٓش، ٝطْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش 246طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٓ٘خُؼخ٬ٓص رخُٔٔظ٘ل٠ ٝح٣ٌُٖ ٣زِؾ ػيىْٛ 

  25.2%ػخِٓش ر٘ٔزش 62أهٌٗخ 

ٝ ٢ٛ ػ٤٘ش ؿ٤َ حكظٔخ٤ُش طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ ًُي حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ؼظٔي أٝ ٣وٜي حُزخكغ :طؼ٣َق حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش

٣ؼظوي روزَطٚ حُٔخروشأٜٗخ طٔؼَ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ُِزلغ طٔؼ٬٤ ٤ِٓٔخ ٣ٝٔظويّ ٌٛح حهظ٤خٍ ٓلَىحص ٓؼ٤٘ش، 

                                                           
1

 .2001ٙ،80حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ،ريٕٝ ١زؼش،َٜٓ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌخطٛاد إٌّٙغ١خ لاػذاد اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ"ٓلٔي ٗل٤ن "-
2

،ًَِٓ حٌُظخد ، ّبػ١خ  ٚاٌش٠بض١خ أفٛ ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌجؾٛس : اٌزش٠ٚخ إٌفغ١خ الإعز، ، ٜٝٓطل٠ ك٤ٖٔ رخ٢ٛ حكٔي ح١َُٛ٧ٖٓ  

 .27ٙ،  2000حُوخَٛس ،
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حُ٘ٞع ًؼ٤َح ك٢ رلٞع حَُأ١ حُؼخّ ٝحُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ حُزخكغ ؿ٤ي حُلٌْ، 

كٖٔ حُظوي٣َ ٝ ا٫ ٫ ٣ٌٖٔ حُظؼ٤ٖٔٔٔ ٗظخثؾ حُزلغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧
1
. 

ظٔي ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ ح٫هظ٤خٍ حُٔوٜٞى ك٤غ ٣ؼظٔي حُزخكغ إٔ طظٌٕٞ حُؼ٤٘ش ٖٓ ٝكيحص حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش طؼ

 ٣ؼظوي أٜٗخ طٔؼ٬ُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ طٔؼ٬٤ ٛل٤لخ.

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: -خبِغب

إ ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش طلَٝ ػ٠ِ حُزخكغ حٓظويحّ حُظو٤٘خص ُـٔغ حُٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص 

ح٤ُِٓٞش حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ، ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  حُوخٛشرخُظخَٛس حَُٔحى ىٍحٓظٜخ ٝ

ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع كوي طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  ،ُيىخَُٔأس حُؼخِٓش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

ح٧ىٝحطخُٜٔ٘ـ٤ش )ح٬ُٔكظش ٝح٫ٓظز٤خٕ(
2
. 

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ًٗٔٞؽ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش أٝ حُؼزخٍحص حُٔليىس حَُٔطزش طَط٤زخ ٓٞؿٚ  الإعزج١بْ: -

يىح، ٣ل٠َٛخ حُزخكغ رؼ٘خ٣ش ٣ٝويٜٓخ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٝٓل

 .اؿخرخطظظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص كٍٞ ٟٓٞٞع أٝ ٌِٓ٘ش رلؼٚ

٣ؼي ح٫ٓظز٤خٕ اكيٟ ح٧ٓخ٤ُذ ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ؿٔغ ر٤خٗخص أ٤ُٝش أٝ أٓخ٤ٓش حٝ حُٔزخَٗس ٖٓ -

ص ٓـظٔغ حُزلغ ػٖ ٣َ١ن طٞؿ٤ٚ ح٧ٓجِش حُٔليىس حُٔؼيس ٓويٓخ،ًُٝي حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس حٝ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓلَىح

رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ كوخثن ٓؼ٤٘ش، حٝ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحطـخٛخطْٜ أٝ حُيٝحكغ ٝحُؼٞحِٓٞحُٔئػَحص 

حُظ٢ طيكؼْٜ ح٠ُ طَٜكخص ٤ًِٞٓش ٓؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣ـؼَ ح٫ٓظٔخٍس طويّ أؿَحٝ ٓوظِلش ك٢ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

حُٔوظِلش.
3
  

_ك٤غ هٔ٘خ رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٓظز٤خٕ ٤ًِٓٞش رلغ ٌُِ٘ق ػٖ ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿٚ 

( ٓئحٍ ًٝخٗض 41حَُٔأسحُؼخِٓش ك٢ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢، ُٝوي ط٠ٔ٘خ ح٩ٓظٔخٍس ٓـٔٞػش ٖٓ أٓجِش هيٍص د)

 :ػِىخُ٘لٞ حُظخ٢ُ

رخُٔزلٞػخص )حُٖٔ،ٓٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ:٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٓجِش كٍٞ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش حُٔظؼِوش 

 حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش، ػيى ح٧ر٘خء، ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، ٌٓخٕ ح٩هخٓش، ٗٞػخٌُٖٔ، حُطز٤ؼش حُؼَٔ (

٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٓجِش كٍٞ حُٔل٢٤ ح١َٓ٧ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُوخٙ رخَُٔأس حُؼخِٓش ٝطلظ١ٞ  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:

 .ٓئحٍ  16ػ٠ِ 
                                                           

1
 162ٙ،2014،حُـِحثَ ،ىحٍ ح٧َٓ ، اٌّٛعٗ فٟ ِٕٙغ١خ اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ،رَٝ ٓلٔي  
 

3
 .206ٙ،2006،ػخُْ حٌُظذ ،حُوخَٛس ،١3 ،رلٞع ح٩ػ٬ّ – دساعبد فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼ٤ٍّٟٖٔ:ى.٤َٔٓ ٓلٔي ك 
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ظ١ٞ ػ٠ِ أٓجِش كٍٞ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُوخٙ رخَُٔأس حُؼخِٓش ٣ٝلظ١ٞ ٣ل اٌّؾٛس اٌضبٌش:

 ٓئحٍ. 17ػ٠ِ 

 :فؼٛثبد اٌذساعخ

 ػوزش ك٢ حٍُِ٘ٝ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ رٔزذ ػيّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٠ٓخء ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش. 

 َٔٛؼٞرش ط٤َٛٞ ح٩ٓظٔخٍس ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص رٔزذ ٟـ١ٞ حُؼ. 

 حُو٤َٜس حُظ٢ أؿ٣َض ك٤ٜخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيحٕ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش 
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 :خلافخ اٌفقً

طظَٜ ح٤ٔٛش ح١٫خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ َٓحكَ ٝهٞحع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ َٓص رٜخ ٓـٔٞػش حُزلغ ك٢ 

ك٤غ ططَه٘خ ح٠ُ طؼ٣َق ،حٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش ريٍحٓش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ػٞحرض حُظخَٛس حُٔظؼِوش رٜخ 

 .زلغ ٝٓـخ٫ص حُيٍحٓش رٔخك٤ٜخ حُٔـخ٫ص ح٤ُِ٘ٓش ٝحٌُٔخ٤ٗش حُٔـظٔغ حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخامسالفصل 



 

 

 

 

 اٌفقً اٌخبِظ : ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌفشض١بد ٚٔزبئظ اٌذساعخ

 ط٤ٜٔي

 أ٫ٝ _ػَٝ ٝطل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش حُل٤َٟخص

 ػخ٤ٗخ : ػَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش

 ػخُؼخ :ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش

 حُوخطٔش

 ىٍ ٝحَُٔحؿغهخثٔش حُٜٔخ

 ح٬ُٔكن
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 :ر١ّٙذ 

رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص رٞحٓطش ح٫ىٝحص حُؼ٤ِٔش حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛح حُزلغ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ٓٔظ٘ل٠ حُٔظوٜٚ ك٤ٌْ ٓؼيحٕ رخ٫ؿٞح١ ٝحُظ٢ ٣ظٔلٍٞ ٟٓٞٞػ٘خ كٍٞ ح٠ُـ١ٞخص 

٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُلَٜ ٤ٓظْ  ٝك٢،ح٫َٓٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝطخػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔحس حُؼخِٓش 

ػَٝ طل٤َ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛ٘خ ح٤ُٜخ ٖٝٓ ػْ ٓ٘خه٘ظٜخ ٝطل٤َٔٛخ ك٢ ٟٞء حُيٍحٓش ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ 

٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص َُٜ٘ ح،ح٫ؿخرش ػ٠ِ طٔخإ٫ص حُيٍحٓش ٫ػزخص حٝٗل٢ حُل٤َٟخص 

 ٖٝٓ ػْ ه٬ٛش حُيٍحٓش .،ٝحُٔوظَكخص 
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 ؾخ اٌفشض١بد ػشك إٌزبئظ ِٕٚبلأٚلا :

 بٌج١بٔبد اٌؾخق١خ اٌخبؿ ثرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌّؾٛس _

 ( ٠ٛضؼ رٛص٠غ اٌّجؾٛصبد ؽغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ1عذٚي سلُ )

 حُٖٔ حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 30ح٠ُ  20ٖٓ  25 %  40.3

 40ح٠ُ  31ٖٓ   17 % 27.4

 50ح٠ُ  41ٖٓ  12 % 19.4

 كٔخ كٞم 50ٖٓ  8 % 12.9

 حُٔـٔٞع 62 % 100

 

 : ٠ّضً اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ 2سلُ اٌؾىً 

 

 

طٔؼَ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حكَحى طويٍ د 30ح٠ُ 20( حٕ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ 1ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ ٍهْ )

ٝط٤ِٜخ حُلجش حُؼ٣َٔش ٖٓ ، %27.42ر٘ٔزش طويٍ    40ح٠ُ 31حُؼ٣َٔش ٖٓ جش ػْ ط٤ِٜخ حُل، 40.32%
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كٔخ كٞم حٟؼق ٗٔزش طويٍ د 50ُؼ٣َٔش ٖٓ ك٢ ك٤ٖ ٗـي  حُلجش ح،  %19.35ر٘ٔزش  50 ح41٠ُ

12% 

ٝٓخٗٔظ٘ظـٚ ك٢ طٞظ٤ق حَُٔحكَ حُؼ٣َٔش ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش ىحهَ 

رٔزذ ،هي ٣ظٔزذ ك٢ ظٍٜٞ ٗٞع ٖٓ ح٫هظ٬ف هي ٣َٜ ح٠ُ ىٍؿش حَُٜحع ر٤ٖ حؿ٤خٍ ،حُٔٔظ٘ل٠ 

 كخٍم حُٖٔ ٝحه٬ف ٤ً٘ٛش 

 شاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ٠ّٟ١ٍٛضؼ  رٛص٠غ اف( 2اٌغذٚي سلُ )

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ػخ١ٞٗ 18 % 29

 ؿخٓؼ٢ 44 حُظٌَحٍ

 حُٔـٔٞع 62 18

 

 

 : ٠ّضً اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّجؾٛصبد 3اٌؾىً سلُ 

 

 

 71ٔزش ( ٬ٗكع إٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ أؿِذ حُؼخ٬ٓص ه٣َـ٢ ؿخٓؼش ر2ٖ٘ٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ر٤٘ٔخ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ٣٫ٞؿي .ٌٝٛح ٓخ٣يٍ ػ٠ِ ،ٖٓ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ  %.29ٔزش ػْ ط٤ِٜخ ٗ،
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٣ٝٔظٌِٕٞ ًلخءحص ٝحُويٍس ػ٠ِ ،إٔ حُٔٔظ٘ل٠ ٣لظخؽ ا٠ُ ػخ٬ٓص ٓظل٬ٜص ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش 

 حُظ٤٤َٔ رٌَ٘ ؿ٤ي 

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌؼبِلاد ؽغت  اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 3اٌغذٚي سلُ 

 ٫ؿظٔخػ٤شحُلخُش ح حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ػِرخء 19 % 30.6

 ٓظِٝؿش 32 % 51.6

 ٓطِوش 9 % 14.5

 أٍِٓش 2 % 3.2

 حُٔـٔٞع 62 % 100

 

 :٠ّضً اٌؾبٌخ الإعزّبػ١خ ٌٍّجؾٛصبد 4اٌؾىً سلُ 

 

(٬ٗكع إٔ حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش أؿِذ حُؼخ٬ٓص  ٓظِٝؿخص ر٘ٔزش    3ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ ٍهْ )

ٝأهَ ،  %14.52ػْ ٗـي كجش حُٔطِوخص ر٘ٔزش %30.65 ػْ ط٤ِٜخ كجش حُؼِرخص ر٘ٔزش 51.61%

 3.23ٗٔزش ٢ٛ ٗٔزش ح٧ٍحَٓ ر٘ٔزش 

ٝٓخٗٔظوِٜٚ إٔ ٗٔزش حُٔظِٝؿخص ٢ٛ حُـخُزش ٓوخٍٗش ٓغ حُلجخص ح٧هَٟ ٝرخُظخ٢ُ ٗـي إٔ 

ًُٝي ُظٞحكوٜخ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُز٤ض ،حُٔظِٝؿش ٢ٛ حُظ٢ طٞحؿٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص ٝحُٔ٘خًَ 

 َٓىٝىٛخ ك٢ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ . ٤ًٝق ٣ئػَ ػ٠ِ،
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 ٠ٛضؼ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ 4اٌغذٚي سلُ 

 ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 أهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص 28 % 45.2

 15ح٠ُ  5ٖٓ  13 % 21.0

 ٓ٘ش 15حًؼَٖٓ 21 % 33.9

 حُٔـٔٞع 62 % 100

 

صبد:٠ّضً عٕٛاد اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّجؾ5ٌٛؾىً سلُ ح  

 

ٓ٘ٞحص  5( ٬ٗكع إٔ كجش حُؼخ٬ٓص ح٣ٌُٖ طظَحٝف ٓيس ػِْٜٔ أهَ ٖٓ 5ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ) 

ٓؼِض حُلجش ٌٛٙ هزَطٜخ أًؼَ ٖٓ  % 33.9ٌٝٛح ٍحؿغ ُطز٤ؼش حُؼَٔ ،ٝٗٔزش  % 45.2طويٍ ر٘ٔزش 

 ٓ٘ٞحص. 15ا٠ُ  5حُظ٢ ٓيس هزَطٜخ ٖٓ  % 21.0ٓ٘ٞحص ٝط٤ِٜخ ٗٔزش 15

ٓ٘ٞحص رـٞ  5ٓ٘ٞحص حُوزَس إٔ أؿِذ حُؼخ٬ٓص ٓيس هزَحطْٜ أهَ ٖٓ ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ     

حُ٘ظَ حُؼخ٬ٓص حهَٟ ،ٓٔخ ٣ٟٞق أٗٚ ًِٔخ ط٣ِيص ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ،ًِٔخ حًظٔزض هزَس 

 طئِٜٛخ أًؼَ ُِو٤خّ رؼِٜٔخ ػ٠ِ أطْ ٝؿٚ ٝك٢ أهَ ٝهض ٌٖٓٔ .
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 طج١ؼخ اٌؼًّ ٌٍّجؾٛصبدرٛص٠غ  ( ٠ٛضؼ5اٌغذٚي سلُ )

 ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُظٌَحٍ شحُ٘ٔز

 ١ز٤زش 7 % 11.3

 ٤ٛي٤ٗ٫ش 2 % 3.2

 هخرِش 11 % 17.7

 َٟٓٔش 20 % 32.3

 ٗزٚ ١ز٢ 9 % 12.9

 حىح٣ٍش 13 % 22.6

 حُٔـٔٞع 62 % 100
 

: ٠ّضً طج١ؼخ ػًّ اٌّجؾٛصبد 6اٌؾىً سلُ  

 

 

ُؼخ٬ٓص ٖٛ ٖٓ كجش ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ح٫كٜخث٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـيٍٝ ٬ٗكع حٕ حًزَ ٗٔزش ٖٓ ح

ك٤ٔخ رِـض ٗٔزش  %22.58كجش ح٩ىح٣ٍخص ر٘ٔزش طويٍ د  ط٤ِٜخ  %32.28َٟٓٔخص ر٘ٔزش 

ُظخط٢ رؼيٛخ ٗٔزش   %12.90ُظؤط٢ رؼيٛخ ٗٔزش ٗزٚ حُطز٢  حُظ٢ طويٍ د %17.7حُوخر٬ص  

ٝرٌٜح ٗـي إٔ  %3.23ًخٗض  ُِطز٤زخص  ٝأه٤َح طخط٢ ٗٔزش ٤ٛي٤ٗ٫خص ر٘ٔزش طويٍ د% 11.29

ؿِز٤ش حُٔ٘خٛذ حُظ٢ ط٘ـِٜخ حُٔزلٞػخص ٢ٛ حَُٟٔٔخص ٝط٤ٜخ كجش ح٩ىح٣ٍخص ٌٝٛح ٓخ٣زيٝ ٓوز٫ٞ أ

رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓئٓٔش حُيٍحٓش ٝحُٔؤهًٞس رط٣َوش هٜي٣ش ٗظَح ُظ٘ٞع حُٔ٘خٛذ ك٤ٜخ ٌُٝؼَس حُؼَٜ٘ 

 ح١ُٞٔ٘ رٜخ .
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 : ١ًٌٝٚ ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اٌفشض١خ الارؾٍ

 ثّٛلف اٌؼبئٍخ ِٓ اٌؼًّ( :ػلالخ ٔٛع الاعشح 6)عذٚي سلُ 

 ٓٞهق حُؼخثِش ٓٞحكن ٓٞحكن ُلي ٓخ ؿ٤َ ٓٞحكن حُٔـٔٞع

 ٖٓ حُؼَٔ    
 

 ٗٞع ح٫َٓس
 ى % ى % ى % ى %

 ٣ٝٞٗش 20 100 % 0 0% 0 % 0 20 % 100

 ٓٔظيس 5 %11.9 28 66.7 9 %21.4 42 % 100

 حُٔـٔٞع 25 %40.3 28 %45.2 9 %14.5 62 %100

 

ـيٍٝ  أػ٬ٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗٞع ح٧َٓس ٝٓٞهق حُؼخثِش ٖٓ حُؼَٔ ، ك٤غ طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُ

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ % 45.2ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ %66.7ٓٞحكوٕٞ ح٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ ػِْٜٔ. ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ ٗٞع ح٫َٓس ُي٣ٜٖ ٓٔظيس رـ ٗٔزش 

ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ػخث٬طٜٖ ٓٞحكوخص ػ٠ِ ػِْٜٔ طيػٔض ٌٛٙ ٖٓ %40.3أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  %٬ُ14.5ط٢ ٗٞع حَٖٓٛ ٣ٝٞٗش. ك٢ ك٤ٖ ؿخءص حُ٘ٔزش ح٧هَ  %100حُ٘ٔزش د

 ٗٞع حَٖٓٛ ٓٔظيس. %21.4ػخث٬طٜٖ ؿ٤َ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ ػِٜٖٔ طيػٔض ر٘ٔزش 

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ

ٙ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ح٫َٓس حُٔٔظيس ٌٓٞٗش ٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ُِـيٍٝ أػ٬

أؿ٤خٍ ٓظؼيىس، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى طلخٝص ك٢ حُو٤ْ ٝح٣ُٞٝ٧خص. ٌٛح هي ٣لَٔ ُٔخًح َٟٗ ٗٔزخً 

ٓظلخٝطش ر٤ٖ حُيػْ ٝحَُٟخ. حُيػْ حُـِث٢ هي ٣ؼٌْ طٞحُٕ ح٧َٓس حُٔٔظيس ر٤ٖ ط٘ـ٤غ حُؼَٔ 

 َٟ.ٝطٞهغ ح٫ُظِحٓخص حُؼخث٤ِش ح٧ه

طٌٕٞ ح٫َٓس ح٣ُٝٞ٘ش ػخىس أٛـَ ٝأًؼَ طٔخٌٓخً، ٓٔخ ٣َٜٔ ح٫طلخم ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ًٔخ هي 

حُيػْ حٌُخَٓ ٣ؼٌْ طٞحكوخً ك٢ حَُإٟ ٝح٧ٛيحف ر٤ٖ أكَحى ح٧َٓس، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍٟخْٛ  .رخُؼَٔ

 .ػٖ حُؼَٔ
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ثِش ٖٓ حُؼَٔ، ك٤غ ٣زيٝ رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٗٞع ح٧َٓس ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٞهق حُؼخ

إٔ ح٧َٓ ح٣ُٝٞ٘ش طٞكَ ىػٔخً أًؼَ ٟٝٞكخً ٝحٓظوَحٍحً، ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٧َٓ حُٔٔظيس هي طٌٕٞ أًؼَ 

 .ط٘ٞػخً ك٢ آٍحثٜخ ٝٓٞحهلٜخ

 ( :ػلالخ ِىبْ الإلبِخ ثبٌّغبػذح اٌزٟ رزٍمب٘ب اٌّشاح اٌؼبٍِخ 7عذٚي سلُ )

طِو٢    ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 حُٔٔخػيس

 ٌٓخٕ

 ح٫هخٓش

 ى % ى % ى %

 حُل٠َ 28 %100 0 %0 28 %100

 ح٣َُق 2 %5.9 32 %94.1 34 %100

 حُٔـٔٞع 30 %48.4 32 %51.6 62 %100

 

،  أػ٬ٙ ٌٓخٕ ح٩هخٓش رخُٔٔخػيس حُظ٢ طظِوخٛخ حَُٔحس حُؼخِٓش ك٢ حُز٤ض  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  %51.6ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

َٛكٞح حٜٖٗ ٫ ٣ظِو٤ٖ حُٔٔخػيس ك٢ حُز٤ض. ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ ٌٓخٕ حهخٓظٜٖ ك٢ ح٣َُق  رـ ٗٔزش 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٜٖٗ ٗؼْ ٣ظِو٤ٖ %48.4. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ 94.1%

 ٬ُط٢ ٣وطٖ ك٢ حُل٠َ. % 100حُٔٔخػيس ك٢ حُز٤ض طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش د

 

 ٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟا

حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ك٢ ح٣َُق ٣ٞحؿٜٖ طلي٣خص  ٖٓ ه٬ٍ حُوَحس ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ حػ٬ٙ ٗٔظ٘ظؾ حٕ

 .ًز٤َس ك٢ حُـٔغ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُُِ٘ٔش، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٟـ١ٞخص أًزَ ػ٠ِ حَُٔأس

ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش، حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ك٢ حُٔيٕ ٣ٌِٖٔ ه٤خٍحص أًؼَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخػيس 

حُظٞؿٚ حُل١َ٠ ٗلٞ طو٤ْٔ   .ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ هيٓخص ٓيكٞػش أٝ ٖٓ ه٬ٍ ىػْ أكَحى حُؼخثِش

ح٧ىٝحٍ ح٤ُُِ٘ٔش رٌَ٘ أًؼَ طٞحُٗخً ٣ؼٌْ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗلٞ ٓٔخٝحس أًزَ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ 

ٓليىس ػ٠ِ حَُٔأس طـؼِٜخ  حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ح٣َُل٤ش هي طلَٝ أىٝحٍحً   .ط٣ُٞغ ح٧ػزخء ح٤ُُِ٘ٔش

  .طظلَٔ حُؼذء ح٧ًزَ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش ريٕٝ ٓٔخػيس
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٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٓخٕ ح٩هخٓش ٣ِؼذ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُٔٔخػيس حُظ٢ طظِوخٛخ حَُٔأس 

يٕ حُؼخِٓش ك٢ حُز٤ض. ر٤٘ٔخ حُ٘ٔخء ك٢ ح٣َُق ٣ؼخ٤ٖٗ ؿخُزخً ٖٓ هِش حُٔٔخػيس، كبٕ حُ٘ٔخء ك٢ حُٔ

 .٣ظٔظؼٖ ريػْ أًزَ ٣ٔخػيٖٛ ك٢ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ح٤ُُِ٘ٔش

  (: ػلالخ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌٛاعجبد الأعش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ  ٚػذد الأثٕبء 8عذٚي سلُ )

َٛ طٞكو٤ٖ    ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

       ر٤ٖ       

 حُٞحؿزخص

 ػيى ح٫ر٘خء

 ى % ى % ى %

 2ا٠ُ  1ٖٓ 24 %100 0 %0 24 %100

 4ا٠ُ  3ٖٓ  0 %0 10 %100 10  %100

  4أًؼَ ٖٓ 0 %0 9 %100 9 %100

 حُٔـٔٞع 24 %55.8 19 %44.2 43 %100

 

،  أػ٬ٙ ػ٬هش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  ٝػيى ح٧ر٘خء   طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

ٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٢ٛٝ أًزَ ٗ% 55.8ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

حرٖ  رـ  2-1َٛكٞح حٜٖٗ ٗؼْ ٛ٘خى طٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٫ش ٝح٤ُٜ٘ٔش. ؿخُز٤ظْٜ ػيى حر٘خثٜٖ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٜٖٗ ٫ 44.2%. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ 100%ٗٔزش 

ُي٣ٜٖ ػيى ٬ُط٢ % ٣100ٔظطؼٖ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش د

 . 4-3أر٘خء ٖٓ 

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝػيى ح٧ر٘خء   طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

ا٠ُ إٔ ح٧ػزخء ح٣َٓ٧ش طٌٕٞ أهَ ػو٬ً ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ػيى ح٧ر٘خء أهَ، ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٠ِ حَُٔأس  ٝط٤َ٘

  .ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٝحؿزخطٜخ ح٤ُُِ٘ٔش

ٝٗٔظ٘ظؾ ًٌُي إٔ ٣ُخىس ػيى ح٧ر٘خء ٠٣خػق ٖٓ ح٧ػزخء ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش، ٓٔخ ٣ٜؼذ ػ٠ِ 

٣وَِ ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ػيى ح٧ر٘خء ه٤َِ  .حَُٔأس طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٖ ػِٜٔخ ىحهَ ٝهخٍؽ حٍُِٔ٘

 .حَُٔأس ٣ٝـؼَ ٖٓ حَُٜٔ ػ٤ِٜخ اىحٍس ٝهظٜخ ٝحُٞكخء رٔظطِزخص حُؼَٔ ٝح٧َٓس
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٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ٠٣خً ىػْ أًزَ ٖٓ ح٣َُ٘ي أٝ حُؼخثِش حُٔٔظيس ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ػيى ح٧ر٘خء ه٬٤ًِ، ٓٔخ  هي  

ٝػيى ح٫ر٘خء ًز٤َ ٣ِ٣ي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٧ػزخء ح٤ُُِ٘ٔش، ٓٔخ   .٣ٔخػي ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص

ٖٓ ح٧ر٘خء هي ٣لظـٖ حُ٘ٔخء حُِٞحط٢ ُي٣ٜٖ ػيى أًزَ  .٣ـؼَ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس طلي٣خً أًزَ

 .ا٠ُ ىػْ أًزَ ٓٞحء ٖٓ حُؼخثِش أٝ ٖٓ حُٔـظٔغ ُٔٔخػيطٜٖ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ػيى ح٧ر٘خء ٣ِؼذ ىٍٝحً كخٓٔخً ك٢ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ 

يى ح٧ر٘خء ٝحؿزخطٜخ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش. ٝؿٞى ػيى أهَ ٖٓ ح٧ر٘خء ٣َٜٔ ٌٛٙ حُٜٔٔش، ر٤٘ٔخ ٣ِ٣ي ػ

 .ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُٔأس ك٢ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس

 

 (:ػلالخ ث١ٓ طج١ؼخ اٌؼًّ ِغ ِٛلف اٌؼبئٍخ ِٓ اٌؼًّ 9عذٚي سلُ )

 حُؼخثِشٓٞهق  ٓٞحكن ٓٞحكن ُلي ٓخ ؿ٤َ ٓٞحكن حُٔـٔٞع

 ٖٓ ػِٔي   

 ١ز٤ؼش ػَٔ
 ى % ى % ى % ى %100

 ش١ز٤ز 7 %100 0 %0 0 %0 7 %100

 ٤ٛي٤ٗ٫ش 2 %100 0 %0 0 %0 2 %100

 هخرِش 11 %100 0 %0 0 0% 11 %100

 َٟٓٔش 5 %25 15 %75 0 %0 20 %100

 ٗزٚ ١ز٢ 0 %0 8 %100 0 %0 8 %100

 حىح٣ٍش 0 %0 5 %35.7 9 %64.3 14 %100

 حُٔـٔٞع 25 %40.3 28 %45.2 9 %14.5 62 %100

 

 

، ك٤غ  ش ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٓغ ٓٞهق حُؼخثِش ٖٓ حُؼَٔأػ٬ٙ حُؼ٬ه  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  %45.2ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ %75ٓٞحكوٕٞ ح٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ ػِْٜٔ. ؿخُز٤ظْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ُي٣ٜٖ َٟٓٔش رـ ٗٔزش

طٜٖ ٓٞحكوخص ػ٠ِ ػِْٜٔ طيػٔض ٌٛٙ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ػخث40.3٬%أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  14.5%٬ُط٢ ٣ؼِٖٔ هخر٬ص. ك٢ ك٤ٖ ؿخءص حُ٘ٔزش ح٧هَ  %100حُ٘ٔزش د

 .ػِٜٖٔ حىح٣ٍخص64.3 %ػخث٬طٜٖ ؿ٤َ ٓٞحكو٤ٖ ػ٠ِ ػِٜٖٔ طيػٔض ر٘ٔزش 
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

خ١ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ًحص ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ حػ٬ٙ حٗٚ ٛ٘خى حٍطز

هي ٣ؼٌْ .حُٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس ػٖ ك٤خس ح٥ه٣َٖ )ٓؼَ حُظ٣َٔٞ ٝحُوزخُش( ٝٓٞهق حُؼخثِش حُيحػْ

ًٔخ هي ٤ُ٘٣َ ا٠ُ كْٜ حُؼخثِش ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ  .ًُي حُظوي٣َ حُٔـظٔؼ٢ ٌُٜٙ حُٜٖٔ ٝطؤػ٤َٛخ ح٣٩ـخر٢

ٝٛ٘خى حٍطزخ١ ِٓز٢ ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ   .حُٞظخثق ٝىٍٝٛخ ك٢ اٗوخً ح٧ٍٝحف ٝٓٔخػيس حُ٘خّ

هي ٣ؼٌْ ًُي ٓوخٝف حُؼخثِش ٖٓ ٓخػخص حُؼَٔ .حٌُٔظز٢ )ٓؼَ ح٩ىحٍس( ٝٓٞهق حُؼخثِش حُيحػْ

ًٔخ هي ٤ُ٘٣َ ا٠ُ ٍؿزش حُؼخثِش ك٢ ه٠خء  .حُط٣ِٞش ٝح٠ُـ١ٞخص حَُٔطزطش رخُٞظخثق حٌُٔظز٤ش

 .ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض ٓغ أكَحىٛخ

 ١بػ فٟ اٌؼًّ ثبٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ػلالخ الإسر (:10ُ )عذٚي سل

 ح٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ   ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 
 ى % ى % ى %

 حهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص 10 35.7 % 18 %64.3 28 %100

 ٓ٘ش 15ا٠ُ  5ٖٓ  0 %0 13 %100 13 %100

 ٓ٘ٞحص 15أًؼَ ٖٓ  0 45.2% 21 %54.8 21 %100

 حُٔـٔٞع 10 %16.1 52 %83.9 62 %100

 

 

، ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ  أػ٬ٙ ػ٬هش ح٩ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ رخُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح حٜٖٗ ٫  %83.9ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

 . ك٢ ك64.3ٖ٤%ٓ٘ٞحص  رـ ٗٔزش٣5٘ؼَٕ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ٜٖ هزَس حهَ ٖٓ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٜٖٗ ٗؼْ ٣٘ؼَٕ رخ٫ٍط٤خف طيػٔض 16.1%أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ 

  ٓ٘ش.  ٬ُ15ط٢ ُي٣ٜٖ هزَس حًؼَ ٖٓ  %45.2ٌٛٙ حُ٘ٔزش د

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

ط٤َ٘ ح٩كٜخث٤خص حُٞحٍىس ا٠ُ ػ٬هش ٝحٟلش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ح٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش. 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ، َٛكٞح رؼيّ ٗؼٍْٞٛ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ. ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش  ك٤غ إٔ ٗٔزش ًز٤َس

طظٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس ٤ٜ٘ٓش طوَ ػٖ هْٔ ٓ٘ٞحص، ك٤غ ٣ٌِٕ٘ٞ ٖٓ ٌٛٙ 

 .حُلجش ؿ٤َ حَُٔطخكش
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ُِ رخُٔوخرَ، كبٕ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أكخىٝح رؤٜٖٗ ٣٘ؼَٕ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ، ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش طظؼ

 .ٓ٘ش، ك٤غ ٣ٔؼِٕٞ ٖٓ حُلجش حَُٔطخكش 15رٌَ٘ ًز٤َ ر٤ٖ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس ٤ٜ٘ٓش طظـخُٝ 

ٌٛح حُظل٤َِ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓٔظٟٞ ح٫ٍط٤خف ك٢ 

٣ؼُِٟ  حُؼَٔ. كٌِٔخ ُحىص ٓ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، ُحىص ٗٔزش ح٩كٔخّ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ. هي

ًُي ا٠ُ ػٞحَٓ ػيس، ٜٓ٘خ إٔ حُوزَس حُط٣ِٞش هي طٔ٘ق حُٔٞظق ػوش أًزَ ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ، ك٬٠ً 

 .ػٖ كْٜ أػٔن ُز٤جش حُؼَٔ، ٝططٍٞ ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظلي٣خص ح٤ُٜ٘ٔش

ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ أ٠٣خً إٔ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى هي ٣ٞحؿٜٕٞ طلي٣خص أًزَ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص 

ؼَٔ ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُـي٣يس، ٓٔخ هي ٣لَٔ ٗؼٍْٞٛ رؼيّ ح٫ٍط٤خف ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ حُ

 .ٖٓ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش

ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص إٔ طٔظل٤ي ٖٓ طط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٝطٞؿ٤ٜ٤ش ُيػْ 

ْ ٝطول٤ق حُظٞطَ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى، ٓٔخ هي ٣ٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٫ٍط٤خف حُٞظ٤ل٢ ُي٣ٜ

 .حَُٔطز٢ روِش حُوزَس

 

 ( :ػلالخ ٔٛع الأعشح ثبلإصػبط فٟ اٌّذٚاِخ ا١ٌٍٍخ11ُ )عذٚي سل

ح٫ُػخؽ ك٢     حُِٝؽ ح٧ر٘خء ػخثِظي حُٔـٔٞع

 حُٔيحٝٓش ح٤ُِِش  

                

 ٗٞع ح٫َٓس    

 ى % ى % ى % ى %

 ٣ٝٞٗش 20 100 % 0 %0 0 %0 20 %100

 ٓٔظيس 10 %23.8 6 %14.3 26 %61.9 42 %100

 حُٔـٔٞع 30 %48.4 6 %9.7 26 41.9 62 %100

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش   % 48.4(  إٔ حػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ   ٣11ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )  

ٖٓٔ طِػـٚ حُٔيحٝٓش  %41.9حُظ٢ أؿخرض رؤٕ ُٝؽ ٛٞ ٖٓ طِػـٚ ٓيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش  ، رخُٔوخرَ 

  طِػـٚ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش ٖٓ ١َف ح٧ر٘خء. %9.7ؼخثِش ، رخُٔوخرَٖٓ ١َف حُ ح٤ِ٤ُِش

حؿز٘خ رخٜٖٗ   %100ٝػ٘ي اؿَحء حُظوخ١غ ٓغ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ٗٞع  ح٧َٓس ٗـي حٕ 

 إٔ اُػخؽ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش ٖٓ ١َف حُِٝؽ . ٣٘ظ٢ٔ ح٠ُ ح٫َٓس ح٣ُٝٞ٘ش 
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ح٠ُ ح٩َٓس حُٔٔظيس  ٝاُػخؽ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش ٖٓ حُٔزلٞػخص أؿز٘خ حٜٖٗ ٣٘ظ٢ٔ  % 61.9ٝٗـي 

 14.3ٗـي حٕ حُِٝؽ طِػـٚ حُٔيحٓش ح٤ِ٤ُِش  ، رخُٔوخرَ  %23.8ٕ ٖٓ ١َف حُؼخثِش ،رخُٔوخرَ ٣ٌٞ

 ح٫ر٘خء ْٛ ٖٓ طِػـْٜ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش . %

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

٣ِؼذ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ طلي٣ي ٖٓ إٔ ٗٞع ح٧َٓس ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ُِـيٍٝ أػ٬ٙ 

٣ظؤػَ أًؼَ رخُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش. ك٢ ح٧َٓ ح٣ُٝٞ٘ش، ٣ٌٕٞ حُِٝؽ ٛٞ ح٧ًؼَ طؤػَحً رٌَ٘ ٝحٟق. ر٤٘ٔخ 

ك٢ ح٧َٓ حُٔٔظيس، ٣ظْ ط٣ُٞغ حُظؤػ٤َ ر٤ٖ أكَحى حُؼخثِش رٌَ٘ أًزَ، ٓغ روخء حُِٝؽ ٓظؤػَحً ٌُٖٝ 

٧ر٘خء ح٣ٌُٖ ٣٘ؼَٕٝ رظؤػ٤َ أًزَ ك٢ ٌٛٙ حُز٤جش ريٍؿش أهَ ٓوخٍٗشً رخ٧َٓ ح٣ُٝٞ٘ش، ًٌُٝي ح

 .ح٣َٓ٧ش

حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ٣٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ ح٧َٓ ح٣ُٝٞ٘ش أكيٕ رؤٕ حُِٝؽ ٛٞ ٖٓ ٣ِ٘ػؾ ٖٓ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش. ٤٘٣َ 

ٌٛح ا٠ُ إٔ ك٢ ح٧َٓ ح٣ُٝٞ٘ش، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ ٝح٧ر٘خء 

ظلَٔ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش حُٔزخ٣َٖٗ، كبٕ حُِٝؽ ٣

حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ٣٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ ح٧َٓ حُٔٔظيس أكيٕ رؤٕ أكَحى حُؼخثِش )ؿ٤َ حُِٝؽ ٝح٧ر٘خء( ْٛ  .ُِِٝؿش

ٖٓ ٣ِ٘ػـٕٞ ٖٓ حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش. ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رٞؿٞى ػيى أًزَ ٖٓ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ هي ٣ظؤػَٕٝ 

 .حُِٝؿش أػ٘خء كظَس ح٤َُِ رـ٤خد

(:ػلالخ عٕٛاد اٌخجشح ثبلإس٘بق اٌغغذٞ ٚإٌفغ12ٟاٌغذٚي سلُ )  

 الاس٘بق ؿخُزخ حك٤خٗخ ٗخىٍح حُٔـٔٞع

 

 عٕٛاد 

 ٌخجشح 

 ى % ى % ى % ى %100

 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ  18 %64.3 10 %35.7 0 %0 28 %100

 15ح٠ُ  5ٖٓ  0 %0 13 %100 0 %0 13 %100

 ٓ٘ش 15حًؼَ ٖٓ  0 %0 12 %57.1 9 42.9% 21 %100

 حُٔـٔٞع 18 %29.0 35 %56.5 9 %14.5 62 %100
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ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش % 56.5(  إٔ حػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ   ٣12ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ  )  

أؿخرض رؤٜٖٗ  % 29.0، رخُٔوخرَ    رخٜٖٗ أك٤خٗخ ٣ؼخ٤٤ٖٗ ٖٓ اٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ حُظ٢ أؿخرض 

أؿخرض رؤٜٖٗ ٗخىٍح ٣ؼخ٤٤ٖٗ ٖٓ  % 14.5خ ٣ؼخ٤٤ٖٗ ٖٓ اٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ ، رخُٔوخرَ ؿخُز

 اٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ . 

ٖٓٔ % 64.3ٝػ٘ي اؿَحء حُظوخ١غ ٓغ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  ٗـي حٕ 

 %١35.7 ،ٝرخُٔوخرَ ٓ٘ٞحص ٣ٝؼخ٤٤ٖٗ ؿخُزخ ٖٓ اٍٛخم حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي 5ُي٣ٜٖ هزَس أهَ ٖٓ 

 أؿز٘خ رؤٜٖٗ أك٤خٗخ ٣ؼخ٤٤ٖٗ ٖٓ اٍٛخم حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي١ .

ٓ٘ٞحص ٝ ٣ؼخ٤٤ٖٗ أك٤خٗخ ٖٓ اٍٛخم 15ا٠ُ  5ٖٓ حُٔزلٞػخص ح٬ُط٢ ُي٣ٜ٘خ ُوزَس ٖٓ  %100ٗـي 

 حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي١ .

ٍٛخم ٓ٘ش ٣ٝؼخ٤٤ٖٗ أك٤خٗخ ٖٓ ا 15ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿز٘خ رؤٕ ُي٣ٜٖ هزَس أًؼَ ٖٓ  57.1%ٗـي 

  ٣ؼخ٤٤ٖٗ ٗخىحٍ ٖٓ اٍٛخم حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي١ % 42.9حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي١ ، رخُٔوخرَ 

 

 5ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ حُـيٍٝ إٔ إٔ حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ُي٣ٜٖ هزَس أهَ ٖٓ 

%. ٌٛٙ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُش هي طؼٌْ 64.3ٓ٘ٞحص ٣ؼخ٤ٖٗ ؿخُزخً ٖٓ ح٩ٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ ر٘ٔزش 

٤ٌق ٓغ ر٤جش حُؼَٔ حُـي٣يس، ٟٝـ١ٞ حُظؼِْ ٝحُو٤خّ رخُٜٔخّ رٌلخءس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلي٣خص حُظ

 حكظٔخ٤ُش ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ىػْ ه١ٞ ٓوخٍٗش رخُٔٞظل٤ٖ ح٧ًؼَ هزَس .

%( أكيٕ رؤٜٖٗ أك٤خٗخً ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ ح٩ٍٛخم 100ٓ٘ش ) 15-5ؿ٤ٔغ حُٔزلٞػخص ك٢ ٌٛٙ حُلجش 

هي حًظٔزٖ رؼٞ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طٌٜٖٔ٘ ٖٓ  حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ. ٌٛح هي ٤٘٣َ ا٠ُ أٜٖٗ

حُظؼخَٓ ٓغ ٟـ١ٞ حُؼَٔ رٌَ٘ أك٠َ ٓوخٍٗش رخُٔزظيثخص، ٌُٜٖٝ٘ ٫ ُُٖ ٣ٞحؿٜٖ طلي٣خص 

ٓ٘ش  15حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ُي٣ٜٖ هزَس أًؼَ ٖٓ  .اٍٛخم َٓطزطش رطز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظِح٣يس

% ٜٖٓ٘ رؤٜٖٗ أك٤خٗخً ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ 57.1غ أكخى طظَٜ ُي٣ٜٖ ٗٔذ أهَ ٖٓ ح٩ٍٛخم حُ٘ي٣ي، ك٤

ح ٓخ ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ ٌٛح ح٩ٍٛخم. ٌٛح ٤٘٣َ ا٠ُ 42.9ح٩ٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ، ٝ ًٍ % أكيٕ رؤٜٖٗ ٗخى

إٔ حُوزَس حُط٣ِٞش طٔخػي ك٢ طط٣َٞ آ٤ُخص أًؼَ كؼخ٤ُش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ، ٍٝرٔخ طٌٕٞ ُي٣ٜٖ 

 .أك٠َ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ أًزَٓ٘خٛذ أػ٠ِ طٌٜٖٔ٘ ٖٓ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ رٌَ٘ 

حًٕ حُٔزظيثخص ٣ؼخ٤ٖٗ رٌَ٘ أًزَ ٖٓ ح٩ٍٛخم حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ رٔزذ حُظلي٣خص حُـي٣يس ٝحُظ٤ٌق 

طٞكَ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُٔؼَكش ر٤ٌل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٟـ١ٞ حُؼَٔ، ٓٔخ   ًٌُي .ٓغ ر٤جش حُؼَٔ

خ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٗٔز٢ ك٢ حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٍٛخم، ٌُٖٝ ٌٛح ٫ ًٓ  .٣ؼ٢٘ ؿ٤خد ح٩ٍٛخم طٔخ
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 ( :ػلالخ اٌظشٚف الأعش٠خ ثبٌؾؼٛس ثبٌّضب٠مخ13عذٚي سلُ)

 حُ٘ؼٍٞ ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 رخ٠ُٔخ٣وش 

 

 ظَٝف ح٣َٓ٧ش 

 ى % ى % ى %

طٞؿي ح٫ػخهش  38 100 % 0 %0 38 %100

 ح٣َٓ٫ش

طٞؿي ح٫ػخهش  ٫ 2 %8.3 22 %91.7 24 %100

 ح٣َٓ٫ش

 حُٔـٔٞع 40 %64.5 22 %35.5 62 %100

 

 

طٔؼَ ٝؿٞى   %64.5( إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ ٢ٛ ٣13ظز٤ٖ  ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ  )

 أؿز٘خ رؼيّ ٝؿٞى ٠ٓخ٣وش ك٢ ٢ٓٝ ح١َٓ٩ .   35.5%٠ٓخ٣وش ك٢ ٢ٓٝ ح١َٓ٩ ،  رخُٔوخرَ 

  100% ػ٘ي اؿَحء حُظوخ١غ ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢ ظَٝف ح٣َٓ٩ش ، ٗـي إٔ ٗٔزش

 ظَٝكٜٖ ح٣َٓ٩ش طؤػَ ػ٠ِ حىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢ ٝ ٣٘ؼَٗخ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٩. 

 ٫8.3 طخػَ حُظَٝف ح٣َٓ٩ش ػ٠ِ أىحثٜٖ ٝ ٣٫٘ؼَٗخ رخ٠ُٔخ٣وش ح١َٓ٩ ، رخُٔوخرَ  %91.7ٗـي 

 ٖٓٔ أؿز٘خ رؤٕ ٣٘ؼَٗخ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٩ .%

ؿ٤ٔغ حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ أؿزٖ رؤٕ ظَٝكٜٖ ُـيٍٝ إٔ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ ح

%(. ٌٛح ٤٘٣َ 100ح٣َٓ٧ش طئػَ ػ٠ِ أىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢ ٣٘ؼَٕ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧ )

ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ حُظَٝف ح٣َٓ٧ش حُٜؼزش ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ حٍُِٔ٘، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ 

ظ٠ٖٔ ٟـ١ٞخً ٗل٤ٔش، ٓٔئ٤ُٝخص ُحثيس، أٝ ِٓزخً ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُظَٝف ط

%( ح٬ُط٢ أؿزٖ 91.7ٓزش ًز٤َس ٖٓ حُ٘ٔخء )  .ٛؼٞرخص ك٢ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ح٣َٓ٧ش

رؤٕ ظَٝكٜٖ ح٣َٓ٧ش ٫ طئػَ ػ٠ِ أىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢ ٫ ٣٘ؼَٕ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧. ٌٛح 

٤جش أ٣َٓش ٣َٓلش ٝؿ٤َ ٠ٓخ٣وش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ػيّ ٝؿٞى ٟـ١ٞ أ٣َٓش ٣ٔخْٛ ك٢ هِن ر

 .٣ٔخػي ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ ؿ٤ي

%( ٖٓٔ أؿزٖ رؤٕ ظَٝكٜٖ ح٣َٓ٧ش ٫ طئػَ ػ٠ِ أىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢، 8.3حُ٘ٔزش حُو٤ِِش حُٔظزو٤ش )  

ٌُٜٖٝ٘ ٣٘ؼَٕ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧، هي ٣ؼٌْ ٝؿٞى ػٞحَٓ أهَٟ طٔزذ حُ٘ؼٍٞ 
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َ َٓطزطش ٓزخَٗس رؤىحء حُؼَٔ، ٓؼَ ٓ٘خًَ ىحه٤ِش ك٢ ح٧َٓس أٝ ػٞحَٓ ٗل٤ٔش رخ٠ُٔخ٣وش ؿ٤

 .كَى٣ش

حُظَٝف ح٣َٓ٧ش حُٜؼزش طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُ٘ؼٍٞ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧، ٓٔخ 

٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. ٌٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ طٞك٤َ ر٤جش أ٣َٓش ٓٔظوَس ٝىحػٔش ٣ؼي 

ػيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ُِظَٝف ٝك٢ كخُش  .٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝطو٤َِ حُ٘ؼٍٞ رخ٠ُٔخ٣وش٣ٍَٟٝخً ُظل٤ٖٔ ح

ح٣َٓ٧ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٣وَ رٌَ٘ ًز٤َ حُ٘ؼٍٞ رخ٠ُٔخ٣وش ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧. ٌٛح ٣ؼٌْ 

 .أ٤ٔٛش حُيػْ ح١َٓ٧ ك٢ طول٤ق ح٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس ٝحُؼَٔ

 

 لخ اٌؾبٌخ الإعزّبػ١خ ة ئٌٝ ِٓ ر١ٌٛٓ ئ٘زّبِه ( :ػلا14عذٚي سلُ )

 ٓيح٠ُ ٖٓ ط٤ُٖٞ اٛظٔخ ح٣َٓ٫ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٫ػ٘خٕ ٓؼخ حُٔـٔٞع

 

 

 حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش

 ى % ى % ى % ى %100

 ػِرخء 15 %78.9 4 %21.1 0 %0 19 %100

 ٓظِٝؿش 0 %0 13 %40.6 19 %59.4 32 %100

 ٓطِوش 0 %0 0 %0 9 100% 9 %100

 حٍِٓش 0 %0 0 %0 2 %100 2 %100

 حُٔـٔٞع 15 %24.2 17 %27.4 30 %48.4 62 %100

 

 

طٔؼَ كجش   %48.4( إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ ٢ٛ  ٣14ظز٤ٖ   ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

حُٔزلٞػخص حُظ٢ أؿز٘خ رؤٜٖٗ ٤ُٞ٣ٖ  ح٩ٛظٔخّ رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٩ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش  ٬ًٛٔخ ،  رخُٔوخرَ 

٤ُٞ٣ٖ اٛظٔخّ رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٩ش  24.2%٤ُٖ اٛظٔخّ رخُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش كو٢ ، ك٢ ك٤ٖ ٣ٞ 27.4%

 كو٢ .

  78.9ػ٘ي اؿَحء حُظوخ١غ ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔظٔؼَ ك٢  حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٗـي إٔ ٗٔزش 

٤ِ٣ٖ ح٫ٛظٔخّ % 21.1طٔؼَ  كجش حُؼِرخص ٖٝٓٔ ط٤ُٖٞ رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٫ش كو٢ ، رخُٔوخرَ %

 خُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش كو٢ ر
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طٔؼَ كجش حُٔظِٝؿخص ٖٝٓٔ ٤ُٞ٣ٖ ح٫ٛظٔخّ ُِٞحؿزخص ح٣َٓ٫ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٓؼخ  ،  %59.4ٗـي 

 ٖٓٔ ٤ُٞ٣ٖ ح٫ٛظٔخّ رخُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش . 40.6%رخُٔوخرَ 

 ٖٓ كجش حُٔطِوخص ٝح٫ٍحَٓ ٤ُٞ٣ٖٝ ح٫ٛظٔخّ رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٫ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٬ًٛٔخ %100ًٔخ ٗـي 

 ٌغٛع١ٌٛٛعٟ:اٌزؾ١ًٍ ا

%( 78.9حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُؼِرخص )ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ حُـيٍٝ إٔ 

٤ُٞ٣ٖ ح٫ٛظٔخّ رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش كو٢. ٌٛح هي ٣ؼٌْ حُظِحٓخص أ٣َٓش هي طٌٕٞ ٓظؼِوش رَػخ٣ش 

٣يكغ أكَحى ح٧َٓس أٝ ٝحؿزخص أهَٟ ىحهَ حٍُِٔ٘، ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػخَٓ ػوخك٢ أٝ حؿظٔخػ٢ 

%( حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُٞحؿزخص 21.1حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش )  .حُؼِرخص ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش

ح٤ُٜ٘ٔش كو٢ هي طٌٕٞ طِي حُظ٢ طٔؼ٠ ُظط٣َٞ ٓٔخٍٛخ حُٞظ٤ل٢ ٝطؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ُِؼَٔ ػ٠ِ 

خص %( ٤ُٞ٣ٖ ح٫ٛظٔخّ رخُٞحؿز59.4حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔظِٝؿخص )  .كٔخد حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش

ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٓؼخً، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُظٞحُٕ ح١ٌُ طٔؼ٠ حُٔظِٝؿخص ُظلو٤وٚ ر٤ٖ حُؼَٔ 

ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش. هي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظٞحُٕ ٣ٍَٟٝخً ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُل٤خس حُِٝؿ٤ش ٝح٣َٓ٧ش 

ي %( حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش ه40.6حُ٘ٔزش حُزخه٤ش )   .ا٠ُ ؿخٗذ طلو٤ن حُ٘ـخف ح٢ُٜ٘ٔ

ؿ٤ٔغ  .ط٤َ٘ ا٠ُ ىػْ أًزَ ٖٓ ح٣َُ٘ي أٝ حُؼخثِش، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜٖ حُظ٤ًَِ أًؼَ ػ٠ِ حُؼَٔ

%( ٤ُٞ٣ٖ ح٫ٛظٔخّ رٌَ ٖٓ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٓؼخً، ٓٔخ ٣ؼٌْ 100حُٔطِوخص ٝح٧ٍحَٓ )

حُظلي١ حُِٔىٝؽ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜ٘ٚ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧َٓس ٝحُؼَٔ ك٢ إٓ ٝحكي. هي ٣ٌٕٞ ٌٛح 

ٗخطـخً ػٖ ح٠ٍَُٝس ُظ٢ُٞ حُٔٔئ٤ُٝخص حٌُخِٓش ٨َُٓس رؼي كويحٕ ح٣َُ٘ي، ٓٔخ ٣ظطِذ ٜٖٓ٘ 

 .طٞحُٗخً ىه٤وخً ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ حُٔوظِلش

حُؼخُرخص ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ح٧ًزَ ػ٠ِ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش هي ٣ٌٕٞ ٗخطـخً ػٖ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ 

حُٔؼ٢ ُِظٞحُٕ ر٤ٖ حُٞحؿزخص  ٤ي٣ش ٣ٝظلِٜٔ٘خ ىحهَ ح٧َٓس ح٤ِٛ٧ش، أٝ طٞهؼخص حؿظٔخػ٤ش طوِ

ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٣ؼٌْ حُيٍٝ حُٔظؼيى ح١ٌُ طِؼزٚ حُ٘ٔخء حُٔظِٝؿخص ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧َٓس 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش حٓخ حُٔطِوخص ٝح٫ٍحَٓ ٣ٌشٕ ُي٣ٜٖ  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء.

٣َش رٌَ٘ ٓظِح٣ي رؼي كويحٕ ح٣َُ٘ي، ٓٔخ ٝح٤ُٜ٘ٔش ٣ؼٌْ حُلخؿش ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔخ٤ُش ٝح٧ٓ

 .٣ظطِذ ٜٖٓ٘ ؿٜٞىحً اٟخك٤ش ك٢ ٬ً حُٔـخ٤ُٖ
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 ( :ػلالخ ٔٛع الأعشح ثّذٜ سضب اٌضٚط15عذٚي سلُ )

 ٍٟخ حُِٝؽ  ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 ٗٞع 

 ى % ى % ى % ح٧َٓس

 ٣ٝٞٗش 19 95.0 % 1 %5.0 20 %100

 ٓٔظيس 0 %0 12 %100 12 %100

 حُٔـٔٞع 19 %59.4 13 %40.6 32 %100

 

 

، ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ   ٗٞع ح٧َٓس رٔيٟ ٍٟخ حُِٝؽ أػ٬ٙ ػ٬هش  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح ٗؼْ حُِٝؽ %59.4ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

ٖٓ 40.6%رـ  . ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش هيٍص95%ٍح٢ٟ. ؿخُز٤ظْٜ ٗٞع ح٫َٓس ٓٔظيس  رـ ٗٔزش

ٗٞع ح٫َٓس  %100ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٕ حُِٝؽ ؿ٤َ ٍح٢ٟ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش د

 ٓٔظيس

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ؿخُز٤ش ح٧ُٝحؽ حَُح٤ٟٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ أَٓ ٓٔظيس، ا٫ إٔ ٛ٘خى أ٠ً٣خ ٗٔزش   

ٌح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٗٞع ح٧َٓس ًز٤َس ٖٓ ح٧ُٝحؽ ؿ٤َ حَُح٤ٟٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٗلْ ٗٞع ح٧َٓس. ٛ

 .ٝكيٙ ٤ُْ حُؼخَٓ حُلخْٓ ك٢ طلي٣ي ٍٟخ حُِٝؽ

 :هي طٌٕٞ ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ طئػَ ػ٠ِ ٍٟخ حُِٝؽ طَ٘ٔ

 ؿٞىس حُؼ٬هخص ح٣َٓ٧ش ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ أكَحى ح٧َٓس :اٌزفبػً داخً الأعشح. 

 َٟٓسٓويحٍ حُيػْ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُِٝؽ ٖٓ أكَحى ح٧ :اٌذػُ اٌؼبطفٟ ٚالاعزّبػ. 

 ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ىحهَ ح٧َٓس حُٔٔظيس :اٌّغإ١ٌٚبد ٚالأػجبء. 

 ٞحُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٨َُٓس ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش :اٌٛضغ الالزقبد. 

ٖٓ حُٔل٤ي ُِٔئٓٔخص أٝ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٓٞ ٍٟخ ح٧ُٝحؽ إٔ ٣ؤهٌٝح ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ 

٣َٓ٧ش رٌَ٘ أػٔن، ري٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ ٗٞع ح٫ػظزخٍ ٣ٝوٞٓٞح رظل٤َِ ٗخَٓ ُِز٤جش ح
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ح٧َٓس. طل٤َِ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ كٜٔخً أك٠َ ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٍٟخ ح٧ُٝحؽ 

   . ٣ٝٔخػي ك٢ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ُيػْ ح٧َٓ ٝطؼ٣ِِ حَُٟخ حُِٝؽ

 (: ػلالخ ئّ٘بي اٌٛاعجبد ثؼذد الأثٕبء16)عذٚي سلُ 

 ئّ٘بي اٌٛاعجبد  ؼْٗ ٫ حُٔـٔٞع

 

 ى % ى % ى % ػيى ح٫ر٘خء

 2ا٠ُ  1ٖٓ 24 %100 0 %0 24 %100

 4ا٠ُ  3ٖٓ  10 %100 0 %0 10 %100

 4أًؼَ ٖٓ 5 %55.6 4 %44.4 9 %100

 حُٔـٔٞع 39 %90.7 4 %9.3 43 %100

% 

 

٤َص أػ٠ِ ، ك٤غ حٗئّ٘بي اٌٛاعجبد ثؼذد الأثٕبء   أػ٬ٙ ػ٬هش  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح ٗؼْ ٤ِٜٖٔٓ 90.7%ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ %100ٓٔظيس  رـ ٗٔزش 2-1ُِٞحؿزخص. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ْٜ أر٘خء ٖٓ 

 %44.4ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٕ ٫ ٣ِٜٖٔ ٝحؿزخطٜٖ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش د  %9.3

 حر٘خء 4ْ حًؼَ ٖٓ ُي٣ٜ

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ: 

حُز٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ اٛٔخٍ حُٞحؿزخص ٤ُْ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ حُـيٍٝ إٔ 

َٓطزطخً رٌَ٘ ٓزخَٗ رؼيى ح٧ر٘خء، ك٤غ إٔ ٛ٘خى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح٤ُِٜٖٔٔ ُي٣ْٜ ػيى ه٤َِ ٖٓ 

ِٕٞ ٝحؿزخطْٜ ُي٣ْٜ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ر٘خء. ٌٛح ٣ٌٖٔ ح٧ر٘خء، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش ؿ٤يس ٖٓ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٜٔ

 :طل٤َٔٙ رؼيس ١َم

ح٧َٓ حٌُز٤َس هي طٌٕٞ أًؼَ ط٘ظ٤ٔخً ٝأًؼَ هيٍس ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص  :ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝح٩ىحٍس

 .ر٤ٖ أكَحى ح٧َٓس

خ اٟخك٤خً ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٞحؿزخص ٝحُ :حُيػْ حُؼخث٢ِ ًٔ ٔٔخػيس ك٢ ٝؿٞى ػيى أًزَ ٖٓ ح٧ر٘خء هي ٣ٞكَ ىػ

 .حُٜٔخّ ح٤ُُِ٘ٔش
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حُٞحُي٣ٖ ك٢ ح٧َٓ حٌُز٤َس هي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ هزَس أًزَ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞحؿزخص  :حُوزَس حُٞحُي٣ش

 .ٝحُٔٔئ٤ُٝخص رلؼخ٤ُش أًزَ

 :ٖٓ حُْٜٔ أ٠٣خً حُ٘ظَ ك٢ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ اٛٔخٍ حُٞحؿزخص، ٓؼَ

 .طئػَ ػ٠ِ هيٍس ح٧َٓس ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخُٞحؿزخص ح٠ُـ١ٞ حُٔخ٤ُش هي :حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش

ح٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ هيٍس ح٧كَحى ػ٠ِ  :ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢

 .أىحء ٝحؿزخطْٜ رٌَ٘ كؼخٍ

ٓيٟ طٞكَ حُيػْ حُوخٍؿ٢ ٓؼَ ح٧َٛ ٝح٧ٛيهخء أٝ كظ٠ حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش  :حُيػْ حُوخٍؿ٢

 .ػي ك٢ طول٤ق ح٧ػزخءحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخ

ٌُُي، ٣ُٜ٘ق ربؿَحء طل٤َِ ٗخَٓ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ اٛٔخٍ 

حُٞحؿزخص، ري٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ ػيى ح٧ر٘خء. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ًُي ك٢ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص 

 .ىػْ كؼخُش ٨َُٓ ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ ك٢ حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش ٝحُٔـظٔؼ٤ش

 

 اٌخجشح ٚاٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ( ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ 17سلُ )عذٚي 

 اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ح٫ٓظوخُش حُظوخػي حُٔزٌَ طـ٤٤َ حُٞظ٤لش حُٔـٔٞع

 

 

 حُوزَس 

 ى % ى % ى % ى %

 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ  26 %92.9 2 %7.1 0 %0 28 %100

 15ح٠ُ  5ٖٓ  0 %0 12 %92.3 1 %7.7 13 %100

 ٓ٘ش 15حًؼَ ٖٓ  0 %0 0 %0 21 100% 21 %100

 حُٔـٔٞع 26 %41.9 14 %22.6 22 %35.5 62 %100

 

، ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ  حُوزَس ٝحُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِأػ٬ٙ ػ٬هش   طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح حٜٖٗ ٣لٌَٕ %41.9ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص 92.9%ٓ٘ٞحص  رـ ٗٔزش5ز٤ظْٜ ُي٣ٜٖ هزَس حهَ ٖٓ ك٢ ح٫ٓظوخُش ٓٔظوز٬. ؿخُ

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٜٖٗ ٣لٌَٕ ك٢ طـ٤٤َ حُٞظ٤لش طيػٔض ٌٛٙ  %35.5ٗٔزش هيٍص رـ 

ٖٓ حُٔزلٞػخص  %22.6ٝؿخءص حُ٘ٔزش ح٫هَ  ٓ٘ش.  ٬ُ15ط٢ ُي٣ٜٖ هزَس حًؼَ ٖٓ  100حُ٘ٔزش د

ػ٘ي حُٔزلٞػخص ح٬ُط٢ َٛكٖ حٜٖٗ ُي٣ٖ هزَس % 92.3زش ٣لٌَٕ ك٢ حُظوخػي ٓزٌَح طيػٔض ر٘ٔ

 ٓ٘ش. 5-15ٖٓ 
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ :

 :ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ُِـيٍٝ أػ٬ٙ ٗٔظ٘ظؾ حٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوزَس ٝحُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ

ح ك٢ طلي٣ي حُوَحٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظو ًَ ح ًز٤ ًٍ ز٤ِش. ح٧كَحى حُز٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٓيس حُوزَس طِؼذ ىٝ

ح٧هَ هزَس ٤ٔ٣ِٕٞ أًؼَ ُِظل٤ٌَ ك٢ ح٫ٓظوخُش، ٍرٔخ رلؼخً ػٖ كَٙ أك٠َ، ر٤٘ٔخ ح٧كَحى ح٧ًؼَ 

هزَس ٤ٔ٣ِٕٞ ُظـ٤٤َ حُٞظ٤لش أٝ حُظوخػي حُٔزٌَ رلؼخً ػٖ طـخٍد ؿي٣يس أٝ ُظلو٤ن طٞحُٕ أك٠َ 

حُؼَٔ حٓظويحّ ٌٛٙ ٣ٌٖٔ ٧ٛلخد  :ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔلظِٔش .ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘و٤ٜش

حُز٤خٗخص ُظط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ، ٓؼَ طوي٣ْ كَٙ طط٣َٞ ٢ٜ٘ٓ ُِٔزظيث٤ٖ 

هي ٤٘٣َ ٌٛح ا٠ُ إٔ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس  .ٝرَحٓؾ ٩ػخىس طلل٤ِ ح٧كَحى ١ًٝ حُوزَس حُط٣ِٞش

كؼْٜ ُِظل٤ٌَ ك٢ ٓليٝىس ٣٘ؼَٕٝ رؼيّ حَُٟخ أٝ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُزلغ ػٖ كَٙ أك٠َ، ٓٔخ ٣ي

ًٌُي هي ٣ؼٌْ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٍٛخم أٝ حَُؿزش ك٢ حُظلي٣خص حُـي٣يس ُيٟ  .طَى ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش

 .ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ه٠ٞح كظَس ٣ٞ١ِش ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ أٝ حُٞظ٤لش، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ٔؼٕٞ ُِظـ٤٤َ

ح٩ىح٣ٍش ٝطِز٤ش رٌَ٘ ػخّ، كْٜ ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٓخص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حُٔئٓٔخص ك٢ طل٤ٖٔ ٤ٓخٓخطٜخ 

 حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ رطَم أًؼَ كؼخ٤ُش

 (: ٠ٛضؼ رأص١ش اٌظشٚف الاعش٠خ ػٍٝ اٌؼ18ًّاٌغذٚي سلُ )

 حػخهش حُظَٝف حُؼخث٤ِش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 38 % 61.3

38.7 % 24 ٫ 

 حُٔـٔٞع 62 % 100

رؤٗٚ طٞؿي  ُِؼخ٬ٓص حُظ٢ أؿزٖ %61.3( إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٬ٗ18كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

 َٛكٖ رؤٗٚ ٫طٞؿي ٓؼخٍٟش . %38.7ٓؼخٍٟش ٖٓ ١َف ح٧َٓس ػ٠ِ هَٝؿٜٖ ُِؼَٔ ،ٝ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ٣ٞحؿٜٖ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ُِـيٍٝ أػ٬ٙ 

خ ػٖ ػٞحَٓ ٓؼخٍٟش ٖٓ أَٖٓٛ ػ٘ي حطوخً هَحٍ حُؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘. ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞ ًـ ٕ ٗخط

 .حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝى٤٘٣ش طئػَ ػ٠ِ طٍٜٞحص ح٧َٓ ر٘ؤٕ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ

هي طئى١ ٌٛٙ حُٔؼخٍٟش ا٠ُ ٟـ١ٞ ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُ٘ٔخء، ٓٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ أىحثٜٖ 

م ح٢ُٜ٘ٔ ٝهيٍطٜٖ ػ٠ِ حُظطٍٞ حُٞظ٤ل٢. ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ هِش حُٔ٘خًٍش حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ٓٞ



 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌفشض١بد ٚٔزبئظ اٌذساعخ          اٌفقً اٌخبِظ :

83 
 

ٖٓ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ٫ ٣ٞحؿٜٖ ٓؼخٍٟش  ٝؿٞى ٗٔزش ٝحٗخٍص حُ٘ظخثؾ ح٠ُ .حُؼَٔ ٝح٫هظٜخى

أ٣َٓش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طل٫ٞص ا٣ـخر٤ش ك٢ رؼٞ ح٧َٓ حُظ٢ طيػْ ػَٔ حَُٔأس ٝطَٟ ك٢ ًُي ه٤ٔش 

ؿ٤خد حُٔؼخٍٟش ح٣َٓ٧ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ ُِ٘ٔخء ر٤جش ىحػٔش طٌٜٖٔ٘ ٖٓ طلو٤ن طٞحُٕ  .٠ٓخكش

 .ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘و٤ٜش، ٝط٘ـ٤ؼٜٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ أك٠َ

هي طظ٘ٞع أٓزخد حُٔؼخٍٟش ح٣َٓ٧ش ُؼَٔ حَُٔأس ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٝحُؼوخكخص حُٔوظِلش. ٣ٌٖٔ إٔ 

طَ٘ٔ ٌٛٙ ح٧ٓزخد حُظوخ٤ُي، ٝح٧ىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش ُِـ٤ٖٔ٘، ٝحُٔوخٝف ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس 

 .٣َٓ٧ش، ٝأك٤خٗخً حُٔوخٝف ٖٓ طؤػ٤َ حُؼَٔ ػ٠ِ حُو٤ْ ٝح٧ػَحف ح٫ؿظٔخػ٤شح

 : ب١ٔخرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌفشض١خ اٌض

 ٔٛع اٌؼًّ ثطج١ؼخ اٌؼًّ(: ػلالخ 19عذٚي سلُ)

 ٗٞع حُؼَٔ َٜٓ ٛؼذ ٬ٓثْ حُٔـٔٞع

 

 ى % ى % ى % ى 100% ١ز٤ؼش حُؼَٔ 

 ١ز٤زش 7 %100 0 %0 0 %0 7 %100

 ٤ٛي٤ٗ٫ش 2 %100 0 %0 0 %0 2 %100

 هخرِش 11 100% 0 %0 0 0% 11 %100

 َٟٓٔش 9 %45 11 %55 0 %0 20 %100

 ٗزٚ ١ز٢ 0 %0 3 %37.5 5 %62.5 8 %100

 حىح٣ٍش 0 %0 0 %0 14 %100 14 %100

 حُٔـٔٞع 29 %46.8 14 %22.6 19 %30.6 62 %100
 

ؼَٔ رطز٤ؼش حُؼَٔ ، ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗٞع حُ

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٗٞع حُؼَٔ َٜٓ. 46.8%ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

ٖٓ 30.6%. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش هيٍص رـ 100ؿخُز٤ظْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ُي٣ٜٖ هخر٬ص رـ ٗٔزش

٣ؼِٖٔ ك٢ ح٫ىحٍس. ك٢  ٬ُط٢ %100ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٗٞع حُؼَٔ ٬ٓثْ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش د

ػِٜٖٔ %55 ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػِٜٖٔ ٛؼذ طيػٔض ر٘ٔزش % 22.6ك٤ٖ ؿخءص حُ٘ٔزش ح٧هَ 

 َٟٓٔخص.

 

 

 

 



 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌفشض١بد ٚٔزبئظ اٌذساعخ          اٌفقً اٌخبِظ :

84 
 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

 

ط٤َ٘ ا٠ُ طل٤َِ اكٜخث٢ ٣يٍّ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗٞع حُؼَٔ ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ. ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حٗٚ هي ٣ٌٕٞ 

ح ٧ٕ ُي٣ْٜ طي٣ٍزخً ؿ٤يًح ٝهزَس ٣ٞ١ِش ك٢ حُؼَٔ ًوخرِش ٣ؼُظزَ ٬ًٜٓ ٗٔز٤خً ٖٓ هزَ حُٔز ًَ لٞػ٤ٖ ٗظ

 .ٌٛح حُٔـخٍ، أٝ هي طٌٕٞ ر٤جش حُؼَٔ ىحػٔش ٬ٓٝثٔش ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ إٔ حُؼَٔ ٤ُْ ٛؼزخً

خ رٔزذ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢  ًٔ ًٌُي حٗخٍص حُ٘ظخثؾ حٕ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ هي ٣ؼُظزَ ٬ٓث

خ ٠ُِـ١ٞ حُل٣ِ٤خث٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش  ٝحَُٝط٤ٖ حُٔظٞهغ. ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ًٟ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ أهَ طؼَ

ٓوخٍٗش رزؼٞ حُٞظخثق ح٧هَٟ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخ ػٖ 

ٝر٘ٔزش حهَ حُظ٣َٔٞ ٛٞ ٜٓ٘ش ٓؼَٝكش رٔظطِزخطٜخ حُؼخ٤ُش ٟٝـ١ٜٞخ حُ٘ي٣يس،  .٬ٓءٓش ػِْٜٔ

لخ٫ص حُطخٍثش ٝحُٔٞحهق حُلَؿش. ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُؼَٔ حُزي٢ٗ أٝ حُظؼخَٓ ٓغ حُ

ح ُِظلي٣خص ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜ٘خ ًَ  .٣ـؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٟٔٔخص ٣ؼظزَٕ ػِٜٖٔ ٛؼزخً ٗظ

 

 (: ػلالخ طج١ؼخ اٌؼًّ ثّذٜ اٌّٛاظجخ فٟ اٌؼًّ 20عذٚي سلُ)

 اٌّٛاظجخ ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 

 طج١ؼخ اٌؼًّ 
 ى % ى % ى %

%100 29 %0 0 % 100 29 َٜٓ 

 ٛؼذ 14 %100 0 %0 14 %100

 ٬ٓثْ 18 %94.7 1 %5.3 19 %100

 حُٔـٔٞع 61 %98.4 1 %1.6 62 %100

 

طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝٓيٟ حُٔٞحظزش ػ٤ِٚ، ك٤غ ح٤َٗص 

ْٜ ٗؼْ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٗ%98.4أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش 100%٣ٞحظزٖ ػ٠ِ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ُي٣ٜٖ َٜٓ رـ ٗٔزش

١ز٤ؼش  5.3%ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣ٞحظزٖ ػٖ حُؼَٔ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش د1.6%هيٍص رـ 

 حُؼَٔ ٬ٓثٔش. 
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

ح طظَٜ ٌٛٙ حُز٤ :ط٤َ٘ ح٫كٜخث٤خص حػ٬ٙ أ٤ٔٛش ١ز٤ؼش حُؼَٔ ًٍ خٗخص إٔ ١ز٤ؼش حُؼَٔ طِؼذ ىٝ

خ ك٢ طلي٣ي ٓيٟ ٓٞحظزش ح٧كَحى ػ٠ِ ٝظخثلْٜ. ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طؼُظزَ ِٜٓش ٣َٓٝلش طٔخْٛ  ًٔ كخٓ

 .رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٍكغ ٓؼي٫ص حُٔٞحظزش

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ أ٠ً٣خ َٓحػخس حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُٔٞحظزش.  :ػٞحَٓ أهَٟ ٓئػَس

ٓغ ح٬ُِٓء، حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُظلل٤ِ ح٢ُٜ٘ٔ ًِٜخ ر٤جش حُؼَٔ، حُؼ٬هخص 

٣ٌٖٔ  :حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٖٔ .ػٞحَٓ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ رؼِْٜٔ

٧ٍرخد حُؼَٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ُظط٣َٞ ٤ٓخٓخص طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝؿؼِٚ 

خ ُِٔٞظل ًٔ ٤ٖ. طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش ٝطلل٣ِ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣َكغ ٓؼي٫ص حُٔٞحظزش أًؼَ ٍحكش ٝىػ

 .٣ٝوَِ ٖٓ حُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ

رٌَ٘ ػخّ، طٌ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ أ٤ٔٛش طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ِٜٓش ٣َٓٝلش ُظؼ٣ِِ حُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ 

 .ٝٓٞحظزظْٜ، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ك٠ٍْٞٛ ٝأىحثْٜ

 

 : ػلالخ ظشٚف اٌؼًّ ثّذٜ اٌشضب ػٓ اٌؼًّ (21عذٚي سلُ )

 حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٍح٢ٟ  ؿ٤َ ٍح٢ٟ حُٔـٔٞع

 

 ظَٝف حُؼَٔ 

 ى % ى % ى %

 ٓ٘خٓزش 24 100 % 0 %0 24 %100

 ؿ٤َ ٓ٘خٓزش 20 %52.6 18 %47.4 38 %100

 حُٔـٔٞع 44 %71.0 18 %29.0 62 %100

 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ:

ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ػ٬هش ظَٝف حُؼَٔ رٔيٟ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ، ك٤غ ح٤َٗص طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬

أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ %71أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص %100ٍحٟٕٞ ػ٠ِ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ظَٝف حُؼَٔ ُي٣ٜٖ ٗؼْ ٓ٘خٓزش رـ ٗٔزش

ٞػ٤ٖ ٫ ٤ُْ ٍحٟٕٞ ػٖ حُؼَٔ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزل 29%ٗٔزش هيٍص رـ 

 ظَٝف حُؼَٔ ٫ ٤ُٔض ٓ٘خٓزش. %47.4د
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

حُز٤خٗخص  :ٖٓ ه٬ٍ حُوَحس ح٫كٜخث٤ش ُِـيٍٝ حػ٬ٙ ٗٔظ٘ظؾ رؼٞ حُظل٤َٔحطؤ٤ٔٛش ظَٝف حُؼَٔ

ٔ٘خٓزش طئًي ػ٠ِ إٔ ظَٝف حُؼَٔ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢. حُظَٝف حُ

 .طٔخػي ك٢ هِن ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش طؼُِ حَُٟخ ٝطوَِ ٖٓ ٓ٘خػَ ح٫ٓظ٤خء ٝح٩ٍٛخم

ُظل٤ٖٔ ٍٟخ حُٔٞظل٤ٖ، ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ  :طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ

ظَٝف حُؼَٔ. ٣ٌٖٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ٣َٓلش، طؼ٣ِِ حُيػْ ح٩ىح١ٍ، طوي٣ْ 

 .، ٝطو٤َِ ٟـ١ٞ حُؼَٔحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش

ٖٓ حُْٜٔ أ٠٣خً إٔ طوّٞ ح٩ىحٍس رخ٫ٓظٔخع ٬ُٔكظخص ٌٝٗخٟٝ  :ح٫ٓظٔخع ٬ُٔكظخص حُٔٞظل٤ٖ

حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ظَٝف حُؼَٔ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ. اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ر٤جش 

 .حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍٟخْٛ ٫ٝٝثْٜ ُِٔئٓٔش

ؾ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ٝحٟلش ر٤ٖ ظَٝف حُؼَٔ ٝٓيٟ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢. رٌَ٘ ػخّ، طظَٜ ٌٛٙ حُ٘ظخث

طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٣ؼظزَ حٓظؼٔخٍحً ٜٓٔخً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حَُٟخ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ر٤ٖ 

 .حُٔٞظل٤ٖ

 :ػلالخ ِٕبعجخ اٌؼًّ ثبٌخجشح ا١ٌّٕٙخ(22)عذٚي سلُ 

 ٓ٘خٓزش حُؼَٔ ٓ٘خٓذ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ حُٔـٔٞع

 

 

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 

 ى % ى % ى %

حهَ ٖٓ هْٔ  9 32.1 % 19 %67.9 28 %100

 ٓ٘ٞحص

 ٓ٘ش 15ا٠ُ  5ٖٓ  0 %0 13 %100 13 %100

 ٓ٘ٞحص 5أًؼَ ٖٓ  0 %0 21 %54.8 21 %100

 حُٔـٔٞع 9 %14.5 53 %85.5 62 %100

 

، ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ػ٬هش ٓ٘خٓزش حُؼَٔ رخُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح حٜٖٗ ٫ 85.5%خث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ ح٩كٜ

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ٗٔزش %67.9ٓ٘ٞحص  رـ ٗٔزش٣5٘خٓزٜٖ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ٜٖ هزَس حهَ ٖٓ 
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ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حٜٖٗ ٗؼْ ٣٘خٓزٜٖ حُؼَٔ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش  %14.5هيٍص رـ 

  ٓ٘ش.  05زَس حهَ ٖٓ ٬ُط٢ ُي٣ٜٖ ه 32.1%د

ح ك٢ ٖٓ ه٬ٍ ح اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ: ًَ ح ًز٤ ًٍ ُز٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش طِؼذ ىٝ

طلي٣ي ٓيٟ ٬ٓءٓش حُؼَٔ ُِلَى. ١ًٝ حُوزَس حُٔليٝىس ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرش أًزَ ك٢ حُ٘ؼٍٞ 

 .ر٬ٔءٓش حُؼَٔ ٓوخٍٗش ر١ٌٝ حُوزَس ح٧ًزَ

ًَُ٘خص ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔٞظلٕٞ حُـيى ٣ـذ ػ٠ِ ح :حُظلي٣خص ُِٔزظيث٤ٖ

ٝطوي٣ْ حُيػْ حٌُخك٢ ُْٜ. رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ كؼخُش ك٢ ٓٔخػيس حُٔٞظل٤ٖ 

 .حُـيى ػ٠ِ حُظؤهِْ ٝطل٤ٖٔ ٗؼٍْٞٛ ر٬ٔءٓش حُؼَٔ

ئٓٔخص حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٠ُٔخٕ ٬ٓءٓش حُؼَٔ ٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، ٣ٌٖٔ ُِٔ :طل٤ٖٔ ٬ٓءٓش حُؼَٔ

طوي٣ْ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش طَ٘ٔ كَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝطٞك٤َ طٞؿ٤ٚ ٝاٍٗخى ٓٔظَٔ، 

 .ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُؼَٔ حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظؼِْ

رٌَ٘ ػخّ، ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ ىػْ أًزَ ُِٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حُوزَس حُٔليٝىس ٠ُٔخٕ 

هيٍطْٜ ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ٝظخثلْٜ. طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼٍْٞٛ ر٬ٔءٓش حُؼَٔ ٝ

 .٣ٔخػي ك٢ طو٤َِ ٗٔزش ػيّ ح٬ُٔءٓش ٣ُٝخىس حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى

 (:ػلالخ اٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ سضب  ػٓ اٌؼًّ 23عذٚي سلُ)

 ػيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

          

 حُؼَٔ  ٍح٤ٟش ػٖ

 ى % ى % ى %

 ٍح٤ٟش 42 95.5 % 2 %4.5 44 %100

 ؿ٤َ ٍح٤ٟش 0 %0 18 %100 18 %100

 حُٔـٔٞع 42 %67.7 20 %32.3 62 %100

 

، ك٤غ ح٤َٗص  أػ٬ٙ ػ٬هش حُؼيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٍٟخ  ػٖ حُؼَٔ  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

ٖ َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ ٛ٘خى ًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤%أ67أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص 95.5%ػيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٬ٓص. ؿخُز٤ظْٜ ٗؼْ ٍحٟٕٞ ػٖ حُؼَٔ رـ ٗٔزش

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ طٞؿي ػيحُش ك٢ حُظؼخَٓ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش % 32.3ٗٔزش هيٍص رـ 

 ٤ُْ ٍحٟٕٞ ػٖ حُؼَٔ. %100د
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

أ٤ٔٛش حُؼيحُش ك٢ ر٤جش  ش ُِـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ اػطخء رؼٞ حُظل٤َٔحصٖٓ ه٬ٍ حُوَحس ح٩كٜخث٤

ح ٓل٣ٍٞخً ك٢ طلو٤ن حَُٟخ  :حُؼَٔ ًٍ حُز٤خٗخص طظَٜ رٟٞٞف إٔ حُؼيحُش ك٢ حُظؼخَٓ طِؼذ ىٝ

حُٞظ٤ل٢. حُؼيحُش طَ٘ٔ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِٜٔخّ، حُظوي٣َ حُٔ٘خٓذ ُِـٜٞى، ٝحُظؼخَٓ حُٔظٔخ١ٝ ٓغ 

 .ُ٘ظَ ػٖ هِل٤خطْٜ أٝ ظَٝكْٜؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ رـٞ ح

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طؼَٔ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٤ٓخٓخص حُؼيحُش  :طل٤ٖٔ ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص

ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ طي٣ٍذ ُِوخىس ٝحُٔي٣َ٣ٖ كٍٞ أ٤ٔٛش حُؼيحُش ٤ًٝل٤ش ططز٤وٜخ، 

 .ٟٝٔخٕ ٝؿٞى ٗظخّ ٗلخف ُِظظِْ ٝحٌُ٘خٟٝ

ن حُؼيحُش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ ًز٤َ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ :طؼ٣ِِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُؼخّ ٝطو٤َِ ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢. حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٣ؼُِ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء 

 .ُِٔئٓٔش، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ رٌلخءس أًزَ

ظلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ رٌَ٘ ػخّ، حُ٘ظخثؾ طئًي إٔ حُؼيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٢ٛ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُ

حُٔٞظل٤ٖ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص إٔ طزٌٍ ؿٜٞىًح ٓٔظَٔس ٠ُٔخٕ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ػخىُش 

 .ٜٝٓ٘لش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٠ٛضؼ رأص١ش الأدٚاس الأعش٠خ ػٍٝ الأدٚاس ا١ٌّٕٙخ( :24اٌغذٚي سلُ )

طؤػ٤َ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٫ش   حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ

 ؼْٗ 23 % 37.1

62.9 % 39 ٫ 

 حُٔـٔٞع 62 % 100

 

ُز٤خٗخص حُٔويٓش ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ طؤػ٤َ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ر٤ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ. ح

َٛكٞح رؤٕ  ِجؾٛصخ (23) %37.1  :٣ٌٖٔ هَحءس ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

َٛكٞح رؤٕ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش  ِجؾٛصخ (39) %62.9  .ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ

 .٫ طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ
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ٌٛٙ حُ٘ٔزش ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ كٞح٢ُ ػِغ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ  طؤػ٤َ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ

رؤٕ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝأىٝحٍْٛ ح٣َٓ٧ش طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ. ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رؤٕ ٛئ٫ء ح٧كَحى 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝح٫ُظِحٓخص ح٣َٓ٧ش. هي ٣َ٘ٔ ٌٛح ح٠ُـ١ٞ  ٣ٞحؿٜٕٞ طلي٣خص ك٢

٣ٌٖٔ إٔ  .ح٤ُِ٘ٓش، ح٩ؿٜخى حُ٘خطؾ ػٖ ٍػخ٣ش ح١٧لخٍ أٝ ًزخٍ حُٖٔ، ٝحُظلي٣خص ك٢ اىحٍس حُٞهض

٣ئى١ ٌٛح حُظؤػ٤َ ا٠ُ طو٤َِ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ حُظٞطَ، ٝحٗولخٝ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ 

ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ كٞح٢ُ ػِؼ٢ حُؼ٤٘ش، ٣٘ؼَٕٝ رؤٕ ح٧ىٝحٍ   .ٛئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ

خ ػٖ ىػْ أ١َٓ ه١ٞ، هيٍس ػ٠ِ اىحٍس  ًـ ح٣َٓ٧ش ٫ طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ. هي ٣ٌٕٞ ٌٛح ٗخط

حُٞهض رٌَ٘ كؼخٍ، أٝ ٍرٔخ ٝؿٞى ٗظْ ىػْ ٓئ٤ٔٓش طٔخػيْٛ ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس 

 .ح٣َٓ٧ش

٧كَحى هي ٣ظٔظؼٕٞ ربٗظخؿ٤ش أػ٠ِ، ٍٟخ ٝظ٤ل٢ أًزَ، ٝهيٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أك٠َ ٛئ٫ء ح

 ػ٠ِ ٜٓخْٜٓ ح٤ُٜ٘ٔش

 (: ػلالخ اٌضغٛط ا١ٌّٕٙخ ثؼلالخ اٌضِلاء فٟ اٌؼًّ 25عذٚي سلُ )

 حُؼ٬هش ر٬ِٓء    ؿ٤يس ٓظٌرٌرش حُٔـٔٞع

 حُؼَٔ        

 ى % ى % ى % شح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔ

 ح٣ـخر٢ 19 100 % 0 %100 19 %100

 ِٓز٢ 28 %65.1 15 %34.9 43 %100

 حُٔـٔٞع 47 %75.8 15 %24.2 62 %100

 

، ك٤غ ح٤َٗص  طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ػ٬هش ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش رؼ٬هش ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔ

 أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حْٜٗ حُؼ٬هش%75.8أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص 100%ر٤ٖ ٬ُٓء حُؼَٔ ؿ٤يس. ؿخُز٤ظْٜ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ح٣ـخر٤ش ُي٣ْٜ رـ ٗٔزش

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ حُؼ٬هش ٓظٌرٌرش ٓغ ٬ُٓء حُؼَٔ طيػٔض ٌٛٙ حُ٘ٔزش 24.2%ٗٔزش هيٍص رـ 

 ٟـ١ٞ حُؼَٔ ِٓز٤ش ُي٣ْٜ.% 34.9د
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

ر٤ٖ حٗولخٝ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ طل٤ٖٔ ػ٬هخص ح٬ُِٓء  ط٤َ٘ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٝؿٞى حٍطزخ١ ا٣ـخر٢

طُ٘ـغ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝ  .طوَُِ ٖٓ حُظٞطَ ٝ حَُٜحػخص ر٤ٖ ح٬ُِٓء:ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش ك٢ حُؼَٔ

 .طؼُُِ حُ٘ؼٍٞ د حُيػْ ٝ ح٫ٗظٔخء .حُظٞحَٛ حُلؼخٍ

طؼ٤ُن حُظٞحَٛ ٝ .طئُى١ ا٠ُ ح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ش ٓؼَ حُؼٜز٤ش ٝ هِش حُٜزَ:ٟـ١ٞ حُؼَٔ حُِٔز٤ش

ظٞطَّس.حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٬ُِٓء ُٓ  .طوُِن ر٤جش ػَٔ ٓ٘لٞٗش ٝ 

حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ػ٬هخص ح٬ُِٓء ٓؼويس ٝطظؤػَ رؼٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ ٗو٤ٜش حُلَى ٝ 

ط٤َُ٘ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٝؿٞى حٍطزخ١ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ حٗولخٝ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش  .ػوخكش حُؼَٔ ٝ ٗٞع حُؼَٔ

ًُٝي ٧ٕ ر٤جش حُؼَٔ ح٣٩ـخر٤ش طوَُِ ٖٓ حُظٞطَ ٝ حَُٜحػخص .هخص ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔٝ طل٤ٖٔ ػ٬

ر٤٘ٔخ طئُى١ ٟـ١ٞ حُؼَٔ حُِٔز٤ش ا٠ُ ح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ش  .ٝ طُ٘ـغ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ

ظٞطَّس ُٓ  .ٝ طؼ٤ن حُظٞحَٛ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ طوُِن ر٤جش ػَٔ ٓ٘لٞٗش ٝ 

 عجخ الأعش ثزغ١١ش اٌّإعغخ ػلالخ ثّٕب (:26)عذٚي سلُ 

 طـ٤٤َ حُٔئٓٔش ٗؼْ ٫ حُٔـٔٞع

 

 ٓ٘خٓزش 

 ح٫ؿَ 

 

 ى % ى % ى %

 ح٫ؿَ ٓ٘خٓذ 28 100 % 0 %0 28 %100

 ح٫ؿَؿ٤َ ٓ٘خٓذ 24 %70.6 10 %29.4 34 %100

 حُٔـٔٞع 52 %83.9 10 %16.1 62 %100

 

، ك٤غ ح٤َٗص أػ٠ِ  حُٔئٓٔش طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ػ٬هش رٔ٘خٓزش ح٧ؿَ رظـ٤٤َ

أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ حًح 83.9%ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ 

. ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص %100ٓٔلض حُلَٛش ٣ـ٤َٕ حُٞظ٤لش. ؿخُز٤ظْٜ ٗؼْ ٍحٟٕٞ ػٖ ح٫ؿَ رـ ٗٔزش

حُ٘ٔزش  ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣َىٕ طـ٤٤َ حُٞظ٤لش طيػٔض 16.1ٌٙٛ%ٗٔزش هيٍص رـ 

 ٤ُْ ٍحٟٕٞ ػٖ ح٫ؿَ ٓوخرَ حُـٜي حُٔويّ %29.4د
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 اٌزؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:

ح ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ُِـيٍٝ أػ٬ٙ  ًٍ ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ ؿ٤َ ح٧ؿَ طِؼذ ىٝ

ح ك٢ ٍؿزش حُٔٞظل٤ٖ ك٢ طـ٤٤َ ٝظخثلْٜ. ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ر٤جش حُؼَٔ، حُؼ٬هش ٓغ  ًَ ًز٤

ٝحُٔي٣َ٣ٖ، حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش، حُظوي٣َ ٝح٫ػظَحف رخُـٜٞى، حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ح٬ُِٓء 

 .حُ٘و٤ٜش، أٝ كظ٠ حٓظوَحٍ حُٔئٓٔش ٝٓٞهؼٜخ حُــَحك٢

ٌُُي، ٖٓ حُْٜٔ إٔ طوّٞ حُٔئٓٔخص رظل٤َِ ٗخَٓ ُز٤جش حُؼَٔ ٝػٞحَٓ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ 

حُٞظ٤ل٢. طوي٣ْ رَحٓؾ طط٣َ٣ٞش، طل٤ٖٔ  أػٔن، ٤ُْٝ حُظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ ح٧ؿَ ًٔئَٗ َُِٟخ

ر٤جش حُؼَٔ، طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ، ٝطٞك٤َ كَٙ ُِ٘ٔٞ حُٞظ٤ل٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس 

 .ٍٟخ حُٔٞظل٤ٖ ٝطو٤َِ ٗٔزش حَُحؿز٤ٖ ك٢ طـ٤٤َ ٝظخثلْٜ

 

 اٌؾؼٛس ثبٌشضب ٚػذَ اٌزمق١ش فٟ اٌؼًّ ٠ٛضؼ(:27اٌغذٚي سلُ )

 ًؼَ رخَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ ك٢ ػِٔيَٛ ط٘ؼ٣َٖ أ حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 حٍُِٔ٘ 7 % 11.3

 حُٔئٓٔش 17 % 27.4

 حٍُِٔ٘ ٝحُٔئٓٔش ٓؼخ 38 % 61.3

 حُٔـٔٞع 62 % 100

 

حُز٤خٗخص حُٔويٓش ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ ك٢ حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔزلٞػخص ر٘خءً 

 :ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ػ٠ِ ر٤جظٜٖ )حٍُِٔ٘، حُٔئٓٔش، أٝ ٤ًِٜٔخ(. ٣ٌٖٔ هَحءس

 .٣٘ؼَٕ رخَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ ك٢ ػِٜٖٔ ك٢ حٍُِٔ٘ كو٢ :ٓزلٞػخصٖٓ  11.3%  

 .٣٘ؼَٕ رخَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ ك٢ ػِٜٖٔ ك٢ حُٔئٓٔش كو٢ شٓزلٞػ 27.4%  

 .٣٘ؼَٕ رخَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ ك٢ ػِٜٖٔ ك٢ حٍُِٔ٘ ٝحُٔئٓٔش ٓؼًخ :(ٓزلٞػش 61.3%  

 زؾ١ًٍ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ:اٌ

أ٤ٔٛش حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ح٩كٜخث٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظل٤َٔحص 

حُز٤خٗخص طٟٞق إٔ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُُِ٘ٔش ٝحُؼَٔ ٛٞ ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ ُظلو٤ن حَُٟخ  :حُ٘و٤ٜش
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ي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حٓظَحط٤ـ٤خص حُؼخّ ر٤ٖ حُٔزلٞػخص. ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخ ك٢ ٬ً حُز٤جظ٤ٖ ه

 .كؼخُش ٩ىحٍس حُٞهض ٝحُيػْ حٌُخك٢ ك٢ ًِظخ حُز٤جظ٤ٖ

٣ُِخىس ٗٔزش حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ ٤ٓخٓخص ػَٔ  :ىػْ حُٔئٓٔخص

َٓٗش، ٝطٞك٤َ حُيػْ ح٬ُُّ ُِٔٞظلخص حُِٞحط٢ ُي٣ٜٖ ٓٔئ٤ُٝخص أ٣َٓش. ٣ٌٖٔ إٔ ٣َ٘ٔ ًُي 

 .َط٤زخص ػَٔ ػٖ رؼي، ٝرَحٓؾ طٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خساؿخُحص أ٣َٓش، ط

رخُ٘ٔزش ُٜئ٫ء حُِٞحط٢ ٣٘ؼَٕ رخَُٟخ كو٢ ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ حُٔئٓٔش، ٖٓ حُْٜٔ  :حُيػْ ح١َٓ٧

طٞك٤َ حُيػْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ُظؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ ك٢ حُز٤جش ح٧هَٟ. ىػْ ح٧َٓس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ك٢ 

٘ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ر٤جش حُؼَٔ حُيحػٔش ك٢ طو٤َِ ح٠ُـ١ٞ طول٤ق ح٠ُـ١ٞ حَُٔطزطش رخُؼَٔ، ر٤

رٌَ٘ ػخّ، طظَٜ ٌٛٙ حُز٤خٗخص إٔ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حٍُِٔ٘ ٝحُؼَٔ ٛٞ ٓلظخف ُظلو٤ن .ح٣َٓ٧ش

حَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ؿٜٞىًح ٓظ٠خكَس ٖٓ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ُظٞك٤َ ر٤جخص ىحػٔش 

س للِِّ ُٓ ٝ. 

 ٌٝ:ِٕبلؾخ اٌفشض١خ الأٚ

ُٔ٘خه٘ش حُل٤َٟش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ظؤػَ رخُٔل٢٤ ح١َٓ٧ حُوخٙ 

رٜخ، ٣ٌٔ٘٘خ ح٫ٓظؼخٗش رؼيس ٗظ٣َخص ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش طٔخػي ك٢ كْٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس 

 ح٣َٓ٧ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حَُٔأس حُؼخِٓش

( ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ طلي٣خص ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ 2-٧1ر٘خء )ُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص حُِٞحط٢ ُي٣ٜٖ ػيى ه٤َِ ٖٓ حح

ػيّ طِو٢ حُٔٔخػيس ك٢  .ح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ اٛٔخٍ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش

هِش حُيػْ ًٌُي  .حُز٤ض ٣ِ٣ي ٖٓ ح٧ػزخء ػ٠ِ حَُٔأس حُؼخِٓش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٍٛخم ؿٔي١ ٝٗل٢ٔ

ؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حَُٔأس حُؼخِٓش طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٢، هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، طـ

حُيػْ ٖٓ ح٣َُ٘ي ٝحُؼخثِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٣ٝٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ   .حُؼَٔ ٝحُل٤خس ح٣َٓ٧ش

ح٠ُـ٢ حُ٘خطؾ ػٖ طٞهؼخص حُؼَٔ ٝح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٣ئى١ ا٠ُ ٗؼٍٞ  ًٌُٝي. ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

٤جش حُؼَٔ ٝطوي٣ْ ىػْ اٟخك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ك٢ طو٤َِ طل٤ٖٔ ر  .رخ٩ٍٛخم ٝحَُؿزش ك٢ ح٫ٓظوخُش

 .حَُٜحع ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ٝطل٤ٖٔ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ رخُٔل٢٤ ح١َٓ٧، ٝطِؼذ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

خ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس. ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ى ًٔ ح كخٓ ًٍ ػْ حؿظٔخػ٢ ٝحُيػْ ح١َٓ٧ ىٝ

 .أًزَ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٣ٌٖٔ طو٤َِ حُظٞطَ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش
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 ِٕبلؾخ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ:

ُٔ٘خه٘ش حُل٤َٟش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ظؤػَ رخُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ 

ص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُلْٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ ١ز٤ؼش طؼَٔ ك٤ٚ، ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼخٗش رخُز٤خٗخص حُٔويٓش ٝحُ٘ظ٣َخ

حُؼَٔ، ظَٝف حُؼَٔ، ٝحُؼٞحَٓ ح٤ُٜ٘ٔش ح٧هَٟ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش. 

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ ٌٛٙ حُل٤َٟش ر٘خءً ػ٠ِ حُز٤خٗخص

  ط٤َ٘ ا٠ُ أ٤ٔٛش طٞحكن ٜٓخٍحص حُلَى ٝحكظ٤خؿخطٚ ٓغ ٝكن ٗظ٣َش حُظٞحكن حُٞظ٤ل٢

ِزخص حُؼَٔ. حُز٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ُٜٓٞش حُؼَٔ ٝطٞحكَ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٓظط

 حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ىحء.

 طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼ٬هخص ح٣٩ـخر٤ش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢   ًٌُي ٗظ٣َش حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ، طٔخْٛ % 75.8طؼ٣ِِ حَُٟخ ٝح٩ٗظخؿ٤ش. حُؼ٬هخص حُـ٤يس ر٤ٖ ح٬ُِٓء، ًٔخ أٗخٍ 

 .ك٢ طو٤َِ حُظٞطَ ٣ُٝخىس حَُٟخ

  .حُيػْ ٖٓ ح٬ُِٓء ٝح٩ىحٍس ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ حُظٞطَ حَُٔطز٢ رخُؼَٔ ٣ِ٣ٝي ٖٓ حَُٟخ

 .حُز٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُؼيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٝحُؼ٬هخص حُـ٤يس طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ

ز٤َ رخُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ، رٔخ ك٢ ًُي ١ز٤ؼش حُؼَٔ، ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ظؤػَ رٌَ٘ ً

ظَٝف حُؼَٔ، حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٬ُِٓء، ٝحُؼيحُش ك٢ حُظؼخَٓ. ىػْ ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش ٝطٞك٤َ 

حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ ٖٓ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ىحء، ٣ٝوَِ ٖٓ حَُؿزش ك٢ طـ٤٤َ 

ح ك٣ٞ٤خً ك٢ حُللخظ ػ٠ِ أىحء حُٞظ٤لش. طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧َٓ ًٍ ٣ش ٣ِؼذ ىٝ

 ٝظ٤ل٢ ؿ٤ي ٝٓٔظيحّ.

 صب١ٔب :ػشك إٌزبئظ 

 ٔزبئظ ِزؼٍمخ ثبٌفشض١خ الأٌٚٝ:  

 ٠زبصش الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشاح اٌؼبٍِخ ثبٌّؾ١ظ الاعشٜ اٌخبؿ ثٙب

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  45.2%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 .%66.7ٕٞ ح٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ ػِْٜٔ. ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ ٗٞع ح٫َٓس ُي٣ٜٖ ٓٔظيس رـ ٗٔزش ٓٞحكو
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٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  51.6%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

َٛكٞح حٜٖٗ ٫ ٣ظِو٤ٖ حُٔٔخػيس ك٢ حُز٤ض. ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ ٌٓخٕ حهخٓظٜٖ ك٢ ح٣َُق  رـ ٗٔزش 

%94.1. 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  55.8%كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩ -

حرٖ  رـ  2-1َٛكٞح حٜٖٗ ٗؼْ ٛ٘خى طٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص ح٣َٓ٫ش ٝح٤ُٜ٘ٔش. ؿخُز٤ظْٜ ػيى حر٘خثٜٖ 

 .%100ٗٔزش 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  45.2%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 75%٠ كي ٓخ ػ٠ِ ػِْٜٔ. ؿخُز٤ظْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ُي٣ٜٖ َٟٓٔش رـ ٗٔزشٓٞحكوٕٞ حُ

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 83.9%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

ٓ٘ٞحص  رـ 5َٛكٞح حٜٖٗ ٫ ٣٘ؼَٕ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ٜٖ هزَس حهَ ٖٓ 

 .%64.3ٗٔزش

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ أؿخرض رؤٕ ُٝؽ ٛٞ ٖٓ طِػـٚ ٓيحٝٓش    %48.4حػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ  -

إٔ اُػخؽ  حؿز٘خ رخٜٖٗ ٣٘ظ٢ٔ ح٠ُ ح٫َٓس ح٣ُٝٞ٘ش  % 100ٗٞع  ح٧َٓس ٗـي حٕ ٌٝٛح ػ٘ي ح٤ِ٤ُِش  

 حُٔيحٝٓش ح٤ِ٤ُِش ٖٓ ١َف حُِٝؽ .

ؼخ٤٤ٖٗ ٖٓ اٍٛخم ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ أؿخرض رخٜٖٗ أك٤خٗخ ٣ 56.5%حػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ   -

 5ٖٓٔ ُي٣ٜٖ هزَس أهَ ٖٓ % 64.3حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ  حُٔظٔؼَ ك٢ ٓ٘ٞحص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  ٗـي حٕ 

 ٓ٘ٞحص ٣ٝؼخ٤٤ٖٗ ؿخُزخ ٖٓ اٍٛخم حُ٘ل٢ٔ ٝحُـٔي١.

طٔؼَ ٝؿٞى ٠ٓخ٣وش ك٢ ٢ٓٝ ح١َٓ٩ ك٢ ظَٝكْٜ   %64.5أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ ٢ٛ   -

كٜٖ ح٣َٓ٩ش طؤػَ ػ٠ِ حىحثٜٖ حُٞظ٤ل٢ ٝ ٣٘ؼَٗخ رخ٠ُٔخ٣وش ظَٝ  %100ح٣َٓ٩ش ، ٗـي إٔ ٗٔزش 

 ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٩.

طٔؼَ كجش حُٔزلٞػخص حُظ٢ أؿز٘خ رؤٜٖٗ ٤ُٞ٣ٖ  ح٩ٛظٔخّ  % 48.4إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حطـخٙ حُؼخّ ٢ٛ  -

طٔؼَ  كجش   %78.9رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٩ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش  ٬ًٛٔخ حُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٗـي إٔ ٗٔزش 

 ٖٓٔ ط٤ُٖٞ رخُٞحؿزخص ح٣َٓ٫ش كو٢.حُؼِرخص ٝ

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 59.4%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 %95َٛكٞح ٗؼْ حُِٝؽ ٍح٢ٟ. ؿخُز٤ظْٜ ٗٞع ح٫َٓس ٓٔظيس  رـ ٗٔزش

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ %90.7ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 %100ٓٔظيس  رـ ٗٔزش 2-1ؼْ ٤ِٜٖٔٓ ُِٞحؿزخص. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ْٜ أر٘خء ٖٓ َٛكٞح ٗ



 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌفشض١بد ٚٔزبئظ اٌذساعخ          اٌفقً اٌخبِظ :

95 
 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 41.9%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 .92.9ٓ٘ٞحص  رـ ٗٔزش5َٛكٞح حٜٖٗ ٣لٌَٕ ك٢ ح٫ٓظوخُش ٓٔظوز٬. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ٜٖ هزَس حهَ ٖٓ 

% 

ص حُظ٢ أؿزٖ رؤٗٚ طٞؿي ٓؼخٍٟش ٖٓ ١َف ح٧َٓس ػ٠ِ هَٝؿٜٖ ُِؼخ٬ٓ %61.3أػ٠ِ ٗٔزش  -

 ُِؼَٔ.

 ٔزبئظ ِزؼٍمخ ثبٌفشض١خ اٌضب١ٔخ:

 ٠زبصش الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشاح اٌؼبٍِخ ثبٌّؾ١ظ إٌّٟٙ اٌزٟ رؼًّ ف١ٗ 

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 46.8ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 .%100ظْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ُي٣ٜٖ هخر٬ص رـ ٗٔزشٗٞع حُؼَٔ َٜٓ. ؿخُز٤

أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ %98.4ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 .%100َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ ٣ٞحظزٖ ػ٠ِ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ُي٣ٜٖ َٜٓ رـ ٗٔزش

ٔزلٞػ٤ٖ أًزَ ٗٔزش ٖٓ ح71ُ%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

 .100%َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ ٍحٟٕٞ ػ٠ِ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ظَٝف حُؼَٔ ُي٣ٜٖ ٗؼْ ٓ٘خٓزش رـ ٗٔزش

٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٖٓ 85.5%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

ٓ٘ٞحص  رـ 5حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح حٜٖٗ ٫ ٣٘خٓزٜٖ حُؼَٔ. ؿخُز٤ظْٜ ُي٣ٜٖ هزَس حهَ ٖٓ 

 .%67.9ٗٔزش

أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 67%ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ ح٤َٗص أػ٠ِ  -

َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ ٛ٘خى ػيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٬ٓص. ؿخُز٤ظْٜ ٗؼْ ٍحٟٕٞ ػٖ حُؼَٔ رـ 

 .95.5%ٗٔزش

 .َٛكٞح رؤٕ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٫ طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ : %62.9 -

أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ %75.8رـ ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس  -

 .100%َٛكٖ حْٜٗ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٬ُٓء حُؼَٔ ؿ٤يس. ؿخُز٤ظْٜ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ح٣ـخر٤ش ُي٣ْٜ رـ ٗٔزش

أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 83.9%ح٤َٗص أػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص رؤٕ ٓخ ٗٔزظٚ حُٔويٍس رـ  -

ػٖ ح٫ؿَ رـ َٛكٖ حْٜٗ ٗؼْ حًح ٓٔلض حُلَٛش ٣ـ٤َٕ حُٞظ٤لش. ؿخُز٤ظْٜ ٗؼْ ٍحٟٕٞ 

 .100%ٗٔزش
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% ٖٓ حُٔزلٞػخص ٣٘ؼَٕ رخَُٟخ ٝػيّ حُظو٤َٜ ك٢ ػِٜٖٔ ك٢ حٍُِٔ٘ ٝحُٔئٓٔش 61.3 -

 ٓؼًخ.

 إٌزبئظ اٌؼبِخ :

٢ حُٔٔظ٘ل٠ ك٤ٌْ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٩ٓظٔخٍس حُظ٢ ١زوظٜخ ػ٠ِ حُؼخ٬ٓص ك٢ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ

 ٓخٜٓخ ٌٛح حُزلغأُل٤َٟخص هخّ ػ٠ِ ؿَ ٓؼَكش ٓيٟ طلو٤ن حأّ ٝحُطلَ ٖٓ ٓؼيحٕ ك٢ هْٔ ح٧

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ رخُٔل٢٤ ح١َٓ٧، ٝطِؼذ حُؼٞحَٓ ٗٔظ٘ؾ إٔ 

خ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس. ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ  ًٔ ح كخٓ ًٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُيػْ ح١َٓ٧ ىٝ

ٞطَ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس ىػْ حؿظٔخػ٢ أًزَ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٣ٌٖٔ طو٤َِ حُظ

ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َُِٔأس حُؼخِٓش ٣ظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ رخُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ، رٔخ ربٟخكش أ٠٣خ ا٠ُ إٔ  .حُؼخِٓش

ك٢ ًُي ١ز٤ؼش حُؼَٔ، ظَٝف حُؼَٔ، حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٬ُِٓء، ٝحُؼيحُش ك٢ حُظؼخَٓ. ىػْ ر٤جش ػَٔ 

ُِ ٖٓ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ىحء، ٣ٝوَِ ٖٓ حَُؿزش ا٣ـخر٤ش ٝطٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ

ح ك٣ٞ٤خً ك٢ حُللخظ  ًٍ ك٢ طـ٤٤َ حُٞظ٤لش. طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش ٣ِؼذ ىٝ

  ػ٠ِ أىحء ٝظ٤ل٢ ؿ٤ي ٝٓٔظيحّ.

٬ٍ حُل٤َٟظ٤ٖ إٔ هػزظض  ٛيم حُل٤َٟظ٤ٖ ٣ٝظ٠ق ٖٓ أ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءحص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش 

 .ٝحُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ حُوخٙ رخَُٔأس حُؼخِٓش ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ أىحثٜخ حُٞظ٤ل٢ حُٔل٢٤ ح١َٓ٧ 

 اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد :

ر٘خءح ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔو٠ض ػٖ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ كـ٘ٚ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص 

 ٝح٫هظَحكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫هٌ رٜخ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ :

 ٍ ؿٜيح ِٓىٝؿخ ىحهَ ٝهخٍؽ حُؼَٔ _حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٘خ٣ش  رخَُٔأس ًٜٞٗخ طزي

_ ػوي حُِوخءحص حُٔٔظَٔس ر٤ٖ اىحٍس حُٔئٓٔش ٝحُؼخ٬ٓص ك٤ٜخ ُٔؼَكش ؿٞحٗذ حُوَِ ٝح٠ُـ١ٞ 

 ٝح٧ٓزخد حُظ٢ طوق أٓخّ طوي٣ْ هيٓخطْٜ رٌَ٘ أك٠َ 

ٓزخد ح٠ُـ١ٞ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝطلخى١ طَحًٜٔخ هخٛش ٓغ أٓؼَكش   ٍٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ_

 هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔحس حُؼخِٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ.حُظَٝف ح٩حُظـ٤َحص ك٢ 

ٝحُظ٢ طـؼِٜخ ٗخؿلش ىحهَ  ،ٖٓ حْٛ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش َُِٔأس ٗل٤ٔخ ،طز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُيػْ ح١َٓ٧   _

ٌُُي ػ٤ِ٘خ حٕ ٗئًي  ػ٠ِ ٍَٟٝس ىػٜٔخ ٝٓٔخػيطٜخ ٖٓ ١َف حُؼخثِش  ،حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿٚ 



 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ اٌفشض١بد ٚٔزبئظ اٌذساعخ          اٌفقً اٌخبِظ :
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كخَُٔحس ،حُِٝؽ حىح ًخٗض ٓظِٝؿش  ُظلون حُ٘ـخف ك٢ ٜٓخٜٓخ حُؼ٤ِٔش ٝح٣َٓ٫ش حُوخٛش حٝ ػخثِش 

حٗٔخٕ ٓ٘ظؾ ٝٓؼطخء ٌُُي ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ح٫رخء ٝح٫ُٝحؽ رخُظلٍَ ٖٓ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

ٝط٤٘ـٜخ ُٝٞ رخٌُِٔش حُط٤زش ،طَٟ حٕ حَُٔأس ٫طِٜق ح٫ ُويٓش حٍُِٔ٘ ُِ٘ـخف ك٢ ك٤خطٜخ ٓؼخ 

 كـْ ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ ٜٓ٘ظٜخ .ُِظو٤َِ ٖٓ ،

١خص ح٣َٓ٫ش _ ٝأه٤َح كبٕ حُيٍحٓش ط٠ٛٞ رخُو٤خّ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص كٍٞ ح٠ُـٞ

ٖٓ ط٘خُٜٝخ ٝٓلخُٝش حًظ٘خف ٓٔززخص حُيٍحٓش ٌٛٙ  هَٟ ُْ طظٌٖٔ أٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓـخ٫ص 

ؼَكش ٓٔززخص طِي ح٠ُـ١ٞ ح٠ُـ١ٞخص ُيٟ حَُٔحس حُؼخُش رخٓظؼٔخٍ حرؼخى حهَٟ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓ

 ٝٓلخُٝش حُظوِٚ ٖٓ ٓٔظٞحٛخ ٝحُويٍس ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞخص .
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 خبرّخ :

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔئٓٔخص ح٩ٓظ٘لخث٤ش ػ٠ِ 

٤يس حُٔيٟ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٬ٓص ٖٓ هيًٍز٤َ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ًُي ُٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طؤػ٤َحص هَ ٣زش أٝ رؼ

كٌٜٙ ح٧ػخٍ طوغ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش رٌَ٘ ػخّ ٝطلو٤ن ،حُٔظوٜٜخص أٝ ؿ٤َٖٛ 

كٖٔ ؿٜش طؼظزَ حُ٘ٔزش حُـ٤يس ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٓ٘خٓزش ٧ىحء حُٜٔخّ ٖٝٓ ؿٜش ،أٛيحكٜخ حُٔٔطَس 

ط٘ظض حُؼخ٬ٓص ػٖ َهَ ٌٝٝٛح ٧ٜٗخ طؼأؿَٟ كبٕ ح٠ُـ١ٞ حَُٔطلؼش طئى١ ا٠ُ أىحء ٟؼ٤ق 

ربٟخكش ح٠ُ حُظَحًٔخص ح٣َٓ٧ش حُظ٢ طظِوخٛخ حَُٔأس حُؼخِٓش ًٜٞٗخ طوّٞ ،حُو٤خّ رٜٔخٜٖٓ رٌَ٘ ؿ٤ي 

طظُٞي ٟـ١ٞخص أ٣َٓش اٟخكش ح٠ُ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ هي ٣ئػَح  ٝػ٤ِٚري٣ٍٖٝ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝهخٍؿٚ 

ػٖ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش  كبٕ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ٝػ٤ِٚ ،ِٓزخ ػ٠ِ كخػ٤ِش أىحثٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش 

ًُٝي اٗط٬هخ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ ،ٓؼ٤٘ش ُِظَٜف رٌَ٘ ؿي١ ٝػ٢ِٔ ٓغ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ح٩ٓظ٘لخث٤ش 

 ح٠ُـ١ٞخص رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝطؼ٤ٜٔٔخ رل٤غ طؼظٔيٛخ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ .
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 اٌّقبدس :

 اٌمشآْ اٌىش٠ُ -1
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  2004ناٌف للعلوم المنٌة، السعودٌة، 
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 2003،السعودٌة
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 .2014،الجزائر ،دار الأمل ، الموجه فً منهجٌة العلوم الإجتماعٌة،برو محمد -4
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 .1993، الرٌاض ، العربً للنشر 
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 .2007الطباعة و التوزٌع ، عمان ، 

ػخُْ ،حُوخَٛس ،١3 ، ثؾٛس الإػلاَ–دساعبد فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ى.٤َٔٓ ٓلٔي ك٤ٖٔ:-8

 .2006،حٌُظذ 

،الدار الدولٌة 1،ط النظرٌة الإجتماعٌة ودراسة الأسرةسامٌة مصطفى الخشاب ،-9

 .2008للإستثمارات الثقافٌة ش.م.م،القاهرة ،

 ك الإنسانً بٌن النظرٌة والتطبٌقعلم النفس أسس السلوشعبان علً حسن السٌسً ،-10
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، دار غرٌب للنشر و الطباعة و التوزٌع  علم اجتماع التنظٌمطلعت ابراهٌم لطفً ، -12

 2008،القاهرة ،
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 1999القاهرة ، دار غرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع ، 

، 1، مكتبة الفلاح للنشر والتوزٌع، الكوٌت، ط علم النفس التنظٌمًعثمان حمود الخضر، -14

2005. 

، ، دار الثقافة العربٌة للنشر ، القاهرة 1، ط لعاملةحقوق المرأة اعدلً علً أبو طاحون ، -15

 ب س.

، دار الكتاب العربً ، الجزائر  مصادر و أثار الضغوط النفسٌة المهنٌةغربً صبرٌنة ، -16

 ،2014. 

 القاهرة مصر،دار الفكر العربً ، القلق وإدارة الضغوط النفسٌة،فاروق السٌد عثمان -17

،2008  . 

،دار الثقافة العربٌة للطباعة 1،ط دراسات سٌكولوجٌة المرأة العاملةاح ، كامٌلٌا عبد الفت-18

 1972،،مصر

، دار الجامعة الجدٌدة، السلوك التنظٌمً بٌن النظرٌة والتطبٌق، محمد إسماعٌل بلال-19

 .،ب سالقاهرة

،شركة برٌطانٌة مسجلة فً إنجلترا 1،ط بٌئة عمل الشركاتمحمد بن دلٌها القحطانً :-20
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 .2004، دار الجامعة الجدٌدة، مصر ، السلوك التنظٌمًمحمد سعٌد أنور سلطان، -21

  .2003، دمشق ،  1: النظرٌة و التطبٌق ،ط أسس إدارة الموارد البشرٌةمحمد مرعً ، -22

، المؤسسة الوطنٌة للكتاب  أسس علم النفس الصناعً التنظٌمًمصطفى عاشوري ، -23

 1992،الجزائر ، 

، الدار  إدارة الموارد البشرٌة مدخل تحقٌق المٌزة التنافسٌةمصطفى محمد أبو بكر، -24
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 2011،حُـِحثَ ،
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لحالات الإكتئاب ،مجلة دراسات فً الخدمة الإجتماعٌة والعلوم الإنسانٌة الأسرٌة المصاحبة 

 .2011مصر، ،12،ج31العدد 

 1989عاشور، أحمد ، السلوك الإنسانً فً المنظمات، الدارالجامعٌة للنشروالتوزٌع ، -8

عبد الفتاح صالح خلٌفات ،شرٌن محمد المطارنة ،أثر ضغوط العمل فً الأداء الوظٌفً لدى -9

دٌري المدارس الأساسٌة الحكومٌة فً إقلٌم جنوب الأردن ،مجلة  جامعة دمشق للعلوم م

 .2010-1،ع.26التربوٌة والنفسٌة .مج.

عبد المحسن ، توفٌق محمد ، تقٌٌم الأداء :مداخل جدٌدة لعالم جدٌد ، دار الفكر العربً و -10

 2001دار النهضة العربٌة ، 

ٌن الكفاءة و الفعالٌة مفهوم و تقٌٌم ، مجلة العلوم الانسانٌة ، عبد الملٌك مزهودة ، الأداء ب-11

 2001، جامعة محمد خٌضر بسكرة ، 10العدد 



  لبئّخ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ 

 

مجلة العلوم الإنسانٌة ، خروج المرأة إلى مٌدان العمل و أثره على التماسك الأسري ،عدد -12

 2003جوان 19

جلة الحكمة للدراسات التربوٌة محمد در ، أهم المناهج و عٌنات و أدوات البحث العلمً ، م-13

 2017، جوان  9و النفسٌة ، العدد

َٜٗ هخ٢ٔ٤ٓ ،ى٤َُ ٜٓطِلخص ػِْ ح٩ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخ٤ٓؼ٤ش -14

  2011،حُـِحثَ ،

 ٗـ٬ء ٓخ٢ٓ حُزَ٘ٝح١ ،حَُٔأس حُؼخِٓش رخُٔـَد ٝح٧ٗيُْ ىٍحٓش طخ٣ٍو٤ش ٝػخثو٤ش-15

 .س بالتطبٌقٌة ، مصر ،  النوعٌة و العلوم-16

  اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ :

إبراهٌم أسماء ، الضغوط المهنٌة و علاقتها بالتوافق الزواجً لدى المرأة العاملة ، اطروحة -1

 2014/2015دكتوراه فً علم النفس المرضً الإجتماعً ، جامعة بسكرة ، الجزائر ، 

و المنٌة التً تواجه المرأة العاملة فً أوناٌسٌة فاٌزة ، محجوب لوٌزة ،الضغوطات الأسرٌة -2

الجزائر ، دراسة بالصندوق الوطنً للتامٌنات الإجتماعٌة للعمال الأجراء بولاٌة قالمة ، جامعة 

 .2022/2023قالمة ، الجزائر ، 

جلال الدٌن بوحطٌط ، الإتصال التنظٌمً و علاقته بالأداء الوظٌفً ، رسالة ماجستٌر فً -3

 2009 ،تسٌٌر الموارد البشرٌة ، جامعة قسنطٌنة ، الجزائر السلوك التنظٌمً و

سهام موفق  ، دور القٌادة الإستراتٌجٌة فً التخفٌف من الضغوط الوظٌفٌة للمرأة العاملة ، -4

 .علمً والتقنً حول المناطق الجافةدراسة حالة جامعة محمد خٌضر بسكرة، ومركز البحث ال

شهادة دكتوراه تخصص تسٌٌر المنظمات كلٌة العلوم  عمر البرناوي، أطروحة مقدمة لنٌل-5

 . 2015/2014الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، 

المؤسسةالجامعٌة للدراسات ،اسالٌب البحث العلمً فً علم الاجتماع ،طاهر حسو الزٌباوي-6

 .2011،لبنان ،والنشر 

لحصول على شهادة دكتوراه فً علم النفس تحت عنوان الآثار عاجب بومدٌن مذكرة تخرج ل-7

الأسرٌة والاجتماعٌة المترتبة عن عمل المرأة خارج البٌت جامعة وهران كلٌة العلوم 

 .2016/2017الاجتماعٌة 



  لبئّخ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ 

 

عبد القادر سعٌد بنات : ضغوط العمل وأثرها على أداء الموظفٌن فً شركة الإتصالات -8

ع غزة ،مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً إدارة الأعمال ،الجامعة الفلسطٌنٌة فً منطقة قطا

 .2009الإسلامٌة ،فلسطٌن، 

فرٌح نبٌلة ،علاقة الضغوط المهنٌة والاجتماعٌة والأسرٌة بالأمراض المهنٌة، أطروحة -9

 .2020دكتوراه فً علم النفس العمل والتنظٌم،جامعة الجزائر،

تأثٌر ضغوط العمل على أداء أستاذ التعلٌم الإبتدائً ، قسوم عبد الوهاب ، قصاص ٌاسٌن ، -10

مذكرة ماستر تخصص علم إجتماع تنظٌم و عمل ، جامعة برج بوعرٌرٌج ، الجزائر ، 

2022/2023 . 

قوراري حنان ، الضغط المهنً و علاقته بدافعٌة الإنجاز لدى أطباء الصحة العمومٌة ، -11

 2014،رسالة ماجستٌر ، جامعة بسكرة ، الجزائر

لبصٌر هند ،أثر ضغوط العمل على الأداء الوظٌفً للعمال بالمنظمة ،مذكرة مكملة لنٌل -12

شهادة ماجستٌر،تخصص تسٌٌر الموارد البشرٌة ،كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم 

 2008 -2009التسٌٌر ،جامعة جٌجل ،

ل مواجهتها فً المصالح لعجاٌلٌة ٌوسف ، مصادر ضغوط العمل لدى عمال الصحة و سب-13

 .2015،الإستعجالٌة ، مذكرة ماجستٌر ، جامعة بسكرة ، الجزائر

محً الدٌن نورة ،أومدور مفٌدة ، دور الإتصال الداخلً فً تحسٌن الأداء الوظٌفً للعمال -14

: دراسة مٌدانٌة بالمحافظة العقارٌة لولاٌة قالمة ، مذكرة ماستر فً علم اجتماع الإتصال ، 

 .2021/2022قالمة ، 1945ماي 8 جامعة

مدٌحة أحمد عبادة ، الأبعاد الاجتماعٌة للتحرش الجنسً فى الحٌاة الٌومٌة ، دراسة مٌدانٌة -15

مركز الحضارة جامعة سوهاج كلٌة الاداب قسم الاجتماع،  –بمحافظة سوهاج، كلٌة الآداب 

 2007 العربٌة للإعلام والنشر والدراسات

اء الوظٌفً للعاملٌن فً المنظمة : دراسة نظرٌة ، جامعة بسكرة مرٌم أرفٌس ، الأد-16

 الجزائر ، ب س.

مزٌانً فتٌحة ، أثر مصادر الضغط المهنً و إستراتٌجات المقاومة و المعبرٌة الانفعالٌة و -17

 2007الدفاعٌة على الإحتراق النفسً عند ضباط الشرطة ، جامعة الجائر ، 



  لبئّخ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ 

 

ط العمل بالرضا الوظٌفً ، مذكرة ماستر ، جامعة الوادي ، منٌرة تماسٌنً ، علاقة ضغو-18

 .2015الجزائر ، 

الناٌف القوٌم، رسالة ماجستٌر بعنوان مضغوط العمل وسبل مواجهتها فً الأجهزة الأمنٌة، -19

 .2005اقدام العلوم الإدارٌة، جامعة ناٌف العلوم الأمٌنة  ، 

شهادة ماستر ،غوط العمل بلأداء الوظٌفً نقلا عن بخٌخ شفٌقة ورقاٌق ٌزٌدة :علاقة ض-20

الجزائر ،جٌجل ،جامعة محمد الصدٌق بن ٌحً ،قسم علم الإجتماع ،تخصص تنظٌم وعمل ،

،2017/2018. 
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 الاغٛاط –عبِؼخ ػّبس اٌض١ٍغٟ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

 ٚاٌذ٠ّغشاف١ب لغُ ػٍُ الاعزّبع

 رخقـ ػٍُ الاعزّبع رٕظ١ُ ٚػًّ

 اعزج١بْ  

 

 ئٌٝ أخزٟ اٌّشأح اٌؼبٍِخ .............رؾ١خ ط١جخ

 ٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ طلض ػ٘ٞحٕ ك٢ ا١خٍ اػيحى ًٌَٓس ٓخٓظَ طوٜٚ ػِْ ح٩ؿظٔخع طوٜ

 " اٌضغٛط الأعش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ"

٠ٗغ  –ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش حُل٤ٌْ ٓؼيحٕ ح٧ّ ٝحُطلَ  رخ٫ؿٞح١  -

ٗخص ًحص حُِٜش ر٤ٖ أ٣ي٣ٌْ ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ ٍحؿ٤ٖ ٌْٓ٘ حُظؼخٕٝ ٓؼ٘خ رـَٝ اكخىط٘خ ك٢ ؿ٤ٔغ حُز٤خ

( ك٢ حُوخٗش حُظ٢ Xرزلؼ٘خ كخَُؿخء حُظٌَّ رخ٩ؿخرش ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٓجِش ًُٝي رٟٞغ ػ٬ٓش  )

 طَٜٝٗخ ٓ٘خٓزش ٌُُي.

ٝ ٗل٤طٌْ ػِٔخ رؤٕ ًخكش  اؿخرخطٌْ ٓٞف طلخ١ رخ٣َُٔش حُظخٓش ُٖٝ طٔظويّ ا٫ ٧ؿَحٝ حُزلغ 

 حُؼ٢ِٔ ٗخ٣ًَٖ ٌُْ كٖٔ طؼخٌْٝٗ ٝػوظٌْ .

 :الأعزبر اٌّؾشف                         ١ٓ                                          ئػذاد اٌطبٌجز

 *ٓويّ ٛخؿَ                                                                  ى.هؼيس  حُؼ٤ي

 *رخَُٔحر٢ ٣َْٓ
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  كٔخ ٢ٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طـؼِي ؿ٤َ ٓٔظوَس ................................اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ر٬

 رٔخًحط٘ؼ٣َٖ ػ٘ي ه٤خٓي رؼِٔي ؟-29

 ☐حَُِٔ ٝحَُٝط٤ٖ                  ☐حُظؼذ               ☐حُل٣ٞ٤ش ٝحُ٘٘خ١ 

 َٛ ط٣َٖ إٔ ٜٓخّ حُٔٔ٘يس ا٤ُي طظ٘خٓذ ٓغ ١خهظي ؟ -30

 ☐٫                      ☐ٗؼْ   

 ك٢ كخُش ح٩ؿخرش ر٬ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ :

 ☐ٗؼٍٞ رخُظؼذ ٝح٩ٍٛخم           ☐ح٩كزخ١             ☐كويحٕ حُظ٤ًَِ 

 َٛ طظؼ٤َٟٖ ٠ُٔخ٣وخص ٖٓ حُـْ٘ ح٧هَ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ؟-31

 ☐٫                ☐ٗؼْ  

 ؟ك٢ كخُش ٣ُخىس أػزخء حُؼَٔ  ا٠ُ ٓخًح طِـج٤ٖ  -32

 ☐١ِذ حُٔٔخػيس ٖٓ ١َف ح٥هَ        ☐طلَٔ ح٧ػزخء☐حُظـ٤ذ 

 

 َٛ ٣ظ٘خٓذ ح٧ؿَ ح١ٌُ طظوخ٤ٟٚ ٓغ حُـٜي ح١ٌُ طوي٤ٓٚ ُِٔئٓٔش  ؟ –33

 ☐٫                                    ☐ٗؼْ  

 َٛ ط٣َٖ إٔ  ظَٝف ر٤جش حُؼَٔ ٓ٘خٓزش ؟-34

 ☐٫                           ☐ٗؼْ     

 اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ر٬ ٣ٌٖٔ ًُي ك٢ ؟

 ☐ٗوٚ حُ٘ظخكش                  ☐حٗؼيحّ ح٧ٖٓ     ☐ح٠ُٟٞخء  

 أ٤ٗخء أهَٟ ح٣ًًَٜخ؟ ..............................................

 َٛ ٛ٘خى ػيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٬ٓص ٖٓ ١َف حُٔٔئ٤ُٖٝ ؟ -35

 ☐٫                        ☐ٗؼْ   



 اٌّلاؽك 

 

 َٛ ط٣ِي ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ اكٔخٓي رخُظلي١ ؟ -36

 ☐ؿخُزخ             ☐أك٤خٗخ          ☐أريح   

 ك٢ ٍأ٣ي َٛ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش طؤػَ ػ٠ِ أىٝحٍى ح٤ُٜ٘ٔش ؟-37

 ☐٫                         ☐ٗؼْ   

 

 َٛ ط٣َٖ إٔ ٟـ١ٞ ٤ٜ٘ٓش طئػَ ػ٤ِي رٌَ٘ ؟-38

 ☐ِٓز٢                        ☐٣ـخر٢  ا

 ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ ُٔخًح ؟...................................................

 ٤ًق ٢ٛ ػ٬هخطي ر٬ِٓء حُؼَٔ ؟ -39

 ☐ٓظَى٣ش                  ☐ٓظٌرٌرش                     ☐ؿ٤يس 

 

 ٤َٜ ك٢ ػِٔي ؟َٛ ط٘ؼ٣َٖ أًؼَ رخَُٟخ ٝ ػيّ حُظو -40

 ☐٫ حٗؼَ رخَُٟخ      ☐حٍُِٔ٘ ٝ حُٔئٓٔش ٓؼخ             ☐رخُٔئٓٔش            ☐رخٍُِٔ٘   

 

 لض ُي حُلَٛش رظـ٤٤َ حُٞظ٤لش َٛ طٞحكو٤ٖ ػٖ ًُي ؟ٔاًح ٓ -41

 ☐٫                      ☐ٗؼْ 

 ................................................ك٢ ٬ً حُلخُظ٤ٖ ُٔخًح ؟ ............................

 

 

 

 

 

 

 
 


