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 شكر وعرفان

الحمدلله وامشكر له كما ًنبغي لجلال وجهو وعظيم سلطاهو، الذي أ هعم علينا 

 بنعمة امعلم ووفقنا مبلوغ ىذه الدرجة.

ذا رضيت ولك الحمد بعد امرضا"  "انليم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد ا 

امفاضل   ساتاذ اشرف ا اس ساتاذالاهتقدم بأ سمى عبارات امشكر وامتقدير ا لى 

 لى ىذه اشرذكرةمراد مططفى واس ساتاذة امفاضلة امسايدة سميرة مف اوي ع

ساتخدام امبيانات اشرامية ذات الحجم اشرشترك    " "على امتحليل اشرالي ب 

ىتمامها وشرجهدى رشادات ضائبة امتي لم  قدماه مناا ما وا  من هطح وثوجيو وا 

ظيار ىذه امرسالة  امتوجيهي بها علينا، فقد كان بخلاً  امسدًد اس ثر امكبير في ا 

 الله عنا خير الجزاء. اشرتواضعة ا لى حيز اموجود، فجزاه

كما وشكر "لجنة اشرناقشة" مقبولهم مناقشة ىذا اشروضوع وتخطيطيم وقتا  

 لذلك.

لى كل من بذل معنا جهدا ووفر منا وقتا وهطح منا قولا بلاخص أ ساثذثنا  وا 

 طور اشراستر الافاضل في

 

 
 



 

 

 

داءـــا ى  

 بسم الله الرحمان الرحيم
 الحمد لله الذي بلغني للوصول بفضلو

 ىذا إلى:أىدي عملي 
 الدعطاء الدكافح ضلعي الثابت وفخري وإفتخاري الدوقر أبي. الجبارة، الرجلسيد الدواقف 

 الدعطاءة من أنارت أصابعها شموعا في عتمة ليلي وسهلت بالدعاء دربي إلى الغالية أمي.
 سندي وقوتي وعزي وإعتزازي إخوتي.

 .السيدة القديرة الفاضلة التي أصفها بمدرسة في الأخلاق أستاذتي الفاضلة السيدة سميرة مشراوي
 شقيقة الروح ورفيقة الدرب وداد.

 إلى سكر أيامي ومن بصحبتهم تحلو الحياة عماتي الطاىرات.
 إلى الأستاذين الفاضلين أستاذ مراد مصطفى وأستاذ قربة أحمد ممتنة لكم جدا على الجهود الدبذولة.

 الى من يرافقني دعائهم وضحكاتهم الغالية جدتي وخلاتي.
 رفقتهم الحياة صديقات العمر والدواقف.إلى من تحلو أيامي وتطيب ب

 إلى كل من علمني حرفا جميع الأساتذة الدوقرين.
 إلى من رسم الإبتسامة في وجهي يوما وستبقى دىرا.

 إلى كل من ترك في نفسي أثرا طيبا.
 

 

 فاطمة

 

 

 



 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم

 وآخر دعواىم أن الحمد لله رب العالدين 

إلى:ا أىدي عملي الدتواضع ىذ  

 لى منبع الأمان أمي حفظها الله وأطال في عمرىا.ت الصعاب إالقلب الحنون إلى من علمتني وعان

 عمره.إلى سندي في الحياة على من أحمل أسمو بكل إفتخار أبي أطال الله في 

 إلى إخوتي.

 إلى كل من أراد إلي الخير دوما.

 إلى كل من شملهم قلبي ولم يشملهم قلمي .

 الأفاضل الذين لم يبخلو بعلمهم ونصائحهم. ذتيإلى أسات

 ذة الفاضلة مشراوي سميرة.الفضل في إنجاز ىذا العمل الأستاإلى من كان لذا 

 

 شيماء
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 ممخص:
تيجف ىحه الجراسة الى التعخيف بالإشار السفاـيسي لتحميل الأداء السالي عامة وتحميل القػائع السالية 

ؤسدة اترالات الجدائخ بالأغػاط مغ خلال حداب الشدبة لس 2022/2023عسػديا خاصة لدشتي 
 ئع السالية مغ أصل السجسػع الكميالسئػية لكل بشج في القػا

 وقج تػصمت ىحه الجراسة لعجة نتائج أىسيا :
 .التحميل السالي يقػم بتحجيج نقاط القػة والزعف لمسؤسدة

 .ائع السالية وإتخاذ القخارات السدتقبميةيداعج التحميل السالي السدتثسيخيغ والسؤسدات عمى فيع القػ 
 يداعج التحميل العسػدؼ في إيجاد الأىسية الشدبية لكل بشج مغ السجسػعة الخئيدية .

 .إعتساد السؤسدة عمى الأنذصة التذغيمية بذكل أكبخ
 .مستمكات مؤسدة اترالات الجدائخ أٌقل مغ إلتداماتيا

 

 

مشترك. حجمشترك، قوائم مالية ، تحليل مالي ذو حجم م المفتاحية:الكلمات   

 
Abstract: 

This study aims to introduce the conceptual framework for analyzing 

financial performance in general and analyzing the financial statements 

verticallyespecially for the years 2022/2023forthe Algeria telecom corporation 

in laghouat by this study reached several resultats the most important of which 

are : 

Financial analysis identifie strenghs and the organizationweaknesses. 

Financial analysis helps investors and institutions understand financial 

statements and make future decisions. 

Vertical analysis helps in finding the relative importance of each item 

from the main group. 

The organization relative importance of each item from the main group. 

The organization relies more on operational activities. 

Algeria telecom assets are less than its liabilities. 

 

Keywords: common size financial analysis,financial 
statements,common size. 
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 :مقجمة

خيز الػضعية السالية لمسؤسدة واتخاذ القخارات السدتقبمية مغ خلال يعتبخ التحميل السالي أداة لتذ
 القػائع السالية.

عبارة عغ تقييع للأداء السالي لمسؤسدة وذلظ بيجف معخفة نقاط القػة  كسا أن التحميل السالي ىػ
والزعف في أداء السؤسدة ومغ ثع وضع الحمػل لشقاط الزعف ومعالجتيا وتعديد نقاط القػة فييا 

 ىحا يداعج في اتخاذ القخارات الاستثسارية بذكل أفزل وتقجيع التػصيات لمسدتثسخيغ والسداىسيغ.و 
فالتحميل السالي يداعج السؤسدات عمى التشبؤ بالػضع السالي وذلظ مغ اجل معخفة مخكدىا السالي إذ 

السؤسدات، ومغ  يعج تحميل القػائع السالية مغ أىع الػسائل التي يسكغ مغ خلاليا التشبؤ بػضع تمظ
الصخق التي تدتخجم في تحميل القػائع السالية ىػ التحميل العسػدؼ ويتع خلال مخحمة معيشة حيث يتع 
تحميل كل بشج مغ الإجسالي الخاص بو مغ نفذ القائسة لمػصػل لجلالات ذات أىسية تداعج السدييخيغ 

‌في إتخاذ القخار.

‌‌الاشكالية:

 شكالية البحث كسايمي :مغ خلال ماتع ذكخه سابقا نصخح ا
؟ كيف يتم التحميل السالي باستخجاـ البيانات السالية ذات الحجم السذتخؾ  

في:وسشحاول الإجابة عغ ىحه الإشكالية مغ خلال الأجػبة عغ الأسئمة الفخعية التي تتسثل   
ام البيايانات وكيف يتع تحميل الأداء السالي بإستخج ت السالية ذات الحجع السذتخكما السقرػد بالبيانا -

 السالية ذات الحجع السذتخك؟
ماىي الشدب السالية الخئيدية التي يسكغ استخجاميا في التحميل السالي باستخجام البيانات السالية ذات  -

 الحجع السذتخك؟
 الفخضيات:

 للاجابة عمى التداؤلات الدابقة نقتخح الفخضيات التالية : 
ي بيانات مالية تعصي الشدبة لكل بشج مغ بشػد السجسػعة الخئيدة الحجع السذتخك ىالبيانات السالية ذات  -
يتع تحميل  الأداء السالي بإستخجام البيانات السالية ذات الحجع  لسداعجة في إيجاد الأىسية الشدبيوا

 .السذتخك بقدسة كل بشج مغ بشػد السجسػعة عمى السجسػع الكمي
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في التحميل السالي بإستخجام البيانات السالية ذات  الشدب السالية الخئيدية التي يسكغ إستخجاميا -
 الحجع السذتخك ىي : ندب الديػلة وندب الخبحية ،ندب السجيػنية.

 
 :السهضهعمبخرات اختيار 

 :التاليةيخجع اختيارنا ليحا السػضػع للأسباب 
 أسباب ذاتية: (1
 صمة السػضػع بالتخرز العمسي الحؼ نجرسو 
  اد البحث في ىحا السػضػعفتح الآفاق السدتقبمية لسغ أر 
 الخغبة الذخرية في دراسة السػضػع 

 أسباب مهضهعية:
  أردنا ابخاز أىسية التحميل السالي كػن التحميل السالي ىػ الأداء الحؼ يبخز الػضعية السالية لمسؤسدة

 وتحجيج نقاط القػة والزعف ليا
 السكانة التي يحتميا التحميل السالي في مػاضيع الإدارة السالية 

 أهجاؼ الجراسة:
 إلى:تيجف ىحه الجراسة 

 التعخف عمى البيانات السالية ذات الحجع السذتخك 
 التحميل باستخجام البيانات السالية ذات الحجع السذتخك 
 لأداء السالي لسؤسدة إترالات الجدائخ بالأغػاطتحجيج نقاط القػة ونقاط الزعف في ا 

 الجراسة:أهسية 
ػنيا تتشاول أحج أىع السػاضيع السالية باعتبارىا وسيمة ميسة يتع مغ تكتدي الجراسة أىسية بالغة ك

يداىع  القخارات، إذخلاليا تحميل الشتائج عغ شخيق تحميل القػائع السالية التي تداعج في عسمية اتخاذ 
 الزعف.التحميل السالي في إبخاز نقاط القػة ونقاط 

 :حجود الجراسة
 :انية والدمشية جود السكتتسثل حجود الجراسة في الح

 : الحجود السكانية -
 تتسثل الحجود السكانية في شخكة اترالات الجدائخ بالأغػاط

 : الحجود الدمشية -
 .2024جانفي  25جانفي الى  10لتخبز بسؤسدة إترالات الجدائخ بالأغػاط مغ امتجت فتخة ا
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 :مشهج البحث والأدوات السدتخجمة
والتعخيف بالتحميل السالي  ػصفي في الجانب الشطخؼ لػصفاعتسجنا في بحثشا ىحا عمى السشيج ال

لمػصف والتعخيف  السشيج الػصفيفي الجانب التصبيقي اعتسجنا كحلظ عمى  وأساليبو، أماوبأنػاعو 
 بالسؤسدة محل الجراسة وذلظ مغ أجل التحميل السالي لمقػائع السالية لمسؤسدة.

 هيكل البحث:
 لفخعية تع تقديع البحث إلى فرميغ:للإجابة عغ الإشكالية والأسئمة ا

يعتبخ مجخل عام لمتحميل السالي حيث قدع الى ثلاثة مباحث استعخضشا في السبحث  الفرل الأوؿ:
 الأولسفاـيع حػل تحميل الأداء السالي، مفيػمو، أنػاعو، أىجافو وأىسيتو.

بحيث قدسشا الفرل إلى بجراسة ميجانية في مؤسدة اترالات الجدائخ بالأغػاط  قسشا الثاني:الفرل 
مبحثيغ في السبحث الأول قسشا بتقجيع السؤسدة وفي السبحث الثاني تشاولشا ؼيو تحميل الأداء السالي 

 بإستخجام البيانات السالية ذات الحجع السذتخك.
 الجراسات الدابقة:

اليب تظبيقه سعاد عقهف ، محشج واعسخ عمي زياف ، التحميل السالي لمسيدانية، مسيداته وأسدراسة :  .1
،  18بالجساعات السحمية، حالة بمجية طبمبة تهنذ وبمجية بهدواو الجدائخ ،مجمة معارؼ، السجمج

 :2021، 1العجد
ىجفت الجراسة الى التعخيف بالأساليب التدييخية الحجيثة التي تسكشيا مغ اتخاذ القخارات التدييخية أو 

في تذخيز الػضعية السالية لمبمجيات مع إسقاط  التشسػية وتدميط الزػء عمى مداىسة التحميل السالي
الجراسة عمى بمجية تػندية وىي بمجية شبمبة لجأت لمتقييع السالي بغخض إعجاد السخصط الإستثسارؼ 

 ليا.
 وقج تػصمت إلى:

 أن التحميل السالي ىػ تقشية لسعخفة الػضعية السالية لمسؤسدة  -
حميل الػضعية السالية الحالية  وأيزا متابعة تصػرىا مغ التحميل السالي لسيدانية البمجية يختكد عمى ت -

 خلال متابعة قدسي السيدانية الأساسييغ وفخوعيسا ضسغ السجػ الدمشي السحجد لمجراسة.
 البذيخ مخكاف، فهزي الحاح أحسج،عيدى دراجي، التحميل السالي لمقهائم السالية دراسة : محمد .2

 لمسؤسدات، 
 03/ العجد 04مجمة الإدارة والسالية السجمج   )خية تيديسديمتمجي(حالة مؤسدة بخيج الجدائخ

ىجفت ىحه الجراسة الى الجسع بيغ الجراسة الشطخية والجراسة السيجانية مغ جية وذلظ مغ   :2020/
خلال معالجة إشكالية البحث التي تجور حػل مجػ مداىسة الأدوات والأساليب السالية السدتعسمة في 

 ز وضعية السؤسدة وقج تػصمت الى الشتائج التالية:تحميل القػائع لتذخي



 مقدمـــــــــة: 
 

 

 د‌

ؾيام السؤسدة بإعجاد السيدانية وحداب الشتائج وعجم إعجادىا لمقػائع السالية الأخخػ كججول تجفقات  -
 الخديشة وججول حخكة الأمػال الخاصة والسلاحق

 نقز الخبخة وضعف تسكغ محاسبي السؤسدة مغ فيع وقخاءة وتحميل القػائع السالية  -
خالج عبج الله إبخاهيم ، طه عمي نايل، أهسية تقييم الأداء باستعساؿ التحميل السالي ، دراسة دراسة :  .3

 ، كمية الإدارة والاقتراد جامعة الأنبار.1996إلى  1994تظبيقية في شخكة مرفاة الداوية لدشة 
-1995-1994الثلاث ىجفت ىحه الجراسة الى دراسة القػائع السالية لذخكة مرفاة الداوية لمدشػات 

 ومغ ثع التػصل الى أىع الشتائج: 1996
تعج شخكة مرفاة الداوية إحجػ شخكات القصاع العام الجولة الميبية فيي ليذ ىجفيا الأساسي ىػ  -

 تحقيق الأرباح بل تقجيع مشتػجات الى الذعب الميبي بأقل الأسعار وبسا يغصي التكاليف التي تتحسميا 
لعامل في السخدون والسجيػنية والشقجية في السيدانية إذ أخحا بالديادة وىحا يجعل تخكد زيادة رأس السال ا -

ويديج مغ بقائيا عاشمة وندتشتج مغ ذلظ ضعف في استثسار رأس السال لجػ الذخكة في مػجػداتيا 
 الستجاولة والثابتة.

 صعهبات البحث:
 في:أثشاء ؾيامشا بيحا السػضػع واجيتشا مجسػعة مغ الرعػبات تتسثل 

 قمة السخاجع بخرػص ىحا السػضػع. -
تع التكمع عشو في   (تقخيبا إنعجام السعمػمات بخرػص التحميل العسػدؼ لقائسة التجفقات الشقجية  -

 .)مػضػع واحج بذكل مخترخ ججا 
 صعػبة الحرػل عمى البيانات الكاممة مغ السؤسدة محل الجراسة. -
 



 

 

 
 

 
 الفرل الأوؿ:
 الإطار الشظخي 

لتحميل حهؿ ا
السالي
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 تسهيج الفرل:
تعتسج السؤسدات عمى القػائع السالية التي تعخض الػضعية السالية لمسؤسدة خلال فتخة زمشية لفيع أدائيا 

يتع فييا  )قائسة السخكد السالي،قائسةالجخل،قائسة التجفقات السالية(السالي مغ خلال عخض القػائع السالية
يب كالتحميل الخأسي والأفقي والتحميل بالشدب والسؤشخات السالية وكحا التحميل تحميل ىحه القػائع بعجة أسال

الإحرائي مسا يداعج السؤسدة عمى تحجيج مػاشغ القػة والزعف والفخص والتيجيجات لمسؤسدة كسا 
والتسػيل والتخصيصات السدتقبمية ،حيث تع تقديع ىحا تداعجىا أيزا عمى اتخاذ القخارات كالإستثسار 

 إلى ثلاثة مباحث: الفرل
 تحميل الأداء السالي.الالسبحث الأوؿ: مفاهيم حهؿ 

 السبحث الثاني: أساليب التحميل السالي.
 السبحث الثالث: إستخجاـ البيانات السالية ذات الحجم السذتخؾ في التحميل السالي.
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 مفاهيم حهؿ تحميل الأداء السالي السبحث الأوؿ: 
 السالي  مفههـ التحميلالسظمب الأوؿ: 

يعخف التحميل السالي بأنو عبارة عغ عسمية معالجة مشطسة لمبيانات السالية الستاحة عغ مؤسدة ما 
لمحرػل عمى معمػمات تدتعسل في عسمية اتخاذ القخارات وتقييع أداء السؤسدات التجارية والرشاعية في 

وتػقع ما سيكػن عميو  ،) ةتذغيميأو  مػجػدة( ماليةوكحلظ في تذخيز أية مذكمة  ،الساضي والحاضخ
الػضع في السدتقبل ويتصمب تحقيق مثل ىحه الغاية الؿيام بعسمية جسع وترحيح لمبيانات السالية وتقجيسيا 

وتتحقق عسمية التحميل السالي مغ خلال الأمػر  ،القخاراتبذكل مخترخ وبسا يتشاسب مع عسمية اتخاذ 
 التالية:

الستسثل في أصػل السؤسدة والسرادر التي  (financial structure)التخكيب السالي لمسؤسدة أولا: 
 الأصػل.حرمت مشيا عمى الأمػال لحيازة ىحه 

 الدمعة( أوالستسثمة في السخاحل التي يسخ بيا أنتاج  (operating cycle)دورتيا التذغيمية ثانيا: 
 وبيعيا وتحريل ثسشيا . )الخجمة 
 عجة.أداء السؤسدة عمى مجػ سشػات  التي يتخحىا (trends)الاتجاىات ثالثا: 
كالانحخاف  ،متػقعةالتي تتستع بيا السؤسدة لمتعامل مع الأحجاث الغيخ  (flexibility)السخونة  رابعا:

 في السبيعات والانحخاف في التجفقات الشقجية بدبب ضخوف خاصة او عامة.
طسة تيجف الى التعخف عمى مػاشغ ندتصيع القػل بأن التحميل السالي ىػ عبارة عغ عسمية مش ،تقجممسا 

وذلظ مغ خلال القخاءة  ،لياوعمى مػاشغ الزعف لػضع العلاج اللازم  لتعديدىا،القػة في وضع السؤسدة 
بالإضافة الى الاستعانة بالسعمػمات الستاحة وذات العلاقة مثل أسعار  ،السشذػرةالػاعية لمقػائع السالية 

  الأسيع والسؤشخات الاقترادية العامة
ىشاك  لكغ ،الكثيخيغوالتحميل السالي البديط في مفيػمو الشطخؼ لديػلة الالسام بو وفيع آلية عسمو مغ قبل 

لكػن التصبيق الدميع يحتاج الى السام كبيخ بالسحاسبة والاقتراد والطخوف  ،صعػبة كبيخة في تصبيقو
 رة.الخاصة السحيصة بالسؤسدة مػضػع التحميل وادارتيا وقجرات ىحه الإدا
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 أكثخ ،والخبخةنشطخ الى التحميل السالي عمى أنو قائع عمى الحكع الشابع مغ السعخفة  ،السشصمقومغ ىحا 
ويؤيج ىحا السشصق الاختلاف في وجيات الشطخ التي  ،محجدةمغ كػنو عسمية ميكانيكية مبشية عمى أسذ 

 1مغ السسكغ أن يخخج بيا شخران قاما بتحميل ميدانية مؤسدة واحجة. 
ويعخف بأنو عسمية دراسة وتحميل البيانات  ،لمسحاسبةأحج مخاحل الأسمػب السشيجي  أيزا بأنوعخف وي

 والسعمػمات السحاسبيةبيجف:
 تػفيخ السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات الإدارية. 1
 فخوعيا.تقييع أداء السشذاة ككل أو اؼ قدع مغ اقداميا أو فخع مغ  2
 السدتقبل.لأىجاف السخغػبة في التشبؤ بإمكانية تحقيق ا 3

 أبخزىا:والتحميل السالي بيحا السفيػم يأخح أشكالا عجيجة 
  السالية.تحميل القػائع 
  الإدارؼ.التحميل التفاضمي بيجف السفاضمة بيغ بجائل القخار 
  والايخادات وحجسالشذاط.تحميل التعادل واستخجاماتو الستعمقة بجراسة العلاقة بيغ التكاليف 
 2استثشائية.ل الحجؼ بيجف اتخاذ القخارات في الاجل القريخ وفي ضخوف التحمي 

 أنهاع التحميل الساليالسظمب الثاني: 
يسكغ الشطخ الى التحميل السالي باعتباره أنػاعا متعجدة ، يكسغ بعزيا الآخخ ،وىحه الأنػاع ناتجة عغ 

 .التبػيب، الحؼ يتع استشادا الى أسذ مختمفة
 ما يمي :  ومغ أىع ىحه الأسذ 

 الجهة القائسة بالتحميل : :أولا
 يتع تقديع التحميل السالي استشادا الى الجية القائسة بالتحميل الى : 
: اذا تع التحميل السالي مغ قبل شخز أو مجسػعة أشخاص مغ داخل السذخوع نفدو التحميل الجاخمي:1

لتحميل داخميا ،وغالبا ما ييجف ىحا وعمى بيانات السذخوع ولغايات معيشة يصمبيا السذخوع. ؼيعتبخ ا
 التحميل الى خجمة إدارة السذخوع في مدتػياتيا الإدارية السختمفة .

 التحميل الخارجي: :2

                                                             
  630، ص 2022،  02مة أبحاث اقترادية وإدارية ، العجد القخارات السالية ، مج ذرحيع العيفة ، استخجام التحميل السالي في اتخا 1
 30؛كمية التجارة ؛ جامعة القاىخة ص ؛ الأساليب الحجيثة لمتحميل الساليعبج العديد الديج مرصفى  2
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يقرج بو التحميل الحؼ تقػم بو جيات مغ خارج السذخوع ، وييجف ىحا التحميل الى خجمة ىحه الجيات 
ن بأعسال التدييلات السرخؼية في البشػك والبشػك ولتحقيق أىجافيا ، ومغ أمثمة ىحه الجيات ، القائسػ 

 السخكدية والغخف الرشاعية ...الخ
 : البعج الدمشي لمتحميل :ثانيا

ان لمتحميل السالي بعجا زمشيا يسثل الساضي والحاضخ، وبشاءا عميو يسكغ تبػيب التحميل السالي مغ حيث  
 1علاقتو بالدمغ الى ما يمي :

 : )أو الداكن الثابت(التحميل الخأسي :1
بسعشى أن يتع تحميل كل قائسة مالية بذكل مدتقل عغ غيخىا، كسا يتع بذكل رأسي لعشاصخ القائسة السالية 
مػضػع التحميل ، حيث يشدب كل عشرخ مغ عشاصخىا الى السجسػع الإجسالي ليحه العشاصخ ، أو الى 

 مجسػع مجسػعة جدئية مشيا .
 : )الستغيخ (التحميل الأفقي:2

ىحا التحميل بجراسة سمػك كل عشرخ مغ عشاصخ القائسة السالية وفي زمغ متغيخ، بسعشى متابعة  ييتع
حخكة ىحا العشرخ زيادة أو نقرا عبخ فتخة زمشية ، وخلافا لمتحميل الخأسي الحؼ يترف بالدكػن ، فإن 

 .ةىحا التحميل يترف بالحخكية ، لأنو يػضح التغيخات التي حجثت خلال فتخة زمشية محجد
 :‌الفترة التي يغطيها التحليل:3

 2يسكغ تبػيب التحميل السالي استشادا الى شػل الفتخة الدمشية التي يغصييا التحميل الى ما يمي : 
 يل السالي قريخ الأجل : مالتح:4

قج يكػن التحميل رأسيا أو افؿيا، ولكشو يغصي فتخة زمشية قريخة ، ويدتفاد مشو في ؾياس قجرات وإنجازات 
سذخوع في الأجل القريخ ، وغالبا ما يخكد ىحا الشػع مغ التحميل عمى قابمية السذخوع في الأجل ال

 القريخ عمى تغصية التداماتو الجارية وتحقيق الايخادات التذغيمية ،ولحلظ غالبا ما يدسى بتحميل الديػلة.
 وىحا الشػع مغ التحميل ييع بالجرجة الأولى الجائشػن والبشػك .

 السالي طهيل الأجل:  التحميل:5
يخكد ىحا التحميل عمى تحميل ـيكل التسػيل العام والأصػل الثابتة ، والخبحية في الأجل الصػيل، إضافة 
الى تغصية التدامات السذخوع شػيمة الأجل، بسا في ذلظ القجرة عمى رفع فػائج وأقداط الجيػن عشج 

حه التػزيعات ، وتأثيخىا عمى أسعار أسيع السذخوع استحقاقيا ، ومجػ انتطاميا في تػزيع الأرباح وحجع ى

                                                             
 29و28،رئيذ الاكاديسية العخبية السفتػحة في الجنسارك ،ص  الاتجاهات الحجيثة في التحميل الساليوليج ناجي الحيالي،  1
 30،صمخجع سابقوليج ناجي الحيالي، 2
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في الأسػاق السالية . ولتحقيق الغايات الدابقة يقػم السحمل السالي بتحميل التشاسق في الييكل التسػيمي 
عشج دراسة مرادر التسػيل قريخة الأجل  (والاستخجامات، مسا يعشي الجسع بيغ التحميل قريخ الأجل

داخمية (غ التحميل شػيل الأجل عشج دراسة مرادر التسػيل شػيمة الأجل وبي )ومجالات استخجاميا
 ومجالات استخجاميا .)وخارجية 

 : وقت وقهع التحميلثالثا: 
 1الحؼ ييتع ببياناتو عمى الشحػ التالي:  )الدمغ(يسكغ إجخاء التحميل السالي مغ حيث الػقت  
 التحميل التاريخي:  1
ىػ تقييع نذاط السؤسدة أو مخكدىا السالي أو كمييسا خلال فتخة زمشية يقرج بيحا الشػع مغ التحميل  

 ماضية مختارة كأن تكػن لفتخة ثلاثة سشػات مالية أو خسذ سشػات مالية مختارة ...الخ
 التحميل السدتقبمي: 2
زمشية يقرج بيحا الشػع مغ التحميل ىػ تقييع نذاط السؤسدة أو مخكدىا السالي أو كمييسا معا خلال فتخة  

مدتقبمية كأن يكػن لفتخة ثلاثة سشػات لاحقة ، او خسذ سشػات قادمة وذلظ بالاعتساد عمى البيانات 
 والسعمػمات التاريخية لمسؤسدة .

 يسكغ كحلظ تبػيب التحميل استشادا الى السجػ أو الشصاق الحؼ يغصيو الى:
 التحميل الذامل :  1

ي بحلظ كافة الأقدام والشذاشات والعسميات والػضائف قج تذسل عسمية التحميل السؤسدة ككل ، ونعش
والسيام التي تتع فييا سػآءا عمى مدتػاىا الجاخمي أو في علاقتيا مع الخارج، وذلظ كمو خلال سشة مالية 

 واحجة أو عجد مغ الدشػات .
 التحميل الجدئي :  2

قائسة عميو وبالتالي يخجم ىػ تحميل متعمق بجدء مغ الشذاشات السالية لمسؤسدة حدب غخض الجية ال
 2أغخاض أكثخ تخكيدا مغ تمظ الذاممة .

 أهجاؼ التحميل السالي السظمب الثالث:
ويختكد ىحا الشػع مغ التحميل عمى دراسة السعمػمات ييجف التحميل السالي الى تحميل البيانات السالية 

 مغ خلال تقجيخ وتحميل السخكد السالي لمسشذأة . السالية لمسؤسدة

                                                             
ات أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه عمػم في عمػم التدييخ دور الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي في تقييم أداء السؤسذباصػر رضػان، 1

 ص2017،14 تخرز مالية ومحاسبة كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدييخ جامعة الجدائخ،
 15،ص مخجع سابقباصػر رضػان 2
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 تسثل أىجاف التحميل السالي في الآتي:تو  
دراسة البيانات التي تحتػييا القػائع السالية بعج إعادة تبػيبيا بسا يتشاسب مع الغخض مغ التحميل ،واستخجام  -

مجسػعة مغ السؤشخات والأساليب بيجف ابخاز العلاقات التي تخبط بيغ العشاصخ والبشػد السختمفة لمقػائع السالية 
 يخات التي شخأت عمى ىحه العشاصخ.وإضيار التغ

التحميل السالي ضخورة لإضيار العلاقات والاتجاىات التي يسكغ أن تكتذف عشيا القػائع السالية ،كسا يداعج  -
 1في التشبؤ بالأحجاث السدتقبمية وتأكيج أو تعشي التػقعات الدابقة.

طخ الى ما بيغ أرقام وسصػر القػائع السالية يحتاج التحميل السالي الجقيق لمقػائع السالية الى ضخورة الش -
 ؼيجب أن يتسثل في :

 .تقييع الشػعية وجػدة محتػيات القػائع السالية 
 .فيع الدياسات السحاسبية السدتخجمة في اعجاد القػائع السالية 
 ت استخجام كافة الأساليب التحميمية السسكشة لتحميل وتفديخ الشتائج الفعمية في ضػء علاقات البيانا

 التاريخية 
 كسا يسكغ حرخ أىع الأىجاف ؼيسا يمي:   

 معخفة السخكد السالي لمسشذأة. -
 الحكع عمى مجػ كفاءة إدارة السذخوع. -
 تحجيج السخكد الائتساني لمسشذأة. -
 تخصيط الدياسات السالية لمسشذأة  -
 اختيار مجػ كفاءة العسميات السختمفة . -

ام الى تقييع أداء السذخوع مغ زوايا متعجدة وبكيؽية تقجم أىجاف كسا ييجف التحميل السالي بذكل ع
مدتخجمي السعمػمات مسغ ليع مرالح مالية في السذخوع وذلظ بقرج تحيج جػانب القػة ومػاشغ الزعف 
ومغ ثع الاستفادة مغ السعمػمات التي يػفخىا التحميل السالي ليع في تخشيج قخاراتيع السالية ذات العلاقة 

 ع.بالسذخو 
 أيزا يسكغ حرخ أىجاف التحميل السالي في الجػانب التالية :

 تقييع ربحية السذخوع  -
 تقييع السخكد السالي لمسذخوع -

                                                             
 10، ص2022السشامة ، الصبعة الأولى  –،دار الأكاديسية الحجيثة لمكتاب الجامعي، البحخيغ  التحميل الساليمحسػد الفاتح بذيخ السغخبي ، 1
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 تقييع مجػ كفاءة سياسات التسػيل -
 تقييع السخكد الائتساني لمسذخوع  -
 تقييع السخكد التشافدي لمسذخوع -
 تقييع قجرة السذخوع عمى الاستسخارية -
 1ط بعس السؤشخات التي تػفخ للإدارة أدوات التخصيط والخقابة ولتقييع الأداء.استشبا -

 وبذكل عام ييجف التحميل السالي الى تحقيق الغايات التالية:
بيشا أن التحميل السالي يتزسغ دراسة تفريمية لمبيانات الػاردة في الكذػفات السالية ودراسة نتائج الأداء 

وىحا يسكغ السشذـأة  ،غ الزعف والقػة في الدياسات السالية الستبعة بالسشذأة السالي لتفديخه وتحجيج مػاش
وبشاءا عميو فإن الاستخجامات الأساسية لمتحميل ،مغ التخصيط لمسدتقبل في ضػء إنجازات الساضي 

 السالي تتسثل في الأىجاف التالية :
 .معخفة السخكد الائتساني لمسشذأة وكحلظ تحجيج مخكدىا السالي 
 يع صلاحية الدياسات التذغيمية والسالية التي تتبعيا السشذأة مغ خلال تقييع كفاءة الأنذصة التدػيؿية تقي

 والإنتاجية والسالية ليا.
 .2تحجيج الؿيسة الاستثسارية لمسشذأة والتخصيط لدياستيا السالية لمحكع عمى مخكد السشذأة الفعمي في الدػق 

 ي أهسية التحميل السال : السظمب الخابع
الإنتقادية  يعج التحميل السالي أحج فخوع السعخفة الحؼ يعشي بالجراسة الجؾيقة التفريمية التحميمية الإستقخائية

لمقػائع السالية، اذ أنو السعشي بتفديخ عشاصخ القػائع السالية وعخضيا بذكل يديل فيسيا لخجمة 
إعجاد تقاريخ التحميل السالي ذات الجػدة  مدتخجمييا  ، وتمعب قجرة وخبخة السحمل السالي أىسية كبيخة في

السختفعة ،ويعتسج التحميل السالي برػرة أساسية عمى القػائع السالية التي ىي مخخجات السحاسبة والتي تعج 
في الػقت نفدو احجػ أىع مجخلات التحميل السالي، ولحلظ يتصمب مغ السحمل السالي التأكج مغ صحة 

شج إعجاد القػائع السالية وىي القاعجة الأساس في دقة نتائج التحميل، ونطخا القػاعج السحاسبية السعتسجة ع
لمتصػرات الحاصمة في البيئة السحيصة والتػسع في إستخجام تكشػلػجيا السعمػمات فإن البيانات والسعمػمات 

ة السلائسة أصبحت متيدخة إذ أنيا تتيح الكع السصمػب مغ البيانات والسعمػمات في الػقت السشاسب والشػعي

                                                             

 11ص نفذ السخجعمحسػد  الفاتح بذيخ السغخبي ،  1  
 16؛جامعة الفتح شخابمذ؛ دار السخيخ لمشذخ ص ماليةالتحميل السالي شخكات وأسهاؽ محمد السبخوك أبػزيج ؛2
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ولحلظ تع إدخال العشاصخ الأخخػ الستعمقة بالبيئة الجاخمية والخارجية لمسذخوع والتي تعدز عسمية التحميل 
 1السالي ضسغ نذاط التحميل وبذكل مػسع.

وتأتي أىسية التحميل السالي مغ كػنو عبارة عغ دراسات تحميمية مالية إقتراديةإستقخائية مفرمة لمعشاصخ 
 ائع السالية والسعمػمات الأخخػ التي تختبط وتؤثخ بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ عمى السذخوع.السكػنة لمقػ 

وتدداد أىسية التحميل السالي في كػنو يداىع في خجمة أشخاف عجيجة ويداعج برػرة دؾيقة عمى تخشيج 
الإستثسار السثمى  القخارات سػاءا تمظ القخارات الستعمقة بتقييع الأداء أو ترحيح الأخصاء او إختيار فخص

مغ بيغ البجائل الستاحة أو في تكػيغ السحافع الإستثسارية، ونتيجة لأىسية التحميل السالي تقع عمى 
السحمل السالي مدؤوليات عجيجة مسا يتصمب الإىتسام  في تكػيغ السحمل السالي تكػيشا أكاديسيا ، وخاصة 

دؼ والعمػم الاقترادية والإحراء، وأن يكػن في تخرز السحاسبة والعمػم السالية والتخصيط الاقترا
قادرا عمى التحميل والجراسة الجؾيقة والإستقخاءوالإستشباط وتحميل العلاقات بيغ عشاصخ السيدانية وربط 
العلاقات الدببية بشتائجيا، كسا عميو أن ييتع بسعخفة شخق الإفراح ونػاحي القرػر والتغيخات عمى 

لجيو الخبخة الكاؼية في تفديخ البيئة الخارجية لمسذخوع والقصاع الحؼ يشتسي   القػائع السالية ، وأن تتػلج
غميو، وان يكػن لجيو الػعي الكامل بالتصػرات في حقل الإختراصػالإقتراد والتصػرات السيشية الستعمقة 

 2اصمة عمييا.بسيشة السحاسبة والسخاجعة والقػانيغ والأنطسة ذات العلاقة والسعاييخ الجولية والتصػرات الح
ومعخفة العلاقة بيغ مزاميشيا ومجلػلات الأرقام  ،تكسغ أىسية التحميل السالي في تحميل القػائع السالية 

حيث يػفخ التحميل السالي معمػمات تعاد في تقجيخ ؾيسة السشذأة وتقييع  ،الػاردة فييا والعلاقات بيشيا
ويداعج التحميل السالي في تقييع أداء الإدارات  ،يا مخكدىا السالي ومجػ فعالية أنذصتيا السختمفة وكفاءت

وتكسغ ،السختمفة في السشذأة ويحجد مجػ كفاءتيا في الحرػل عمى عائج ملائع مغ الأمػال الستاحة لجييا 
 3أىسيتو الكبخػ في كػنو يداىع في تخشيج القخارات الاقترادية الػاردة مغ خلال القػائع السالية .

ميل السالي في الإجابة عمى كافة التداؤلات التي تصخحيا كافة الجيات السدتفيجة مغ وبالتالي يداعج التح
 4القػائع السالية ويسكغ القػل أن أىسية التحميل السالي تشجرج في الشقاط التالية : 

                                                             
والصبعة الثانية  2007،دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة عسان، الصبعة الأولى مقجمة في الإدارة السالية السعاصخةدريج كامل آل شبيب ، 1

 .55، ص2009
 .56ص نفذ السخجع2
 10؛ص2002؛ مؤسدة أليشا لمخجمات السصبعية وتجارة الػرق؛يانات السحاسبيةالتحميل باستخجاـ البمحسػد عبج الخميل الخلايمة؛ 3
 11؛ص1998دار وائل لمشذخ؛ الصبعة الخابعة ؛ أساسيات التحميل الساليزياد رمزان؛ 4
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  سػاء في مشذآت التجارية  ،تشاول التحميل السالي مخخجات الشطام السحاسبي لمػحجات السحاسبية السختمفة
وبالتالي يسج متخحؼ القخارات في السجتسع بالسؤشخات التي تخشج  ،صشاعية أو خجمية أو غيخىا  أو

 سمػكياتيع لاتخاذ القخارات الخشيجة .
 .يعتبخ احج ميام السجيخ في السشذآت السختمفة ويداعج في أداء ميامو بذكل فعال 
 حيث تػضح مجػ قجرة  ،يلات السرخؼية تدتخجمو الجيات السدتفيجة في البشػك التجارية عشج مشحيا التدي

 العسلاء عمى الػفاء بالتداماتيع الستختبة عمى التدييلات .
  1وتذغيميا مغ ناحية أخخػ . ،تحجيج مجػ كفاءة الإدارة في جسع الأمػال مغ ناحية 
 .الحرػل عمى مؤشخات تبيغ فعالية سياسات الذخكة وقجرتيا عمى الشسػ 
 لسالي لمذخكة .السداعجة في عسمية التخصيط ا 
 مؤشخ عمى مجػ نجاح أو فذل إدارة الذخكة في تحقيق الأىجاف السػجػدة 
  مؤشخ لمسخكد السالي الحؿيقي لمذخكة 
  إعجاد أرضية مشاسبة لاتخاذ القخارات السلائسة 
  الجراسة التفريمية لمبيانات السالية ومحاولة تفديخ أسباب ضيػرىا ومحاولة كذف نقاط القػة و الزعف 
 يع السؤسدة بذكل عام عغ شخيق :تقي 
 . تقييع نتيجة الشذاط مغ حيث الخبح والخدارة خلال فتخة او عجة فتخات مالية معيشة 
 . تقييع السخكد السالي لمسؤسدة في تاريخ معيغ 
  مقارنة البيانات والسعمػمات الفعمية مع البيانات السخصط ليا وتحجيج الانحخافات وبالتالي تحميميا ومعخفة

  بيا باستخجام بعس الأساليب الخياضية والاحرائية .أسبا
  يػفخ مؤشخات كسية ونػعية تداعج السخصط السالي  والسخصط الاقترادؼ في رسع الأىجاف السالية

والاقترادية والاجتساعية عمى مدتػػ السؤسدة وعمى السدتػػ القػمي وبالتالي اعجاد  السػازنات 
 .التخصيصية والخصط الدشػية اللازمة 

 
 
 
 
 

                                                             
 03؛ص2008؛ رام الله فمدصيغ؛ التحميل الساليفيسي مرصفى الذيخ؛ 1
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 السبحث الثاني : أساليب التحميل السالي 

سبق القػل أن التحميل السالي لمبيانات السحاسبية السشذػرة في السيدانية العسػمية وقائسة الجخل ، سػف 
تسج الإدارة بسعمػمات وبيانات ميسة حػل شبيعة السخكد السالي والشقجؼ لمسشذأة ومخكد عسمياتيا، 

لقػة ونقاط الزعف في شكل الأداء ،وليحا تعتبخ ىحه السعمػمات والبيانات واكتذاف وتحجيج جػانب ا
 الأساس في اتخاذ القخارات السالية، وفي رسع الدياسات التذغيمية السختمفة.

وقج تع التأكيج أيزا مغ أن تحميل ىحه البيانات سػف يختمف باختلاف الجيات التي يػجو إلييا وباختلاف 
ه الرػرة لابج وأن تختمف صػر التحميل السالي لمحدابات الختامية داخل الغخض مشو ، وفي ضػء ىح

مشذأة الأعسال مسا يتشاسب ، والغخض الحؼ يدعى الى بيانو السحمل السالي ، وحدب الاتجاه الحؼ حجده 
 وشبيعة ومجال السقارنة .

الي ،مدتشجا عمى مشيج وتتػفخ أمام السحمل السالي داخل السشذأة أنػاع مختمفة مغ أساليب التحميل الس
 ت صػرتو ، ومغ ىحه الأساليب ىي: السقارنة وأيا كان

 أسمػب التحميل السالي الخأسي .
 أسمػب التحميل السالي الأفقي .

 1أسمػب التحميل السالي باستخجام الشدب السالية .
 أسمػب التحميل الإحرائي

 . عسهديل الالتحمي أسمهب السظمب الأوؿ :
ويقرج بيحا الشػع مغ التحميل تقييع أداء vertical Financial analysais خأسييل الويدسى أيزا بالتحم

مشذأة الاعسال مغ خلال إيجاد العلاقة بيغ فقخات أو بشػد جانب واحج فقط مغ السيدانية العسػمية أو قائسة 
دانية العسػمية أؼ إيجاد الأىسية الشدبية لكل مكػن او بشج في مجسػعة رئيدية مغ مكػنات السي ،الجخل 

وعادة ما تتع السقارنة بيغ أرقام حجثت في نفدا الفتخة السالية استبعادا لآثخ التغيخات  ،أو قائسة الجخل 
 السفاجئة .

وعميو فإنو يداعج في تقييع أداة السشذأة في تمظ  staticeوعادة ما يترف ىحا الشػع مغ التحميل بالدكػن 
 القػة ولكشو يزل بحاجة الى أن يجعع بتحميلات أخخػ. الفتخة واكتذاف نػاحي الزعف وجػانب

                                                             
 5، ص التشبؤ بالفذلالتحميل السالي/تقييم الأداء و حسدة محسػد الدبيجؼ  1
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 percentالسيدانية العسػمية السئػية (فان التحميل الخأسي ليا يدسى ب  ،وؼيسا يتعمق بالسيدانية العسػمية
âge balance sheet(  أو السيدانية ذات الحجع الاقترادؼ  size balance sheetCommon 

 مقة إلى أجداء السئة الػاحجة.بدبب تقميز حجسيا مغ أرقام مص
أما بالشدبة لمتحميل الخأسي لقائسة الجخل ،فانو يدسى بكذف الجخل الشدبي او كذف الجخل ذؼ الحجع 

 الاقترادؼ بدبب تقميز حجع قائسة الجخل مغ أرقام مصمقة الى أجداء السئة الػاحجة . 
 مل السالي ولإدارة السشذأة مشيا: ويداعج التحميل  السالي الخاسي  الى تقجيع جسمة  مدايا لمسح

 .التخكيد عمى السجة السالية مػضع البحث 
 .دراسة التبجل في الأىسية الشدبية لكل فتخة الى السجسػع السشدػب اليو 
  في حالة التحميل الخأسي لعجة سشػات ، يسكغ ملاحطة تبجل الأىسية الشدبية تمظ عبخ الدمغ ودراسة

 بيان ؼيسا اذا كانت التغيخات كبيخة أو صغيخة . مدببات و آثار ىحا التبجل، مع
  كسا يسكغ مقارنة نتائج التحميل الخأسي لسشذأة ما، مع مشذآت مقانة في الاختراص أو لسعجل أداء

 القصاع الحؼ تعسل ؼيو السشذأة .
عج وعمى وفق ىحا السقرػد يسكغ القػل أن التحميل الخأسي ىػ مشيج أو أسمػب في التحميل السالي ، يدا

 السحمل السالي في تقييع الأداء الإدارؼ . 
ويكػن مغ السفيج أن نعخض السقصع التالي مغ ميدانية عسػمية مقارنة لسشذأة ما، وكحلظ قائسة الجخل ليا، 

لغخض تحجيج كيؽية التحميل الخأسي ، ولشبجأ بتحجيج جانب  1999و 1998وذلظ لدشتيغ الساليتيغ 
 .)الأصػل (السػجػدات 
 التحميل الأفقي .أسمهب لثاني: السظمب ا

 وىػ التحميل الحؼ ييتع بعسمية تقييع الأداء خلال فتختيغ زمشيتيغ وذلظ بإيجاد العلاقة  الأفؿية 
Horizontal relation  أو قائسة الجخل ،  )السيدانية العسػمية (بيغ بشػد أو فقخات قائسة السخكد السالي

لحاصمة في كل فتخة زيادة أو نقران ا، وبسعشى آخخ  فان وذلظ بيجف دراسة الاتجاىات والتغيخات ا
التحميل الافقي يتابع التغيخات في البشػد زيادة أو نقرا بسخور الدمغ وليحا فان شكل التحميل ىػ تحميل 

لأنو يبيغ التغيخات التي حجثت فعلا، مثل مقارنة التغييخ في صافي الخبح ، أو في  dynamicديشاميكي 
الستجاولة عمى مجار سشتيغ مثلا. وليحا  يدسى ىحا الشػع مغ التحميل  بتحميل الاتجاىات ؾيع السػجػدات 

trend analysis)( 100، فسبمغ أؼ فقخة أو بشج مغ الحدابات الختامية في سشة الأساس يداوؼ%  .
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لتحميل في وعمى أساسو تقاس تقمبات تمظ الفقخة في الفتخات التالية ، كسا يسكغ الؿيام بيحا الشػع  مغ ا
 حالة الشدب السالية ، حيث يسكغ مقارنة ندبة ما 

بسثيمتيا السعجة عغ فتخة  زمشية سابقة أو فتخات سابقة ، مسا يتيح تتبع حخكة ىحه الشدبة عبخ الدمغ 
ويداعج في اتخاذ القخارات السشاسبة ، وىػ بيحه الرػرة مغ السقارنة يسكغ أن يكػن أسمػب أعسق في 

دارؼ اكثخ مغ عسمية الاقترار عمى الشدب الخاصة بفتخة زمشية واحجة ، والحؼ يجيده تقييع الأداء الإ
 التحميل الخأسي .

 وبذكل عام ، فإن التحميل الأفقي يداعج في : 
 : اكتذاف سمػك الشدبة أو بشػد الحدابات  الختامية مػضػع الجراسة وعبخ الدمغ . 1
الدمػك ومغ ثع اتخاذ القخارات السشاسبة بعج تتبع أسباب  : يقييع إنجازات ونذاط السشذأة في ضػء ىحا2

 التغيخ الى جحورىا. 
 ورغع السدايا العجيجة التي يقجميا التحميل الأفقي ، إلا أنو يؤخح عميو ما يمي :

 . احتسال بخوز تغيخات اقل الفقخات أىسية نطخا لدخعة تبجليا، عادة ؾياسا بالفقخات الكبيخة السيسة 
 فتخة الأساس التي  ربسا لا تسثل مجة اعتيادية مغ حياة السشذأة كسؿياس لمتبجلات اللاحقة. اعتسادىا عمى 

 التحميل السالي بالشدب السالية  أسمهب السظمب الثالث:
مغ الأنػاع الخئيدية والسيسة في  Financial ratiosيعتبخ التحميل السالي باستخجام أسمػب الشدب السالية 

 مية.تحميل الحدابات الختا
ويقرج بالشدبة السالية، إيجاد علاقة حدابية بيغ بدط ومقام يسثل كل مشيا فقخة أو مجسػعة مغ الحدابات 

،فالأرقام السصمقة التي تخد في الحدابات الختامية قج لا تعشي )السيدانية العسػمية وقائسة الجخل(الختامية 
أة الأعسال ، مسا يدتجعي ربصيا بعزيا شيئا ولا تفرح بػضػح عغ الػضع السالي وشكل الأداء في مشذ

مع البعس الآخخ بذكل ندبي ،لمحرػل عمى نتائج ذات مزسػن محج يفيج في عسمية تقييع الأداء وقج 
 يفدخ حالة مغ حالات القخار الستخح في السشذأة .

اقع ىي ومغ الزخورؼ التأكيج عمى أن ىحه الشدب ىي ليدت الغاية في التحميل السالي ،وانسا ىي في الػ 
مؤشخات وترػرات تعصي الػضػح والأجػبة لكثيخ مغ التداؤلات الستعمقة بتقييع الأداء بذكل عام والأداء 
الاستخاتيجي مشو بذكل خاص ، وكحلظ تقييع الػضع السالي والشقجؼ لمسشذأة ، والأىع في ذلظ ىػ اكتداب 

التي تمجأ الييا الإدارة ويخكغ الييا الشدب السالية أىسية متدايجة بعج أن أصبحت مغ السؤشخات السيسة 
التي قج تتعخض ليا مشذآت الأعسال والتي يقػدىا  failureالسحمل السالي لغخض التشبؤ بحالات الفذل 
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الى الترؽية . ورغع سيػلة حداب الشدب السالية ومغ أنيا لا تتصمب مغ السحمل السالي الا قجرا محجودا 
خات الحدابات الختامية الا أن تفديخ نتائجيا يترف بالرعػبة مسا مغ الخبخة والسيارة والسعخفة في فق

يقتزي مغ السحمل السالي الادراك الجػىخؼ لصبيعة العلاقة بيغ مكػنات ىحه الشدبة مغ جية ، والاقتراد 
 والدػق والقصاع الحؼ تشتسي اليو السشذأة السعشية والتغيخات التي تحرل فييا مغ جية ثانية .

ن يقػم السحمل السالي مغ حداب السجسػعات مغ ىحه الشدب تتلاءم وشبيعة الغخض  ومغ السفخوض أ
السخاد و التقييع السصمػب مغ الإدارة والسذاكل الخئيدية التي تػاجو الإدارة ، وكثيخا ما تؤدؼ دراسة عجد 

عسمية  مغ الشدب مختبصة بسذكمة معيشة أو مخررة لتقييع محجد ، إلى اكتذاف ندب مالية ججيجة تفيج
 التحميل السالي. 

والشدب السالية كثيخة العجد وقج يؤدؼ تحميل حالة ما الى اكتذاف ندب مالية ججيجة، حيث يديل 
الحرػل عمييا ، والسذاع في كتب التحميل السالي ىػ وجػد مجسػعات مغ الشدب السالية تجسع أما 

 مو .حدب السجال الحؼ تذتق مشو أو تحجد حدب الغخض الحؼ تحدب مغ أج
 وعادة ما تقدع الشدب السالية وفقا لمسجال الحؼ تذتق مشو الى فئتيغ ىسا :

  trend ratiosندب اتجاهية:  1
وتحرل عشجما تسثل الشدب السالية حخكة أو اتجاه تغيخ ؾيسة بشج معيغ مغ بشػد الحدابات الختامية عمى 

 مجار فتخة زمشية .
  structure ratios:  ندب هيكمية 2
أو أكثخ مغ بشػد القػائع السالية في   )أو فقختيغ  (شدب السالية التي تسثل العلاقة بيغ ؾيسة بشجيغ وىي ال 

لحطة زمشية معيشة وعمى مجار نفذ الفتخة السحاسبية مثل ندبة التجاول وندبة الخافعة السالية وغيخىا ، أؼ 
مقام ،ولكغ عمى مجار الفتخة السحاسبية ان العلاقة ىشا تقػم بيغ ؾيسة فقختيغ أو ـكثخ أحجىسا بدط والأخخ 

 ذاتيا . 
والأكثخ شيػعا في التحميل السالي ىػ تجسيع الشدب السالية وفقا لمغخض  الحؼ  تحدب مغ اجمو ىحه 

الشدب  ونػع الأداء التذغيمي لسشذاة الأعسال والسعخوف لجارسي الإدارة أن الأداء التذغيمي ىػ انعكاس  
غيمية الفخعية مثل الديػلة والسجيػنية والشذاط وأيزا الخبحية والتي تؤثخ جسيعا لسجسػعة مغ الأنذصة التذ

 في اليجف العام لسشذأة الأعسال .
 وتعخض مخاجع الفكخ السالي السجسػعات الخئيدية لمشدب السالية وفػق الآتي : 
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 liquidity ratios:1مجسهعة ندب الديهلة  
حميل وتقييع رأس السال العامل والتعخف عمى درجة سيػلة وىي تمظ الشدب التي تؿيذ أو تيجف الى ت

السذخوع عمى السجػ القريخ ،والأىسية الشدبية لسكػنات الأصػل الستجاولة ودرجة سيػلتيا التي تعبخ عغ 
إمكانية السذخوع في تدجيج الالتدامات الستجاولة التي مجتيا أقل مغ سشة، وىحا يعشي أن الاىتسام سيكػن 

ل الستجاولة والالتدامات الستجاولة، ولحلظ فان ىجف السحمل السالي مغ عسمية التحميل ىػ بعشاصخ الأصػ 
معخفة حجع رأس السال العامل ومعجل الجوران والعائج عمى رأس السال العامل واستخجاماتو ومعجلات 

ناجسة عغ أنذصة التغيخ ؼيو ، اذ يجب أن يقػم السذخوع بتدجيج الالتدام مغ الإيخادات بذكل تجفقات نقجية 
التذغيل ،أؼ عشج الؿيام بالبيع الشقجؼ والحرػل عمى التجفقات الشقجية الجارية وعشج تحريل ؾيسة الحمع 
السجيشة ،وعميو فكمسا كان السذخوع يحتفع بسقاديخ كاؼية مغ عشاصخ الشقجية أو الأصػل سخيعة التحػل 

ميو ان الشقز في عشاصخ رأس السال العامل الى نقج تدداد قجرتو عمى تدجيج التداماتو وبديػلة ، وع
الدائمة سيؤدؼ الى صعػبة تدجيج الالتدامات في مػاعيجىا وعجم إمكانية شخاء الكسية السثمى مغ السخدون 
أو تسػيل التػسعات واستغلال الفخص الستاحة أو التػسع في مشح الائتسان التجارؼ الى العسلاء وتػزيع 

 لة ىي:الأرباح. ومغ أبخز ندب الديػ 
 ندبة التجاول. .1
 ندبة التجاول الدخيعة . .2
 ندبة الديػلة السصمقة . .3
 الأىسية الشدبية لسكػنات السػجػدات الستجاولة مغ مجسػع السػجػدات الستجاولة ز .4
 تحميل صافي رأس السال العامل. .5
  ندبة صافي رأس السال العامل الى السصمػبات الستجاولة . .6

 activity ratiosمجسهعة ندب الإنتاجية : 
وتدسى أيزا بشدب الشذاط، وىجفيا يشحرخ في ؾياس كفاءة وفعالية الإدارة في استخجام ما لجييا مغ 

 استثسارات في السػجػدات في خمق وتػليج السبيعات .
وعادة ما تعكذ نتائج ىحه الشدب عغ حجود الاستثسار الاقترادؼ لسا يجب أن تدتثسخه إدارة السشذأة في 

فة ، خرػصا اذا ما تع مقارنة ذلظ الاستثسار مع نتائج السشذآت السساثمة التي تشتسي مػجػداتيا السختم

                                                             
-2007دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة عسان ،الصبعة الأولى والثانية  مقجمة في الإدارة السالية السعاصخةدريج كامل آل شبيب،  1

 83،ص2009
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لشفذ القصاع الحؼ تعسل ؼيو السشذأة ، فالاستثسار أكبخ مغ الحجود الاقترادية يعج استثسارا عاشلا لا 
 .)ربحا (يجر عائج 

س عغ ضياع فخص تحقيق مسا يزعف مغ القػة الإيخادية لمسشذأة في حيغ يذيخ الاستثسار السشخف
 مبيعات إضاؼية .

 وأبخز مجسػعة ندب الإنتاجية ىي: 
 ندبة السبيعات الى السػجػدات  1
 ندبة السبيعات الى السػجػدات الثانية  2
 ندبة السبيعات الى السػجػدات الستجاولة  3
 معجل دوران السخدون الدمعي  4
 فتخة البيع  5
 معجل دوران الحدابات السجيشة  6
 فتخة التحريل  7
 عجل دوران الشقجية م 8

 financial structure ratiosمجسهعة هيكل رأس الساؿ 
ىي مجسػعة مغ الشدب تجخل في تقييع الأداء الخاص برياغة ـيكل رأس السال في السشذأة ،وتحجيج 
السجػ الحؼ ذىبت اليو إدارة السشذأة، وفي الاعتساد عمى مرادر التسػيل السقتخضة، والججوػ الاقترادية 

 جة مغ ذلظ الاعتساد، واىع ندب ىحه السجسػعة ىي: الشات
 ندبة الخافعة السالية . .1
 ندبة القخوض الى حق السمكية . .2
 معجل تغصية الفػائج. .3
 ندبة السػجػدات الى حق السمكية. .4
 ندبة السػجػدات الثابتة الى حق السمكية. .5
 ندبة السػجػدات الستجاولة الى حق السمكية. .6

 profitability ratiosمجسػعة ندب الخبحية 
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تعكذ نتائج ىحه السجسػعة مغ الشدب كفاءة وفاعمية أداء السشذأة في تػليج الأرباح وتعطيع الخبحية 
الستحققة مغ الشذاط التذغيمي لمسشذأة ،وليحا فان ندب الخبحية تعج مؤشخا دؾيقا عمى تحقيق اليجف الحؼ 

 يبخر استسخار السشذأة في الحياة الاقترادية، 
 دب ىحه السجسػعة ىي :ومغ أبخز ن

 ندبة مجسل الخبح .1
 ندبة ىامر الخبح  .2
 ندبة العائج عمى حق السمكية  .3
 تحميل دوبػن  .4
 )الاستثسار(معجل العائج عمى السػجػدات  .5

 :market ratiosمجسهعة ندب الدهؽ 
أو ما تدسى بشدب التقييع أو إعادة الاستثسار وىي مجسػعة مغ الشدب الستخررة ذات الأىسية الأكثخ 

ي تقييع أداء الإدارة الاستخاتيجي والسختبصة بتحقيق ىجفيا السخكدؼ السختبط بتعطيع الؿيسة الدػؾية لمديع ف
 العادؼ فييا ، ومغ ىحه الشدب ىي: 

 ندبة الخبح لكل سيع عادؼ  .1
 )ؾيسة الديع  (الدعخ الدػقي لمديع  .2
 ندبة الدعخ الدػقي لمديع الى الخبح الى كل سيع  .3
 ة لمديع الى ؾيستو الجفتخية ندبة الؿيسة الدػؾي .4
 عائج التػزيعات لمديع .5

ولابج مغ الإشارة الى أن مجسػعات الشدب أعلاه ، تحتػؼ عمى الح       الجنيا في الشدب السالية الستفق 
عمى دورىا وأىسيتيا وفاعميتيا في عسمية تقييع الأداء وفي تحجيج جػانب القػة ونقاط الزعف وأيزا في 

 الأعسال وإمكانية التشبؤ باحتسالات فذميا وبالتالي ترفيتيا.  تقجيخ نجاح مشذأة
 التحميل الإحرائي أسمهب  السظمب الخابع : 

 التحميل الاحرائي لمقػائع السالية:
تحؿيقا لسػضػعية التحميل السالي لمقػائع السالية والخغبة في تحجيج العػامل السؤثخة في كفاءة الأداء 

بعس الأساليب الإحرائية لتحميل القػائع السالية مثل الػسط الحدابي لمؿيع ،  بالسشذأة يتع الاعتساد عمى
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الػسيط، الانحخاف السعيارؼ، التػزيع الاحتسالي وأيزا معامل الارتباط، وأخيخا تحميل التسايد وندتعخض 
 ؼيسا يمي بعس الأساليب الإحرائية التي يتع استخجاميا في تحميل القػائع السالية.  

 رتباط بيغ عشاصخ القػائع السالية : تحميل الا
يعتبخ تحميل الارتباط أداة تحميمية إحرائية، لؿياس مجػ الارتباط واتجاىاتو بيغ متغيخيغ او اكثخ لتحجيج 

 ما اذا كانت صفات احج الستغيخيغ مختبصة برفات الستغيخ الاخخ ، ودرجة ىحا الارتباط. 
 ويشذأ الارتباط لأحج الأسباب الآتية :

 جػد علاقة مباشخة بيغ الستغيخات.و  1
 وجػد علاقة غيخ مباشخة بيغ الستغيخات نتيجة لػجػد عامل مذتخك بيشيسا. 2
 عػامل الرجفة. 3

 شخيقة حداب معامل الارتباط :
يتع حداب معامل الارتباط رياضيا باستخجام السعادلات الإحرائية، ويسكغ حدابو باستخجام الحاسب 

 الإحرائية carrelمغ خلال دالة excelالآلي باستخجام بخنامج 
ىحا ويدتخجم ىحا التحميل في دراسة درجة الارتباط بيغ أحج بشػد القػائع السالية كستغيخ تابع صافي الخبح 

 1مثلا وبشج اخخ أو بشػد أخخػ مغ بشػد نفذ القائسة كستغيخ مدتقل. 
قام الؿياسية والدلاسل الدمشية كسا جاء في شخيقة التحميل الاحرائي أنيا تدتشج عمى أسمػب الأر 

لبيان العلاقة بيغ السؤشخات التي يعبخ عشيا بالسعجل ؾياسا لسعجلات نفذ السؤشخات  )السقارنات الأفؿية (
 لفتخات زمشية سابقة، أو علاقتو بالسؤشخ الؿياسي الحؼ يعتبخ أساسا لباقي السؤشخات.

 ساس. وتختبط عسمية اختيار السؤشخ الأساسي باختيار سشة الأ
ورقع الؿياس  يؿيذ التغيخ في ضاىخة اقترادية معيشة مثل حجع الإنتاج لشػع معيغ مغ الدمع أو لسجسػعة 
مغ الدمع الستساثمة ،أو التغيخ في أجػر العسال في الرشاعات السختمفة او التي تتغيخ مغ مكان إلى آخخ 

 شة بسشصقة أخخػ .، ومغ وقت لآخخ ، أو يسكغ مقارنة إنتاج البتخول خلال سشة معي
ومسا تقجم يسكغ أن نعخف الخقع الؿياسي بأنو رقع أو مؿياس إحرائي تع ترسيسو بقرج إضيار التغيخات 

 2في متغيخ معيغ خلال فتخة زمشية معشية.
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السبحث الثالث : استخجاـ البيانات السالية ذات الحجم السذتخؾ في التحميل 
 السالي .

 vertical common- size financialstatementsالحجع السذتخك  القػائع السالية العسػدية ذات
تغصي القائسة السالية العسػدية ذات الحجع السذتخك البديصة الشتائج لدشة واحجة ، وتعبخ عغ كل مكػن 

 كشدبة مئػية مغ الإجسالي.
ة مغ إجسالي وىحا يعشي أنو لغ يتع ذكخ الأصػل الثابتة كسبمغ بالجولار، بل سيتع ذكخىا كشدبة مئػي

الأصػل . وقج يختكد التحميل عمى مخدون الذخكة ، وحداب الشدب السئػية لمسػاد الخام ، والعسل في 
العسمية، والدمع تامة الرشع في السخدون الكمي ، أو قج يخكد التحميل عمى تكػيغ الاستثسارات قريخة 

 1الأجل وشػيمة الاجل لمذخكة. 
 ل ذات الحجم السذتخؾ .السظمب الأوؿ: تحميل بيانات الجخ

وليحا في ىحا السصمب سشقػم بالتعخيف الذامل لقائسة الجخل وكحا معخفة كيف يتع تحميل بياناتيا عسػديا 
 سشقػم أولا بالتعخيف بقائسة الجخل والتعخيف بجسيع عشاصخىا:

لسعاملات يتع إنذاء قائسة الجخل باستخجام شخيقة السحاسبة الاستحقاؾية وتصبق ىحه الصخيقة عمى ا
التاريخية. وتعصي قائسة الجخل نتائج العسميات لفتخة مغ الدمغ وتذبو فيمع يدجل أحجاث الأعسال التجارية 

 2لتمظ الفتخة مغ الدمغ عمى عكذ السيدانية العسػمية التي تػفخ معمػمات عغ لحطة معيشة مغ الدمغ. 
الأرباح والخدائخ ىي حدابات مؤقتة، الحدابات التي يتع استخجاميا لتدجيل الإيخادات والسرخوفات و 

، ومغ ثع في بجاية كل فتخة ، يربح الخصيج )الدشة السالية (وىحا يعشي أنو يتع إغلاقيا لتربح حداب دائع
 في حدابات قائسة الجخل.

ىشاك أنػاع معيشة مغ الأحجاث يتع ترشيفيا وتقجيع تقاريخ عشيا بذكل مشفرل في قائسة الجخل ، ويتزسغ 
 ة الجخل متعجدة الخصػات السعيارية الأقدام التالية: شكل قائس

 السبيعات  
 تكمفة السبيعات -

 = إجسالي الخبح     
 مراريف وخدائخ أخخػ  -
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 + إيخادات وأرباح أخخػ     
 = الجخل قبل خرع الزخائب مغ العسميات السدتسخة 

 مخرز لزخائب الجخل مغ العسميات السدتسخة  _
 سخة =الجخل مغ العسميات السدت

 صافي الزخائب السصبقة( (العسميات الستػقفة  -+ / 
 صافي الزخائب السصبقة(   (الاحجاث الاستثشائية-+/ 

 = صافي الجخل .
ويسكغ أيزا استخجام قائسة الجخل ذات الخصػة الػاحجة، وفييا لا يػجج سػػ إثشيغ مغ التجسعات: 

ي الإيخادات لتحجيج صافي الجخل ذات الخصػة الإيخادات والشفقات. يتع شخح إجسالي الشفقات مغ إجسال
 الػاحجة أبدط ويديل مذاكل الترشيف السحتسمة.

 :revenuesالإيخادات 
ىي تجفقات الأصػل أو تقميل الخرػم نتيجة لإيرال الدمع أو تقجيع الخجمات والتي تعج العسميات 

تقجيع الدمع أو  (تسل عسمية الإيخاداتعادة عشجما تكويتع إقخار الإيخادات  ذأة.لمسشالخئيدية أو السخكدية 
ويحجث الاستبجال ولا يحتاج الاستبجال الى وجػد أمػال نقجية، ولكشو قج يذسل وعج العسلاء(الخجمات الى 

مدتحق( . بالإضافة الى ذلظ يسكغ أيزا إقخار الايخاد في ضل الأساليب التالية في  (بالجفع في السدتقبل 
 الطخوف السشاسبة:

 )لمعقػد شػيمة الأجل  (ئػية للاكتسال الشدبة الس
 1لمسشتجات الدراعية والسعادن الثسيشة ( . (أساس الإنتاج 
 يدتخجم عشجما لا نكػن متأكجيغ مغ إمكانية تحريل الحداب . ( أساس القدط

 يدتخجم عشجما نكػن غيخ قادريغ عمى ؾياس مجػ التأكج مغ إمكانية التحريل(. (أساس استخداد التكمفة
 : expensesقات الشف

ىي التجفقات الخارجة مغ الأصػل أو تحسل الخرػم نتيجة لإيرال الدمع أو تقجيع الخجمات وىي 
 العسميات الخئيدية أو السخكدية لمسشذأة .ويتع إقخار الشفقات استشادا الى إحجػ الصخق الثلاث التالية: 

 دمعة.الدبب و الأثخ : يتع إقخار تكمفة البزائع السباعة عشج بيع ال
 التػزيع السشيجي والعقلاني: مثل الاستيلاك
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 الاعتخاف الفػرؼ: إذا لغ يقجم السرخوف فائجة في السدتقبل.
 : ىي زيادة في حقػق السمكية نتيجة السعاملات التي ليدت جدءا مغ العسميات .gainsالسكاسب 

 حاب الييئة.الخئيدية و السخكدية لمذخكة والتي لا تشجع عغ إيخادات أو استثسارات أص1
 : lossesر ئالخدا

ىي نقز في حقػق السمكية نتيجة السعاملات التي ليدت جدءا مغ العسميات الخئيدية أو السخكدية لمذخكة 
 والتي لا تشجع عغ الشفقات أو التػزيعات التي يقػم بيا أصحاب الييئة.

ا عمى الأحجاث التي تختبط يسكغ ترشيف السكاسب والخدائخ عمى أنيا تذغيمية أو غيخ تذغيمية، اعتساد
 بييا .

 القيػد السفخوضة عمى قائسة الجخل:
تشتج معطع القيػد السفخوضة عمى قائسة الجخل عغ الصبيعة الجورية . وفي تاريخ أؼ قائسة مالية معيغ، 
ستعسل عسميات البيع والذخاء ، ستكػن بعس السعاملات غيخ مكتسمة .لحا يجب أن يشصػؼ صافي الجخل 

 2مى تقجيخات، وتؤثخ ىحه التقجيخات عمى أداء الذخكة ليحه الفتخة. لمفتخة ع
 تذسل القيػد التي تقمل مغ فائجة قائسة الجخل لمتشبؤ بحجع وتػقيت التجفقات الشقجية ما يمي:

 صافي الجخل ىػ تقجيخ يعكذ عجدا مغ الافتخاضات  (1
فات في شخق الاستيلاك السدتخجمة. تتأثخ أرقام الجخل بالأساليب السحاسبية السدتخجمة. مثل، الاختلا (2

 ونتيجة ليحه الاختلافات تشعجم السقارنة بيغ الذخكات .
يشصػؼ ؾياس الجخل عمى التقجيخ . فعمى بيل السثال ، يعتسج مبمغ مرخوف الاستيلاك السدجل خلال  (3

 فتخة ما عمى التقجيخات الستعمقة  بالأعسار السفيجة للأصػل التي يتع استيلاكيا. 
التي لا يسكغ ؾياسيا برػرة مػثػق بيا لا تحكخ في قائسة الجخل. فعمى سبيل السثال ، لا  العشاصخ (4

تشعكذ الديادات في الؿيسة نتيجة الاعتخاف بالعلامة التجارية ،وخجمة العسلاء، وجػدة السشتج في صافي 
 الجخل. 

 ب ذكخىا.تقترخ قائسة الجخل عمى ذكخ الأحجاث التي يشتج عشيا إيخادات ومرخوفات يتػج (5
وعسػما لا يتع إقخار الإيخادات والسكاسب حتى يسكغ ؾياسيا بذكل مػثػق بو وحتى تربح قابمة لمتحقيق ،  

قابمة لمتحقيق( تعشي عسػما أن الذخكة قج أكسمت جسيع (أؼ يسكغ تحػيميا إلى أمػال نقجية معخوفة 
 دتحق دون أؼ شظ.التداماتيا الستعمقة ببيع السشتج، وأنو يتع التأكج مغ تحريل الس
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وتأخخ إقخار الإيخادات حتى تربح قابمة لمتحقيق ىي وسيمة لمتعامل مع الصبيعة الجورية لقائسة الجخل . 
ومع ذلظ، بعس السكاسب يسكغ تحؿيقيا ولكغ لا تقيج في قائسة الجخل. مثل، مكاسب الأوراق السالية 

استبعاد السكاسب الستخاكع في قدع حقػق  الستاحة لمبيع ،يسكغ أن تباع فػرا بدعخ الدػق ، ولكغ يتع
 السداىسيغ في السيدانية العسػمية(.

 الجخل الذامل: 
ىػ التغيخ الكمي في حقػق السداىسيغ الحؼ يشتج مغ جسيع السرادر الأخخػ ماعجا التػزيعات عمى 

 1و صافي دخلالسالكيغ واستثسارات السلاك فيػ أقخب قميلا إلى كػنو إجخاء اقترادؼ لمجخل بجلا مغ كػن
 الخأسي ( لقائسة الجخل : (التحميل العسػدؼ 

قج تحكخ قائسة الجخل العسػدية ذات الحجع السذتخك ترشيفات السبيعات أو بشج السرخوفات بالشدبة 
السئػية مغ إجسالي السبيعات، أو قج تحكخ السراريف العسػمية والإدارية ومراريف البيع بالشدب السئػية 

التذغيل. ويسكغ أن تكػن القائسة السالية ذات الحجع السذتخك أؼ شيء يخغب  مغ إجسالي مرخوفات
 2السحمل في فيسو أو تحميمو .

 السظمب الثاني : تحميل السيدانيات العسهمية ذات الحجم السذتخؾ.
يتع التحميل العسػدؼ لمسيدانية بقدسة كل بشج مغ بشػد الأصػل عمى مجسػع الأصػل وكل بشج مغ بشػد 

عمى مجسػع الخرػم ولحا نقػم بالتعخيف الكامل لعشاصخ السيدانية وذكخ شخيقة التحميل العسػدؼ  الحرػم
 ليا.

 :)السيدانية العسهمية (قائسة السخكد السالي 
عبارة عغ كذف يطيخ حالة ومخكد السشذأة السالي لحطة إعجادىا، تبيغ الأصػل التي تسمكيا السشذأة 

وسسيت ميدانية لأنو يجب أن يتداوػ جانب الأصػل مع جانب  لسقابمة الخرػم السصمػبة مشيا ،
 3الخرػم.
 :assetالأصل 

أن تتػفخ الخرائز الثلاثة التالية  بلمسؤسدة، ويجتعخف الأصػل بأنيا الأشياء ذات الؿيسة السسمػكة 
 حتى يسكغ اعتبار البشج بأنو أصل:
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غ مغ تػفيخ تجقات نقجية صاؼية في : يجب أنيػفخ الأصل مشفعة إقترادية مدتقبمية محتسمة وتسك1
 السدتقبل.

أن تكػن السؤسدة قادرة عمى الحرػل عمى السشافع مغ الأصل،وتسشع أو تقيج حرػل السشذآت _2
 الأخخػ عمى تمظ السشافع.

 1: أن يكػن الحجث الحؼ وفخ لمسشذأة الحق في الحرػل عمى مشافع مغ الأصل قج حجث فعلا.3
 ىي شيء: liabilityالخرهـ 

 نذأ عغ الرفقة الساضية 
 مسمػك حاليا مغ قبل الذخكة 

  سيؤدؼ الى تجفق اقترادؼ مدتقبمي يخخج مغ الذخكة .
 الساضي والحاضخ والسدتقبل   _وفي ىحا التعخيف نفذ الثلاث فتخات الدمشية كسا ىػ الحال في الأصػل 

 القيػد السفخوضة عمى السيدانية العسػمية :
تقاريخ عغ السػقف السالي لمذخكة، ولكغ لا تقجم تقاريخ عغ ؾيسة الذخكة. أسباب  تقجم السيدانية العسػمية

 ذلظ: 
لا يتع تقجيع تقاريخ عغ العجيج مغ الأصػل في السيدانية العسػمية، عمى الخغع مغ أن ليا  بالفعل ؾيسة 

ا البذخية، وسيشتج عشيا تجفقات نقجية مدتقبمية .ومغ امثمة ىحه الأصػل: مػضفػ الذخكة أو مػاردى
 وعسمياتيا واجخاءاتيا ، ومداياىا التشافدية .

يتع ؾياس ؾيع بعس الأصػل بالتكمفة التاريخية ،بجلا مغ الؿيسة الدػؾية ، أو تكمفة الاستبجال، أو ؾيستيا 
بالشدبة لمذخكة .فعمى سبيل السثال يتع تقجيع تقاريخ عغ السستمكات الآلات والسعجات في السيدانية العسػمية 

تكمفتيع التاريخية ناقز الاستيلاك الستخاكع، عمى الخغع مغ أن ؾيسة الأصػل السدتخجمة قج تكػن أكبخ ب
 بكثيخ.

يتع استخجام الأحكام والتقجيخات في تحجيج العجيج مغ البشػد الػاردة في السيدانية العسػمية . فعمى سبيل 
خكة بجسعيا لتقييع حدابات الحمع السجيشة، السثال يتع استخجام تقجيخات كسية السدتحقات التي ستقػم الذ

وتدتخجم الحياة الإنتاجية الستػقعة للأصػل الثابتة لتحجيج كسية الاستيلاك، وتقجر خرػم مصالبات 
 الزسان السدتقبمية مغ خلال تقجيخ عجد وتكمفة السصالبات السدتقبمية 
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تاريخ وجػود الخرػم، بجلا مغ الؿيسة  يتع تقييع معطع السصمػبات بالؿيسة الحالية لمتجفقات الشقجية في
 1الحالية لمتجفقات الشقجية بدعخ الفائجة الحالية في الدػق .

واذا زادت أسعار الفائجة في الدػق، فان الخرػم التي تحسل سعخ الفائجة ثابت وأقل مغ الدػق تديج 
ا بدعخ ثابت وأعمى مغ ؾيستيا بالشدبة لمذخكة. واذا انخفزت أسعار الدػق، فان الخرػم السدتحق دفعي

 معجل الفائجة في الدػق تعاني مغ خدارة في الؿيسة . ولا يعتخف بأؼ مغ ىحه التغيخات في الؿيع . 
يتدايج استخجام الؿيسة العادلة لؿياس البشػد السعخوضة في السيدانية العسػمية . وعلاوة عل ذلظ ، العجيج 

شيا سابقا في السيدانية العسػمية عمى الاشلاق ،يتع مغ العشاصخ مثل السذتقات التي لع يقجم تقاريخ ع
تقجيع تقاريخ عشيا حاليا بالؿيسة العادلة . وىحا الأمخ ساعج عمى تحديغ قجرة السيدانية العسػمية لتقجيع 

 تقاريخ عغ ؾيسة الذخكة . 
 ترشيف الأصػل والخرػم الى متجاولة وغيخ الستجاولة :

لأصػل والخرػم الى متجاولة وغيخ متجاولة . التسييد بيغ الستجاول في السيدانية العسػمية يتع ترشيف ا
لمخرػم( أو تحػيل (وغيخ الستجاول يدتشج الى الاشار الدمشي الستػقع ؼيو تدػية الأصػل أو الخرػم 

 للأصػل(. (الأصػل أو الخرػم الى نقج 
 currentassetالأصهؿ الستجاولة :

تخز التذغيل الجارؼ لجورة الإستغلال والتي يسكغ إستعساليا  تزع الأصػل الستجاولة كل العشاصخ التي
في ىحا الإتجاه خلال الجورة ،تتكػن ىحه الأصػل مغ ثلاث أقدام فخعية:ؾيسالإستغلال ،الؿيع السحققة 

 .والؿيع الجاىدة 
 :قيم الإستغلاؿ - أ

 يدجل ىحا الرشف الدمع السػجية لمبيع في إشار الغخض الاجتساعي لمسؤسدة،نجج:
 .)سمع غيخ محػلة (البزاعة  _
 إذا كان نذاط السؤسدة يتعمق بتحػيل السػاد الأولية ،يسكغ تقديع السخدونات إلى:_

 )مػاد قابمة لمتحػيل(مػاد ولػازم
 )محػلة جدئيا(مشتػجات قيج الإنتاج 

 )مشتػجات في اخخ مخحمة للإنتاج ومػجية لأغخاض التدػيق (مشتػجات تامة 
 مدتعسمة في تدػيق السشتجات التامة.غلافات تجارية تالفة 
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 يسكغ تجدئة السخدونات الى قدسيغ:في ميجان التحميل السالي،
مخدون الأمان الػاجب الحفاظ عميو والحؼ لا يسكغ لمسؤسدة إستعسالو إلا في حالة الزخورة القرػػ،إذ 

 يتع ربط ىحا الجدء مغ السخدونات بالؿيع الثابتة مؤقتا .
حؼ يسثل الفخق بيغ السخدون الإجسالي ومخدون الأمان، ىحا الجدء مغ السخدونات السخدون الستجاول ال

 يرشف ضسغ الأصػل الستجاولة.
يسكغ أن تحل السخدونات محل تكػيغ مؤونة في حالة تجىػر ؾيسيا.يحجد مبمغ ىحه السؤونة مغ خلال 

ونات في نياية الجورة مغ جية الفخق بيغ التكمفة الحؿيؿية لمذخاء أو الإنتاج مغ جية، وؾيسة ىحه السخد 
أخخػ .عمى عكذ السؤونة السحتل تذكيميا ،يسكغ لمسخدوناتتدجيل فػائس ؾيسة ىامة في حالة ارتفاع 

 1أسعارىا في الدػق.
 noncurrentassetsالأصهؿ غيخ الستجاولة 

ة ،أو خلال الأصػل الغيخ الستجاولة ىي الأصػل التي لغ يتع تحػيميا الى أمػال نقجية خلال سشة واحج
 دورة التذغيل اذا كانت دورة التذغيل أشػل مغ سشة. 

وىشاك عجد مغ الفئات السختمفة للأصػل الغيخ متجاولة . وتذارك القزايا السحاسبية السحيصة بالأصػل 
 غيخ الستجاولة أكثخ قميلا مغ السحيصة بالأصػل الستجاولة . 

 long terminvestments and fundsالاستثسارات والأمهاؿ طهيمة الأجل 
تشجرج الاستثسارات والأمػال شػيمة الأمج التي مغ الستػقع الاحتفاظ بيا لأكثخ مغ عام تحت الأصػل غيخ 

 الستجاولة. ومغ أمثمة ىحه العشاصخ:
 الاستثسارات في الأوراق السالية السعجة بغخض الديصخة أو التأثيخ عمى الذخكة السدتثسخ فييا.  -
 ق السالية الستاحة لمبيع والسحتفع بيا حتى تاريخ الاستحقاق والغيخ متجاولة:يسكغ أن تذسل الأورا -

الأسيع والدشجات وأوراق الؿبس شػيمة الأجل. وإذا كانت الإدارة تعتدل الاحتفاظ بيع لأكثخ مغ سشة، 
 فإنيع يرشفػا عمى أنيع أوراق مالية شػيمة الأجل. 

 )( تػقف الجيػن أو دفع التكاليف بشاء الأصػل الثابتة الأمػال السقترخة عمى الأغخاض غيخ الستجاولة -
الؿيسة الاستخدادية لبػليرة التأميغ عمى الحياة.( وىي في الأساس السبمغ الحؼ يحرل عميو صاحب  -

 البػليرة مغ شخكة التأميغ إذا قام بإلغاء التأميغ الخاص بو(
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عصمة أو الأراضي السحتفع بيا للاستخجام الأصػل الثابتة الغيخ مدتخجمة في العسميات( مثل السخافق الس -
 السدتقبمي(.

 (:fixedassetsالأصهؿ الثابتة  (السستمكات والآلات والسعجات 
ىحه الأصػل ممسػسة ويتع استخجاميا في العسميات وستدتخجم بعج نياية الفتخة الحالية. وعشجما يتع شخاء 

صخف ىحا السبمغ عمى مجػ حياة الأصل مغ  ىحه السػاد يتع تدجيميا بدعخىا وقت الذخاء، ومغ ثع يتع
 خلال الاستيلاك. 

(: السباني، والآلات، والسعجات، والديارات، والتحديشات، ppeومغ أمثمة السستمكات والآلات والسعجات( 
 والأصػل التي تع الحرػل عمييا مغ خلال عقج تأجيخ السعجات الخأسسالية.

 intangibleالأصهؿ الغيخ ممسهسة 
ػل ليذ لجييا وجػد مادؼ، ولكغ تقجم الفائجة لمذخكة عمى مجػ فتخة مغ الدمغ. وقج يتع شخاء ىحه الأص

الأصػل الغيخ ممسػسة أو يتع تصػيخىا داخميا. ومع ذلظ، لأن الأصل لا يأتي إلا نتيجة صفقة سابقة، لا 
 يتع تدجيل الأصػل غيخ السمسػسة الشاشئة داخميا في السيدانية العسػمية.

ة الأصػل غيخ السمسػسة: حقػق الصبع، وبخاءات الاختخاع، والدسعة الصيبة، والعسلات التجارية ومغ أمثم
 والامتيازات.

 الأصػل غيخ الستجاولة الأخخػ 
وىحه الفئة الأخخػ التي تػجج بيا كل الأصػل غيخ الستجاولة التي لع يتع إدراجيا في أؼ فئة أخخػ ومغ 

 1أمثمتيا:
 ل.ذمع مجيشة شػيمة الأج -
 تكاليف قزايا الدشجات.-
 السجفػعات السجفػعة سمفا عمى السجػ الصػيل.-
 الأصػل الزخيبية السؤجمة.-

 :currentliabilitiesالخرهـ الستجاولة 
الخرػم الستجاولة ىي الخرػم التي سيتع تدػيتيا في غزػن سشة واحجة، أو خلال دورة التذغيل إذا 

أخخػ لمشطخ في ترشيف الخرػم الستجاولة أو خمق خرػم  كانت السجة أشػل مغ سشة. وىشاك شخيقة
 متجاولة أخخػ يتعيغ تدػيتيا.
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 ومغ أمثمة الخرػم الستجاولة:
 الحدابات السدتحقة لمسػرديغ لذخاء الدمع والخجمات.-
 الأوراق التجارية السدتحقة والشاشئة عغ شخاء الدمع والخجمات. -
 الأرباح السدتحقة. -
 كتدبة الإيخادات الغيخ م -
 الجيػن السحرمة مثل السبالغ السدتقصعة كزخيبة مغ السػضفيغ وضخائب السبيعات. -
 1الالتدامات الػاجب أداءىا عشج الصمب، حتى لػ كانت مجة الالتدام أكبخ مغ سشة. -

 يػم الخ( 90يػم، 60يػم، 30(الأوراق قريخة الأجل -
 الجدء الستجاول مغ الجيػن شػيمة الأجل  -
 يمة الأجل السدتحقة في تاريخ السيدانية العسػمية بدبب بعس انتياكات الذخكة.الالتدامات شػ  -

 ولا تذسل الخرػم الستجاولة الآتي:
 الجيػن الػاجب دفعيا مغ أمػال الحدابات السرشفة عمى أنيا غيخ متجاولة  -
. ولإعادة ترشيف أجداء مغ الالتدامات قريخة الأجل السخاد إعادة تسػيميا مغ قبل الالتدامات شػيمة الأجل -

ىحه الخرػم الستجاولة الى غيخ الستجاولة يجب عمى الذخكة اثبات قجرتيا عمى إعادة تسػيل ىحه 
 الالتدامات.

 :noncurrentliabilitiesالخرهـ الغيخ متجاولة 
الخرػم الغيخ متجاولة ىي الخرػم التي لغ يتع تدػيتيا في غزػن سشة واحجة، أو خلال دورة التذغيل 

 نت دورة التذغيل أشػل مغ سشة.إذا كا
 ومغ أمثمة الخرػم الغيخ متجاولة:

 الأوراق أو الدشجات شػيمة الأجل ومدتحقة الجفع. -
 الخرػم مغ عقج الاستئجار الخأس مالي  -
 التدامات السعاشات -
 الالتدامات الزخيبية السؤجمة -
 التدامات اتفاقات الزسان -
 والخجمات مقجمات للالتدامات شػيمة الأجل لتػفيخ الدمع  -
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 الإيخادات السؤجمة عمى السجػ البعيج -
 owners' equityحقهؽ السمكية 

وىي ما تبقى مغ الأصػل بعج شخح كافة الخرػم. وىي أصػل الذخكة السسمػكة والسدتحقة لأصحاب 
الذخكة. فاذا كانت الذخكة عمى وشظ الترؽية، فديكػن مغ السسكغ نطخيا تػزيع ىحه الأصػل عمى 

 1أصحابيا.
ػ جسيع السؤسدات التجارية حقػق السمكية، ولكغ أنػاع الحدابات في حقػق السمكية تختمف تبعا لشػع لج

 الييئة. وسشخكد عمى الذخكات. وتقدع حقػق السمكية لمذخكات الى ثلاث فئات مختمفة:
 رأس السال الحؼ يداىع بو السلاك مغ بيع الأسيع .1
 تػزيعيا مغ خلال أرباح الأسيع أرباح الذخكة التي لع يتع _الأرباح الستبؿية  .2
عشاصخ محجدة لع يتع ادراجيا في قائسة الجخل ولكغ تع ادراجيا  _عشاصخ متخاكسة أخخػ لمجخل الذامل .3

 في حقػق السمكية.
 vertical analysisالتحميل الخأسي: 

في  يعشي دراسة عشاصخ السيدانية واحجة وذلظ مغ خلال إضيار الػزن الشدبي لكل عشرخ مغ العشاصخ
السيدانية الى مجسػع السيدانية أو الى مجسػع السجسػعة التي يشتسي الييا وبكمسة أخخػ تحػيل الأرقام 
السصمقة الػاردة في السيدانية الى ندب مئػية وىحا يعشي أن مجسػع السيدانية سيتحػل الى رقع مئػؼ مداوؼ 

التي تشتسي الييا عشجئح يربح في كلا الصخفيغ ، أما اذا ندبت  العشاصخ الى السجسػعة  %100ل 
.وعسمية ندب العشرخ في السيدانية الى مجسػع السيدانية أو  %100مجسػع كل مجسػعة مداوؼ لمخقع 

مجسػع السجسػعة التي يشتسي الييا يعػد الى غاية التحميل ؼيسا إذا كانت مػجية لسعخفة الػزن الشدبي لكل 
 2شيغ معا.عشرخ الى السجسػعة التي يشتسي إلييا أم الإث

يقرج بالتحميل الخأسي لشدب قػائع السخكد السالي حداب الشدبة السئػية لبشػد قائسة السخكد السالي إلى 
إجسالي الأصػل، كسا يسكغ أن نحدب ندبة كل بشج مغ بشػد القائسة عمى إجسالي السجسػعة التي يشتسي 

 الفخعية التي يشتسي إلييا .إلييا البشج، ويسكغ أيزا حداب ندبة كل بشج إلى جسمة السجسػعة 
 أؼ أن التحميل الخأسي لبشػد قػائع السخكد السالي يعج اعتسادا عمى واحج أو أكثخ مسا يمي: 

 إجسالي الأصػل ._
 اجسالي السجسػعة التي يشتسي الييا البشج._
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 جسمة السجسػعة الفخعية التي يشتسي الييا البشج._
أسي لبشػد قائسة  السخكد السالي لذخكة معيشة يسكغ حداب عمى سبيل السثال، عشج اجخاء التحميل الخ 

السخدون، السجيشػن ، الشقجية ....( الى اجسالي الأصػل ،  (الشدبة لكل بسج مغ بشػد الأصػل الستجاولة 
كسا يسكغ حداب ندبة كل بشج مغ بشػد الأصػل الستجاولة  الى مجسػع الأصػل الستجاولة ، وأخيخا يسكغ 

مخدون بزائع تامة، مخدون خامات،...( إلى جسمة السخدون  (شج مغ بشػد السخدون حداب ندبة كل ب
الػزن الشدبي لبشػد قائسة السخكد السالي ( ، ويصمق عمى  (وعادة ما يصمق عمى الشدب السئػية الدابقة 

ة التي التخكيب أو التػزيع الشدبي لبشػد قائسة السخكد السالي( ، ويصمق عمى القائس (ـيكل ىحه الشدب 
 تحتػؼ عمى ىحه الشدب قائسة الحجع الشدبي لبشػد قائسة السخكد السالي.

يلاحع في ىحا السجال أن مجسػع الشدب السئػية لسكػنات السجسػعة التي أجخػ عمييا التحميل تعادل 
 ، فإذا تع التحميل مغ زاوية ندبة كل بشج مغ بشػد الأصػل فإنو لابج أن يداوؼ مجسػع ندب %100دائسا 

، وإذا تع التحميل الخأسي مغ زاوية ندبة كل بشج مغ بشػد السخدون  %100كل بشػد الأصػل الستجاولة 
 %100فإنو لابج أن يداوؼ مجسػع ندب كل بشػد السخدون 

التحميل الخأسي لشدب السخكد السالي يتذابو إذا مع تحميل الشدب العامة لبشػد قػائع الجخل الى السبيعات 
ي الحالتيغ التعبيخ عغ كل بشج مغ بشػد القائسة الحالية السعيشة كشدبة مغ أحج البشػد مغ حيث أنو يتع ف

في قائسة السخكد  (في قائسة الجخل( وإجسالي الأصػل  (اليامة في ذات القائسة، كرافي ؾيسة السبيعات 
ت رئيدية و مغ حيث تقديسيا إلى مجسػعا (السالي (، إلا أن شبيعة تبػيب بشػد قائسة السخكد السالي 

فخعية( تسكغ مغ إجخاء تحميلات  أكثخ عمى ىحه البشػد مقارنة بالتحميلات التي تتع عمى بشػد قائسة 
 الجخل.

السدتيجف مغ التحميل الخأسي لشدب قػائع السخكد السالي ىػ نفذ ما يدتيجف عادة مغ تحميل الشدب 
ارنة قائسة السخكد السالي السعجة لسشذأة معيشة العامة لبشػد قػائع الجخل إلى السبيعات مغ زاوية إمكانية مق

أو  (السعجة السشذأة  _عغ نفذ الدشة_في سشة أخخػ أو أكثخ أو مقارنتيا بقائسة أو قػائع السخكد السالي 
أكثخ( تعسل في نفذ الشذاط ، وكل ذلظ بذخط أن تكػن ىحه القػائع التي يتع مقارنة بيشيا مبػبة ومعجة 

ػاعج وذلظ حتى يسكغ قبػل الشتائج أو الجلالات التي تطيخىا ىحه السقارنات شبقا لشفذ الأسذ والق
 1والتحميلات.

 التحميل العسهدي لمسيدانية :
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يتع في ىحا التحميل ندب مختمف بشػد السيدانية إلى البشج الخئيدي في السيدانية ألا ىػ مجسػع الأصػل 
الخرػم الغيخ الجارية، الأمػال الخاصة ( ،ويشدب إليو 100%)مجسػع الخرػم( ،حيث تعصي الخقع )

 1....الخ 
 

 . السظمب الثالث: تحميل قائسة التجفقات الشقجية ذات الحجم السذتخؾ
في ىحا السصمب سشقػم بذخح جسيع عشاصخ قائسة التجفقات الشقجية وشخيقة تحميميا عسػديا بحداب الشدبة 

 لكل بشج مغ بشػد القائسة . 
 cash flow statementقائسة التجفقات الشقجية 

 قائسة التجفقات الشقجية واستخجاماتيا الخئيدية: 
تذكل قائسة التجفقات الشقجية احجػ القػائع الخئيدية التي يشتجيا الشطام السحاسبي. وىي عبارة عغ كذف 
بالسقبػضات والسجفػعات الخاصة بسشذأة معيشة خلال فتخة مالية معيشة . ويفتخض أن تعصي ىحه القائسة 
معمػمات مختمفة  في مزسػنيا ودلالتيا وعغ السعمػمات الػاردة في القػائع السالية الأخخػ } قائسة الجخل 
وقائسة السخكد السالي{ .حيث تداعج ىحه السعمػمات مدتخجمي القػائع السالية في تقجيخ قجرة السشذأة عمى 

لتجفقات الشقجية في السدتقبل. وقجرة تحقيق التجفقات الشقجية في السدتقبل. وقجرة السشذأة عمى تحقيق ا
السشذأة عمى تحقيق التجفقات الشقجية تيع العجيج مغ مدتخجمي القػائع السالية، فالسقخض عمى الأجل 
القريخ أكثخ مغ اىتسامو بالخبحية لزسان تحريل ديػنو قريخة الأجل . والسدتثسخ ييتع بقجرة السشذأة 

وكحلظ الإدارة أيزا تيتع  2تجفقات الشقجية في تحجيج سعخ الديع،عمى تحقيق التجفقات الشقجية لأىسية ال
بتحجيج التجفقات الشقجية لمتعخف عمى مجػ الحاجة إلى التسػيل الخارجي ، ولتخصيط وإدارة السػارد الشقجية 

 بكفاءة.
شة، ولكغ وتأتي أىسية قائسة التجفقات الشقجية مغ أن قائسة الجخل تعصي ربح السشذأة خلال فتخة مالية معي

الخبح الػارد في قائسة الجخل مبشي عمى أساس الاستحقاق فيػ يتجاىل التجفقات الشقجية الخارجة والجاخمة 
مغ و إلى السذخوع ولحلظ لا يعتبخ صافي الجخل مؤشخا عمى قجرة السشذأة عمى تحقيق التجفقات الشقجية 

عغ مجمذ معاييخ السحاسبة السالية ( الرادر 95(في الأجل القريخ. وبرجور السعيار السحاسبي رقع 
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حمت قائسة التجفقات الشقجية محل قائسة التغيخات في السخكد  1988( عام (FASPفي الػلايات الستحجة 
السالي والتي تمخز التغيخات في بشػد السيدانية خلال الفتخة  السالية وأسباب ىحه التغيخات. ومغ أىع 

قجية التي تسيدىا عغ قائسة التغيخ في السخكد السالي وىػ ترشيفيا الجػانب الججيجة في قائسة التجفقات الش
 لمسقبػضات والسجفػعات وفقا للأنذصة الخئيدية لمسذخوع.

 مكهنات قائسة التجفقات الشقجية:
 ( تذتسل قائسة التجفقات الشقجية عمى ثلاثة أجداء رئيدية:95(فػفقا لمسعيار السحاسبي رقع 
 .(cash flow from operating activities)ة التذغيمية التجفقات الشقجية مغ الأنذص

 (.(cash flow frominvestingactivitiesالتجفقات الشقجية مغ الأنذصة الاستثسارية 
 (.(cash flow fromfinancingactivitiesالتجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية 

 الأنذظة التذغيمية(: (التجفقات الشقجية من العسميات 
جدء الأول مغ قائسة التجفقات الشقجية يبيغ مرادر واستخجامات الشقجية السختبصة بالأنذصة التذغيمية ال

 خلال الفتخة السالية، ويعكذ الآثار الشقجية لأنذصة العسميات، ومغ الأمثمة عمى الأنذصة التذغيمية.
 السذتخيات الشقجية
 السبيعات الشقجية

 تحريلات السجيشيغ التجارييغ
 جات لمجائشيغ التجارييغ التدجي

السرخوفات التذغيمية الشقجية مثل مراريف الإيجار والخواتب والسراريف الإدارية والعسػمية ومراريف 
 البيع والتػزيع ولا يجخل ضسشيا الإىتلاكات وإشفاء الأصػل غيخ السمسػسة لكػنيا مرخوفات غيخ نقجية.

 :الشقجية مغ الأنذصة الاستثساريةالتجفقات 
ىحا الجدء مغ قائسة التجفقات الشقجية الخارجة والجاخمة مغ وإلى السذخوع والشاجسة عغ الأنذصة  يمخز

 1الاستثسارية، ويعكذ الأثار الشقجية لمشذاط الاستثسارؼ لمسذخوع، ومغ الأمثمة عمى الأنذصة الاستثسارية:
 الإقخاض بزسانات أو بجون ضسانات._
 التحريلات مغ القخوض._
 لأصػل الثابتة.شخاء وبيع ا_
 شخاء وبيع استثسارات شػيمة الاجل._
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 التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية:
يعكذ ىحا الجدء مغ قائسة التجفقات الشقجية الآثار الشقجية للأنذصة التسػيمية في السذخوع ومغ الأمثمة 

 عمى الأنذصة التسػيمية:
 إصجار أسيع عادية نقجا._
 اصجار أسيع مستازة نقجا._
 اصجار الدشجات نقجا._
 الاقتخاض مقابل أوراق دفع._
 تػزيعات حرز الأرباح الشقجية عمى السداىسيغ ._
 شخاء أو بيع أسيع الخديشة._

ومغ الججيخ بالحكخ بأن ىشاك أنذصة استثسارية وتسػيمية لا تجخل في صمب قائسة التجفقات الشقجية مثل 
لأراضي أو أية أصػل أخخػ عيشية، أو استخجام أحج اصجار أسيع عادية او مستازة مقابل امتلاك ا

الأصػل العيشية لتدجيج القخوض وتحػيل الدشجات إلى أسيع عادية. فيحه الأنذصة لا يتختب عمييا تجفقات 
نقجية داخمة إلى خارجة مغ السذخوع. ولكغ ىحه الأنذصة تعتبخ مغ الأنذصة اليامة بالشدبة لسدتخجمي 

ؤثخ عمى التجفقات الشقجية في السدتقبل. ولحلظ تتصمب السبادغ السحاسبية الستعارف القػائع السالية، وقج  ت
 السخافقة (بقائسة التجفقات الشقجية.(عمييا الإفراح عغ ىحه الأحجاث في السلاحق والججاول السمحقة 

 تحميل قائسة التجفقات الشقجية:
 ة بالقخض.تحميل التجفقات الشقجية أساسي لتؿيع درجة السخاشخة السختبص

فقجرة الذخكة عمى خجمة الجيػن الستسثمة بجفع الفػائج وأقداط القخوض في تػاريخ استحقاقيا ، تعتسج بذكل 
 كبيخ عمى قجرة السقتخض عمى خمق التجفقات الشقجية وبذكل مزصخد ومدتقخ.

ػن ، فشدب السجيػنية تعصي حجع الجيػن في ـيكل رأس السال ومسكغ أن تداعج في تقجيخ حجع الجي
ولكشيا لا تخجم كسؤشخ عمى قجرة  السشذأة عمى تحقيق السدتػػ اللازم مغ الشقجية لخجمة الجيػن . ومغ 
الشدب والسؤشخات السالية التي تداعج في تقجيخ قجرة السشذأة عمى خجمة الجيػن وتعتسج عمى أرقام 

بة التجفقات الشقجية مغ العسميات إلى التجفقات الشقجية ىي التجفقات الشقجية مغ العسميات إلى الالتدامات وند
 الخأسسالية.الشفقات

 ((perating cash flows to total liabilities/ التجفقات الشقجية من العسميات للالتدامات: 1
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يتع حداب ىحا السؤشخ السالي بقدسة صافي التجفقات مغ العسميات عمى الإلتدامات وتذسل الالتدامات 
جسيع الالتدامات بسا فييا التدامات قريخة الأجل ويلاحع أيزا عشج حداب لأغخاض حداب ىحه الشدبة 

ىحه الشدبة استخجام معجل الالتدامات خلال فتخة بجلا مغ رصيج في نياية الفتخة كسا ىػ الحال عشج حداب 
 ندب السجيػنية. وذلظ لتحقيق  نػع مغ الإندجامػالإتداق عشج حداب ىحه الشدبة ، حيث أن رقع التجفقات

 1الشقجية في البدط يتعمق بفتخة معيشة وليذ بشقصة زمشية محجدة.
وتخجم ىحه الشدبة كسؤشخ عمى قجرة السشذأة عمى خجمة الجيػن مغ التجفقات الشقجية مغ العسميات، التي 
تذكل الشذاط الخئيدي لمسذخوع، ولكػنيا نذاط متكخر ويديل التشبؤ بيا بذكل معقػل مقارنة مع 

لمتجفقات الشقجية لمسشذأة مغ مثل الأنذصة التسػيمية والأنذصة الإستثسارية . وتدتخجم السرادر الأخخػ 
ىحه الشدبة لتقجيخ درجة السخاشخة السختبصة بالقخض . وبذكل عام الديادة في ىحه الشدبة مؤشخ عمى 

شخ ؤ م%20تحدغ في درجة اليدخ السالي وانخفاض في احتسالات العدخ السالي لمسقتخض وندبة بحجود 
 عمى مخكد مالي جيج بذكل عام.

 operating cash flows to /ندبة التجفقات  الشقجية من العسميات إلى الشفقات الخأسسالية :2
capital expenditure ratio )) 

 يتع حداب ىحه الشدبة كالتالي:
افطة عمى تذكل السرخوفات الخأسسالية أحج استخجامات الأمػال في السشذأة التي تعتبخ ضخورية لمسح

الصاقة الإنتاجية والتػسع. وتؿيذ ىحه الشدبة مجػ قجرة السشذأة عمى تحقيق تجفقات نقجية مغ نذاشيا 
الخئيدي كاؼية لتسػيل الشفقات الخأسسالية دون المجػء إلى تسػيل خارجي. وتخجم ىحه الشدبة كسؤشخ عمى 

فقات الخأسسالية لخجمة الجيػن. فديادة مجػ تػفخ فائس في التجفقات الشقجية مغ العسميات بعج تسػيل الش
ىحه الشدبة عغ واحج يعشي وجػد فائس في التجفقات الشقجية مغ العسميات متاح لخجمة الجيػن. وعشج 

(. ففي السخاحل الأولى (product life cycleاستخجام ىحا السؤشخ لابج مغ مخاعاة مخاحل حياة السذخوع 
 (.(growth phaseشسػ السبكخةمغ حياة السذخوع وخاصة خلال مخحمة ال

قج تكػن ىحه الشدبة أقل مغ واحج وذلظ لعجم قجرة السشذأة عمى تحقيق تجفقات نقجية كاؼية لتغصية  
يتػقع      (maturity stage  )الشفقات الخأسسالية الزخسة في ىحه السخحمة . بيشسا في مخحمة الشزج

جع التجفقات الشقجية مغ العسميات مغ ناحية ، أن تكػن ؾيسة الشدبة أكبخ مغ واحج وذلظ لديادة ح
وانخفاض حجع الشفقات الخأسسالية في ىحه السخحمة . وبذكل عام يجب مخاعاة الححر عشج تفديخ ىحه 

                                                             
 197،198،199ص  نفذ السخجعالحميم الخلايمة ،  محسهد1



 الإطار النظـــــــــري حول التحليل المالي

 وربحية********************** 

 
مقدمة  

 :عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامة
 

 الأول: الفصـــــــل
 

 

38 

الشدبة لأنيا تعتسج عمى حجع الشفقات الخأسسالية والتي تمجأ الإدارة إلى تخؽيزيا في الدشػات التي يكػن 
 1فييا مدتػػ الأرباح متجني.

 التحميل الخأسي لقائسة التجفقات الشقجية: 
مغ أجل بيان مجػ مداىسة الشذاشات السختمفة : التذغيل، الاستثسار، التسػيل في تػليج التجفقات الشقجية 

 الجاخمة أو إحجاث تجفقات نقجية خارجة ، يسكغ المجػء إلى تحميل قائسة التجفقات الشقجية تحميلا رأسيا.
لقائسة التجفقات الشقجية بالعسل أولا عمى فرل التجفقات الشقجية الجاخمة مغ جية عغ ويتع التحميل الخأسي 

التجفقات الشقجية الخارجة مغ جية أخخػ ، ومغ ثع يتع حداب الػزن الشدبي لمتجفقات الشقجية الجاخمة مغ 
ت الشقجية الخارجة كل نػع مغ  أنػاع الشذاط إلى مجسػع التجفقات الشقجية الجاخمة، والػزن الشدبي لمتجفقا

مغ كل نػع مغ أنػاع الشذاط إلى مجسػع التجفقات الشقجية الخارجة .كسا يسكغ لسديج مغ التفريل حداب 
 2الػزن الشدبي لمعشاصخ التفريمية السكػنة لمتجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 201-200ص ص نفذ السخجع  1
 مظ سعػد،جامعة الس 2
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 خلاصة الفرل:
لسالي ىػ عبارة عغ عسمية مشطسة تيجف إلى معخفة مػاشغ ضعف مسا سبق يسكششا القػل أن التحميل ا

وقػة السؤسدة مغ خلال قخاءة وتحميل القػائع السالية وبالإستعانة بالسعمػمات الستاحة وقج تصخقشا في ىحا 
الفرل إلى أساليب التحميل السالي التي مغ بيشيا التحميل الخأسي لمقػائع السالية ويدسى أيزا بالتحميل 

 الجخل،دؼ الحؼ يقرج بو إيجاد الأىسية الشدبية لكل بشج مغ عشاصخ السيدانية العسػمية وقائسة العسػ 
‌الإجسالي.حيث أنو يعبخ عغ القائسة العسػدية ذات الحجع السذتخك لكل عشرخ بشدبة مئػية مغ 



 

 

 

 
 الفرل الثاني:

الجانب التظبيقي 
لمجراسة
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 تسهيج الفرل:
ة مغ خلال الإعتساد عمى السعمػمات الكاممة الرحيحة والجؾيقة لمسؤسدة مقجمة يتع تحميل القػائع السالي

ضسغ قائسة السخكد السالي وقائسة الجخل وقائسة التجفقات السالية عمى أن يتع تحميميا بػاسصة أسمػب 
حا ب السئػية لكل بشج مغ بشػد القائسة مغ الأصل وىدالتحميل الخأسي لمقػائع السالية وذلظ بحداب الش

تع تقديع  ثداعجتيا في تخصيصاتيا السدتقبمية، حيلمسؤسدة ومنقاط القػة والزعف  إبخازفي يداىع 
 الفرل إلى مبحثيغ:

 السبحث الأوؿ: تقجيم السؤسدة محل الجراسة.
 السبحث الثاني: تحميل الأداء السمي بإستخجاـ البيانات السالية ذات الحجم السذتخؾ.
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 السبحث الأوؿ: 
 وؿ : تقجيم عاـ حهؿ اترالات الجدائخ:   السظمب الأ 

اترالات الجدائخ تعتبخ الستعامل التاريخي لقصاع الاترالات في الجدائخ وىي شخكة ذات أسيع تابعة 
في  5% حيث كانت تابعة لمػضيف العسػمي إلى حيغ صجور القخار رقع  100لمجولة بشدبة 

أجخيت   2005/09/14ة بحاتيا وفي تاريخحيث أصبحت اترالات الجدائخ مؤسدة قائس 2003/11/11
في نياية  437/05تحت  558/05تعجيلات في ـيكمة السؤسدات ومياميا بسػجب مخسػم رقع 

عغ الػكالة السخكدية  31/12/2002استقل فخع شبكة الياتف الشقال مػبيميذ الحؼ انذأ في 2005سشة
والحمػل الذبكية لتحػيل السعصيات  لاترالات الجدائخ ومغ ثع أصبحت تشذط في سػق الياتف الثابت

                                  والرػت بالشدبة لمذخكات والخػاص حيث تعج اترالات الجدائخ الخائج في ىحا السجال بالجدائخ.                                        
لستعامل التاريخي في سػق % وىي ا 100وتعج اترالات الجدائخ مؤسدة ذات أسيع ممظ لمجولة بشدبة 

 12الحمػل الذبكية وخجمات الاترالات ( الياتف الثابت، اللاسمكي...) تع إنذاءىا بسػجب تصبيق بشج 
الستعمق بإعادة ـيكمة قصاع البخيج والاترالات  05/08/2000السؤرخ في  03/ 2000لمقانػن رقع 

لاترالات ومشو فإن مؤسدة اترالات وبسػجب ىحا القخار تع الفرل بيغ نذاشات البخيج ونذاشات ا
الجدائخ ىي وليجة ىحا القانػن واصبحت مؤسدة ذات أسيع . قائسة بحاتيا تسارس أنذصتيا بذكل رسسي 

 2003جانفي 0 1إبتجاءا مغ
    الجدائخ                                                               اترالات مؤسدة وأهجاؼ مهاـ :الثاني السظمب

 أىجاف شخكة اترالات الجدائخ :    -1

 اترالات الجدائخ تعسل في عالع تكشػلػجيا الإعلام و الاترال ذلظ بأربع أىجاف ىي: 
زيادة في ندبة العخض بالشدبة لمخجمات الياتؽية، و تدييل الػلػج لخجمات الاترالات وذلظ لمػصػل -  

 يؽية.                                                                                   لعجد أكبخ مغ السدتعسميغ، و بالخرػص السشاشق الخ 
زيادة وتشسية في جػدة الخجمات السعخوضة، و سمدمة أو مجسػعة التذكيلات السقجمة، و جعميا أكثخ -   

                                                              تشافدية في مجال خجمات الاترالات                                           
تصػيخ شبكة وششية محمية للاترالات، مخنة ومػصػلة بصخق الإعلام.                                                         -   
 في الجدائخ.                            السذاركة كسسثل رئيدي في مجال فتح بخنامج تصػيخ لسؤسدة الإعلام و الاترال  -

                                و تتسحػر نذاشات السؤسدة حػل:                                       
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    تسػيل مرالح الاترالات بسا يدسح بشقل الرػرة والرػت والخسائل السكتػبة والسعصيات الخقسية                             -  
 تصػيخ واستسخار وتدييخ شبكات الاترالات العامة والخاصة.                                                         -
‌. إنذاء واستثسار وتديخ الاترالات الجاخمية مع كل متعاممي شبكة الاترالات-

الجدائخفخوع ونذاط اترالات  السظمب الثالث:  
                                                                                                   فخوعها:               -1  

فخع اترالات الجدائخ"مػبيميذ" مختز في الياتف الخمػؼ، حيث تعتبخ مػبيميذ أىع متعاممي الشقال في 
جدائخ للأنتخنت "جػاب"مختز الجدائخ كسا يطع مجسع اترالات الجدائخ فخع أساسي ىام وىػ اترالات ال

                             في تكشػلػجية الانتخنت، حيث أوكمت لو ميسة تصػيخ وتػفيخ الانتخنت ذو الدخعة الفائقة.                                            
ة الػششية، التكػيغ و للإشارة، فكل قصاعات الشذاط الكبخػ في البلاد )التعميع العالي، البحث، التخبي

الرحة، الإدارة، السحخوقات، السالية...الخ( مخبػشة حاليا بذبكات الانتخانت أما الفخع الثالث ’ السيشي
  يتعمق باترالات الجدائخ الفزائية : السخترة في تكشػلػجيات الداتل والأقسار الرشاعية

                                           نذاط مؤسدة اترالات الجدائخ:                            2- 
في إشار نذاشيا، تتكفل اترالات الجدائخ بتشسية السجتسع الإعلامي بالجدائخ، وىي تشذط في سػق 
الياتف الثابت، والحمػل الذبكية لتحػيل السعصيات والرػت بالشدبة لمذخكات والخػاص، حيث تعج 

لات بالجدائخ، لحا فيي تديخ عمى تقجيع أحدغ وأرقى الخجمات اترالات الجدائخ الخائجة في قصاع الاترا
 لدبائشيا كسا يمي:                                              

تتكفل بالخجمات الياتؽية ومختمف الإرسالات عبخ الأقسار الرشاعية حيث تػفخ لمغيخ خجمات إرسال  -
ت" عغ شخيق أؼ واسصة كيخبائية أو راديػ السعمػمات أو الحرػل عمييا " أصػات، صػر، معصيا

 كيخبائية برخية  أو كيخومغشاشيدية كانت،......الخ. وذلظ بػية رفع تحجيات معقجة ومتعجدة.     
زيادة عخض لمخجمات الياتؽية وتدييل وصػل خجمات الاترالات إلى عجد كبيخ مغ السػاششيغ  -

 .خاصة في الستاشق الخيؽية
 :، وفاء لمدبائغ وذلظ عغ شخيق ما يمي(GAIA) معمػماتي متسيدمحاولة ترسيع نطام  -
كل زبػن لو شباك وحيج عمى مدتػػ الػكالة التجارية لاترالات الجدائخ، التي تحفع شمب الدبػن، *

  .ومعمػمات خاصة بو، عشػانو،.....الخ
 خؼ للأوراق(.إزال تبادل الػرق )الػثائق( بيغ السرالح التقشية والػكالة التجارية )تدييخ صف

                                                                          الدساح لمدبائغ بالاستذارة ؼيسا يخز فػاتيخىع عبخ الإنتخنت. *
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                                           الجدائخ                                                           لسؤسدةاترالات التشظيسي الهيكل :الخابع لسظمبا
 يػضح الييكل التشطيسي لمسجيخية العسمية لاترالات الجدائخ بالأغػاط السخصط التالي

 الهيكل التشظيسي لمسجيخية العسمية لاترالات الجدائخ بالأغهاطالذكل رقم : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر:وثائق مقجمة من مؤسدة إترالات الجدائخ الأغهاط

 المديرية‌العملية‌للاتصالات‌

الاغواط‌  

مصلحة‌القضايا‌

 القانونية

مصلحة‌مراقبة‌الأنظمة‌

 المعلوماتية

مصلحة‌النظافة‌‌و‌

 الحماية‌

 خلية‌الاتصالات

مصلحة‌مراقبة‌

 التسيير

قسم‌

الممتلكات‌و‌

 الوسائل

 القسم

 التقني

قسم‌الموارد‌

 البشرية

قسم‌

المعاملات‌

جاريةالت  

 

 مصلحة‌الوسائل

 

مصلحة‌الممتلكات‌  

مصلحة‌تسيير‌‌

 المخزونات

 مصلحة‌الميزانية

 

 مصلحة‌المحاسبة

 

 مصلحة‌الخزينة

 

مصلحة‌صيانة‌

الشبكة‌القاعدية‌و‌

 الخطوط‌الهاتفية

 

مصلحة‌الهندسة‌و‌

 التخطيط

 

مصلحة‌شبكات‌

 المؤسسة

 
مصلحة‌صيانة‌

الأنترنيتشبكة‌  

 

 مصلحة‌الزبائن

 

 مصلحة‌المبيعات

 

 مصلحة‌التحصيل

 

 مصلحة‌التكوين

 

 مصلحة‌الأجور

 

 قسم‌المفتشية‌المحلية
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 السبحث الثاني : تحميل الأداء السالي بإستخجاـ البيانات السالية ذات الحجم السذتخؾ .
 . السظمب الأوؿ: تحميل الأداء السالي لمسيدانية ذات الحجم السذتخؾ

مجسػع (البشج الخئيدي  في السيدانية ألا ىػ يتع في ىحا التحميل حداب ندب مختمف بشػد السيدانية الى 
، ويشدب اليو الخرػم غيخ الجارية، الخرػم )%100(،حيث تعصى الخقع)مجسػع الخرػم  /الأصػل 

 الجارية، الأمػال الخاصة ....الخ
 وىػ ما يػضحو الججول التالي :

 2022/2023دي لقائسة السخكد لدشتي تحميل العسه ال :1ججوؿ رقم ال
 صهؿخديشة الأ

 % 2023 % 2022 الأصهؿ
 غ متجاولةأصهؿ ثابتة 
 
 
 

 أصهؿ ممسهسة
 

 أصهؿ ثابتة
 

 أصهؿ قيج التشفييح
 
 
 
 

 أصهؿ مالية
 
 

 الأوراؽ السالية

 
 
0 
 
0 
 

3518376936,58 
 

140763414,53 
 
 
 
 
0 
 
 
0 

 
 

0% 
 

0% 
 

62,37% 
 

2,49% 
 
 
 
 

0% 
 
 

0% 

 
 
0 
 
0 
 

4046025930,62 
 

140763414,53 
 
 
 
 
0 
 
 
0 

 
 

0% 
 
0 
 

66,44% 
 

,30 
 
 
 
 
0 
 
 

0% 
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 مداهسات

 
 مباني
 
 

 الزخائب

 
0 
 
0 
 
 
0 

 
0% 

 
0% 

 
 

0% 

 
0 
 
0 
 
 
0 
 

 
0% 

 
0% 

 
 

0% 

إجسالي الأصهؿ غ 
 الستجاولة

3659140351,11 64,86% 4186789345,15 68,54% 

 
 

 أصهؿ متجاولة
 
 
 

الجيهف والاستخجامات 
 الأخخى 
 

 الدبائن
 

 السجيشهف الأخخوف 
لستجاولة السهجهدات ا

 الأخخى 
 
 

 
 

483856279,53 
 
 
 

1486565820,91 
 

(3682265,39) 
 

7727771,63 
0 
 
 
 
 

 
 

8,57% 
 
 
 

26,35% 
 

(0,065)
% 

0,136% 
0% 

 
 
 
 

 
 

490856619,56 
 
 
 

1417890723,88 
 

(3682265,39) 
 

4868485,43 
0 
 
 
 
 

 
 

8.03% 
 
 
 

23,21% 
 

(0,06)% 
 

(0,07)% 
0% 
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الإستثساراته الأصهؿ 

 السالية الأخخى 
 

 خديشة الأصهؿ

0 
 
 

7155138,75 

0% 
 
 

0,12% 

0 
 
 

10947994,80 

0% 
 
 

0,17% 

إجسالي الأصهؿ 
 الستجاولة

1981622744,98 35,130% 190881558,28 3,12% 

 %100 6107670903,43 %100 5640763096,09 إجسالي الأصهؿ العامة

 خديشة الخرهـ

 % 2023 % 2022 الخرهـ
 رؤوس الأمهاؿ

 
 

أس لساؿ ر 
 الرادر
 

 رأس الساؿ
 احتياطات

 
فخؽ إعادة 

 التقييم
 فخؽ التكافئ

 
 الشتيجةالرافية

 
 أمهاؿ خاصة

 
 
 
0 
 
0 
 
0 
 
0 
 
0 
 

(282947718,78) 
 
0 

 
 
 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

(34,92)% 
 

0% 

 
 
 
0 
 
0 
 
0 
 
0 
 
0 
 

(453397403,77) 
 
0 

 
 
 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

(105,08) 
 

0% 
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التخحيل من 

 ججيج

 
55659524,88 

 
6,87% 

 
12322682,60 

 
2,85% 

 %(52,93) (228394863,09) %(28,05) (227288193,90) السجسهع
الخرهـ الغيخ 

 الستجاولة
 

 قخوض
 
 
 
 الزخائب
 
 
 

 ديهف أخخى 
 
 
 
 

 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 

226993051,32 

 
 
 

0% 
 
 
 

0% 
 
 
 

0% 
 
 
 

28,02% 

 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 

226993051,32 
 

 
 
 

0% 
 
 
 

0% 
 
 
 

0% 
 
 
 

52,61% 

إجسالي 
الخرهـ الغيخ 

 الستجاولة

226993051,32 28,01% 231322642,52 54,88% 
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الخرهـ 
 الجارية
 

مهردوف 
والحدابات 

 السمحقة
 ضخائب
 
 

 ديهف أخخى 
 
 

 خديشة الخرهـ

 
 
 
 

287740277,66 
 
 

150286860,30 
 
 

372328855,10 
 
 
0 
 
 
 

 
 
 
 

35,520% 
 
 

18,55% 
 
 

45,963% 
 
 

%0  

 
 
 
 

132481883,64 
 
 

125345566,64 
 
 

383369411,04 
 
 
0 

 
 
 
 

30,70% 
 
 

29,05% 
 
 

88,85% 
 
 

0% 
 
 

مجسهع 
الخرهـ 
 الستجاولة

810355993,06 45,963% 641196861,32 148,61% 

مجسهع 
 الخرهـ

810060850,48 100% 431444782,67 100% 

 

 عتمادا على وثائق المؤسسةإلمصدر :من إعداد الطالبتين ا

 التحليل:
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حيث بمغت الأصػل الغيخ  2023/ 2022يسثل الججول التحميل العسػدؼ لقائسة السخكد السالي لدشتي 
إذ نلاحع ارتفاع بشدبة  2023لدشة  %64.54بيشسا تع تدجيل  %64686ندبة  2022جارية لدشة 

 لتثبيتات .اوىحا راجع الى الديادة في  3.68%
بمغت ندبتيا  2023بيشسا في  2022كشدبة لدشة  %35.13جيل ؼيسا يخز الأصػل الغيخ جارية تع تد

 %06005ويعػد ىحا نتيجة الإنخفاض في السجييشيغ بشدبة  %3261خفاض بسقجار أؼ إن 3.12%
مقارنة بيغ الدشة الساضية وىحا يفدخ عمى  %0606وزايجة الزخائب بشدبة %3614وتخاجع الدبائغ بشدبة 

 ػ الزخائب.بإلتداماتيا نحعجم قجرة السؤسدة 
يتعمق بسرادر التسػيل في السؤسدة إن القدع الثاني مغ الججول والستعمق بسرادر التسػيل  اثانيا: ؼيس

قجرت الشدبة السئػية لإجساالي الخرػم الغيخ  2022في سشة  )الخرػم والأمػال الخاصة ( في السؤسدة
وىحا راجع لمديادة  %26687 أؼ زيادة بسقجار %54688تع تدجيل  2023بيشسا سشة  %2861جارية ب 

  سجرجة في الحدابات سمفا في ندبتي الزخائب والسؤونات والسشتجات ال
 2023وقجرت الشدبة السئػية لدشة  %45696قجر بشدبة  2022في حيغ إجسالي الخرػم الجارية لدشة 

حا يفدخ ئب والجيػن الأخخػ وىوىحا راجع لمديادة في الزخا %10265أؼ زيادة بسقجار  %148661ب 
 .في وقتيا السحجد بتدجيج السدتحقات مغ الجيػن لا تمتدم السؤسدة  بأن

 لقائسة الجخل ذات الحجم السذتخؾ.السظمب الثاني: تحميل الأداء السالي 
يتع في ىحا التحميل حداب ندب مختمف بشػد حدابات الشتائج الى البشج الخئيدي ألا وىػ رقع الأعسال، 

ستغلال ،الشتيجة يشدب إلييا استيلاك الدشة السالية، الفائس الخام للإ،و  )(100حيث تعصى الخقع 
 خالسالية... ال

 :وىػ ما يػضحو الججول التالي
 2022/2023دي لقائسة الجخل لدشتي تحميل العسه ال :2ججوؿ رقم ال

 2022 % 2023 % 
السبيعات والسشتجات 

 السمحقة
988905363.21 100% 1013936458,52 100% 

 %0 0 %0 0 السخدف  الإنتاح
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 الإنتاح السثبت
 

90926417.43 20.61% 209018475,92 9,194% 

 %0 0 %0 0 إعانات الإستغلاؿ
 4%109,19 1222954934,44 %120,614 1079831780.64 إنتاح الدشة السالية

 %(30,751) (435756388,16) %(42,976) (304104424,59) السذتخيات السدتهمكة
جية الخجمات الخار 

 والإستهلاكات الأخخى 
(123424209,54) (13,9)% (140933330,35) (12,480)% 

 %(43,232) (576689718,51) %(56,876) (427528634,13) إستهلاؾ الدشة السالية
القيسة السزافة 

 للإستغلاؿ
65230314651 63,738% 646265215,93 66,366% 

 %(63,773) (687475342,44) %(67,80) (630659011,02) أعباء السدتخجمين
الزخائب والخسهـ 
 والسجفهعات السساثمة

(19856735,99) (0,561)% (5693357,22) (2,008)% 

 %0,180 (46903483,73) %(4,62) 1787399,50 إجسالي فائض الإستغلاؿ
السشتهجات العسالياتية 

 الأخخى 
64094164,11 0,289% 2936566,53 6,481% 

 %(0,110) (4793089,60) %(0,472) (1089824,62) أعباء عسالياتية أخخى 
السخررات للإهتلاؾ 
والسؤونات وخدائخ 

 القيسة

(350104186,21) (39,907)% (404637396,97) (35,403)% 
 

إسترجاع على خسائر 

 القيمة والمؤونات
2364728,44 0% 0 0,239% 

 %(28,612) (453397403,77) %(44,716) (282947718,78) الشتيجة العسالياتية
 %0 0 %0 0 السشتهجات السالية
 %0 0 %0 0 الأعباء السالية
 %0 0 %0 0 الشتيجة السالية

  (453397403,77) %(44,716) 282947718.78-الشتيجة العادية قبل 
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 الزخائب
الزخائب الهاجب دفعها 
 عن الشتائج العادية 

0 0% 0 0% 

 %0 0 %0 0 الزخائب السؤجمة
ت الأنذظة مجسهع مشتجا

 العادية
1146290673.19 120,904% 1225891500,97 115,915% 

مجسهع أعباء الأنذظة 
 العادية

-
1429238391.97 

(165,620)% (1679288904,74) (144,527)% 

الشتيجة الرافية للأنذظة 
 العادية

-282947718.78 (44,716)% (453397403,77) (28,612)% 

 %0 0 %0 0 مشتهجات
 %0 0 %0 0 أعباء

 %0 0 %0 0 النتيجة الغير عادية
صافي نتيجة الدشة 

 السالية 
-282947718.78 (44,716)% (453397403,77) (28,612)% 

 

 السرجر :من إعجاد الظالبتين إعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 

 التحميل: 

دبة سالبة في تع تدجيل ن 2022/2023مغ خلال التحميل العسػدؼ لججول حدابات الشتائج خلال سشتي 
مسا أدػ  %0مسا أدػ الى نتيجة مالية معجومة   2022لدشة  %(28,61)الشتيجة العسالياتية قجرت ب 

بالشدبة  %(44,71)تع تدجيل ندبة  2023مقارنة ب  %(28,61)الى نتيجة صاؼية سالبة قجرت ب 
جة السالية وبالتالي بالشدبة لمشتي %0وتدجيل نتيجة معجومة  %1661لمشتيجة العسالياتية أؼ نقز ب 

، ويفدخ ىحا التخاجع بالإشارة الدالبة الى أن السؤسدة مستمكاتيا أقل مغ %(44,71)نتيجة سالبة 
 التداماتيا نحػ الذخكاء أؼ أن السؤسدة خدخت جدء مغ الأمػال التي وضعت تحت ترخفيا.
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 .السظمب الثالث: تحميل الأداء السالي لمتجفقات الشقجية ذو الحجم السذتخؾ

 .2022/2023التحميل العسهدي لقائسة التجفقات الشقجية لدشتي :  3الججوؿ رقم 

 2022 % 2023 % 
تجفقات أمهاؿ الخديشة من 

 الأنذظة العسالياتية
    

التحريلات السقبهضة من 
 الدبائن

0 0% 1198710440,22 (2.70)% 

السبالغ السجفهعة لمسهردين 
 والسدتخجمين 

(1516000414,94) 99.98% (458426911,66) 
 

1034.14 

الفهائج والسراريف السالية 
 الأخخى السجفهعة

(297286,78) 0.02% (1957213,730) 
 

4.41% 

الزخائب عن الشتائج 
 السجفهعة

0 0% 0 0% 

تجفقات أمهاؿ اخديشة قبل 
 العشاصخ الغيخ عادية

(1516297701,72) 100% (1957213,73) 45.21% 

تجفقات أمهاؿ الخديشة 
السختبظة بالعشاصخ الغيخ 

 عادية

0 0% 0 0% 

صافي تجفقات أمهاؿ 
الخديشة من الأنذظة 

 العسالياتية أ

(1516297701,72) 100% 738326314,83 1665,55)
% 

تجفقات أمهاؿ الخديشة من 
 أنذظة الإستثسار 

    

السدحهبات عن اقتشاء 
 تثبيتات عيشية أو معشهية

0 %0 (782655432,04) (1765.55)
% 

التحريلات عن عسميات 
 التشازؿ عن تثبيتت مالية

0 0% 0 0% 

السدحهبات من اقتشاء 
 تثبيتات مالية

0 0% 0 0% 
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التحريلات عن عسميات 
 التشازؿ عن تثبيتات مالية

0 0% 0 0% 

 %0 0 %0 0 الفهائج
 الحرص و الأقداط

السقبهضة من الشتائج 
 السدتمسة

0 0% 0 0% 

صافي تجفقات أمهاؿ 
يشة الستأتية من الخد 

 ب أنذظة التسهيل

0 0% (782655432,04) (1765,55)
% 

يشة تجفقات أمهاؿ الخد 
 الستأػية من أنذظة التسهيل

    

 %0 0 %0 0 التحريلات إصجار الأسهم
الحرص وغيخها من 

التهزيعات التي تم القياـ 
 بها

0 0% 0 %0 

التحريلات الستأتية من 
 القخوض

0 0% 0 0% 

قخوض أو تدجيجات ال
 الجيهف الأخخى الستساثمة

0 %0 0 0% 

صافي تجفقات أمهاؿ 
الخديشة الستأتية من 

 أنذظة التسهيل ح

0 0% 0 0% 

تأثيخات تغيخات سعخ 
الرخؼ عمى الديهلات 

 وشبه الديهلات

    

تغغيخ أمهاؿ الخديشة 
 أ+ب+ح

(1516297701,72) 100% (44329117,21) 100% 

أمهاؿ خديشة ومعادلاتها 
 شج إفتتاح الدشة السالية ع

6294610,66  1214162,20 (2.73)% 

 %(9.20) 4080454,25  (1510003091,06)أمهاؿ خديشة ومعادلاتها 
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 عشج إقفاؿ الدشة السالية
تغييخ أمػال الخديشة خلال 

 الفتخة
  2866292,05 (6.46)% 

 
 التوفيق‌مع‌النتائج‌المحاسبية 1516297701,72 00

  

إعجاد الظالبتين إعتسادا عمى وثائق السؤسدة السرجر :من  

 التحميل: 
حيث يػضح الججول الأتي تدجيل  2023و2022التجفقات الشقجية لمخديشة لدشتي يسثل الججول التالي 

بحيث تع  2023مغ صافي تجفق الأنذصة التذغيمية في حيغ تخاجع سشة 2022لدشة %100ندبة 
في سشة  %44.79اجع الى تخاجع التجفق الشقجدؼ بشدبة ويعػد ىحا التخ  %(1665,55)تدجيل ندبة 

 وكحا إٍتفاعشدبة الفػائج والخسػم السالية الأخخػ السجفػعة وكحا تخاجع نبة التحريلات السقبػضة مغ 2023
مغ السبالغ السجفػعة %935ويفدخ بعجم التدام الدبائغ بالجفع وكحا الديادة بشدبة  %(2.7)الدبائغ ب 

 ييغ .لمسػرديغ والسػضف
ويفدخ بأن السؤسدة لع تعتسج عمى  %0بيشسا في التجفق الشقجؼ مغ الأنذصة الإستثسارية تع تدجيل ندبة 

، في حيغ تع تدجيل ندبة  2022الأنذصة الإستثسارية وكان تخكيدىا عمى الأنذصة التذغيمية لدشة 
  2023لدشة  %(1765,55)

 واستثسارية. ويفدخ بأن السؤسدة اعتسجت عمى الأنذصة التذغيمية
 بيشسا لا يػجج أنذصة تسػيمية لكمتا الدشتيغ.
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 :خلاصة الفرل
  لدشتي  )التجفقات الشقجية قائسة الجخل ، قائسة السخكدالسالي، قائسة(تع في ىحا الفرل تحميل القػائع السالية 

كحا بحداب مختمف لسؤسدة اترالات الجدائخ بالأغػاط حيث قسشا بالتعخيف بالسؤسدة و  2023و 2022
الشدب بقدسة كل بشج عمى مجسػع الأصػل وكحلظ لعشاصخ الخرػم يقدع عمى مجسػع الخرػم،بالشدبة 
لقائسة الجخل يتع فييا حداب ندب مختمف بشػد حدابات الشتائج الى البشج الخئيدي أؼ رقع الأعسال أما 

اخارجة مغ كل نػع مغ أنػاع الشذاط إلى  تع حداب الػزن الشدبي لمتجفقات الشقجيةقائسة التجفقات الشقجية 
 مجسػع التجفقات الشقجية الخارجة ، وكحا تحميل وتفديخ الشدب التي تع حدابيا في جسيع القػائع السالية.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 خاتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
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 خاتسة:
عف فييا فيي تعصيشا صػرة جيج نقاط قػة السؤسدة ومعالجة نقاط الزحتداىع عسمية التحميل السالي في ت

 واضحة عغ وضعية السؤسدة وىحا مغ خلال مختمف الأساليب السدتعسمة في التحميل السالي.
ومغ ىشا فقج حاولشا في ىحا الدياق تشاول مػضػع التحميل السالي بإستخجام البيانات السالية ذات الحجع 

أىسية كسعخفة الأىسية الشدبية ومعخفة السذتخك والتي يداعجنا في الػصػل الى دلالات وتفديخات ذات 
العلاقة بيغ العشاصخ والسجسػعات الفخعية والكمية في القائسة كسا تداىع في فيع السعمػمات السالية بذكل 

ػؼ أفزل بالشدبة لمذخكات والسدتثسخيغ حيث تجعل مغ الديل فيع كل أداء العسل عمى الأساس الدش
شا خلال دراستشا بحداب الشدب وتحميميا بالإستخجام التحميل عشج مقارنة السدتشجات السالية حيث قس

بقدسة كل بشج مغ بشػد السجسػعة عمى السجسػع الكمي وبالتالي قسشا  2022/2023العسػدؼ لدشتي 
بالسقارنة بيغ الدشتيغ وفيع السعمػمات السالية وتػصمشا لبعس التفديخات وبالتالي قسشا بصخح بعس 

 اتخاذ القخار. الإقتخاحات  لمسداعجة في
اترالات  (ومغ أجل ذلظ حاولشا الجسع بيغ الجراسة الشطخية والتصبيؿية عمى السؤسدة محل الجراسة

 ع الاقتخاحات.، حيث تػصمشا الى مجسػعة مغ الشتائج مع محاولة وض)الأغػاط -الجدائخ
 

 نتائج الجراسة:
ع السعمػمات السالية وكحا تداعج عمى سؤسدات في فييداعج التحميل العسػدؼ العسػدؼ السدتثسخيغ وال -

 أىسية كسعخفة الأىسية الشدبية في الػصػل الى دلالات وتفديخات ذاتمقارنة العسل بأخخكسا ساعجتشا 
 السداعجة عمى اتخاذ القخارات السدتقبمية.والؿيام بتحجيج نقاط القػة والزعف لمسؤسدة وبالتالي 

 التهصيات :
 .القػائع السالية ذات الحجع السذتخك تسكشا مغ التػصل لعجة تػصيات  مغ خلال دراستشا لسػضػع تحميل

 . في الػقت السحجد بجيػنيا بتدجيج عمى السؤسدة الإلتدام
 إعتساد السؤسدة مدتؿبلا عمى الأنذصة الإستثسارية والتسػيمية بذكل خاص.

 
 أفاؽ الجراسة:
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ذات الحجع السذتخك أو بسا يدسى التحميل  عالجت ىحه السحكخة مػضػع التحميل السالي لمقػائع السالية
العسػدؼ لمقػائع السالية حيث حاولشا خلال دراستشا لمسػضػع الإجابة عمى الإشكالية والستسثمة في كيف يتع 

 ؟التحميل السالي بإستخجام البيانات السالية ذات الحجع السذتخك
 2022/2023مغ أصل السجسػع لدشتي  ديا بحداب كل بشجالقػائع السالية تحميلا عسػ  حيث قسشا بتحميل

  والسقارنة بيغ الدشتيغ والتحميل والتفدييخ الشاتج عغ الديادة والشقران .
 العشاويغ السقتخحة لمجراسة

 كيف يتع تفديخ البيانات السالية ذات الحجع السذتخك؟
 كيف يتع الإستفادة مغ البيانات السالية ذات الحجع السذتخك لإتخاذ قخارات فعالة؟
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 قائسة السخاجع:
 :الكتب

 ، كمية التجارة، جامعة القاىخة.الأساليب الحجيثة لمتحميل الساليعبج العديد الديج مرصفى،  .1
، رئيذ الأكاديسية العخبية السفتػحة في الاتجاهات الحجيثة في التحميل الساليوليج ناجي الحيالي،  .3

 الجنسارك.
، دار الأكاديسية الحجيثة لمكتاب الجامعي، البحخيغ، السشامة، التحميل الساليح بذيخ الغخبي، محسػد الفات .2

 .2022الصبعة الأولى 
، جامعة الفتح شخابمذ دار السديج لمشذخ التحميل السالي شخكات وأسهاؽ ماليةمحمد السبخوك أبػ زيج،  .3

 .2009ية ، الصبعة الثان2007والتػزيع والصباعة، عسان الصبعة الأولى
مؤسدة أليشا لمخجمات السصبعية  التحميل بإستخجاـ البيانات السحاسبية،محسػد عبج الخميل الخلايمة،  .4

 .2000وتجارة الػرق 
 . 1998دار وائل لمشذخ، الصبعة الخابعة  أساسيات التحميل الساليزياد رمزان  .5
 .2008رام الله فمدصيغ  التحميل الساليفيسي مرصفى الذيخ  .6
 . التحميل السالي / تقييم الأداء والتشبؤ بالفذلد الدبيجؼ حسدة محسػ  .7
 . 2022دار الأكاديسية الصبعة الأولى أصهؿ التحميل السالي شيخاز محمد خزخ،  .8
، دار مصبعة الصميعة الصبعة الأولى، التحميل السالي مجخل صشاعة القخارات اخخون مشيخ شاكخ محمد و  .9

 عسان.
أساس وتصػيخ، الصبعة  تحميل ونقج القهائم الساليةصب، محسػد عباس حسجؼ وأحسج صيادؼ ق .10

 .2001الأولى 
، مصابع الجستػر التحميل السالي بإستخجاـ البيانات السحاسبيةمحسػد عبج الحميع الخلايمة،  .11

 .2007التجارية، السسمكة الأردنية الياشسية، الصبعة الخابعة 
 .2013،الجدائخلمسؤسدة دار ىػمة لمشذخ التدييخ الساليخسيدي شيحة ، .12
 يشايخ2000،الإدارة والتحميل السالي،دار الفكخ لمشذخ والتهزيع ، ىيثع محمد الدعبي .13
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 السحكخات :
دراسة حالة رسالة ماجدتيخ، كمية العمػم الإقترادية وعمػم التدييخ جامعة مشثػرؼ قدشصيشة، الدشة  1

 .2011/2012الجامعية 
أشخوحة مجمة لشيل  متحميل السالي في تقييم أداء السؤسداتدور الأساليب الحجيثة لباصػر رمزان،  2

شيادة الجكتػراه في عمػم التدييخ، تخرز مالية ومحاسبة كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم 
 التدييخ جامعة الجدائخ.

 :السجلات
 2012/12/31تاريخ الشذخ، القهائم السالية :محجداتها ومسيدتهامجاحي عثسان ، 1
 

 ت الدابقة:الجراسا
سعاد عقهف ، محشج واعسخ عمي زياف ، التحميل السالي لمسيدانية، مسيداته وأساليب تظبيقه .دراسة : 1

 1، العجد 18بالجساعات السحمية، حالة بمجية طبمبة تهنذ وبمجية بهدواو الجدائخ ،مجمة معارؼ، السجمج
،2021 
ج،عيدى دراجي، التحميل السالي لمقهائم السالية  البذيخ مخكاف، فهزي الحاح أحس.دراسة : محمد2

 لمسؤسدات، 
 2020/ 03/ العجد 04مجمة الإدارة والسالية السجمج   )مجيخية تيديسديمت(حالة مؤسدة بخيج الجدائخ
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