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ذاهد  شك  نو ذا  ا  خك  كخصف ذ ماواا ذا عكل ذاور و  نو ذا    جهذا عا ص فلنم  م  
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 خيت  ك  ا ذعلخع د  ك اشا ذ شكلاا فلجلا  ا ت  كلف  شكذ     جا م     مأ هو ا  ذ
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 صبح كانت قصة ما قبلأبتمنياتو كيف الى من كان يجهزني لهذه اللحظة قبل سنين طويلة   
ميرات في الكرتون لكنها مرت السنين الان بحيث لا ندري النوم تلك اراىا فقط مثل قصص الأ

ن ىا انا الأ: ياه و أقول لك اليوم قدار ان تسلبني إحارب معي بداية الطريق و شاءت الأكيف 
 يا ابي خريجة بما يهواه قلبك لك كل الفضل و الشكر بعد الله تعالى ىا انا ىنا نعم وصلت لكن

و ماني تي لا تكمل الا بك لقنتني تلك الأمن ذا لذي سيمسك دموعي عندما علمت بان فرح
.سكنك فسيح جنانوأرحمك الله و .حققها أبعدىا تركت الحياة تلقنني كيف   

كثر ىذا فقط بداية انغماس لوعاء عميق  أليوم خريجة ولازالت طالبة للعلم انا ا

: أوجو شكري لكل من وقف معي و ساندني 

يا سندي و مسندي و انسي و ىواني و سكني و سكينتي تلك التي  أنت ليكإ
يا معشر فضيلتي انا اليوم خريجتك و  أمياعطتني الحياة في كفها و عينيها بدون مقابل 

. لك كل جزيل الشكر مني  أميشبهك و اعلم الناس كيف ىي شبيهة  المزيد لا ارجوا

عنو العلم كثيرا   أخذتق كل من الى من وجهني و كان لي نورا في الطري 

قليلا لكل من كان لي عبرة أستاذا او معلما او دكتورا لكم   أول

عبارات الشكر و وفقكم الله لما ىو أقوم  اسميمني 

 .في سبيل العلم  اقويو  أصوبو  
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
:بسم الله الرحمن الرحيم : )قال تعالى   

(ءامنو منكم و الذين اوتوا العلم درجات يرفع الله الذين   
في غمضة عين مرت أيامنا و ىا نحن اليوم نجني قطافنا  أحبتياختلطت دموع فرحتي بتخرجي و حزني بوداع 

.و نودع احبتنا و المكان الذي ضمنا   
الى  ربهمأقالتي علمتني كيف يكون الصبر طريقا للنجاح الى اعز الناس و  الإنسانةروح جدتي الحبيبة  إلى
التي علمتني ما لم تعلمني إياه الجامعات مدينة انا لها الحاجة فريحة بن معيزة رحمها الله  الأميةتلك  إلىقلبي 

.و اسكنها فسيح جنانو  
الى من رضاىما غايتي و طموحي والدتي العزيزة ووالدي العزيز اللذان كانا عونا و سندا لي لن انى فضلكمها 

.عمركما  لأطاعلي حفظكما الله و   
.ياسين ،سعاد ،كريمة: و اختاي  أخيالى سندي و قوتي الذي لا يمل ولا يميل   

.التخي نجيب : الى من ساندني و خطى معي خطواتي و شجعني و يسر لي الصعاب زوجي   
 أسعدىم. محمد ، مهدي ، خديجة الذين حرمو مني طيلة مشواري في البحث : الى زىرتي و فلذات كبدي 

.نباتا حسنا  تهمأنبلله و   
و أولادىم الى كل من يحملو  أعماميخالاتي و خالي و عماتي و : الى من ىم انس عمري و مخزن ذكرياتي 

.قلبي و لم تحملو ورقتي   
.الى كل من كان لهم الفضل علي من أساتذة كانو بوابة للعلم و المعرفة   

. الى كل الأشخاص الذين احمل لهم المحبة و التقدير  
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عالـ في العقد الأخير مف القرف العشريف العديد مف التطكرات كالتغيرات التي أثرت عمى 
مسار العلاقات الدكلية، كاف مف أبرزىا انتشار ظاىرة العكلمة كالتي برزت مع بدايات الثكرة 
التكنكلكجية بالإضافة إلى المفاىيـ الحديثة حكؿ السياسات الاقتصادية التحررية، فضلان عف 

كالتي أصبحت أحد أىـ التطكرات في العلاقات  لظاىرة التكتلات الاقتصادية الكبرم تناـ
 الدكلية

كرغـ البدايات المبكرة لمسياسة المتكسطية للاتحاد الأكركبي كالتي ارتبطت بقياـ 
، إلا أنيا لـ تأخذ شكلا محددا كمكجيا إلا بعد خمسة عشر 1957الجماعة الأكركبية عاـ 

، حيث اعتمدت الجماعة الاقتصادية  1972ياسة المتكسطية الشاممة عاـ عاما مع تبني الس
الأكركبية سياسة متكسطية شاممة تجاه المنطقة المتكسطية تضمنت سبع دكؿ عربية ىي 

 -، بالإضافة إلى إسرائيؿ، التشيؾ (لبناف)تكنس الجزائر المغرب، مصر، الأردف، سكريا )
الأكركبية اتفاقات شبو نمطية لمتعاكف . أقامت الجماعة ، كقبؿ نياية عقد السبعينات(سمكفاكيا

مع البمداف العربية السبع كالتي ىدفت إلى بدء حكار سياسي كتقديـ  1977-الشامؿ عاـ 
المساعدات كالمزايا التجارية لتمؾ البمداف، مقابؿ ضماف تدفؽ النفط الى دكؿ الجماعة 

 .يةالأكركبية، كتكسيع أسكاؽ التصدير لمسمع الأكركب

 -أرسي مؤتمر برشمكنة مفيكـ جديد لمتعاكف الإقميمي  1995كفي نكفمبر عاـ 
الشراكة الشاممة ييدؼ إلى خمؽ منطقة أمنة كمستقرة، تركز عمى دعـ حقكؽ الإنساف 

كالديمقراطية، كخمؽ منطقة تجارة حرة بالتدريج بيف دكؿ الاتحاد الأكركبي كالدكؿ المتكسطية، 
مف دكؿ الاتحاد لدعـ التحكؿ الاقتصادم، كلمساعدة الدكؿ المعنية مصحكبة بتدفقات مالية 

 إجراءاتعمى تخطي الأزمات الإجتماعية كالاقتصادية الناتجة مف  -المتكسطية  -
الاقتصادم، كبناء الثقة كفيـ متبادؿ بيف شعكب الإقميـ، كدعـ الحقكؽ المدنية  الإصلاح

. كحقكؽ الإنساف
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بيف أكركبا  لبإقامة ركابط سياسية كمؤسسية طكيمة المدكما ساىـ إعلاف برشمكنة 
 الإصلاحكالشركاء المتكسطييف، كفي جنب ىؤلاء الشركاء المتكسطييف لمسير عمى طريقة 

الاقتصادية، كلعؿ الأىـ في تمؾ الشراكة ىك الإرادة السياسية المشتركة لمعمؿ سكيا عمى 
. لمشترؾخمؽ أجكاء مف الحكار، كالسلاـ كالأمف كالرخاء ا

ككنتيجة لما سبؽ مف اتفاقيات كتطكرات في مجاؿ العلاقات الدكلية بيف الاتحاد 
الأكركبي كالدكؿ المتكسطة، بدأت الجزائر بإعادة تشكيؿ سياستيا الاقتصادية كبما يتلائـ مع 

تمؾ التطكرات الحديثة كيعتبر اتفاؽ التعاكف المكقع بيف الجزائر كالاتحاد الأكركبي عاـ 
ىك البداية الحقيقية المنظمة لمعلاقات الاقتصادية الجزائرية الأكركبية، ثـ أعقبيا ، 1976

كقعت الجزائر رسميا اتفاؽ الشراكة مع الاتحاد  2002العديد مف الاتفاقيات، كفي سنة 
كيعتبر الاتحاد ,  2005كقد دخؿ الاتفاؽ حيز التنفيذ ابتداء مف الفاتح سبتمبر , الأكركبي

كيتضمف الاتفاؽ الإلغاء , ريؾ اقتصادم كلا يضاىيو أم تكتؿ اقتصادم أخرالأكركبي أىـ ش
، بقصد 2017إلى غاية سنة  2005سنة مف  12التدريجي لمرسكـ الجمركية عمى مدم 

بقصد  MEDAإقامة منطقة تبادؿ حرة كتقديـ مساعدات مالية لمجزائر مف خلاؿ برامج 
اؽ يتـ بيف اتحاد أكركبي متطكر تكنكلكجيا كفنيا تأىيؿ المؤسسات الجزائرية، إلا أف ىذا الاتؼ

كماليا كمنتجا ذات قدرة تنافسية عالية بينما الاقتصاد الجزائرم يعتمد عمى البتركؿ الغاز 
، % 50، كنشغؿ طاقتو الإنتاجية أقؿ مف (2007مف إجمالي الصادرات في سنة ( 98)

كؼ الصعبة التي تعيشيا كما أنو يعاني مف مشاكؿ ىيكمية كأزمات خانقة تعكس الظر
. المؤسسات الجزائرية

تحديد وصياغة الإشكالية : أولا

إف تسميط الضكء عمى الشراكة الجزائرية الأكركبية عمى مستكل القطاع الصناعي 
ينطمؽ مف إشكالية تبياف دكر ىذه الشراكة كمساىمتيا في سياسة التنمية الصناعية في 

. لاص نتائجياالجزائر، كالقكاعد التي تحكميا كاستخ
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: كبناءا عمى ما سبؽ، نطرح الإشكالية التالية

ما ىو دور الشراكة الجزائرية الأوروبية في تنمية القطاع الصناعي في الجزائر ؟ 

كينطكم تحت الإشكالية الرئيسية لمدراسة مجمكعة مف التساؤلات الفرعية التي نكجزىا فيما 
: يمي

 ما ىي متضمنات المشركع الأكركمتكسطي؟ -
فيما يتمثؿ اتفاؽ الشراكة بيف الجزائر كالاتحاد الأكركبي؟ كما محؿ القطاع الصناعي  -

 مف ىاتو الاتفاقية؟
 ما ىك كاقع التنمية الصناعية في الجزائر؟ -
 ماىك كاقع الشراكة الجزائرية الأكركبية في الميداف الصناعي كما أفاؽ ىذا التعاكف؟ -
 كة في شقو الصناعي؟اأىداؼ الشر ما ىي المشاكؿ التي تقؼ عائقا أماـ تحقيؽ -
الأكركمتكسطية عمى القطاع الصناعي كالأثار المتكقعة  اماىي التأثيرات المستقبمية  -

 عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الى القطاع الصناعي؟

. فرضيات الدراسة: ثانيا

إشكالية البحث المطركحة نقكـ بطرح مجمكعة مف الفرضيات التي نراىا أقرب  كلمعالجة
: استجابة لمتساؤلات الفرعية كالتي نمخصيا فيما يمي

يتضمف اتفاؽ الشراكة الجزائرم الأكركبي جممة مف التدابير الممزمة لمطرفيف تمس  -
 .جالاتمختمؼ القطاعات مف بينيا القطاع الصناعي عبر برامج دعـ متعددة الـ

يعاني القطاع الصناعي في الجزائر العديد مف المشاكؿ المعقدة كالمتشابكة كالتي  -
 .تراكمت دكف الكصكؿ إلى حمكؿ كاضحة كناجعة
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تممؾ الجزائر العديد مف الإمكانيات كالقدرات الصناعية الغير مستعممة كالتي يمكف  -
تشمؿ المجاؿ الصناعي يسيؿ استغلاىا بمساعدة الشريؾ الأجنبي، كما أف امتداد الشراكة ؿ

 . مف عممية إعادة التأىيؿ كيدفع نحك مشاركة أكبر ليذا القطاع في الناتج الداخمي الخاـ
ىناؾ العديد مف المشاكؿ التي تحكؿ دكف إحداث تنمية صناعية في الجزائر  -

 : بالاعتماد عمى اتفاقية الشراكة لعؿ ذلؾ للأسباب التالية
  ية الأكركبية حديثة النشأة كمف السابؽ لأكانو انتظار نتائج إف الشراكة الجزائر. يرجع

 .أكبر مف ما ىك متحصؿ عميو
 أف أحد الطرفيف أك كلاىما يماطؿ في تنفيذ التزاماتو . 
   إف المشاكؿ التي يكاجييا القطاع الصناعي في الجزائر مشاكؿ عميقة جعؿ مف

القطاع خاصة في ظؿ التكجو نحك التكتؿ أك إقامة أم شراكة تُعجؿ مف عممية انييار ىذا 
الانضماـ إلى منظمة التجارة العالمية كانخفاض تنافسية القطاع، عمما بأف قطاع الصناعة 

يكاجو منافسة حادة عالميا 

أىمية الدراسة : ثالثا 

إف أىمية ىذه الدراسة تتجمى مف خلاؿ محاكلة إبراز أىمية الشراكة ككسيمة ميمة 
لصناعي الجزائرم كتنميتو خاصة في ظؿ الإصلاحات لمتحسيف مف أداء القطاع ا

كالمخططات السابقة كالساعية لمنيكض بو بالإضافة إلى الإشارة إلى الشراكة الأكركبية 
بكصفيا أسمكب يساعد عمى إعادة دفع عجمة الصناعة في الجزائر مع عرض كتحميؿ النتائج 

. المحققة كالأىداؼ المسطرة في إطار ىذه الشراكة

أىداف الدراسة : رابعا 

نسعى مف دراسة مكضكع الشراكة : خلاؿ البحث إلى التركيز عمى النقاط التالية
إبراز كعرض كاقع القطاع الصناعي . الجزائرية الأكركبية مف حيث الحقيقة كالأىداؼ كالأثر

آلية الاستفادة مف ىذه الشراكة الأجنبية لتنمية القطاع . في الجزائر قبؿ كبعد عقد الشراكة
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إعطاء نظرة مكضكعية حكؿ المكاسب المحققة عمى مستكل القطاع الصناعي . الصناعي
فضلا عف الآثار السمبية الحادثة التي تكبدىا أك يمكف أف يتكبدىا ىذا القطاع مف كراء ىذه 

 .الاتفاقية

أسباب اختيار الموضوع : خامسا

: تـ اختيار ىذا المكضكع بناءا عمى عدة عكامؿ نكجزىا في الآتي

 .ككف أف المكضكع متعمؽ بالتخصص المدركس -
حداثة المكضكع حيث أف إبراـ اتفاقية الشراكة الجزائرية الأكركبية كدخكليا حيز التنفيذ  -

 .كاف في كقت قريب
 . كثرة النقاشات حكؿ جدكل الاتفاقية كآثارىا عمى الاقتصاد الجزائرم -
 . قمة الدراسات التي تناكلت التنمية الصناعية في الجزائر في ظؿ اتفاقية الشراكة -
إعطاء صكرة كاضحة عف كاقع تنفيذ الشراكة في الميداف الصناعي لكي تسيؿ فيما  -

بعد عممية التقييـ كبناء الأحكاـ بالمقارنة مع أىدافيا المكضكعة، لمكصكؿ إلى النتائج 
عطاء نظرة استش  .رافية لمستقبمياالنيائية كا 

ىيكل الدراسية : سادسا

يتناكؿ الفصؿ مكضكع الشراكة بصفة عامة، بداية مف أساسيات الشراكة  :الفصل الأول
الأجنبية كأسباب المجكء إلييا كمضمكنيا كأىدافيا كأبرز الجكانب التي شممتيا الاتفاقية 

كىذا الفصؿ سيتـ التركيز عمى الشراكة الجزائرية الأكركبية بصفة خاصة : الفصؿ الثاني
بداية بقياـ العلاقات بيف الطرفيف ككذا عمى كاقع القطاع الصناعي في الجزائر، كأىمية 

كالتعرؼ عمى النتائج المحققة كمقارنتيا . الشراكة بيف الطرفيف في تنمية القطاع الصناعي
. ـ تسطيرىا بالإضافة إلى تحميؿ كتفسير ىذه الشائعبالأىداؼ المرجكة كالتي ت
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حدود الدراسة : سابعا

تـ اعتماد القطاع الصناعي في الجزائر كدراسة حالة بصفتو أحد العناصر التي شممتنيا 
حصائيات الفترة الممتدة مف تاريخ  الاتفاقية الأكركبية الجزائرية كذلؾ بالاعتماد عمى بيانات كا 

(.  2019)إلى غاية سنة ( 2002)إبراـ الاتفاقية 

منيجية البحث : ثامنا 

: اعتمدنا في دراستنا عمى بعض المناىج التي تتلاءـ كطبيعة المكضكع، كيتعمؽ الأمر بػ
مف خلاؿ محاكلة إعطاء كصؼ مكضكعي لكضعية القطاع الصناعي في : المنيج الوصفي

إلى التكجو نحك الانفتاح  الجزائر عبر مختمؼ المراحؿ التي مرّ بيا مف الاقتصاد المخطط
الاقتصادم، بالإضافة إلى الكقكؼ عمى حالتو الحقيقية الراىنة ككذا استعراض لأىـ 

. إمكانياتو، فضلا عف تشخيص مختمؼ المشاكؿ التي يعاني منيا

كذلؾ مف أجؿ تحميؿ آثار الشراكة كدكرىا في التنمية الصناعية مع تفسير : المنيج التحميمي
لمتكصؿ إلييا كالمتعمقة بأداء القطاع الصناعي الجزائرم في ظؿ ىذه مختمؼ النتائج ا

. الشراكة

صعوبات الدراسة : تاسعا

: في سبيؿ إعداد ىذا البحث تمقينا عدة صعكبات تتعمؽ في مجمميا بػ

 . قمة الكتب كالدراسات المتعمقة بمكضكع -
 .ندرة الإحصائيات كصعكبة الحصكؿ عمييا -
 .ضيؽ الكقت -
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ت السابقة الدراسا: عاشرا

دكر الشراكة الجزائرية الأكركبية في تنمية القطاع الصناعي في "في إطار تناكؿ مكضكع 
نممس كجكد بعض الدراسات السابقة التي أشارت لأحد أك بعض مككنات كجكانب " الجزائر 

: ىذا المكضكع، نكردىا رتبة كفقا لتسمسميا الزمني حسب الأحدث، كما يمي

، رسالة مقدمة ضمف "مو وتطور القطاع الصناعي الجزائريإشكالية ن"أحمد بيرش،  -
متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية 

، تكصمت الدراسة إلى أف القطاع  2012-2011كالتجارية كعمكـ التسيير جامعة الجزائر، 
متكيؼ مع الظركؼ المحيطة بو الصناعي الجزائرم قطاع غير استفادتو خلاؿ عدـ مف 

كيظير ذلؾ مف معظـ الفرص التي أتيحت لو عمى غرار الامتيازات التي تحصؿ عمييا في 
، كىك أمر يعكد حسب رأم الباحث إلى سكء التسيير مف جية 1976الأسكاؽ الأكركبية سنة 

 .كتأخر تنفيذ البرامج الإصلاحية مف جية أخرل
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الشراكة واقع تأىيعبد الحميد بف الشيخ،  -

، رسالة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ "الأورومتوسطية
تحميؿ اقتصادم، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة دالي : الاقتصادية فرع
غيرة كالمتكسطة الصناعية ، تناكلت الدراسة المؤسسات الص 2010-2009إبراىيـ، الجزائر 

الخاصة كسبؿ تطكيرىا كمف خلاؿ الدراسة تـ الكصكؿ إلى حقيقة مفادىا أف ىذه المؤسسات 
الصناعية الخاصة ذات قابمية كبيرة لمتطكير كالتكيؼ، كينعكس ذلؾ عبر تجاكبيا لمختمؼ 

عادة الييكمة التي مرت بيا  .برامج الإصلاح كا 
، رسالة مقدمة "ا عمى القطاع الصناعي الجزائريالعولمة وآثاره"صميحة يعقكبف،  -

ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية فرع تحميؿ 
، تكصمت 2009-2008اقتصادم، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة الجزائر 

ية، لـ يستطع الدراسة إلى أف القطاع الصناعي الجزائرم في ظؿ تحرير التجارة الخارج
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الصمكد في كجو المنافسة الأجنبية كأصبح يمثؿ عبئا عمى الاقتصاد نتيجة لتسببو في 
حدكث البطالة، عف طريؽ تسريح العماؿ بعد كؿ خسارة يتعرض ليا، كذلؾ رغـ برامج 

 .الإصلاح كمخططات التقكيـ التي طبقت عميو
 ،"ة العربية الأورومتوسطيةدراسة تحميمية وتقييمية لاتفاقيات الشراك"جماؿ عمكرة،  -

: أطركحة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، فرع
،  2006-2005تحميؿ اقتصادم كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة الجزائر ،

تكامؿ تناكلت الدراسة مكضكع العكلمة كآثارىا عمى الدكؿ النامية ثـ تطرقت إلى كاقع اؿ
العربي في إطار الشراكة الأكركمتكسطية، ككصؿ الباحث في النياية إلى أف ىذه الشراكة 
تعتبر بالدرجة الأكلى اتفاؽ استغلالي يستعممو الاتحاد الأكركبي لتقكية أمنو الاقتصادم 

 . كتأميف أسكاؽ خارجية تستكعب صادراتو
ة تأىيل القطاع الصناعي في آثار برامج التمويل الأوروبية عمى إعادسميـ بكىيدؿ،  -

رسالة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية  "الجزائر
، 2005-2004فرع نقكد كتمكيؿ، كمية الحقكؽ كالاقتصادية جامعة بسكرة، الجزائر، 

لصناعة استيدفت ىذه الدراسة تحميؿ دكر مختمؼ برامج التمكيؿ الأكركبية في سبيؿ إنعاش ا
الجزائرية عبر فركعيا المخصصة لممؤسسات الصناعية الكبيرة، كتمؾ المكجية لقطاع 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كتـ التكصؿ إلى أف الاستثمار الأكركبي المباشر يعتبر أىـ 
أداة مساعدة عمى تأىيؿ المؤسسات الصناعية الجزائرية لمكاجية التحديات الناجمة عف إقامة 

 . لتبادؿ الحر بيف الطرفيف مستقبلامنطقة ا
الشراكة الأورومتوسطية وآثارىا المتوقعة عمى تطور القطاع الصناعي "أميف عايد،  -

رسالة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ  "في الجزائر 
-2003الاقتصادية، فرع تحميؿ اقتصادم، كمية الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة الجزائر 

، تناكلت الدراسة مختمؼ العلاقات الأكركمتكسطية قبؿ المركر إلى التجارب 2004
ناعي كبدراسة آثار الشراكة الأكركمتكسطية الإصلاحية في الجزائر كالتي مست القطاع الص



  مةمقد

 

 10 

عمى النسيج الصناعي الجزائرم، خمص الباحث إلى أف ىذا القطاع مازاؿ يحتاج إلى المزيد 
مف التدعيـ قبؿ الزج بو في أم مشركع تشاركي كيظير ذلؾ جميا مف خلاؿ الانعكاسات 

 .السمبية التي مف الممكف أف تضعؼ ىذا القطاع أكثر عكض تنميتو
، رسالة مقدمة ضمف "الشراكة الأجنبية في الجزائر واقعيا وآفاقيا"محمد بف عزكز،  -

متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية فرع تحميؿ اقتصادم، كمية 
، ركزت ىذه الدراسة عمى 2001-2000الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر 

الاستثمار بكافة أشكالو، كتكصؿ الباحث إلى أنو يجب مجيكدات الجزائر لتحسيف ظركؼ 
عمى الدكلة أف تقكـ بإنشاء مؤسسات جديدة ذات الحجـ الكبير، بالإضافة إلى تكسيع كتدعيـ 

 .المؤسسات القديمة لجعميا قادرة عمى الدخكؿ في شراكات ناجحة مع المؤسسات العالمية
اتفاقية الشراكة الأردنية : "نكاف، بع2004دراسة أحمد عبد الكريـ مبارؾ ،الشقراف  -

، الدراسة عبارة عف رسالة دكتكراه "الأوربية وأثارىا المحتممة عمى تنمية القطاع الصناعي
، كتكصمت ىذه الدراسة أف لمشراكة آثار  2004بمعيد الدراسات كالبحكث العربية، القاىرة، 

كالتبادؿ التجارم، الأمر  إيجابية عمى القطاع الصناعي الأردني مف خلاؿ زيادة الانفتاح
الذم يمكف المشركعات الصناعية مف الحصكؿ عمى مستمزمات الإنتاج كالآلات المعفاة مف 
الرسكـ الجمركية، كما أظيرت نتائج إيجابية فيما يتعمؽ بالمنافسة كجكدة المنتج مف خلاؿ 

مييز ضد التقيد بتطبيؽ مجمكعة مف النصكص، التي تخص مكافحة نظـ الاحتكار كعدـ الت
 .المنشآت الأجنبية كالقيكد عمى مدل كحجـ ا الدعـ لبعض الصناعات

دراسة تحميمية لواقع وآفاق الشراكة : "، بعنكاف2004دراسة شريط، عابد،  -
الدراسة عبارة عف أطركحة  "حالة دول المغرب العربي -متوسطية  -الاقتصادية الأورو 

، كأبرزت ىذه الدراسة الدكر الذم ستمعبو دكؿ دكتكراه دكلة في عمك التسيير، جامعة الجزائر
المغرب العربي في العكلمة الاقتصادية، كمعرفة الحكافز كالعراقيؿ التي تكاجو ىذا المسعى 
الذم تدخمو ىذه الدكؿ مف بكابة الشراكة مع الاتحاد الأكربي، كما كقؼ الباحث عمى مجمؿ 

 .التأثيرات الداخمية كالخارجية لاتفاؽ الشراكة
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الآثار المحتممة لاتفاقية الشراكة بين : ، بعنكاف2001اسة ىناء الديف، كآخركف در -
سمسمة دراسات اقتصادية، كتكصمت ىذه  مصر والاتحاد الأوربي عمى الاقتصاد المصري،

الدراسة إلى أف أثر الاتفاقية سمبيا في الأجؿ القصير، كبالتالي الضرر بالعديد مف الأنشطة 
صة اليندسية كالمعدنية كبالتالي ظيكر معدلات نمك سالبة في أغمبيا الصناعية المحمية كخا

، كبما أف أغمب النشاطات الصناعية في مصر تتميز بارتفاع مستكل الحماية الفعمية، 
كبانخفاض حجـ كارداتيا كنسبة مف الاستيلاؾ المحمي، كمحدكدية صادراتيا كنسبة مف 

بيرا لكي تقكـ بتعديؿ أكضاعيا ، بخلاؼ الإنتاج، فإنو مف المتكقع أف تكاجو ضغطا ؾ
فإنو ( نظرا لارتفاع كفاءتيا )الأنشطة الصناعية التي تتميز بارتفاع نصيبيا مف الصادرات 

يسيؿ عمييا تعديؿ أكضاعيا بشكؿ يتلاءـ مع المناخ المحمي الذم أصبح يتمتع بدرجات 
التي يأخذ فييا ليس فقط أما في مرحمة التطبيؽ الكامؿ للاتفاقية، ك. أكبر مف المنافسة

برنامج تحديث الصناعة، : التخفيضات الجمركية، بؿ أثر البرامج المكممة ليا أيضا مثؿ
كرفع قدراتيا التنافسية، كتحسيف الأداء الاقتصادم، كالبرنامج الخاص بتسيير تدفؽ التجارة 

يككف الأثر مع الاتحاد الأكربي الخاص بتخفيض العكائؽ غير الجمركية، فمف المتكقع أف 
إيجابيا عمى الصناعة المصرية مف خلاؿ زيادة الإنتاج المحمي، كالصادرات كالاستيلاؾ 
المحمي مف المنتجات الصناعية المحمية في ظؿ كجكد مناخ مكات يتسـ بالقدرة عمى رفع 

 . معدلات نمك الصناعة
يات دراسة تحميمية وتقييمية لاتفاق: ، بعنكاف2006دراسة عمكرة جماؿ لمجيد،  -

، الدراسة عبارة عف أطركحة دكتكراه جامعة الجزائر، متوسطية -الشراكة العربية الأورو 
كتكصؿ الباحث إلى أف اتفاقية الشراكة تيدؼ إلى تعزيز العلاقات السياسية كالدبمكماسية 
قامة حكار سياسي منتظـ بيف دكؿ الاتحاد الأكربي كالدكؿ العربية التي كقعت عمى ىذه  كا 

ة، كأيضا تيدؼ إلى خمؽ مناخ ملائـ لمعالجة مشاكؿ المنطقة المتمثمة في تحقيؽ الاتفاقي
      الاستقرار السياسي كالأمني
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  ف  ذذا او  ذ لص االص  كمك

 ذاووو  منرصخف
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 تمييد الفصل

الشراكة الأجنبية عقد أك اتفاؽ بيف مشركعيف أك أكثر قائـ عمى التعاكف فيما بيف تعد 
أك خدمي أك تجارم كعمى ( تكنكلكجية كصناعيةمشاريع )الشركاء كيتعمؽ بنشاط إنتاجي 

أساس ثابت كدائـ كممكية مشتركة، كلا يقتصر ىذا التعاكف فقط عمى مساىمة كؿ منيما في 
نما أيضا المساىمة الفنية الخاصة بعممية الإنتاج كاستخداـ براءات (الممكية)رأس الماؿ  ، كا 

، كالمساىمة كذلؾ في كافة عمميات كالمعرفة التكنكلكجية, الاختراع كالعلاقات التجارية
كمراحؿ الإنتاج كالتسكيؽ كسيتقاسـ الطرفاف المنافع كالأرباح التي سكؼ تتحقؽ مف ىذا 

 التعاكف طبقا لمدل مساىمة كؿ منيما المالية كالفنية
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أساسيات حول الشراكة الأجنبية : المبحث الأول 

كالشراكة الأجنبية بصفة خاصة كأحد أىـ المفاىيـ يبرز مفيكـ الشراكة بصفة عامة 
كالمكاضيع التي تناكلتيا الدراسات مف حيث المناقشة كالتحميؿ مؤخرا في العديد مف دكؿ 

. العالـ الثالث كخاصة الدكؿ العربية

مفيوم الشراكة الأجنبية، وأىميتيا : المطمب الأول

داـ ارتبط بالتغيرات الجذرية يعتبر مصطمح الشراكة الأجنبية مفيكـ شائع الاستخ 
الخ، كعميو برزت ... التي مست العالـ في مختمؼ الجكانب الاقتصادية المالية التكنكلكجية

العديد مف التعاريؼ تيدؼ بالأساس إلى كضع مفيكـ شامؿ يركز عمى كؿ جكانب الشراكة 
: الأجنبية نذكر منيا

دارتو بيف المستثمر الأجنبي كالمستثمر ىي الاستثمارات التي تتكزع فييا ممكية المشركع " - كا 
يركز ىذا المفيكـ عمى أف الشراكة تعبر عف استثمار مشترؾ  1،"الكطني العاـ أك الخاص

. في بمديف مختمفيف يتقاسماف إدارة ىذا المشركع( بيف طرفيف دكؿ أك منظمات

، ...مات نمط أك نمكذج مف العلاقات الخاصة كالمميزة بيف الدكؿ المؤسسات المنظ" -
كالمبني عمى التعاكف طكيؿ المدل الذم يتعدل العلاقات التجارية كاليادؼ إلى تحقيؽ 

يركز ىذا التعريؼ عمى العلاقات التي تنبثؽ مف ىذه  2،"غايات تمبي متطمبات المتعامميف
. الشراكة أطرافيا أىدافيا الأجؿ الطكيؿ السريانيا

                                                           
، 1، دار الفكر الجامعي، طالاستثمار في الاقتصاد السياسي والإسلامي وتشريعات واتفاقيات الاستثمار،محمد غانـ 1

 .70، ص 2011الإسكندرية، مصر، 
آثار كانعكاسات الشراكة عمى : كرقة بحثية مقدمة لمممتقى الدكلي حكؿ الجزائرية الأوروبية، اتفاقية الشراكة،ليمی قطاؼ2

 14-13الاقتصاد الجزائرم كعمى منظمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ الجزائر 
 .01، ص 2006نكفمبر 
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أك )يمكف أف يمتمكو أك يشارؾ فيو طرفاف أحد مشركعات الأعماؿ الذم : "الشراكة ىي -
أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف بصفة دائمة مع عدـ اقتصار المشاركة ( شخصيتاف معنكيتاف

في رأس الماؿ، بؿ تمتد إلى الإدارة كالخبرة كبراءات الاختراع أك علامات التجارية 
، حسب ىذا التعريؼ فاف  1"كالمساىمة الفنية الخاصة بعمميات الإنتاج كالمعرفة التكنكلكجية

الشراكة تككف بيف طرفيف أك أكثر بغض النظر عف صفة ىذيف الطرفيف إف كانكا دكلا أـ 
منظمات ،أعماؿ كما يتناكؿ ىذا التعريؼ أيضا عمى المجالات التي يمكف أف يتناكليا عقد 

. الشراكة كعدـ اقتصاره عمى المشاركة في رأس الماؿ

عمى أساس المشاركة مع رأس الماؿ الكطني، كتتحدد نسبة ىي استثمار أجنبي يقكـ " -
المشاركة في رأسماؿ المشركع في ضكء القانكف الداخمي لمدكلة المضيفة، كيتخذ المشركع 

المشترؾ شكلا قانكنيا معينا، كما أنو يحقؽ فائدة كبيرة لأطرافو، كتنشأ مف مساىمة شريكيف 
كالآخر خارجي ( كطني)طريفيف أحدىما محمي عمى الأقؿ في الاستثمار، أم أنيا تتـ بيف 

عف البمد، كيككف التسيير المشترؾ في إدارة المشاريع بيف الجية المستثمرة الأجنبية ( أجنبي)
كالجية المحمية حسب الاتفاؽ كبالتالي يككف القرار مشترؾ بيف الجيتيف مما يضمف مصالح 

ركع الشكؿ القانكني للاتفاؽ كتقاسـ يتكسع ىذا التعريؼ ليشتمؿ عمى ممكية المش 2،"كؿ طرؼ
. مزايا ىذه الشراكة

مف التعاريؼ السابقة يمكف أف نستنتج العناصر المككنة لمفيكـ الشراكة الأجنبية كىي 
 :كالآتي

 . تدخؿ طرفيف أك أكثر مف دكلتيف أك أكثر لتككيف ىاتو الشراكة -

                                                           
،  1، دار الخمدكنية لمنشر كالتكزيع، ط في الأسواق العالمية مفاىيم وأسس النجاح: التسويق الدولي،فرحات غكؿ1

 .198، ص 2008الجزائر، 
، 2013، مكتبة حسف العصرية لمنشر كالتكزيع بيركت، لبناف، الاستثمار الأجنبي والتنافسية الدوليةعبد الكريـ كاكي،  2

 26-25ص 
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.  كجكد أىداؼ كمزايا تبادلية تساعد الشراكة عمى تحقيقيا -

 . -أف الشراكة الأجنبية تعبر عف اتفاؽ طكيؿ الأجؿ يكضح التزامات كحقكؽ كؿ طرؼ -
 . تحديد مساىمات كؿ طرؼ كالمجالات التي تغطييا

(.  أرباحا أـ خسائر)تقاسـ نتائج ىذه الشراكة  -

كعميو يمكف تعريؼ الشراكة الأجنبية عمى أنيا اتفاؽ طكيؿ الأجؿ يتككف مف اشتراؾ 
عمى أف تككف ىذه الأطراؼ مف جنسيات مختمفة، كذلؾ مف أجؿ القياـ  طرفيف فأكثر

بالمشاريع التي تضمف تحقيؽ مصالح كأىداؼ كؿ شريؾ كفؽ خطط كاستراتيجيات تكضح 
الأدكات الكسائؿ المسؤكليات، الرقابة كالتي مف شأنيا الرقي بيذه الشراكة إلى مستكيات 

. أعمى

أشكاؿ التعاكف الاقتصادم الدكلي أىمية بالغة تكتسي الشركة الأجنبية بصفتيا أحد 
لدل كؿ دكؿ العالـ فمف الصعب إف لـ نقؿ مف المستحيؿ أف نجد اليكـ دكلة منغمقة عمى 

نفسيا كليس ليا علاقة اقتصادية مع باقي الأقطار، ككف أف الانغلاؽ يُفضي إلى العزلة كأف 
ككذا الاستفادة منيا، كىذا ما يقكد العزلة تدعك إلى تجنب الاحتكاؾ مع التجارب الأجنبية 

نحك مزيد مف التخمؼ في مختمؼ المجالات كمف ىنا تنبع أىمية الشراكة الأجنبية لأم دكلة 
غنية كانت أـ فقيرة، قكية كانت أـ ضعيفة، متطكرة كانت أـ متخمفة، كيمكف إيضاح ذلؾ مف 

: خلاؿ الآتي

دكؿ أمريكا اللاتينية مشكؿ تحقيؽ الأمف تكاجو الكثير مف الدكؿ خاصة الإفريقية منيا ك. 1
الغذائي في ظؿ محدكدية الإمكانيات كقمة الخبرة، كتمثؿ الشراكة الأجنبية أداة فعالة نحك 

 1. الكصكؿ إلى الاكتفاء الذاتي ذلؾ إمكانية التصدير إلى الخارج

                                                           
1
Helmut Asche, Ulf Engel, Negotiating Regions: the Eu, africa and Economic Partnership Agreements,Leipziger, 

Universitytsverlag GmbH, Leipzig, Germany, 2008, p165. 
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جييو أك إذا أحسف تنظيمو كتك)يمكف القكؿ بصفة عامة بأف الاستثمار المشترؾ يساىـ  . 2
في زيادة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية كالتنمية التكنكلكجية، كخمؽ فرص جديدة ( إدارتو

لمعمؿ كما يرتبط بيا مف منافع كالأكثر مف أخرل، بالإضافة إلى تحسيف ميزاف المدفكعات 
عف طريؽ زيادة فرص التصدير أك الحد مف الاستيراد ككذلؾ تنمية قدرات المديريف الكطنييف 

 1.ؽ علاقات تكامؿ رأسية أمامية أك خمفية النشاطات مع الاقتصادية المختمفةكخؿ

لا شؾ أف الإدارة تُعد أحد عكامؿ الإنتاج كتمعب دكرا رئيسيا في تحديد إنتاجية كؿ مف . 3
منظمات الأعماؿ كالاقتصاد القكمي ككؿ، ىذا إضافةن إلى تحديد مركزىما التنافسي سكاء 

الدكلي كبالنسبة لمدكؿ النامية بصفة خاصة فقد تضافرت مشكمة  عمى المستكل القكمي أك
فمجأت إلى  2نقص الككادر الإدارية مع غيرىا مف المشكلات كعدـ تكافر عناصر الإنتاج،

إبراـ شراكات متعددة المستكيات لسد جكانب الخمؿ كالقصكر كالنقص في الميارات كالككادر 
. الإدارية في مختمؼ المستكيات التنظيمية

إف العديد مف الحككمات الأجنبية تفضؿ أك حتى تطمب الاستثمار المشترؾ لأنيا تشعر . 4
كما أف الشراكة تتيح لمشركات  3باف دكلتيا تحصؿ عمى أرباح كفكائد تكنكلكجية أكثر،

 4 .المحمية كالأجنبية سيكلة الكصكؿ إلى الأسكاؽ المستيدفة

الأجنبية دوافع المجوء إلى الشراكة : المطمب الثاني

تختمؼ أسباب المجكء إلى الشراكة الأجنبية باختلاؼ الجيات كالأطراؼ المشكمة ليا، 
 :فرغـ أف

                                                           
، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية، مصر، الأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبك قحؼ 1

. 17، ص2003
، 2009عماف، الأردف،  ،1دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، ط  بين النظرية والتطبيق، إدارة الاستثمارقاسـ نايؼ عمكاف،  2

 .361ص 
 387، ص 2007عماف، الأردف،  ،4، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، التسويق الدولي،ىاني أحمد الضمكر3
. 193، ص 2012عماف، الأردف،  ، 1دار أسامة لمنشر كالتكزيع، ط  ،التسويق الدوليمحمكد الشيخ، 4
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أحد الركائز الأساسية لقياميا يتمثؿ في كجكد  بالنسبة لمشريؾ الأجنبي: الفرع الأول 
أىداؼ مشتركة ينبغي تحقيقيا، إلا أنو كفي معظـ الأحياف نجد أف كؿ طرؼ يتميز عف 

الآخر مف حيث، الإمكانيات كالخصكصيات تركية الاقتصاد كدرجة تطكره، المشاكؿ 
داؼ، كالتي نكردىا الاقتصادية كأكلكيات القضاء عمييا، ككميا أمكر تقكد نحك اختلاؼ الأه

 : كالآتي

تقتضي الاعتبارات السياسية في كثير مف البمداف بالاعتماد عمى "بالنسبة لمدكؿ المتقدمة . 1
 1".المشركعات المشتركة كمدخؿ كحيد لمعمؿ التجارم داخؿ ىذه البمداف 

التغمب عمى القيكد التجارية كالجمركية المفركضة بالدكؿ المضيفة ضرائب، رقابة عمى . 1
، فبعض الدكؿ تقكـ بحماية صناعاتو الكليدة بكضع قيكد عمى استيراد 2(الصرؼ الأجنبي

سمع معينة تنتج محميا أك بفرض رسكـ عمى المستكرد منيا لتقميؿ العجز التجارم الذم يعاني 
 3.منو ذلؾ البمد

المساعدة عمى تخفيض الأخطار غير التجارية مثؿ التأميـ كتذليؿ الصعكبات كالمشاكؿ . 3
 4.البيركقراطية أماـ الطرؼ الأجنبي خاصة إذا كاف الطرؼ المحمي ىك الحككمة

الاستثمار الأجنبي يساعد في تسييؿ ميمة الطرؼ الأجنبي عمى الحصكؿ عمى . 4
الخاـ كحماية مصادرىا كالتعرؼ أثر عمى طبيعة   القركض المحمية كالحصكؿ عمى المكاد

 

                                                           
شارلزىؿ جاريث جكنز، ترجمة رفاعي محمد رفاعي محمد سيد أحمد عبد المتعاؿ الإدارة الإستراتيجية، دار المريخ لمنشر  1

 435، ص 2001المممكة العربية السعكدية، 
. 202فرحات غكؿ التسكيؽ الدكلي، مرجع سبؽ ذكره ص  2
، 2001، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 2عبد الرحمف أحمد، إدارة الأعماؿ الدكلية، دار المريخ لمنشر، ط أحمد 3

. 90ص 
. 19عبد السلاـ أبك قحؼ الأشكاؿ كالسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
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 1. السكؽ المضيؼ

  2.التخمص مف مشاكؿ شح العملات الصعبة. 5

تقميؿ التكاليؼ، كتجدر الإشارة ىنا؛ أف تقميؿ التكاليؼ لا يقصد بو دائما العمالة . 6
لمكاد الرخيصة كحدىا بؿ ىنالؾ تكاليؼ أخرل مثؿ تكاليؼ الشحف كالتخزيف الحصكؿ عمى ا

 3.الخاـ أك السمع الكسيطة

كىذا يقكد نحك كبر حجـ الأرباح المتكقع الحصكؿ عمييا، كالتي ينجـ الجزء الأكبر 
منيا مف انخفاض كىذا يقكد نحك كبر حجـ الأرباح المتكقع الحصكؿ عمييا، كالتي ينجـ 

 4.الجزء تكمفة مدخلات أك عكامؿ الإنتاج بأنكاعيا المختمفة في الدكؿ المضيفة

بالنسبة لمشريك المحمي : الفرع الثاني

تعتبر الشراكة الأجنبية أحد أكثر أنكاع الاستثمار الأجنبي قبكلا لدل الدكؿ النامية كيرجع . 1
ىذا لأسباب سياسية، اقتصادية كاجتماعية مف أىميا تخفيض درجة تحكـ الطرؼ الأجنبي 
في الاقتصاد الكطني كمنو ترتفع درجة استقلالية ىذه الدكؿ بالنسبة إلى الدكؿ المتقدمة، 

إلى ذلؾ فاف الشراكة الأجنبية تساعد في تنمية الممكية الكطنية، كخمؽ طبقات  بالإضافة
  5. جديدة مف رجاؿ الأعماؿ الكطنييف

                                                           
، 2001م، مؤسسة كمكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، مصر، عبد السلاـ أبك قحؼ، اقتصاديات الأعماؿ كالاستثمار الدكؿ 1

 386-385ص
، عماف، الأردف، 1محمكد جاسـ الصميدعي، ردينة عثماف يكسؼ إدارة الأعماؿ الدكلية، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، ط 2

. 71ص  2007
 .85، ص 2011عماف، الأردف،  ، 1عرفات ابراىيـ فياض إدارة الأعماؿ الدكلية، دار البداية ناشركف كمكزعكف، ط  3

عمار زكدة، محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر ، رسالة ماجستير غير منشكرة في عمكـ التسيير فرع الإدارة  4
 .44، ص2007-2008المالية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة قسنطينة 

الجزائر، رسالة دكتكراه غير منشكرة في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ يحي سعيدم، تقييـ مناخ الاستثمار الأجنبي في 5
. 66-65، ص2007 -2006الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة قسنطينة 
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اليدؼ إلى إقامة كتحقيؽ اقتصاديات الحجـ الكبير كالاستفادة مف التكنكلكجية كالتقنيات . 2
د كمف ثمة تكفير قيمة  المعرفية التي تكتسبيا كؿ مؤسسة، كبذلؾ يتـ بمكغ درجة الأداء الجي

 1.أكبر لممستيمؾ مف خلاؿ تزكيده بمنتجات ذات جكدة عالية

أضحت العكلمة اليكـ كاقعا مكضكعيا ما مف دكلة حاليا تستطيع أف تصرؼ النظر عف . 3
شكؿ ارتباطيا بالاقتصاد العالمي، نظرا لعكلمة الأعماؿ كالأنشطة الاقتصادية، فظيكر 

ببا رئيسيا لبركز فكرة الشراكة الأجنبية، حيث أصبح التعامؿ يتـ في العكلمة كتنامييا يعتبر س
 2.عالـ تلاشت فيو الحدكد كالحكاجز بيف الأسكاؽ كالدكؿ

نظاـ المشاركة يساعد في تخفيؼ الأعباء عمى ميزاف المدفكعات، حيث أنو يقمؿ مف  .4
ا يقمؿ مف حركة الأرباح المحكلة إلى الخارج كيحددىا بقدر نصيب الشريؾ الأجنبي، كـ

رؤكس المكاؿ لاعتماد المشركع المشترؾ في جزء كبير مف رأس مالو عمى الادخارات 
 3.الكطنية، كما يساعد في زيادة الصادرات كالتقميؿ مف الكاردات

 4.نظاـ المشاركة يحقؽ الاستمرارية في الإنتاج في حالة انفصاؿ الشريؾ الأجنبي. 5

عمى المؤسسة استخداـ كؿ طاقاتيا لمكاجية المنافسة المنافسة بيف المؤسسات يحتـ . 6
محميا كدكليا، كالشراكة ككنيا كسيمة تعاكف بيف المؤسسات الاقتصادية تمكف مف الاستفادة 

                                                           
ليمى أكشف الشراكة الأجنبية كالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية رسالة ماجستير في القانكف، فرع قانكف التعاكف الدكلي  19 1

 .21، ص2011-2010عة تيزم كزك، الجزائر، كمية الحقكؽ جاـ

 18ليمى أكشف، المرجع نفسو، ص   2
، رسالة ماجستير غير الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ومحددات التنمية المستدامةحبيبة ،مرداكم،  3

، 2008-2007قسنطينة، الجزائر منشكرة في العمكـ الاقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة منتكرم، 
 15ص 

 15حبيبة مرداكم، المرجع نفسو، ص   4
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مف مميزات المنافسة كالمتمثمة في التقدـ كالابتكارات التكنكلكجية، اقتحاـ الأسكاؽ الجديدة 
 1.كالتحكـ في التكاليؼ

أنواع الشراكة الأجنبية ومتطمبات نجاحيا : المطمب الثالث
أنواع الشراكة الأجنبية : الفرع الأول

مكانيات الأطراؼ المشكمة ليا،  تختمؼ مياديف الشراكة الأجنبية باختلاؼ أىداؼ كا 
: كعادة ما يتـ تصنيفيا حسب القطاعات التي تشمميا الاتفاقية حيث نميز 

لشراكة التي تيدؼ بالأساس إلى تحسيف القدرة كىي ا :الشراكة في الميدان الصناعي: أولا
التنافسية لمدكلة المضيفة كشركاتيا فيما يخص إنتاج منتجات أك خدمات متماثمة، تقاسـ 

بالإضافة إلى الأبحاث كالدراسات المتعمقة بالتنظيـ  2سلاسؿ التكزيع، تبادؿ الخبرات المسيرة،
: كتتجمى ىذه الشراكة مف خلاؿ 3الصناعي،

. المشاريع الصناعيةتمكيؿ  1

. المرافقة التقنية لممشاريع الصناعية. 2

. التعاكف المشترؾ لتطكير كسائؿ الإنتاج كطرؽ التحكـ في التكاليؼ. 3

. التككيف كالتدريب. 4

دارة المؤسسات الناشطة في قطاع الصناعة. 5 . تنظيـ كا 

                                                           
، كرقة بحثية مقدمة لمممتقى الدكلي حكؿ اثار أثر اتفاق الشراكة عمى القطاع السياحي في الجزائر،خالد ككاش 1

العمكـ الاقتصادية، جامعة كانعكاسات الشراكة عمى الاقتصاد الجزائرم كعمى منظمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمية 
 ...04، ص 2006نكفمبر  14-13سطيؼ الجزائر ، 

22http://www.portal.state.pa.us/portal/scrver.pt?open=514&objID=575072&mode=2.Accessed

: 24/03/2014, 20.53PM. 
3
http://business-finance.blurtit.com/808105/what-is-the-definition-of-industrial-partnership, 

Accessed: 24/03/2014, 20.00PM. 

http://www.portal.state.pa.us/portal/scrver.pt?open=514&objID=575072&mode=2
http://business-finance.blurtit.com/808105/what-is-the-definition-of-industrial-partnership
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. تقاسـ الأسكاؽ. 6

كاستغلاليا للاستفادة منيا بيف أطراؼ تكجيو الخبرات المشتركة كتبادؿ المعمكمات . 7
. الشراكة

تنشأ مف الشراكة بيف طرفيف أك أكبر كمف أكثر بمد  :الشراكة في الميدان الزراعي: ثانيا
كاحد، تتعدد أىدافيا حسب كؿ شريؾ كغالبا ما تغطي جكانب الإنتاج الزراعي، برامج 

. براتالإنتاج، تحديث كسائؿ الإنتاج تقاسـ الأسكاؽ، تبادؿ الخ

كتعني الشراكة كالاستثمار في المنشآت التي تعتمد  :الشراكة في الميدان التجاري: ثالثا
بالدرجة الأساسية عمى المتاجرة بالسمع كالخدمات كتسييؿ عمميات التبادؿ بيف مختمؼ 

 1.الأنشطة

جنبية بيف تعتبر الشراكة المالية أحد أىـ أكجو الشراكة الأ :الشراكة في الميدان المالي: رابعا
الدكؿ، بصفتيا تشتمؿ عمى التعاكف المالي المرتبط بكيفيات كشركط تسكية المعاملات بيف 
الدكؿ الاستفادة مف التجارب السابقة لأطراؼ الشراكة، كما تستمد أىميتيا مف فرض نفسيا 
مف خلاؿ برامج التمكيؿ كمقتضياتيا حيث يمكف إبراـ أم اتفاقية شراكة دكف إغفاؿ ىذا 

. نبالجا

ىي إحدل الأشكاؿ الاقتصادية التي ميزت عشرية  :الشراكة في الميدان الخدمي: خامسا
التسعينات في إطار التنافس الحاد الشركات في البحث عف كسائؿ تمكنيا مف تكطيف 
رأسماؿ في قطاع الخدمات كنتيجة لتعدد الخدمات كتنكعيا فإف العقكد المبرمة في ىذا 

طبيعة كنكعية الخدمة بيدؼ الاستفادة مف خبرات الشريؾ  المجاؿ تتنكع كتتعدد حسب

                                                           
 ص2008القاىرة مصر،  الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ كالتكريداتيا،أسس الاستثماركد کنجك، عبمركاف شمكط كنجك  1

20 
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قطاع النقؿ، التخزيف المعمكماتية الخدمات الإدارية : "مف أىـ أكجييا الشراكة في 1الأجنبي
، الخدمات المينية كالاستشارة الدكلية (كسائؿ الاتصاؿ)كالدعـ التأجير الدكلي، الاتصالات 

."2 

كتتمثؿ في تبادؿ المعارؼ كالخبرات مف خلاؿ تحكيؿ  :وجيالشراكة الميدان التكنول: سادسا
التكنكلكجيا كالخبرات كجمب تقنيات حديثة في مختمؼ مجالات الإنتاج، كمف أشكاؿ الشراكة 

 3:التقنية نذكر

الشراكة في مجاؿ البحث كالتطكير  1

 . تحكيؿ المعارؼ كالخبرات 2

تكنكلكجي مسجؿ أك علامة الترخيص، كيعني منح حؽ استخداـ ابتكار . 3
تجارية أك غيرىا مف صفكؼ الاحتكار التكنكلكجي مف قبؿ المالؾ الأصمي ليذا الحؽ 

. إلى مشترم معيف مقابؿ ربح نقدم

تجدر الإشارة إلى أف ىذا التصنيؼ ليس عمى سبيؿ الحصر أك التخصيص، كلكف 
ت كقد تتقاطع في بينيا غالبا ما تشتمؿ الشراكة الأجنبية عمى عدة مجلات كفي عدة قطاعا

تصنيع كسائؿ )كمثاؿ ذلؾ التعاكف الزراعي الذم يمكف أف يمتد إلى التعاكف الصناعي 
بالإضافة إلى الصناعة الغذائية ( الإنتاج الزراعية كاستخداميا في برامج الشراكة الزراعية

                                                           
لممتقى الدكلي ؿ، كرقة بحثية مقدمة أىمية الشراكة الأجنبية في تأىيل المؤسسة الاقتصادية الجزائريةة، لطمبارؾ بلا 1

الاقتصاد الجزائرم كعمى منظمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمية العمكـ كاسات الشراكة عمى نعآثار كا :حكؿ
 03، مف 2006تكفير  14-13جامعة سطيؼ، الجزائر  ،الاقتصادية

2
http://www.investopedia.com/terms/s/service-sector.asp. Accessed: 25/03/2014, 09.35AM. 

، كرقة بحثية مقدمة لمممتقى الدكلي حكؿ اثار كانعكاسات الأوروجزائريةمحتوى الشراكة : رزيقة غراب، نادية سجار 3
الشراكة عمى الاقتصاد الجزائرم كعمى منظمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ 

 03، ص 2006نكفمبر  14-13الجزائر 
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شراكة كالتي تزيد مف ارتباط ىذيف القطاعيف، فضلا عف ذلؾ فاف نجاح ذلؾ يتطمب كجكد 
.  في القطاع المالي كالمصرفي لتمكيؿ ىذه البرامج

متطمبات نجاح الشراكة الأجنبية : الفرع الثاني

ىناؾ مجمكعة مف المعايير التي تتحكـ في نجاح أم شراكة أجنبية كالتي يتطمب 
 :ر عند إبراـ الاتفاقية نذكر منياأخذىا بعيف الاعتبا

 1.كيتـ ىذا الاختيار تبعا لاعتبارات متضمنة أىداؼ الشركاء :اختيار تركيب رأس الماؿ. 1

يفضؿ عادة تفكيض الإدارة لأحد الشركاء لاف الشريكيف ليما : تكزيع مسؤكليات الإدارة. 2
تطمعات مختمفة يصعب عمييا إدارة المشركع بالمشاركة كلاسيما في البداية إذا كاف الشركاء 

 2.لا يعرفكف بعضيـ البعض بشكؿ جيد

مجمكعة مف المتغيرات  ضركرة الأخذ بالحسباف ،Harralett Kiferكيرم ىارت كيفر . 3
مف قبؿ الجانبيف عند تقكيـ عمميات المشاركة، حيث يتطمب الأمر تقديـ التكافؽ الاستراتيجي 

 3.ككذلؾ التكافؽ في المكارد المتاحة لكؿ مف الشركاء

، منيا حصر المشكلات المشاكؿ المستجدةالاعتماد عمى أساليب متطكرة في مكاجية . 4
تباع السياسة التدريجية  كالسعي نحك تكحيد المعايير كالتنسيؽ لمنع التضارب، كالتناقض كا 

                                                           
 .154، ص 2007عماف، الأردف،  ،1تكزيع، ط دار كائؿ لمنشر كاؿ التسويق الدولي،رضكاف محمكد العمر، 1

 .154رضكاف محمدكد العمر، المرجع نفسو، ص  2
، عماف، 2ط كالتكزيع،، دار كائؿ لمنشر الإدارة الإستراتيجية مفاىيميا، مداخميا عممياتيا العاصرة،فلاح حسف الحسيني 3

 322، ص 2006الأردف، 
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كالمراحؿ الزمنية لمسماح بالتكيؼ مع السياسات الجديدة، بالإضافة إلى الاعتراؼ بمبدأ 
 1.جديدة مكحدة التعكيض الجماعي لمطرؼ الذم يقع عميو الضرر مف إتباع سياسة

مثاؿ ذلؾ برنامج المفكضية  تقديـ حكافز مالية كتدعيـ لمختمؼ القطاعات الاقتصادية،. 5 
 2.الأكركبية بشأف الشراكات التي يككف الاتحاد الأكركبي طرفا فييا

 

 

 

 

                                                           
رسالة  دراسة مقارنة بين إتحاد المغرب العربي والاتحاد الأوروبي: الإقميميةالتكتلات الاقتصادية ،محمد عادؿ قصرم 1

ماجستير غير منشكرة في المكـ الاقتصادية، فرع التحميؿ كالاستشراؼ الاقتصادم، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير 
 105.مف  2009-2008جامعة منتكرم، قسنطينة، الجزائر، 

2
The Organisation for Economic Co-operation and Development successful partnerships. 

Forum on Partnerships and Local Governance, publisher by: OECD LEED, Vienna, Austria, 

2006, p04 
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 .الشراكة الاورومتوسطية: المبحث الثاني

 :مفيوم الشراكة الأورو متوسطية:المطمب الأول

يقصد بو أكركبا أك " أكرك" إف كممة الأكرك متكسطية تتككف مف جزأيف، فالجزء الأكؿ 
فيك يعكس حكض البحر الأبيض " متكسطية"الإتحاد الأكركبي خصكصا، أما الجزء الثاني  

المتكسط، أم أف الشراكة الأكركمتكسطية تجمع بيف الإتحاد الأكركبي مف شماؿ البحر 
نكب ك شرؽ المتكسط، ك نتيجة للأىمية الإستراتيجية لحكض المتكسط ك بيف بعض دكؿ ج

المتكسط ك خاصة بالنسبة للإتحاد الأكركبي، حيث سعى ىذا الأخير إلى ربط علاقات دكؿ 
 .شرؽ ك جنكب المتكسط، ك التي تجسدت في فكرة مشركع الشراكة الأكر متكسطية

نيج أكركبي لمتعاكف : "أنيايعرؼ الشراكة الأكرك كتكسطية عمى " نصيؼ حتي"اما       
مع دكؿ كانت كميا تقريبا ك إلى أمر قريب ضمف دائرة النفكذ الأكركبي بأسكاقيا ك 

 .مكاردىا الأكلية
فترل أف الشراكة بيف الإتحاد الأكركبي ك دكؿ الضفة الجنكبية " فتيحة تلاىيت"أما 

ديد المصالح تعاكف ممكنا يجب تحتعاكف، ك حتى يصبح ىذا اؿ لممتكسط، ىي مشركع
  1.الأىداؼ لكؿ الأطراؼ المشاركةك

اف الشراكة الأكرك متكسطية بمفيكميا العاـ ليست اتفاقا تجاريا عابرا ك ليست 
تكافقا سياسيا محددا، بينما ىي سير في طريؽ نمك مشترؾ يشمؿ كؿ الجكانب الاقتصادية 

الدكؿ أكركبا كركع مصالحة تاريخية بيف السياسة الاجتماعية ك الثقافية فيي مش
المتكسطية يجب أف يؤدم إلى تفاىـ الأطراؼ المشاركة حكؿ كؿ المكضكعات حيث 

يخمؽ بذلؾ جكا مف الانفتاح بيف الأطراؼ المشاركة كما تدعـ الشراكة الاتحاد الأكركبي 
لأنيا تساىـ في قياـ منطقة اقتصادية إستراتيجية حكؿ المركز الأكركبي ك بالتالي يترتب 

                                                           
1

،  2،مجمة دفاتر اقتصادية،جامعة الجمفة العدد  الجذور التاريخية لمشراكة الاورومتوسطيةليميا بف منصكر، 
  .67،ص2014
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مشركع : " تدفع ضريبة القكة أك ضريبة القيادة، كما أف الشراكة ذاتيا ىيعمييا أف 
أكركبي فرضتو الظركؼ بعد نياية الحرب الباردة ك بركز الأحادية القطبية، مما يقمؿ مف 
الدكر الذم يمكف أف يمعبو الإتحاد الأكركبي في المجاؿ السياسي ك الاقتصادم إضافة 

ليذا فإف  "لتي تكاجو أقطاره ك المتمثمة في اليجرة الكثيفةإلى رغبتو في تجاكز المشكلات ا
الشراكة أداة ملائمة لمكاجية ىذه المشكلات ك إدماج دكؿ الجنكب ك شرؽ المتكسط في 
الاقتصاد العالمي بمبادرة أكركبية مما يضمف تحقيؽ تقدـ في تنمية ىذه البمداف ك تطبيؽ 

 1.الأكركبي في مستكيات النمك ك مستكل المعيشةاليكة التي تفصؿ بينيما ك بيف الاتحاد 

 توضح البمدان المشاركة في التعاون الأورومتوسطي: خريطة      

 

 

 

 

ة الأورومتوسطي_ةالشراك/https://ar.wikipedia.org/wiki: المصدر

 التطور التاريخي لمتعاون الاورومتوسطي:المطمب الثاني

قد تـ إبراـ اتفاقيات تعاكف اقتصادم كتبادؿ تجارم بيف الطرفيف بصفة ثنائية بيف      
، كعمى مستكل المجمكعة الاكركبية مع بعض الدكؿ العربية أكركبيةدكؿ عربية كأخرل 

، لبناف، كقد اتسمت الأردفكؿ عمى انفراد مثؿ مصر، تكنس،المغرب، الجزائر، سكريا، 
الضريبي،  كالإعفاءىذه الاتفاقيات بمنح أفضميات في التعامؿ التجارم كالاقتصادم 

                                                           
،مجمة أبحاث اقتصادية  تاىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل اتفاقية الشراكة الأورو جزائريةانفاؿ نسيب 1
 .197ص  202016إدارية جامعة بسكرة العدد ك

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9
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كاعتبرت ىذه الاتفاقيات أكسع نطاقا مف سابقتيا نظرا لاحتكائيا عمى تقديـ  بعض 
المعكنات الفنية كالاقتصادية كالمالية إلى جانب التبادؿ التجارم، لذلؾ أطمؽ عمييا 

اتفاقا تفضيميا مع  الأكركبيةكفي نفس الكقت أبرمت المجمكعة  1.باتفاقيات التعاكف
منحت بمكجبو أفضمية جمركية كحؽ المشاركة في القرارات المتعمقة  1975فمسطيف سنة 

بالسياسة الاقتصادية الخارجية لمسكؽ الأكركبية المشتركة، كتـ أيضا إبراـ اتفاقيات تعاكف 
في  إدماجيماأكثر اتساعا مع تركيا كاليكناف ككاف اليدؼ منيا عمى المدل البعيد 

الأكركبية  الأسكاؽكلتاف امتيازات تفضيمية بدخكليا ، كمنحت ىاتاف الدالأكركبيةالمجمكعة 
إلى المساعدات المالية كالكصكؿ إلى إنشاء اتحاد جمركيا، أما الاتفاقيات  بالإضافة

فكانت جد محدكدة، غير أنو كمف خلاؿ نصكص  الأخرلالسابقة مع الدكؿ المتكسطية 
كؿ العربية المتكسطية كانت مع عدد مف الد الأكركبيةالاتفاقيات التي أبرمتيا المجمكعة 

في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كتقديـ المساعدات المالية ليذه  الإسياـتيدؼ إلى 
كتشجيع  الأكركبيةككذا تشجيع الصادرات المتكسطية إلى دكؿ المجمكعة  الأخيرة

قامة عالقات متميزة لمتبادؿ التجارم، لكف ىذه البنكد لـ تت الأجنبيالاستثمار   إلاحقؽ كا 
بشكؿ ضئيؿ لا يتلاءـ مع احتياجات الاقتصاديات العربية الناشئة، باعتبار أف المعكنات 

 الأكركبيأك بنؾ الاستثمار  الأكركبيةأك المساعدات المالية التي منحتيا دكؿ المجمكعة 
كانت محدكدة، إضافة إلى فقداف الدكؿ العربية إلى الامتيازات التفضيمية لصادراتيا بمجرد 

 2.نضماـ إسبانيا كالبرتغاؿ إلى دكؿ المجمكعا

مف خلاؿ ما سبؽ يتبيف أف العالقة بيف أكركبا كالشريؾ المتكسطي باستثناء تركيا     
 .الآنيةكاليكناف كفمسطيف كانت ظرفية كتعتمد عمى المتغيرات الاقتصادية كالمصمحة 

                                                           
 .236بن عزوز محمد مرجع سابق ص _1

2 _Isabelle Bensidoune, Agnès chevalier , Europe méditerranée, Le pari de l'ouverture, 

Economica, CEPII, Paris; 1996; P(06) 
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كذلؾ  1969لسنة  الأكركبي -كمف ىذا المنطؽ يمكف إرجاع ملامح التعاكف العربي      
مف خلاؿ اتفاقيات التعاكف المبرمة مع كؿ مف تكنس كالمغرب، بحيث فتحتا لسكؽ 

المنتكجات المصنعة أك نصؼ المصنعة ليذيف البمديف إمكانية دخكؿ المكاد ك الأكركبية
دكف فرض رسكـ جمركية أك برسكـ جمركية مخفضة بالنسبة  لمسمع الزراعية، غير أف 

عدة الصناعية في ىذيف البمديف أفقدىما ىذه المزايا، كفيما بعد تـ إبراـ اتفاقيات ضعؼ القا
، سكريا، لبناف كمصر، غير أف ىذا الأردفمع أربع دكؿ عربية كىي  1976التعاكف سنة 

 .19881عرؼ تراجعا إبتداءا مف سنة  التعاكف

كىذا مف ( الأكركبية-العربية )لكف سرعاف ما تـ إعادة النظر في ىذه العالقات       
خلاؿ مؤتمر برشمكنة كما تبعو مف مؤتمرات كلقاءات أكدت أىمية الشراكة كضركرتيا 
بالنسبة لمجانبيف لتحقيؽ مصالحيما الاقتصادية كالسياسية خاصة كأف التكتلات التي 

قامت لمتعاكف فيما بينيا أصبحت ترغب في الاتجاه نحك إقامة عالقات مع تكتلات مماثمة 
ؿ أخرل لتحقيؽ مكاسب أكثر كضماف کسب أسكاؽ أكسع كالاستفادة مف تقنيات أك دك

 23.كتكنكلكجيات أفضؿ

متكسطي  -انطلاقا مما سبؽ يمكننا تمخيص مراحؿ التعاكف الأكرك
 :فيما يمي

                                                           
 .208،ص 2000، 1دار الفكر، ط:دمشؽ. سمير صارـ أكركبا كالعرب مف الحكار الى الشراكة 1

2
(2001-2002),delegation du senat pour L'UE,http://www.euromed net /MEDA évaluation/ 

MDP/default.htm. 
3
 _Louis le Pensec,le partenariat euro- méditerranéen : Grand espoirs modestes résultats, 

Rapport d'information  
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 (PMG:)مرحمة التعاون وفق السياسة المتوسطية الشاممة : الفرع الأول

إف تحميؿ العالقات الاكركمتكسطية الرامية إلى إقامة منطقة التبادؿ الحر بيف الضفتيف     
يتطمب منا الكقكؼ عند تطكر ىذه العالقات كذلؾ بعرض مختمؼ أجياؿ اتفاقيات 

 :1التعاكف

 (:الجيل الأول)اتفاقيات جيل الستينات 

لقد غمب عمى ىذه المرحمة الطابع الثنائي للاتفاقيات خصكصا فيما تعمؽ بمستكل    
الخضركات، الفكاكو، زيت )التدفقات التجارية كتعمؽ الأمر أساسا بالصادرات الزراعية 

، كىي تدخؿ سكؽ المجمكعة الأكركبية كىي معفاة مف الحقكؽ الجمركية كتحت (الزيتكف
حية المشتركة كالمتمثمة في الأسعار المرجعية كنظاـ الحصص ضكابط كأدكات السياسة الفلا

 .كالتكقيت الزمني، علاكة عمى ذلؾ فقد غمب عمى ىذه الاتفاقيات الطابع الثنائي

 (:الجيل الثاني)اتفاقيات جيل السبعينات 

مف مميزات ىذه الاتفاقيات أنيا ذات طابع شمكلي تأخذ بعيف الاعتبار الجانب   
التجارم لممنتكجات الزراعية الذم سبؽ الإشارة إلييا في اتفاقيات الجيؿ الأكؿ، ككذا 

الجانب الخاص بالمنتكجات الصناعية كالممؼ الاجتماعي قضايا اليجرة كالتعاكف المالي 
 .كالتقني أيضا

 (PMR)السياسة المتكسطية المتجددة : الجيؿ الثالث)اتفاقيات جيؿ الثمانينات  -3

حاكلت المجمكعة الأكركبية في أكاخر الثمانينات إيجاد مقاربة جديدة لسياستيا    
المتكسطية، كعرفت أف ذاؾ بالسياسة المتكسطية المتجددة كذلؾ تحت تأثير جممة مف 

 :العكامؿ نكجزىا فيما يمي 
                                                           

1
 سائزي مذكزة ويل شهادة الماجستيزبىسكزي جمال الشزاكة بيه الجشائز والاتحاد الأوروبً وتاثيزها على الاقتصاد الج

 .86-85ص  2012/2013العمال جامعة وهزان  اقتصاد دولً المدرسة الدكتىرالية للاقتصاد وإدارة
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الحاصؿ في الاندماج الأكركبي حيث تـ الانتقاؿ مف السكؽ المكحدة إلى الاتحاد التطكر  -
 .الأكركبيمركرا بالتكسع الأكركبي ليشمؿ ثالث دكؿ جديدة العضكية

تعدد أسباب التنافر كالقطيعة بيف ضفتي البحر الأبيض المتكسط نتيجة تكسع الفجكة في  -
 .مستكيات التنمية

 :ن وفق الشراكة الأوروبية المتوسطية مرحمة التعاو: الفرع الثاني

 1995يمكف اعتبار بداية ىذه المرحمة مع مؤتمر برشمكنة في نكفمبر مف سنة         
دكلة، حيث تـ فيو كضع الخطكات الأكلى لإنشاء نظاـ تعاكف إقميمي،  27كذلؾ بمشاركة 

سياسي، اقتصادم، اجتماعي كثقافي جديد لحد الكصكؿ إلى إقامة منطقة تجارة حرة 
، كالتي تعمؿ عمى إزالة جميع القيكد المفركضة عمى 2010أكركمتكسطية في غضكف سنة 

، غير أنو ينبغي الإشارة 1رؤكس الأمكاؿ  حرية تنقؿ المنتكجات الصناعية كالزراعية كتنقؿ
إلى فكرة عقد اجتماع بمداف المتكسط ترجع إلى بداية الثمانينات عندما اقترح الرئيس 

( 5+4)عقد اجتماع  1983خلاؿ زيارتو لممغرب سنة ( فرانسك ميتراف)الفرنسي آف ذاؾ 
البرتغاؿ، )دكؿ أكركبية  4، ك(الجزائر،المغرب، تكنس، ليبيا، مكريتانيا)دكؿ مغاربية  5أم 

بعد انضماـ مالطا، كدخمت ىذه الندكة ( 5+5)كأصبحت ندكة ( إسبانيا، إيطاليا، فرنسا
تحت عنكاف   1988/12/17جزئيا حيز التنفيذ أثناء الممتقى الذم انعقد بمرسيميا في 

باتفاقيات حقائؽ كأفاؽ العالقات بيف الدكؿ الأكركبية المتكسطية كالدكؿ المغاربية المرتبطة "
، ثـ تمت ىذه الندكة ندكة أخرل انعقدت بمدينة طنجة "مع المجمكعة الاقتصادية الأكركبية

 2.حضرتيا كؿ الدكؿ المغاربية بما فييا ليبيا 27/05/1989-24المغربية ما بيف 

                                                           
1
_Lionel Fontagne et Nicolas Pèridy, L’union Européenne et Le Maghreb, OCDE, Paris, 

1997, P 70 
2
_ Mohamed Ben El Hassan Alaoui, Le Maroc et l'UE a l'aube du XXleme siècle (point 

de vue de sa majesté le  

roi Mohamed VI) -in Revue Panaromique, 3 trimestre, 1999,N°41, P 209. 
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ثـ تطكرت فكرة الشراكة كاتفاقية التبادؿ الحر مع الدكؿ المتكسطية، حيث تبنت       
إسبانيا الفكرة كقدمتيا في شكؿ اقتراح خطي بمكافقة المجمس الأكركبي في لشبكنة في شير 

، كىذا باعتبار أف الفكرة كانت في البداية محصكرة عمى الفضاء المغاربي 1992جكاف 
بمداف البحر الأبيض المتكسط الاثني عشر كىك مضمكف البياف  فقط ثـ تكسعت لتشمؿ

تدعيـ : " ، كالذم يحمؿ عنكاف 19/10/1994الصادر عف المجنة الأكركبية بتاريخ
قامة شراكة أكركمتكسطية   ."السياسة المتكسطية الأكركبية كا 

 مضمون وأىداف الشراكة الاورومتوسطية: المطمب الثالث

استكمالا لممخططات التكسعية للاتحاد الأكركبي باتجاه كسط كشرؽ أكركبا          
كباتجاه الجنكب المتكسط أقاـ الاتحاد الأكركبي مشركع إطار تعاقدم بينو كبيف الدكؿ 

المتكسطية غير الأكركبية ليحؿ محؿ الاتفاقيات المبرمة سابقا، فتمثؿ الشراكة 
يشمؿ جميع الدكؿ الكاقعة عمى البحر الأبيض المتكسط سكاء الاكركمتكسطية تجمعا إقميميا 

كانت أكركبية أـ أسيكية أك إفريقية كتضـ ىذه الشراكة دكؿ الاتحاد الأكركبي في غربي 
المتكسط سكاء كانت متكسطية أك ليست متكسطية طالما أنيا أعضاء في الاتحاد 

 1.لى تركيا ك فمسطيفالأكركبي، كجميع الدكؿ العربية في شرقو كجنكبو إضافة إ

كمف خلاؿ ما سبؽ يمكننا تعريؼ الشراكة الاكركمتكسطية عمى أنيا عممية متكاممة         
كشاممة لكافة الجكانب السياسية كالاقتصادية كالثقافية لمعالقات بيف الدكؿ المتعاقدة، كتشكؿ 

اسية كحاضرىا في حد ذاتيا تحديا خطيرا لمدكؿ المتكسطية العربية تمس بمقكماتيا الاس
كمستقبميا، تستكجب ىذه التحديات العمؿ الجاد لاستيعابيا كتحضير المجتمع كالكطف ثقافيا 

                                                           
نظرية في الإدارة كممارستيا ككظائفيا دار الرضا لمنشر سكريا  401دراسة ؿ كالأعماؿرعد حسف الصرف نظريات الإدارة 1

 .  46ص 2004
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كاجتماعيا لمكصكؿ إلى أقصى درجات التعاكف كالتضامف العربي  بتكحيد المكاقؼ كالخطط 
 1.كالبرامج إلى درجة التكحيد فيما بينيا أك الاندماج الكمية

كرك متكسطية عف اتفاقيات التعاكف بأنيا إطار شامؿ متعدد تختمؼ الشراكة الا       
الأطراؼ، كتمثؿ إحدل الأدكات الرئيسية لتجسيد التعاكف الحقيقي بيف الإتحاد الأكركبي 

 .ككؿ مف الدكؿ المتكسطية المشاركة مف أجؿ مكاجية التحديات المشتركة

تتمثؿ أطراؼ العلاقة في الشراكة في الاتحاد الأكركبي بكؿ أعضائو كىياكمو مف       
 .جية كالدكؿ المتكسطية مف جية أخرل

( دكلة 27)كيشمؿ الدكؿ الاكركبية الأعضاء في الاتحاد  :الاتحاد الاوروبي: أولا     
 2:كالممثمة بالييئات الآتية

يعتبر السمطة العميا في الاتحاد  (:européen conseil le: )المجمس الأكركبي  .1
كيضـ رؤساء الدكؿ كالحككمات، يجتمع المجمس مرتيف في السنة، كيتناكؿ الأمكر 

 .المتعمقة بالاتحاد خاصة ما يتعمؽ بالتعاكف السياسي كحاؿ لخلافات

تتككف ىذه المجنة مف  ( :européenne commission La: )المجنة الأكركبية  .2
يف لمدكؿ الأعضاء يعينكف لمدة أربع سنكات قابمة لمتجديد، حيث أعضاء ممثميف دائـ

دارة الصناديؽ الخاصة  تتكلى المجنة القياـ بتنفيذ القرارات التي يقرىا مجمس الكزراء، كا 
التي تسير كفقا لقرارات المجمكعة مثؿ الصندكؽ الاجتماعيالأكركبي، الصندكؽ الزراعي 

 .الأكركبي، كصندكؽ التعاكف 

                                                           
 .54ىاني حبيب، مرجع سابؽ، ص1

 .55ىاني حبيب، مرجع سابؽ، ص2
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ىك السمطة التشريعية لمدكؿ  (:européen parlement Le: ) الأكركبيالبرلماف  .3
الأعضاء، حيث يتـ انتخاب أعضائو مف دكؿ الاتحاد، كتتمثؿ ميمتو الأساسية في 

 .التشريع

كىي لجنة ( : social et économique comité Le)المجنة الاقتصادية كالاجتماعية .4
 استشارية 

، كتعمؿ سنكات قابمة لمتجديد4مف طرؼ المجمس الأكركبي لمدة  تتككف مف أعضاء معينيف
ىذه المجنة باستقلالية كاممة عف الدكؿ الأعضاء التنفيذ أىداؼ أكركبا المكحدة، كتضـ في 

عضكيتيا ممثميف لفئات المصالح المختمفة كممثمي المنتجيف كأصحاب العمؿ، كممثمي 
 .إلخ...العماؿ 

تتكلى النظر في (:  justice de européenne cour La:)محكمة العدؿ الأكركبية  .5
القضايا التي ترفعيا إحدل الدكؿ الأعضاء، كتعقد المحكمة جمساتيا بصكرة عمنية كتتككف 

 .مف قضاة يساعدىـ مجمكعة مف المحاميف

تقكـ ىذه  :La cour descomptes(européenne)12 محكمة المحاسبة الأكركبية .6
يرادات المجالس كالمجاف الييئة بمراجعة الجكانب  المالية لأكركبا المكحدة، ككذا نفقات كا 

 .الأكركبية 
 :الدول المتوسطية غير الأوروبية: ثانيا

يضـ الطرؼ الثاني في عالقة الشراكة الاكركمتكسطية اثنی عشر دكلة مطمة عمى البحر 
الأردف، فمسطيف، سكريا، لبناف، )دكلة عربية كىي 08الأبيض المتكسط، كيتعمؽ الأمر بػ 

 .ككؿ مف تركيا ك مالطا كقبرص كفمسطيف( مصر، تكنس، الجزائر كالمغرب
                                                           

1
 
2
Pour plus des details de ces institutions Voir : Jean Louis Burban : Les institutions 

européennes, Vuibert, Paris,  
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 12:المتوسطية –أىداف الشراكة الأوروبية : الفرع الثاني   

الملاحظ أف دكؿ الاتحاد الأكركبي تتفاكض كمجمكعة كمف منطمؽ قكة مع الدكؿ   
العربية كذلؾ قصد تحقيؽ بعض الأىداؼ المعمنة كغير المعمنة ، المتمثمة أساسا في  تكفير 

بأنكاعيا سمعا كخدمات كرأسماؿ، بالإضافة إلى أىداؼ  مجاؿ أكسع  لمصادرات  الأكركبية
الأصكلية الإسلامية كالعمؿ عمى مقاكمة اليجرة السرية كاليجرة " ة سياسية تتمثؿ في محارب

العمالية مف جنكب المتكسط إلى الدكؿ الأكركبية، كىك ما يسعى اليو الاتحاد الأكركبي مف 
خلاؿ الشراكة بآلياتيا الأربعة المتمثمة في إقامة منطقة التبادؿ الحر كدعـ التعاكف المالي، 

دم كالاجتماعي كالعممي كالشركع في حكار سياسي ىادؼ بيف كتعميؽ التعاكف الاقتصا
 3.مختمؼ الأطراؼ الفاعمة في المنطقة

يتمثؿ اليدؼ المعمف مف الشراكة الاكركمتكسطية بشكؿ عاـ في جعؿ المنطقة المتكسطية   
كالتبادؿ كالتعاكف مف أجؿ تحقيؽ السمـ كالاستقرار كالازدىار، كترسيخ مبادئ  فضاء لمحكار

الديمقراطية كاحتراـ حقكؽ الإنساف كتنمية المنطقة اقتصاديا كاجتماعيا بشكؿ دائـ، بمحاربة 
يجاد فرص أفضؿ التقارب بيف الثقافات ،كيمكننا تمخيص أىداؼ كاؿ الطرفيف فيما 4الفقر كا 

 :يمي 

 :5أىداؼ الشراكة مف منظكر الدكؿ الأكركبية -
 

 :تتمثؿ فيما يمي
                                                           

1
 http//www.isometric.free.fr. (consulté le 20/06/2005). 

2
Voir : Nicolas Barto, L'imperialisme Européen et le libre échange: Les Accords euro-

mediterranéens Aout  
 .204محمد محمكد الاماـ، مرجع سابؽ، ص3
 .95ىاتي حبيب، مرجع سابؽ، ص4
، الجزائر، (كالمضاميف الأىداؼ) الأكركبيةالشراكة العربية  لاتفاقياتالعاـ  الإطارلمنظمة العربية لمتنمية الزراعية، 5

 .19،ص1999نكفمبر
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كركبية لتشمؿ دكؿ البحر الأبيض المتكسط في جنكبو كدكؿ تكسيع منطقة نفكذ الدكؿ الأ •
 .الشرؽ الأكسط

تحاكؿ أكركبا فرض نفسيا كاستقلاليتيا عف الكلايات المتحدة الأمريكية التي انفردت  •
يراعي المصالح الأكركبية، ككذا  لا كحدىا بقيادة العالـ كبمشركعيا الشرؽ الأكسطي الذم

سنكات بعد مؤتمر  1أم ) 1998التي تـ اقتراحيا سنة (Eiznstadt.E.Stuart) مبادرة
الجزائر، )المتضمنة لمرؤية الأمريكية الجديدة لممنطقة المغاربية بدكليا الثالث ( برشمكنة

 :1كالمتمثمة في ما يمي( المغرب كتكنس

 .تحقيؽ تشاكر سياسي عمى مستكل عالي مع المسؤكليف المغاربة -

غاربي مكحد مندمج كمتكامؿ يعمؿ عمى تشجيع الكصكؿ إلى إقامة فضاء اقتصادم ـ -
كترقية ( ALENA)المبادلات مع السكؽ المشتركة لاتفاقية التبادؿ الحر لأمريكا الشمالية 

 .الشركاء التجارييف كالمالييف ما بيف المجمكعتيف أك التكتميف 

التقميؿ أك الحد مف معدلات اليجرة غير المرغكب فييا الزاحفة مف دكؿ الجنكب  -
المتكسط، كالحد مف آثارىا السمبية المنعكسة عمى الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية 

كالمتمثمة في خمؽ بؤر التكتر كالنزاعات الناتجة عف الفقر كسكء تكزيع الثركة كالخطر 
إلخ، حيث زاد عدد المياجريف مف خارج المجمكعة إلى البمداف ...  كالإرىابالنككم 

،خاصة كأف  1974مميكف سنة 3.5ليصؿ إلى  1950ألؼ سنة  882الأعضاء مف 
 .الحكض المتكسطي يعتبر المصدرالرئيسي لميد العاممة الأجنبية في دكؿ المجمكعة

لإشارة فقد تـ تكقيع إتفاقية التبادؿ الحر بيف الكلايات المتحدة الأمريكية كالمغرب      
 (.اليدؼ منيا تنكيع المتعامميف) 2004في جكاف 

                                                           
1
 _Nicolas Barto, Ibid. 
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كفير عكامؿ الاستقرار في المنطقة المتكسطية كذلؾ مف خلاؿ تحسيف العمؿ عمى ت •
 .مستكيات المعيشةفييا كتشجيع الإصلاح الاقتصادم لبمكغ أىداؼ التنمية المنشكدة

الحاجة إلى اقتحاـ أسكاؽ جديدة في دكؿ جنكب كشرؽ المتكسط للاستفادة مف مزايا  •
 1.حجـ الكبير

إيجاد حمكؿ لمتغمب عمى المشاكؿ السكانية في دكؿ الجنكب، حيث أف عدد السكاف في  •
دكؿ البحر الأبيض المتكسط باستثناء الدكؿ الأعضاء في الاتحاد الأكركبي سيصؿ إلى 

كبالتالي فإف ىذا التزايد السكاني في ىذه  2030مميكف نسمة في غضكف سنة ، 400
اليجرة إلى دكؿ الاتحاد الأكركبي، كترل المجمكعة الدكؿ سكؼ يؤدم إلى تزايد مكجات 

الأكركبية أنو البد مف احتكاء ىذا التزايد عف طريؽ زيادة كتيرة النمك  الاقتصادم كتبني 
 2.سياسات سكانية محكمة

 :أىداؼ الشراكة مف منظكر دكؿ جنكب المتكسط -

ساسا إلى الارتباط تسعى الدكؿ المتكسطية كخاصة الدكؿ العربية مف كراء ىذه الشراكة أ
بكاحدة مف أكبر القكل الاقتصادية كالعالمية كمحرؾ لمتنمية كالاندماج في الاقتصاد 

 )العالمي، لاسيما كأف العالـ عرؼ تجمعات كثيرة كاتفاقية التجارة الحرة لامريكا اللاتينية
NAFTA) كمنطقة التعاكف الاقتصادم لآسيا كالمحيط اليادم( APEC) كالاتحاد ،

، كلبمكغ ىذه الغاية ينبغي عمى الدكؿ الأكركبية أف تكفر كضعا أفضميا (UE)ركبيالأك
متميزا لمنتكجات الدكؿ العربية في السكؽ الأكركبية، بالإضافة إلى زيادة حجـ المساعدات 

المالية كالفنية مف الاتحاد الأكركبي لتنمية الاقتصاديات العربية كدعـ عمميات التحرير 
 .دم كتشجيع الاستثمارات الأجنبية في ىذه الدكؿكالإصلاح الاقتصا

                                                           
بية، عر -كرك لتفعيؿ الشراكة الأ العربي كآلية الاندماجقدم عبد المجيد، الجزائر كمسار برشمكنة، الندكة الدكلية حكؿ _1

 .01.جامعة فرحات عباسی، سطيؼ، ص  2004مام /8/9أياـ
، مرجع سابؽ، ص_2  .181سمير صارـ
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 1:كمف بيف الأىداؼ التي تطمح إلييا الدكؿ العربية مف الشراكة نمخصيا فيما يمي    

الاستفادة مف فتح الأسكاؽ الأكركبية أماـ صادراتيا الصناعية ككذا تخفيض القيكد  •
السياسة الزراعية المشتركة المفركضة عمى الصادرات الزراعية بسبب الحماية التي تفرضيا 

 .لممجمكعة الأكركبية

الحصكؿ عمى مساعدات كقركض لتمكيؿ مشاريعيا كجمب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية مف  •
 أكركبا، بالإضافة إلى الدكر الذم يمكف أف يمعبو البنؾ الأكركبي للاستثمار في ىذا الإطار

ريع الاستثمارية الأكركبية  في الاستفادة مف نقؿ التكنكلكجيا ك ذلؾ مف خلاؿ إقامة المشا •
 .الدكؿ العربية

كلعؿ مف بيف العكامؿ التي أدت بتعجيؿ إبراـ اتفاقيات الشراكة مع أكركبا ىك       •
كالذم تحقؽ فعاؿ مؤخرا لدكؿ أكركبا الكسطى كالشرقية للاتحاد )الانضماـ المرتقب أف ذاؾ 

الأكركبي كما قد ينتج عنو مف انعكاسات سمبية عمى الاقتصاديات العربية في الجكانب 
 :الآتية 

سكؼ يقؿ الدعـ المالي المخصص مف ميزانية الاتحاد الأكركبي لدكؿ جنكب المتكسط  •
كىذا باعتبار أف ميزانية الاتحاد الأكركبي غير لينتقؿ إلىدكؿ أكركبا الكسطى كالشرقية 

 .مرنة

تتيح معاىدة ماستريخت حرية تنقؿ اليد العاممة الكافدة مف دكؿ أكركبا الكسطى كالشرقية  •
إلى دكؿ الاتحاد الأكركبي، كىذا ما يؤدم إلى تقميؿ فرص الشغؿ لمدكؿ الجنكبية عمى كجو 

 .الخصكص

                                                           
، مرجع سابؽ، ص1  .70سمير صارـ
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بدكؿ أكركبا الكسطى كالشرقية مف حيث نقؿ الأنشطة  زيادة اىتماـ دكؿ الاتحاد الأكركبي •
الإنتاجية كتنقؿ رؤكس الأمكاؿ إلى ىذه الدكؿ ككنيا لازالت فييا تكاليؼ الإنتاج مناسبة 

 لمغاية، كىذا ما يؤدم إلى تقميؿ فرص الاستثمار في دكؿ جنكب المتكسط كشرقو
(PESM)  صادرات دكؿ أكركبا بالإضافة إلى انفتاح أسكاؽ الاتحاد الأكركبي عمى

 1.التي تنافس دكؿ جنكب كشرؽ المتكسط (PEC0) الكسطى كالشرقية

فمف ىذا المنطمؽ يمكننا القكؿ أف أكركبا ستستفيد مف سكؽ كاسعة يقدر عدد سكانيا بػ  •
، كما تتكفر عمى منطقة غنية بالغاز (مميكف مستيمؾ محتمؿ 002أم )مميكف نسمة  002

لمكارد البشرية التي ىي قابمة لمتجنيد كالاستغلاؿ في إطار كالبتركؿ كالفكسفات ككذا ا
 2.مشركع مستقبمي

كما يجب الإشارة إليو أف تطكير النسيج الاقتصادم العربي في إطار التعاكف مع الدكؿ     
مف خلاؿ الانتقاؿ الصناعي كالتكنكلكجي مف الشماؿ إلى  إلاالأكركبية لا يمكف أف يتـ 
ؿ كحدات إنتاجية تسير في إطار ما يسمى بعقكد المؤسسات الجنكب المتكسطي مف خلا

مف خلاؿ الشراكة ينبغي احتراـ حد أدنى مف المبادئ     (Joint Venture).المشتركة
 3:الممثمة فيما يمي

 .عدـ التدخؿ في الشؤكف الداخمية لمدكؿ المتعاقدة •

كحقكؽ الإنساف، متكسطي سياسي يرتكز عمى احتراـ أسس الديمقراطية  -كضع حكار أكرك •
 .كتقكية علاقات حسف الجكار كتقريب شعكب المنطقة

                                                           
1
 _Lionel Fontagne, op.cit, p 48. 

2
 _Remy Leveau, Le partenariat euro-med, rapport du groupe de travail, la  documentation 

française, Paris, 2000). 
3
 _Fabrice Belaïch, la conditionnalite Politique dans le partenariat euro-med, sous la direction 

de Marie Françoise Labouz, le partenariat de L'UE avec les pays tiers, op.cit, P 91. 
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كيجب التنكيو أف اتفاقيات الشراكة تختمؼ عف اتفاقيات التعاكف الاقتصادم المكقعة 
تعتبر الشراكة أكثر شمكلا مف اتفاقيات التعاكف المكقعة في  •1:خلاؿ السبعينات فيما يمي

قات بيف الدكؿ المتكسطية كالاتحاد الأكركبي السبعينات حيث تشمؿ جميع جكانب العاؿ
 ( .السياسية، الاقتصادية، الثقافية كالاجتماعية)

مبدأ المعاممة بالمثؿ، فمـ تعد المزايا التجارية تمنح مف طرؼ كاحد فقط كىك الاتحاد  •
الأكركبي بؿ أصبحت مطمكبة مف كاؿ الطرفيف، الا أنو سيككف بالتدرج بالنسبة لمدكؿ 

 (.0102)لغاية الكصكؿ إلى إقامة منطقة تجارة حرالمتكسطية 

لف يخصص الاتحاد الأكركبي مسبقا مبالغ محددة لكؿ دكلة مف الدكؿ المتكسطية كما كاف  •
سابقا، بمستككف ىناؾ مبالغ تأشيرية فقط، كستحدد المخصصات بناء عمى قدرة كؿ بمد 

 .عمى التنفيذ كالامتصاص

حاد الأكركبي كالدكؿ المتكسطية عمى التزاـ ىذه يتكقؼ عمؽ كمتانة التعاكف بيف الات •
الأخيرة باحتراـ حقكؽ الإنساف كالتعددية كالديمقراطية ككذا مدل تطبيقيا لبرامج التصحيح 

 .الاقتصادم

المكافقة عمى مبدأ تراكمية المنشأ كتشجيع إقامة تجمعات اقتصادية إقميمية بيف دكؿ  •
 .المتكسط

تجارتيا الخارجية، كحماية حقكؽ الممكية الفكرية، كتحرير  التزاـ الدكؿ المتكسطية بتحرير •
قطاع الخدمات كالمدفكعات، كمعالجة سياسة الإغراؽ بشكؿ يتكافؽ مع إجراءات المنظمة 

 .العالمية لمتجارة

 

                                                           
 .38-37احمد عبد الكريـ مبارؾ الشقراف، أطركحة دكتكراه، مرجع سابؽ، ص_1
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  مؤتمرات واتفاقية الشراكة الأورومتوسطية: المبحث الثالث

لقد كاف الاحتراـ المنافسػة القكية بيف الإتحاد الأكربي كالكلايات المتحدة كالياباف،         
بتقييـ السياسة الأكربية تجاه منطقة البحر  الإسراعكاختتاـ جكلة الأرجكاني دكار فػي 

ا مينمنا في العلاقات الأكربية المتكسطية  1994كلقد مثمت سنة . المتكسط منعرنجن
، حيث 1

صادؽ المجمس الأكربي عمى السياسة الجديدة للإتحاد الأكربي بشأف العلاقات مع الدكؿ 
إنشاء مشاركة في "المتكسطية تحت عنكاف   ٕ تقكية سياسة الإتحاد الأكربي في المتكسط ك 

الإتحاد الأكربي كالدكؿ المتكسطية كقاـ الإتحاد الأكربي بعرض تمؾ السياسة عمى مؤتمر 
د حدد إعلاف برشمكنة الصادر عف اجتماع الإطار العاـ لممشاركة الأكربية برشمكنة، كؽ

المتكسطية كما نص البياف الختامي لمؤتمر برشمكنة عمى ضركرة عقد مػؤتمرات دكرية، بيف 
كؿ المتكسطية الشريكة ّٕ  .كزارء خارجية دكؿ الإتحاد الأكربي كالّدّ

 مؤتمر برشمونة : المطمب الأول

الخطػػكة  –الػػذم اقترحتػػو اسػػبانيا كنظمػػو الإتحػػاد الأكربػػي  -ػػؤتمر برشػػمكنة يعتبػػر ـ       
كؿ الخمسة عشر )دكلة  27متكسطية،بمشاركة  -الأكلػػى لانطلاؽ الشراكة الأكرك ّٕ الدّ

المككنة للإتحاد الأكربػي، كسػبع دكؿ عربيػة ىػي مصػر كسػكريا كلبنػاف كفمسػطيف كالمغػرب 
كؿ ( لجزائػرتػكنس كا ّٕ سػػرائيؿ، فيمػػا حضػػرت جامعػػة الػػدّ بالإضػافة إلػى تركيػا كقبػػرص كا 

كقػػد اسػػتغؿّ الإتحػػاد الأكربػػي . العربيػػة كالإتحػػاد المغػػاربي كمكريتانيػا بصػػفة ضػػيؼ خػػاص
متكسطية كالتي  -الظػػركؼ الدكلية كالإقميميػة الملائمػػة ليطػػرح مشػػركعو لمشػػراكة الأكرك

 :كاف أبرزىا

                                                           
 1997الكحدة العربية، بيركت، ،، مركز دراسات الوطن العربي ومشروعات التكامل البديمةمحمد محمكد الإماـ،  1

 575.ص
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عربػػي فػػي مقابػػؿ المشػػركع  –متكسػػطية جػػاء كمشػػركع أكربػػي  -مشػػركع الشػػراكة الأكرك •
الإسػرائيمي المتمثػؿ فػي الشػرؽ أكسػطية فػي ظػؿ احتػداـ المنافسػة بػيف الكلايػات  –الأمريكػي 

ة الشرؽ متكسط، لاسػيما عقػب حػرب الخمػيج المتحػدة الأمريكية كالجماعة الأكربية في منطؽ
 .الثانيػة كمػا أعقبيػا مف ترتيبات إقميمية استيدفت بناء شرؽ أكسط جديد

كسػعي الدكؿ " منظمػة التجػارة العالميػة"انطلاؽ العكلمة الاقتصػادية التػي عبػرت عنيػا  •
 .الاقتصادية الكبػرىمفتح الحدكد أماـ حركة التبادؿ التجارم بما يعزز مصالحيا

ل عممية السػلاـ بػيف الكيػاف الصػييكني كالفمسػطيني، كمشػركع الشػرؽ  • ّٕ انطلاؽ ما يسّـ
الأكسػطالجديد الذم طرحو رئيس الػكزراء الصػييكني السػابؽ شػيمكف بيػرز، كبػديؿ عػف 
في جامعػة الػدّكؿ العربيػة،كالتي كانت تيدؼ جميعيا إلى محاكلة إدماج الكياف الصييكني 

 .المنطقة العربية

 .نياية حرب الخميج الثانية كتحرير الككيت •

 .بركز مشكمة اليجرة السرية التي كانت حتى ذلؾ الكقت ظاىرة جديدة •

المسػػألة الأمنيػػة التػػي ظيػػرت مػػع الأزمػػة الجزائريػػة فػػي بدايػػة التسػػعينيات، كظيػػكر المػػد  •
فة مف تكسع دائرة ىذا المدالإسلامي في المنطقة، إذْ باتت أك  .ربا متخكِّ

لقد حدّد إعلاف برشمكنة الصادر عف اجتماع الإطار العػاـ لممشػاركة الأكربيػة         
المتكسػػطية،  -المتكسػطية، الػذم احتػػكل عمػػى ثلاثػػة جكانػػب رئيسػػية لممشػػاركة الأكربيػػة

الشراكة الاقتصادية كالمالية، الشراكة في المجالات كىػػي الشػػراكة السياسػػة كالأمنيػػة، 
 .1الاجتماعية كالثقافية كالإنسانية

                                                           
 .284ص 2008، كمية التجارة جامعة أسيكط، ،التجارة الخارجيةعبد اليادم عبد القادر السكيفي، 1
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 :الشراكة السياسية والأمنية -1
 :كفي ىذا الجانب تتعيد الأطراؼ الشراكة بعدة أمكر أساسية يتمثؿ أىميا في

 .العمؿ كفؽ ميثاؽ الأمـ المتحدة كالبياف الدكلي لحقكؽ الإنساف -

دكلػػة القػػانكف كالديمقراطيػػة كالاعتػػراؼ بحػػؽ كػػؿ دكلػػة فػػي اختيػػار نظاميػػا  تنميػػة -
 .السياسػػي كالقضائي

كؿ الأطراؼ كمكافحة كافة مظاىر  - ّٕ احتراـ التنكع كالتعددية داخؿ مجتمعات الدّ
 .التعصب

ىـ في تقرير المصير - ّٕ  .احتراـ المساكاة في الحقكؽ بيف الشعكب كحؽّ

 .نزاعات بالكسائؿ السممية كالامتناع عف التيديد باستعماؿ القكةتسكية اؿ -

 .تكطيد التعاكف مف أجؿ الكقاية مف الإرىاب كمكافحتو -

تشػػجيع كضػػماف الأمػػف الإقميمػػي بػػيف الأطػػراؼ مػػف خػػلاؿ منػػع انتشػػار الأسػػمحة  -
لدكلية كالإقميمية الميتمة بيذه النككيػػة كالكيماكية كالبيكلكجية بالانضماـ إلى المنظمات ا

 .الشؤكف

ضػػح ممػػا سػػبؽ أف الشػػر        - ّٕ اكة السياسػػية كالأمنيػػة كمػػا كردت فػػي إعػػلاف كيتّ
برشػػمكنة، تيػػدؼ فػػي جكىرىا إلى جعؿ منطقة البحر المتكسط منطقة استقرار عمى 

الصعيد الإقميمي كما تعمػؿ عمػى تدشػيف نظـ سياسية ليبرالية تحتػرـ الديمقراطيػة كحقػكؽ 
ّـ فإنيػا مػف كجو  ػة نظػر رجػاؿ الإنسػاف التعدّديػة، كمػف ثػ

اتية لازدىار النشاط الاقتصادم كتحفيػز المبػادرات الأعماؿ تساعد عمى خمؽ بيئة مك 
 .التحكؿ نحك القطاع الخاص الفرديػة فػي إطػار
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 :الشراكة الاقتصادية والمالية  -2

ػة النمػك الاقتصػادم كالاجتمػاعي الػدا ّٕ ئـ يؤكد بياف برشػمكنة فػي ىػذا الجانػب عمػى أىميّ
د البياف الأىداؼ بعيدة المدل التالية ّٕ  :كالمتػكازف في خمؽ منطقة ازدىار مشتركة، كقد حدّ

 .تسريع عجمة النمك الاجتماعي كالاقتصادم المستديـ -
تحسػيف ظػركؼ الحيػاة لمسػكاف كرفػع مسػتكل التشػغيؿ كتخفػيض فػكارؽ النمػك  -

 .فػي المنطقػة الأكربية المتكسطية

 .الإقميمييف  -كالتكامؿالتعاكف تشجيع  -

 :عمى ما يمي  تكز الشراكة الاقتصادية كالماليةكمف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ تر

: الإقامة التدريجية لمنطقة تجارة حرة

ة بػيف شػركاء  –كيتـ ذلؾ مف خلاؿ اتفاقية أكربية    ّٕ متكسطية كاتفاقيات تجارة حػرّ
حػاد الأكربػي اعتبارا مف عاـ ّٕ  .2010الاتّ

 :التبادؿ كالتعاكف الاقتصادم تنمية

كفػػي ىػػذا الصػػدد أكّػػد المشػػارككف عمػػى كجػػكب دعػػـ النمػػك الاقتصػػادم 
 .بالمػػدخرات المحميػػة كبالاستثمارات الخارجية المباشر

ىػذا إلػى جانػب تشػجيع الأطػراؼ الشػراكة لممشػركعات المختمفػة عمػى عقػد اتفاقػات         
طػار قػانكني مػكاتييف، فيمػا  بينيػا كدعـ ىذا التعػاكف كالتحػديث الصػناعي كتػكفير منػاخ كا 

 .كتبنػي برنػامج دعػـ تقنػي لمشركات ذات الحجـ الصغير كالمتكسط
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 :التعاكف المالي

متكسػػػطية عمػػػى زيػػػادة كبيػػػرة فػػػي المعكنػػػة الماليػػػة، كتعبئػػػة  -ترتكػػػز الشػػػراكة الأكرك    
قػد رصػدت مبمػغ " كػاف"القػػػدرات الاقتصػادية الماليػة، كتجػدر الإشػارة أفَّ القمػة الأكربيػة فػي 

كذلؾ بالإضافة إلى ما  1995-1996مميػكف ايكػك ليذه المعكنة خلاؿ الفترة ، 4685
 .لبنؾ الأكربي للاستثمار مػف منح كقركض ليذا الغرضسيقدمو ا

 :1الشراكة في المجالات الاجتماعية والثقافية والإنسانية -3

يركز ىذا الجانب مف الشراكة عمى تنمية المكارد البشرية كتشػجيع التفػاىـ    
ضػركرة تنميػة كالمجمكعػات المدنيػة، كتؤكػد الأطػراؼ الشػراكة عمػى  كالتبػادؿ بػيف الثقافػات

المػكارد البشػرية كالاىتمػاـ بػالتعميـ كالتأىيػػؿ لمشػػباب، كالشػػراكة فػػي التػػدابير الصػػحية 
كالمعيشػػية لمسػػكاف، كدعػػـ المؤسسػػات الديمقراطيػػة، كتككيد دكلة القانكف، كالتعاكف الكثيؽ 

خػدرات، كظاىرة الإجراـ الدكلي فػي مجػالات التصػدم لميجػرة غيػر الشػرعية كمكافحػة الـ
 .كالفساد، كمختمؼ مظاىر العنصرية

 :كيمكف أف نجد كراء أىداؼ برشمكنة المعمنة أىداؼ أخرل منيا   

رغبػة أكربػا فػي تكػريس كجكدىػا فػي المنطقػة لتكجيػو رسػالة إلػى الكلايػات المتحػدة  -
 الأمريكيػة 

 .المنطقة كفي أكربا نفسياأ باتت تدخؿ في .ـ.لأف الك" بأننا ىنا"

                                                           
 2001، مدخؿ تنظيمي تكاممي تحميمي، دار الرضا لمنشر، سكريا، ،أساسيات التجارة الدولية المعاصرة رعد الصرف،1

 .325ص
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رغبة الإتحاد الأكربي فػي إيجػاد مجػاؿ أكسػع لمصػادرات الأكربيػة مػف سػمع كخػدمات   -
خاصػة بعػد قيػاـ منظمػة التجػارة العالميػة كسػعييا لتحريػر التجػارة الدكليػة كانضػماـ 

 .أغمػب دكؿ منطقػة البحػر المتكسط عضكيتيا
شر في بعض البلاد المتكسطية عف طرؽ خطة لمحاربة احتكاء العنؼ الذم ينت  -

 .الإرىاب

 المؤتمرات الأخرى اللاحقة :المطمب الثاني

نص البياف الختامي لمؤتمر برشمكنة عمى ضركرة عقد مؤتمرات دكرية تجمع بيف       
كزراء خارجية دكؿ الاتحاد الأكربي كالدكؿ المتكسطية الشريكة، تككف بالتناكب بينيا، كمنذ 

عقدت عدة مؤتمرات لكزراء الشؤكف الخارجية  1995انعقاد مؤتمر برشػمكنة فػي عاـ ،
فػي  1999فػي شػتكتجارت أفريػؿ ، 1997ىا فػي مالطػة أفريػؿ ،متكسطييف مف -الأكرك

أفريؿ  23ك 22في فالنسيا  2001نكفمبر ، 6ك 5فػي برككسػيؿ  2000مرسػيميا نػكفمبر ،
 .ديسمبر  3ك 2كفي نابكلي  2002

كعلاكة عمى ذلؾ عقدت اجتماعات غير رسمية أك نصػؼ سػنكية لػكزراء الخارجيػة نفػس   
مػايك  26-27)كفي كريت  2000كفي لشبكنة مايك  1998الػدكؿ، في باليرمك جكاف 

 (.2004نكفمبر  29-30)، كفي لاىام 2004مايك  6-5)، فػي دبمػف (2003

 :ة بيا مسيرة برشمكنةكفيما يمي بعض مف أىـ المؤتمرات التي مر   

كمػػا أتػػى فػػي التسػػمية فقػػد أنعقػػد ىػػذا المػػؤتمر فػػي مدينػػة فالتػػا بمالطػػا    (:مالطا)تمر فاليتا ؤم -1
كذلػؾ بحضػكر جميػع كزراء خارجيػة الػدكؿ المتكسػطة كدكؿ  2007أفريػػؿ  16ك 15يػػكمي 

الاتحػاد الأكربػي، كبرئاسػة كزيػر خارجية مالطا، تركزت فيو الأعماؿ عمى دعـ كمتابعػة تطػكير 
بػراـ أكثػر  إقامػة منطقػة لمتبػادؿ الحػر بػيف الشػركاء مػف خػلاؿ تػدعيـ التعػاكف الإقميمػي كا 
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ركاء المتكسػطيف، كدعػـ الإصػلاحات الاقتصادية في ىذه الدكؿ كىذا تحت لممعاىػدات مػع شػ
 1.إشراؼ المفكضية الأكربية

  199أنعقػػد المػػؤتمر بػػيف يػػكـ الثالػػث كالرابػػع مػػف جػػكاف سػػنة  (:ايطاليا)مؤتمر بالارمو
دكلػة  27)فػػي مدينػػة بػػالارمك الايطاليػػة بمشػاركة جميػع كزراء الخارجيػة لمػدكؿ المعنيػة 

بطمػػب مػػف بريطانيػػا، اليػػدؼ منػػو ( غيػر رسػػمية)كالػذم أنعقػد بصػفة اسػتثنائية ( آنػذاؾ
بشكؿ خاص في ىذا  دراسػػة مػػدل التقػػدـ الػػذم تحقػػؽ فػػي مسػػار برشػػمكنة، كدار النقاش

 :2المؤتمر حكؿ بعض النقاط الحساسة نذكر منيا ما يمي

 .الالتزاـ بالشراكة الحقيقية التي تقدـ مصالح جميع الأطراؼ المعنية .1

 .مراجعة النتائج الفعمية كالكاقعية المنجزة عمى أرض الكاقع .2

 .شرح الأسباب الرئيسية لعدـ التقدـ المسجؿ في دكؿ مقارنة بأخرل .3

 .بمراعاة تكفير السلاـ كالاستقرار كالتنمية في المنطقة التعيد .4

 .تعزيز دعـ الاتحاد الأكربي لمدكؿ المتكسطية الشريكة لمكاصمة الإصلاحات .5

 .المكافقة عمى الأكلكيات العامة لمسنكات القادمة .6

متكسػطي  -تػـ عقػد ىػذا المػؤتمر الػكزارم الأكرك :3(ألمانيا)مؤتمر شتوتغارت  -3
بمشاركة جميع الدكؿ الأعضاء،  1999افريؿ  16-15بألمانيػا بػيف ( شػتكتغارت)الثالث فػي 

كأكد المشارككف عمى الشمكلية بخصػكص تنفيػذ الشػراكة كضماف الأمف الشامؿ كالدائـ 

                                                           
 .210، مرجع سابؽ، صدراسة تحميمية وتقييمية لاتفاقيات الشراكة العربية المتوسطية عمكرة جماؿ،_1
 نمف عمى المكقع الالكتركني اطمع عميو بتاريخ1988جكاف  4ك3متكسطي الخاص،بالارمك،-المؤتمر الكزارم الاكرك_2

.2010/03/22 ، http://www.euromedcafe.org 

 . 129ص 2003، سكريا، ،متوسطية ماليا وما عمييا -الشراكة الأوروىاني حبيب،  3
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كتدعيمػو كػإجراء لا غنػى عنػو لتحقيػؽ الاسػتقرار كالكصػكؿ إلػى تسػكيات عادلة لمصراعات 
 .التكترات التي تعيشيا المنطقةك

متكسػطية لمتبػادؿ  -كأكػد المشػارككف أيضػا عمػى الأىميػة الكبيػرة لإنشػاء منطقػة أكرك
كاعتماد الإصلاحات الاقتصادية كالاستثمارات خاصة  2010الحػر فػي غضكف سنة ،

 الشراكةالأجنبية منيػا قصػد إنشػاء منطقة لمرخاء المشترؾ كىك اليدؼ الأساسي مف 

 (:فرنسا)مؤتمر مرسيميا  -4

يعتبػر ىػذا المػؤتمر الرابػع مػف نكعػو، حيػػث اجتمػع كزراء خارجيػة جميػع الػدكؿ  
كقد أخذت حرب  2000نكفمبر ، 15-16الأعضػاء فػػي مرسيميا في الفترة الممتدة ما بيف 

التي بدأت في )الإبادة التي شػنتيا إسػرائيؿ ضد انتفاضة الأقصى الشريؼ 
حيػزا كبيػرا عمػى الأجػكاء السػائدة عمػى مستكل المؤتمر الكزارم الرابع ( 2000/09/28

 .1لكزراء خارجية الدكؿ الأكربية المتكسطية

ثػـ تمػت ىػذه المػؤتمرات مػؤتمرات أخػرل كالجػدكؿ المػكالي يمخػص مختمػؼ     
 الأحػداث التػي جػرت بعد مؤتمر برشمكنة

 2008-1995يبين الأحداث الرئيسية التي جرت بعد مؤتمر برشمونة(: I-1 )الجدول 

 1995نكفمبر  28-27 .متكسطي، برشمكنة -المؤتمر الأكرك

 1997أفريؿ  6-5 .متكسطي الثاني، مالطة -المؤتمر الأكرك

بػدء سػرياف اتفاقيػة الشػراكة المؤقتػة بػيف الاتحػاد الأكربػي   1997جكيمية  1

                                                           
 .211مرجع سابؽ، ص دراسة تحميمية وتقييمية لاتفاقيات الشراكة العربية المتوسطية، عمكرة جماؿ، 1
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 .الفمسطينيةكمنظمػة التحريػر  

 1998مارس  1 .بدء سرياف اتفاقية الشراكة بيف الاتحاد الأكربي كتكنس 

 1998جكاف  4-3 .متكسطي الخاص، باليرمك -المؤتمر الأكرك

 1999جانفي  29-28 .متكسطي حكؿ التعاكف الإقميمي، فالنسيا -المؤتمر الأكرك

 1999افريؿ  16-15 .شتكتجارتمتكسطي الثالث،  -المؤتمر الأكرك

 2000مارس  1 .بدء سرياف اتفاقية الشراكة بيف الاتحاد الأكربي كالمغرب 

 2000مايك  26-25 .متكسطية، لشبكنة -اجتماع المجنة الاستشارية الأكرك

 2000نكفمبر  16-15 .متكسطي الرابع، مرسيميا -المؤتمر الأكرك

 2000نكفمبر  6-5 .متكسطي، برككسؿ -المؤتمر الأكرك

 2002افريؿ  23-22 .متكسطي الخامس، فالنسيا -المؤتمر الأكرك

 2003مايك  27-26 .متكسطي نصؼ السنكم، كريت -المؤتمر الأكرك

 2003ديسمبر  3-2 .متكسطي السادس، نابكلي -المؤتمر الأكرك

 2004مايك  6-5 .متكسطي نصؼ السنكم، دبمف -المؤتمر الأكرك
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 2004نكفمبر 30-29 .متكسطي نصؼ السنكم، لاىام -الأكركالمؤتمر 

 2005مايك  31-30 .متكسطي السابع، لككسمبكرغ -المؤتمر الأكرك

 2005سبتمبر 1 .بدء سرياف اتفاقية الشراكة بيف الاتحاد الأكربي كالجزائر

 2005نكفمبر  29-27 .قمة استثنائية لرؤساء الدكؿ كالحككمات ببرشمكنة

 IEVPإقرار المجمس الأكربي كضع أداة الجكار الأكربي 
 محؿ تأسيس ميدا

 2006أكتكبر  24

 2008نكفمبر  4-3 .المؤتمر الكزارم الأكؿ للاتحاد مف أجؿ المتكسط مرسيميا

صػػلاح الػػديف يحػػي مػػداح، أثػػار الشػػراكة الأكركمتكسػػطية عمػػى قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة : المصدر
 .36ص 2009كالمتكسػػطة فػػي الجزائر، مذكرة ماجستير، فرع تخطيط، جامعة الجزائر، ،

 المتوسطية    -اتفاقية الشراكة الأوربية: المطمب الثالث 

ا بإطػار العمػؿ          نٕ ا لمسياسػة المتكسػطية الجديػدة للإتحػاد الأكربػي كاسترشػادن نٕ تنفيػذن
المتعػدد الأطػراؼ الذم ينصّ عميو إعلاف برشمكنة كييدؼ إلى تكقيع اتفاقيات ثنائية مع 

 ّٕ كؿ كؿ بمد مف بمػداف منطقػة جنػكب المتكسػػط عػػرض الإتحػػاد الأكربػػي عمػػى كػػؿ الػػدّ
متقاربػة المضػمكف لكنيػا تختمػؼ فػي  المقتػػرح انضػػماميا لاتفاقيػػات الشػػراكة مشػػركعات

ػع الإتحػاد الأكربػي بالفعػؿ اتفاقيػات مشػاركة كػاف أكليا مع تكنس،  ّٕ التفاصػيؿ كقػد كؽّ
-كرغـ النقائض التي عرفتيا إلّا أنو كاف ىناؾ تقدـ في بعض جكانب الشػراكة الأكرك

 :متكسطية أىميا
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لقػد كقعػت مجمكعػة مػف الاتفاقيػات  :متوسطية -التوقيع عمى اتفاقيات الشراكة الأورو ً:أولا
بػيف الإتحػاد الأكربػي كدكؿ جنػكب المتكسػط الشػريكة كعمػى الػرغـ مػف التػأخر الػذم عرفتػو 

الحػكار السياسي كالثقافي  بسػبب إجػراءات المصػادقة، إلّا أنّيػا عبّػرت بكضػكح عػف أىميػة
 .كالحرية الاقتصادية في الدكؿ الشريكة

 متوسطية -يوضّح تواريخ توقيع اتفاقيات الشراكة الأورو(: I-2 )الجدول 

تاريخ التكقيع عمى  دخكلو في السرياف
 الاتفاؽ

 البمداف المتكسطية

 الجزائر 2002افريؿ  22 2005سبتمبر  1

السمطة  1997فيفرم  24 1997جكيمية  1
 الفمسطينية

 مصر 2001جكاف  25 2004جكاف  1

 إسرائيؿ 1995نكفمبر  20 2000جكاف  1

 الأردف 1997نكفمبر  24 2002مايك  1

 لبناف 2002جكاف  17 2003مارس  1

 المغرب 1996فيفرم  26 2000مارس  1

 سكريا 2004أكتكبر  .لـ تتـ المصادقة بعد   

 تكنس 1995جكيمية  17 1998مارس  1

 ليبيا ملاحظ 
 .المجنة الأكركبية:المصدر

كؿ المتكسػطية مػع الإتحػاد الأكربػي لا تختمػؼ فػي        ّٕ إفّ الاتفاقيػات التػي أبرمتيػا الػدّ
ف سػجّمت بعػض الاختلافػات كذلػؾ حسػب خصكصػيات كػؿ بمػد كأىميتػو ككزنػو  جكىرىػا، كا 
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الاقتصػادم كالاجتمػاعي، كتتمثؿ ىذه الاختلافات عمى النحك الذم يكضحو الجدكؿ 
 ةمتوسطي -أوجو الاختلاف بين بعض اتفاقيات الشراكة الأورو:(I-3) لجدول ا:التالي

فترة  حدد الاتفاق
 12أقصاىا  انتقالية

 سنة

 12من  يمكن ان تمتد سنة 12 سنة 12
 سنة16الى 

المادة  حدد الاتفاق
انتقالية  فترة 1

 سنة 12 أقصاىا

منطقة لتجارة    
 الحرة

فترة السماح    لا توجد سنوات 6 لا توجد سنوات 5 لا توجد
 لبعض السلع

من  سنوات 5بعد  لا توجد
 التنفيذ

من  سنوات6 بعد  سنوات 4
 التنفيذ

 سنوات من 6بعد 
 تنفيذ الاتفاقية

 حظر رد الرسوم

مسموح 
بالاستخدام  وفق 

 محددة شروط

 لم ينص صراحة على
 استخدامها إمكانية

 مسموح
 بالاستخدام

 وفق شروط
 محددة

 بالاستخدام مسموح

 محددة وفق شروط

 مسـموح بالاستخدام

 وفق شروط محددة

 قاعدة تراكم
 المنشأ

التزامات  لا توجد
 قاطعة

التزامات  لا توجد
 قاطعة

 التزام بتطبيق
 المتعلقة القواعد

 بالممارسات
 الغير تنافسية

بالسوق 
 وتصرفات ذوي

 السيطرة

احترام  التوجيهات    لا توجد التزامات قاطعة
بية في والاور السياسية

 ىذا   المجال

 المنافسة

ء سنوات مبد 5
 التنفيذ

من  سنوات 7الى  5
 التنفيذ ءبد

 سنوات من 4
 بدء التنفيذ

سنوات من بدء  4
 التنفيذ

من  سنوات 7الى  5
 بدء التنفيذ

 الفترة الانتقالية
 لتطبيق حقوق

 الملكية الفكرية
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الجزائر، مصر، تكنس، )اتفاؽ الشراكة المكقع بيف الاتحاد الأكربي كالبمداف محؿ الدراسة  :المصدر 
 (.الأردف، المغرب

 :مف خلاؿ الجدكؿ يتضح أف   

ىنػػاؾ اخػػتلاؼ طفيػػؼ بػػيف اتفاقيػػات الشػػراكة التػػي أبرمتيػػا الػػدكؿ المتكسػػطية مػػع  -
اكت في الفتػرة الانتقاليػة حيػث تتضػمف الاتفاقيػة الجزائريػة الأكربي، فمثلان نلاحظ تؼ الإتحػػاد

كالمغربيػة كالتكنسػية  كالأردنية الإزالة الفكريػة لمقيػكد الجمركيػة عػف سػمع القائمػة الأكلػى، أمػا 
مصػر فقػد تمتعػت بػأربع سػنكات كفترة انتقالية، أما فترة السماح في المغرب كالجزائر لا 

كح مف أربع سنكات إلى خمس سنكات مف تاريخ التنفيذ لا يتـ خلاليا تخفيض تكجد كتترا
 .القيكد الجمركية

حيث يعتبر المنتج أك المككف الناشػئ فػي أحػد )كفيما يخص قاعدة تراكـ المنشأ         
ا في إقميـ الطرؼ الآخر نٕ دة في ( الأطػراؼ ناشػئن ّٕ فيك مسمكح بالاستخداـ كفؽ شركط محدّ

 ّٕ كؿ محػؿ الدراسػة ماعػدا الأردف التػي اسػتفادت مػف قاعػدة التػراكـ الثنائيػة فقػط كلػـ كؿ الدّ
د الأطراؼ، كاستفادت مصر مف قاعدة التػراكـ  ّٕ يػنص عمػى إمكانيػة اسػتخداميا لمتػراكـ متعػدّ

كؿ التػي تحكميػا منطقػة 1القطػرم  ّٕ أم أفّ المػكاد التػي ليػا صػفة المنشػأ فػي أم مػف الػدّ
الأردف، المغػرب، تػكنس، تركيػا، الضػفة الغربية كقطاع )تجػارة حػرّة مػع الإتحػاد الأكربػي 

 شرط أف تككف بيف مصػر كىػذه الػدّكؿ اتفاقيػة تجػارة حػرّة، بينمػا اسػتفادت( غزة، إسرائيؿ
أمػا الفتػرة الانتقاليػة لتطبيػؽ حقػكؽ . تكنس كالجزائػر كالمغػرب مػف قاعػدة التػراكـ المتعػدد

                                                           
إفّ الفرؽ بيف التراكـ القطرم كالتراكـ المتعدد الأطراؼ اف ىذا الأخير يتطمب مستندات اكثر مف متطمبات التراكـ 1

 طمب مف مكردم فقد م .القطرم
المدخلات معمكمات مفصمة في ظؿ التراكـ المتعدد الأطراؼ،بينما في ظؿ التراكـ القطرم يكتفي بشيادة منشا ك تحديد 

 .أم شركة استكردت المدخلات
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سػنكات مػف بػدء التنفيػذ، أمػا  7إلػى  5الممكيػة الفكريػة فقػد حػدّدت فػي الأردف كالجزائػر مػف 
 .سنكات 4مصػر كتػكنس فحػددت بػػ 

تتضػػمف أم التزامػػات قاطعػػة عمػػى الإتحػػاد الأكربػػي فػػي أغمػػب  فػػي المقابػػؿ إفّ الاتفاقيػػة لػػـ
 .المجالات، ما عدا مجاؿ حقكؽ الممكية الفكرية

" ميػدا"بػرامج  (  2006 -1995)متوسطية  -برامج ميدا لتمويل الشراكة الأورو ً:ثانيا 
متكسػطية -أىػداؼ الشػراكة الأكركىػي الأداة الرئيسػية للإتحػاد الأكربػي، فػي مجػاؿ تحقيػؽ 

حيػػث تسػمح بتمكيػػؿ كػؿ المشػػاريع  1995المنصػكص عمييػػا فػي إعػػلاف برشػمكنة نػكفمبر ،
باعتبار )المدرجة في إطار التحكؿ الاقتصادم، الاجتماعي، الثقافي، كتسير المجنػة الأكربيػة 

عمى تمكيؿ ( المجاؿ الاقتصادم كالماليىػا الجيػاز التنفيذم لميزانية الإتحاد الأكربي في 
كؿ الأعضػاء،  ّٕ المشاريع التي تػدخؿ فػي إطػار البرنػامج الػكطني أك الجيػكم بالتعػاكف مػع الػدّ

ا ىامػان فػي التمػػكيلات المتعمقػػة بػػدعـ الإصػػلاحات  نٕ دعػػـ الميزانيػػة، "كلعبػت ىػذه البػرامج دكرن
كذلػؾ بيػدؼ تييئػة اقتصػاديات " الػخ... صػػرنة القطػػاع الصناعيتطػػكير القطػػاع الخػػاص، ع

دكؿ جنػكب المتكسػط لإقامػة منطقػة التبػادؿ التجػارم الحر، كتدعيـ التعاكف في المجاؿ 
 :1الثقافي كالإنساني

ّـ بعػدىا (2006 -1995)الأكؿ كالثاني الفتػرة ( MEDA)حيث غطى برنامج       ، ثػ
ّٕض بػأداة مالية جديدة سميت بسياسة الجكار الأكربية، كالتي بدأت في سنة   2007عػكّ

 . 2013كستنتيي في سنة

جكيميػة  23عػف طريػؽ التنظػيـ المػؤرخ فػي  Iصػدر برنػامج ميػدا  :I برنامج ميدا  -1
ر بػػ  1996، ّٕ ّـ تحديػد مبمػغ مػالي إجمػالي لممسػاعدات الماليػة قػدّ مميػكف  4685كفػي إطػاره تػ

ّـ صػػرؼ حػػكالي  (1999-1995)كحػدة نقديػة أكربيػة خػلاؿ الفتػرة  مػػف  25%، تػػ
                                                           

1
  Les activités de l'union européenne – synthèse de la législation: "programme MEDA", le 

site: www.europa.eu/scadplus 
. 
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المبالغ  الإعتمػػادات التػػي تعيػػد بيػػا الإتحػػاد فقػػط بالتعػػاكف الثنػػائي،كالجدكؿ المكالي يكضح
 .Iالمخصصة لكؿ بمد في إطار برنامج ميدا 

-1999)لمفترة( I-MEDA) يوضح المبالغ المخصصة لكل بمد في(:I-4)الجدول 
مميون أورو (1995

 

                                                           
 .مالطا، تركيا، إسرائيؿ، قبرص: بقية الدّول الأخرى ىي1

نسبة المدفوعات إلى 
 الالتزامات

التعاون  الالتزامات المدفوعات
 الثنائي

 الجزائر 164 30 18.2 %

 مصر 686 157 22.8 %

 الأردن 254 108 42.5 %

 لبنان 182 01  0.5 %

 المغرب 656 127 19.3 %

 تونس 428 168 39.2 %

 سوريا 99 0 0 %

 فمسطين 111 54 %48.6

بقية  855 230 27 %
 1الدول

 المجمكع 3435 890 26 %
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 890مف خلاؿ الجدكؿ يتّضح لنا أفّ المدفكعات الفعمية مف ىذه المخصصات ىي      
كأفّ إجمػػالي المبػػالغ المدفكعػػة لمػػدكؿ العربيػػة المتكسػػطية بمػػغ  26%مميكف أكرك بنسػػبة ،

مػف إجمػالي المبػالغ المدفكعػة، بالإضػافة إلػى أفّ الػدكؿ  4مميػػكف أكرك بنسػػبة  660
المتكسػطية لػـ تسػتطع اسػتخداـ المبػالغ المخصصة ليا، فسػكريا مػثلان لػـ تسػتخدـ الأمػكاؿ 

ليػا إلّا فػي حػدكد تقتػرب مػف الصػفر أم أنّيا لـ تحصؿ عمى أم مساعدات  المخصصػة
كما يتضح أفّ أكبر  2، أما الجزائر فمـ تسػتخدـ سػكل (1999-5991)مالية خلاؿ الفترة 

نمػػا  48.6%نسبة استفادت منيا السمطة الفمسطينية ، كالمشكمة ليست في نقػػص الأمػػكاؿ كا 
كؿ فػػي إنفاقيػػا فػػي مشػػاريع تنمكيػػة، إضػػافةن إلػػى بطػػئ كتيػػرة  ّٕ عػػدـ قػػدرة ىػػذه الػػدّ

ّـ الشػركع فييػا كنسػبة التقػدـ فػي المفاكضػات مػع الإتحػاد الأكربػي بشػأف  الإصػلاحات التػي تػ
كؿ التي كقعت عقكد الشراكة آنذاؾ استفادت مف تمكيلات جد معتبرة، اتفاقيػات الشراكة، فالد

أم أف ىناؾ علاقة بيف معدؿ استخداـ ىذه الأمكاؿ كسرعة المفاكضات الخاصة بتكقيع 
. اتفاؽ الشراكة مػع الإتحػاد كمػا ىػك الحاؿ بالنسبة لسكريا
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نػكفمبر  27عػف طريػؽ التنظػيـ المػؤرخ فػي  IIصدر برنامج ميػدا  :IIبرنامج ميدا  -2
)-مميكف أكرك لمفترة  5330كفػي إطػاره تػـ تحديػدغلاؼ مالي يقدر بػ  2002،

، كفي إطار ىذا (مميكف أكرك4865)  Iمػا مقارنػة اكىك مبمغ يعد مرتفعنػا نكعن ( 20002006
ىد بيا الإتحاد الأكربي كىي  90%البرنامج تـ صػرؼ حػكالي  ّٕ مػف الإعتمػادات التػي تعّ
بعد تقييـ مرحمة ( MEDA II) ، كجػاء ىػذا البرنػامج I(52 %)نسبة مرتفعة مقارنة بػ ميػدا 

(MEDA I) كمحاكلة الإتحاد الأكربي تدارؾ النقائص التي أظيرىػا سػير برنػامج كضػع
ّٕ )قصػد تحسػيف العلاقػة  MEDA IIبرنػامج كذلػؾ باعتمػاد إجػراءات جديػدة ( إنفػاؽ -ػداتتعوّ

ت الإتحاد الأكربي في التركيز عمى التسيير المحمي لمبرنامج بكاسطة بعثا -1:تتمثؿ في
 .يكةالدكؿ الشر

دة السػنكات يعػاد النظػر فييػا كػؿ سػنتيف أك  - ّٕ تقكـ كؿ دكلػة بكضػع بػرامج تأشػيرية متعػدّ
 .ثػلاث سنكات

المشاريع لعدد محػدكد مػف الأكلكيػات يػتّـ تحديػدىا بالتشػاكر مػع الػدكؿ المسػتفيدة فػي برمجة  -
 .إطار إستراتيجية متعدّدة السنكات

دة مف طرؼ كؿ دكلة  - ّٕ ر عف الأكلكيات المحدّ ّٕ كضع مخططات مالية تعكس أك تعبّ
 .متعاقدة

 

                                                           
1
 Louis LePensec, la partenariat euro-méditerranée: Grand espoirs modestes résultats, Rapport 

d'information 121 (2001-2002), délégation du sénat pour L'UE, 

http://www.euromed.net/MEDA/évaluation/MDP/default.htm.p17. 
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-2000)-لمفترة( MEDA II)يوضّح المبالغ المخصصة لكل بمد في: I-5) )الجدول رقم 
 مميون أورو(  2005

نسبة المدفوعات إلى 
 الالتزامات

 الدول المستفيدة الالتزامات المدفوعات

% 19.5 

% 57.8 

% 60.4 

% 34.4 

% 58.7 

66.3 

342.3 

200.2 

45.6 

576.2 

388.8 

592.5 

331.8 

123.7 

982 

الجزائر  

مصر  

لبناف  الأردف

 المغرب 

% 47.1 

% 54.6 

%95.3 

84.7 

282.5 

498 

179.8 

517.5 

522.4 

 ا سكرم

تكنس 

 فمسطيف

 مجمكع الشراكة الثنائية  3597.6 2095.8 58.3 %

 الإقميميالتعاكف  904.4 627.1 69.3 %

 المجمكع الكمي 4502 2722.9 60.48 %
Source: Le bilan du programme MEDA- les notes d'alerte de centre international de hautes 

études agronomiques méditerranéenne, Bruxelles, N°22, 2006, p02 : 
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 خلاؿ قراءتنا لمجدكؿ السابؽ نلاحظ ما يمي مف

مػف إجمػالي الالتزامػات  81.41%إفّ الػدكؿ العربيػة المتكسػطية حصػمت عمػى  -
كتمركز ىذه الالتزامات بالنسبة لممغرب بنسبة ( 2005 -2000)المخصصػة لمفترة 

 .%12تفكؽ

مميػكف أكرك فقػط بنسػبة  2723إفّ المػدفكعات الفعميػة مػف المخصصػات ىػي  -
ّـ دؼ65.5% عيػا بالفعػؿ مػف إجمالي المبالغ المدفكعة، أم أفّ إجمػالي قيمػة المبػالغ التػي تػ

 . MEDA Iأكثػر مػف ثلاثػة أضػعاؼ كنصؼ إجمالي المبالغ التي دفعيا طيمة فترة برنامج

عمػى المسػتكل الثنػائي  II مػف المػكارد المخصصػة لػػ ميػدا%  28تػـ تخصػيص حػكالي -
المتبقيػة مػف  18%الشػركاء المػؤىميف لمحصػكؿ عمػى تمكيػؿ ثنػائي، كتػـ تخصػيص  إلػى

 . مميكف أكرك ك ىك مبمغ متكاضع جدا 627المػكارد للأنشػطة الإقميمية بمبمغ 

إفّ حجػـ ىػذه المسػاعدات يتػرجـ أىميػة التػي يمنحيػا الإتحػاد الأكربػي لعلاقاتػو مػع جيرانػو 
المتكسطيف، مع العمـ أفّ حكالي نصؼ ىذه المساعدة مكجو إلى تدعيـ برامج الإصلاح 

  .الرئيسػية التػي ترمي إلى الازدىار

إفّ سياسػػة الجػػكار الأكربيػػة  (سياسة الجوار)السياسات الجديدة للإتحاد الأوربي  ً:ثالثا
متكسػػطية فػػي مجػػاؿ العلاقات الثنائية، كتحمؿ  -جػػاءت لسػػد الػػنقص فػػي الشػػراكة الأكرك

أكثر منو في اتفاقيات الشػراكة الثنائية ىذه السياسة في طياتيا تكجو سياسي مممكس 
متكسػطية حيػث نشػرت المجنػة الأكربيػة أكؿ تصػريح ليػا يتعمػؽ بسياسػة الجػكار  -الأكرك
ف ىذا "إطار جديد لمعلاقات مع جيراف الشرؽ كالجنكب: أكربا تكسيع الجكار"بعنػكاف  ّٕ ، تضّـ

ق ابتداءن مف مايك  ّٕ الإتحاد الأكربي مرحمة جديدة  سيدخؿ 2004التصريح الإعلاف أفّ
 10.000مميػكف مػكاطف كناتجػو الػداخمي الخػاـ يصػؿ إلػى  450حيث سيصبح عدد سػكانو 
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مميكف ساكف،مكزعيف عمى  385مميػار، كمػا سػيجاكر الإتحػاد الأكربي المكسع حكالي 
. 12ركسيا كالدكؿ الحديثة الاستقلاؿ كدكؿ جنكب كشرؽ المتكسط

ّـ  : الجوار الأوربي مفيوم سياسة-1 تقػػكـ سياسػػة الجػػكار الأكربػػي عمػػى فكػػرة بسػػيطة تػػ
:  56، كفقان لنص المادة  20033تدشػػينيا فػػي قمػػة المجمػػس الأكربػػي، فػػي ككبنياكف يكليك 

كالتي تنص عمػى ضػركرة قيػاـ الإتحػاد الأكربػي بإقامػة علاقات ذات امتيػازات لتأسػيس 
قػة تتمتػع بالرخػاء كحسػف الجػكار، كتسػتند إلػى قػيـ الإتحػاد الأكربػي مف خلاؿ عقد منط

عضػك فػي الإتحػاد  25كتنفيذ اتفاقيات محددة بيف الدكؿ المعنية، كتضـ سياسػة الجػكار 
مػف الجيػراف المباشػريف للإتحػاد الأكربػي  16الأكربي، كالدكؿ المرشحة للانضماـ إلى جانب 

الجزائر، أرمينيا، أذربيجاف، ركسيا البيضاء، مصر، )ناحيػة البر كالبحر مػف 
جكرجيا،إسرائيؿ، الأردف لبناف، ليبيا،مكلدكفيا، المغػرب، السػمطة الفمسػطينية، سػكريا، تػكنس، 

، إلا أف العلاقػات مػع ركسػيا المجػاكر تتطػكر مػف خػلاؿ شػراكة إسػتراتيجية تغطػي (أككرانيػا
 .4بػدلا مػف أف تتطػكر مػف خػلاؿ سياسة الجكار الأكربية " مجػالات مشػتركة" أربعػة

  :سياسة الجكار الأكربي أىداؼ 1-

 :5تحمؿ سياسة الجكار الأكربي في طياتيا الأىداؼ التالية - 

 .دعـ إستراتيجية التنمية القكمية لمدكؿ الشراكة-

                                                           
 ،ص2010،15كالاستشارات،العدد1
متكسطية المنجزات ك العكائؽ، مجمة دراسات اقتصادية، مركز البصيرة -خميفي عبد النكر،الشراكة الاقتصادية الاكرك2

 لمبحكث 
3
Communication from the commission: paving the way for a New Neighborhood Instrument, 

July2003. 
4
  www.journalismnetwork.eu/index.php/_23_ar/purpose/european_neighbourhood_policy/. 

5
  Bernard Hoekmen (2005), "from euro-med petnership to European 

neighborhood: deeper integration a la carte and economic development", the 

Egyptian centre for economic studies, working paper. N°103,July 2005. 
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 .التركيبة الاجتماعيةاندماج الدكؿ الشراكة في الإتحاد الأكربي كفي -

 .دعـ آليات اتفاقيات الشراكة الأكربية مع دكؿ العالـ-

 .تعزيز الإصلاحات الاقتصادية المكجية لمسكؽ-

خمؽ منطقة مف الازدىار كحسف الجكار ينعـ في ظميا الإتحاد بعلاقات تعاكنية كسممية -
 .مع جيرانو

اد حمقة مف الأصدقاء حكؿ حدكد كيتمثؿ اليدؼ الأساسي مف كراء ىذه السياسة في إيج   
ىػا تمثػؿ عرضػان متاحػان لكافػة الػدكؿ المجػاكرة غيػر  ّٕ الإتحاد الأكربػي المكسػع فضػلان عػف أفّ

الراغبػة فػي الانضػماـ إلى الإتحاد الأكربي، يعني أف أفاؽ انضماـ دكؿ أكربا الشرقية 
سػػة الجػػكار لػػيس لػػدييا أم أمػػؿ للإتحاد ىك المحرؾ الأساسػػي، فػػي حػػيف أفّ دكؿ سيا

 . للانضػػماـ، كبالتػػالي سيصػػبح ىميػػا الأكبر الظفر ببعض المساعدات 
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 خلاصة الفصل

شراكة  إقامة إلىيتمحكر ىذا الفصؿ عمى مشركع الشراكة الاكركمتكسطية الذم ييدؼ    
 أىـاتية كالشراكة الاكركمتكسطية الاتفاقية المؤسس إلىتعاكنية بيف الطرفيف ،بحيث تطرقنا 

برشمكنة  لإعلافطمكحات الكاسعة ، فرغـ اؿفي مسار برشمكنة الأكركبيةالاستراتيجيات 
 الطمكحاتفي  الإفراطمتكسطي ىك اؿ الأكركبيالغالب عمى التعاكف  أف إلا أىدافوك
 . الأىداؼك
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 الفصل تمييد

الخبرات التي ا بالاستعانة بالتجارب السابقة كتقكـ دكؿ العالـ خاصة الضعيفة صناعي
تمتمكيا البمداف الرائدة في ىذا المجاؿ بغية تحقيؽ ىدؼ النيكض بقطاعيا الصناعي؛ كمف 

ىذا المنظكر حرصت الجزائر مف خلاؿ جكلات مفاكضاتيا مع الجانب الأكركبي قبؿ التكقيع 
اع تشتمؿ ىذه الاتفاقية عمى كؿ الجكانب المتعمقة بالقط أفالنيائي لاتفاقية الشراكة؛ عمى 

الصناعي كأساليب تنميتو، كىذا مف أجؿ زيادة التحكـ ك الرفع في الكفاءة الإنتاجية ليذا 
كأساليب حديثة تكاكب  إستراتيجيةعف طريؽ البحث عف خيارات  إلاالقطاع، كلف يأتي ذلؾ 

لتحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمطاقات المتكفرة بمساعدة الشريؾ  الإنتاجيك تلازـ النشاط 
.  الأكركبي

أىداؼ الجزائر مف ك أسبابكمف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ نحاكؿ تحميؿ كتفسير   
كراء لجكئيا إلى الشراكة الأجنبية كأداة مساعدة عمى تحقيؽ التنمية الصناعية المرجكة، 
بالإضافة إلى التطرؽ لأىـ السياسات كالبرامج الصناعية المعتمدة كذلؾ بغية إلقاء نظرة 

.  تقييمي لنتائج كآثار ىذه البرامج عمى النسيج الصناعي الجزائرم
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 الأوروبيةنشأة الشراكة الجزائرية :الأولالمبحث 

دخمت الجزائر منذ استقلاليا في علاقات فردية كمتعددة الأطراؼ أساسيا التعاكف   
مف مختمؼ دكؿ المجمكعة الأكركبية، كخلاؿ ىذه الفترة ارتفعت التبادلات التجارية بيف 

ك الاتحاد الأكركبي الطرفيف بشكؿ ممحكظ، كقد عرفت العلاقات الاقتصادية بيف الجزائر 
مجمكعة مف المراحؿ ك التطكرات الميمة منذ حصكؿ الجزائر عمى الاستقلاؿ إلى غاية 

.  تتكيج ىذه العلاقات بإبراـ اتفاقية الشراكة، ك دخكليا حيز التنفيذ

قبل قيام اتفاقية الشراكة     الأوروبيةالعلاقات الاقتصادية الجزائرية :المطمب الأول 

( الأكركبيةالتي أنشأت الجماعة الاقتصادية )1957عاىدة ركما لقد نظمت ـ   
العلاقات بيف المجمكعة كغيرىا مف الدكؿ مف خلاؿ اتفاقيات التعاكف مع مستعمراتيا 

مف معاىدة ركما كالتي نصت عمى  232المادة  أساسالسابقة، كتقكـ اتفاقيات التعاكف عمى 
اتفاقيات مع الدكؿ الأجنبية ك المنظمات  السماح لمجماعة الاقتصادية الأكركبية بعقد:

طالبت الجزائر بإجراء مفاكضات استطلاعية لتحديد  1963،كفي ديسمبر عاـ ..."الدكلية
علاقتيا مع المجمكعة الأكركبية لكف ىذه المفاكضات ظؿ يشكبيا التردد إلى غاية عاـ 

1976 1.   

افريؿ 26كقعت الجزائر اكلى؛ مرحبا اتفاقيات التعاكف مع المجمكعة الأكركبية في   
أكتكبر  21-19)في إطار السياسية المتكسطية الشاممة التي تـ تبنييا في قمة باريس 1976
1972)،  

                                                           
مريـ زكرم،البعد الاقتصادم لمعلاقات الاكركبية المغربية،رسالة دكتكراه غير منشكرة في العمكـ السياسية كالعلاقات الدكلية، 1

 .35ص 2010/2011جامعة تممساف،الجزائر،دراسات اكركمتكسطية، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، : تخصص
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 : 2كقد حدد التعاكف في ثلاث مراحؿ رئيسية كىي 1 

لمبادلات التجارية بيف عامة إلى تشجيع اييدؼ ىذا التعاكف بصفة : التعاكف التجارم.1
الأسكاؽ الأكركبية ك ترقية  إليىذا مف خلاؿ تحسيف شركط دخكؿ السمع الجزائرية الطرفيف ك

. تكازف المبادلات بيف الطرفيف

اف ىذا التعاكف يتجسد خاصة في التعاكف الاقتصادم كالصناعي، إذ : التعاكف القطاعي.2
ركبية دعـ الجزائر لتطكير نشاطيا الإنتاجي كتحسيف ىياكميا يتعمؽ بمحاكلة المجمكعة الأك

الاقتصادية بيدؼ تنكيع الركابط لممبادلات بينيا كبيف المجمكعة الأكركبية، أما بالنسبة 
لمتعاكف الصناعي فقد كاف يتمحكر أساسا حكؿ تحسيف مستكل الإطارات مف خلاؿ القياـ 

إلى أنو ييدؼ إلى ترقية التنمية الصناعية مف بدكرات تككينية كتبادؿ الخبرات، بالإضافة 
. التكنكلكجية كغيرىافي تعاكف في المجالات العممية ك خلاؿ الدخكؿ

كيتجسد ىذا  التعاكف في البركتكككلات المالية الممنكحة مف طرؼ :التعاكف المالي.3
ىذه  أىـ ما يميزتكسطية، كالجزائر عمى غرار باقي الدكؿ الـ إليالمجمكعة الأكركبية 

: البركتكككلات اف المبالغ الممنكحة في إطارىا تأخذ ثلاث أشكاؿ 

. بشركط ميسرةBEIقركض ممنكحة مف طرؼ البنؾ الأكركبي للاستثمار   -

(. ٪10)سنة ك بفائدة  40قركض بشركط خاصة لمدة    -

ممنكحة في شكؿ مساعدات غير قابمة للاسترداد مف طرؼ مكارد ميزانية  مبالغ  -
. المجمكعة

                                                           
 64ليمى اكشف، مرجع سبؽ ذكره،ص1
، تأىيؿ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في الاقتصاد العالمي في ظؿ الشراكة الأكركبية 2 الجزائرية رسالة -سييمة شمغكـ

 .التحميؿ :دكتكراه غير منشكرة في العمكـ الاقتصادية،فرع
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مالية مف قبؿ المجمكعة، لتمكيؿ مشاريع التنمية  إعاناتكما كرست الاتفاقية مبدأ تقديـ   
كفي ىذا الإطار تـ التكقيع عمى أربع بركتكككلات مساعدة مالية . الاقتصادية ك الاجتماعية

  .سنكات قابمة لمتجديد05مدة كؿ منيا 

 أجنبيلجوء الجزائر إلى الاتحاد الأوروبي كشريك  أسباب: المطمب الثاني
مف المبادلات  (٪54)يعتبر الاتحاد الأكركبي الشريؾ التجارم الأكؿ لمجزائر بحيازتو عمى 

، كىذا يعني اف لجكء الطرفيف إلى 1مميار اكرك  60التجارية الخارجية لمجزائر أم ما يعادؿ 
في مختمؼ المياديف كليس كليد الصدفة، بؿ ىك نتيجة تراكـ  إستراتيجيةبإبراـ اتفاقية شراكة 

سمسمة مف الأحداث ك الظركؼ التي أجبرت الطرفيف عمى سمكؾ طريؽ الشراكة لتحقيؽ 
مجمكعة مف الأىداؼ المشتركة كحماية المصالح الاقتصادية لمجانبيف، كؿ ذلؾ شكؿ 

: الأسباب الممحة لمتعجيؿ بإبراـ اتفاقية الشراكة، نذكر منيا
من منظور الجزائر  : الأولالفرع  
بالنسبة لمجزائر فإف المشاكؿ الاقتصادية العكيصة التي تتخبط فييا مف مديكنية  :أولا 

تأخرىا عف كعدـ كفاية معدؿ نمكىا ك الإنتاجيخارجية ثقيمة كتفشيت البطالة كجمكد الجياز 
الركب مقارنة بجيرانيا سكاء مف ناحية التنظيـ اك التسيير اك التكنكلكجيا المستخدمة كعدـ 

كفاية مصادر التمكيؿ كضعؼ الاستثمار المحمي ك نفكر الاستثمار الأجنبي رغـ مف تتكفر 
عميو مف فرص الاستثمار في مختمؼ المياديف كميا كانت كراء رغبتيا في تكقيع اتفاقية 

 . 2شراكة مع الإتحاد الأكركبي اؿ

 

                                                           
 : ريةمكقع ككالة الأنباء الجزائ1

 economie/AR/1469- الأكركبية–الجزائرية  -المؤسسات –بيف   -المباشرة –الشراكة  -إلى -الانتقاؿ –ضركرة 
/ww.aps.dz//http:            

الجزائرم، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا،العدد الأكؿ،  اثرىا عمى الاقتصادك كركمتكسطيةالشراكة الا عبد الحميد زعباط،2
 .54،ص2004 الأكلى، الشمؼ،الجزائر،السنة 
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قصد تمكيؿ مختمؼ  الإنمائيةالحصكؿ عمى المعكنات المالية ك القركض : ثانيا
 .1المشاريع، علاكة عمى جذب تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأكركبية في شكؿ استثمارات 

إف اتفاؽ الشراكة بيف الجزائر ك الإتحاد الأكركبي يتـ في الكاقع بيف تكتؿ متطكر  :ثالثا 
رد فييا مرتفع يتمتع بسكؽ دكلة صناعية مستكل دخؿ الؼ 15تكنكلكجيا كفنيا كماليا مككف 

ة مشتركة كتتمتع إنتاج كفير كذك جكدة عالية كقدرة تنافسية كبيرة، تطبؽ سياسة زراعيكاسع ك
بمد صغير متخمؼ، يعتمد عمى إنتاج كتصدير منتكج كحيد ىك المحركقات كبحماية كبيرة، 

مف (٪56)يتخبط في مشاكؿ اقتصادية كىيكمية عكيصة، تابع للاتحاد الأكركبي بحكالي 
مف تجارة الاتحاد الأكركبي، مثؿ ( ٪05)تجارتو الخارجية بينما لا تشكؿ ىذه التجارة إلا 

للاقتصاد الجزائرم أماـ الاقتصاد  السيئتعكس الكضع  أفالمعطيات مف شأنيا  ىذه
الأكركبي ك تؤثر عمى عدـ التنافس بيف الطرفيف، إلا أف ىذا لا يمنع إمكانية تحقيؽ 

 2الاقتصاد الجزائرم لبعض المكاسب مف كراء ىذه الاتفاقية منيا

كالتكيؼ عمى المستكييف الجزئي تنفيذ سياسات الإصلاح إف اتساع السكؽ الخارجي ك -
ية، التي مف شأنيا زيادة الدخؿ الأجنبزيادة حجـ الاستثمارات المحمية كالكمى سيؤدم إلى ك

 .التخفيؼ مف كطأة البطالةكالعمالة ك
زيادة حجـ الاستيلاؾ  إليمف المتكقع اف يؤدم التخفيض الجمركي عمى الكاردات  -

ستيلاؾ، الأمر الذم العائمي ك ىذا ما مف شأنو أف يؤدم إلى تكسيع كعاء الضرائب عمى الا
 .يقمص مف تبعية الإيرادات الميزانية لمجباية النفطيةيحسف الكضع ك

                                                           
 في غير منشكرة ماجستير الإتحاد الأكركبي،رسالةك سياـ بشكيط، مكانة الغاز الطبيعي في اتفاقية الشراكة بيف الجزائر1

الاستشراؼ الاقتصادم كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم ك التحميؿ: الاقتصادية،تخصص العمكـ
 .111،ص 2009-2008،الجزائر،  قسنطينة

 الدكافع، المحتكل، الأىمية، كرقة بحثية مقدمة لمممتقى: جزائرم -صالح مفتاح، دلاؿ بف ياسمينة،اتفاؽ الشراكة الاكرك2
اثارك انعكاسات الشراكة عمى الاقتصاد الجزائرم كعمى منظمة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة،كمية العمكـ : الدكلي حكؿ 
 .08،ص2006نكفمبر   14-13جامعة سطيؼ، الجزائر، ، الاقتصادية
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اقية إلى زيادة كؿ مف الصادرات كالكاردات يؤدم تحرير التجارة مف خلاؿ ىذه الاتؼ -
النيائية عمى قدرة السياسة الاقتصادية عمى تأىيؿ الاقتصاد حتى يتـ  تتكقؼ المحصمةك

التحرير النيائي لمتجارة، إلا أف فتح الأسكاؽ الجزائرية أماـ الصادرات الصناعية الأكركبية 
الصناعات القادرة  أمابالذات تمؾ التي تتمتع الحماية تقمص بعض الصناعات ك إليسيؤدم 

 .ستفيد مف ىذه المشاركةعمى زيادة صادراتيا سكؼ ت
انخفاض اسعار  إمكانية زيادة المنافسة بيف المتعامميف الاقتصادم يف المحمييف نتيجة -

قطع الغيار المستكردة، كىك ما سكؼ يعمؿ عمى تحسيف نتائج المنتجات الكسيط ك
تجاه الالتزامات الضريبية، مما يمكف الاقتصاد  أفضؿيجعميا في كضع ية كالمؤسسات المحؿ

في زيادة مستكل الإنتاج الاستيلاؾ ككذا المكارد الجبائية، كالاستفادة في ذات الكقت مف  مف
را عمى الاستفادة مف ىذا ىذا الإطار لا بد مف تكييؼ النظاـ الجبائية بشكؿ يجعمو قاد

 .تحسيف عممية تحصيؿ الضريبة مف خلاؿ إصلاح الإدارة الضريبيالكضع ك
ىذا يشترط رامج المساعدة الفنية المقدمة، كيجة لبتطكير القطاع الخاص الكطني نت -

قامة لاستفادة مف التجربة الأكركبية إصلاح المنظكمة المصرفية ك يمكف في ىذا الشأف ا كا 
 .شركات كتحالفات ك غيرىا مف البنكؾ الجزائرية ك مثيمتيا في الاتحاد الأكركبي

حكـ في التكنكلكجيا ك زيادة استفادة الجزائر مف التحكيؿ التكنكلكجيا بما يمكنيا الت -
 .تنافسية منتجاتيا عمى مستكل الأسكاؽ الخارجية

من منظور الاتحاد الأوروبي : الفرع الثاني 

بما اف الاتحاد الأكركبي يضـ دكلا كبيرة صناعية فإف الجزائر سكؽ جديدة مربحة : اولا  
كمف ىذا يتضح تكجو الاتحاد   ، 1لأكركبا تسمح بدفع قكة الطمب عمى المنتجات الأكركبية 

شراكة مع دكؿ جنكب كشرؽ المتكسط  لاعتبارات تاريخية ك جغرافية  إقامةالأكركبي إلى 

                                                           
 03ليمى قطاؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص1
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حيث كانت معظـ دكؿ جنكب كشرؽ المتكسط مستعمراتيا لبعض الدكؿ الأكركبية مما يمكف 
. 1صاديةالاقتمختمؼ المجالات السياسية منيا ك مف بسط نفكذىا عمييا في –ىذه الأخيرة  –

اسقلاليتيا عمى الكلايات المتحدة الأمريكية التي انفردت تحاكؿ أكركبا فرض نفسيا ك: ثانيا 
كحدىا بقيادة العالـ كبمشركعيا الشرؽ الأكسط الذم لا يراعي المصالح الأكركبية في بعض 

. 2الأحياف 

 . 3م السابقة فشؿ سياسات اك اتفاقيات التعاكف المتبعة مف طرؼ الاتحاد الأكركب: ثالثا 

الزاحفة مف دكؿ جنكب  التقميؿ اك الحد مف معدلات اليجرة الغير مرغكب فييا، ك: رابعا 
لحد مف آثارىا السمبية المنعكسة عمى الجكانب الاقتصادية، خاصة ك اف االمتكسط، ك

، كما 4الحكض المتكسطي يعتبر المصدر الرئيسي لميد العاممة الأجنبية في دكؿ المجمكعة 
ييدؼ الاتحاد الأكركبي ايضا الي تطكير منطقة حكض البحر المتكسط ككؿ كتأىيميا 

 .5لتصبح منطقة تعاكف كاستقرار عمى المدل الطكيؿ 

اف منطقة شماؿ افريقيا ك الجزائر بالخصكص تحتكم عمى مكارد طبيعية ضخمة : خامسا 
بتركؿ، )م مف شح ىذه المكارد التي يحتاجيا الاتحاد الأكركبي بصفتو اقتصاد صناعي يعاف

                                                           
العقبات المحيطة،دار زىراف ك التجربة الجزائرية آفاؽرىانات، حصيمة ك :الاكركمتكسطية فاطمة الزىراء رقايقية، الشراكة1

 .10، ص2013لمنشر ك التكزيع، عماف،الأردف، 

 تقييمية لاتفاقيات الشراكة العربية الاكركمتكسطية، رسالة دكتكراه غير منشكرة في العمكـتحميمية كجماؿ عمكرة، دراسة 2
 .197ص ،2006-2005كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، ة اقتصادم، كمية العمكـ الاقتصادم تحميؿ: فرع  الاقتصادية،

 .25سييمة شمغكـ ، مرجع سبؽ ذكره،ص3
 .198،صجماؿ عمكرة ،مرجع سبؽ ذكره4
جامعة 23ىناء حسف عبيد،السياسة الاقتصادية الأكركبية في المنطقة العربية، مجمة العمكـ السياسية ك الدكلية العدد 5

 .03،ص2013بغداد، العراؽ،
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فمثلا تؤمف منطقة   ، 1كاف الشراكة تمثؿ مدخمت للاستفادة مف ىذه المكارد ...( غاز، حديد
 .  2مف احتياجات الاتحاد الأكركبي النفطية ( ٪80)البحر المتكسط حكالي 

بناءا عمى الأىداؼ المختمفة لمطرفيف يمكف استخلاص الخصائص الاقتصادية لمشركة ك
 :3التي تتمثؿ في ك الأكركبيةلجزائرية ا

الخصائص العامة لاتفاقية الشراكة  : اولا 

راتيجيا تبعا الفكارؽ السياسية تعدد مراكز القرار بسبب استقلاؿ الطرفيف است .1
 . الاجتماعية، مما يؤدم إلى تعقيد تسيير ىذه المشاريعكالاقتصادية ك

لأف كؿ طرؼ يريد . اف اتخاذ القرارات لا يتـ بسيكلة،: تعثر مسار المفاكضات  .2
 . المحافظة عمى استقلاليتو، ك تحقيؽ أىدافو ك مصالحو الاقتصادية

الميزة الأخرل تتعمؽ بتضارب المصالح ك الأىداؼ بيف الطرفيف، : تضارب المصالح  .3
مشار البيا في الاتفاقية، فيي في كثير مف الأحياف تككف المصالح خفية، أما تمؾ اؿ

 . لا تشكؿ إلا جزءا بسيطا

خصائص منطقة التبادل الحر  : ثانيا 

 . ىي منطقة تبادؿ حر بيف بمد مف جية ك مجمكعة بمداف مف جية أخرل -
 . ىي منطقة تبادؿ حر بيف اقتصاديات ذات مستكيات نمك مختمفة -

                                                           

LE PARTENARIAT EURO-MEDITERRANEEN VU DU SUD,1L'harmattan,Paris,France 
2001,p 24.        Bichara khader, 

 ،33الح،كاقع الدراسات الاكركمتكسطية في الجامعات العراقية، مجمة العمكـ السياسية ك الدكلية،العدد غانـ محمد ص2
 .08، ص 2006جامعة بغداد،العراؽ،

جزائرم عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، كرقة بحثية مقدمة لمممتقى -الطاىر بف يعقكب، آثار اتفاؽ الشراكة الاكرك3
المتكسطة،كمية العمكـ ك انعكاسات الشراكة عمى الاقتصاد الجزائرم كعمى منظمة المؤسسات الصغيرةالدكلي حكؿ اثار ك 

 .09، ص2006نكفمبر  14-13الاقتصادية،جامعة سطيؼ، الجزائر، 
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منعزؿ غير تنافسي، كمجمكع  ىي منطقة لمتبادؿ الحر بيف دكلة صغيرة تمتاز اقتصاد -
 . بمداف تكاد تككف في أرقى درجة مف التكامؿ الاقتصادم

: ىي منطقة لمتبادؿ الحر بيف طرفيف يطبقاف سياسة جنائية بينيؾ متفاكتة، بسبب  -
اختلاؼ مستكيات النمك، تبايف العلاقات التجارية ما بيف الطرفيف، حيث يشكؿ الاتحاد 

لتجارة الخارجية الجزائرية، في حيف تنحصر مكانة الاقتصاد مف ا (٪65)الأكركبي حكالي 
ضافة في اختلاؼ مستكيات العرض مف التجارة الخارجية، بالإ( ٪05)الجزائرم في 

 . الطمبك

مضمون اتفاق الشراكة الجزائرية الاوروبية  : المطمب الثالث 

يعتبر اتفاؽ الشراكة بيف الجزائر ك أكركبا كغيره مف الاتفاقيات التي كقعتيا بمداف 
الحكض المتكسط في ظؿ مشركع الشراكة الاكركمتكسطية، بعدما كقعت كؿ مف تكنس، 

كمصر إتفاؽ الشراكة مع الاكركبييف، جاء . ، المغرب، السمطة الفمسطينية، الأردف،إسرائيؿ
قد الشراكة، الذم يختمؼ عف اتفاقية التعاكف المبرمة بيف الطرفيف في الدكر الجزائر لتكقيع ع

،حيث شمؿ جميع الجكانب سكاء كانت اقتصادية، سياسية، أك اجتماعية، كىذا 1976أبريؿ 
كفقا القرارات اعلاف برشمكنة،  

بنود اتفاق برشمونة  : اولا     

بكاب لمتعاكف المشترؾ، أ( 9)لقد احتكل اتفاؽ الشراكة الاكرك جزائرم عمى تسعة 
: مادة، ك تتمثؿ ىذه الأبكاب فيما يمي  110تغطي مختمؼ المجالات، ك مؤكدة ب 

: التي تخص الحكار السياسي  03.04.05المكاد .1

الأمني بشكؿ منتظـ، كىك ما يسمح بإنشاء ركابط تضامف كيككف الحكار السياسي 
ا ذات الاىتماـ المشترؾ التي مف شأنو دائمة بيف الشركاء، كما أنو يتعمؽ بكافة المكاضيع
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منتظمة، ككمما  أجاؿالتنمية الإقميمية، ك يتـ إجراء ىذا الحكار في ضماف السمـ ك الأمف ك
.  1اقتضت الحاجة ك عمى عدة مستكيات 

 . خاصة في إطار مجمس الشراكة: المستكل الكزارم  - أ
الذيف يمثمكف الجزائر مف جية، ك الإتحاد الأكركبي مف : مستكل المكظفيف الساميف  - ب

 . جية أخرل
أنيا اف تساىـ في تكثيؼ الحكار ك بأية طريقة  أخرل مف ش:القنكات الدبمكماسية  - ت
 . تفعيموك

 :الانتقاؿ الحر لمسمع  29الي المادة  06مف المادة  -2

يقكـ بصفة تدريجية الاتحاد الأكركبي ك الجزائر بإنشاء منطقة لمتبادؿ الحر، خلاؿ  
سنة، كأقصى حد، اعتبارا مف تاريخ دخكؿ ىذا الاتفاؽ حيز  12فترة انتقالية تمتد الي 

، ك 1994التنفيذ، كىذا طبقا لأحكاـ الاتفاقية العامة لمتعريفات الجمركية  ك التجارة لسنة 
.  2فاقيات المتعددة الأطراؼ الممحقة بالاتفاؽ المؤسس لممنظمة العالمية لمتجارة غيرىا مف الات

تـ الاتفاؽ عمى تفكيؾ مختمؼ الحكاجز الجمركية :  بالنسبة لممنتجات الصناعية  - أ
ىذا بصكرة تدريجية لأكركبية الكاردة إلى الجزائر، كالمفركضة عمى المنتجات الصناعية ا

فاؽ حيز التنفيذ، مع العمـ اف المنتجات ذات المنشأ الجزائرم سنة مف  دخكؿ الات 12خلاؿ 
 . الرسكـة معفاة مف كؿ الحقكؽ الجمركية كتدخؿ إلى المجمكع

قد أعطيت لاتفاؽ عمى التحرير الكمى ليا، كلـ يتـ ا: بالنسبة لممنتجات الزراعية  - ب
 : امتيازات خاصة متبادلة لكلا الطرفيف 

                                                           
جمس ،مأخكذة مف نسخة لدىالـ06التنقؿ الحر لمسمع المادة  :الباب الثاني  اتفاؽ الشراكة بيف الجزائر ك الإتحاد الأكركبي،1

 .05الشعبي الكطني، ص
2

 .07اتفاقالشراكة بٌن الجزائر و الإتحاد الأوروبً، مرجعسابق، ص 
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فيما يتعمؽ . ، المصراف، عصير الفكاكو، الخمكر،الخضر، الفكاكو، زيت الزيتكف  -
 . بالصادرات الجزائرية الي أكركبا

، الحميب، التبغ، المكاد الزيتية، - فيما يخص صادرات الإتحاد الأكركبي إلى . المحكـ
 . الجزائر

تـ الاحتفاظ بالنظاـ؛ المعمكؿ بو  بمكجب اتفاؽ : بالنسبة لمنتجات الصيد البحرم  - ث
السمؾ الجزائرم، ك الذم نص عمى التحرير الكمى لصادرات السمؾ   ، حكؿ تصدير1976

، ما بيف   ٪25الطازج، مف جيتيا تشرع الجزائر في اجراء تخفيضات عمى الحقكؽ ك الرسكـ
 .لمعظـ المنتجات السمكية الطازجة ك المحمدية٪، 100إلى 

سيقكـ الاتحاد الأكركبي بإلغاء الحقكؽ 1: بالنسبة لممنتجات الزراعية المحكلة  - ج
الجزائرم، مف جيتيا تقكـ الجزائر عمي الكاردات الاعتيادية ذات المنشأ ٪95الجمركية بنسبة 

 .مف كارداتيا مف الاتحاد الأكركبي ٪85بتخفيضات جمركية تغطي حكالي 

. تجارة الخدمات 37الي المادة 30مف المادة -3

الجزائر، ات، حيث يؤكد الاتحاد الأكركبي كيدخؿ الاتفاؽ أحكاـ جديدة خاصة بتحرير الخدـ 
الدكلة الأكلى "التزاميا في إطار الاتفاقية العامة حكؿ التجارة ك الخدمات، بتبادؿ مبدأ 

، فيما يخص الحضكر التجارم لمشركات ك أداء الخدمات العابرة لمحدكد، مع احتفظ "بالرعاية
 2. إقميميار بالمعاممة الكطنية الخاصة بفركع الشركات الأكركبية المستقرة عمى الجزائ

 .المنافسةالمدفكعات، رؤكس الأمكاؿ، ك 46ة الي الماد 38مف المادة  -4

ذلؾ بعممة المدفكعات المتعمقة بالصفقات، ك الجزائر، بترخيص كؿتمتزـ المجمكعة ك
حرية تداكؿ ك انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ، الخاصة  قابمة لمتحكيؿ، كما يعمؿ الطرفاف عمى ضماف

                                                           

. .
1
BARTHE: Economie de l'Union Europeene, 2ed Economical, Paris 2003 

 .143بكزكرم جماؿ، مرجع سابؽ،ص 2
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بالاستثمار المباشر في الجزائر، ككذا إمكانية تصفيتيا ك إعادة ترحيؿ نكاتجيا ك ارباحيا إلى 
. مكطنيا الأصمي

فيما يخص ميزاف المدفكعات، كفي حالة كجكد صعكبات فيو، يمكف لمطرفيف     
قات، كفقا القكاعد الاتفاقية العامة لمتعريفات اتخاذ بعض الإجراءات ك التدبير المقيدة لمصؼ

. الجمركية ك التجارة ك القانكف الأساسي لصندكؽ النقد الدكلي

في مجاؿ المنافسة ، يعتمد الطرفاف الي التعاكف الإدارم في تنفيذ تشريعاتيما    
فكرية يضمف الطرفاف الحماية الملائمة كالفعمية لحقكؽ الممكية اؿالخاصة بالمنافسة، كما 

. التجارية، كفقا المقاييس الدكليةكالصناعية ك

:  التعاكف الاقتصادم 66الي المادة  47مف المادة  -5

ييدؼ التعاكف الاقتصادم الي تدعيـ عمؿ الجزائر مف أجؿ تنميتيا الاقتصادية     
: ك الاجتماعية المستديمة، ك يشمؿ عدة مجالات اىميا 

 .التعاكف في مجاؿ تحرير المبادلات بيف الجزائر ك الإتحاد الأكركبي  -
التعاكف في القطاعات الكفيمة بجعؿ الاقتصاد الجزائرم قادر عمى خمؽ النمك  -

الخدمات . الجمارؾ،. الزراعة ، الطاقة ، النقؿ،. كمناصب الشغؿ كىي قطاع الصناعة،
حصاء، المجاؿ العممي ك التكنكلكجي، الجانب المالية ، السياحة ك الاستثمار، الاعلاـ ك الإ

 .التشريعي، البيئة، التربية ك التككيف

تبادؿ المعمكمات ك الخبرات ك التككيف، ك المساعدات التقنية ك الإدارية : كؿ ىذا مف خلاؿ 
الخ ... ك التنظيمية، تنفيذ اعماؿ مشتركة، دعـ الاستثمار المباشر
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: لتعاكف الاجتماعي ك الثقافي ا 78الي المادة  67مف المادة  -6
ف يتماشى مع التطكر الاقتصادم، يعترؼ الطرفاف بأىمية التطكر الاجتماعي ك الذم لابد أ 
: الأكلية لاحتراـ الحقكؽ الاجتماعية الأساسية، ك تـ التطرؽ ىنا إلى إفيكلي ك

أحكاـ متعمقة بالعماؿ، خاصة ما يتعمؽ بظركؼ عيشيـ كعمميـ ك كذا الأشخاص  -
 .ذيف يعكلكنيـاؿ
اليجرة الغير شرعية، ك ضركرة عكدة الأشخاص المتكاجديف في حالة غير شرعية في  -

 .البمد المضيؼ
دعـ البرامج المتعمقة مرأة في مسار التطكر الاجتماعي كالثقافي، كترقية دكر اؿ -

 .الأمكمةبالتنظيـ العائمي ك بحماية الطفكلة ك 
 .الصحة تحسيف نظاـ الحماية الاجتماعية ك قطاع -
الاقتصادية ك تحسيف التخفيؼ مف حدة الآثار السمبية النجمة عف تعديؿ اليياكؿ  -

 .تطكير التككيف، لاسيما في المناطؽ المحركمةظركؼ العيش كتكفير مناصب الشغؿ ك

 1:ييدؼ الاتفاؽ إلى . في مجاؿ الثقافة ك التربية،

تنظيـ تظاىرات : ترقية التبادؿ ك التعاكف الثقافي، الذم يغطي عدة مياديف اىميا   -
الترجمة الأدبية، تككيف . ثقافية، حفظ ك ترميـ النصب ك المكاقع التاريخية ك الثقافية،

 .الأشخاص العامميف في ميداف الثقافة، تشجيع التعاكف في ميداف السمعي البصرم
تشجيع التحاؽ العنصر : ة التربكية ك التككيف مف خلاؿ في تحسيف المنظكـ الإسياـ -

النسكم بالمؤسسات التربكية لمتعميـ، تطكير مستكل خبرة إطارات القطاعيف العاـ ك 
 .الخاص

                                                           
1Yves lacoste Geopolitique de la Mediterranee Edition Armand Colin Paris 2006. 
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: التعاكف المالي  81الي المادة  79مف المادة . 7

عمى ييدؼ التعاكف المالي الي تحقيؽ أىداؼ الاتفاؽ، ك يشمؿ عدة مياديف التطبيؽ، ىي 
: الخصكص 

 .تسييؿ الإصلاحات الرامية إلى تحديث الاقتصاد الجزائرم -
تأىيؿ البنى التحتية الاقتصادية، ك ترقية الاستثمار الخاص، ك النشاطات المكقرة  -

 .المناصب الشغؿ
بعيف الاعتبار اثار إنشاء منطقة تبادؿ حر عمى الاقتصاد الجزائرم، لاسيما  الأحد -

 .مف زاكية تأىيؿ الصناعة ك إعادة تحكيميا
 .مرافقة السياسات التي يتـ تنفيذىا في القطاعات الاجتماعية -

استفادت الجزائر مف تعيدات ىذا البرنامج كصمت إلى  2006 -1997فخلاؿ الفترة 
مميكف اكرك في إطار برنامج ميدا  304.2: مقسمة كما يمي  ،  1مميكف اكرك  511

تدخؿ كميا في إطار عممية التحكؿ ، 2ك الباقي يندرج ضمف برنامج ميدا  1
. الاقتصادم لمجزائر

إلا أف الملاحظ ىنا ىك ضالة نسبة تسديد المبالغ، حيث كصمت نسبة الامتصاص  
، ك ذلؾ بسبب بطئ 2002-1995مف مجمكع المبالغ خلاؿ الفترة  ٪15.4الي 

غير أف ىذه المساعدات المالية تعتبر . تنفيذ البرامج بالإضافة إلى حداثة الاتفاؽ
المحرؾ الرئيسي لإتماـ عممية الإصلاح الييكمي للاقتصاد الجزائرم، ك تأىيؿ 

 2. الاستقرار الاجتماعي ك الأمني أحداثالمؤسسات الصناعية، ك 

                                                           
 .الجزائرية –كزارة التجارة، قسـ العلاقات الأكركبية 1
اطركحة (،"حالة دكؿ المغرب العربي :   دراسة تحميمية لكاقع ك آفاؽ الشراكة الاقتصادية الاكركمتكسطية" شريط عابد، 2

 .181، ص 2004، الجزائر (دكتكراه دكلة في عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، غير منشكرة
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: التعاكف في ميداف العدالة ك الشؤكف الداخمية  91 الي المادة82مف المادة . 8 

خاصة لتعزيز المؤسسات في ميداف تطبيؽ القانكف ك يسير  أىميةالطرفاف  أعطيلقد   
: العدالة، مف أجؿ تعزيز دكلة القانكف، ك يشمؿ التعاكف في ىذا الميداف عدة جكانب ىي 

ا، التعاكف في المجاؿ مراقبتوكالكقاية مف اليجرة الغير شرعية تسييؿ تنقؿ الأشخاص، 
مكافحة الجريمة المنظمة ك تبييض الأمكاؿ، محاربة التمييز العنصرم . القضائي،القانكني ك

. المخدرات ك الفسادك كره الأجانب، مكافحة الإرىاب ك

: الختامية الأحكاـ المؤسساتية العامة ك 110المادة  إلي 92مف المادة . 9 

:  أىمياتفاؽ ك يتضمف إجراءات مؤسساتية مف الا الأخيرىك البند   

انشاء مجمس شراكة، يتكلى تنفيذ الاتفاؽ، ك تسكية الخلافات، ك السير عمى السير   -
 .الحسف لكؿ القضايا الأخرل ذات الاىتماـ المشترؾ بيف الجزائر ك الإتحاد الأكركبي

المحكلة لمجمس انشاء لجنة شراكة، مكمفة بتسيير الاتفاؽ، مع مراعاة الاختصاصات  -
 .الشراكة

ىك يحؿ محؿ اتفاؽ التعاكف المكقع في افريؿ ـ ىذا الاتفاؽ لمدة غير محددة، كيبر -
 .، اعتبارا مف دخكلو حيز التنفيذ1976

، جزء لا يتجزأ 6الي  1، ككذا الممحقات مف رقـ 7الي 1تعتبر البركتكككلات مف رقـ  -
 .كد الاتفاؽمف الاتفاؽ، كىي تبيف إجراءات ك قكاعد تنفيذ بف

: الإجراءات المرافقة لتفعيؿ اتفاؽ الشراكة : ثانيا 

لقد تمحكر اتفاؽ الشراكة عمى جكانب عديدة ك متشعبة، لكف الجانب الأىـ كاف 
الممؼ الاقتصادم ك ىذا بغية تحقيؽ الأىداؼ المشتركة ك الكصكؿ بيذه الاتفاقية لإقامة 
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قد اخضعت فاؽ حيز التنفيذ، كمف دخكؿ الات سنة 12منطقة تبادؿ حر في غضكف 
 1المنتجات الصناعية، التي قسمت إلى ثلاث قكائـ، إلى ركزنامة تفكيؾ جديدة، كفؽ ما يمي 

لمصناعة الكيميائية  تضـ السمع الكسيطة ك المنتجات نصؼ المصنعة: القائمة الأولى  .1
دخكؿ  ، ك ستخضع لتفكيؾ جمركي كمي، فكر...مكاد البناءكالتعديف كصناعة النسيج ك

مف حجـ الاستيراد الكمى مف ٪ 25كيمثؿ استيراد ىذه المكاد . الاتفاؽ حيز التنفيذ
 .الاتحاد الأكركبي

يزات الميكانيكية لتجوالغازية، كانتجات الصيدلانية، كتضـ الـ: القائمة الثانية  .2
. الغيارة، كمعدات النقؿ كقطع منزليكالكيربائية كالإلكتركنية، كالتجييزات ما عدا الكيرك

سنكات، كذلؾ ابتداءا مف السنة الثالثة لدخكؿ 5سيتـ لتفكيؾ الجمركي ليا عمى مدل ك
مف حجـ ٪ 35تمثؿ ىذه القائمة كؿ سنة، ك٪ 20الاتفاؽ حيز التنفيذ، بمعدؿ تخفيض 

 .الكاردات مف المجمكعة الأكركبية
ك ستتـ ( ستيلاؾسمع الا)تشمؿ ىذه القائمة عمى المنتكجات الجاىزة : القائمة الثالثة  .3

 10عممية التفكيؾ ابتداءا مف السنة الثالثة لدخكؿ الاتفاؽ حيز التنفيذ كعمى مدل 
مف حجـ الاستيراد  ٪ 40كؿ سنة، ك تمثؿ ىذه القائمة ٪ 10سنكات، بمعدؿ تخفيض 

 .مف الاتحاد الأكركبي

 

 

 

 

                                                           
كش يكسؼ، اتفاقية الشراكة الاكركمتكسطية ك آثارىا المستقبمية عمى القطاع الصناعي الجزائرم،مذكرة ماجستير في مر1

 .80،ص 2012، 3العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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واقع القطاع الصناعي في الجزائر :المبحث الثاني 

ىيكل النشاط الصناعي  :المطمب الأول 

لصناعة الاستخراجية كالصناعة التحكيمة يتككف القطاع الصناعي المفيكـ الكظيفي، مف ا
مف النشاط  أكثريعتمد القطاع الصناعي في الجزائر عمى منتجات النشاط الاستخراجية ك

يتمثؿ ىيكؿ المنتجات الصناعية بفرعييا مادة أكلية للإنتاج كالتصدير، كالتحكيؿ ؾ
 :ستخراجية كالتحكيمة فيما يميالا

 ىيكل الصناعة الاستخراجية:  أولا  

المصاحب )ز الطبيعي الغااجية في الجزائر استخراج النفط كتشمؿ الصناعة الاستخر  
كذلؾ كيز خامات المعادف أىميا الحديد كبدرجة أقؿ الزنؾ، تجوكاستخراج ، ك(كالمساؿ

الغاز جزءا ىاما مف منتجات كيمثؿ النفط كأىميا الفكسفات، الخامات الغير معدنية، ك
الجدكؿ التالي يبيف أىـ المنتجات الرئيسية لمصناعة الاستخراجية في  .الصناعة الاستخراجية

. الجزائر

 (2006-2001)المنتجات الرئيسية لمصناعات الاستخراجية من (5-2)الجدول 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001الوحدة  ووع المىتج  

الخام  الىفط

و المميع  

الف 

برميل 

يوم /

57336.0 61667.0 69378.0 74327.0 76979.0 77288.0 

الغاز 

الطبيعي 

مليون 

 ³متر

140.73 139.99 138.55 144.17  151.81   149.30 
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الحديد 

الخام 

الف 

طه 

1271.0 1162.0  1426.0   1415.0   1603.0   1989.0  

الف السوك 

طه 

 10693  8576.0  2796.0  231.0  4463.0  572.0  

الف الملح الخام 

طه 

110.8  120.6 .120.0    81.5   129.6  81.9 .

الف الفوسفات 

طه 

901.0 .740.0  905.0  784.0  1004.0  1492.8  

الف الباريت 

طه 

43021.0 51773.0 47340.0 47783.0 52385.0 51488.0 

الف السئبق  

طه 

9278.0  8902.0  6789.0 2598.0    0.0  0.0  

Source : Office National des statistique (2007),l'activite 

industrielle(1995-2006), collections statistique N°135, Alger, p31. 

كمصدرا ىاما القيمة  ،الاستخراجية منتجات الصناعة ىاما مف جزءا الغازيمثؿ النفط ك   
المضافة في القطاع،ك يشكؿ استخراجيا المصدر الرئيسي لمدخؿ في الجزائر،حيث يساىماف 

كقد بمغت الكمية المنتجة مف النفط 1٪،38.8في تككيف الناتج المحمي بنسبة قدرىا حكالي 
، كمف المعركؼ اف 2006الؼ برميؿ يكميا خلاؿ عاـ 772880الخاـ في الجزائر نحك 

ية المنتجة ك بالتالي العائدات مف تصدير النفط تشيد تقمبات كاسعة بسبب الرككد الكـ
الاقتصادم العالمي الذم صاحبو ضعؼ الطمب العالمي عمى النفط الخاـ، ك ذلؾ فضلا 

                                                           
1

 .71، ص 2006التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد، 
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عف عدـ الاستقرار في أسعار النفط في السكؽ العالمية، أما إنتاج الغاز فقد بمغ حكالي 
. 2006متر مكعب عاـ  1493080

 2006تتصدر الجزائر إنتاج الحديد الخاـ عربيا، حيث بمغت طاقتيا الإنتاجية لعاـ    
. ²مميار طف 1.1طف، ك يقدر احتياطي الجزائر مف ىذه المادة حكالي 1989000حكالي 

ىيكل الصناعة التحويمية : ثانيا 

التكزيع الأساسي يتبع ىيكؿ الصناعة التحكيمية في الجزائر النمط التقميدم الذم يستند إلى 
مف أىـ الصناعات التحكيمية التي تعتمد عمييا ك. نتاج الطبيعية بيف النشاطات،العكامؿ الإ

: الجزائر في تمكيف الاقتصاد نجد 

 :صناعة المنسوجات و الالبسة و الصناعة الجمدية -1

 ٪6ك  2002سنة ٪ 2.7ك  2000سنة  ٪13.3عرؼ ىذا القطاع تراجعا قدر ب   
ك يعكد ىذا الانخفاض إلى عدـ تمكف مؤسسات ىذا الفرع مف . 2005خلاؿ سنة 

مكاجية المنافسة مع المنتجات المستكردة، خصكصا مف حيث الجكدة حيث يتحمؿ فرع 
 ٪3.7النسيج مسؤكلية التراجع في ىذا القطاع، ككف ىذا الفرع سجؿ تراجعا يقدر ب 

. سنةلنفس اؿ٪ 7كما حقؽ فرع الجمكد نمك قدر ب  2002لسنة 

 :الصناعة الغذائية -2
تحظى الصناعة الغذائية بأىمية متزايدة، نظرا لمساىمتيا ك قدرتيا عمى تكفير فرض 

ة تتمثؿ الصناعة الغذائياىمتيا في تحقيؽ الأمف الغذائي كعمؿ كاسعة، إضافة إلى مس
منتجاتيا،  الألباففي الجزائر عمى صناعة الزيكت كالدىكف النباتية كالحيكانية ك

عمميات أدت إجراءات التصميح الاقتصادم كقد ، كغيرىاحكـ كالؿكالمعمبات السمكية ك
. الخكصصة إلى زيادة عدد المنشآت الصغيرة الخاصة في مجاؿ الصناعات الغذائية
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حيث كانت ، 2010كقد ارتفع نشاط الصناعات الغذائية في الثلاثي الرابع مف سنة   
مف ٪ 75خلاؿ الثلاثي السابؽ، ك قدرات الإنتاج مشغمة نسبة ىذه الكتيرة قد انطمقت 

مف مؤسسات ىذا الفرع الذم يتمتع بقيمة إضافية عالية ك الأكثر نشاطا في ٪63قبؿ 
ك يكظؼ ىذا الفرع الذم يعتبر أداة لبعث  القطاع الصناعي  ، 1الصناعة الكطنية 

اؿ الصناعي مف الأشخاص النشطيف في المج٪40عامؿ ام  140000ازيد مف 
. مميار دكلار سنكيا2ك يزىر القطاع بقدرة تصدير تفكؽ . مؤسسة 17100بأكثر مف 

 :صناعة الاسمدة الكيميائية -3
ات ىناؾ تطكرالتي أصبحت رائدة في إنتاجيا، ك النيتركجينية الأسمدةتنتج الجزائر 

بركز لابد مف الإشارة إلى ق الصناعة، كتطكير ىذعديدة تشيدىا في إطار تنمية ك
 .غير متكفرة في الجزائر الصناعات البيكلكجية الحديثة ما تزاؿ ىذه  الصناعة

 :صناعة الأسمنت -4

ذلؾ تكفيرىا المادة الرئيسية مف الصناعات الإنشائية الميمة، كتعتبر صناعة الاسمنت 
بمغت الطاقة البناء كالتشييد، ك اللازمة لعممية اقامة البنية الأساسية مف مشاريع قطاع

طف، 11.500.00حكالي  2002نتاجية المصانع الاسمنت في الجزائر سنة الإ
مف خلاؿ الاثني عشر مصنعا  2003بالنسبة لقطاع الاسمنت العمكمي سجؿ سنة ك

ملاييف طف  10.4ملاييف طف يرتفع إلى  8.2 عمى المستكل الكطني، انتاجا قدر ب
. ملاييف طف 11.6الي  2007، لتصؿ قدرة الإنتاج نياية 2006سنة 

 :صناعة الحديد و الصمب -5

، 2001مقارنة مع سنة  ٪11.4نمك يقدر بنسبة  2002عرؼ ىذا القطاع سنة    
ك تستمر الجيكد  ,METANOFك  ISPATبفضؿ النتائج المحقؽ مف قبؿ شركة 

                                                           
1

 .حسب استطلاع الرأي اعده الدٌوان الوطنً للإحصاء
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مميار طف بدرجة تفاكت تتراكح  3بحكالي  2007لاستغلاؿ خامات الحديد ك المقدرة في 
. في المائة 57الي  52بيف 

تشخيص ىيكؿ النشاط الصناعي الكطني يبرز اف النشاطات الإنتاجية تتمركز في  إف  
اك صناعات التركيب  حدكد السمسمة الإنتاجية المتعمقة بصناعات استخراج المكاد الخاـ

 ، يجب ترقية بعض الفركع الصناعيةبعث الإنتاج الصناعيكالتعميب، كلتغيير ىذا الكاقع ك
تساىـ في تثميف المكارد الثانكية مف خلاؿ عمميات التحكؿ الصناعي ك تمؾ التي التي 

تساىـ في دمج النشاطات المكجكدة في المراحؿ الأخيرة لمتحكؿ الصناعي، ك ترقية فركع 
. جديدة

أداء القطاع الصناعي  : المطمب الثاني 
مساىمة الصناعة في ىيكمة الناتج المحمي الإجمالي : اولا 

ىد الناتج المحمي الإجمالي الجزائرم ارتفاعيا خلاؿ عشرة أعكاـ بفضؿ الاستفادة لقد ش 
مميار دكلار عاـ   159إلى  2007مميار دكلار عاـ 48مف عائدات النفط حيث ارتفع مف 

دكلار أمريكي الي 1588، كما شيد متكسط دخؿ الفرد ارتفاعيا حيث انتقؿ مف 2008
مميكف نسمة  34% 1.5كاف يعرؼ كتيرة نمك بنسبة دكلار ك ذلؾ بالنسبة لعدد س 1600
 1. 2008عاـ 

إلا أف النمك الملاحظ خلاؿ السنكات الأخيرة مرتبط بشكؿ مباشر بقطاع المحركقات    
في الكقت التي لا تزاؿ فيو مساىمة القطاعات الأساسية ك التي يمكف اعتبارىا ميمة ك 
حيكية كقطاع الصناعة خارج المحركقات اك الصناعة التحكيمية في ىيكمة ىذا النمك لا 

. تزاؿ ضعيفة ك ىامشية

                                                           
1

 .82ص,2008صناعً العربً الموحد، المنظمة العربٌة للتنمٌة، الصناعة و التعدٌن، التقرٌر ال



وذ ع و   ك ذ رمثلاو ذاولعص ذ لعا ك عكل ذ يصاع ذ ملاعص فص ذ جلذئك: ذ ثا ص ذ صمك  

 

 86 

تطور الحصة النسبية لمقطاعات في تكوين الناتج المحمي الإجمالي ( 6-2)الجدول  
(1998- 2007(         .)٪ )

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

الزراعة  
 

12.5 
 

11.9 
 

9 
 

10.4 
 

10 
 

9.7 
 

9.1 
 

9 
 

8.7 
 

8.8 
 

المحروقات  
 

24.5 
 

29.6 
 

42 
 

36.5 
 

35.1 
 

35.1 
 

38.2 
 

44.7 
 

45 
 

45.2 
 

الصناعة 
9.9 

 
9 
 

7.7 
 

7.9 
 

7.9 
 

6.5 
6.0 
 

6.5 
 

6 
 

5 
 

و  البناء
الأشغال 

العمومية 

11.6 
 

10.2 
 

8.7 
 

9.1 
 

9.8 
 

8.5 
 

8.3 
 

7 
 

8.2 
 

9 
 

الخدمات 
التجارية 

26.8 25.6 21.6 24.2 24.8 21.5 20.7 20 19.7 19.7 

لخدمات  ا
 غير

تجارية 

 
14.8 

 
13.7 

 
11 

 
11.9 

 
12.5 

 
 

18.2 
 

 
17.7 

 
12.8 

 
12.4 

 
12.2 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
الحسابات الاقتصادية )ذا الجدول الاعتماد عمى بيانات الديوان الوطني للإحصاء هاعد : المصدر 

 www.ONS.dzعمي الموقع (2004-1989لمفترة 

خارج المحركقات ك باقي قطاعات  تظير المساىمة النسبية لمقطاع الصناعيبيانيا 
: النشاط الأخرل كما يمي 

 

http://www.ons.dz/
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   المساىمة النسبية لكل القطاعات في الناتج المحمي الإجمالي( 1-2)الشكل 

(1998-2007)
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الخدمات في القمة مساىمة نشطة الإنتاجية تضع المحركقات كاف المساىمة في نمك الأ
الكطنية، ك الكاضح أف القطاع الصناعي يشغؿ مكانة تزداد كىنا في  ٪ في الثركة60تتجاكز 

٪ في 6الي  1998٪سنة 10ىيكمة الناتج المحمي الإجمالي، إذ انتقمت مساىمتو مف حكالي 
لتسجؿ مساىمة  2007٪ سنة 5نقاط ك الي مستكل 4ام بتدىكر يعادؿ حكالي  2004سنة 

يات التقرير الاقتصادم العربي كىذا حسب إحصائ 2008٪ سنة 3.8نسبية تقدر ب 
لتحتؿ المرتبة ما قبؿ الأخيرة بيف الدكؿ العربية، ىذا في الكقت الذم يتعزز فيو  1,المكحد

كزف المحركقات في تركيبة الناتج المحمي الإجمالي حيث انتقمت مساىمة ىذا القطاع مف 
ك  2005٪ في سنة 45الي ما يقارب ك 2004٪ سنة 38.2الي  1998م سنة ا ؼ24.5%

ىك الكاقع الذم تأكد السنكات المكالية، الكطنية المنتجة كىك ما يعادؿ تقريبا نصؼ الثركة 
الجباية البتركلية تمثؿ )فقطاع المحركقات لا يتحكـ اليكـ فقط في تمكيؿ النفقات العمكمية 

منذ تثمارات العمكمية كما ىك الحاؿ كك الاس(2005-2000٪مف المكازنة بيف 60مف  أكثر
مدل النمك الاقتصادم فأصبح رية الألفيف في رقـ كترة طكيمة، لكنو يتحكـ كمنذ بداية عشؼ

المجتمع كمو كما لـ يكف مف قبؿ، فالاقتصاد الأكثر حيكية بالنسبة للاقتصاد كبذلؾ القطاع 
٪مف 98بشكؿ ما أصبح رىيف قطاع المحركقات ك الإيرادات البتركلية التي تغطي ما نسبتو 

 2. الكاردات
القيمة المضافة ومساىمة القطاع الصناعي : ثانيا

 :المساىمة النسبية لمصناعة الاستخراجية في القيمة المضافة 

تحسنا في الناتج المحمي الإجمالي ليذه الصناعة حيث بمغت القيمة  2008لقد شيد عاـ 
قيمتو ما  2007مميار دكلار، بينما لـ تتجاكز عاـ  774.7المضافة لمصناعة الاستخراجية 

يمثؿ الجدكؿ المكالي تطكرات القيمة المضافة لمصناعات ك. مميار دكلار 585.4

                                                           
 1

 .2009لسنة التقرٌر الاقتصادي العربً ألموحد  
2

إصدارات المجلس الاقتصادي و الاجتماعً لسنة  لجنة آفاق التنمٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، عناصر مطروحة للنقاش من أجل عقد النمو،من

 .43، ص 2009
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مساىمتيا النسبية في الناتج المحمي الإجمالي، كما يبيف الجدكؿ معدلات نمك الاستخراجية ك
.  2008-2001ىذه القيمة لمفترة 

( 2008-2001)قيمة الناتج الصناعي الاستخراجية الجزائري ( 7-2)الجدول 

 2001  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

القيمة 
المضافة  

 180.9 181.8  219.1  292.2 240.7   522.4 585.4 774.4 

معدل النمو 
السنوي  

13.8  0.5 20.5    33.4   44.0   24.2   12.1 30.89 

 .الصناعية و التعدينمن اعداد الباحث بالاعتماد عمى تقارير المنظمة العربية لمتنمية :  المصدر 

: كلقد تـ حساب نمك القيمة المضافة سنكيا بحسب العلاقة التالية 

 100(*1-ف)القيمة المضافة لمسنة -القيمة المضافة لمسنة ف(=ف)معدؿ نمك السنة        

( 1-ف)القيمة المضافة لمسنة 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ الصاعد المتكالي لمقيمة المضافة لمصناعة الاستخراجية  
الب 2001مميار دكلار سنة  180.9،ففي العشر السنكات الأخيرة حيث قفزت القيمة مف 

. 2008مميار دكلار سنة  774.4

ترة بالتزايد تسمت مساىمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحمي الإجمالي في ىذه الؼاك   
ك يعكد ذلؾ الي ارتفاع ,2008عاـ %48، إلى 2001عاـ %27.2المستمر مف نحك 

أسعار النفط العالمية حيث شيدت أسعار السمع الأكلية خلاؿ العقد الأكؿ مف الألفية الثالثة 
السمع الأكلية  أسعار تأخذع شمكليا ك مدة استمراره، حيث طفرة غير مسبكقة مف حيث اتسا
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ك يرتقب حسب الخبراء اف 1، 2008الي منتصؼ عاـ  2002عديا منذ عاـ منحا تصا
 2. يستمر سعر النفط في التحسف تدريجيا في خلاؿ ىذه السنة

ك بالإضافة إلى التحسف المستمر في الأسعار الذم أشرنا اليو يعكد تطكر القيمة المضافة 
كذلؾ إلى إطلاؽ جكلات لممشاركة في عمميات التنقيب ك الإنتاج لمنفط ك الغاز في الجزائر 

حيث أعمنت شركة سكناطراؾ عف تحقيقيا، مع شركائيا الأجانب لأكثر مف 3، 2007عاـ 
ات ك نفطيا في الصحراء الجزائرية خلاؿ نفس السنة، كما أف الجزائر قد اكتشافات غازم 20

جكلة جديدة لمتنافس عمى اقتناء تراخيص لمتنقيب عمى الغاز في  2007طرحت نياية عاـ 
 4. مناطؽ كاعدة

أما عمى مستكل الصناعة الاستخراجية غير النفطية تستمر الجيكد لاستغلاؿ خامات الحديد 
في المائة، ك  57إلى  52مميار طف بدرجة نقاكة تتراكح مف  3بحكالي  2007ك المقدرة عاـ 

كمـ مف ساحؿ البحر الأبيض المتكسط  1600تتكاجد ىذه الترسبات في مناطؽ تبعد حكالي 
كما تمتمؾ الجزائر ترسبات لمذىب في منطقة العقار في الجنكب الشرقي، ك . بتندكؼ

م، ك تقكـ بتصدير خاـ الحديد ك الفكسفات ك تراكمات لمماس عند تقاطع حدكدىا مع ماؿ
الرصاص حيث تبذؿ الحككمة جيكدا لتحفيز الشركات الأجنبية للاستثمار في قطاع التعديف 

. عف طريؽ تكفير المزيد مف الحكافز ك تعديؿ ضكابط قكانيف الاستثمار

ير عمكما ساىمت الصناعة الاستخراجية في حدكث تحكلات اقتصادية ك اجتماعية غ   
مسبكقة في الجزائر في خلاؿ العقكد الثلاثة الأخيرة، حيث تـ استخداـ القيمة المضافة 

                                                           
1

، 132مجلة النفط و التعاون العربً، المجلد السادس و الثلاثون، العدد  التطورات فً أسعار النفط العالمٌة و انعكاساتهاعلى الاقتصاد العالمً،

 .10أوبك،الكوٌت، ص, 2010شتاء
2

 .52، دار الأبحاث للترجمة و النشر و التوزٌع،الجزائر،ص2010افرٌل 22مجلة الأبحاث الاقتصادٌة العدد  الطقة،
3

 .6ص,2008مرجع سبق ذكره، التقرٌر الصناعً العربً الموحد،
4

 .69نفس المرجع السابق، ص
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كما تمكنت . لتحديث البنية التحتية ك خمؽ فرص العمؿ ك تحسيف مؤشرات التنمية البشرية
 1. مف زيادة الاحتياطات الرسمية ك الحفاظ عمى مستكل ديف عاـ خارجي منخفض نسبيا

تساىـ الصناعة  :لمصناعة التحويمية في القيمة المضافة المساىمة النسبية -1
في تككيف القيمة المضافة لمقطاع الصناعي حيث قدرت %7.84التحكيمية بحكالي 

 .مميار دكلار 6.01ب 2007مميار دكلار بينما قدرت عاـ  6.81ب  2008عاـ 

ات الاخيرة مع التذكير اف مساىمة القطاع العاـ في القيمة المضافة عرفت في السنك  
 2004٪  في سنة 63.9إلى  2001٪ في سنة 66انخفاضا متكاصلا، حيث انخفضت مف 

 2.٪36.1ب  2004بفعؿ تكسيع القطاع الخاص الذم بمغت مساىمتو في سنة 

أما مف حيث مساىمة كؿ نشاط صناعي في تككيف القيمة المضافة لمقطاع الصناعي    
: الجدكؿ يكضح ذلؾ 

لتجارية الخارجية في القطاع الصناعي المبادلات ا: ثالثا 

تبيف المبادلات التجارية حركة تطكر كؿ مف الصادرات ك الكاردات ك الامكانيات 
. الإنتاجية ك التجارية المتاحة لمؤسساتنا

 :الصادرات الصناعية -1

يشكؿ اداء الصادرات المحكر الرئيسي لمتنافسية في الأسكاؽ الدكلية، كمف اىـ 
المؤشرات الأساسية التي تقيـ قطاع الصادرات، مؤشر حصة الصادرات مف السمع 

المصنعة، ك الجزائر في الكقت التي باتت فيو السمع الصناعية تستحكذ عمى أكثر مف 
لدكلية، فإف اداءىا يدؿ عمى أنيا بعيدة نصؼ الصادرات الدكلية في ىيكؿ التجارة ا

                                                           
1

العربً،المجلد الخامس و الثلاثون، مجلة النفط و التعاون الازمة المالٌة العالمٌة و انعكاساتهاالمحتملة على صناعة البترول فً الإفطار العربٌة،

 .37،الكوٌت،ص 2009، شتاء 128العدد 
2
ONS (2006),L'activite industrielle 1995-2004, Op city p23. , 
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عف تكظيؼ سياسة تركيج صادرات مبنية عمى السمع المصنعة، ك اف القطاع الأكؿ 
 1. مازاؿ مسيطر عمى اداء قطاع الصادرات ك ذلؾ النتيجة طغياف النفط

ك الجدكؿ المكالي يبيف مساىمة الصادرات الصناعية في الصادرات الإجمالية لمفترة   
(1999-2006 .)

رات الإجمالية لمفترة مساىمة الصادرات الصناعية في الصاد(9-2)الجدول 
مميون د ج :الوحدة  ( 1999-2006)

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

الصادرات 
الإجمالية  

84051
6 

1657
215 

1483
35 

1501
191 

1902
053 

2237
447 

3421
548 

3836
879 

الصادرات 
 الصناعية

خارج 
المحروقات  

27982
.3 

4469
1.2 

4885
1.1 

5459
4.2 

5028
1.8 

5802
1 

6422
2.5 

8078
9.7 

الصادرات 
الصناعية  

3.33 2.70 3.30 3.63 2.64 2.60 1.87 2.10 

.  مف اعداد الطالب بناءا عمى معطيات الديكاف الكطني للإحصائيات  : المصدر 

الجدكؿ أعلاه المساىمة الضعيفة جدا لمصادرات الإجمالية، فما زالت صادرات  يكضح -
٪  مف القيمة الإجمالية 98.63الجزائر محصكرة في قطاع المحركقات، حيث تمثؿ 

، أما الصادرات خارج 20072مميار دكلار سنة  21729.89لمصادرات ام ما يساكم 
                                                           

1
بة جامعة حسًالمنافسة و الاستراتٌجٌات التنافسٌة للمؤسسات الصناعٌة خارج قطاع المحروقاتفً الدول العربٌة، : الملتقىالدولً الرابع حول 

 .2010نوفمبر  10-09بن بوعلً، شلف، 
2

 .198مرجع سابق،صتأهٌل القطاع الجزائري للاندماج فً الاقتصاد العالمً فً ظل التحولات الاقتصادٌة الراهنة،طرافً الهام،
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مف إجمالي الصادرات، ك ٪1.73المحركقات فتظؿ ىامشية حيث لا تمثؿ سكل 
 .٪50تتصدرىا منتجات مرتبطة بالمحركقات تصؿ إلى نسبة 

اف التأخر الخاص بطبيعة ك تنكع الصادرات يمكف أف يقاس أيضا مساىمة سمع  ذات  -
تكنكلكجيا عالية في صادرات الصناعة التحكيمية، ىذه السمع التي تعتبر كعامؿ  فعاؿ 

لـ تساىـ ىذه السمع في ( 2000-1995)في غزك الأسكاؽ الخارجية، فعمى مدل الفترة 
٪ ك 6. 3٪فقط، مقابؿ متكسط يقدر ب0.6بنسبة  الصادرات الإجمالية لمجزائر الا

٪ بالنسبة لكؿ مف المغرب ك تكنس عمى التكالي، ك متكسط عالمي يقدر ب 6.9
18.7٪.1 

نسبة صادرات السمع ذات التكنولوجيا العالية من إجمالي صادرات ( 10-2)الجدول 
(. 2007-2005)الصناعة التحويمية في الجزائر لمفترة 

 2007 2006 2005السنوات 

نسبة صادرات السمع ذات 
التكنولوجيا العالية من إجمالي 
صادرات الصناعة التحويمية  

 

  1.5 

 

  1.6 

 

  0.7 

الأمـ المتحدة، قاعدة البيانات الاحصائية :المصدر 

لسمع ذات يكضح الجدكؿ أعلاه التأخر الذم تعرفو الجزائر في مجاؿ تصدير ا -
ذلؾ ق الصناعات في صادرات الجزائر، كمساىمة ىذتكضع التكنكلكجيا العالية، ك
ضعؼ الجامعات، كىذا ما يعكس انخفاض كالبحثي داخؿ ك لانعزاؿ النظاـ العممي

ضركرة في ضعؼ القدرة الذم انعكس باؿلتكنكلكجية، كاقاعدة الصناعية كاؿ
ذلؾ مكاكبة السكؽ العالمية، فالجزائر تفقد سنكيا مف قدرتيا التنافسية ك التصديرية ك

                                                           
1

جامعة حسٌبة الدول العربٌة المنافسة و الاستراتٌجٌات التنافسٌة للمؤسسات الصناعٌة خارج قطاع المحروقات فً : الملتقى الدولً الرابع حول 

 .2010نوفمبر  10– 09بن بوعلً،شلف،
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الصادر عف الأمـ  2009ما يؤكده التقرير السنكم لمتنافسية الصناعية لسنة 
 1. دكلة122المتحدة حيث احتمت الجزائر مؤخرة الترتيب مف بيف 

 :الواردات الصناعية  -2

تعكس الكاردات الصناعية درجة اعتماد القطاع الصناعي في تمكينو عمى الخارج، كمدم 
الصناعي مف جانب التمكيني، حيث بمغت الكاردات العجز الذم يعاني منو القطاع 

٪ مف الكاردات 90.40، بنسبة  2006مميار دج في سنة  1379الصناعية الجزائرية 
كالجدكؿ التالي يكضح نسبة الكاردات الصناعية إلى الكاردات  .الإجمالية لنفس السنة

(. 2006-1999)الإجمالية لمفترة

عية الي الواردات الإجمالية لمفترة نسبة الواردات الصنا( 11-2)الجدول 
مميون دج : الوحدة (.     1999-2006)

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

الكاردات 
الإجمالية  

601673 690425 764862 957390 1047441 1314399 1493644 1526179 

الكاردات 
الصناعية  

512669.9 575758.6 709671.3 795572.1 898478.2 1143719.5 1310332.1 1379908.5 

نسبة الكاردات 
الصناعيةالي 

الكاردات 
الإجمالية  

 
 

85.20 

 
 

83.40 

 
 

92.78 

 
 

83.13 

 
 

85.79 

 
 

87.00 

 
 

87.72 

 
 

90.40 

. مف اعداد الطالب بناءا عمى معطيات الديكاف الكطني للإحصائيات: المصدر 

                                                           
1
United Nation industrial organization industrial competitiveness report, 2009., 
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المرتفعة التي مثميا الكاردات الصناعية مف مف قراءتنا لمجدكؿ أعلاه، نجد اف النسب -
عمى الخارج في تمكيف  الكاردات الإجمالية تعكس الاعتماد الكامؿ لمقطاع الصناعي

تعاني منيا  الخمفية التيالعلاقات التشابكية الامامية كىذا بدكره يعكس انخفاض مدخلاتو، ك
 عمى بعضيا البعض، في ضعؼ اعتماد القطاعات الصناعية المحميةالصناعة الجزائرية ك

٪ مف إجمالي الكاردات 20الإنتاج التي بمغت امدادىا بما تحتاجو مف مككنات كمستمزمات ك
فعمى سبيؿ المثاؿ لـ تتمكف الصناعة الجزائرية مف تكجيو نسبة اكبر مف 1، 2006لسنة 

تحكيؿ بعضيا الي منتجات استيلاكية اك الزراعية نحك التصنيع المحمي، ك المخرجات
ذائية في إطار الصناعة الغذائية، ك اتجاىيا في الكثير مف الحالات إلى استيراد المكاد غ

كما يلاحظ عدـ التكامؿ بيف الصناعة الاستخراجية ك 2الزراعية اللازمة ليا مف الخارج، 
الصناعة التحكيمية، إذ لا يدخؿ مف مخرجات ىذه الأخيرة في الصناعة التحكيمية المحمية الا 

مثؿ خامات النفط ك الفكسفات ك الحديد التي يصدر معظميا لمخارج . يمة منيا،بنسبة ضئ
 .كمكاد خاـ

المشاكل و التحديات التي يواجييا القطاع الصناعي الجزائري :المطمب الثالث 
مشاكل القطاع الصناعي : اولا 

يكاجو القطاع الصناعي الجزائرم معكقات كثيرة، رافقت عممية التصنيع منذ بدايتيا    
تظير ىذه تتميز بيا الصناعة في الجزائر، كفأصبحت ككأنيا مف ضمف الخصائص التي 

ضعؼ الخدمات ية الملائمة في الصناعة نفسيا، كالمشاكؿ نتيجة غياب البنية المؤسس
الظركؼ الاستثمارية لمصناعة مجمكعة أخرل مف المشاكؿ ك ؾ تتبعالمؤسسية المساندة، كذؿ

 بسبب غياب المكاصفات أحياناانخفاض جكدتو ثؿ ارتفاع كمفة المنتج الصناعي كنفسيا، ـ
تكفر  عدـيؿ الذاتي لممشركعات الصناعية، كارتفاع تكمفة التمككالمقاييس الصناعية الدقيقة، ك

                                                           
1

 .2007وزارة التجارة الجزائرٌة،
2

 .23ص2005التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد،
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باشرة الناجمة عف فة إلى ارتفاع التكاليؼ غير الـالمؤسسية، إضاالمناطؽ الصناعية الفنية ك
 1. الجمارؾ ك الإجراءات الإدارية المعقدةنظاـ الضرائب ك

: تتجمى ىذه المشاكؿ في النقاط التالية ك    

 2:ضعف القدرة عمى المنافسة  -1

لقد نشأت الصناعة الجزائرية ضمف أسكار مف الحماية المطمقة، ك انحصر عمميا بشكؿ 
عمميا في ىذه الظركؼ ضمف السياسة الصناعية السابقة، كلتمبية الطمب المحمي  أساسي

أذكاؽ المستيمكيف، الداخمية مف حيث نكعية الإنتاج كلفترة طكيمة جعميا تتأقمـ مع السكؽ 
بالإضافة إلى الاطمئناف الي عدـ منافستيا مف ام منتكج اخر داخؿ السكؽ، مما دفعيا 

بتطكير المنتكج ك تحسيف نكعيتو، ك فقدت القدرة عمى التعامؿ مع لاحقا إلى عدـ الاىتماـ 
الأسكاؽ الخارجية ك التعرؼ عمى طبيعتيا، لذلؾ ليس مف السيؿ إعطاء تقكيـ دقيؽ لمقدرة 
التنافسية لمنتجات الصناعة التحكيمية الجزائرية في السكؽ المحمية، بسبب المستكل المرتفع 

ـ استيرادىا يتـ تبدليا مف خلاؿ اتفاقيات حككمية، يفرض مف الحماية ك حتى السمع التي يت
عمييا في الغالب رسكـ جمركية مرتفعة اك ضرائب أخرل تحد مف قدرتيا عمى منافسة 
المنتكج المحمي، بحيث يصعب في مناخ كيذا تقكيـ القدرة الحقيقية لممنتج المحمي عمى 

عاـ الصناعي لـ تحقؽ اليدؼ ك الغاية إف أسكار الحماية التي تمتع بيا القطاع اؿ. منافستيا
التي كجدت مف أجميا، بؿ كانت النتائج عكس ما اريد ك كانت نتائجيا السمبية اكبر عمى 

: القطاع الصناعي العمكمي بحيث كصؿ إلى مرحمة يعاني مف مشاكؿ أبرزىا 

 .تدني مكاصفات السمع المنتجة -
 .الارتفاع في كمفة الإنتاج -
 .ارم سمتيا البيركقراطيةآلية عمؿ اقتصادم ك إد -

                                                           
1

 .84، ص 2007-2006ادٌات الوطن العربً،معهد البحوث و الدراسات العربٌة،القاهرة، عبد الهادي عبد القادر سوٌفً، قراءة فً اقتص
2

 .2009، 33الجزائر،العدد زرقٌن عبودة، الاستراتٌجٌة الملائمة للتنمٌة الصناعٌة فً الجزائر، مجلة العلوم الإنسانٌة،
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 .تدني مستكل الكفاءة ك الخبرة في التعامؿ مع السكؽ بقكانينيا كمتغيراتيا -

كخير ما يعكس ىذه المشاكؿ ك غيرىا تزايد مستكردات القطاع العاـ الصناعي، ك انخفاض 
حجـ صادراتيا، إلا أف بدأت الدكلة بتشجيع القطاع الصناعي الخاص ك إعطائو دكر كبير 

إلى كسر احتكار القطاع العمكمي لمسكؽ ك ادخمو في منافسة لـ يكف مييأ ليا مع أدل 
. القطاع الخاص المحمي

 :الاعتماد عمى تصدير المواد الخام  -2

اف الدكؿ التي تعتمد عمى تصدير المكاد الخاـ تبقى تحت رحمة تقمبات اسعار المكاد 
رات الجزائر مف المكاد الخاـ الخاـ في الأسكاؽ الدكلية، ك لتكضيح ذلؾ ننظر إلى صاد

٪في المتكسط خلاؿ الفترة 98ك تحديدا النفط ك الغاز الطبيعي حيث تمثؿ حكالي 
تسعى الجزائر جاىدة الي تطكير صادراتيا خارج قطاع المحركقات ، ك(2003-2007)

خطكرة متكقعة ك محاماة في  إليلأف البقاء عمى ىذه السمة يعرض الاقتصاد الجزائرم 
النفط إلى أدنى  أسعارعندما انيارت  1998ك  1986ة، كما حدث في عاـ أية لحظ

الأمر الميـ ىنا اف أثر كثيرا عمى عكائد الجزائر، ك مستكل في الأسكاؽ الدكلية مما
الاعتماد عمى تصدير المكاد الخاـ يجعؿ مف الصعكبة بمكاف عمى ام شركة كضع 

كالاكتفاء بمحاكلة تسكيؽ إنتاجيا مف خلاؿ المنافسة عمى  الأجؿاستراتيجية طكيمة 
. السعر، ك الجدكؿ التالي يكضح ذلؾ
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( 2010-2006)تطور الصادرات الجزائرية حسب طبيعتيا لممدة ( 12-2)الجدول 

( مميون دولار، ٪)

٪ القيمة ٪ القيمة ٪ القيمة ٪ القيمة ٪ القيمة البيان  

 97.80 55527 97.28 44128. 97.96 77361. 97.2 58831 97.6 53429المحروقات 

مواد خارج 
المحروقات  

1184 2.4 1332 2.8 1937 2.04 1066 2.08 1526 2.20 

 100 57053 100 45194 100 79298 100 601663 100 54613المجموع  

Source   : promex, commerce Exterieur de L'Algerie, (2006. -20010) 

: مف خلاؿ الجدكؿ يتضح لنا ما يمي  

اف الجزائر تعتمد في صادراتيا عمى المكاد الخاـ ك بالتحديد النفط ك الغاز الطبيعي حيث 
٪، أما الصادرات 97.5نسبة  2010-2006بمغت الصادرات في المتكسط خلاؿ الفترة 

٪ 2.5تكسط الـالغاز فإنيا ضعيفة جدا، حيث بمغت النسبة في  –الأخرل خارج البتركؿ 
المرتبطة اساسا بأسعار ىذا ما يبيف الخمؿ في الصادرات الجزائرية خلاؿ نفس الفترة، ك

. الغازالبتركؿ ك

 :ضعف الأداء و نقص الإنتاجية الصناعية -3

كمية الإنتاج، القيمة )تتجمى اىمية قياس الإنتاجية ككنيا دعامة أساسية لقياس نتائج الأداء 
ىامة لترشيد القرارات عمى مستكل المؤسسة اك عمى مستكل ك اداة ...( المضافة، الربح
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الاقتصاد الكطني ككؿ، ك ىي تعبر عف النسبة بيف كمية المخرجات التي انتجت خلاؿ فترة 
زمنية معينة ك كمية المدخلات التي استخدمت في تحقيؽ ىذه المخرجات سكاء كانت كمية 

. تاجالإنتاج اـ القيمة المضافة المتأنية عف ىذا الإف

ك تنصؼ الصناعة الجزائرية عمكما شأنيا مف ذلؾ شأف الكثير مف الدكؿ النامية، بضعؼ   
. الأداء ك انخفاض الإنتاجية لجميع عناصر الإنتاج ام بضعؼ الإنتاجية الكمية

 :انخفاض القدرات الإنتاجية المستغمة  -4
إذ نلاحظ اف القطاع نلاحظ عدـ الاستعماؿ الكامؿ لمقدرات الإنتاجية لممؤسسات الصناعية 

اما فيما  2002٪سنة 48٪ك 50ب  2005لا يشتغؿ إلا بنصؼ قدراتو، حيث قدرت سنة 
يتعمؽ بمعدؿ استغلاؿ القدرات الإنتاجية لمصناعة التحكيمية فيي لـ تتعد خلاؿ الفترة 

: ٪ حيث يظير ذلؾ مف خلاؿ الجدكؿ التالي 46نسبة  2002-2005

مال قدرات الإنتاج لمقطاع الصناعي و فروعو لمفترة تطور معدل استع(: 13-2)الجدول 
(2002-2005   )٪ 

 2005  2004 2003 2002فركع القطاع الصناعي  

        -        --   -الطاقة 

 95.5 93.9 105.6 101.5المحركقات 

    المناجـ ك المقالع  
55.3 

   56.2     55.5    62.5 

 44.8    50.4  50.0    43.3   أ . ؾ. ـ. ـ. ح. ص

 72.1    69.7  64.5 69.0   مكاد البناء ك الزجاج  

 44.7    38.6    38.1     46.4   الاسمدة الكيميائية  
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 38.2     39.3    44.2   55.3  الصناعة الغذائية  

 27.5   29.2   34.3 34.5الصناعة النسيجية  

 10.4    12.8    10.7   12.1   الصناعة الجمدية  

صناعة الخشب ك الفميف 
ك الكرؽ  

19.2 18.7 20.7   17.3 

الصناعات الحديدية ك المعدنية ك الميكانيكية ك الكيربائية ك الإلكتركنية =أ. ؾ. ـ. ـ. ح. ص

Source : ONS(3007),L'ACTIVITE INDUSTRIELLE  (1995-2006),OP,P4. 

: مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يتضح لنا ما يمي 

الصناعة الغذائية، الصناعة : استغلاؿ القدرات الإنتاجية لمصناعات التاليةضعؼ  -
المحركقات كالمناجـ كالمقالع صناعة الخشب ، بينما سجمت . النسيجية، الصناعة الجمدية،

الصناعة الكيميائية نسب استغلاؿ كبيرة جدا، حيث بمغت أعمى نسبة في كمكاد البناء ك
 .2003٪عاـ 105.6صناعة المحركقات 

٪ ، الصناعة النسيجية 12.4لمصناعة الجمدية  2002بمغت نسب الاستغلاؿ في سنة  -
٪،كما لكحظ انخفاض 19.2٪ صناعة الفميف ك الخشب 55.3٪ الصناعة الغذائية 34.5

٪، الصناعة 10.4حيث بمغت النسبة في الصناعة الجمدية  2005في ىذه النسب في سنة 
٪ ك ىذا 17.3٪ ، صناعة الفميف ك الخشب 38.2ة الصناعة الغذائي. ٪،27.8النسيجية 

 :راجع لمجمكعة مف العكامؿ 
عدـ تجديدىا بالنظر الي قمة الاستثمارات التي عرفيا دـ كسائؿ الإنتاج ك التجييزات، كؽ

ذا راجع إلى المشاكؿ المالية العكيصة التي تعاني منيا جؿ المؤسسات ٧القطاع ك 
نتاج تككف في أغمب الأحياف في حالة عطب خلاؿ ٪مف معدات الإ79الصناعية، حيث أف 

. فترة مف فترات الاستغلاؿ، علاكة عمى قدـ التكنكلكجيا المستخدمة
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المشاكؿ المرتبطة بالمحيط الذم تعمؿ فيو المؤسسات، حيث تعاني اغمب المناطؽ 
الصناعية ك مناطؽ النشاط مف عدة صعكبات تؤثر بشكؿ سمبي عمى مستكل السير العادم 

. الذم تعاني منو الكثير مف المؤسسات( الأراضيممكية )ا، علاكة عمى مشكمة العقار لو
 :عدم مرونة الجياز الانتاجي -5

يجب أف يتمتع الجياز الانتاجي المركنة الكافية التي تكسبو القدرة عمى زيادة الإنتاج في 
حالة زيادة الطمب، ك كذلؾ القدرة عمى التكيؼ مع التغيرات ك التطكرات الحاصمة، سكاء 

كغير مكمفة ذلؾ بإجراء تعديلات بسيطة الإنتاج اك عمى بنية كنكعية المنتكج، ك أسمكبعمى 
ميا في أثر مف مرنة يمكف استخدايتطمب استخداـ تكنكلكجيا حديثة كىذا الإنتاج، كفي عممية 

في طريقة عمؿ ىذه التكنكلكجيا، نماذج مختمفة، مف خلاؿ تعديلات معينة منتكج كبنكعيات ك
ىذا مالا نجده في الصناعة الجزائرية حيث تستخدـ تكنكلكجيا متقادمة بطيئة لا تتكفر فييا ك

ذلؾ فإنو يتطمب  اف حدث ك حصؿتعديلات في عممية الإنتاج، ك آيةء المركنة، لإجرا
الصناعات المحمية في تحكليا إلى  إماىذا ما يشكؿ عقبة كبيرة تغييرات كبيرة كمكمفة، ك

مرف قادر  إنتاجيالصناعية مف أجؿ التصدير، لأف ىذا التحكؿ يتطمب جياز  الإستراتيجية
تطمباتو مف حيث طبيعة المنتجات كجكدتيا ـعمى التعامؿ مع ىذا التحكؿ، كتكفير 

 1.نكعيتياك
 2:ضعف العلاقات التشابكية الصناعية  -6

تعاني الصناعة الجزائرية مف انخفاض درجة التشابؾ الصناعي، ك خاصة التشابكات 
الخمفية، مما يؤدم إلى تكجو النشاط الصناعي المحمي نحك التزكد مف الخارج، مما 

الإنتاج الصناعي مف فرص لمنمك الصناعي ك التشغيؿ، ك يؤدم إلى يترتب عميو حرماف 
لمضافة ك النمك الصناعي استنزاؼ الثركات الطبيعية دكف مردكد مرتفع عمى القيمة ا

 .المستداـ

                                                           
1

 .علوم انسانٌة، مرجع سابق ذكره مجلةالاستراتٌجٌة الملائمة للتنمٌة الصناعٌة فً الجزائر،  زرقٌن عبودة،
2

 .2007، 35مجلة علوم انسانٌة، العدد تعزٌز تنافسٌة الصناعة العربٌة فً ظل اقتصاد المعرفة،  حسٌن عبدالمطلب الأسرج،
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 :الوضعية المالية  -7
بما فييا المؤسسات الصناعية كضعية مالية صعبة، 1تعاني اغمب مؤسسات القطاع العاـ 

مؤسسة تعاني  731مؤسسة عمكمية يضميا القطاع العاـ نجد  1112حيث انو مف بيف 
مف صعكبات مالية كبيرة، ك التي تظير مف خلاؿ الديكف المتراكمة عمى ىذه المؤسسات 

ر دج، مف مميا 1200بحكالي  2003ك المقدرة حسب الاحصائيات الصادرة في مارس 
فقد ا تفعت ىذه الديكف الي  2005، أما في سنة الأجؿمميار دج قصيرة  1090بينيا 

. مميار دج 1321.95
كما يظير الأداء المالي المتردية لمؤسسات القطاع الصناعي العمكمي، مف خلاؿ تزايد 

ك الذم عرؼ ارتفاعا   Decouvert Bancaireعمميات السحب عمى المكشكؼ البنكي 
مميار دج سنة  1648ك 2002مميار دجسنة  72إلى  1998مميار دج سنة  18مف 

،  ك ىذا عمى الرغـ مف المبالغ المالية الضخمة التي تـ صرفيا مف قبؿ الدكلة في 2004
حيث قدر إجمالي عمميات التطيير . عمميات إعادة ىيكمة المؤسسات ك تطييرىا ماليا،

 17مميار دج ام ما يعادؿ  1200لكحدىا بأكثر مف  2002-1991لفترة المالي خلاؿ ا
. مميار دكلار ك ىك ما يكفي لإنتاج نسيج صناعي جديد

التحديات التي تواجو القطاع الصناعي في الجزائر : ثانيا 

التحديات التي تكاجو الصناعة الجزائرية بشكؿ عاـ تتمثؿ في تدني الكضع التنافسية  أىـاف 
.  الأخرل الإقميمياتة في مكاجو

: ك فيما يمي تكضيح لأىـ ىذه التحديات  

 

 
                                                           

1
مات كافٌة عن عند تناولنا القطاع الصناعً الجزائري قمنا بالتركٌز على القطاع العمومً خارج المحروقات بشكل اكبر نظرا لعدم توفر معلو

 .القطاع الصناعً الخاص
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 :التكتلات الاقتصادية  -1
سيعزز مف تكجو الدكؿ صكب الجديد خمؽ تحالفات اقتصادية، ك سينجـ عف النظاـ الدكلي

التكامؿ الاقتصادم لمقدرة عمى البقاء ك الاستمرار، مما يؤدم إلى تأجيج درجة المنافسة  
اقتصاديات تشغيؿ غير مسبكقة، ادية التي تتميز بكفاءات عالية كالتكتلات الاقتصبيف تمؾ 

الأمر الذم يستكجب مف المؤسسات الجزائرية اف تقكـ بتدعيـ قدرتيا التنافسية بكافة 
.  الكسائؿ الممكنة

 :ثورة المعمومات  -2

أف العشريف ىي المعمكماتية، حيث ر الدلائؿ اف سمة القرف الحادم كتشي       
: جديدا سيتفكؽ عمى عناصر الإنتاج الأخرل التقميدية  إنتاجياالمعمكمات ستشكؿ عنصرا 

ستصبح العنصر الحاسـ في النمك الاقتصادم ، كالتنظيـ، كالأرضرأس الماؿ، . العمؿ،
ىذا ما يضع مؤسسات القطاع الصناعي الجزائرم أماـ كجكب الاعتماد  .الحديث،

المتصاعد عمى تكنكلكجيا المعمكمات ككسائميا المتقدمة، بقصد تكسيع ك تطكير خدماتيا 
بما يحقؽ التأقمـ مع الاحتياجات المستقبمية لممتعامميف معيا ك لا ينصرؼ الأمر ضمف 

" اكثر كاسرع"يدة للإنتاج اف إنتاج جرد إضافة جدىذا فقط، بؿ اف ثكرة المعمكمات ليست ـ
جة اكبر عمى المعمكمات، انتاجا إنما أصبحنا بصدد إنتاج أشكاؿ جديدة تعتمد بدرك

استخداما فمـ تعد الآلة تحؿ محؿ الإنساف مف الناحية البدنية فقط بؿ أصبحت كتكزيعا ك
 1. تحاكي ذكاءه

 :الانضمام إلى المنظمة العالمية لمتجارة   -3
حيث يشكؿ بدء التزاـ الجزائر ببنكد اتفاقية التجارة العالمية تحديات اما القطاع الصناعي 

فطبقا لمنظاـ الجديد، لـ يعد مسمكحا حماية الصناعة الكليدة، أك تقديـ الدعـ، ك تظير بنكد 
مدل التقييد الذم اعترل حرية الدكلة في استخداـ أدكات السياسة  2اتفاقية أكركغكام 

                                                           
1

 .212، ص 1دار الشروق،القاهرة، ط دور الدولة فً الاقتصاد،حازم الببلاوي، 
2

 .37جودة عبد الخالق، مرجع سابق ذكره ، ص 
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التجارية ك السياسة الصناعية المختمفة، بالإضافة إلى احتداـ المنافسة عمى مستكل السكؽ 
المحمي ك في الأسكاؽ الدكلية خصكصا، ك الجزائر تعاني مف نقص الصناعات ذات القيمة 

  .المضافة عمى مستكل الاقتصاد الكطني
في تعبئة القاعدة  أساسامف ىنا نجد اف التحدم الذم يكاجو الصناعة الجزائرية يتمثؿ 

الصناعية، بشكؿ يمكنيا مف الاستفادة مف الطاقات الصناعية القائمة، كاعادة ىيكمة الجزء 
التحكؿ ظؿ المتغيرات الدكلية الراىنة، كالضعيؼ منيا ك غير القادر عمى المنافسة في 

مف التكجو الداخمي في عممية التنمية، إلى التكجو الخارجي بيدؼ الكصكؿ إلى مرحمة 
.  تستطيع فييا الصناعة الجزائرية المنافسة في الأسكاؽ العالمية

 :غياب البنية المؤسسية في الصناعة نفسيا  -4
ف أجماليا، يضاؼ الي ما سبؽ ذكره، ك ما تكاجيو الصناعة الجزائرية مف تحديات كثيرة يمؾ

في غياب البنية المؤسسية الملائمة في الصناعة نفسيا، ك المغالاة في التكطيف القطرم 
مع  الكامؿ بمفيكـ قانكني ضيؽ لممشركعات الصناعية، بحيث تصعب الشراكة الأجنبية فييا

ية محدكدكذلؾ محدكدية السكؽ الكطنية، كك كؿ ما تحممو مف خبرة تقنية كفرص لمتسكيؽ، 
. إجراءات مراقبة الجكدةلالتزاـ بالمكاصفات كالمقاييس كعدـ اؽ الصناعية المتطكرة، كالمناط

 



وذ ع و   ك ذ رمثلاو ذاولعص ذ لعا ك عكل ذ يصاع ذ ملاعص فص ذ جلذئك: ذ صمك ذ ثا ص  

 

 105 

الأوروبية عمى  –الآثار الاقتصادية المتوقعة لاتفاقية الشراكة الجزائرية : المبحث الثالث 
تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : المطمب الأول 
الإطار العام للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : اولا 

في الجزائر مجمكعة مف القكانيف يتضمف الإطار العاـ للاستثمار الأجنبي في الجزائر 
الذم سيتـ عرضيا ة المتعمقة بالاستثمار الأجنبي كالمحمي في الجزائر، كالإجراءات التنظيميك

: كفؽ أربعة مراحؿ عمى النحك التالي 
 :المتعمق النقد والقرض 10 -90قانون   -1

بمثابة  14/04/1990المتعمؽ النقد ك القرض بتاريخ  10-90يعتبر صدكر القانكف رقـ 
تنظيـ جديد لمعالجة الاستثمارات الأجنبية عمى مستكل بنؾ الجزائر، كما سندت لمجمس 

بتحرير الاستثمار  النقد ك القرض ميمة إصدار قرارات المطابقة لممشاريع المقدمة، كما قاـ
المذيف ادخلا مقاييس التفرقة بتحديد نسبة رأس  13-86ك . 13-82الأجنبي بإلغاء قانكني 

بمكجب نظـ الصرؼ ك حركة رؤكس ( ٪49٪ ك 51)ماؿ الشركة المختمطة حسب قاعدة 
. الأمكاؿ

ات لقد رخص ىذا القانكف لغير المقيميف تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ الي الجزائر لتمكيؿ النشاط
: الاقتصادية في المجالات التالية 

المستخدميف سف مستكل الإطارات كترقية الشغؿ، تحتكازف سكؽ الصرؼ، احداث ك -
الجزائرييف، شراء الكسائؿ التقنية الاستغلاؿ الأمثؿ محميا، براءات الاختراع ك 

 .العلامات
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 :المتعمق بترقية الاستثمارات  12-93المشروع التشريعي رقم  -2

، ك المتعمؽ بترقية 1993اكتكبر 5في  12-92صدكر القانكف التشريعي رقـ يعتبر 
يعي ك التنظيمية المكاتية لجمب الاستثمارات كإرادة الدكلة قصد تكفير البيئة القانكنية ك التشر

استقطاب الاستثمار الأجنبي ك الخاص إلى الجزائر، فبعدما كانت الاستثمارات المختمفة ك
اـ، تنجز مف قبؿ المؤسسات العمكمية كفؽ إجراءات قانكنية ىمشت حكرا عمى القطاع الع

: القطاع الخاص، ترتكز فمسفة ىذا المرسكـ عمى مايمي 

 :مبدأ حرية الاستثمار  2-1

ىذا المبدأ يضمف حرية الاستثمار لكافة المستثمريف سكاء أكاف شخص طبيعي اك معنكم 
نتجة لمسمع ك الخدمات، بإستثناء عاـ اك خاص، مقيـ اك غير مقيـ في النشاطات الـ

 1.القطاعات المخصصة لمدكلة اك لأحد فركعيا

: انشاء وكالة ترقية الاستثمارات  2-2

انشاء ككالة ترقية الاستثمارات الذم تـ بمكجبو  12-93جاء بيا المرسكـ التشريعي رقـ 
اككف تحت 2عمى شكؿ الشباؾ الكحيد مف قبؿ رئيس الحككمة، APSIدعميا ك متابعتياك

-93يتـ تحديد صلاحياتيا ك تنظيميا ك سيرىا بمقتضى المرسكـ التنفيذم رقـ كصايتو ك
. 1995، حيث بدأت نشاطيا منذ مارس 319

: مبدأ التشجيع عمى الاستثمار  2-3

تمنحيا الككالة لقد منح قانكف الاستثمار جممة مف التحفيزات في إطار الامتيازات التي   
ـ الاستثمار، فالمؤسسات المستثمرة في الجزائر سكاء كانت محمية أك دعالكطنية لترقية ك
. الاستغلاؿ مف تسييلات كثيرةالإستفادة أثناء فترة الإعداد ك أجنبية، يمكنيا

                                                           
1

 .9، ص 1995منشورات وكالة الاستثمارات، النصوص التشرٌعٌةو التطبٌقٌة، من قانون الاستثمار،  1المادة 
2

 .95، ص 1995من قانون الاستثمار، النصوص التشرٌعً و التطبٌقٌة، منشورات وكالة الاستثمارات، 27المادة 
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بالأخص في ميداف رسـ الامتيازات متباينة حسب مكقع كطبيعة الاستثمارات، كالضمانات ك
. اء مف ضريبة نقؿ الممكيةالاعؼسنكات، ك 3الاستثمار طكاؿ فترة  انجاز

لخدمات التي تكظؼ مباشرة في إنجاز اعمى السمع كالاعفاء مف الرسكـ عمى القيمة المضافة 
. الاستثمار سكاء كانت مستكردة اك محصؿ عمييا مف السكؽ المحمية

٪ في مجاؿ الرسكـ الجمركية عمى السمع المستكردة التي 3تطبيؽ نسبة منخفضة تقدر ب 
. مباشرة في إنجاز الاستثمار تدخؿ

 .IBSسنكات مف الضريبة عمى أرباح الشركات  5طيمة فترة أدناىا سنتاف ك أقصاىا  الإعفاء

: تـ الغاء  03-01مف الأمر  35ك بمكجب المادة 

الامتيازات ك الضمانات ك المساعدات الممنكحة المستثمريف ك المعمكؿ بيا في  -
 .12-93المرسكـ التشريعي 

 1. سنكات 10المستثمريف مف الامتيازات ك الاعفاءات ك الحكافز لمدة  استفادة -
 .ضماف تحكيؿ رأس ماؿ المستثمر ك العائدات الناتجة عنو -
تـ إنشاء المجمس الكطني للإستثمار برئاسة رئيس  03-01بمكجب الأمر  -

 2. الحككمة
 يفصؿ في المزايا التي تمنح في إطار الاستثمارات، يحدد المجمس الكطني -

 .للإستثمار شركط الحصكؿ عمى المزايا ك الحكافز
يحث ك يشجع عمى استحداث مؤسسات ك أدكات مالية ملائمة لتمكيؿ الاستثمارات  -

 .ك تطكيرىا
مؤسسة عمكمية تتمتع بالشخصية المعنكية ك  03-01يتـ انشاء بمكجب الأمر  -

لدم  ANDIالاستقلالية المالية المتمثمة في الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار 
                                                           

1
 . 03-01من الأمر رقم  11-10المادة 

2
 .03 – 01من الأمر  19و  18المادة 
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 APSSIرئيس الحككمة،كبديؿ لمككالة الكطنية لترقية ك متابعة ك دعـ الاستثمار 
 1. صلاحاتك تككف تحت كصاية كزير المساىمة ك تنسيؽ الإ

 :ك يمكف عرضاىـ مياـ ىذه الككالة مف خلاؿ النقاط التالية  -
 ضماف ترقية الاستثمارات ك تطكيرىا ك متابعتيا -1
 .استقباؿ المقيميف ك غير المقيميف ك اعلاميـ ك مساعدتيـ -2
تسييؿ القياـ بالإجراءات التأسيسية لممؤسسات ك تجسيد المشاريع بكاسطة  -3

 .ركزمخدمات الشباؾ الكحيد اللاـ
 منح المزايا المرتبطة بالاستثمار -4
انشاء صندكؽ لدعـ الاستثمار عمى شكؿ حساب خاص ك يكجو لمتمكيؿ ك  -5

 .التكفؿ  بمساىمة الدكلة

المتعمق بتطوير  03-01المعدل و المتمم للأمر  08-06الأمر رقم  2-4
: الاستثمار 

-01الأمر رقـ الي تعديؿ ك إتماـ  2006جكيمية  15ييدؼ ىذا الأمر المؤرخ في 
 2:المتعمؽ بتطكير الاستثمار الذم سبؽ ذكره، ك تتمثؿ اىـ التعديلات فيما يمي  03

تنجز الاستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التشريع ك التنظيـ آت المتعمقة  -
 .بالنشاطات المقننة ك حماية البيئة

مزايا تعد عف تستفيد الاستثمارات ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الكطني مف  -
طريؽ التفاكض بيف المستثمر ك الككالة التي تتصرؼ باسـ الدكلة، تحت اسـ 

 .الكزير المكفؿ بترقية الاستثمار

                                                           
1

 .03-01 من الأمر رقم 6المادة 
2

 .207مرجع سابق ذكره ص ي فً ظل التحولات الاقتصادٌة الراهنة،تأهٌل القطاع الصناعً الجزائري للاندماج فً الاقتصاد العالمطرافً الهام 
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معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : ثانيا

: مف أىميا ك ىناؾ مجمكعة مف المعكقات الاستثمارية في الجزائر
 :المناخ الإداري و القانوني  -1

الركتيف في الإجراءات ك الركتيف ية في الجزائر ىك البيركقراطية كيز الإجراءات الإدارما يـ
تعدد عدـ كجكد أنظمة معمكمات متطكرة كعدـ الدقة في المعمكمات، كفي المعاملات، ك

يكشؼ التقرير الصادر تحت ك. الأجيزةغياب التنسيؽ بيف الأجيزة المشرفة عمى الاستثمار ك
عمى الصعكبات التي تكاجو المستثمر انشاء مؤسسة، أك الشركع في " بالأعماؿالقياـ "عنكاف 

ك يركز " بشكط المحارب"تجسيد مشركعو الاستثمارم، ك إلى غاية تصفية الشركة ك يصفو 
. التقرير عمى البطء في تجسيد الإصلاحات الفعمية الميدانية

 :الاجتماعية  الأوضاع -2

الجاذبية ك عدـ الجاذبية لمبمد لمقياـ بالاستثمار نجد المستكل إف مف بيف العكامؿ التي تحدد 
المعيشي للإسكاف داخؿ البمد المضيؼ، حيث أف القكة الشرائية لممكاطف الجزائرم ضعيفة 

جدا عند مقارنتيا بالقدرة الشرائية لمبمداف المنافسة في جمب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية، فقد بمغ 
بينما بمغ في كؿ مف  2008دكلار في سنة  3620ئر بمستكل الدخؿ الفردم في الجزا

دكلار ،  11740. دكلار،11070دكلار،  14450التشيؾ ك المجر ك سمكفاكيا ك سمكفينيا 
، ىذا الكضع يبقى حاجزا أماـ المستثمر 2008دكلار عمى التكالي خلاؿ سنة 20960

 .الأجنبي رغـ الامتيازات التي يحصؿ عمييا مف طرؼ الدكلة

 :ع الأمنية الأوضا -3

اف المستثمر الأجنبي يقكـ بتقكيـ الكضعية الأمنية لأية دكلة يريد الاستثمار فييا قبؿ اتخاذ 
. القرار المتعمؽ بذلؾ
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 1988فكما ىك معركؼ اف الجزائر عانت مف ازمة أمنية حادة تعكد إلى احداث أكتكبر 
٪ مما خسرتو 20نسبة  ك ىذا الرقـ يشكؿ 2006-1995مميار دكلار خلاؿ الفترة 60كمفتيا 

الاقتصاديات الإفريقية مجتمعة جراء النزاعات المسمحة التي كانت تنخر القارة السمراء خلاؿ 
 1. تمؾ الفترة

 :مشكل الموانئ  -4

حسب رأم العديد مف المستثمريف فإف المكانئ الجزائرية تعمؿ دكف المقاييس حيث        
العمؿ الميمي الذم يتكقؼ نيائيا في المكانئ  كجيت ليا انتقادات تتعمؽ بنظاـ المداكمة في

يكما بيف كصكؿ الشحنة ك تفريغيا،  22الجزائرية، كما أف مدة الشحف بطيئة حيث تتعدل 
. اياـ في المغرب8اياـ في تكنس، ك  4بينما تصؿ إلى 

 Marche Noireوجود سوق موازية  -5

اف انخفاض الاستثمارات الأجنبية يرجع إلى كجكد السكؽ المكازية، أم كجكد الأنشطة        
غير الرسمية بشكؿ كبير ك التي تمثؿ ربع النشاط الاقتصادم، حيث أف حجـ السكؽ 

٪ مف الكتمة 50مميار دكلار ك تسيطر عمى  10الي 9المكازم في الجزائر يصؿ إلى ما بيف 
ارج سيطرة البنكؾ، حيث أف ىذا السكؽ أصبحت تشكؿ عائقا أماـ تطكير النقدية المتداكلة خ

. التي تتكفر عمييا الإمكانياتالسكؽ رغـ 

عدـ كجكد نظاـ بنكي متطكر كخاصة البنكؾ الخاصة، ك حدكث كارثة بنؾ  -6
الخميفة، ك عدـ قيامو بتعيدات اتجاه المتعامميف ك المجتمع ك ىذا يضعؼ 

 .أرضية الاستثمار
ىذا ما يجعؿ المستثمريف  " بورصة الجزائر" كؽ المالية الجزائرية ضعؼ الس -7

 .يفضمكف التكجو إلى الدكؿ الأخرل يككف فييا المحيط المالي فعالا
                                                           

1
 .2007نوفمبر  27، 2159جرٌدة الشروق، العدد 
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جزائرية في جذب تدفقات الاستثمار الأجنبي -دور اتفاقية الشراكة الأورو:المطمب الثاني 
المباشر و خاصة الاستثمار الأوروبي 

في إطار الشراكة مع الدكؿ الأجنبية فإف  ANDIنية لتطكير الاستثمار حسب الككالة الكط
المعايير الاقتصادية ركبا تعد الشريؾ الميـ لمجزائر كيمكف ملاحظة ذلؾ كفقا المؤشرات كأك

: التالية 

يقيس حرية المشركعات في بدء نشاطيا ك سيكلة : حرية الأعمال  -1
 .الحصكؿ عمى التراخيص اللازمة لمنشاط

 .يقيس متكسط التعريفة الجمركية ك نظاـ الحصص: الجذب حرية  -2
يقيس نسب الضرائب عمى الدخؿ للأفراد ك : حرية السياسة المالية  -3

 .المشتريات
يقيس مدل استقرار الأسعار مف خلاؿ متكسط : حرية السياسة النقدية  -4

 .معدؿ التضخـ السنكم
الاستثمارات القيكد الجمركية المفركضة عمى حركة : حرية الاستثمار  -5

 .الأجنبية
 .مدل كجكد حماية لحقكؽ الممكية الفكرية: حرية الممكية الفكرية  -6
 .متكسط الائتماف الحككمي مف الناتج المحمي الإجمالي: التدخل الحكومي  -7
مدل سيطرة الدكلة عمى البنكؾ ك مدل حرية القطاع : التحرر المصرفي  -8

 .الخاص في سير النشاط المصرفي
 (.الأجكر ك سياسات العمؿ)ركنة سكؽ العمؿ ـ: حرية العمل  -9

 .مدل تفشي الفساد في الجياز الحككمي: التحرر من الفساد  -10

ك يمكف متابعة اىـ مشاريع الشراكة الجزائرية الاكركبية عمى النحك الاتي، مع العمـ اف 
. معظـ ىذه الاستثمارات تتكجو الي قطاع البتركؿ
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في ميدان الصناعات النفطية 

لقد امضت الجزائر في إطار علاقاتيا مع الإتحاد الأكركبي، مجمكعة مف المشاريع مع اىـ 
فرنسا، اسبانيا، إيطاليا ك تتضح ىذه الاستثمارات في : ثلاثة دكؿ جنكب الاتحاد الأكركبي 

ك الشركتيف الايطاليتيف  finsك  elf/totalقطاع البتركؿ مف خلاؿ الشركة الفرنسية 
sayram/AGIP  الشركات الإسبانية أمثاؿ كRepsol/ Cepsa  بالإضافة إلى الشركة

Sofregaz  14٪ ك سكنمغاز بحصة 36الفرنسية التي ىي مختمطة مع سكنمغاز بحصة ٪
. تعمؿ في مشاريع الغاز الطبيعي

في ميدان الصناعات الغذائية  

ئرية الجزا ENASUCREأما في ميداف الصناعات الغذائية فيناؾ عقد شراكة ما بيف 
الفرنسية لإنجاز مصنع لتكرير السكر، ك شركة دانكف الفرنسية التي استمرت geanlionك

.  ٪51بنسبة مساىمة  2002في الصناعات الغذائية، كبدأت العمؿ في الجزائر في سنة 

في ميدان إنتاج البناء 

بإنشاء شركة في الجزائر تسمى  oraxom constinction industriesقامت شركة 
conpagnies algerien ciment industrie  مميكف .450ك حددت قيمة الاستثمار ب

.  دكلار

في ميدان الميكانيك و الإلكترونية  

الألمانية  Benz Daimlerالجزائرية ك شركة SNVIعقد شراكة بيف شركة  -
 . الخاصة بإنتاج الحافلات الصغيرة

الفرنسية الخاصة بإنتاج  Renaultالجزائرية ك شركة  SNVIعقد شراكة بيف  -
 . الشاحنات الصناعية
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 . مصنع ميلاف الفرنسية يقكـ بإنتاج العجلات المطاطية ذات الكزف الثقيؿ -

شروط الإستفادة من الاتفاقية  : الثالث  طمبالم

ة  عمى القطاع اف اتفاقية الشراكة الجزائرية الاكركبية يترتب عمييا اثار ايجابية ك اخرل سمبي
المتكسط انحصرت انحصرت في الاجؿ القصير كالسمبية  الآثار، رغـ اف جزائرمالصناعية اؿ

ذلؾ لاف القطاع الصناعي الجزائرم ية سكؼ تظير في الاجؿ الطكيؿ ، كبينما الاثار الايجاب
في ىيكمو الحالي غير قادر عمي الاستفادة مف المزايا المرتقبة مف الاتفاقية مع الاتحاد 

. الاكركبي
فاقية في عمى الجزائر تكفير المناخ الملائـ ك اللازـ لتعظيـ الاستفادة مف الات مف ىنا يجبك

قطاع الصناعي ،فالمؤسسات القطاعية الصناعية الكطنية لـ ؿؿ بإنعاشالكقت الحالي ،
تستطع اف تتكيؼ لحد الاف مع التغيرات الحاصمة ك لـ تصؿ بعد الى المستكل المرغكب 

فسة الاكركبية ذات القدرة التنظيمية ك الادارية ك التسكيقية ك الذم يمكنيا مف مكاجية المنا
المالية العالية ، ك اف خطر المنافسة الاكركبية بدا يتزايد تدريجيا مما سيؤدم الى تدمير 

. الكثبر مف المكسسات 
اف نجاح أم مشركع يتطمب مجمكعة مف الشركط اك المقكمات ، كمف مقكمات تعظيـ   

: الشراكة ما   يمي 
: تحقيق استقرار الاقتصاد الكمي_ 1

يعتبر ىذا العامؿ ركيزة أساسية لتنمية ك تطكير قطاعت الاقتصاد الكطني ،ك بالتالي تصبح 
الصناعة الاستخراجية لقطاعات مثؿ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة ، ك تنمية طاقات الإنتاج

غير النفطية ضمانا للاستقرار الاقتصادم ك تامينا لمنمك المستديـ ،كما يسمح ىذا العامؿ 
خمؽ جانب مما يؤدم الى تشجيع العرض كمصداقية اكبر ك ثقة لجمب المستثمريف الأ بإعطاء

.  مناصب شغؿ محميا
: تخفيض المديونية الخارجية _2



وذ ع و   ك ذ رمثلاو ذاولعص ذ لعا ك عكل ذ يصاع ذ ملاعص فص ذ جلذئك: ذ صمك ذ ثا ص  

 

 114 

م عممية التصحيح الييكمي للاقتصاد الكمي بسبب الاثار التي مشكؿ المديكنية لا يساعد عؿ
تترتب عنيا عمى ميزاف المدفكعات ك الميزانية العامة ، ك عميو فمف الضركرم إيجاد حمكؿ 
لمتخفيؼ اك لمتقميؿ مف ىذه المديكنية ك ذلؾ بتحكليا لسندات اك اسيـ للاستثمار ، اك اجراء 

كركبا ىي المديف الأساسي لمجزائر ك بإمكانيا اخذ مفاكضات حكؿ تسييرىا باعتبار اف أ
المبادرة ك تقكـ بما تـ القياـ بو في الثمانينات بخصكص مديكنية أمريكا اللاتينية ، فيككف 

. مثؿ ىذا الاجراء مفيدا جدا في ىذا الظرؼ 

: المؤسساتي  الإطار إصلاح_   3

ات التي تحمميا الدكلة المؤسسالمؤسسي الى مجمكعة القكاعد كالسياسات ك الإطاريشير 
اصة الييئات ضماف تطبيؽ الالتزامات اتجاه تعظيـ الاستفادة مف الاتفاؽ ، خلمتابعة ك

المؤسسات جكدة ك تحديد اختصاصات الأجيزة كالمقاييس ،  ضماف اؿالخاصة بالمكاصفات ك
لمؤسساتية ، كالفساد ت السمبية لمقيكد افي مجاؿ التطكير ك كيفية اتخاذ القرار ، كنظرا لمتاثيرا
بالتالي يصبح الإصلاح المؤسسي كسكء الإدارة ، كغياب المحاسبة ، كضعؼ القانكف ، ك

ضركرة حتمية لزيادة فعاليات الخدمات الحككمية ،ك كفاءة النظاـ القانكني ك ىذا بدكره يؤدم 
. زيادة الإنتاجية  إلى

: تحسين أداء القطاع الصناعي الخاص _4

 إطارانو في  ألاالقطاع العاـ ،  إلىمنذ استقلاؿ الجزائر أسندت قيادة التنمية الاقتصادية 
لتكجو نحك تشجيع  القطاع الخاص الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بيا الجزائر ثـ ا

سكقا : تكسيع قاعدة الممكية بكضع برامج مخصصة ، حيث اف تطبيؽ ىذا البرنامج يتطمب ك
اف رفع  إلا الأكفاءطبقة مف المدراء م تنافسي ، تكفيؽ بيئة تنافسية كاع ماؿمالية نشطة، قط

عميقة لنفسو  إصلاحمساىمة القطاع الخاص في عممية النمك تتطمب منو اف يجرم عمميات 
. في ظؿ المشاكؿ التي يعاني منيا
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: التشريعات الإدارية  إصلاح_5

دخكؿ الاستفادة مف اجؿ جمب الاستثمار كالقانكني مف  إطارىاينبغي عمى الدكلة اف تكيؼ 
التي المزايا اص الفرص كاقتفرؤكس الأمكاؿ التي تمكنيا كتسمح ليا بتحقيؽ الاندماج ، ك

كالتسييلات كالإعفاءات )للازمة لممستثمريف ذلؾ بتقديـ الامتيازات اتكفرىا اتفاقات الشراكة، ك
تكسيع المناطؽ الحرة ؿ عمى تطكير كفية ، كما يجب العـتكفير الضمانات الكاك( الجبائية 

، مف خلاؿ الترانزيت ارية كالمبادلات التجتنمية الصناعات التصديرية، ك لىإحيث تؤدم 
المزيد مف المنطؽ  إنشاءجانب التكسع في  إلى، تحسيف البنية التحية كالخدمات المساندة ليا

. الحرة 
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 خلاصة الفصل

الذم ، ك 1995ضمف مسار مؤتمر برشمكنة يندرج اتفاؽ الشراكة الجزائرية الأكركبية 
فتح المجاؿ لدكؿ الضفة الجنكبية لممتكسط نحك إقامة شراكات في عدة مجالات ، كالجزائر 

مكقعيا الاستراتيجي فضلا عما تتمتع ية في المنطقة بالنظر لمساحتيا كبصفتيا دكلة محكر
اف تككف شرؾ مربح يسعى الاتحاد الأكركبي لمتعاكف معو في شتى  إلىبو مف ثركات أىميا 

اسي ، الاقتصادم في التعاكف السي أبرزىاالمجالات ،مجالات شممتيا اتفاقية الشراكة المبرمة 
الاعتبار  بعيف الأخذاتفاقيات ك أكلكيات كؿ طرؼ مع  مكانياإذلؾ حسب كالاجتماعي ، ك

. الناجمة عف ىذه الشراكة  الآثارالمصالح المشتركة ك
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تنمية القطاع الصناعي مف خلاؿ دراستنا لمكضكع دكر الشراكة الجزائرية الأكركبية في كفي 
متعمؽ بالقطاع الصناعي سعت الى تحقيؽ  إلا، تبيف اف ىذه الشراكة ك في شقيا في الجزائر

متباينة بيف الجانبيف ، حيث اف الجزائر تحاكؿ تكظيؼ ىذا الاتفاؽ كفؽ ما ينسجـ  أىداؼ
مف سياسات التنمية الصناعية المعتمدة ، في حيف اف الاتحاد الأكركبي يسعى مف خلاؿ 

مختمؼ برامج الإصلاح ك إعادة الييكمة الى تسييؿ دخكؿ الشركات الصناعية الأكركبية الى 
. ؿ منطقة التجارة الحرة المزعـ انشاؤىا السكؽ الجزائرية في ظ

اتفاقية الشراكة عمى المستكل الصناعي ، ك في ىذا  لإنجاحسعت الجزائر جاىدة 
قامت بالعدد مف الإصلاحات الاقتصادية ك برمجت مخططات تنمكية ضخمة لتكفير  الإطار

مشاكؿ التي النسيج الصناعي المحمي ك علاج مختمؼ اؿ لإنعاشالبنية التحتية الضركرية 
يعاني منيا بمساعدة الشريؾ الأكركبي ، ىذا الأخير تكسع دكره الذم كاف يقتصر عمى تقديـ 

تقديـ مساعدات تقنية ك تنظيمية  إلىالإعانات المالية قبؿ قياـ اتفاقية الشراكة ، ليمتد بعدىا 
ـ ك الخاص استيدفت القطاعيف  العا مك كذا تكفير مرافقة لممشاريع الصناعية المدعمة الت

عمى حد سكاء ، الا انو القياس عمى الأىداؼ المسطرة فاف أداء مختمؼ الفركع الإنتاجية 
، حيث اف الإنتاج لمقطاع الصناعي حقؽ مستكيات نمك متذبذبة  المأمكؿيبقى دكف المستكل 

الصناعة  إفعميو يمكف القكؿ يفة في الناتج الداخمي الخاـ ، كرافقتيا نسبة مساىمة ضع
تييئة المؤسسات الصناعية المزيد مف التدعيـ كالإصلاح ، ك إلىكيمية في الجزائر بحاجة التح

الناشطة بيذا الفرع الإنتاجي استعدادا لمكاجيتيا لمنافة قكية مع مثيلاتو مف المؤسسات 
. الأكركبية بعد دخكؿ اتفاقية التجارة الحرة حيز التنفيذ

 ا الى ما يمي ىذه الدراسة تكصمف مف خلاؿ : نتائج البحث
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القطاع الصناعي في الجزائر لا يزاؿ يعاني مف عدة مشاكؿ تجعمو لا يؤدم دكرا فعالا  .1
 .في التنمية الاقتصادية 

معظـ النشاطات الإنتاجية تعتمد في مدخلاتيا عمى استيراد المكاد الخاـ مف  .2
الجزائر مف انعاش القطاع الصناعي المتمثؿ في  أىداؼالخارج ، ك عميو فاف احد 
 أسكاقومحدكدية محقؽ في ظؿ تكاضع حجـ الإنتاج ك تخفض تكمفة الكاردات غير

 .التي لا تتعدل السكؽ المحمية 
التحكيمية بنسبة ضئيمة في الناتج الداخمي الخاـ ك التي لـ تساىـ الصناعة  .3

 .بالمئة طكاؿ فترة الدراسة ( 7)تتجاكز نسبة 
تعتبر الصناعات الميكانيكية ك الكيربائية ،الصناعات البلاستيكية ، الغذائية  .4

 .ئرا،اكبر الفركع الإنتاجية مساىمة في نمك الصناعة التحكيمية بالجز
قيا القطاع الصناعي الجزائرم بمساعدة الشريؾ رغـ المكاسب التي حؽ .5

اف ليذه الشراكة انعكاسات سمبية تتعمؽ في معظميا بدخكؿ المؤسسات  إلاالأكركبي ، 
التسكيؽ في ظؿ ضعؼ لية كسيطرتيا عميو مف حيث الإنتاج كالأكركبية لمسكؽ المح

 .تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائرية 
:  اختبار الفرضيات

اتضح مف خلاؿ الدراسة اف اتفاؽ الشراكة الاقتصادية  :الأولىالفرضية  .1
الجزائرية الأكركبية شمؿ كؿ القطاعات الرئيسية بالاقتصاد في مقدمتيا القطاع 

الي كالتقني ك الذم تناكلتو الاتفاقية مف خلاؿ برامج الدعـ الـ،كالصناعي 
 .ما تقر بو الفرضية الأكلى التنظيمي ، كىذا

ر ك مختمؼ المراحؿ التي مر بتحميؿ الكاقع الصناعي بالجزائ:الفرضية الثانية  .2
سياسات التنمية الصناعية المنتيجة حسب كؿ فترة ، نلاحظ اف ىذا القطاع بيا ك

كاف كلا يزاؿ يعاني مف مشاكؿ عميقة تحكؿ دكف اف يحدث مشاركة اكبر في 
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لي الخاـ ، كتتمثؿ أساسا ىذه المشاكؿ في ضعؼ تنافسية المؤسسات الصناعية الناتج الداخ
متقادمة بالإضافة إلى الجزائرية كارتفاع تكاليؼ منتجاتيا نتيجة استخداـ كسائؿ إنتاجية 

مشكؿ ضعؼ التككيف المتخصص ، ك ىك ما انعكس سمبا عؿ إنتاجيتيا ، ك ىذا يدعك الى 
 .التسميـ بالفرضية الثانية

مختمؼ كضعية القطاع الصنعي الجزائرم ك مف خلاؿ تشخيص :فرضية الثالثة ال .3
تنمية ىذا القطاع ك كذا الإصلاحات التي تعرض  إلىالبرامج الإنمائية الأكركبية اليادفة 

الشراكة الجزائرية الأكركبية ، تبف اف ىناؾ تحسف أداء مختمؼ الفركع  إطارليا في 
لمصناعة التحكيمية ،ك التي امتازت  بالنسبةية ، خاصة الإنتاجية لكف بصكرة بطيئة لمغا

 .بتكاضع نسب مساىمتيا في لناتج الداخمي الخاـ، ك ىذا ما ينفي الفرضية الثالثة 
القطاع الصناعي الجزائرم في ظؿ  لأداءاف الدراسة المكضكعية  :الفرضية الرابعة .4

ية ك الخارجية بعيف الاعتبار الشراكة الأجنبية تمزمنا باخذ كؿ الظركؼ ك العكامؿ الداخؿ
كلازالت بعض  النشأةلتقييـ عادؿ ليذه الشراكة، ك عميو فاف اتفاقية الشراكة تعتبر حديثة 
ىذه العكامؿ ، ك ىذا  إلىالبنكد تعدؿ اك تغير كلا يمكف الحكـ عمييا بالفشؿ النيائي بالنظر 

 .ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة
  :الاقتراحات

مف خلاؿ ىذه الدراسة ، يككف بإمكاننا تقديـ بعض  إلييابناءا عمى النتائج التي تكصمنا 
:  كالأتيالمقترحات ك التي نكردىا 

، قاعدة اقتصادية تعتمد عمى تطكير ك تحديث المنشات القاعدية ضركرة تكسيع برامج .1
 .الصناعة

نسبي لمدكلة في تشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار الصناعي مع إبقاء تحكـ  .2
 .الصناعات الاستراتيجية المتمثمة أساسا في الصناعة الثقيمة 
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التركيز عمى أىمية تنسيؽ السياسات الصناعية بيف الاتحاد الأكركبي كالجزائر مع  .3
رنة بعيف الاعتبار الأىداؼ ك الأكلكيات لكؿ طرؼ ، عمى اف تككف ىذه السياسة ـ الأخذ

 .ك تتكيؼ مع كؿ المستجدات بإيجابية 
كية خاصة الصناعات الصناعات استجابة لمبرامج التنـ لأكثرتقديـ تدعيـ إضافي  .4

منحيا الأكلكية مف حيث الدعـ الصناعات الغذائية ،ك إلىلإضافة الالكتركنية باالميكانيكية ك
 .، التمكيؿ المرافقة التقنية لممشارع 

التكصيات  إعدادنتائج الشراكة الصناعية دكريا ك بتقييـ أجيزة مختصة تقكـ إنشاء .5
 .ىذه الشراكة لإنجاحاللازمة التي تراىا ضركرية 

لا  إفئر كفؽ متطمبات الشراكة عمى القانكنية ك التشريعية في الجزا تكييؼ المنظكمة .6
 .يككف ذلؾ عمى حساب النسيج الصناعي المحمي 

الاستفادة مف تجارب الدكؿ الصناعية التي عانت سابقا مف نفس المشاكؿ في القطاع  .7
 .الصناعي في الجزائر 

شراكات مع الدكؿ الإسلامية ، جنكب شرؽ اسيا ، ركسيا، أمريكا  إبراـالتكسع نحك  .8
 .اللاتينية ، جنكب افريقيا ، كبديؿ استراتيجي للاتحاد الأكركبي 

: افاق الدراسة 

يفتح " دكر الشراكة الأكركبية في تنمية القطاع الصناعي في الجزائر "مكضكع  دراسة إف
دراسات أخرل ذات العلاقة بالمكضكع ، ك التي يمكف اف تككف إشكاليات بحكث  أماـالمجاؿ 

: في المستقبؿ ، نقترح منيا 

 .دكر الشراكة الجزائرية الأكركبية في تنمية القطاع الفلاحي بالجزائر  .1
 .المنظمة العالمية لمتجارة عمى الصناعة التحكيمية  إلىاـ الجزائر انضـ أثار .2
 ظؿ الشراكة الجزائرية الأكركبية المؤسسات الجزائرية في  تأىيؿ آليات .3
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دراسة "الاستثمار الأجنبي المباشر كدكره في التنمية الصناعية في البمداف النامية  .4
 ".حالة الجزائر
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 .05،مأخكذة مف نسخة لدىالمجمس الشعبي الكطني، ص06المادة 
، الرياض، 2أحمد عبد الرحمف أحمد، إدارة الأعماؿ الدكلية، دار المريخ لمنشر، ط .2

 .2001المممكة العربية السعكدية، 
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