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 التحديات وعملت بجهد لحفر بصماتها بأنامل من ذهب، مكل إمرأة صمدت أما 
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 مقدمــة:

تن ووووون  تعيووووو تي     ووووو تيقووووومجتمع في ووووو تتووووونتضتووووونموتميعقيووووو تتناووووويرتمعيت ميوووووحتث ووووو تف يووووو تأضتووووونموت  وووووم م تمم 
 ووووونتث ووووو ت ثووووو م تميفيووووون تض ووووونتيي ووووو ت ووووو تأر متووووورتميتنتووووويحتتووووونت مم ضوووووحتم ت فووووون تمع   تووووونتمع يتووووون  تيمت

تم قيتوووووون متتم ثيوووووو م  وووووو تض وووووو تيوووووومج تمضنعحوووووو  تمعوووووو اتيتوووووو إتع ف يوووووو تضنع حوووووون  حتمع نث ووووووحتتوووووونت  وووووون ت
تعف ي تتئنتتمع في  .نععقم تممعممفضنتتمعخنصحتض

توووونت  م ووووةتمعقيوووون حت ماوووو تمري وووونجتتوووونت  يوووو ت وووو تمقوووو تأصووووضإتعاووووم تمع وووو أحتمي  يتنوووونتمتيوووو تعقمقنوووونتتت
  تتتمع فووووون تتم تنووووونتمعي  ووووويجتمع ووووونعن تم هوووووجتمعيقووووو جتمعووووو اتأع ةيووووورتمع ووووو أحتتووووونتمعي  ووووويجتمتووووونتمعفن  ووووون

ن تتوووووونت ةم ت م تمع ووووووف م  تتوووووونع  أحتيتووووووي ي تأ تيوووووو  ات م م ت عم يووووووتحأ ت م روووووونتتوووووونتمعقيوووووون حتمي ن ي يوووووو
ي يووووووووةتمعتتوووووووونمتقين يوووووووون ت  تأ تيقوووووووو جتمع في وووووووو تمتناوووووووويرت  متيوووووووومت تتمع وووووووو  تمع تنتووووووووضحتعوووووووو ع  تتوووووووو هجت

تمت يوووونيت  يوووو ت وووو تمعوووو م مصوووومعن تع تنصوووو تث يوووونت تيووووةم ت عوووو م م  تمي وووو تروووو وتمع حوووو  حتثنع يووووحت هووووجت
ضتتوووووضحتت ووووو تتوووووضي تمع  ووووون تتووووونتمعم يووووونتتمع يعووووو حتمي  ي يوووووحتيحووووو  تمع ووووو أحمي نخ رووووونتضي  يتنووووونتع  ووووو أح تت 

 وووووو تمع تنصوووووو تمعقين يووووووح تتووووونتعووووووي تيحوووووو  تمعقيوووووون حتت℅5 ووووو تمعقووووووملتمع ن  ووووووح تع تنوووووونت تيي ووووو لتت℅65
فن  وووووحتت200تقووووو ت ووووو تأصووووو تت℅18مثنع يووووون تت℅7معتتووووونئيحتمي ن ي يوووووحتث ووووو ت تووووويملتمعووووو م تمع  ضيوووووحت

تت.أ ن ي ين ت  تث  تثنع يحت ح  حتمعيتصي تمعتتنئنتمعينتي  تميتا تثنع ين  تمر متي

ميخيووووووو ت ووووووو تأضووووووو ةتمع  ووووووونريجتمتووووووونت  ووووووون تعووووووو ي تنتثووووووو تي  وووووووي تمع ووووووو أحت  م يووووووون  تعيووووووو تي يضووووووو ترووووووو متتت
معيتظي يووووووحتمع  نصوووووو حتتوووووونتمع  وووووو تم  م ا تممعوووووو اتينوووووويجتض ينعووووووحتمع  صووووووحتع خوووووو ي تتوووووونتةيوووووون حتقوووووو  مينجت

ميضتمعتوووووو  حتممعيوووووونتينوووووو  ت عوووووو ت ث وووووونمتميتوووووو م تمع   يووووووحتممعف نثيووووووحت وووووو تخوووووو  تيمتووووووي تت وووووون تي وووووو
ميخووووووون تمعقووووووو م متتمعووووووو تمع حووووووو  تتمم توووووووي ن حت ووووووو تتقووووووو  متتم ممرووووووو تمعع يوووووووحتم  م يوووووووحتتووووووونتث  يوووووووحت

ضووووو مثنتتمع ووووون  ي تميتوووووخي رنتتووووونتتوووووي تمعمظي وووووحتممعيف يووووو تث ووووو تأر يوووووحتمع  ووووو تمعف ووووونثنت م تيووووو خ ت مم 
ميوووووفري نجت نتيووووون تممع قوووووحتمعين وووووحتضيوووووتنج تم   ووووونت ت ووووو تيووووومتي تمعضيئوووووحتمع تنتوووووضحتعت ووووومرجت ضنحووووو ت ووووو تم  م حت

يوووووجت  ن توووووحتمعي  وووووي تم  م اتض  يقوووووحتت نعوووووح تمت  ووووو ت عووووو تمتووووونرجتتووووونتي ووووومي تمع  يووووو ت ووووو تمع فووووون تت
ث ووووو ت تووووويملتمع تظ وووووحتمأت م رووووون تم ووووو تمع فووووون تتمعيووووونتي  ووووو تع ي  وووووي تأ تيتووووونرجتتينووووونتض  ووووونمحترووووومت



  

 

عتتووووووماتعيوووووو تي  تووووووتتمع وووووو أحت وووووو تمقيعوووووونجتي وووووومي تقوووووون حت  م يووووووي ت ي يووووووةي  تمأخوووووو تضوووووو ع تمع تصوووووو تم
تن .ض ضتمعمظنئ تمعينت نتتتع  م تث  تمع ف

 حوووووون  حتمي ووووووميضتمعتوووووو  ح تمت نعيووووووحتم يصوووووون تتوووووونتميخوووووون تمعقوووووو م مت ت  وووووونتمي يووووووةتتضقوووووو  يننتث وووووو تمع
تيي يووووةتضنع ع ووووحتميقوووو ي تمعيينفوووونتتماخوووو ي تمظوووو متنجت  وووونتيف  نوووونتأ  وووو تتوووو ثحتتوووونتي وووومي تمع  قوووونت

تم قحتتنتمعيتضرتعلأخ نم.مأ   تمت ينعن ت

جتمرووووو متمعوووووت  تمعقيووووون اترووووومت ووووونتيعينفووووورت في  ووووونتتم قيصووووون تمع   تووووونتمعيووووومجتم تووووويقض   تمع ووووو تضووووونع ه
تن.  ت  ت ع ت تيةم تمع  أحتتنتمع نع ت ت  حتع ق م متتمض ي حتث تميخن رنت ن نتض  تت  نمين

توووووويحتيعيوووووون ت عوووووو تم ضوووووو م تم  تتوووووونتتمعي  وووووويجتمع وووووونعنت  ي روووووونت وووووو تمع  تتوووووونتتي  وووووو تتوووووونتضيئووووووحتيتنت
توووووونتم يفيع  عنتظووووووحتث وووووو تضقنئنوووووونتمي ةيووووووةت مق نوووووونتمعيتنتتوووووون تمض وووووونتأ تمعي  ووووووي تأصووووووضإتفوووووومر م تع ضوووووو م ت

 ووووو تخووووو  ترووووو وتمع  متوووووحتأ تتي ووووو  ت ووووونت  مت نتوووووتتمعفن  ووووونتتمعفةمئ يوووووحتمخنصوووووحت تنووووونتفن  وووووحتث ووووون ت
تتتتتت  يفنتضنيهمم تي ن  تر متمعي  ي .تتت
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  أسباب اختيار الموضوع: /1 

ب عععععن  يااعععع  امتععععع عي دعيمععععي ا   يععععر  معداةععععي   عععع  ب ب اختيعععع رذ  اععععوا ا عدةععععد     عععع  ترجععععب   عععع     
 ععععععع   عععععع ذ ر  ععععععك نععععععي ع رنععععععك ععععععع   وا   اعععععع  ا عععععععر        عععععع  تعمعععععع  و عععععع  ا  عععععع   ا تععععععي تخعععععع  ا  يعععععع    

 ا  ي  ذ ا وذ يع اا  عن ا د دج ني عج   ععما  دا تص ذ  عختمف ا عش    ا تي تداجاا . 

 أهمية الدراسة:  /2

 ا  را ك نيع  يمي: ت عن  معيك   

  در الإ ار  ا ج ع يك ني ت  يق ا تع ين الإ ارذ  معر   ا  ي  يك. -

 الإ ارذ دع  ي   ه  معر   ا  ي  يك. در ا تع ين  -

 نام  در ا عر   ا  ي  ذ دع  ي تةيه عن ت  يق  اج زا  م عك  معؤ  ك ا ج ع يك.  -

 تدةيح ا  لاقك ا   ئعك  ين ا تع ين الإ ارذ دا  ي    ا ا ديك.  -

وا معععععاعععععم دت يععععع ن  ععععع  ععععععن ا  يععععع    ا ا عععععديك دا تع عععععين الإ ارذ  دا  عععععراز  معععععم ا ا ريععععع   ا تعععععي ا تعععععد  ن -
 ا عج  .

 أهداف الدراسة:  /3

 ُ طر عت     عن  ياا :تا رج  م اف ا  را ك ةعن   

 دت مي  ا  لاقك  ين  ا  اصر ا  ي  ذ ا ا دذ د ين ا تع ين الإ ارذ. را ك  - 

عمعععععإ عععععع   وا   اععععع  ا ععععععر   ن عععععلاص تعععععع ر  ا  يععععع       شععععع   ا صععععع يح عمعععععإ ع عععععتد  ا عجععععع    الإطعععععلا  -
 ا وذ ت ع  نيه  دلإثراء ا ج اب ا  معي. 
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  الإشكالية: /4

ت ععععععع  قةعععععع ي  ا عععععععر   د عدةععععععدع تا  خ صععععععيك  ا عععععع ايك نرةعععععع  واتاعععععع     ععععععم ا  لاقععععععك ا  ائعععععععك        
  معععد نمعععم ي عععن ععععع  ا ععععر   نعععي ا  ععع  ق ي خعععو تمععع  ا   ععع    عععع  عععين ا عثععع   ا عطمعععدب دا داقعععب ا ع ععع    

 ا  ععععع   نعععععي داق اععععع  ا يعععععدم   يعععععل  ععععع ن ي عععععب عمعععععإ ع ت اععععع  ع عععععؤد يك ا  يععععع  دتر يعععععك ا  اععععع ء    عععععن ت يعععععر
ا دةععععععب عععععععب  اععععععدر ا ثععععععدر  ا صععععععا عيك   درد عععععع  دا تععععععي      اجععععععر  ا رجعععععع     ععععععإ ا ععععععع ن ن معععععع  ع مععععععه 

ع ياعععععك   ععععع   ةعععععراب ععععععع   ا عصععععع اب   ععععع ب ا  عععععع    ععععع ع   ا ععععععر   نعععععي ا ريععععع ف   ثعععععم اات مععععع    عععععإ ا 
طديمعععععك ع   ععععع   جعععععر زميععععع   ت طعععععي ع  اعععععه نعععععي ا  عععععع  دععععععن خعععععلا  و ععععع   صععععع    تشععععع ر  نعععععي ع تعععععر  

إ طعد اعععععع  نععععععي تععععععد ي عا صععععععب ا  يعععععع   ايجتع عيععععععك دايقتصعععععع  يك دا  ي  ععععععيك    عععععع  دت عععععع   و عععععع    عععععع
    ععععععن نععععراو ع رنععععي  د ر  عععععك طعد ععععك  ععععععمعععععإ   ار   نععععك ا  يععععع   ا  عميععععك دمععععوا  عععععم يعععع  قي  يععععك تع ااعععع 

ي ت ععععر   تث عععع     يتاعععع   عععع ن ت ععععدن ن عمععععك نععععي عج  اعععع . ن يتجعععع و ا  يعععع  ذ ا ععععوذ راععععع    يععععه ا عععععر   دا ععععوذ
  عععع   مععععم ا عت يععععرا  نععععي عختمععععف ا تا يععععع   ا تععععي ت ععععدم عمععععإ     ععععه دت ععععع   شعععع   ع ععععتعر عععععن  جعععع  

 دااععععع  اعععععععدوج ي عععععدم عمعععععإ ا ت ديميععععععك  ت  يعععععق مععععع ف ا عا ععععععك دمععععععد عععععع  ت ععععع إ   يععععععه ا  يععععع    ا ا عععععديك 
ا تشععععع ر يك  نععععععن  يعععععل خصععععع ئ  ا ععععععر   معععععي ا قعععععرب   عععععإ ا ت ععععع مم دا ت ععععع دن دا عشععععع ر ك نعععععي صععععععاب 

  يعععع    اا  ععععرار دعععععع  ا  ريععععق دايعتععععراف  جاععععد  ادخععععرين   د اععععوا ت ععععدن قعععع  تع اعععععععع  عععععن  ر عععع ء ع عععع  م 
   داعععععه ت  ععععع  ا  يععععع    ععععععواقا  ا خععععع    ا اتاععععع  ا خ صعععععك  اععععع    د  عععععن  نةععععع نك عاصعععععر ا تع يععععععععن  يعععععل

  يععععر   د    عععع يل عععععن ع اععععدم ا تع ععععععععين مععععوا ا خيععععر ا ععععوذ  ععععه  معيععععكدا ععععوذ يعيزمعععع  عععععن قيعععع    ا رجعععع    
اتيجععععععععك ا تطععععععععدرا  ا تععععععععي عععععععععر  اعععععععع  د  عت عععععععع رو ي عععععععع مم نععععععععي  عطعععععععع ء ا عععععععععد  ين   عععععععع  ا صععععععععلا ي   

 ارا  ا عا  ععععععع ك دععععععععا ام ا  ريعععععععكدا ع عععععععؤد ي   دتشعععععععجي ام عمعععععععإ ا عشععععععع ر ك دا ع ععععععع  ر  نعععععععي اتخععععععع و ا  عععععععر 
 عععععين  دا ث عععععك   اء ا  عععععع   طعععععري تام  دن تععععع خ  ع  شعععععر ععععععن الإ ار  ا  ميععععع  د عععععوا   عععععر ا جععععععد  الإ ارذ
ععععععي الإ ار  دا ععععععد  ين  ععععع  معععععوا  نعععععب  ععععع لإ ار   ععععع ن ت خعععععو خطعععععد   د عععععإ نعععععي امتع عاععععع   ععععع  تطدير ا تا ي

 ثععععععر قعععععع ر  عمععععععإ  عععععع  ا عشعععععع لا  دو عععععع   اعععععع ف   عععععع ال ت ييععععععرا   يج  يععععععك نععععععي ا عؤ  عععععع    ج ماعععععع   
دت ععععععع يم ا  ععععععععمب دا خعععععععع ع      عععععععع ء  دن عميععععععععك   د  ععععععععن  ذ جاععععععععد   مت ييععععععععر ي ت خععععععععو    ععععععععين ايعت عععععععع ر 

 ايمتع م     اصر ا  شرذ . 
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د اععععععععوا اتجععععععععه ا   ععععععععر الإ ارذ خ صععععععععك  داخععععععععر ا ثع ايايعععععععع   د دائعععععععع  ا ت عععععععع ياي   عععععععععن ا  ععععععععرن ا ع ةععععععععي 
  ععععع  ععععراعت ا ت ييريععععك دا خععععردج عععععن ع ؤ  ععععك ا داعععععر   ععععإ ايمتععععع م     اصععععر ا  شععععرذ عععععن  جعععع  اجعععع   ا

 .ي عإ    عؤ  ك ا عع اعععععععك دع  يت ب و   عن ت ييرا  ني ا اي    دا  ي     دا  رارا  

 ن ايمتععععععع م  ع اععععععدم ا تع ععععععين يج عععععع  عاععععععه عاصععععععرا     ععععععي  د   ععععععع   معؤ  عععععع   خصدصعععععع  نععععععي      
ك ا   يثعععععك معععععوا ععععععن ج اعععععب  دععععععن ج اعععععب  خعععععر  اعععععدر ايتجععععع و ا عععععد  ت اعععععي دتط يعععععق ا ع ععععع ميم الإ اريععععع

 ا   يععععع  ععععععن ا  را ععععع   دا ا ريععععع   ا تعععععي  د ععععع  امتع عععععع  ع  شعععععرا  عةععععععدن ا تع عععععين دا  يععععع    عمعععععإ  ععععع 
   Yد X عععععداء   دععععععن   عععععرز معععععوو ا ا ريععععع   اجععععع : ا ريعععععك ا  لاقععععع   الإا ععععع ايك لإ تعععععدن ع يد دا ريعععععك 

 امتععععع م ا ععععععد  ين    معععع اف ا   عععععك  معؤ  عععععك دجععععلا  دععععع  ريجدر  دا ريعععععك ا ععععا م ا تععععي ت عععععدم عمععععإ 
  عععععع  عععععععب ا ت عععععع دن دا تا ععععععيق نيععععععع   يععععععاام دا ا ريععععععك ا  رنيععععععك ا تععععععي ت ععععععع  عمععععععإ ع عععععع    ا ت يععععععف عععععععب 

 ععععععين ا عت يععععععرا  ا  رنيععععععك دا  يئيععععععك ا تععععععي تداجععععععه ا عا عععععععك  دا ريععععععك ا جععععععد   ا شعععععع عمك ا تععععععي ت اععععععإ    ت 
نت ععععععع   Zجعععععد     اء ا عد عععععف  دا ريعععععك  ا ععععع ائم دا ع عععععتعر نعععععي عختمعععععف اعععععدا ي ا عا عععععععك ععععععن خعععععلا 

عمعععععإ  ت ععععع ن ا ععععععد  ين  مد ععععع ئف ا عختم عععععك     عععععإ  يعععععر و ععععع  ععععععن ا ا ريععععع   ا تعععععي  معععععدر  ا عةععععع عين 
    ا    عععععيك   عععععلا ا عت يعععععرين  دنعععععي  طععععع ر  ععععع يثا  ععععععن ا تع عععععين الإ ارذ دعععععع  و راععععع و  ععععع     ععععععن ا  يععععع

 ا ا ديك اطر  ا  ؤا  ا   م  لإش   يك :

 ك ا ج ع يك ا تع ين الإ ارذ  معر   ا  ي  يك ؟م  تعاح ا عؤ  

 ديا ثق عن موا ا  ؤا    ئمك نرعيك  لإش   يك :

 م  ت دي  ا  مطك ني ا عؤ  ك ا ج ع يك ي  مم ني ت اي  عا م ا  ي  ا  ا ا ديك ؟

 ؟ م  ا عر   ا  ي  يك تتم إ ا  دانز ا ع  يك دا ع اديك عن الإ ار  ا ج ع يك 

 ؟       يعم ن   ع  اي ت لا يك ني ت يير  عع  ان  م  ا ا  ء ا  ي  ي

   

 الفرضيات :/5 
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 ك ني ا عؤ  ك ا ج ع يك ي  مم ني ت اي  عا م ا  ي  ا  ا ا ديك.ت دي  ا  مط -

 .   ي  يك ا  دانز ا ع اديك دا ع  يك عن الإ ار  ا ج ع يك اتتم إ ا عر    -

 .ا ا  ء ا  ي  ي   يعم ن   ع  اي ت لا يك ني ت يير  عع  ان  -

 تحديد المفاهيم: /6

 أ_ مفهوم القيادة النسوية: 
نععععي   اء ا ا عععع ء    ع  راععععك عععععب ا رجعععع   دا تععععي مععععي عجعدعععععك ا خصعععع ئ  ا ععيععععز  * اصططططا:حيا: 

دا عاعععع م ا تععععي ت ععععدم  تع ععععن ا عععععر   عععععن ت  يععععق ا اتعععع ئت ا عر د ععععك دا   عميععععك دا   عععع   عمععععإ ا اجعععع   
 اععععع  ا ععععععر   نعععععي عصعععععرا  معععععوا   اععععع  قععععع يع ص ا ت ععععع راص  مرجععععع  ن عععععط دمعععععي ا ع تععععع   ا د  ععععععن  جععععع  

 1اج   ععميك ا ت يير. 
ن نععععي جعيععععب ا عجعععع ي   ع يع ااعععع  عععععا عا صععععب ا  ي  يععععك  ا اثععععدذ مععععي تععععد ي ا جععععا * إجرائيططططا : 

ا عرجععععد    يععععك ا عععع نب   جمععععك  صععععاب ا  ععععرارا  ا تا يعيععععك  ا تععععي تصععععب نععععي خ اععععك ت  يععععق ا معععع اف
 ا تاعيك  معجتعب.

 ب_ مفهوم التمكين الإداري:
عصععععع ر تع عععععن دمعععععد ععععععن ا   ععععع  ع عععععن   ذ  صععععع ح وا ع  اعععععك د عععععمطك  دي ععععع  : نعععععلان * لغطططططة:  

تع ععععن عاعععع  ا اعععع    ذ عععععلا شعععع اه  د ع اععععه عععععن ا شععععيء  ذ ج عععع   ععععه  ععععمط ا ص دقعععع ر   دتع ععععن عععععن 
 2"  ن  اي نلان  ود ع اك عن ا  مط ن"ا شيء ق ر عميه  د   ر  ه  ت د  ا  رب 

                                                             
ا ا ديك د ثرم  ني تطدير ر   ا ع   ا ا  ي )  ختي ر ا  در ا ع      د  عريم  ميع ن ع    ا   يعي  خص ئ  ا  ي     /1

ا خ ر    را ك ت ميميك عن دجاك ا ر ا عرؤد ين ني ع ار  ا ت ميم ا خ صك ني عع ن( عو ر  تخرج  اي  شا    ا ع ج تير 
 (.17  ) 2016ني   ار  ا عع    ج عب ا شرق ا د ط 

 ارذ دعلاقته  ت  يق ا تدانق ا عااي )  را ك عي اايك    عؤ  ك ا جزائريك  لأا جكدمي ك  ن ش   ن ا تع ين الإ  /2
عو ر   اي  شا    ا ع  تر ني عمم ا ا    تخص  ا  ع  دا تا يم  ت    شراف  / عمدطي  ا صا عيك دا ت ايك(

 (. 19   )2017/2018ع شدر ج ع ك ع ع   دةي ف ا ع يمك 
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 ذ   ذ تع ععععععن دي عععععع    ن نععععععلان ي ) يع اععععععه ( ا ااععععععد   ذ ي ي عععععع ر عميععععععه  د ع اععععععه عععععععن ععععععع دو

 1اصرو عميه د  م نيه.
ارذ   اعععععععه ا عشععععععع ر ك ا   ميعععععععك  م ععععععع عمين   تخععععععع و ع عععععععر ا ععععععع    ععععععععن ا تع عععععععين الإ * اصطططططططا:حا : 

الإ عععععععع اعي دا تصععععععععرف ا علائععععععععم نععععععععي ا عداقععععععععف دت ععععععععع  د عععععععع  ا عشعععععععع لا   دا ت  يععععععععر  ا  ععععععععرارا 
 . 2013ا ع ؤد يك ا عترت ك عن ا ات ئت ) ع  اك ( 

ا  عععععردف ا عا  ععععع ك   عععععي ي عععععدن قععععع  راص عمعععععإ  اجععععع ز   معد عععععفمعععععد  ن تايععععع  ا عؤ  عععععك إجرائيطططططا :  
ا عاعععع م ا عطمد ععععك عاععععه   ععععع   اععععه ي ت ععععر ععميععععك تتةعععععن عجعدعععععك عععععن ا  عععع  يب ا تععععي يع ععععن عععععن 
خلا اعععع  ت ععععدي  ا  ععععمطك دت   ععععم ا ع ععععؤد يك عععععن ق عععع  ا  عععع عمين نععععي عختمععععف ا ع ععععتدي   الإ اريععععك 

   ا د طإ  دا  اي  ةعن ا عا عك. ا  مي 
 : خدم في الدراسةالمنهج المست /7
ا ععععععاات معععععد ا طري عععععك ا عت  عععععك  م شعععععف ععععععن ا   ععععع ئق  دا عععععطك ا عععععتخ ام عجعدععععععك ععععععن ا  داعععععع    

ا   ععععععك  ا تعععععي تعععععرت ط  جعععععععب ا  ي اععععع   دت ميماععععع   تععععععإ اصععععع    عععععإ اتعععععع ئت عمعد عععععك  ناعععععد ي ت ععععععر 
  2.ايجتع عيكا ر يز  ا    يك  ذ  را ك خ صك ني ا  مدم 

ي نععععععي ا عيعععععع ان ايجتععععععع عي يزخععععععر   عععععع   عععععععن ا عاعععععع مت    عععععع  دعمععععععإ اعت عععععع ر  ن ا   عععععع  ا ع رنعععععع
ن عااعععع  عيزتاعععع   ي ععععتدجب اختيعععع ر   عععع ام  دنععععق  ععععع  ت تةععععيه ا  را ععععك  ن عععع  ارت ياعععع   ن  ا ععععب يع عععع

 تا د ه عن خلا  موو ا  را ك مد ا عاات ا دص ي.
 دي ععععععععدم ا عععععععععاات ا دصعععععععع ي عمععععععععإ جعععععععععب ا   عععععععع ئق دا ع مدععععععععع   دع  راتاعععععععع  دت ميماعععععععع  دت  ععععععععيرم  

  3  مدصد    إ ت عيع   ع  د ك   د مد  را ك دت مي  دت  ير ا   مر 
 

                                                             
 (. 19) عرجب    ق (    )  الإ ارذ دعلاقته  ت  يق ا تدانق ا عااي دمي ك  ن ش   ن ا تع ين /1
مر  دج   ار ا  ر يك  ماشر  ا    دي   دعين عا مت ا   ل ا  معي ني ا  مدم ايجتع عيك دا تر ديك   /  دثر   ين   /2

1990 (   62 .) 
 ريك دا تط ي      ار ص  ء  ماشر عصط إ ر  ي عمي ن  عثع ن ع ع  عايم  عا مت     يب ا   ل ا  معي ا ا /3

 (. 43    ) 2000 ار عع ن  
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ف ا دصععععععد    عععععععإ دتدصععععععيف ا  لاقعععععع    يااعععععع    اعععععع  عععععععن خععععععلا  ت  يعععععع  خص ئصععععععا  د     معععععع  
  1دصف عمعي عت  ع   ا .

تععععم اعتععععع   مععععوا ا عععععاات  اععععه ا علائععععم  اععععوو ا  را ععععك  عععععن  يععععل ا دصععععف ا عدةععععدعي دا عاعععععت م 
الإ ارذ دا  يععععععع  ا  ا ا عععععععديك  تعععععععم  دا عععععععطك جععععععععب ع مدعععععععع   ع صعععععععمك ععععععععن  دا  ععععععع مرذ  متع عععععععين

 ا   مر  ني  ط ر زع اي دع  اي ع   .
  مجتمع البحث واختبار العينة: /8
ي عععععتطيب ا    ععععععل ا شعععععرد  نععععععي  اجععععع ز ا  را ععععععك  تعععععإ يت ععععععرف  صعععععدر  جيعععععع   عمعععععإ عجتعععععععب  ي  

  ذ   ععععع   اجععععع   ا ت يعععععين ي عععععدم  ديص عمعععععإ ت  يععععع   جعععععم عجتععععععب ا   عععععل ا صعععععمي دعععععع  ا   عععععل 
معععع  ي تديععععه عععععن ع ععععر ا     ععععإ ج اععععب ا ت ععععرف عمععععإ ت دياععععه ت رنعععع ص  قي عععع ص يشععععع  ط ي ععععك د  اثععععك 

 2مي عتج ا ك  م عت  ياك.

 عععععع   ن ايختيععععع ر ا جيععععع   م ياعععععك يعععععا     يج  يععععع ص عمعععععإ صععععع ك اتععععع ئت ا   عععععل  ن ععععع   ععععع ن اختيععععع ر 
 ياعععععك ع اععععععي عمععععععإ   عععععع    خعععععو ا  ئععععععك ا تععععععي  اعععععع  علاقعععععك ع  شععععععر     عدةععععععد   دمععععععن ا  ععععععت وا  ا 

ا لاتعععععععي يععععععععتم ن  عا صعععععععب قي  يعععععععك   اعععععععوا تعععععععم اختيععععععع ر ا  ياعععععععك ا  صععععععع يك  ن ط ي عععععععك ا عدةعععععععد  
اقتةععععع  ةعععععردر  اختيعععععع ر معععععوا ا اععععععد   دا تعععععي ت ععععععرف عمعععععإ  ااعععععع  ا  ياعععععك ا تععععععي ي تعععععع م  ا    ععععععل 

و  ااععععع  تعثععععع  ا عجتععععععب ا صعععععمي تعثعععععيلاص صععععع ي  ص  دقععععع ر  جعععععم دت عععععدن ع ياعععععك دع صعععععد   يعت ععععع  
  3ع  دثك. 34ع  دث   عن  ص   8ا  ياك ب 

 
    

 

                                                             
 (.43عصط إ ر  ي عمي ن  عثع ن ع ع  عايم  عا مت     يب ا   ل ا  معي ا ا ريك دا تط ي     ) عرجب    ق(  ) 1
 

  2005ا جزائر    ع   ن عر مي  عا مت ا   ل ا  معي ني عمدم الإعلام دايتص     يدان ا عط دع   ا ج ع يك   /2
 ( 85.) 

   2007دا اشر  ا جزائر   ار ا ا    مط  عك 1رشي  زرداتي   عا مت ا   ل ا  معي ني ا  مدم ايجتع عيك  ط /3
( 44.) 
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  :التقنيات والأدوات /9

ااعععع ف عععععن خععععلا   جععععراء ا   ععععل ا  معععععي  لإج  ععععك عععععن ا ت عععع ؤي  ا عطرد ععععك نععععي عشعععع مك ا   ععععل  د   
 دعن  ين ا  دا  ا تي اعتع ا  عميا  ني  را تا  مي:  اخت  ر ص ك ا  رد  

جعععععععب ا ع طيعععععع   نععععععي  را ععععععك ا نععععععرا  دا جع ععععععع      دا دت عععععع  ت ايععععععك ا ع   مععععععك عععععععن  مععععععم  المقابلططططططة  
الإا ععععععع ايك  نععععععع  ت  يق  دا عععععععطك ا ع   معععععععك ت ايعععععععك يطعععععععر  ععععععععن خلا اععععععع  ا    عععععععل عجعدععععععععك ععععععععن ا  عععععععئمك 

ا   ععععل عمععععإ عجعدعععععك عختعععع ر  عععععن عياععععك ا   ععععل    ع رد ععععك دع ق ععععك دم  نععععك عععععن  جعععع  خ عععععك عدةععععد 
  مععععععك مععععععي ا طري ععععععك ا  ثععععععر ا ععععععت ع يص نععععععي ا   ععععععل  ااعععععع  تشعععععع   اععععععد  عععععععن ايتصعععععع   ا ععيععععععز نععععععي ن  ع 

ا عجتعععععب ا  عععع يل  ناععععي ع عععع ر  عععععن ع   ثععععك عدجاععععك ي ععععدم  اعععع  ا  ععععر  عععععب ادخععععر  د عععععب عجعدعععععك عععععن 
عمععععععععي  د اي عععععععت  اك  اععععععع  نعععععععي ا نعععععععرا   اععععععع ف ا  صعععععععد  عمعععععععإ ع مدعععععععع   ي عععععععتخ اعا  نعععععععي   عععععععل 

      1ععمي   ا تدجيه دا تشخي  دا  لاج.

 الدراسات السابقة:  /10

تعيعععععز  را عععععك  يعععععع ن  شعععععير ع عععععع  ا   ععععين   اعععععدان    ا  عععععع   دا عاععععع را  ا تعععععي تأ_ الدراسطططططة الأولططططط :  
تععععم  جععععراء    تععععدراو  اعععع  ا عععععر   ا  ي  يععععك ا ر ايععععك دا ع دقعععع   ا تععععي تداجااعععع     را ععععك ع  عععععك  ايعععع  شععععا    

  دزار  ا تر يك دا ت ميم  ا ر ن. 2011/2012 اك موو ا  را ك 

 * تساؤلات الدراسة: 

م عععععععن ععععععع  ا ع دقعععععع   ا تععععععي تداجععععععه ا عععععععر    مدصععععععد    ععععععإ ا عرا ععععععز ا  ي  يععععععك نععععععي دزار  ا تر يععععععك دا ت مععععععي _
 دجاك ا ر ا رؤ  ء دا عر   ا  ي  يك؟ 

 عععععر اعدق اععععع    ي  يعععععك نعععععي دزار  ا تر يعععععك دا ت معععععيم ععععععن دجاعععععك  عععععع  ا ع دقععععع   ا تعععععي تداجعععععه ا ععععععر   نعععععي_ 
 ا رؤ  ء دا  ي  ي  ؟ 

 

                                                             
 (.171   ) 1979تيد در    مدف  ا   ل ا  د يد دجي   / اج   عي     يرد    ار ا   ر ا ج ي    / 1
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ك ا عععععر ا تعععععي تتعيعععععز  اععععع  ا ععععععر   ا  ي  يعععععك نعععععي دزار  ا تر يعععععك دا ت معععععيم ععععععن دجاععععع  عععععع   ا  ي  يعععععك ا عععععع  _
 ا رؤ  ء دا عرؤد ين؟ 

ؤ عععععع ء عععععععن دجاععععععك ا ععععععر ا ر ا  ي  يععععععك نععععععي دزار  ا تر يععععععك دا ت مععععععيم الإ اريععععععك  عععععع   ا عععععععر     عاعععععع را ا ععععععع  _
 دا عرؤد ين؟ 

 * الهدف من الدراسة:

 تاعععععع ف ا  را ععععععك   ععععععإ ا ت ععععععرف عمععععععإ ا  ععععععع   دا عاعععععع را  ا تععععععي تتعيععععععز  اعععععع  ا عععععععر   ا  ي  يععععععك نععععععي دزار 
 ا تر يك دا ت ميم ا ر ايك دا ع دق   ا تي تداجاا .

 : * عينة الدراسة

 27معععععي ن عععع  تععععم اختيعععع ر ا  ياععععك ا  صعععع يك    ا ا  نععععك    د  عععععن خععععلا   شعععع   يك ا  را ععععك دط ي ععععك      معععع  
 اعر   ق ئ  .

 * المنهج والأدوات المستخدمة: 

ميععععع    ععععع  ا عععععتخ ع  ا    ثعععععك  جععععععب ا ع مدعععععع     ععععع  يب ا ع   معععععك دا علا  عععععك دا دثععععع ئق ا ر ععععععيك  ثعععععم ت 
ا عئديععععععععك ا  ععععععععئمك  دا ععععععععتخ ع  ا    ثععععععععك ا ا ععععععععب ا  ي اعععععععع     ععععععععب ا   ععععععععرا  دا ع عععععععع ميم ا ععععععععدار   نععععععععي 

 ععععععين  ج  عععععع   دا ت ععععععرارا  دا د عععععع ط ا   عععععع  يك  دصععععععف ا  ي اعععععع   دترتي اعععععع    ععععععع  تععععععم  جععععععراء ع  راعععععع   
 ا  ئ    دق  خرج  ا  را ك    ات ئت ا ت  يك: 

 * نتائج الدراسة:

 عرا عععععز اتداجعععععه ا ععععععر   ا  ي  يعععععك نعععععي دزار  ا تر يعععععك دا ت معععععيم ا ر ايعععععك   ععععع  ا ع دقععععع    مدصعععععد    عععععإ  /1
ععععع م د  معاعععع : ا صععععدر ا اعطيععععك ا  ععععم يك  معععععر   نععععي ومععععن ا رجعععع  دا عععععر    دع  د يععععك طعد اعععع   ا  ي  يععععك 

 ك.  ث تا   ا  ا  د   راتا   دع م ا تعراريتا      ع   دت يز ا ع  د يك )ا دا طك( دا  ش ئري

  تتعيز ا عر   ا  ي  يك ني دزار  ا تر يك دا ت ميم ا ر ايك   ع   ع ي    معا : شخصيتا  /2 
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  ع  يععععك   ععععب الإطععععلا  عمععععإ ععععع  مععععد ج يعععع  ا عتزاععععك  دقعععع رتا  عمععععإ ت ععععع  ا ع ععععؤد يك   ان يتاعععع   م ععععع 
   قي ععععععك نععععععي  عطعععععع ء ا ع مدععععععع    ع   ععععععك  عمتزعععععععك  تتعيععععععز  عصعععععع اقيك ع  يععععععك  د  ااعععععع  ت ت ععععععر  معرداععععععك

ي نيعععععك نعععععدت ت عععععر  مي قعععععك  د يعععععر صععععع در   دي تاعععععتم  ي     عععععع   ندقيعععععك نعععععي ا ت  عععععع  ععععععب ادخعععععرين  د ر 
 ني  مد ا .تط يق ا  دااين   قك دي تعم  ا عرداك ني الإ ار   ي  اا   يع راطيك 

جتع عععععع   تعتمععععع  ا ععععععر   ا  ي  يعععععك نعععععي دزار  ا تر يعععععك دا ت معععععيم عاععععع را    اريعععععك ع يععععع    ناعععععي تععععع  ر اي /3
دتتعيعععععععز   لإ ععععععع ا  دتا عععععععق ا جاعععععععد   دتت  عععععععع  دتت ععععععع دن ععععععععب ا جعيعععععععب     ععععععع ء   دت عععععععع   عععععععرد  ا  ريعععععععق

اتخععععع و     عؤ  ععععك   ي  ااععععع  ي ت عععععتطيب ت  يعععععق ا تعععععدازن  عععععين ا  ععععع  دا  ععععع عمين  دت ت عععععر   عععععإ ا  ععععع ر  نعععععي
 ا  رار.

ي ا عععععععرين تداتيععععععع   ا  يععععععع    ا ا عععععععديك دعلاقتاععععععع   ععععععع  اء ا  ععععععع عمين نعععععععع را عععععععك  الدراسطططططططة ال انيطططططططة: ب_ 
عععععو ر  ع عمععععك  ايعععع  شععععا    ا ع ج ععععتير نععععي عمععععم  ا عؤ  ععععك   را ععععك عي اايععععك نععععي ج ع ععععك ا  عععع ج  خةععععر 

 . 2013/2014ايجتع    تخص  تا يم دعع   

 * أهداف الدراسة:

 دصا     إ  م اف عمعيك دععميك:  

 الأهداف العلمية: /1

 اععععع ء تصعععععدر  معععععي داعععععععدوج ع رنعععععي  ت  يععععع  صععععععدر  ا ععععععر   ا   ئععععع  دو ععععع  عععععععن خعععععلا  ت  يععععع   درمعععععع  _ 
 ا د ي ي.

 ثععععراء ا   ععععل ا  معععععي   را عععع   عميعععععك  ععععد  معععععوو ا  عععع مر  ا تععععي ي يععععزا  يشععععد ا    عععع  ا  ععععععد    _
  ذ  عد  ا  لاقك  ين عت يرذ ا  را ك  ا  ي    ا ا ديك دع تد  ا  اء. 

دو ععععععع  ععععععععن خعععععععلا   ع  د عععععععك ت يععععععع ن ا معيعععععععك ا  يديعععععععك  عععععععدعي ا ععععععععر   ا   ئععععععع  د درمععععععع  نعععععععي ا ت ييعععععععر _
إ  شعععع ع   معيععععك  درمعععع  نععععي ا عا عععععك  دععععع   تعععع ثير   ععععمدب قي  تاعععع  عمععععدا ععععدعي ا  عيععععق دااي ععععتي  ب 

   اء ا   عمين ع ا . 

نععععع    ج ع عععععك   ا  ععععع ج  خةعععععر    تاعععععك    عععععع م  ا عععععر  ت ميميعععععك  عععععد  ا عدةعععععد   _ ا ر  عععععك نعععععي ا   عععععل دا 
 ا عدةد .
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  الأهداف العملية: /2

 _ اختي ر نرةي   ا  را ك.

 ع رنك ع   ت ثير ا عر   ا   ئ   عمإ ن عميك   اء ا   عمين ع ا .  _ ع  د ك

   راز ط ي ك ت  ع  ا عر   ا   ئ   عب ا  ئك ا عرؤد ك دع   ت ثيرم  عمإ   ائا ._ 

_   عععععععر ا صعععععععدر ا اعطيعععععععك  مععععععععر   ا   ئععععععع   دو ععععععع  ععععععععن خعععععععلا  ا ع  اعععععععك ا   ععععععععك ا تعععععععي ت تماععععععع   اخععععععع  
  مرنب عن ع تد    اء عرؤد يا . ا عا عك  دعن خلا  ا  در ا وذ تؤ يه

 يعععععك  _ ت ععععع يم اتععععع ئت عدةعععععدعيك ععععععن ا  يععععع    الإ اريعععععك دعا رتاععععع   ععععع    طععععع را  ا ع ت عععععك ا عر زيعععععك ا ج ع
   شعععععع   ا ععععععوذ ي عععععععح  تطديرمعععععع  نععععععي مععععععوا ا عجعععععع    د اعععععع ء رؤيععععععك ج يعععععع    عتطم عععععع   ا  ععععععع  ا  يعععععع  ذ 

 ا ا دذ. 

 م صععععععد  عمععععععإ شععععععا    ع عمععععععك  ايعععععع  شععععععا    _  ثععععععراء ا ع ت ععععععك ا ج ع يععععععك نععععععي مععععععوا ا   عععععع  ا  را ععععععي 
 تا يم دعع . ا ع ج تير ني عمم ايجتع   

 دتتمخ  نيع  يمي: * فروض الدراسة: 

_ ا  رةععععععععيك ا   عععععععععك: ت ععععععععع  ا  يععععععععع    ا ا ععععععععديك عمععععععععإ رنععععععععب ع عععععععععتد  ا  اء ا ععععععععد ي ي  م عععععععع عمين نعععععععععي 
 ا عؤ  ك.

 _ ا  رةي   ا  رعيك: 

 ت  يق ا تزام ا   عمين. _ د  ئف ا  ي    ا ا ديك تؤثر  يج   ص ني

 _ اعط ا  ي    ا ا ديك ي  ن عن ن عميك   اء ا   عمين .

 _ ا  ع   دا عا را  ا  ي  يك  معر   تع ن ا   عمين عن ا  اء ا جي .

 اعتع   ا    ثك ني ع   جك عدةدعا  عمإ ا ع ح ا ش ع   عجتعب ا   ل. * عينة البحث:

 

   * نتائج الدراسة: 
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_   ععععععع  د ي ععععععععك عععععععععن د ععععععع ئف ا  يعععععععع    ا ا ععععععععديك  در تم  ععععععععه نعععععععي ت  ععععععععين دزيعععععععع    ا  اء ا ععععععععد ي ي  1 
ريعععععق دا عراق عععععك دا تا عععععيق ععععععن ط دت  يعععععق ا تعععععزام  م ععععع عمين  نعع ر عععععك ا   ئععععع     ععععع  ععععععن ععميعععععك ا تدجيعععععه

د عععععععردف ا  اء   ةععععععع نك   عععععععإ ت  عععععععيم ا  عععععععع  دتدزيعععععععب ا عاععععععع م تدزي ععععععع ص عععععععع  يص عمعععععععإ تت عععععععب ع عععععععتدي   
 ين دنعععععععتح قاعععععععدا  ايتصععععععع   دا ت  عععععععع   عععععععين ا   ئععععععع   دا عرؤد عععععععين  ععععععع  و ععععععع  يزيععععععع  ععععععععن   ععععععع ء  ا ععععععععد 

 ا   عمين دق رتام عمإ ا  ع .

م _   لإةعععععع نك   عععععععإ  ن ا ععععععاعط ا  يععععععع  ذ  معععععععر   ي ععععععع ع  ا  عععععع عمين عمعععععععإ زيعععععع    ر  عععععععتام   اء  ععععععععع  ا2
و دا عشعععع ر ك نععععي اتخعععع  دو عععع  عععععن خععععلا  ا  يعععع    اي تشعععع ريك ا تععععي ت ععععتح  ععععع عام عجعععع   ت ععععدي  ا  ععععمطك

ي نعععععععععععع  يزيععععع  نعععععي ا شععععع در   يا عععععج م داياتعععععع ء  دي مععععع  ععععععن ع ععععع    دران ا  عععععع   دي ععععع مم  ا  عععععرارا  
 ت  يق  م اف ا عؤ  ك    عميك. 

م  ععععععع ر   عيعععععع   عععععع   در ا تع ععععععين الإ ارذ نععععععي ت زيععععععز اي ت عععععع ر ا تا يعععععععي   ج_ الدراسططططططة ال ال ططططططة:
 .2015    ا   ا   ب  ق م   ار  ا عع   

 دتتعث  ني :   * أهداف الدراسة:

 _  ي ن ع تد  ا تع ين الإ ارذ ني ا  ميك  عياك ا   ل   ب  ج     ا ع  دثين.1

 _ ا  شف عن ع تد  اي ت  ر ا تا يعي ني ا  ميك  عياك ا   ل   ب  ج     ا ع  دثين. 2

 _ اخت  ر ا  لاقك  ين ا تع ين الإ ارذ داي ت  ر ا تا يعي. 3

 فرضيات الدراسة:   *

 _ تدجععععععع  علاقعععععععك ارت ععععععع ط وا   ي عععععععك   صععععععع ئيك  عععععععين ا عت يعععععععر ا ع عععععععت   ) ا تع عععععععين الإ ارذ د   ععععععع  و1
 ا  د   ا ع رنك دا عت ير ا ت  ب   اي ت  ر ا تا يعي(.ا ر  ك  ا ع مدع    ا ع  نآ   

 تدجعععععععع  علاقععععععععك تعععععععع ثير وا   ي عععععععك   صعععععععع ئيك  ععععععععين ا تع ععععععععين الإ ارذ داي ت عععععععع ر :_ ا  رةعععععععيك ا ث ايععععععععك2
  ا تا يعي.

  

  * عينة الدراسة:



 الفصل الأول 

15 
 

يت عععععدن عجتععععععب ا  را عععععك ععععععن ا عا عععععع   ا ت ميعيعععععك ا خ صعععععك نعععععي   ععععع ا   دقععععع  اختععععع ر ا    عععععل  ميععععععك   
  تو   دا  عععععع ا رانعععععع ين عياععععععك   را ععععععته ا    يععععععك  دقعععععع  ُ ختيععععععر  ا  ياععععععك عععععععن رؤ عععععع ء ا ق عععععع م  دا ع ععععععررين

 . 118دا ع ي ين  دا    غ ع  مم 

م خمصععععع  ا  را عععععك   عععععإ عجعدععععععك ععععععن اي عععععتات ج   ا ا ريعععععك دا عي اايعععععك دععععععن  مععععع * نتطططططائج الدراسطططططة: 
 موو اي تات ج   ادتي: 

ق د عععع ئ  ا ت ييععععر الإيجعععع  ي  معا عععععك عععععن خععععلا  ععميععععك ت اععععي دتط يعععع _ ي عععع  اي ت عععع ر ا تا يعععععي    عععع 
 ن ر  ج ي    د عع ر ك د مد  ج ي . 

_ يت عععععزز اي ت عععععع ر ا تا يعععععععي عععععععن خعععععلا  ا تع ععععععين الإ ارذ نععععععي  عععععع   يئعععععك ا عععععععع    ععععععري ك ا ت ييععععععر  
  يل  ص ح اي ت  ر جدمري ص عن  ج  ا    ء.

إ تد عععععط   ا   عععع  يك لإج  ععععع    نعععععرا  عياععععك ا  را عععععك عمععععع شعععع ر  اتععععع ئت ا ت ميععععع  ا دصعععع ي   عععععإ  ن ا ع_ 
ق ا تع ععععين الإ ارذ     ععععع  و    اعععع  عرت  عععععك  شععععع   ع  ععععد   دت  عععععر مععععوو ا اتيجعععععك عمعععععإ دجععععد  شععععع ه ات ععععع 

   ير ج اص  ين  نرا  ا  ياك عمإ  ن ا تع ين الإ ارذ ي   جزءاص عن ث  نك ا عا عك.

لإج  عععععع   ا ع  ععععععدثين عمععععععإ ن ععععععرا  ا   عععععع  يك ا دصعععععع ي   ععععععإ  ن ا عتد ععععععط    ير اتعععععع ئت ا ت ميعععععع _ تشعععععع
 ا اتيجعععععك ت عععععين شععععع ه ات ععععع ق اي ت ععععع ر ا تا يععععععي   اععععع  ت تعععععرب ععععععن ات عععععق دات عععععق  شععععع    دمعععععوا ي  عععععر  ن

 عمإ دعي عياك ا  را ك   إ  معيك ا ت قمم عب ا ع تج ا  ا ج ي  .

ز يع عععععععن ت زيعععععععز اي ت عععععععع ر ا تا يععععععععي ععععععععن خععععععععلا  تخصعععععععي  جعععععععزء عععععععععن عيزاايتاععععععع  دععععععععاح ا  ععععععععدان_ 
 ا تشععععععععجي يك  م عععععععع عمين داعتلا اعععععععع  مععععععععي لاص تا يعيعععععععع ص عراعععععععع ص ي ععععععععتجيب  مت يععععععععرا  ا   صععععععععمك نععععععععي ا  يئععععععععك

 ا ع يطك.

داععععععععععتلا ام ا ث عععععععععك  تعععععععععدنير ا ع مدعععععععععع   ا لازععععععععععك  م ععععععععع عمين يت  عععععععععق ا تع عععععععععين الإ ارذ ععععععععععن خعععععععععلا  _ 
  ت ععععع ي تام ععععععن  جععععع  تا يعععععو داج ععععع تام دعاععععع عام اعتعععععع  ا عمعععععإ ا ع مدعععععع   د ا ع ععععع رف ا ةععععععايك ا تعععععي

 يعتم داا .
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شعععععع ن  عياعععععك ا  را ععععععك   اعععععر  اتعععععع ئت ا  را ععععععك ا عي اايعععععك  ن ماعععععع   اتج معععععع ص  يج  يععععع ص  عععععع   ا ع  ععععععدثين _ 
ا  عععععع  عععععععن ا رق  ععععععك دا ععععععت  م دتععععععدنير    عععععع   ا تع ععععععين  نعععععععن خععععععلا  تععععععدانر ا  ععععععد   عععععع   ا ع  ععععععدثين عععععععب 

 ا ع  نععععآ  دعا اععععع     ا ععععك عمعععععإ ا جعيععععب  نةعععععلاص عععععن ت ععععع    ا ع مدععععع   دا ع رنعععععك  ععععين  طعععععراف ا  عععععع 
   يع ن ت  يق ا رة  داا    ه عمإ  م اف ا عا عك.  

ك  را عععععععك    ععععععع ثعععععععر    ععععععع   ا تع عععععععين الإ ارذ عمعععععععإ   اء ا عؤ  عععععععك ا خ عيعععععععك.)   د_ الدراسطططططططة الرابعطططططططة:
دقشعععع  يععععك ا  عميععععك يتصعععع ي  ا جزائععععر  درقمععععك (   عععععن  ععععع ا  ا ط   ععععك:  ععععن ختععععد اععععدر الإيععععع ن  اا ع ير 

 . 19/06/2019د جيز   ت ريخ 

 ت  إ موو ا  را ك   إ :* أهداف الدراسة: 

   ععععع ء ا ةعععععدء عمعععععإ    عععععع   ا تع عععععين الإ ارذ دا ت عععععرف عمععععععإ عععععع   تط ي اععععع  عععععععن دجاعععععك ا عععععر  نععععععرا   _
 ا ع يريك ا  عميك يتص ي  ا جزائر  درقمك.

   _   راز   اء ا ع يريك ا  عميك يتص ي  ا جزائر  درقمك.   

عمعععععععععإ ايختلانععععععععع   نعععععععععي تصعععععععععدرا   نعععععععععرا  ا  ياعععععععععك  ع عععععععععتد  ا تع عععععععععين الإ ارذ  ععععععععع ختلاف ا ت عععععععععرف _ 
 ا خص ئ  ا شخصيك دا د ي يك  ام. 

قمعععععك  ارذ دا  اء نعععععي عؤ  عععععك اتصععععع ي  ا جزائعععععر  در _ ت  يععععع  ا ثعععععر ا عدجعععععد   عععععين    ععععع   ا تع عععععين الإ 
 نر  ا ع يريك ا  عميك.

  * فرضيات الدراسة:

  يدجععععع  ع عععععتد  تعععععدانر عتد عععععط ععععععن    ععععع   ا تع عععععين الإ ارذ  ععععع    نعععععرا  ا ع يريعععععك ا  عميعععععك يتصععععع ي_ 
 ا جزائر  درقمك.

  درقمك.  _ يدج  ع تد  تدانر عرت ب   اء ا ع يريك ا  عميك يتص ي  ا جزائر 

 درقمك.يدج   ثر  ر ذ  ين       ا تع ين الإ ارذ د  اء  ا ع يريك ا  عميك يتص ي  ا جزائر  _ 

 _ ي تدج  اختلان   ني  ج      نرا  عياك ا  را ك   د        ا تع ين الإ ارذ دا  اء 

  ت ز   معت يرا  ا شخصيك ) ا جا   ا  عر  ا خ ر   ا عؤم  ا  معي دا د ي ك(.
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  تعععععم اختيععععع ر عياعععععك عشعععععدائيك ععععععن ا  عععععع   الإ اريعععععين    ع يريعععععك ا  عميعععععك يتصععععع ي * عينطططططة الدراسطططططة:
 ا جزائر  درقمك ني عختمف ا د  ئف. 

 * نتائج الدراسة: 

ن ععععع ص ع عععععتد  ا عععععتخ ام    ععععع   ا تع عععععين الإ ارذ عتد عععععطك  نعععععي ا ع يريعععععك ا  عميعععععك يتصععععع ي  ا جزائعععععر د _ 
 دو   راجب  ط ي ك ا اي   ا تا يعي ا وذ ي تم عميا  و  .   ع ي   ا  را ك 

 )  _ ماععععع    ثعععععر طععععععر ذ قعععععدذ  ععععععين    ععععع   ا تع ععععععين الإ ارذ  ععععع  عت ير ا ع ععععععت   دا عت يعععععر ا تعععععع  ب      
 ا  اء(   ب  ج     ا عد  ين. 

ي  _ دجععععععد   ثععععععر  ععععععين  راء  نععععععرا  اتصعععععع ي  ا جزائععععععر  درقمععععععك نععععععر  ا ع يريععععععك ا  عميععععععك   ععععععد   ثععععععر ت ععععععد 
 م دجعععععد    ا  عععععمطك    دنعععععرق   ا  عععععع  دا تععععع ريب       ععععع   ا تع عععععين الإ ارذ نعععععي ت ثيرمععععع  عمعععععإ ا  اء  دعععععع

 عععععع  ا  عميععععععك يتصعععععع ي  ا جزائععععععر  درقمععععععك  ععععععد   ثععععععر ا  ععععععدانز      ثععععععر  ععععععين  راء ا نععععععرا  نععععععي ا ع يريععععععك
       ا تع ين الإ ارذ ني ت ثيرو عمإ ت  ين ع تد  ا  اء.

 ا جعععععععا   ا  ععععععععر  ا عؤمععععععع  ا  مععععععععي دا خ عععععععر  ت عععععععز   معت يعععععععرا  ا  يع رانيعععععععك )  ي تدجععععععع  اختلانععععععع  _ 
 دا د ي ك(. 

   ا ا ععععع ئي دداق عععععه  نعععععي ا عجععععع   ا  ععععع  يعي نعععععي ا ج ع ععععع ا تعيعععععز ا  يععععع  ذ :هطططططط _ الدراسطططططة الخامسطططططة
 ر يععععععك ا  عععععع د يك   . نعععععع يز  ععععععع     اععععععيم    ععععععت و  ا  يعععععع    ا تر ديععععععك ا ع عععععع ع   ق ععععععم الإ ار  د صععععععد  ا ت

 .2020  ع ر  1    40ج ع ك ج    ا ععم ك ا  ر يك ا   د يك  ا عجمك ا  ر يك  لإ ار   عت 

  * أهداف الدراسة:

 .ت صي  ا  ي    ا ا  ئيك عن دجاك ا ر ا   ي   ا     ك /1

 ا ت رف عمإ داقب ا  ي    ا ا  ئيك ني ا عج   ا    يعي. /2

يععععع   ع دقععععع   ا تعععععي ت عععععد   دن تد ياععععع  عا صعععععب قي  يعععععك عما ت ععععرف عمعععععإ ت ععععع ي   ا  يععععع    ا ا ععععع ئيك دا /3
 ني ا عج   ا    يعي. 

  * عينة الدراسة:  
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 د ععععع ا   عشعععععرن  دعشعععععرن    ق ععععع م  دا ئ ععععع   عتادععععععك   كت داععععع  عياعععععك ا   عععععل ععععععن قيععععع  ا      يعيععععع
نعععععي  ن ععععع   شععععع ر  ا  را ععععع     اعععععه ي يدجععععع   جعععععع    م ععععع   ا عثععععع  ي عختم عععععك   عععععع     ا ععععع ك   ععععع   ا  ياعععععك 

  د  ععععن  ععععع ن 25  ععععإ  5  دا عععع    اقتعععععر  ععععع   12  ععععإ  6ا   عععع ل ا ادعيععععك  نااعععع   عععععن اقتعععععر  ععععع   
م تعععععمععععإ ععععع   ا  ياععععك  ن عععع  ع عععع   ا دصععععد   لإشعععع    مععععد ا  ثععععر شععععيدع ص  دا ععععراص  اععععه ي يدجعععع   جععععع   

  ععععععإ  ن تععععععم ا دصععععععد    رجععععععك الإشعععععع    ا تععععععي ت اععععععي  ن  جععععععراء جعععععععب ا  ي اعععععع   عععععععن طريععععععق ا ع   مععععععك  
 ا عزي  عن ا ع   لا  ي ياتت ا ج ي  عن ا ع مدع  . 

 * نتائج الدراسة: 

عيعععععع  ت   ا عععععع ك  م يعععععع    ا ا عععععع ئيك اتةععععععح  ن  معععععععر    دراص  صععععععيلاص نععععععي ا عجعععععع   ا  يعععععع  ذ   يععععععل  ااعععععع   /1
   ا  يعععععععع  ذ يعيعععععععع    ععععععععإ ا تشعععععععع ر يك  ععععععععع   ن مت عععععععع دن دا  ا يععععععععك دا تع ععععععععين  دتاععععععععتم     لاقعععععععع    ناعطاعععععععع

 ا عععععتخ ام ا ععععععر    م عععععد  نعععععي عجععععع   ا  عععععع   قععععع  ععععععن ا رجععععع    يعععععل  ااععععع  تعيععععع    عععععإ ا عشععععع ر ك دا ت ديععععع 
  نععععي اتخعععع و ا  ععععرار    لإةعععع نك   ععععإ  اعععع ء ا  لاقعععع   د  ععععن ا تداصعععع   جعععع  ا اعععع ف ا عشععععتر . دمععععوا عععععع

شععععععرين   يععععععل  ن مععععععوو ا عداصعععععع     صعععععع     ةعععععع إ تعيععععععزاص  م يعععععع    ا ا عععععع ئيك نععععععي ا  ععععععرن ا دا عععععع  دا  
 عتطم  ص  متعيز ا  ي  ذ  د   خ  ني عج   ا ت ميم ا    ي. 

ع عععععع د اص  دت عععععع  مععععععوو ا  يعععععع  ذ  ما عععععع ء  ن دصععععععد ان  عا صععععععب قي  يععععععك عميعععععع  ي يععععععزا   ر ععععععم ا تعيععععععز /2
اععععع  ا عشععععع مك ع  عيعععععك ر عععععم اا تععععع    ثيعععععر ععععععن ا ععععع د  دت  خرمععععع   تع يااععععع     عععععن ماععععع     صععععع ئيك ق عععععع   

شعععععر ك ع  عععععتر  ر   دةععععع    ن ماععععع   ت ععععع ع ص نعععععي شععععع   ا ا ععععع ء  معا صعععععب ا  ي  يعععععك  دمعععععوا يععععع   عمعععععإ 
 از ي   ا دعي ا د تع ين ا عر  .

 ك  ععععع  ر م ععععععن تدجعععععه ا ععم عععععك ا عععععد تع عععععين ا ععععععر   د ععععع ي دزار  ا ت معععععيم ا  ععععع  ي  ج ععععع  ا ععععععر   شعععععري /3
  ععععن ي تععععزا  ماعععع   عدائععععق دت عععع ي   ت ععععد   دن ا  ععععردز ا   مععععي   مرجعععع  نععععي قيعععع    ا صععععر  ا جععععع عي 

  م ي    ا ا  ئيك ني موا ا صر . 
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 ر ععععععم ا ت عععععع ي   ا تععععععي تداجااعععععع   مععم ععععععك ا ت عععععع ير    عععععع ء  ا عععععععر   دجاد معععععع    2030تععععععا    رؤيععععععك  /4
م  ععععن عععع  ع اعععع  ا عععععر      ععععد  طديمععععك عععععن ت عععع ي   اجتع عيععععك دتا يعيععععك ت عععع  عععععن ااطلاقععععك تعيزمعععع    ااعععع  

     ت ت مم ني دجه موو ا        دا تط ع   ث    ج ارتا  ع مي ص دع  عي ص.
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 تمهيد:

الأ ن ررررريأ  ررررر   خ نف نرررررأ برررررنلتا   ف ا  رررررن   نرررررا لال رررررن القيرررررن ب نرررررا بررررريا   ررررر  ال  رررررن    تعتبررررر  
اررررررن أ     العنرررررر  ال نررررررن        ال  يرررررر   الترررررر   ي ررررررتميي النرررررر ي  الت اارررررر  نرررررري   رررررر ا  النف نررررررأ   او
 ي ررررتميي ب ا ررررمت ن التررررك ي   ررررر،  ررررر خ نررررا ي   رررر     ن نررررن التر رررر  فرررر   القيررررن ب     ف ررررن تارررر   رررر 

ترررررررك ي  الررررررر  يك  ررررررر  ن ق  رررررررا ب تررررررر  نفاررررررر  ارررررررفي القررررررر ا   بنلترررررررنل  ت  يرررررررا ال  ررررررر   لنفرررررررأ  ا رررررررأ 
 لقررررر    ررررر   فرررررنخ فررررر   للررررر  نرررررا القيرررررن ب   ررررر  القيرررررن ب ال نن يرررررأ نرررررا   ررررر  ت قيررررر    ررررر ا  النف نرررررأ  

الف ررررر يأ التررررر  تبرررررر     ررررر  ام فرررررأ الأليررررر ب  فتي رررررأ لن ن  رررررأ نرررررا ال ررررر     الت يررررر ا  ال ناررررررأ  ررررر  
 لرررررر    عررررررر  ترررررر ل  النرررررر  ب نفنارررررر   ين يررررررأ   رررررر  نلتررررررر  الن ررررررن    العررررررنل   ترررررر   رررررر   الأ رررررربن    

ت ف ررررررررن  اررررررررب   ن  رررررررر  ب  رررررررر  الت يرررررررر  نررررررررا الن ا رررررررري لترررررررر  تتقن رررررررر  نرررررررري ال  رررررررر  الأ  ا   الن اترررررررر  
الضررررر   يأ  ررررر   رررررنل  الأ نرررررن   الن رررررن نأ  ررررر  تقررررر   الن تنعرررررن     ررررر  تنتررررررخ اللارررررن   ا ي نبيرررررأ 

 رت ن لت قيرررررررر  التفنيررررررررأ    رررررررري بع رررررررررأ التمرررررررر   اليرررررررر     ل ررررررررن ن ررررررررن نأ تبيرررررررر ب  رررررررر  الن ا رررررررري الترررررررر  ارررررررر
نأ لن تنع ررررن  لأف ررررن تقرررر    ررررر،   رررررنك التعررررن ا  التاررررن خ   رررر   القيرررررن ب النمر بررررأ تعمرررر   قيررررأ نتقن ررررر

     اء   ي ب    ننن  أ القين ب.
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 مفهوم القيادة النسوية:  /1

يعدددددددددد موددددددددددوم القيدددددددددادة النسدددددددددوية مددددددددد  الموددددددددددو ا  ال امدددددددددة        ال  ا دددددددددا   ي دددددددددا   سددددددددد          
د  ددددي حدددددود  شدددد  ال احثددددة  و مددددا   ددددر  حدددد المحدوديددددة والقشددددة   دددد ل  ددددا   وخاصددددة  ددددي ال ي ددددة العر يددددة 

ال دددددداحثي     القيددددددادة النسددددددوية مدددددد  المودددددددو ا  النددددددادرة    ددددددو مصدددددد ش   ديددددددد  ددددددي  سدددددداحة ال حدددددد  
 الدددد ي  قد ددددل احمدددد  الم حدددددة  و دددد ا 1975العشمددددي ولقددددد  دددد    ددددرد  ول مددددرة  ددددي من ددددد  الم سددددي   ددددا  

دة و ددددد   عدددددد  لددددد   قدددددد  ددددد ة  سدددددش    العدددددا  يع  دددددر  امدددددا دوليدددددا لشمدددددر ة      دددددا   دددددعارد  مسددددداواة   نميددددد
حيدددد   ددددور المفددددا ي  ال ددددي   ناسدددد  مددددد   1995 ددددي   دددددي  سددددنة  مددددا مرا    م ددددا المددددا مر الدددد ي   قددددد
   يل ال احثي   و ال عمق  ي نظرية السما  القيادية لشمر ة. صرنا   ا  و ا   ول م ال  ح  

القيدددددادة النسدددددوية وال دددددي  عدددددر  والمددددددخل الددددد ي يا دددددد  شدددددم ايدددددا  النسدددددا   الم دددددا  القياديدددددة  دددددو مددددددخل 
مدددددد  الخصددددددا ا ال ددددددي   ددددددمل العمددددددل ال عدددددداوني و نددددددا   شددددددم  ن ددددددا  سددددددشو  ايددددددادي ي صدددددد   م مو ددددددة 

  و ر دددددد   يددددددداج  شددددددم  ن دددددا م مو ددددددة مدددددد  القدددددددرا  والخصددددددا ا ال ددددددي العلاادددددا   والعنايددددددة  ددددددا خري 
  والقددددددددرة  شدددددددم   ميدددددددل   دددددددا النسدددددددا   دددددددي  دا  الم دددددددا  القياديدددددددة مثدددددددل: ال حفيدددددددل  و  ددددددد ي  ا  صدددددددا  

والحفددددداظ  شدددددم الن ددددداي  دددددي الم دددددا  ال دددددي  انددددد  اح  دددددارا لشر دددددل الإصدددددوا   و حقيدددددق الن دددددا   المر و دددددة 
 . 1راحول م    ل ن اي  مشية ال ويي و ي المف اي

مددددل  يددددداج  ن ددددا رايددددة واددددي  م قاسددددمة و دوار  ديدددددة  ددددي ممارسددددة القيددددادة  و ددددي الددددنم  الدددد ي يح و عددددر 
ادددددددراج  اليدددددداج مدددددد  خصددددددا ا المددددددر ة و فصدددددديلا  ا ال ددددددي      ددددددا ق  ددددددي  دددددددة  واندددددد  مدددددد  خصددددددا ا 

ومددددد     را ندددددا  دددددخ   ي دددددة العمدددددل  خشددددددق نفددددد  الددددددوو ا   و فدددددر  نفددددد  ا   ا دددددا   شددددددم الر دددددل. 
  2 ال خ يد ا لية  ي ا س  ا ة والنم ية  ي   يعني القيادة          ا

ل موا  ددددة ومعال ددددة  دددد د الدددددوو ا  ح   دددد ا يعنددددي  ددددد  ممارسددددة القيددددادة لدددددور ا  ددددي ال ددددخثير وال دددددخ
  ي   د ال ي ة    ا القدر  و  ا .

                                                             
  .16 ا    مر   سا ق    الدليمي  مري  سشيما    ا /1
خرج لنيل  واندورة يمينة  دور القيادة النسوية  ي  حقيق الإل لا  ال نظيمي دراسة ميدانية   امعة    ال وااي  م  رة   /2

  .44 ا 2016/2017  ادة الماس ر  ي  ش  الإ  مام  نمية و سيير الموارد ال  رية  
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و ددددددي العدددددددد الخددددددام  مدددددد  م شددددددة ذذ  دارة ال وييددددددر ال نظيمدددددديذذ الدددددد ي خصددددددا لشمددددددر ة  مدددددد  ال خ يددددددد    
عددددددد   ي     احيددددددة المحددددددور  شددددددم    القيددددددادة النسددددددوية  ددددددي القددددددر  الواحددددددد والع ددددددري   خن ددددددا القيددددددادة مددددددا ددددد

 ال  ولدددددة والمر  دددددلة  شدددددم الم  مددددد  ولدددددي   شدددددم نمددددد  القيدددددادة الم سدددددش ة    دددددل  ددددد ا يعندددددي    ال دددددر ا 
 المو  دددددةمددددد  القيدددددادة يقدددددو   شدددددم  خنيددددد  القيدددددادة و سدددددالي  العمدددددل  ديدددددد  والعدددددامشي  ي  شعدددددو   لدددددم نمددددد 

القسددددرية  الإداريددددة الصددددش ة و لااددددا  القددددوة لشعلااددددا  الرايقددددة  عيددددداج  مددددا  لفددددود  ددددي السددددا ق مدددد  ال رميددددة
وسشسددددددشة  احوامددددددر  و دددددد ا يعنددددددي    القيددددددادة ال ددددددي نعر  ددددددا اددددددد وسددددددم   خصددددددا ا معينددددددة  ددددددي  اددددددر  

    الر دددددددل  وحدددددددا  ا وا  لشخصدددددددا ا ال ديددددددددة ال دددددددي  قددددددددم ا المدددددددر ة   دددددددلا  ددددددددم  القدددددددوللخصدددددددا ا 
ن مددددا  دددددي القيددددادة النسددددوية     ددددري   دددددرة الثنا يددددة  ددددي القيدددددادة حيدددد   صدددد   ايدددداد ي  نسدددددوية ور اليددددة  وا 

ندددددوم مدددددد  ال ر يددددددل  شددددددم خصددددددا ا معينددددددة وا   دددددا  احولويددددددة لشمددددددر ة الم ف مددددددة والم عاونددددددة   ددددددي حددددددي  
  ع م القيادة احخر  احولوية لشر ل الصش  القاسي وال نا سي.

ة يم ددددددددد      قدددددددددد  نمو  ددددددددداج  شدددددددددم ال  ادليدددددددددة وحدددددددددل الم ددددددددد لا  الم قاسدددددددددمة     المدددددددددر ة  دددددددددي القيددددددددداد  
واسدددد را ي يا  ر دددد  د ر دددد   ددددي العمددددل  ول دددد   دددد ا   يعنددددي نمو  دددداج خاصدددداج  القيددددادة النسددددوية  ددددل يعنددددي 

خصددددا ا مماثشدددددة      عدددد    ددددار  القيددددادة  مدددددا  ددددي القيددددادة الخادمدددددة مددددثلا  اندددد   ددددد و  لدددددم   نددددي 
دددددديلا  ال دددددي ادة النسدددددوية   مددددد   ددددد ا المن شدددددق نقدددددول    الخصدددددا ا وال فل شددددد  ال دددددي   ميدددددل   دددددا القيددددد

 1  ميل المر ة يم       مثل المف اي ل حديد خصا ا و  عاد القيادة النسوية

ومددددد   انددددد  لخدددددر  عدددددر  القيدددددادة النسدددددوية  شدددددم  ن دددددا م مو دددددة مددددد  الخصدددددا ا والسدددددشو يا  ال ددددددي  
 ددددددده   الإل دددددددا  و  دددددددار ية ال واعدددددددا  والم ا دددددددر     دددددددالمر ة مثدددددددل   دددددددوير اح دددددددخاا  نم  دددددددة الددددددددور  
 .02م  الر الا خا  القرار  ال ي  م ن ا م   دا  الم ا  القيادية    ل   دل 

 

                                                             

 ق   ي  حقيق ا ل لا  ال نظيمي دراسة ميدانية   امعة    ال وااي  مر   سا  واندورة يمينة  دور القيادة النسوية /1
  . 44ا 

سا   ي حلاسة  ايلة  واا   دوار القيادة الإدارية النسوية داخل المنظما  ال لا رية دراسة ميدانية  م مو ة م  الماس /2
  ,63 ارية     امعة محمد خيدر   س رة مقال ا   -و ية  س رة    ر وية
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يدددددد  مدددددل  ددددداق و يدددددل  حدددددد   حندددددل يسددددد شل  اسددددد خدا  العد ويظ دددددر مددددد  ال عددددداري     القيدددددادة النسدددددوية    
 مددددد  الم دددددارا  وال قنيدددددا  لشن ددددداي, وي  شددددد   حيانددددداج مددددد  النسدددددا     يسددددد خدم   قنيدددددا  مخ شفدددددة ل سددددد 
المصدددددااية الم نيددددة  و ح ددددم ا  مدددداد خصددددا ا الدددد  ور  ددددي  نسدددد   مدددد   اران ددددا مدددد  الدددد  ور  و دددد ل  

      ددددد د العوامدددددل  ميع دددددا  حفدددددل لمليدددددد مددددد  النسدددددا  ال ف يدددددر  دددددي ال  ر دددددة وا  مددددداد المعر دددددة الددددددمنية
  لشقيدددددادة ولددددددي   القددددددرة  شدددددم الحفددددداظ  شدددددم العا فدددددة والقدددددوة  دددددي حيدددددا   ي دددددعر   دددددخن    شدددددم اسددددد عداد

لعددددا في  االقياديددددة.  عندددددما يدددد   ا ندددددماج  ددددي العمددددل القيددددادي ي  ددددل القا ددددد  لددددم العمددددل الف ددددري والدددد  ا  
ل ددددددي  دراج   يددددددراج مدددددد  اددددددوة ال خصددددددية  و ال ددددددالي القيددددددادة ليسدددددد   اوالم ددددددارا  العلا قيددددددة وال صدددددديرة  وادددددد

السدددددد ل       ال ددددددخا الدددددد ي ي مدددددد     ي ددددددو  اا ددددددد يح دددددداج  لددددددم ممارسددددددة القيددددددادة وصددددددن  الم ددددددارا  
 ل ي يص   اا د.

وممددددا سدددد ق  ددددر  ال احثددددة    القيددددادة النسددددوية  ددددي م مو ددددة مدددد  الخصددددا ا ال ددددي   ميددددل   ددددا المددددر ة   
وا  سددددا  ا الخ دددددرة  مددددرور الواددددد   وال دددددي ر مددددد  خددددلال ممارسددددد  ا لشعمددددل القيدددددادي  القا دددددة  وال دددددي    ددددو 

مددددد  خلال دددددا  سددددد  ي  ال دددددخثير  شدددددم اح دددددراد المراوسدددددي   ددددد   ريدددددق  دددددو ي     لدددددم المسدددددار الصدددددحي   
الدددددد ي يخددددددد  المنظمددددددة ويحقددددددق اح دددددددا  المر ددددددوة   ريددددددق مميددددددلة  ال دددددد ل الدددددد ي  سدددددد  ي  المددددددر ة مدددددد  

 1 ي الم  م .خلال ا     ث    دار  ا 

 

 

 

 

 

                                                             

  17مري  سشيما    ا  الدليمي  خصا ا القيادة النسوية و ثر ا  ي   وير ر   المال النفسي   مر   سا ق  ا  /1
18 .  
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 أهمية العمل والقيادة النسوية: /2

ة  دددددو منظدددددور  و رايددددد     لايدددددد  مدددددل المدددددر ة لم دددددرد  ن ددددد    دددددداد يدددددخ ي  ليويدددددر  ال ر يددددد  ال نسدددددي    
لقدددددددوة     وا ددددددق مدددددد    ددددددادة  ر يددددددد   يا ددددددل المواادددددد  واحدوار  والقددددددوة وال دددددددخثير   الدددددد ي   حدددددددثوا  دددددد  ا

لدددددد  ي دددددديروا   قدددددد   لددددددم نسدددددد ة الإنددددددا  ال ددددددي  فوادددددد   شددددددم نسدددددد ة الر ددددددال  ددددددي القددددددوة العامشددددددة  النسددددددوية
نمددددددا   دددددداروا  يددددددداج  لددددددم  لايددددددد  ددددددخثير المددددددر ة  ددددددي سياسددددددا  و  سددددددالي   الو نيددددددة  ددددددي  عدددددد  الدددددددول  وا 

 و خلاايا  العمل  ي ال ر ا . 

 ر  دددددي نددددد نسدددددا   دددددي موااددددد  العمدددددل المخ شفدددددة     ا   مدددددا   القيدددددادة النسدددددوية  يعدددددود  لدددددم  لايدددددد ال      
 دايدددددة القدددددر  الع دددددري   دددددا   دددددل  مش دددددا  دددددي ال يدددددو  ثددددد   صددددد ح    ددددد ل نسددددد ة  اليدددددة مددددد  م مدددددوم 

ا  الدددددو. .  . ادددددد   ددددداول  نسددددد ة النسدددددالقدددددو  العامشدددددة  دددددي  دددددل  نحدددددا  العدددددال    عشدددددم سددددد يل المثدددددال ن دددددد 
الم مو دددددا  الإثنيدددددة احخدددددر   ددددددم  القدددددو  العامشدددددة نسددددد ة الر دددددال   دددددي م مدددددل السددددد ا  و ددددد ل   دددددي

 دددد  مدددددا  سدددددم ل ذذ ''The Economiste السددددود واحسددددد ا  واحسدددديويي   و حددددددث  الم شددددة ال ري انيدددددة 
مدددد   لددددم    النسددددا  العدددداملا     ددددر مدددد  نسدددد ة الر ددددال  ددددي القددددو  العامشددددة  ددددي خالقددددوة النسددددوية م دددديرة 

ا ف   ال ثيددددددر مدددددد  الر ددددددال  قدددددددوا وظدددددد ددددددي: الدددددددنمار    السددددددويد   ري انيددددددا  الددددددو. . .  لمانيددددددا  و   دول 
 سدددد   دخددددول المددددر ة لشعمددددل   مددددا  فوادددد  المددددر ة  ددددي م ددددال العشدددد  حيدددد   صدددد ح  حامشددددة ل ددددا لة نو ددددل 

 م  اولة   ل  مسا ي الر ل. ي م ا   مخ شفة 

مددددددن   اليددددددو  مو ددددددودا   ددددددي  ددددددل      ددددددور ال عشددددددي    دددددد ل  ددددددا  وال عشددددددي  العددددددالمي لشنسددددددا   عددددددل    
الق ا دددددا   وال دددددر ا  والم ددددد  الم خصصدددددة  و ددددد ل   دددددي  ميددددد  المسددددد ويا  ال نظيميدددددة العشيدددددا  و ددددد ا 

ول دمدددد  ال ددددر ا   ددددي  ددددل المواادددد  والمرا ددددل الإداريددددة .  فددددي  ميدددد  مددددا ي عددددل المددددر ة مصدددددراج وخيدددداراج 
 لعامشة.  ي القو  ا العال  الم قدمة والنامية   قد  نس ة مسا مة المر ة

القدددددرة ال  نيددددة    حددددول م  مدددد  واا صدددداد المعر ددددة   ددددل مددددا ي سددددما  مدددد  خصددددا ا  قددددو   شددددم       
ال مددددددا ي وال عدددددداو  وال  ددددددار  ولددددددي  العمددددددل الفددددددردي  و المنا سددددددة  و و شددددددم العمددددددل القددددددوة العدددددددشية  

 ددددددي  ر يددددددل ا  صددددددا    و المعشومددددددا   ددددددي اح شددددددم   عددددددل القيددددددادة  حا ددددددة  لددددددم خصددددددا ا  ديدددددددة 
 1لخصا ا المر ة من ا لخصا ا الر ل  ي الإدارة والعمل. ر  ا
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  مددا  سددم ل  ريقددة المددر ة والخصددا ا وا   ا ددا  الروحيددة  ددي  مددل المددر ة قددد  حدددث  ذذ  ا  دديارانف  ذذ 
 ددي  حاديددة المسدداولية ا ا صددادية  شددم حسددا   و ددي مددا  ح ا ددل اح مددال اليددو   عددد     و شدد  ال ددر ا 

 المساولية ا   ما ية واحخلااية و ولوية الر    شم  ل اح دا  احخر .

 مدددا  ي ددا ا ددام اح مددال  حيدد     واحددد مدد  ا   ا دددا     ددي م ددا    ثيددرة ظ ددور النسددا  الرياديددا   
ددم   و ي ا  دا  دي اسد را ي يا     '' ILO '' ي اا صاديا  العمل حس  منظمة العمدل الدوليدة احساسية 

ل  عليدددل المسددداواة ال نسدددية  و  ددد ي  النسدددا  الرياديدددا  الشدددوا ي يقمددد   م ددداري  اح مدددال الصدددويرة واح مدددا
لمال دا  اال ي   دادر   دا النسدا  وي د   ي دا  د     الريادية النسوية  و نم   ديد م  الريادية ا ل  رونية. 

  ي ا.  والقا دا  وي حمش  المخا ر

العدال  ادد ا  سد    دع ية   يدرة  و دخثيرا  م مدة مد    دل دول  ة النسوية الواسعة  ي  ثير مد     الحر    
     دددو  المدددر ة  لدددم  انددد  الر دددل  دددي الم دددا   المخ شفدددة  ددددو   ميدددل  يدددر م دددرر  و   دددد مددد  القدددول    

وااد  القيدادة ول د  الحر دة النسدوية الصرام م    ل الوصول  لدم القيدادة  دا  يم د     ي قدي المدر ة خدارج م
القيدادة  و د  ددوو اج   يدرة مد    دل  صدحي  الحالدة العامدة لصدال  المدر ة  ول دي ي دو  و دود المدر ة  دي 

  1 لمة م  لوال  ال  ور العا   ي الم  م  وال ما ا  وال ر ا .

خد      المر ة العامشة  دي م  معا ندا العر يدة والم  مد  ال لا دري خاصدة  ددح   اليدو   قدو   عمدل مدلدوج   
معددودة و فدم   ل  واا  ا اليومية   ثر م  الر ل   إ ا  ا  الر ل  ادة يعمل  دي ماسسدة خدلال سدا ا  

ال ع يدر   2سسدة ال يد     صد  إ  المر ة  ال اج ما  عمل  ي ماسس ي  الماسسدة الرسدمية خدارج ال يد   وما 
الخ وما   دمنل م    وال    ن  ي  حياناج    م  من ص  الشيل   ال  خ والوسديل وال نظيد  وال سدوق....

  2    دلاج     و ي  ا ح نا  ا الم مدرسي   ومسا د     ي دراس    والعناية    
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 ددي  داج وا   دداداج و مددلاج وصدد راج و قلانيددةصددحياج  ومدد   نددا يم دد  القددول  دددو  م الوددة  ددخ  المددر ة   ثددر   دد
        ي مدلول النوم ا   ما ي  قشقشة  ل م  الال صر  م  الر ل  و ال الي   الر   م  و ود 

ال نية ال شيدة لشعلاادا  احسدرية  شدم مسد و  العدال   ميدل  ددد النسدا    د ل صدري  و  عش د   دي حدال مد  
حالدة  احسدرة  و  دي الم دال العدا  احوسد   والن ي دة  دي      ددا  الخدوم الدا   لش  ور  سوا اج داخدل 

حرما  النسا  م  ال م ي   عدوا   ي  سر وداخل احسر  س    نس      الر   مد   لايدد دخدول المدر ة 
 دددإ  الر ددال   يلالدددو   ددد  مدد  يدددو رو  القددددر  ددي  سدددواق العمدددل وانخرا  ددا  دددي   مدددال  ا   وا ددد ماديدددة 

احسددرة  و ددادة مددا ي ددو   مددل المددر ة خددارج المنددلل معرددداج ل ق دد  مسدد مر  سدد   الحمددل اح  ددر مدد  دخددل 
وال دوار  المنلليدة  مدر  ال فدل ممدا ي  شد   وا دد ا  حيدد   ندل يسد شل   حشيدل المدر ة  النسد ة  لدم حقوا ددا 

 دي سددوق ا ا صدادية وا   ما يدة  ا  العلاادة رايدة   دمل ح  م ددار ة المدر ة  دي الن دا  ا ا صدادي  و 
العمددل و صددفة م سدداوية مدد  الر ددل     عنددي دددرورة  م ين ددا اا صددادياج  حيدد   سدد عمل  داة الوصددول  لددم 

 1الموارد وال ح    ي ا. 
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 خصائص القيادة النسوية:  /3

لمددر ة    القيدادة  مدا نعر  دا  قدو   شددم م داد  و سدالي   ور دا القدادة الر ددال  وادد يع قدد الد ع     ا      
 دداد  م مددا  مشدد   إن ددا سدد عود ل دد د الم دداد  واحسددالي    ا  راد  الن دداي  ددي اياد  ددا  والواادد      دد د الم

ادا   ديددة  دي حدا    خدر .  قدر ما   اد   لم ن احا   ثيرة  ي حا    ديدة  إن دا ادد  د   لدم  خفا
  ما      د القيادة  ي ال ي ااد   لم حرو  ومهسي و و د   لااا     شدم د  سدفل ال در   القا مدة  شدم

 القوة واححادية وال   . 

  دوير  م شدو   دي ال در ا  ددو   خ دا   و خ ايدا  و مدا  دو  ل  ا  إ  القيادة  مدا نعر  دا ليسد   ش دا  
م اد  دا و ا وال يا ل ال نظيمية واحسالي  المخ شفة   إنل مد  الددروري   دوير القيدادة  دة   يا   ال  نولو ي

لشم دار ة  و سالي  ا  يداج  ل  ا  إ  القيادة النسوية  يم        و    ويراج م ماج  ي ايادة  ديددة  دي  ادر 
حدددة وح ددم احددد  و ال ددر ة الواوال عدددد  ددد ج مدد  ال فددرد وال عدداو  مدد  المنا سددة وال  دداح   ددي    ددراد الفريددق الو 

الفِددرْق  وال ددر ا  الم عددددة  والعمددل  شددم  سددا  الحا ددا  ا   ما يددة ولددي  حسدد  الحا ددا  الفرديددة  ددي  
ل د ا  و خيراج القيادة م    ل الم  م   لم  ان  ال ر ة  ولدي  مد    دل القيدادة الفرديدة  لدم  اند  ال در ة 

  خصا ا المر ة ال ي  ال ثير  ما   ي عش دا نسدخة م دررة مد  شم احر   س خخ  م  إ  القيادة النسوية 
مدد       قفدل  شددم  ددل الخ ددرةاحنمدا  ال ددي نعر  ددا  دد  القيددادة  دو     يعندي  لدد   ال خ يددد     شددم المددر ة 

 را  القيادية السا قة  خاصة  ن ا يم        و    ريقة  عامش ا و واددع ا   ثدر اددرة  شدم ا   درا   دالخ
السدا ق  و  مي  ا خلا اج لشصور المع ودة    القادة الر ال ال ي  ي ونو  م ووسي    ف درة    الع ددالسا قة 

 ان  م والم شو   لالة لثارد ل ي يملأ الع د ال ديد الفارغ   ريق ل. 

 1ييدد لشنسا   ي العمل يم    حديدد  يما يشي:    ال وصي  ال ي يم    ق   
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و  القا دددة القانونيددة والق ددول ا   مددا ي وا سدد عداد الدد ا ي  مدد    ددل      دد*    النسددا   صدد ح  يمدد ش   
 ددري   ددي القيددادة والعمددل  ددي  ددل الق ا ددا  والم ددا   المخ شفددة وخاصددة  شدد  الم ددا   الحديثددة القا مددة 

   شم الخدمة الم خصصة والمعر ة

رسدالة وم دار ة ح دل الم  مد  و  العمدل  مثا دة *     مي  النسدا   صد ح  يمد ش   الدو ي مد    دل   ي د
 و قدمل  ولي  ح ل ملاحمة الر ل  ي  را العمل  و  حديل  ي الما لا  والقدرا .

  *  ل النسا  لدي   در ة م  ال ااة الف رية وا     د ال ااة لدد   عد  النسدا  مر  دلة  شدم الرايدة ولدي
ح دددا  اصدديرة احمددد  وال قيددة  شددم الو ددود  حسدد   والدد ع   شددم المددد  ال ويددل  والدد ع  ا خددر  شددم ا

 حا ة  لم ود    دا   و  ا ما يم      ي ماثل م  الر ال  ي العمدل حيد  ي  داينو  مد  حيد  ال ر يدل 
القصدددير وال عيدددد احمدددد  ومددد  يم شددد  رايدددة ومددد   دددو ي صدددر    شقا يدددة  صددديوة  عدددل ورد  عدددل  ددددو  رايدددة 

 مر دة. 

القددددرة والمدددا لا   و ن ددد  مسددد عدا  ل حمدددل المسددداولية  ل ددد  حددد  الرسدددالة وا ل دددلا   حددددود*  دددل النسدددا  
شدول والمخا رة   ما  ي  ال  موا  دة العق دا  و خ  دا    دود  ا يدة و ريقدة  ي ا يدة    خشدو مد   قددي  الح

ال ديدة لشم  لا  المخ شفدة ومد  منظدور نسدوي خداا  مد  الحا دة  ليدل  دي ظدل ال حدويلا  ال ديددة  دي 
 ي دداد  ددارق  ددي الرايددة والعلااددا  و ددرق العمددل لحدددل يسددعي    ددد مدد    ددل  اح مددال  و دد ا مددا ي عش دد 
 الم  لا  المعقدة وال ديدة. 

*  ن   يعر    ي  ي فوا   ي الإدارة والعمل    د   و  د ا خري  م  ال ي  يعمشو   معي ي  ول   مد  
و  الثقددة  ددا خري  سددوا اج ال واددد  وا   ددرا  ال امددل    ددد ا خددري   و    دد ا ال فددوق يم دد     يسدد مر  ددد

 ددانوا ر دددا ج  و نسدددا اج  ول دددي   فدددوق المدددر ة لدددي   شي دددا      حددول  لدددم نسدددخة ثانيدددة مددد  الر دددل  دددي ايدددادة 
 ددل  شي ددا  حقيددق الفددول الحقيقددي الم مثددل  ددي المحا ظددة  شددم ال ويددة والرايددة ال ديدددة ال ددي  قدددم ا العمددل  

   1المر ة لمعال ة م ا ل العمل  ي م ال ا. 
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*    المددددر ة  ميددددل  لددددم الددددنم  ال حددددويشي   ال وييددددر  مع مدددددة  در ددددة  اليددددة  شددددم م ارا  ددددا  ددددي العلااددددا  
ال خصدية وال فا دل مد  ا خدري   سدد ولة   مدا    المدر ة الرياديدة  ميدل  در ددة    در  دي  درا   مال دا  شددم 

 يددداج  ددإ  ا   مددا   دداح راد   ن دد   ا شددة واحدددة    مددديرة ل ددر ة  و ماسسددة  ر ددل  شددم  لااددا  العنايددة و 
المر ة  ميل  در ة    ر م  الر ل  لم مدي   دا  ال ما دة  و نددما ي دو  مسد و   دا   حدد اح دراد  يدر 

   1مردي  إن ا  د ج م  ان قادد  حاول      ح      ي  ما يس حق     مدحل  شيل.

 ددي الم ددار ة   ددالمر ة  ندددما  قددود   ددار   ددي  د ل  ومدد   ددي  الخصددا ا ال ددي  حمش ددا المددر ة القياديددة *  
ا خا  القرار    س  ير مد  حول دا و ع دي    رصدة لشقيدادة والممارسدة   صدفة الم دار ة صدفة مم دالة ينصد  
  ددا  شمددا  الإدارة  ميدد  القيدداديي   ددي العصددر الحدددي    الم ددار ة  ددي النصدد  وال و يددل  ددي م ددار ة  ددي 

 دالمر ة م د دة    يع  دا    مثدل  دي الإ ددام حي    مدا الخاصدية الثانيدة الإصلاي وايادة ا خدري  نحدو ال صد
 %65و   ح  الرو ي  وسريعة المشل  ولقد   ار  الدراسا   لم    المر ة   ثر   ددا اج مد  الر دل  حدوالي 

 .و  ا ما ي عش ا مسا مة  ي  ويير  ريقة العمل  ما ي ناس  م  ال ويرا  السريعة ال ي   ري  ي العال 

  دام الميلة الثالثة ال عا       د الصفة  عي  المدر ة  شدم  ندا   لاادا  حقيقيدة وصداداة  ممدا ي عدل اح* 
 يح ون ا وي حر و  مع ا نحو اح دا  الم  ر ة  ر     . 

*  شددم المددر ة القياديددة  ف دد  حا ددا  النسددا    شقددد  صددد   ل دد  دور   يددر  ددي ا ا صدداد و لدد  مدد  خدددلال 
  ير وا خا  القرار.  ريق     ي ال ف

*  نا  ميدلة  خدر  و دي ال فدوي  وا   دا  الصدلاحيا  لشعدامشي  مع دا  و خدويش   حريدة ا خدا  القدرار ممدا 
  2نظر ا  لم     ل  ن د    لدي ا  عد النظر حي  ي  ل ي عل الفرق القيادي م حمساج و  ثر  ماس اج 
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المسدد ق ل ال عيددد   قددد  ث  دد  الدراسددا     المددر ة  حددرا  شددم  مدد  المعشومددا    ثددر مدد  الر ددل   مددا    
لددي ا القدددرة  شددم ا  صدال   ددي   ثددر اسد عداد لشحددوار مدد  الر دل  ددي نفدد  الظدرو   و ع  ددر    ا  صددال 

اددا  و دق منددل  ددي  ددي  سددرم مدد  الر ددل  ددي   ددوي  العلا دددا ة  لددم  لدد  لإدارة العمددل والحددوار  ساسدديا  
 منظ . ا ن  اد للأخ ا  ال ي اد  اثر سش اج  شم العلااا   والمر ة  مش  من  ية  ي  اامة العلااا     ل

 دي  ل دا*   ميل ايادة المر ة  خن ا  سشو  مخ ش   ي القيدادة  ي  ندل ي ودم  ي دا ال دا   احنثدوي و د ا مايمي
 خصددا ا معينددة  ا ددل المددر ة لشقيددادةالقيددادة  دد  الر ددل  ومدد  المفددا ي  السددا قة ي ددد   نددل ي دد       ددو ر 

 النسوية  وم       د الخصا ا الم  ر ة  ي  النسا  ن د: 

ددد الصدد ر: و ددو القدددرة  شدددم ال حمددل  ددي ال دددا د ومواادد  معيندددة و مالدد  اح صددا  والف ددر و و يددل الف دددر 
شوصول  لم حل  قلاني معي    ما يعر   نل يم    ي ال عامل مد  المواد    دل لدي   ال  ل الصحي  ل

    القا دة. م  ناحية واحدة  ل  الف   اح مق لشظرو  الخار ية 

دددد ر ا دددة ال دددخت: و لددد    حمدددل الصدددعا  والم ددداق ال دددي  وا دددل القا ددددة والوصدددول  لدددم الن ددداي واح ددددا  
ي ايدادة مة  داج  ي ايادة المر ة لحساسي  ا      ن ا  د م مدة مدثلاج  دالمو ودة  و ي  ع  ر م  الصفا  الم 

 المدار  و ل  حن ا  سا  العمل  ي المدار . 

و نا  خصا ا م  س ة  خ ي     ريدق الممارسدة والخ درة  ويم د    وير دا وصدقش ا   در الواد  ل حقيدق 
  1  ثر  ا دة.
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 نجاح المرأة في القيادة: /4

نمدا  دو وظيفددة ا  ما يدة ون ددا            دد    نع  در    الن دداي لدي  سدمة خشقيددة م لالمدة مد  الإنسددا   وا 
 داريددة  حقددق و ددق معددايير م فددق  شي ددا  قدددر معددي    ي لددي    دد ل م شددق  شددم    ن دداي  اح مددال لددي  

الن دا   الم شو دة  ول د ا ن احا   ل المعايير   الن اي  و م اي لش مي   ند  و ر ال درو  اللالمدة و حقيدق 
 دإ  القيددادة النسدوية   يم دد      حقدق  ددي اج  صدديلاج  و  ا   ميدة  ندددما  عمدل النسددا  القا ددا   شددم ال  دد ل 

 ددي الحددد مدد   قيدادة الر ددال  ول ددي   ددو   دددو  ددي ال ددر ا  والن دداي  ي ددا  شي ددا     ددد   الددثم  الم مثددل 
د  الن داي  قا ددا   و د ا مدا ي عدل الن داي ي مد   دي خصا ص ا النسدوية  ظ دار خصا صد ا الر اليدة   د

نمدا  دو  درو  ي د   و ر دا  خصا ا الر ال  د  م  النسا   والحقيقة  ير  ل  ح     دن  لشن داي  وا 
 .1 ي القا د والمراوسي  والموا   و  النظر    ذذ ال مييل ال نسي لشقيادة ذذ 

 ا خ لا  يمثل ملايا لشقيادة النسوية و  مل :  خ ش     ايادة الر ل  و  ا     ايادة المر ة   

 د الح مة وا س قرار و ل  لو ود  عد العا فة  ي اياد  ا مما يحس   مولية ال ف ير.  

 د ايادة المر ة منظمة ومر  ة وصارمة ل حقيق اح دا  المر وة. 

 د  ثرة الح ر م  ملي  م  ال ر ة  ي ا خا  القرارا     الر ل. 

 لدي ا القدرة  شم ال خ ي  لشمس ق ل   ثر م  الر ل.  د المر ة

 د خشق  لااا   نسانية داخل المنظمة.

  2د المر ة   ثر ادرة  شم ال عامل م  ال وير و ل  يعود حسشو  ا المر .
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سدددنادجا  لددددم مددددا سددد ق ن ددددد    لقيددددادة المددددر ة  وا دددد  ديدددددة و   ددددد لشم  مدددد  العر دددي    يقددددد  ل ددددا الددددد      وا 
  ا  ددددددا الفرصددددددة ل حقيددددددق  ا  ددددددا و عش ددددددا اا دددددددة نا حددددددة ل ميل ددددددا  القيددددددادة   ددددددالمر ة    يع  ددددددا اا دددددددة   وا  

 دددددإ  لددددد   عمدددددل   دددددي اا ددددددة  دددددي منلل دددددا  و دددددد ر  مور دددددا   ددددد ل مدددددنظ  ومنسدددددق   يددددد    ا  انددددد   شددددد  
ال عشددددددي  اح دددددداديمي والخ ددددددرة  ل صدددددد   اا دددددددة لمنظمددددددا   سددددددعم لشوصددددددول  لددددددم ال  يعددددددة مملو ددددددة مدددددد  

 دددددددوة مددددددد  خدددددددلال   دددددددراد  شدددددددي   القيدددددددا   وا  دددددددا     و شدددددددم القا ددددددددة  دددددددو ي      ددددددد ل مدددددددنظ    ددددددددا  مر 
وصددددددحي  مدددددد  خددددددلال معامش  ددددددا ل دددددد  و  ف ددددددا  شددددددي    وا خددددددا  القددددددرارا  الصددددددحيحة ال ددددددي  خددددددد   شدددددد  

 1المنظمة. 
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 المشاكل التي تواجه القيادة النسوية:  /5

    ا  ما  ال ثير م  النسا  المنظرا  المعاصرا   ي مخ ش   قام العال   مودوم   ميت المر ة     

 دددددد  مرا ددددددل السددددددش ة والقددددددرار  مددددددا  ددددددي   العر يددددددا   والدددددد ي   يعددددددد م ددددددولاج  ديددددددداج  النسدددددد ة لشحر ددددددا  
ددددد  النسددددوية الم ش يددددة ال ددددي حمشدددد  لددددوا  القدددددية سددددا د  شددددم الصددددعود الفعشددددي لف ددددة نسددددوية اياديددددة  ر 

نفسدددددد ا  ددددددي مخ شدددددد  الق ا ددددددا    ددددددي العديددددددد مدددددد  الدددددددول مسدددددد فيدة مدددددد  الحر يددددددة السياسددددددية القانونيددددددة 
ا ا صددددددادية ال عشيميددددددة  وال ددددددي   احدددددد  الفددددددرا  حدددددد لال مناصدددددد   امددددددة  ول دددددد  ر دددددد  ال قددددددد  النددددددو ي 

 السددددش ة  خسددددرد مددددلال  دددددد الر ددددال  ددددي مرا ددددل ددددي  دددد ا الم ددددال     نددددل و ددددي العددددال   الدددد ي حقق ددددل المددددر ة
سددددو  مدددد  السددد ا   ددددي العددددال      ن دددا    مثددددل   %50   دددر   ثيددددر مدددد   ددددد النسددددا   ر دددد   ن دددا   دددد ل 

      معنددددددم 2005مدددددد  المقا ددددددد  ددددددي السددددددش ة ال  ددددددريعية  ددددددي  ال يددددددة دول العددددددال  ح ددددددم  ددددددا   15%
مدددددا يدددددلال مح  دددددماج  دددددي ددددددو  ال  ددددداي  الثقدددددا ي المو دددددود والددددد ي يعدددددد  وا دددددد المدددددر ة  دددددي مرا دددددل القيدددددادة 

  املاج مفسراج لشواا . 

 ا   ددددددد  العديدددددددد مددددددد  الدراسدددددددا  ا   ما يدددددددة الحديثدددددددة سدددددددوا  العر يدددددددة من دددددددا  و الور يدددددددة  لدددددددم  نددددددداول 
  دددددر سددددد ل  شدددددوغ المدددددر ة  لدددددم مناصددددد  القدددددرار  م  ش دددددا   ددددد ا القياديدددددة  موددددددوم المدددددر ة  دددددي الموااددددد  

مددددددد  النسدددددددا  الشدددددددوا ي  دددددددرل   مسددددددديرا  مدددددددديرا   لمعوادددددددا    دددددددالنظر  لدددددددم اح دددددددداد ال امدددددددة الددددددددور وا
اا دددددا   را دددددا    مددددال خاصددددة  ددددي م شدددد  الثمانينددددا    عددددد     ددددا   دددددد   سددددا قاج يعددددد  شددددم راو  
احصددددا    ددددرل   نمددددا ج   وليددددة  سدددد ورية  ددددي ظددددل ظددددرو   اريخيددددة معينددددة     ظشدددد  نظددددرة القصددددور 

 عة ل  ا الم ال. ل  قة المر ة الم  ش

ة الس عينيا  يو ي ظل  ل   ا د الدراسا  ا   ما ية ال ي   را ا  احثا  ا  ما يا   مري يا  ن ا  
 1.و ما:  ا ري  و  و ير

 

                                                             

1/  tarvis,c. offris, the longest war, sesc, differences in perspectives, ed: Hallcourt 
Bace,avaniovich, USA, 1977,p 02. 
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قا دددددددا  اددددددادرة  شددددددم  دا  القيددددددادة   فددددددا ة  دددددالنظر  لددددددم اشددددددة النسددددددا  ال ن دددددا  المددددددر ة  خندددددل   ينظددددددر  لددددددم 

مددددد  النسدددددا  وثشثدددددي الر دددددال   200  و ندددددا اج  شدددددم دراسدددددة ميدانيدددددة  دددددمش   لنددددد ا  مسددددديراج ا دددددد     خ 
مسددددديرة ل ددددد   لددددد ا   دددددد  ددددددل مددددد   دددددان ور و دددددارني و ير مدددددا    العديدددددد مددددد  النسددددددا   امدددددر ةير  دددددو   دددددي 

 لددددددم احدددددد لال مناصدددددد  سددددددش وية  ددددددي  شدددددد  الف ددددددرة  ددددددرا ع  وا   دددددد  الشددددددوا ي  دددددد    شعدددددد  لندددددد ا   لددددددم 
  ددددددوير القيددددددادة  حدددددد    ددددددار النمددددددو ج ال رمددددددي الدددددد  وري  ل دددددد   ددددددي اج   ددددددي اج ومدددددد   لايددددددد النسددددددا   ددددددي 
المناصددددددد  القياديدددددددة الإداريدددددددة والسياسدددددددية  دددددددرل  القيدددددددادة النسدددددددوية   دددددددنم  خددددددداا و ريدددددددد مددددددد   دايدددددددة 

 ال سعينيا .

    نددددل   لا ددددري  نددددل يسدددداوي  ددددي  المددددر ة والر ددددل  ددددي  ددددل م ددددا   العمددددل  مددددثلاج ن ددددد  ددددي القددددانو  ال  
 شددددددم مسدددددد و  ال   يددددددق نلاحدددددددظ دددددددع  ال مثيددددددل النسددددددوي  مرا دددددددل السددددددش ة وا خددددددا  القددددددرارا  ل المدددددددا 
 انددددددد  خاددددددددعة لمق دددددددديا  الظدددددددرو  والم ويدددددددرا  سدددددددو اج ال خصدددددددية  و الظر يدددددددة  و الثقا يدددددددة   حدددددددال 

المددددر ة  ددددي الم  معددددا  العر يددددة وح ددددم العالميددددة   ماللدددد  مرا ددددل  المددددر ة ال لا ريددددة   يخ شدددد   دددد  حددددال
 حددددددا   اسدددددد ثنا ية  ددددددو ر  ل ددددددا ظددددددرو  مددددددا  السددددددش ة والقددددددرار مر   ددددددة  الر ددددددال       ا  عشددددددق احمددددددر

 النسدددددد ة لش نسددددددي   ددددددي الدددددددخول  سددددددمح  ل ددددددا  دددددد ال     ددددددالر   مدددددد     القددددددانو  يسدددددداوي  ددددددي الحقددددددوق
              1لشم ال السياسي       م ار ة المر ة  ي الم ال السياسي  وا ل مقاومة ا  ما ية وسياسية.

 

 

 

 

                                                             

1/ SAI fatima zahra. Les femmes dons les instances législatives et gouverné ment en Algérie. 
In/ femmes et développement. Acte de l'atelier. Organizes pas G read. L'office de la 
publication. Universitaire. Oran. Aout. 1955. P 176.  
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لددد  ي ددد   ددد ا الوااددد  وليدددد الصدددد ة     يظ دددر مددد  خدددلال نسدددي  القدددي  ا   ما يدددة ال دددي  سددد ر احسدددرة      
النسدق الثقدا ي ال قشيددي الد ي يعدد ن داج مدلي  مد  النظدا  اح دوي والقدي   شم   ريس ا خاصة   در ال لا رية 

الدينية   ما     لاا  ا  المناص  القياديدة  دي مخ شد  الميدادي   قيد  خاددعة لمقدايي  ا  ما يدة  لالد  
   1 حد م  دا ع ي ا.

  دا ة  لم  ل   نا  العديد م  العوامل ال ي  اثر  القيادة النسوية   م ا:   

و نسددديق    يفيدددة الددد  ش   وددددوي  ددد    ددددا  المنظمدددة  سددديااية اددددايا ال ي دددل وثقا دددة المنظمدددة  والم عشقدددة 
 والسددق  الل ددا ي ويعددر  السددق  الل ددا يالعمددل  والقدددرة  شددم ال حفيددل  والعلااددة ال ي ددة  ددي  المراوسددي  

 اددد اسدد  ع   عدد  النسددا  21 خنددل محاولددة المددر ة لشن ددو   لددم المرا ددل الإداريددة العشيددا  ول دد   ددي القددر  
   ددو العددا ق احساسددي  مددا  المددر ة   مددا ال وشدد   شددم  دد ا السددق  الل ددا ي و ح يمددل ول دد  مددا يددلال ال ددن

 2.يعددر   خنددل مدد  المعواددا  الويددر مر يددة ال ددي  وا ددل المددر ة  ددي  ريق ددا العمشددي لشمناصدد  الإداريددة العشيددا
  

د  ظمددة  ثددراج  ددي ليددادة  ن ا يددة و عاليددة   دددا ل  ويحدد نددل  مدد  الم عددار   شيددل    لشمنددام العددا  لشمن  مددا
 ة الع    ي حال سش ية المنظمة. واد  وصش  الدراسة الحالية  لم م مو ة م  ال حدديا  ال دي  وا دل المدر 

  ددددي الم ددددال القيددددادي اح دددداديمي وصددددنف   حدددد   ددددعار ذذ الثقا ددددة ال نظيميددددة ذذ  مددددا   رنددددا لنفدددداج  والثقا ددددة
يدددة  الثقا دددة ال نظيميدددة  انددد   حدددد   ددد  ال حدددديا  ال دددي  وا دددل المدددر ة  ومددد   لددد  مر ل  ا   ما يدددة السدددا دة 

القصدور  العمدل  ويدد  المدر ة مودد  يممدا يخشدق صدعو ة  د القرارا  واس حوا  ال اند  الد  وري  شي دا   
القددرارا   ددي  مش ددا   الإدددا ة  لددم      ددع  ال ددر  ال نظيمددي  ددد اج  الدد  ور  ددي امددة ال ددر   يدداخر وصددول 

 3وال عالي  لش  ر النسا ي  و ال الي ال خخر  ي  دا  العمل.

                                                             
  .121 مر   سا ق .ا نسري   وا ي  / /1
  .21  مر   سا ق  ا    الدليمي  مري  سشيما    ا  /2
للإدارة    ايلة  ادل  ني   ال ميل القيادي النسا ي ووااعل  ي الم ال اح اديمي  ي ال امعا  السعودية  الم شة العر ية /3

  .221  ا 2020  1  م 40م  
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  واددددد  دددددمل  حددددددي الثقا دددددة ال نظيميددددة ال ويدددددرا  المسددددد مرة  دددددي احنظمددددة  وادددددرارا   ديددددددة  ددددددو   وددددددي
 مفصل لمدامين ا  و   دا  ا مما يعيق صحة  نفي  ا.

ا ر الإم انيددددددا  ل   يق ددددددا  مددددددد   ددددددو و ددددددي  ثيددددددر مدددددد  اححيددددددا   صدددددددر  نظمددددددة م سددددددر ة  دددددددو  دراسددددددة 
 ددددددلال م  ددددددع ة  ا   مددددددا ي  حيدددددد     النظددددددرة ا   ما يددددددة  وال حدددددددي ا خددددددر  ددددددو ال حدددددددي الثقددددددا ي 

  ال  وريدددددة  ف ددددرة  فددددديل القيددددادة ال  وريددددة  شددددم النسددددا ية  و   القيدددددادة النسددددا ية  اددددل  فددددا ة مدددد  القيددددادة
 لف ددددر  اندددد  ددددا  شددددم القيددددادة النسددددا ية  و دددد ا او عددددود  دددد د الف ددددرة  لددددم الثقددددة  ددددي القيددددادة الر اليددددة و فا  

م انيا  ددددا.   حدددد  ظددددل ال  ن دددد ة لددددل و خ ددددل  و عددددد   لددددم مددددد  اا نددددام وثقددددة المددددر ة  دددد ا  ا و  دددددار  ا وا 
 ددددا  ن ددددا    عددددد  دددد  المناصدددد  القياديددددة  ظندددداج منا   ما يددددة   ددددخثر  المددددر ة  ددددالف ر السددددا د  ممددددا  عش ددددا 

  ير  ديرة   ا.

 ولي ددددا لالف ددددر  لددددم الق ددددام اح دددداديمي  وان قشدددد    ددددرة ال  دددد ي   ددددي ادددددرا  المددددر ة واددددد ام ددددد  ددددخثير  دددد ا 
 .ةاح اديمي المناص  القيادية

 مددددددا    مقاومددددددة ال وييددددددر لشددددددنم  السددددددا د  دددددددي الم ددددددال الإداري اح دددددداديمي الدددددد ي  ددددددا  ن ي ددددددة لشثقا دددددددة 
سددددديرة  ال امعددددددا     ا   ما يدددددة  عدددددد  ا قددددداج  دددددي  ريدددددق القيدددددادة النسددددددا ية   شدددددي  مددددد  المع ددددداد  دددددي م

 ددددر   المدددددر ة ر ددددلاج   و  صددددددر القددددرارا  ليقدددددو  الر ددددل   نفيددددد  ا  لدددد ل   عدددددل  ال ثيددددر مددددد  النسددددا   ددددد  
المنصددددد  القيدددددادي ح دددددم     عدددددر  ل ددددد د المقاومدددددة ال دددددي   ددددددد  فعيدددددل دور دددددا  دددددي المنصددددد  القيدددددادي 

 1وا  رال  مثيش ا.
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 النظريات المفسرة للقيادة النسوية: /6

 :  Féminismeالنسوية * النظرية 

ث دددددا   ا  دددددا ودور دددددا     دددددي حر دددددة سياسدددددية  اد دددددة  لدددددم  ايدددددا  ا  ما يدددددة   مثدددددل  دددددي حقدددددوق المدددددر ة وا 
 دددددددي الم  مددددددد   والف دددددددر النسدددددددوي   ددددددد ل  دددددددا  و  نسددددددداق نظريدددددددة مددددددد  المفدددددددا ي  والقددددددددايا ا   ما يدددددددة 

 المثشدددددم من دددددا   صددددد  و فسدددددر  وددددددام النسدددددا  وخ دددددرا     وسددددد ل  حسدددددين ا و فعيش دددددا و يفيدددددة ا سددددد فادة
 النسددددوية  ددددي ممارسددددا     يقيددددة وااعيددددة  ا    دددددا  محددددددة   ددددور    ددددر سددددنوا   لددددم ا  ندددددد   

  .و ا   اادرة  شم ال خ ير النظري  ل  حن ا ظش   حا ظ  شم  لااا  اوية  ي  الف ر والواا 

 18 ددددددي خِدْدددددد  ال فددددددا لا  ال ددددددي  دددددد د ا الم  مدددددد  احورو ددددددي ن ايددددددة القددددددر   القيددددددادة النسددددددويةولددددددد   
ريدددددة   انددددد  الثدددددورة الفرنسدددددية مف دددددر اددددددايا العدالدددددة  الحريدددددة  المسددددداواة و ندددددا  دددددرل  ال سددددداا   حدددددول ح

ة المددددددر ة  سدددددديما  ن ددددددا  ددددددار    فا شيددددددة  ددددددي  دددددد د الثددددددورة  لدددددد ا ر   مناصددددددرو وحقددددددوق النسددددددا     الثددددددور 
 امشة حن ا خدم  نص  النوم ال  ري  و  ا ش  النص  ا خر.الفرنسية ثورة  ير  

 مدددددددا ر دددددددد   ددددددد د النظريدددددددة النسدددددددوية دونيدددددددة المدددددددر ة وا   دددددددر  العمدددددددل المنللدددددددي  ددددددد لاج مددددددد    ددددددد ال  
ا دددددد  اد وا سددددد ولال ال نسدددددي ر ددددد   ن دددددا اخ شفددددد   يمدددددا  ين دددددا حدددددول  سددددد  ال فددددداو   دددددي  ال نسدددددي  

دني م  حميدددددل النظدددددا  اح دددددوي مسددددداولية ودددددد  المدددددر ة الم ددددد    ن دددددا ا فقددددد  م دددددد ياج  شدددددوسددددد ل   اول دددددا  
 واا رح  م مو ة م  ال دا ل ل  اول  ل .

دددددد ونِ  رو         ال ددددددي  ددددددا    ددددددا مالف ددددددا 1759/1797 خسسدددددد   ول مو ددددددة مدددددد  خددددددلال لرا  مدددددداري وِل س 
 دددد    الدددد ي ان قددددد   يددددل مدددداري الدونيددددة الف ريددددة لشمددددر ة  ودا عدددد   1792ذذ د ددددام  دددد  حقددددوق المددددر ة ذذ 

حقيقدددددة    المدددددر ة ن ددددداج م  مع دددددا  مددددد  حق دددددا  شقدددددي ال عشدددددي   دددددي ينمدددددو  قش دددددا و  يق صدددددر احمدددددر  شدددددم 
  1 خ شي ا  لو ة ح   شقي ا العش  ي عش ا مساوية لشر ل  و   لااة لش  يعة  ي  قرير مصير ا.

ال ددددي نمدددد   دددد د المو ددددة  قددددوة و سددددفر   دددد  حر ددددة  ديدددددة  ر دددد   حر ددددة ذذ ال مر ددددل حددددول احنثددددم ذذ   
نسدددددا   ا   صدددددا   الخددددددما  ال سددددددي ددددددد ال يا  ديددددددة لددددد   عدددددال  مددددد  ا دددددل   دددددالعن  رحددددد  اددددددا

                                                             
  02يمنم  ري  الخولي  النسوية و شسفة العش    ي م شة  ال  الف ر  م شة دورية  ال وي   العدد /1

   . 11 ا 2005    و ر/ديسم ر  36الم شد
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الصدددددحية   مدددددا  عالددددد  د ددددداو   خدددددر   حرريدددددة  شودددددد  حدددددد الدددددد وة  لدددددم ددددددرورة  لودددددا  احسدددددرة  حددددددق 
 المر ة  ي  سد ا  الحرية ال نسية    ان      ا  ا ا    د الحر ة النسوية  ي:

ال دددددي  سدددددعم  لددددددم ددددددرورة  دددددو ير  دددددرا م سدددددداوية ل دددددلا ال نسدددددي  مددددد  حيدددددد   _ النسدددددوية الشي راليدددددة:1
 ل. ال عشي   العمل  الصحة  الحقوق السياسية.... لخ  ل م ي  المر ة م   حقيق  ا  ا مثل الر 

 دددددر  _ النسدددددوية ا  ددددد را ية:  ر  ددددد  دونيدددددة المدددددر ة  ا سددددد ولال ا ا صدددددادي لقدددددوة  مش دددددا  ال دددددي  ددددد   2
 ر سدددددددمالي والنظدددددددا  اح دددددددوي  وا   دددددددر  ن ايدددددددة  ددددددد ا ال فددددددداو  ال نسدددددددي م عشقدددددددةال حددددددال   دددددددي  النظدددددددا  ال

  لوال النظا  ال  قي.

مدددددددد   ان  ددددددددا ال حددددددددرري  اندددددددد    ثددددددددر   ر دددددددداج حن ددددددددا ا   ددددددددر       دددددددد الية  _ النسددددددددوية الرادي اليددددددددة:3
ال فدددددداو   ددددددي  ال نسددددددي  مصدددددددر الصددددددرام ا   مددددددا ي   ددددددل  فعددددددل النظددددددا  اح ددددددوي   ندددددداد   القدددددددا  
 شدددددم احسدددددرة ل حريدددددر النسدددددا  مددددد  العمدددددل المنللدددددي ومددددد  احمومدددددة   دددددر ال  نولو يدددددا الحديثدددددة وا   دددددا  

 1الخار ة     صول ال  يعة. احولوية حنما   ديدة م  احسرة

 * نظرية الجنوسة: 

 دددددددرل   دددددددد د النظريدددددددة  ددددددددي م شددددددد  الثمانينددددددددا  وادددددددد اسدددددددد فاد  مددددددد  ال  ددددددددور ال  يدددددددر  الدددددددد ي  ر  ددددددددل 
 الإ  ا ددددددددا  النسددددددددوية و خثير ددددددددا ال  يددددددددر  شددددددددم الدراسددددددددا  ا   ما يددددددددة الم  مددددددددة  قدددددددددايا المددددددددر ة ال ددددددددي

 2ا خ   ص وة  المية.
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مح دددددة  ساسدددددية لإدمددددداج  ددددد ا المف دددددو   شدددددم المسددددد و  العدددددالمي  و وظيفدددددل  1995  ددددد ل مدددددا مر  ي دددددي 
 ددددددي ال نميددددددة   لشن ددددددو   ددددددالمر ة و ددددددد ي  مسددددددا م  ا  مدددددددخل  ديددددددد  ددددددي المقار ددددددا  النظريددددددة والميدانيددددددة

المسدددددد دامة    قددددددول  دددددديري   دددددد ري ذذ  نددددددل يحمددددددل  ددددددل مدددددد  مف ددددددو  ال ددددددن  والنددددددوم مدددددددلولي  مخ شفددددددي  
الفدددددروق الفيليولو يدددددة  دددددي  الر دددددل والمدددددر ة وال دددددي اصددددد  و   دددددالقي  ل ح ددددد  احول  يولددددو ي ير دددددل  شدددددم 

ا   ما يدددددة  ددددرا م دددددار ة المددددر ة  دددددي ال نميدددددة   مددددا الثددددداني  يحمددددل مددددددلول ثقدددددا ي ير ددددل  شدددددم احدوار 
   1لش نسي  حس  المنظومة الثقا ية ال ي يم        وير  حس  اللما  والم ا .
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 خلاصة:

ل لقددددد  ددددا  لشقيددددادة النسددددوية دور   يددددر  ددددو  ن دددداي المنظمددددة يقددددو   شددددم  ساسدددد ا  حن ددددا  عمددددل   دددد    
مسدددددد مر وم واصددددددل مدددددد    ددددددل  حقيددددددق رسددددددالة المنظمددددددة    ددددددي  مثا ددددددة القدددددددرة  شددددددم  و يددددددل ا خددددددري  

مددددل  شددددم  مرونددددة واا شيددددة  و دددد ا مددددا  سددددعم  ليددددل القيددددادة النسددددوية  ون ددددا ايددددادة العنصددددر احنثددددوي الدددد ي يع
 ي دددداد الحشدددددول لشم دددد لا  ال نمويدددددة    دددددي نمددددو ج يقدددددو   شددددم ال  ادليدددددة  و ددددد ل   ددددإ  خصدددددا ا المدددددر ة 

 دددددددي احادددددددر  لش فدددددددا   وال عددددددداو  والم دددددددار ة  دددددددي صدددددددن  القدددددددرارا  و مدددددددل الفريدددددددق وا   دددددددرا     دددددددود 
ي ا خدددددري   و  ددددد ا احسدددددشو  ي حقدددددق ا سددددد ثمار احمثدددددل لدددددر   المدددددال ال  دددددري   ي   دددددرا  العدددددامشي   ددددد

  القددددرارا  و ال ددددالي   دددد    ددددرا   ثددددر لشعمددددل ال ددددداد مدددد    ددددل  حقيددددق النمددددو والراددددي  لدددد ل   دددددإ ا خددددا 
قيددددق  لايددددد انخددددرا  المددددر ة  ددددي العمددددل القيددددادي سدددديقد  د عددددة اويددددة لشعنصددددر النسددددوي  مدددد    ددددل  ث ددددا  و ح

الددددد ا   ددددد   ريدددددق مددددددا فة ال  دددددود وا سددددد ثمار  دددددي الإم اندددددا  الماديدددددة وال  دددددرية الم احدددددة ل حقيدددددق 
قددددددد  لشم  معددددددا  الإنسددددددانية   القيددددددادا  ليسدددددد   قدددددد  مق صددددددرة  شددددددم العنصددددددر الدددددد  وري ح  المددددددر ة ال 

اسدددددد  ا   الولددددددوج  لددددددم  ددددددال  القيددددددادة و ددددددال  اح مددددددال  و مشدددددد   ا دددددددة  شددددددم  ي دددددداد نمددددددو ج ايددددددادي 
   ديددددد ل دددددا ي ما دددددم مدددد  القددددددرا  والخصدددددا ا المميدددددلة ل ددددا  و ددددد ل    دددددو  القيددددادة النسدددددوية  حدددددد  نمدددددا

القددددددا    شددددددم  سددددددا  ال  ددددددار  وال عدددددداو  مدددددد    ددددددل ر دددددد  در ددددددة النمددددددو وال  ددددددور  ددددددي مخ شدددددد  القيددددددادة 
 الم ا   ولمخ ش  الم  معا . 
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 تمهيد:

العااااااذل  الااااااان  شهااااااان فيااااااان اين يحاااااااد  رفيااااااا ا  فااااااا   ع ااااااا   شاااااااذه  الهياااااااذ   ف ااااااا    فااااااا   إن 
ال ؤسسااااااذ  الماااااااو ا ش اااااا اي  رمااااااا  اي   اااااااذ ةا  فاااااا     يرداااااااذ      ااااااا ا   اااااان  ا   ياااااااا لرش اااااااي  

يعر اااااا   ييدااااااذ فاااااا  ره يااااااا  الفاااااا    فااااااغن ال ؤسسااااااذ  ااااااا   رعاااااا  لشااااااذ الفاااااا   ا سذساااااا  الاااااان  
 اااااذ   ييااااان فااااا  ال حاااااذ كا  ذرواااااذن ال ااااا ا ا   ك ااااااذ   ااااا افدذ   ااااان وااااازه ر  ي ااااان  رهفياااااة   ا  ر

رصااااااه إلاااااا  ا  ا   رع ااااااه  يمااااااذي  ياااااا  ر كيااااااشد   رحااااااليعد   ياااااا  ال  ااااااذ     ا  اااااا ا    ذلرااااااذل 
  ال ر ية للأف ا . 
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  مفهوم التمكين الإداري: /1

تع يررررررر  ل ررررررر   يعتبررررررر  لتمرررررررال فاتلمرررررررية لرررررررة فالتررررررر  يل فالت رررررررعب  الرررررررة فا رررررررع   ي ررررررر       
 تع ي    لل اه: لة خلال فاتع  ي  فات اي  أة نستسيغ التتق عليه، امة سن  ال 

فالخررررااة فام نررررل لررررة  ررررا فسررررت ل    Besterfield et alفرررر اتلمية  سرررر  أ رررر  فا ف سررررية 
فاط قرررررررر ة فام لنرررررررر  افالا ررررررررا ا ارررررررر   فاعرررررررر للية لررررررررة لختلرررررررر  فاخبرررررررر فة،  يرررررررر  فعتبرررررررر   رررررررر ف 

 أنه فست ل   اق  فة فالاف   فاب  ي  فام لن . فاتلمية على فاتع ي  

يع ف نررره علرررى أنررره  سرررت فتي ي    ي ررر  تمررر    ارررى  طررررلاق  (Brown and Harveyبينلررر    
ل فاط قرررر ة فام لنرررر  ا فرررر ف  فررررلأ فالنحلرررر ، ا اررررع ىة ن رررر ا فالنحلرررر  يعتلرررر  علررررى ميتيرررر  تم لرررر

     ة فىف ف  لع  ؤي  فالنحل  اأ  ففم . 

نسرررررررتخلا لرررررررة  ررررررر ف فاتع يررررررر  أة فاتلمرررررررية  رررررررا  سرررررررت فتي ي    أ  علليررررررر  طايلررررررر  فالررررررر   ( 
 فالنحل .  اى اقة ا لج ق  فة اط ق ة فىف ف  ضلة  ؤي   اب ات الأ ت ت ج

 ارررى أة فاتلمرررية  رررا تاايررر    Goetsck and stanly ) فرررلأ  رررية   ررر  مرررل لرررة   
فاعرررررر للية ب اسررررررلط  افالع فرررررر  افال رررررر    فالاالرررررر  ات قيررررررق أ رررررر ف  فالنحلرررررر .   رررررر ف فاتع يرررررر  

 فاسلط  افالع ف  فاتلأ ي   أة تلنح الع لل.  اى فاتلمية لة افاي   ينح 

  اررر  لرررة ت ررر يع فاتررر  ، ات تيرررا  الم ف تررره ( فقررر  ع فررر   ب نررره  Zenke and Schaafألررر    
ن رررر  فررررلأ  رررر ف فاتع يررررر  علررررى لل  سرررر   اا فالبرررر   ا اف برررر فم لررررة خررررلال ت  يررررر   لررررة فاقيررررا ، 

  1ليه ات قيق لنتع .    ا افض   ات  ي  فات    فخل فالنحل  لة فاقيا  فالت اض  ع

 

 

                                                             
 (. 04 ،ا2010فى  ة، عل ة، ،أ ل  فالع نلأ اأ ل  فاع يق ة، قض ي    ف ي  لع   ا،  ف  افنل   / 1
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مررررر اع ن ررررر  أة فاتلمرررررية ف  ف    رررررا  ت  ررررر  فات  ررررر  ا خررررر ية فرررررلأ ايررررر  ا قررررر  فتمل فات  يررررر     
فاتررررررلأ تمرررررر    اررررررى  عطرررررر   فىفرررررر ف  تتررررررايط فاسررررررلط   تاسرررررريع نطرررررر قافا ل عيرررررر ، لررررررة خررررررلال 

ا ررررل فال ررررملاة افمسررررتت  ا لررررة قرررر  فة لاف رررر   فا  يرررر  ف  ف يرررر  فررررلأ علليرررر  فتخرررر   فاقرررر ف فة،
برررررر فع ة فاعرررررر للية اتسررررررخي    فررررررلأ خ لرررررر  فاعلررررررل أا فااحيترررررر  افات ميرررررر  علررررررى أ ليرررررر  فاعلررررررل  اف 
فا لررررررر علأ،  اة تررررررر خل لب  ررررررر  لرررررررة ف  ف ا لرررررررع ترررررررافي  فابينررررررر  فالن سرررررررب  انلرررررررا ل اتررررررر  يلمل 

 1لمنيً ، لع فا ق  فات ل  بينمل.

ه علليرررررررر  فمتسرررررررر   فاقرررررررراا فالاالرررررررر  متخرررررررر   فاقرررررررر ف فة، عرررررررر   فاتلمررررررررية ف  ف   أيضررررررررً  ب نرررررررر  
فاخبرررررر ا  فاخطررررررط، خ  رررررر  تلررررررع فاتررررررلأ تخررررررا احيترررررر  فاترررررر   افسررررررتخ فلاف سررررررم ل فررررررلأ اضررررررع 

 فالنحلررررر  ممل فرررررلأ علليررررر  بنررررر   فالنحلررررر ، ب عتبررررر   أة ن ررررر ا  رررررت ففالا رررررا ا اررررر   فىفررررر ف ، اف
 على   ب م     ة فىف ف  لع  ؤي  فالنحل  اأ  ففم  فابعي ا.  يعتل 

ملررررر  عررررر   مررررر اع ب نررررره نقرررررل اللسرررررؤااي  افاسرررررلط  ا عررررراا فاعررررر للية الل ررررر  م  فرررررلأ فالعلالررررر ة 
افالع فررررررر  فاترررررررلأ تاف  ررررررر  فالنحلررررررر  عبررررررر  ق عررررررر ا بي ن تمررررررر ، افرررررررلأ ت ليرررررررل فال رررررررملاة ا رررررررنع 

  فالرررر ؤاؤ لسررررؤامً عررررة  ررررا ا لرررر  يقرررر   فاقرررر ف فة، اب اترررر الأ فررررلأ سررررلط  فتخرررر   فاقرررر ف ، اي رررربح
أا لرررر  يؤ يرررره لررررة أعلرررر ل  رررررا لرررر  يررررؤ    اررررى نقررررل فاسرررررلط  لررررة فارررر نيؤ  اررررى فالاحرررر  نتسررررره 

 ب مل نسبلأ.

أة  :          علررررى فاررررنمج فاترررر الأ الررررة خررررلال لرررر  سرررربق   مرررر   لررررة تع يترررر ة يلمررررة  رررري  ته
ال رررررررر  م  فررررررررلأ ف  ف    ررررررررا تلررررررررع فاعلليرررررررر  فاتررررررررلأ يسررررررررلح لررررررررة خلاامرررررررر  العرررررررر للية ب فاتلمررررررررية 

فالعلالررررررر ة، افرررررررلأ فاتررررررر  ي  افرررررررلأ فاتنليررررررر ، افاتخطررررررريط افا ق بررررررر  علرررررررى لمررررررر ل احررررررر نتمل ب يررررررر  
  2فات  ي  افاتنحيلي .فاا ال  اى فانت نج ف ي  بي  فلأ فاعلل ات قيق فى  ف  

                                                             
    بنة عل  بة عب  فلله ب قبا، آاي  فاتلمية ف  ف  ،  س ا  انيل  م  ا فال  ستي    ف ا ع ل  ت ة  /1

 (. 14،ا   2018   ف  أ/      ي لأ فا  ي ، فالللم  فاع بي  فاسعا ي     ا (، 
الستا  تطبيق فالم  فة ف  ف ي  ا     خلاا  ب ف يل فاط فان  ا سلي  ل ل  فانم  ، فاتلمية ف  ف   /2

فال أا فاسعا ي ، ل ل    لع  فا سية بة طلال الب ا ، ل ل  عللي  ل مل   ا ي  ت    عة عل  ا فاب   
 (. 38،ا 1،2017، فاع   3فاعلللأ افا  فس ة فاعلي ، فالج
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 أبعاد التمكين الإداري: /2   

 م أة فاتا مررر ة ن رررا  فختلترررة   ة تبنرررلأ فمررر ا فاتلمرررية ف  ف     رررل  اف ررره فرررلأ ف انررر  فىخيررر ا،
ب رررمل مبيررر ،  يررر  تعررر  ة أبعررر    بتعررر   ا مررر ة نحررر  فابررر   ية ن رررا ، افيلررر  يلرررلأ نعررر ط آ ف  

 فاب   ية:

 أة التلمية ف  ف   بع ية  نيسيية ا ل :   spectorسبيكتور * ي   

فاتررر  ي ، فابعررر  فالمررر   : ايق ررر  بررره  مسررر   فاعررر للية لمررر  فة فاعلرررل فا لررر علأ لرررة خرررلال  /1
 اخ    لم  فة فاتاففق ا ل فانافم، افاقي  ا ابن   فا ق .

 ايق   به  عط     ي  ا لا ي  فتخ   فاق ف  امل أعض   فالنحل . فابع  ف  ف  :  /2

أة فاتلمررية ف  ف   أ بعرر    Thomas and velthauseبينمــا يــرم تومــات و س تهــاوت * 
 أبع    نيسي   لأ: 

  فتره خب فتره الماتعنلأ لق  ا فاتر   علرى  ن ر ا لمر ل عللره بن ر ا  سرتن  فً  ارى فامت  ا فا فتي :  /1
 الع فته.

لعنرررى فاعلررررل:    فع فاتررر   أة فالمرررر ل فاترررلأ يؤ يمرررر   فة لعنرررى اقيلرررر  ب انسرررب  ارررره اا خرررر ية  /2
 االلنحل .

اترررلأ افاسي سررر ة ف فاتررر  ي : اتعنرررلأ  عتقررر   فاتررر   بررر ة اررره تررر  ي فً فرررلأ فاقررر ف فة فاترررلأ يرررتل فتخ   ررر ، /3
 ت نعم  فالنحل  خ    فالتعلق  بعلله.

 1  ي  فمختي  : اتعنلأ      فا  ي  فاللنا   الت   فلأ فختي   ط ق تنتي  لم ل علله. /4

 
                                                             

افقع فاتلمية ف  ف   ال ي ي ة فال ف ؤ فا  ناي  فى لي  بل ين  فا ي ط،   لب   بنة في ل     ة فاعتيبلأ، / 1
 (.640، ا  2017، فا ا  فا  نلأ أف يل، 173ل ل  ملي  فات بي ،   لع  فىا  ، فاع   
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بينلررررر   نررررر ع عررررر   لرررررة فالل  سررررر ة ف  ف يررررر  فاترررررلأ تررررر ل علرررررى فاتلمرررررية ف  ف   اتتضرررررلة لررررر  
 يللأ: 

ـــــويل الســـــ   :   ي ة  ارررررى فالسرررررتاي ة ف  ف يررررر  فاررررر ني ،   ترررررتل علليررررر  تترررررايط فا رررررلا أ/ تف
 ي  فررررلأ ي رررربح فاعرررر للية امررررل فاقرررر  ا فررررلأ فاترررر  ي  علررررى فاقرررر ف فة فاللترررر ا لررررة فاقرررر ف فة ف سررررت فتي
  تتررررررررايط فالسررررررررتا  فىعلررررررررى  اررررررررى فاقرررررررر ف فة فالتعلقرررررررر  برررررررر  فنمل اعللمررررررررل، فقرررررررر  تلترررررررر  علليرررررررر

فا لررررررال، اتقييلمرررررر    ررررررلا ي ة افتخرررررر   فاقرررررر ف  العرررررر للية ات ررررررلل ت ررررررخيا فال ررررررمل  افمت رررررر  
 ات لرررررل فالسرررررؤااي  عرررررة تنتيررررر   لرررررة خرررررلال ترررررافي  فسرررررتقلااي  ع ايررررر  افتخررررر   فاقررررر ف  ب ررررر    ، 

لالررررر  لالعرررر للية، أا قررررر  تضررررريق فاعلليررررر  ات رررررلل تقررررر يل فمقت ف ررررر ة فقرررررط، اف  ف ا فاعليررررر    يررررر  
 بتنتي   .

 فررررلأ ا رررر فتمل يلمررررة  ة فاعرررر للية فاللمنررررية ي رررر  أة ي ررررع اف برررر ة فاعرررر للية ب/ ســــرع العمــــل:
أة يعللررررراف لعرررررً  اب رررررمل  لررررر علأ فرررررلأ  رررررل ل ررررر مل فاعلرررررل، اأة أفمررررر   ل يرررررتل ف ت فلمررررر  اتؤخررررر  

ايتطلرررررر   اررررررع لسررررررتا  ع ايررررررً  لررررررة فا قرررررر ، ايعتلرررررر  تطرررررراي  فاعلررررررل فررررررلأ علررررررى ل لررررررل فا رررررر ، 
فالنحلررررر  علرررررى تررررراف  ق نررررر  قرررررا  قررررر    علرررررى تقررررر يل فاتا يمررررر ة افات ررررر يع، افاررررر عل ىعضرررررر   

ى أ   رررررعاب ة تررررراف ممل أ نررررر   فاعلرررررل، اي ررررر  أة يتلترررررع أعضررررر   فات يرررررق فات يررررق الت لررررر  علررررر
بلمرررررر  فة لتناعرررررر ، ايلتالرررررراف بت قيررررررق  رررررر   ل ررررررت ع، السررررررؤااي   ل عيرررررر ، افاتلتررررررع بلسررررررتا  

 ع لٍ لة فاسلط  فلأ فتخ   فاق ف فة فاتنتي ي .

ـــــــــدريب ا اف ج/ الت ب الع فررررررررر  افالمررررررررر  فة فاضررررررررر ا ي  : يتطلررررررررر  تلمرررررررررية فاعررررررررر للية امرررررررررلأ ي رررررررررا 
  فة فاتتررررررر اط، المررررررر  فة فتخررررررر   فاقررررررر ف ، المررررررر  فة  رررررررل فا ررررررر فم، المررررررر  فة فاقيررررررر  ا، ملمررررررر

فرررررررر ا ما  فات  يبيرررررررر  تلمررررررررة فاعرررررررر للية لررررررررة بنرررررررر   فالع فرررررررر  افالمرررررررر  فة افاقرررررررر  فة، ارررررررريؤ ى ف  
 1أعل امل فقط بل أيضً  اتعلل لم  فة افقت   ي ة فالنحل ة فامبي ا.

                                                             
 اف  ل سة  فضلأ، فاتلمية ف  ف   اعلاقته بإب فم فاع للية   فس  لي فني  على عين  لة لاحتلأ ملي   / 1

  (.64/65،ا 2010، 1، فاع  12ا افمقت   (، ل ل  فاق  سي  العلال ف  ف ي  افمقت   ي ، فال ل ف  ف  
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أ ر  فاعافلرل فاضر ا ي  اب نر لج فاتلمرية، اير ل تراف   يعتب  فمت ر ل فات عرل د/ الاتصال الفاعل:
عن ر    يرر  فاا رال  اررى فالعلالر ة فا س سرر  علرى    رر  ع اير  لررة فمت ر ل  فخررل فالنحلرر ، 
 م أة عرر ط فالعلالرر ة فا س سرر  العرر للية  ررال فا  رر  فاسرراقي ، افرر ا فانلررا، افسررت فتي ي ة 

  لررر  ب نررر لج فاتلمرررية، اتررر     ررر   فالن فسرررية  رررلأ خطرررافة أس سررري  فرررلأ فمت ررر   فا ررر يح فرررلأ 
فاب   رر ة برر ة  نرر ع نرراعية لررة فالعلالرر ة فا   رر  فررلأ ب نرر لج فاتلمررية، لعلالرر ة  ررال  سرر ا  

برر ة ترر فق فالعلالررر ة فالنحلرر ، العلالرر ة عررة فى ف  اتضرري  فاب   رر  نتسرررم  فررلأ لق ارر  أخرر   
ااي ة، افمت ررررر   فمت ررررر   فانررررر ال ايتضرررررلة   لعلالررررر ة  رررررال فى ررررر ف  افالسرررررؤ ي خررررر  فت   ية،

فاتن فسررلأ، افى ف  فالرر الأ لررة ن  يرر  فاملترر ، اف نت  يرر  افا ررا ا، ألرر  فاترر فق  ف سررت فتي لأ، افارر م  
اأفم   فات سية(، اتضي  ب   ر  أخر   بإقت ف مر    فت    ة فاع للية  علال ة في للفا  ع  الل

   اررى أ ررخ ا أم رر  علررى أة فالنحلرر ة ى ررل أة ت رربح للمنرر  ينب ررلأ أة ترراف  لعلالرر ة أم رر
  1افلأ أعلى فالستاي ة لة خلال ع ا اس نل.

  ة ب نررر لج فاتلمرررية سررريتق  فى ضررري  عنررر ل  م تررراف  فالنحلررر  فالم فررر ة فالن سرررب ، التحفيز:/ـهـــ
ق اب ن لج فاتلمية يتطل  نح ل عافن  لختلر ، م اعافنر  فالسرتن ا فى ف  بر مً لرة فاعلرل عرة ط ير

       2 بط لم سبمل بن  ا فالنحل .

 

  

 

 

                                                             
 (.65ا ،   ل  ع س بق (، اف  ل سة  فضلأ، فاتلمية ف  ف   اعلاقته بإب فم فاع للية  /1
أ   أبع   فاتلمية ف  ف   على فاسلاع ف ب فعلأ اللاحتية فلأ   م   سلال  ل ل  ا ااي  س ال سلال ، /2

  نلأ، فمت  مة فاتلسطيني ، ل ل    لع  فاق ؤ فالتتا    ا ب    افا  فس ة ف  ف ي  افمقت   ي ، فال ل  فا
  (.  22، ا 2016، 6فاع   
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 :الإداريأهمي  التمكين  /3

 اررى أة  schermerhorn .Osborn and Hunt 2000 ) اقرر  أ رر   مررل لررة        
تتل رررررل فرررررلأ فاتلمرررررية ف  ف   ي قرررررق لافيررررر  افافنررررر  ع يررررر ا اللنحلررررر ة افىفررررر ف  علرررررى  ررررر  سررررراف  

ف  ف ا، للررررر  يقلرررررل ايررررر  ا فنخررررر فط فاعررررر للية فرررررلأ فتخررررر   فاقررررر ف فة، فسرررررتخ فل طررررر ق فاعلرررررل  فتيررررر  
لررررررة فمعتلرررررر   علررررررى فاميمررررررل فام لررررررلأ،  اررررررى فمسررررررت لال فىل ررررررل اللرررررراف   فاب رررررر ي  افاتمنااا يرررررر  
افى افة افالرررررراف   فالت  رررررر ، امرررررررل  اررررررع يرررررررؤ    اررررررى تقليرررررررل فااقررررررة افا مررررررر  افالرررررر ل ات قيرررررررق 
فى رررررر ف  بمترررررر  ا اف عليرررررر ، ت رررررر يع فاتعلرررررريل افاترررررر  ي  افال  فحرررررر  علررررررى فاخبرررررر فة افامترررررر  فة 

 1التافف ا افماتافل بلب  ئ   ف ا فا ا ا فا  لل  اتلبي  ف تي   ة فاعللا .ف

حيلررررلأ،  ة ت يرررر  فااضررررع فاقرررر نل امرررر ل فاقرررراا فررررلأ فالؤسسرررر  ب نتقرررر ل فاقرررراا  اررررى أسررررتل فامرررر ل فاتن  
عبرررر    ررررا تاسرررريع  فنرررر ا فماتررررافل برررر ى اف  أيررررة يرررر قق فاتلمررررية أفضررررل فسررررت  ب  ارررر  اف  افالمرررر ل

  فالختلتررررررر ، اتاسررررررريع نطررررررر ق فاسرررررررلط  أيرررررررة يقتررررررر ة فاتلمرررررررية  اافلرررررررً  بررررررر عل فااحررررررر ن  فاتنحيليررررررر
  2فاع للية بسلط ة  ض في  تلن مل فا ق فلأ    ف  فىافل  فلأ فا  ا  فالسلاا بم .

 

 

 

                                                             

1/ Schermerhorn, Jr  humt, J.G.  Osborn, R.N 2000, Organizational Behavior, New 
York: MCG rawhill .p 21.  

  نل أ ااقلأ أنيؤ، ي سلية خضي  عب ؤ، علاق  تلمية فاع للية ب ى ف  فالنحللأ ب   لي فنلأ ى ف   /2
، 17ل ل  فاقي  فة فاعللي  اع   لة فاملي ة فلأ   لع  ب  ف ، ل ل  فاعلال ف قت   ي  اف  ف ي ،   لع  ب  ف ، فا

 (.77، ا  2011، 62ف   ف  
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فاتلمرررية  سرررت فتي ي   تليررر  الل ررر  لرررة قبرررل فالنحلررر ة ات سرررية لنت  تمررر  لرررة فاسرررلع  ملررر  يعررر   
ل  ي  يس  ل فلأ بن   لؤسس ة لتعلل  تتليا بق  فة أ ف  ع اي ، لل  ي فع  ارى فاتقلير افاخ ل ة،

 لة فىخط   ا اع ات لل فىف ف  لسؤااي  أمب  لة أعل امل. 

ي فرع فر ا ف بر فم افمبتمر   اللسري ية افاعر للية علرى  ر  سراف . فترلأ ب  ض ف   ارى  ارع فمرا   
يقرر  تتميرر   ايطررا  لررة ق  فترره ف ب فعيرر ، ملرر  يترر ا ارره  رر ل لل  سرر  فاتلمررية ينلررلأ فالسررلأ     ط  
 . اقة أمب  الت ميا فلأ فا ؤاة ف ست فتي ي 

ايس  ل م اع فرلأ  عرل فات سرين ة فالسرتل ا العللير ة افالنت ر ة، اي قرق  ضر  فاابراة اامنره،    
   .فالت ايس  ل أيضً  فلأ ت  ي  فالستاي ة ف  ف ي  فاعلي  افااسطى لة فا ا  فا ق بلأ 

ايرر  ا  ضرر  فاعرر للية فت رر   أعلرر امل النحلرر تمل للرر  ي عررل أ فنمررل أفضررل، فمتسرر   فالؤسسرر  قرر  ا 
              1ال ان  ع اي  تلمنم  لة فاتمي  فاس يع لع ت ي فة فال يط.

   

 

 

 

 

 

 

                                                             
ب نلأ اطيت ، أ   تلمية فاع للية فلأ ت سية فى ف  فم تل علأ اللؤسس ة فا افن ي      فس  لق  ب  بية  / 1

ل م ا انيل  م  ا  متا ف  فاعلال فلأ فاعلال فالست تي ة فاعلالي  افاعي  فة ف ست ت ني  فاخ    اامي  بسم ا، 
 ، ا      2014/2015لاسى عب  فان   ،  فمقت   ي ، ت ة    ف  أ/
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 خ وات تحقيع التمكين الإداري:  /4 

فاتلمررررررية ف  ف    اررررررى خطررررررافة اتقنيرررررر ة لعينرررررر   تررررررى يررررررتل ت سرررررري   علررررررى أ ط  ي ترررررر ج    
 فاافقع، اتتضلة فاخطافة ل  يللأ: 

 * تحديد أسباب الحاج  ل تغيير: 

ي رررررررر  أة يقرررررررر   فالرررررررر ي  الرررررررر  ف ي يرررررررر  أة يتبنررررررررى ب نرررررررر لج اتلمررررررررية فاعرررررررر للية، أال خطرررررررراا   
 رررررررل فاسرررررررب  ت سرررررررية خ لررررررر   فاتلمررررررية لررررررر لًا:ااضرررررراا فاسرررررررب  أا فىسرررررررب   لرررررررة ا ف  تبنرررررررلأ 

ل رررر  فاعلررررلا ، أا  فررررع لسررررتا  فا ررررا ا، ايرررر  ا ف نت  يرررر ، تنليرررر  قرررر  فة المرررر  فة فال ؤاسررررية ا
 لة فا لاط. 

  التغيير من س وك المدراء:* 

افررررلأ فا  ارررر  يمرررراة  يرررر   ف رررر   ، ة فاع يرررر  لررررة فالرررر  ف  قرررر  ألضررررى عرررر ا سررررنافة فررررلأ عللرررره 
 الأ ي رررررمل ت ييررررر  سرررررلامي ة فالررررر  ف  التخلرررررلأ فررررلأ فاتخلرررررلأ أا فاتنررررر ال عرررررة لن ررررر  عللررررره اب اترررر

 عة بعط فاسلط ة الل ؤاسية خطاا  ا  ي  ن ا تنتي  فاتلمية.

 * تحديد القرارات التي يشارك سيها المرؤوسين: 

م فاقررررررر ف فة فاترررررررلأ سررررررريتخلى عنمررررررر  فالررررررر  ف  فال ؤاسرررررررية ت رررررررمل أ ررررررر  أفضررررررررل  ة ت  يررررررر  نرررررررا  
 على لتطلب ة فات يي  فلأ سلاممل.  فااس نل ب انسب  الل  ف  افاع للية التع  

  *  تكوين سرع العمل: 

الل ؤاسررررية فاقررررر  ا م برررر  أة تتضررررلة  مرررررا  فاتلمررررية فسرررررتخ فل أسررررلا  فات يرررررق، ا تررررى يمررررراة  
ف علرررررى اعرررررلأ اتتمرررررل بميتيررررر  تررررر  ي  علرررررى  بررررر ف  فاررررر أ  فيلررررر  يتعلرررررق باحررررر نتمل، ي ررررر  أة يمانرررررا 

 1اح نتمل على  ي  ل لة فاع للية افا  م  ممل.

                                                             
أبا بم  أبا س ال،  ا  سي س  تلمية فاع للية فلأ ت قيق فالياا فاتن فسي      فس  لي فني  على   م   / 1

 ( .  23،   2013سانط فع فابت ااي (،  س ا   متا ف ،   لع  سطي    فا افن (،
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 المشارك  سي المع ومات:  *

امررررلأ يررررتلمة فال ؤاسررررية لررررة فتخرررر   قرررر ف فة أفضررررل ال رررر م  فررررإنمل ي ترررر  اة العلالرررر ة عررررة   
اي ررررر  أة يتررررراف  اللررررراحتية فاللمنرررررية ف  ررررر  فاا رررررال اللعلالررررر ة  احررررر نتمل اعرررررة فا ررررر م ،

  فاتررررلأ تسرررر ع  ل علررررى تتمررررل ميتيرررر  أة احرررر نتمل افرررر ق فاعلررررل فاتررررلأ ي ررررت ماف فيمرررر  تقرررر ل لسرررر  ل
 ان  ا فا  م .

 * اختيار الأسراد المناسبين: 

علرررررل فختيررررر   فىفررررر ف  فالن سررررربية فاررررر ية يلتلمررررراة فاقررررر  فة افالمررررر  فة الي ررررر  علرررررى فالررررر ي      
لررررع ف خررررر ية، ب رررررمل  لررررر علأ اب اتررررر الأ يتضررررل أة تترررررافف  اللنحلررررر  لعررررر يي  افضررررر   ال ررررر  ا 

 اميتي  فختي   فىف ف  فالتق لية العلل. 

 * توسير التدريب: 

  تضرررررلة فالؤسسررررر  يعررررر  فاتررررر  ي  أ ررررر  فالمانررررر ة فىس سررررري  ا مرررررا  تلمرررررية فاعررررر للية، ب يررررر 
ترررررررافي  بررررررر فلج لررررررراف  ت  يبيررررررر  م رررررررل فال ررررررر مل، فمت ررررررر ل،   ف ا فا ررررررر فم، فاعلرررررررل لرررررررع فررررررر ق 

 فاعلل، فات تيا ا فع فالستا  فالم    افاتنلأ الع للية.

 * الاتصال لتوصيل التوقعات:

ي ررررر  أة يرررررتل  ررررر ا اتاضررررريح لررررر  فالق رررررا   بررررر اتلمية، الررررر  ف يعنرررررلأ العررررر للية فيلررررر  يتعلرررررق  
طلبرررررررر ة احررررررررر نتمل، ايلمررررررررة أة تسررررررررتخ ل خطررررررررر   علررررررررل ف  ف ا اأ ف  فاعررررررررر للية باف برررررررر ة الت

ماسررررر نل اتا ررررريل تاقعررررر ة ف  ف ا اللررررراحتية،  يررررر  ي ررررر   فالررررر  ف  الل ؤاسرررررية أ ررررر ف  ي ررررر  
 1ب  ف  فاعلل أا فاتعلل افاتطاي .ت قيقم  مل سن ، اتلع فى  ف  يلمة أة تتعلق 

 

 * وضع برنامج المكاسآت والتقدير:

                                                             
 (.23 ا  سي س  تلمية فاع للية فلأ ت قيق فالياا فاتن فسي ،   ل  ع س بق(، ا  أبا بم  أبا س ال، / 1
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ت ررررر   ا مرررررا  فاتلمرررررية فان ررررر ا ي ررررر  أة يرررررتل  برررررط فالم فررررر ة افاتقررررر ي  فاترررررلأ ي  رررررل    امرررررلأ ي م 
 يررررر  ي ررررر  أة تقرررررال فا ررررر م  بت رررررليل نحررررر ل اللم فررررر ة عليمررررر  فالاحتررررراة ب  ررررر ف  فا ررررر م ، 

 يتلا ل افت   م  ن ا تتضيل أ ف  فاعلل لة خلال ف ق فاعلل.

  * عدم استعمال النتائج:

ت ييرررررر ،  يررررر  سرررررريق ال فالاحتررررراة اأ  ل  اارررررر   ي ررررر   ب نرررررر لج لق الررررر  فا ي ررررر  فا ررررر   لررررررة 
يلمرررررررررة أة يضررررررررري  علرررررررررى عررررررررر تقمل لسرررررررررؤااي ة   يررررررررر ا، ابلررررررررر  أة تبنرررررررررلأ ب نررررررررر لج التلمرررررررررية 

عرررر ل فسرررررتع  ل فا  رررررال علررررى نتررررر نج سررررر يع ، سيتضررررلة ت ييررررر ، فب اترررر الأ ي ررررر  علرررررى ف  ف ا 
 1 .ف اتلمية عللي    لل  ت خ  اقتً  اتتضلة  ليع فىط ف  فلأ فالؤسس

 * التغذي  العكسي : 

ا اررررع بتقيرررريل ت  برررر  فاتلمررررية افااقررررا  علررررى  افنرررر  فاضررررع  افاقرررراا، افاعلررررل علررررى ت رررر يح  
   2 افن  فاق ا  اتعحيل ف ي  بي ة افمعت ف  بإن  افة فاع للية ات تيا ل عليم .

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 (.23أبا بم  أبا س ال،  ا  سي س  تلمية فاع للية فلأ ت قيق فالياا فاتن فسي ،   ل  ع س بق(، ا  1
 (.146أ ل  فالع نلأ اأ ل  فاع يق ة، قض ي    ف ي  لع   ا،   ل  ع س بق( ، ا    /2
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 النظريات المفسرة ل تمكين: /5

بررررررر أ لتمررررررررال فاتلمررررررررية فالع  رررررررر  يتبلررررررررا  فرررررررلأ فاتمرررررررر  ف  ف   بعرررررررر  فاتسررررررررعين ة لررررررررة فاقرررررررر ة  
نلرررر  حمرررر  نتي رررر  تطررررا فة ت فمليرررر  فررررلأ فاتمرررر  ف  ف   بلت  يلرررر ه فاع رررر ية، ااررررل يحمرررر  ف رررر ا اف 

 أ بررررإ ف ا فالرررراف   فاب رررر ي  ب ررررمل خرررر ا،  يرررر  بررررفالختلترررر  ب ررررمل عرررر ل اب الترررر  يل فاتررررلأ تتعلررررق 
فا افنررررررر  ف نسررررررر ني  فرررررررلأ فاعلرررررررل   اررررررريؤ بمررررررر   تلبيررررررر    بررررررر ة علرررررررى  1920فات ميرررررررا عررررررر ل 

نلررررر  بمررررر   ايررررر  ا فامتررررر  ا ا ف نت  يررررر (  رررررل بررررر أة نح يررررر ة أخررررر    ف نسررررر ة ا رررررل ل ررررر مله، اف 
لرررررع ت مررررا علرررررى فا افنررررر  فالعنايررررر    فال رررر  م ، فا  يررررر  اتقررررر ي  فاتررررر   اف ت فلرررره(. الرررررة أ رررررل ت

 فانح ي ة ل  يللأ:

 : ت الإنساني * دراسات هوثورن وحرك  العلاقا 

 يرررررر  برررررر أة ب  فسرررررر  أ رررررر  فاعافلررررررل فال  يرررررر  ل ررررررل حرررررر ا  فاعلررررررل السررررررتا  ف ضرررررر  ا علررررررى 
 نت  يررررررر  فاع لرررررررل  رررررررل فت مرررررررة لرررررررة  يررررررر  ق ررررررر   ارررررررى أ ليررررررر  فاتعررررررر اة افم تلررررررر ل ب اعافلرررررررل 

 ف نس ني  فاتلأ تؤ   فلأ ل للم   اى ت قيق  نت  ي  أفضل. 

  * نظري  الحاجات لماس و:

خ  رررررر  أم رررررر  ت  يرررررر فً تتعلررررررق بل رررررر  م  فاعرررررر للية فررررررلأ فتخرررررر   فاقرررررر ف   يرررررر  ف تلررررررة بقضرررررر ي  
 ات لل فالسؤااي  ات اي  فاعلل اتتايط فا لا ي ة اتاسيع فاعلل.

 لدوجلات ماكريجور:  yو  x* نظري  

تل ررررررررل فالرررررررر ي  فارررررررر   يتترررررررر ط أة  x،  يرررررررر  yا  x يرررررررر  ففت ضررررررررة أة فالرررررررر ي اة ناعرررررررر ة 
فالررررر ؤاؤ مسرررررال ايتقررررر   اا فالبررررر   ا ات لرررررل فالسرررررؤااي  فتايررررر  فاسررررريط ا ا ف  ررررر ف  فالب  ررررر  

 1 م ل  طل  لنمل فقط.اب ات الأ يخلق لاحتية سلبيية ا فعتل  يية ام ين ااة 
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تل ررررررررل فالرررررررر ي  فارررررررر   يتترررررررر ط أة فالرررررررر ؤاؤ ا يرررررررره فالبرررررررر   ا ا رررررررر  فاعلررررررررل افا ق برررررررر   yألرررررررر  
 فخليرررررر  افاتليررررررا فتايرررررر  فا يلق فطيرررررر  ا  يررررررر  فات رررررر   افال رررررر  م  اب اترررررر الأ يخلررررررق لررررررراحتيةفا 

 لب عية ا لتتاقية ال   مية اف علية، اا يمل فا عا  ب اقيل  فا قيقي  اق  فتمل. 

 * الشخصي  البالغ  لدم كريت آرجريت: 

 يررررررر  ينحررررررر  ابنسررررررر ة علرررررررى أنررررررره بررررررر اغ انررررررر  ح اع قرررررررل اب اتررررررر الأ فمرررررررا يلمنررررررره أة يت لرررررررل 
لسرررررؤااي ته ااررررريؤ طترررررل ي تررررر ج  فنلررررر   ارررررى فاتا يررررره اف  ررررر ف  افالسررررر ع ا، برررررل ي ررررر  تاسررررريع 

 نط ق  لا ي تمل الن مل  ق فال   م  ات لل فالسؤااي  فلأ فاعلل. 

 * نظري  النظم:

  فاع لرررررر  اللؤسسرررررر  ممررررررل، للرررررر  يتطلرررررر  فاتعرررررر اة  يرررررر  يمرررررراة ف تلرررررر ل فاعرررررر للية ب ى رررررر ف  
افاتنسررررررريق افاعلرررررررل فال رررررررت ع لرررررررة خرررررررلال فات يرررررررق فالتعررررررر اة افاع لرررررررل فالؤ رررررررل افاقررررررر    علرررررررى 

 فالس  ل  فات عل . 

 * النظري  الظرسي :

، افاتررررررلأ تقررررررال علررررررى لبرررررر أ فاتميرررررر  لررررررع فالت يرررررر فة فاح فيرررررر  أا فابينيرررررر  فاتررررررلأ تاف رررررره فالنحلرررررر  
 ا    التتمي  اع ل فاتس م. اب ات الأ فملأ ل  ل لن س 

  * الجودة الشام  :

فاتررررررلأ تعنررررررلأ بت سررررررية  فنررررررل السررررررتل  فررررررلأ لختلرررررر  نرررررراف لأ فالنحلرررررر  لررررررة خررررررلال  ررررررا ا أ ف   
  1فاع لل اق  ته على فالب   ا ات لل فالسؤااي .

 

 

 : z* نظري  
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أة يرررررتقة فاعررررر للاة فااحررررر ن  فالختلتررررر  قبرررررل فاسرررررعلأ الت قيررررر   ارررررى احررررر ن  أعلرررررى فاترررررلأ تعنرررررلأ 
فاسرررررررلل فاررررررراحيتلأ ا فم تلررررررر ل بتخطررررررريط فالمنررررررر  افاتنليررررررر  فالمنيررررررر  افتخررررررر   فاقررررررر ف  ب رررررررمل  فرررررررلأ

  ل علأ افات ميا على علل فات يق.

 افاتلأ ت ما على فاعن    فات اي : * منظم  التع يم:  

 _ فالعلال ة اأ ليتم  فلأ فاتعلل 

 _  اا فات يق اأ ليته فلأ فاتعلل فا ل علأ فا   يض ع  فاتعلل فات   .

 _ ت  ي  فاع لل لة أ  قيا  تلنعه لة فاتعلل افال   م .

 _ فال   م  فاتلأ  لأ  ا   عللي  فاتعليل افاتعلل.

 _ فاقي  ا فاتلأ ت لل فا ؤي  ن ا لؤسس  لتعلل  التطا ا ب ستل ف .

اللررررررر  سررررررربق نررررررر   أة ل ف رررررررل تطرررررررا  فاتمررررررر  ف  ف   فا ررررررر ي  يت ررررررره ن رررررررا تلمرررررررية فاعررررررر للية 
 1  بية لختل  فالستاي ة ف  ف ي . اتاايع فا ق فلأ فال   م
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 معوقات ت بيع التمكين: /6 

عنررررر  فاتطررررر ق  ارررررى تطبيرررررق فاتلمرررررية فرررررلأ فالنحلررررر ة يمررررراة لرررررة فالتيررررر  أة تت رررررا خ ررررر نا 
ا  يررررر  أة ن ررررر  فالنحلررررر ة أامً، افات مررررر  لرررررة لررررر   ترررررافف  فابينررررر  فاللانلررررر  اتطبيرررررق فاتلمرررررية،

أا ف رررررل ب نررررر لج فاتلمرررررية يخضرررررع ب رررررمل أس سرررررلأ  ارررررى لررررر   ترررررافف  فالتطلبررررر ة فا ا  يررررر  فرررررلأ 
 ا.فابين  فاتنحيلي  فاتلأ ق  تس ع  أ ي نً  أا تعيق فاا ال  اى ت قيق فانت نج فال  ا 

ارررر اع قرررر  تاف رررره فالنحلرررر ة بعررررط فالعاقرررر ة فاتررررلأ قرررر  ت رررر  لررررة قرررر  تم  علررررى تطبيررررق تلمررررية  
  اع فالعاق ة ل  يللأ:  فاع للية، الة

 فاميمل فاتنحيللأ فام للأ. *

 فال ماي  فا  ي ا فلأ سلط  فتخ   فاق ف فة.* 

 * خا  ف  ف ا فاعلي  فلأ فق فة  فاسلط .

 * ع ل فا  ب  فلأ فات يي . 

 * خا  ف  ف ا فااسطى لة فق فة اح نتم  افاسلط  .

 * خا  فاع للية لة ت لل فاسلط  افالسؤااي .

 فىنحل  اف   ف فة فا   ل  فاتلأ م ت  ع على فالب   ا افمبتم  . *

 * فاس ي  فلأ تب  ل فالعلال ة.

 * ضع  نح ل فات تيا. 

 1* تتضيل أسلا  فاقي  ا ف  ف ي  فاتقلي ي .
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 * ضع  فات  ي  افاتطاي  فا فتلأ.

 * ع ل للانل  نح ل فالم ف ة .

  1* ع ل فا ق  ف  ف ي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 (.91،92  نلأ فاطايل، سلاع فىف ف  افا ل ع ة،   ل  ع س بق(، ا   / 1
  
 



    التمكين الإداري                                      ث ـالـل الثـالفص

 

59 
 

 خلاص :

لرررررررة  رررررر ف فات رررررررل أة ن ررررررر ا برررررر فلج فاتلمرررررررية يتطلررررررر  ب ا   رررررر  فىاارررررررى فقتنررررررر م نسررررررتخلا   
مرررررر  فالؤسسرررررر  اف  ف ا بتلسررررررت  فاتلمررررررية افاتافلمرررررر  بتطبيررررررق  رررررر   فاتلسررررررت  ا علمرررررر ، اعلررررررى ع تق
 فة تقررررع لسررررؤااي  لررررنح فالسررررؤااية فاسرررريط ا علررررى ن رررر ط تمل اأفعرررر امل افا  يرررر  فررررلأ فتخرررر   فاقرررر ف

 اف  رررررر فع فالاحررررر  أا فاع لررررررل اتلمينرررررره يعتبررررر  فاتافلررررررً  طايررررررل فالررررر   اط يقرررررر    يرررررر ا فام لررررر ،
فررررررلأ تسررررررريي  فاعلررررررل ات ييررررررر فً أس سرررررريً  فرررررررلأ فاسي سرررررر ة اف سرررررررت فتي ي ة اامرررررر ف يسرررررررتا   علرررررررى 

 ف  ف ا  عط   فااقة فام فلأ ات قيق فام   فال  ا لة   ف فاب ن لج.  
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 تمهيد 

دراسيييييوبحو نا نلاحيييييو ابقب ولإطييييين طا يييييا ا ليييييور ا حتيييييرم ةطييييير  يييييوف    ن ييييين    يييييا حبيييييو   لإ  طييييين  فييييي   
ن نضييييينلإطنه  نحايييييو  لو ييييي  بسيييييبدلإ  ا بلاايييييا نا بل يييييد  ييييي   ييييي باو  طيييييداحطو  السييييي ن  لإ  ييييي  ن حاقييييي  
  ييييييدده   ييييييل و  ا ا يييييي  ا سنسييييييطن نق  طبسييييييم او   ييييييو  اييييييط  ق  طيييييي  ا حتييييييرم نا  طييييييداح ه ن يييييي   يييييي   

ون بعييييييييدط او ون د ضيييييييياو ححييييييييو ا بل ييييييييد نا ب  ييييييييح  يييييييي   يييييييي ن ا  رضييييييييطوا ا   بر يييييييين هيييييييي ا ا  طيييييييير ط  
 . او   و ه فع ا  د بعاطر ةوسبن  اوش ر ''باد   ناقعن ا ع  طن و  بع ىه باحاه نبعوط ''

 يييي   يييي    ييييو بلرقحييييو   طيييي  سييييوا و  ننف ييييو     حاقطيييين ا  باعيييين سييييطبم ب دطييييد  قييييوبا ا دراسيييين لاييييم ب  طيييي   
ن يييينب    ييييا اسييييبعراج وهييييم ا حبييييو     دراسيييين  يييي   لإلييييو  وقنايييين   ييييرداا ا ا يييي ه  ا   وا يييين  يييي   يييي  

  اعج ا   بر وا   ن   سد ا لاغراا ا ب  بناقااو اعج ا  ا نلاوا     م ح   ق ام. 
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 مجالات الدراسة:  /1

ويتضمممممم ا ستممممممل ااتممممممتاماا القممممممواتي يجمممممم قا   اصمممممم   يا يممممممل بي ا و يممممممل سممممممي المجااااااار ال  اااااار :  * 
رتمممممممي   ا عمممممممل ي مممممممار لأقي مممممممي ب  ي مممممممل اا مممممممواطع ويمممممممم  ال  اصممممممم  جممممممم قا  رتمممممممي  الق  مممممممل العق يممممممملع 

   ول سريق اختصاصع  تؤول سريق جعبلع  ات  رتي   تم . تؤ  القتمع

  * المجار المكاني:

 _ ل حل  و زة يا  ا عل ي ار لأقي ي  

ع ب و مممممم  1986أُ جممممممتا  ا عممممممل اا ممممممواط اول  ممممممرة ي  رتممممممل يقيمممممما اتمممممماتمة التعقمممممميم التق ممممممي تمممممم ل   
ع لتضمممممممم ا تيممممممممويا أتمممممممماتمة التعقمممممممميم 05/08/1986ال ممممممممؤر  سممممممممي  165_ 86ال رتمممممممموم الت فيممممممممم  ر ممممممممم 

  لاللأا و  والتق ي سي التخصصاا التالي

 _ ي  تل  ييا يييل. 

 _ ي  تل    يل.

 _ ي  تل يهرباتيل. 

تمممممم تحويمممممل ال  رتمممممل العقيممممما  لمممممم  ريمممممز  ممممما عي ب و ممممم  ال رتممممموم الت فيمممممم  ر مممممم   1997تممممم ل  وسمممممي 
ليضممممممم ا تيوي ممممممماو سمممممممي  ه ممممممم   ال ولممممممملع ليتممممممما  ع ال راتممممممماا  10/05/1997ال مممممممؤر  سمممممممي  157_ 97

 ال ا عيل التطبيقيل سي التخصصاا التاليل  

لع ي  تممممممممل    يمممممممملع يي يمممممممما  العقمممممممموم ال  يقمممممممملع الإيمممممممم،م ادلمممممممميع ي  تممممممممل  ييا يييمممممممملع ي  تممممممممل يهرباتيمممممممم
 ويقمممممموم التتممممممييرع ل ممممممل وأ   يربمممممميع يقممممممم المممممم ف  واارطوسو يمممممما ا تصمممممما يلبيولو يمممممماع يقمممممموم صمممممم اييلع 
 والحقوق.

م  ت ممممما  يممممما ة يييقمممممل ال ريمممممز ال ممممما عي ليصمممممب   ا عمممممل ب و ممممم  ال رتممممموم الت فيممممم 2001وسمممممي تممممم ل  
 لتضم لأ،ث يقياا ويي  25/08/2001ال ؤر  سي  270_01ر م 

 _ يقيل العقوم والتي ولو يا 
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 ويقوم التتيير  الا تصا يل_ يقيل العقوم 

 . الا ت اييل_ يقيل الحقوق والعقوم 

يمممممم  التممممم لع تمممممم سمممممت  تخصصممممماا   يممممم ة  لوبمممممال وازاة  مممممع  يممممما ة الهييقمممممل التمممممي يرستهممممما ال ا عمممممل خممممم،
ويممممممممي  صمممممممميا ل اله  تمممممممممل اليهرباتيمممممممملع ال مممممممموار  ال اليممممممممملع يقمممممممموم س،حيمممممممملع ي  تمممممممممل  ع اريمممممممملع يقممممممممموم 

 ا ت اييل و ي و راسياع ل ل ا  قيزيل. 

 يممممم  بمممممال زاتر تمممممم ايت ممممما  ال تمممممام ال و مممممع التحمممممول المممممم  يرسممممم   تمممممام التيمممممويا بقطممممما  التعقممممميم العمممممالي 
سممممممممممي  رحقممممممممممل ليتمممممممممما   لل ل.م.  لل  ممممممممممع ا ط، ممممممممممل ال وتممممممممممم ال مممممممممما عي وسممممممممممت  تخصصمممممممممماا   يمممممممممم ة 

 ويي  2006/2007

ل ،م آلممممميع يقممممموم تق يممممماا الرياضممممملع يقممممموم ا تصمممممما ييممممميقممممموم ال ممممما ةع يقممممموم التي ولو يممممماع رياضمممممياا وا  
ل ويقممممموم التتممممممييرع ل ممممممل سر تممممميلع يقمممممموم ا ت اييمممممملع و مممممع تطبيممممممق التياتممممممل الرا يمممممل  لممممممم تع مممممميم  تممممممام ل

م سممممممممت  تخصصمممممممماا  ي قممممممممل سممممممممي  رحقممممممممل ال اتممممممممتر  ممممممممع ب ايممممممممل ال وتممممممممم ال مممممممما عي ل.م.  لل سققمممممممم  تمممممممم
التمممممممم ر  ليتمممممممما   و  سممممممممي  رحقمممممممملتخصصمممممممماو  156ع بقمممممممل يمممممممم   التخصصمممممممماا ال فتوحممممممممل 2009/2010

 286و  363 اتممممممممترع ووصممممممممل يمممممممم    جمممممممماريع التيممممممممويا سممممممممي  رحقممممممممل المممممممم يتورا  سممممممممي ال تممممممممام القمممممممم يم 
  جرو  سي  تام لل ل.م.  لل . 

أتممممممتام  تمممممماي   تممممممم _   _ و  83 مممممما توتيمممممم   2014اتممممممتفا ا  ا عممممممل اا ممممممواط برتممممممم  يزا يممممممل  
  ص فيا سي الرت  العقيا. 135  هم  915 وتفاو ليصل بملك ي   ااتاتمة  22

 قعمممممم  بيمممممم ا و ي   يمممممم  لاحتضمممممماا يقيممممممل الطمممممم  ليصممممممل العمممممم    2000اتممممممتق ا ال ؤتتممممممل ال ا عيممممممل 
  قع . 24153الإ  الي لق قاي  البي ا و يل 

ال راتمممممل ل لق يمممماا المممممم  أ مممممر  سيممممم  بأ ممممما بال تممممميا مممما يمممممم  ل حمممممل  مممممو زة يممممما ال ا عممممل بجممممميل يمممممامع  
ل   يمممممل است لأمممممل سمممممي اليقيممممماا التاليمممممل  يقيمممممل العقممممموم الا ت اييممممملع يقيمممممل اد ا  والق مممممااع يقيمممممل اله  تمممممل 

    وال عياريلع يقيل العقوم الا تصا يل والت اريل.
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 * المجار الزماني: 

 را يم  ال راتل بلأ،ث  راحل   

بممممم أا  ممممما جمممممهر  ممممموس بر  لمممممم  ايمممممل جمممممهر سيفمممممر    أربمممممع أجمممممهر ع وخصصممممما  المرحلاااااة ا  لااااا :_ 
 يم  الفترة لققرا اا والإل ام بال وضو  وسه   بالجيل ال طقو .

 تممممملتي ال رحقمممممل اللأا يمممممل ل حممممم    ممممما خ،لهممممما  عمممممالم ال وضمممممو  و ممممما يتضممممم     ممممما المرحلاااااة ال:ان اااااة:_ 
أجمممهر    مممما جممممهر  ممممار   لممممم  ايممممل جممممهر  مممما     3أتاتمممميلع لأممممم يتابتهمممما واتممممت ر ا يممممم  الفتممممرة  قممماط 

. 

ي ي قيممممما وتمممممم سيهممممما ال مممممزول  لمممممم ال يممممم اا وا  مممممرا  ال قابقمممممل  مممممع ااتمممممتاماا القممممموات _ المرحلاااااة ال:ال:اااااة:
 .28/06/2021  لم  ايل 08/06/2021  اص   يا يلع وياا يما بتاريخ 
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 المقا لة:  تحل ر  /2

تمممممممم   مممممممرا  ال قابقمممممممل يقمممممممم لأ ممممممما ي  بحولأمممممممااع يح قممممممما ال  اصممممممم  التاليمممممممل  ال بحولأمممممممل ااولمممممممم ت قمممممممك   
ويمممممممماتيا   صمممممممم  رتممممممممي  الق  ممممممممل العق يمممممممملع ال بحولأممممممممل اللأا يممممممممل ت قممممممممك   صمممممممم   اتمممممممم  رتممممممممي   تمممممممممع 

ق الا ت اييمممممملع أ مممممما ال بحولأممممممل اللأاللأممممممل ت قممممممك   صمممممم   تممممممؤول سريممممممليقيممممممل العقمممممموم ال بحممممممولأتيا تممممممابعتيا 
اد ا  والق مممممممااع جمممممممعبلع والرابعمممممممل تتققممممممم    صممممممم  رتمممممممي   تمممممممم ويممممممماتيا ال بحمممممممولأتيا تمممممممابعتيا ليقيمممممممل 

ال   يمممممممممل وال بحولأمممممممممل الخا تمممممممممل صممممممممماحبل   صممممممممم   تمممممممممؤول سريمممممممممق اختصممممممممماص سمممممممممي يقيمممممممممل اله  تمممممممممل 
 تمممممؤول سريممممممق  ختصمممممماص سممممممي يقيممممممل   بحولأممممماا سهمممممما يح قمممممما   صمممممم وال ع اريممممملع أ مممممما بمممممما ي لأمممممم،ث 
 العقوم الإ تصا يل والت اريل. 

احتمممممموا يممممممم  ال قابقممممممل يقممممممم لأمممممم،ث  حمممممماورع تضمممممم  ا ال حممممممور ااول البيا مممممماا الجخصمممممميلع ال حممممممور  
حممممموريا سيضمممممم القيممممما ة ال تمممممويلع و   مممممو  أتمممممتقل ال اللأممممما ي ي لأمممممل  ت يمممممر الت يممممميا الإ ار ع أ ممممما اللأالمممممث 

 يقيها يا ا يالتالي  تؤالع والإ ابل  27يا ا حوالي 

التمممممؤال ااول  يممممممل تقمممممموم الإ ارة بتفمممممويا تممممممقطاا ياسيممممممل لإ  مممممماز  ها مممممك  سل ابمممممما تممممممبع  بحولأمممممماا 
راتك بمممممم عمع و فممممممر ة واحمممممم ة أ ابمممممما أحيا مممممماوع التممممممؤال اللأمممممما ي يجممممممير  لممممممم  مممممما  ما يا مممممما الإ ارة تلأممممممق بقمممممم 

آ ا   ها ممممك  سممممل  عا  يممممل ت مممم   لممممك الإ ارة حريممممل التصممممر  سممممي سممممل با يقهمممما بمممم عمع التممممؤال اللأالممممث
بإ ابممممممل واحمممممم ة ويممممممي  عمممممممع التممممممؤال الرابممممممع يريممممممز يقممممممم أا الإ ارة تتمممممم خل سممممممي الصمممممم،حياا ال   وحممممممل 
لمممممك  سمممممل با تممممما  بحولأممممماا   لا ع و بحمممممولأتيا بممممم عمع التمممممؤال الخممممما   أجمممممار  لمممممم أا الصممممم،حياا 

وايتفمممممما ال فوضممممممل لهمممممما يممممممل تت يممممممر أم لا  أ ابمممممما  بحولأممممممل واحمممممم ة بمممممم عم و خ مممممم   بحولأمممممماا   لاع 
يمممماا يممممما ح مممممم التمممممقطل يمممممل تت اتممممم   مممممع  بحممممولأتيا بل هممممما تت يمممممر بت يمممممر التمممممرو ع التمممممؤال التممممما   

ال تمممممؤولياا ال   وحمممممل لمممممك  سمممممل با تممممما  بحولأممممماا بممممم عمع و بحولأتممممماا ا ابتممممما بممممم،ع وملمممممك يقمممممم حممممم  
 لمممممممم أا ال مممممممرأة القيا يمممممممل   وله ممممممما بل ه ممممممما يع ممممممم،ا أيلأمممممممر   ممممممما يمممممممو  طقمممممممو ع التمممممممؤال التمممممممابع تطمممممممرق

بممممم عمع ولأممممم،ث  بحولأممممماا  بالقممممم ر اليممممماسي سمممممي تحقيمممممق أيممممم ا  الإ ارة سمممممل با خ ممممم   بحولأممممماا  تممممماي ل
    يا ا   ابتها    لم ح   اع أتعم  اي ةع أحاول   ر ال تتطا  

 يل تلأ ا الإ ارة  هو ك سي الع ل  ا ال احيل ال ا يل وال ع ويل  التؤال اللأا ا
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ولأممممماا سيا ممممما   ابمممممل  حممممم ايا بممممملا التقمممممم ير أ مممممبا خ ممممم   بحولأممممماا بممممم عمع أ ممممما  ممممما تبقمممممم  ممممما ال بح 
  يمممم  يممممتم جممممير ع أ مممما ااخممممر  سقالمممما ال ع ممممو   يممممر  و ممممو ع  لا سممممي حالممممل  ضمممماسل أو  حمممم اث ت ييممممر 

لمممممممم أتقاضمممممممم الراتممممممم   لمممممممم حممممممم  اداع وأخمممممممر  أ ابممممممما بل هممممممما لا تبمممممممالي بالتقممممممم ير ولا ت تتمممممممر أا تممممممملأ ا 
سمممممممي الإ ارة يمممممممل يتممممممم   بال بممممممما رة  والتمممممممؤال التاتمممممممع يجمممممممير  لمممممممم أا  تمممممممام الع مممممممل ال تبمممممممع هو يممممممماع 

يطا  بعا ال قترحاا لهم   يل ال بحولأاا أي ا يقم و و  يم  ال با رة.  وا 

  اتممممم  لق همممممو  ال بمولمممممل  ممممما طرسمممممك  خ ممممم   بحولأممممماا أ مممممبا بممممم عمع يمممممل اا مممممر التمممممؤال العاجمممممر   
تممممرو  و بحولأتمممماا أ ابتمممما بمممم،ع وايتفمممما أخممممر  بلحيا مممماو تمممم سع  مممما  الهمممماع التممممؤال الحمممما   يجممممر يممممل 
 ممممماوع   بلحياالع مممممل   اتمممممبل د ا  ال همممممام  لأممممم،ث  بحولأممممماا أ مممممبا بممممم عم ولأممممم،ث بممممم،ع وأ ابتممممما  بحولأتممممماا 

 ويمممماو  مممما  ع التممممؤال اللأمممما ي يجممممر  يممممل يو مممم  لمممم يك يمممما    مممما الحريممممل سممممي  ختيممممار  اتري مممم    اتمممم  
 عمممممع سممممي حمممم و   ها ممممك  أم  ات مممما  مممما تعممممو يا  لممممم ل تممممؤولك ال باجممممر  يا مممما   ابممممل تممممبع  بحولأمممماا 

يل وواحمممم ة أ ابمممما بل همممما تعمممممو   لممممم  تممممؤولها ال باجمممممرع التممممؤال اللأالممممث يجمممممر  يممممل تجممممعريا بالإتمممممتق،ل
سممممي ابتيممممار ااتمممممقو  ال  اتمممم  لع قمممممك  تممممتل  بحولأممممماا أ ممممبا بمممم عمع وأخمممممر  أ ابمممما بممممم،ع  سممممي حممممميا 

ع اا ال همممممممام  حممممممم  ة  ممممممما ر ا ااخيمممممممرة بل هممممممما تجمممممممعر بالإتمممممممتق،ليل ليممممممما  مممممممع يممممممم م و مممممممو  الإبتيمممممممار
يممممماا يممممما  ممممما  ما يممممماا ي ممممماك ت ييمممممر سمممممي ااتمممممالي  التمممممي تمممممؤ   بهممممما  القممممما واع التمممممؤال الرابمممممع يجمممممر

أ ابتمممممما بمممممم،ع وأخممممممر   المممممما ي قممممممك حي  مممممما تريمممممم يا ملممممممك  خ مممممم   بحولأمممممماا ا ممممممبا بمممممم عم ع  بحولأتمممممماا 
 أحيا ممممماوع التمممممؤال الخممممما   يجمممممر يتحممممم ث يممممما الحريمممممل سمممممي ترتيممممم  ال واييممممم  واد مممممال الز  يمممممل أم ي ممممماك

ا  لتعقي ممممماا ال تمممممؤول ال باجمممممر  أ مممممبا خ ممممم   بحولأممممماا بممممم عمع وواحممممم ة  الممممما بل هممممما خضمممممو  وا صمممممي
عا مممممل  مممممع الت  يمممممل لممممم يك حريمممممل بتخضمممممع لقتعقي مممممااع وأجمممممارا  لأ تممممماا بلحيا ممممماوع التمممممؤال التممممما   يجمممممر

التممممممؤال التممممممابع يجممممممر  يممممممل ي قممممممك  يا مممممما   ابممممممل ال بحولأمممممماا بمممممم عمع ال جممممممايل التممممممي توا هي همممممما سممممممي 
العواتمممممق سمممممي    ممممماز  ها مممممك  أ مممممبا تمممممبع  بحولأممممماا بممممم عم يممممموا ها بعممممما تممممموا هيا بعممممما ال جمممممايل و 

ال جممممايلع سممممي حمممميا واحمممم ة سقممممط  المممما لا توا مممم  أ   جممممايلع التممممؤال اللأمممما ا يجممممر  سمممميم ت لأقمممما يممممم  
 ال جايل  ال بحولأاا التي  قا  عم بلا ي اك  جايل يا ا  ا يما ال و  
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يممممممم  ال حممممممم  ة لهممممممممع  ممممممما حيمممممممث  عممممممم لاتهم  جمممممممايل بي ا و يمممممممل   الطممممممم،   يمممممممر  قتمممممممز يا بال وايمممممممم   
 والطعوا التي تلتي  ا طرسهمع  جايل الا تقالع  جايل ال راتل  . 

 م ت خل ال  ت اا سي أ ا  ال هام البي ا و يل. 

 مممممم يلأمممممرة ال تمممممؤوليااع أيبممممما  التممممم ري ع يممممم م اتمممممت ابل الطمممممر  ادخمممممر  ممممملأ،و   سمممممي حالمممممل الإ ت ايممممماا
 وا  ليها ااتاتمة  .ال ه ل التي يقريا ال ي اا لا يلت

مممممممم  جمممممممايل ت تي يمممممممل   سمممممممي الع، ممممممماا بممممممميا ااتممممممماتمة والطقبممممممملع  جمممممممايل سمممممممي الت تممممممميق بممممممميا الطالممممممم  
 وال جر .

 م  يطا  ال عقو ل ولا توصلع وأحيا او  عقو اا لا تصق ي. 

   التؤال التاتع يجر  يي  تتعا قيا  عها  ويا ا   ابتها يالتالي

   تو    تتلأ ا اا يفت  لها البا  . م أتعا ل  عها سي  طار القا وا

لإي،م ممممم أحيا مممماو أميممممر ااتمممماتمة سممممي الإ يمممملع أو الاتصممممال ال باجممممر بال تممممؤول ال باجممممر وأيتفممممي سقممممط بمممما
 يا ال جايل. 

 م  ي ا  حقول سر يل   الاتصال بااتاتمة يبر الإ يل  . 

 م أتعا ل  عها برزا ل .

 م أحل ال جايل ب وا الق و   لم الإ ارة. 

 م وسق القا وا ال ح   أتعا ل  عها.

 م بالت تيق  ع ااتاتمة ال جرسيا ورتي  القتم.

التممممؤال يجممممروا  يممممل تممممؤلأر يممممم  ال جممممايل يقممممم    مممماز  ها ممممك  أ ابمممما  بحولأممممل واحمممم ة بمممم عمع وأخممممر  
بمممممل ها لا تمممممؤلأر يمممممم  ال جمممممايل يقمممممم    ممممماز ال همممممامع  الممممما أحيا ممممماوع سمممممي حممممميا أ مممممبا تممممما  بحولأممممماا 

 والعجروا  يتح ث يا الر ابل  ما يا ا  و و ة وتعيق أ ا  ااي ال  التؤال الواح  
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وواحمممم ة  المممما سقممممط سممممي حالممممل  أربممممع  بحولأمممماا أ ممممبا بمممم عم تو مممم  ر ابمممملع ولأمممم،ث  بحولأمممماا أ ممممبا بمممم،ع
 التقصير تيوا ي اك ر ابل و تا لل.

بمممممل جخصممممميلع   لممممم   ر ا التمممممؤال اللأممممما ي والعجمممممروا  ييممممم  تمممممتم يمممممم  ال را بمممممل  وأ مممممبا بالجممممميل التمممممالي
م لممممم  تممممراو لقبر مممما   ال تممممطر  تممممبقاو ويممممل أتاتمممم  أرا مممم ع يرا بمممموا الا  ممممازاا التممممي   مممما بهمممما أ  ممممزا أ

ا ت  ممممزع  مممما خمممم،ل أي ممممالي و  جمممموراتي  مممملأ،  سممممي تقممممارير التممممربص وال مممم اولااع بعمممم    تهمممما  ال مممم اولا
 يقوم ال تؤول ال باجر بال هام الإ اريل والإ ضا  يقم ال حاضر. 

لأالمممممث والعجمممممروا  يمممممل ي ممممماك  مممممو   ممممما ال  ارتممممماا الميوريمممممل  أ مممممبا لأممممم،ث  بحولأممممماا بممممم عمع التمممممؤال ال
 وخ    بحولأاا أ با ب،.

ي للأرااع سممممم بحولأممممماا بممممم عم تتممممميا بهمممممم  ال  ارتممممماا  يا ممممما   ابمممممل لأر الرابمممممع والعجمممممروا  يمممممل تتممممملالتمممممؤال 
 حيا أ ابا أخر  بل ها لا تتللأر يقم  تتو  ال هامع ليا  ع وياو تتللأر.

التممممممؤال الخمممممما   والعجممممممروا  ييمممممم  تتعمممممما قيا  ممممممع بعمممممما الوصممممممم  أ ممممممبا خ مممممم   بحولأمممممماا بل مممممم  لا 
لأر يو مممم  لمممم يها يممممما الوصمممممع ولأمممم،ث  بحولأمممماا أ ممممبا يقممممم ال حممممو التممممالي   لا أييممممر   يت مممما يع لا أتممممل

 ب ع لا أ عل ل  أي يل  تو    .

اراتمممممممك القيا يمممممممل  التمممممممؤال التممممممما   والعجمممممممروا  يمممممممل تتممممممماي ك بيتمممممممل ي قمممممممك يقمممممممم تطممممممموير أ اتمممممممك و ه
 خ    بحولأاا أ با ب عم ع و بحولأتاا أ ابتا   لاع وأخر   الا أحيا او.

التمممممممؤال التمممممممابع والعجممممممممروا  يمممممممل لممممممم يك الر بممممممممل سمممممممي  وا هممممممممل  ها مممممممك ر مممممممم يممممممممل يمممممممم  ال عو مممممممماا 
 الا ت اييلع تا  بحولأاا أ با    عمع والأ اتاا أ با ب،.
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  نتائج الدراسة: /3

ال قابقممممممل التممممممي تعبممممممر يمممممما  ضمممممما يا الفرضممممممياا تممممممم   اتممممممت ا او  لممممممم أ وبممممممل ال بحولأمممممماا يقممممممم أتممممممتقل   
 ل  يالتوصل  لم ال تات  التال

ا ال تممممما  ال،تمممممي يح قممممما   اصممممم   يا يمممممل يمممممتم تفويضمممممها  ممممما  بمممممل الإ ارة لإت مممممام  هممممما هاع ي ممممم  امممممم   
ال ويقممممممل  لمممممميهاع ي مممممما  ي ممممممالاا أ ا أا الإ ارة تلأممممممق سممممممي  مممممم راتهاع وت مممممم   لهمممممما حريممممممل التصممممممر  سممممممي 

أ هممممما يمممممريا بممممملا  تمممممؤولياتها تت اتممممم   مممممع ح مممممم التمممممقطل ال   وحمممممل لهممممماع ويمممممم  التصمممممريحاا تؤيممممم  
صمممممم ق الفرضمممممميل القاتقممممممل بمممممملا تفممممممويا التممممممقطل سممممممي ال ؤتتممممممل ال ا عيممممممل يتممممممايم سممممممي تتممممممهيل  هممممممام 

 القيا اا ال تويل.

 ال ع ويمممملو ا يممممل تتققممممم الحممممواسز ال ا يممممل  ممممم أ مممما سي مممما يخممممص الفرضمممميل اللأا يممممل التممممي تقممممول بمممملا ال ممممرأة القي
أ قممممم   اأيممممم  حيمممممثيمممممي  ممممما تليممممم  ملمممممكع  ال بحولأممممماا ممممما الإ ارة ال ا عيمممممل سرضممممميل صمممممحيحل وأ وبمممممل 

يطممممما  بعممممما ال بحولأممممماا بممممملا الإ ارة تقممممم ر  همممممو يا سمممممي الع مممممل ع ي ممممما أ هممممما تتممممم   لهممممما بال بممممما رة وا 
ال قترحمممممااع بالإضمممممماسل  لمممممم أا اا ممممممر   اتممممم  ل هممممممو يا ال بمولمممممل سممممممي الع ممممملع تبقممممممم سقمممممط تممممممرو  

  تحفتيا ي ها  ا لم يقل  ير راضيا ي ها.الع ل  وياو  ا 

يير ممممم بال تممممبل دخممممر سرضمممميل سيا ممممما تتحمممم ث يمممما ال تمممما  القيا يمممماا ي قيممممما يا ممممل الاتممممتق،ليل سممممي تتممممم
أي ممممممالها يممممممي سرضمممممميل صممممممحيحل بمممممم ليل أ وبممممممل ال بحولأمممممماا أ همممممما ي قيمممممما يمممممما    مممممما الحريممممممل سممممممي 
  ختيممممار  مممما يري مممم    اتمممم  سممممي حمممم و   همممما ها  ضمممماسل  لممممم جممممعوريا بالإتممممتق،ليل سممممي ابتيممممار ااتممممقو 

 ال  ات  لقع ل  ع الق رة يقم ت يير   تم أر ا ملك. 
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 قترحات: الا /4

ا حتممممما بعممممما ال جمممممايل لازالممممما تعممممما ي   هممممما ال مممممرأة القيا يممممملع لمممممما ا ترحمممممخممممم،ل تحقيمممممل ال قابقمممممل لا  
   قممممل  مممما الحقممممول لعممممل ويتممممم الإ ارة ال ا عيممممل أتخممممميا بعمممميا الايتبممممار لتتممممهل بممممملك ي قهمممما وتيمممموا

  ا رة يقم  يطا  أسضل  ا ل يها سي   صبها القيا  ع ويم    قل  ا ال قترحاا 

 عممممميا لابمممممم  لمممممه ارة أا تخفمممممم  ي هممممما يمممممم   التممممم ري ع  مممممما * حي  ممممما تيقممممم  ال ممممممرأة ب  صممممم   يمممممما   
تيقيفهمممممما بالإجممممممرا  أو يقممممممم اا ممممممل الح ممممممم التممممممايي لقتمممممم ري ع بالإضمممممماسل  لممممممم يمممممم م  خمممممم،ل تققمممممميص

   حها ي    قيل  ا الطقبل لهجرا  يقيهم.

* يمممممممملك بال تمممممممبل ليتممممممماتمة المممممممز ،  ي ممممممم  يقممممممميهم أا يتمممممممت يبوا له ت ايممممممماا التمممممممي يقريممممممما ال يممممممم اا 
 بال وايي  ال ح  ة لها.ضروريلع وأا يهت وا بها ويقتز وا  وتيوا

لمممممييا  ممممما راا يقممممم الع مممممل سيهممممما  مممممع * ي مممم  تممممموسير  ياتممممم   خصصممممل لهممممما لقع مممممل و تهيتتهممممما  يمممم او 
 رايممممماة  وضمممممو  ال تاسمممممل حيمممممث يا ممممما أ قممممم  ال بحولأممممماا يجمممممتييا  ممممما يمممممما اا مممممرع زيممممما ة يقمممممم ملمممممك 

  . سهما أ ر ضرور  لا ب    ي   توسير ح ا اا 

 يا مممممما يممممممم  أيممممممم ال قترحمممممماا التممممممي تممممممم التوصممممممل  ليهمممممما ل عال ممممممل  جممممممايل ال ممممممرأة القيا يمممممملع وأر ممممممو أا 
 هاراتهاعوتلأبممممما  و لتفتممممم  ال  مممممال أ مممممام  ممممم راتهاتطبمممممق  ممممما أ مممممل أا تتمممممير يمممممل  يا يمممممل  حمممممو اا مممممام 

   ارتها وأ ها ليتا أ ل  ي ل  ا الر ل.
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 : ةـاتمـخ

إن إمكانيةةةةةة  وضنةةةةةةك م اةةةةةة ي الومكةةةةةةين اة اصب  ةةةةةةك الم   ةةةةةة  ال ام يةةةةةة    ةةةةةةض  اةةةةةةص ص  م  ةةةةةة          
هةةةةةةا المةةةةةةص   ال يا يةةةةةة   يي ةةةةةاع ىا ع ةةةةةةت م ةةةةةةايص  الوقةةةةةة صا  ال ا ةةةةة   م ةةةةةةو ض    الوةةةةةةك وةةةةةةن ك  ع ةةةةةت   ا  

الوةةةةةةصاضق ضةةةةةةين خ فيةةةةةة   و اةةةةةةي  إي اضةةةةةةا    يةةةةةةل وةةةةةةظ إ صاد ال انةةةةةةإ الن ةةةةةةصب ل  صا ةةةةةة  مةةةةةةن   ةةةةةة  إعقةةةةةةا  
موغيةةةةةصا  ال صا ةةةةة    يةةةةةل كةةةةةان ال ةةةةة ا  ال ةةةةةاظ لعيةةةةةكالي ن ىةةةةة  و مةةةةة  الم   ةةةةة  ال ام يةةةةة  ع ةةةةةت ومكةةةةةين 
المةةةةةةص   ال يا يةةةةةة ه  اة اضةةةةةة  عنةةةةةةل كانةةةةةة  مةةةةةةن خةةةةةة   مةةةةةةا و  ةةةةةة   إليةةةةةةل مةةةةةةن نوةةةةةةا    ةةةةةةك إقةةةةةةاص ميةةةةةة ان 

   ع ةةةةةتالومكةةةةةين اة اصب الم  ةةةةةل ن ةةةةة  ال يةةةةةا   الن ةةةةة ي  م  ةةةةة    يمةةةةةاص  إلةةةةةت  ن  الض ةةةةةل   الةةةةة ب ييةةةةةيص
م ةةةةو ج ال ام ةةةة   لكةةةةن شيةةةةص مقضةةةة  ضاليةةةةك  الكةةةةا ك   يةةةةل ىنةةةةا  ض ةةةة  ال  ا ةةةة  و ةةةةانك منهةةةةا الن ةةةةا  
 خا ةةةةة  ع ةةةةةت م ةةةةةو ج ضي ةةةةة  ال مةةةةة     ةةةةة  و خةةةةة  الم وص ةةةةةا  الوةةةةةك وةةةةةظ  كصىةةةةةا  نفةةةةةا  ع ةةةةةت م مةةةةة  ال ةةةةة  
 وهيةةةةةةةف ال ةةةةةةةص   المنا ةةةةةةةض  لهةةةةةةةن ل  مةةةةةةة   ةةةةةةةيك ن إنوةةةةةةةاد صىيةةةةةةةإ مةةةةةةةن قةةةةةةةص هن  وقةةةةةةة ص  ةةةةةةةك ال ةةةةةةة صا  

 ي ض  لها مثي .  المهاصا  لن
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 ملخص الدراسة:

المسعععععرا الوامععععع  لواا ةعععععحل الاواسعععععن ةعععععل لقياعععععن الروبعععععن  عععععا  الر  عععععو ال اععععع ا  ال سعععععل  ل عععععا           
اللمكععععععععا  ااااو ة   ا عععععععع إن  لععععععععا اااععععععععوم معععععععع   حا ك  عععععععع  الم سسععععععععن ال  مراععععععععن لمعععععععع و  اللمكععععععععا  

الل ععععع  معععع  اال عععع و ي  شععععكن المايععععل  للم قععععي ليمععععويه ال ا ااععععنة لاياععععي لعععع  ا المعععع ا ايععععا المعععع      ل
ا  ) كععععواا  الي  ععععن الريماععععنة م لمعععع  ال قععععم كعععع   ا عععع  إ ععععا انسععععل حا  اليععععلال  اقميعععع  م  عععع  باعععع 

بسعععع ة   اعععع  واععععا  بسعععع ة مسعععع لن إواعععع( شععععر نة مسعععع لن إواعععع( ل  عععع    ل رععععا   ععععواا ال قععععم  واععععا 
ا  الماعععععععاا   لمععععععع   عععععععون ي ل عععععععن الم قل ععععععع   ن عععععععو   لععععععع ا  الاواسعععععععن لاللععععععع  ل كعععععععا ايعععععععا ي  اللمكععععععع

ااااو  مل عععععلا لامععععع و  ايعععععا ال سععععع ا ال ا ااععععع  ة لكععععع  مععععع  ل عععععلا  رععععع  المشععععع كن اللععععع  لراععععع(  لاععععع   
عععععح    مععععع  امي ععععع  ك  اعععععاا  لمععععع  الم لوقععععع   اللععععع  لععععع  حكوةععععع   سللوشعععععا ةعععععحل الرلااععععع( لل عععععمقن  حا ي   

م ن  ال ا لا م ن     .     ايا م ق 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Study Sincere:  

The aim behind this study is to analyse the relationship between the female 

leadership component and administrative empowerment, in addition to seeing 

whether the university institution practices empowerment in the required 

manner and grants it to women leaders. Accordingly, the descriptive approach 

was relied on, considering that the research community included only femal 

professors who hold a leadership position ( As Head of Scientific Committee, 

Head of Department, Deputy Head of Department, Division Team Leader, 

Specialist Team Leader ) and after conducting the field research and through 

the answers of the respondents, the results of the study appeared, which 

confirm that administrative empowerment exists and is practiced on women 

leaders, but with some problems that hinder a certain way. What they have 

done as leaders and with the proposals mentioned, these obstacles will fade 

and vanish if taken seriously and acted upon.      

 



 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة عمار ثليجي 

 قسم علم الاجتماع والديموغرافيا 

 دليل مقابلة بعنوان :

 جامعة الالتمكين الإداري للقيادات النسوية في 

 "دراسة ميدانية في جامعة عمار ثليجي ـ الأغواط ـ

 التاريخ :

 . 2021/ 2020الموسم الجامعي : 

 ة رقم : مقابل

  المحور الأول : البيانات الشخصية . /1

 * المسمى الوظيفي : 

 * الرتبة الأكاديمية : 

 * عدد سنوات الخبرة :

 الحالة الاجتماعية : *

 * العمر :

 المحور الثاني : التمكين الإداري :  /2

 ــ تفويض السلطة :  1

 ــ ما هي المهام الموكلة إليك ؟ 1ــ 1



 وصعبة ؟ــ هل هي مهام حساسة  2ــ 1

 ــ أم هي بسيطة وسهلة ؟ 3ــ 1

 ــ عند منحك لمهام مهمة وحساسة هل تقبلينها ؟  4ـــ 1

 ــ هل تخضعين للمساءلة ؟ 5ـــ  1

 ــ كيف تتم هذه المساءلة أو المتابعة ؟  6ـــ  1

 ــ  هل هناك عقوبات تفرض عليك ؟ 7ــ 1

 ــ هل تخشين من العقوبات ؟  8ــ 1

 تخاذ القرار :ــ المشاركة في ا 2

 في اتخاذ القرار ؟ للمشاركة ــ هل تمنح لك فرصة  1ــ  2

 *  من الناحية البيداغوجية ) المتعلقة بالطلبة ( 

 * من الناحية العلمية ) المتعلقة بالبحث العلمي ( 

 * من الناحية الإدارية ) المتعلقة بمجالس الإدارة (

 ــ هل يؤخذ برأيك ؟  2ــ  2

 ــ كيف يتم اتخاذ القرار؟  3ــ  2

 * بالمشاورة ؟

 * بالتصويت ؟ 

 * بالتزكية ؟ 

 ــ التحفيز المادي والمعنوي :  3

 ــ هل يتم تثمين إنجازاتك ؟ 1ــ  3



 * من الجانب المعنوي ؟

 * من الجانب المادي ؟  

 / المحور الثالث : ممارسة القيادة النسائية . 3 

تمامها بالشكل المطلوب ؟ ــ هل تواجهين بعض 1ــ 3  المشاكل والعوائق في إنجاز مهامك وا 

 ـ  ما هي هذه المشاكل ؟ 1ــ  1ــ  3

 ـ كيف تتعاملين معها ؟  2ــ  1ــ  3

 ـ وهل تؤثر على إنجاز العمل ؟  3ــ  1ــ  3

 ــ هل تشعرين بأنك تحت الرقابة وأن هناك من يعيق أداءك للأعمال الموكلة إليك ؟  2ــ  3

نجازاتك ؟  1ـ  2ـ  3  ـ كيف تتم مراقبة أداءك وتقييم أعمالك وا 

 ـ هل هناك نوع من الممارسات الذكورية في بيئة عملك؟ 2ـ  2ـ 3

 ـ هل تتأثرين بهذه الممارسات ؟ 3ـ  2ـ  3

 ـ كيف تتعاملين مع بعض الوصم المرتبط بالمرأة القيادية ؟  3ـ  3

 * قلة الخبرة ؟ 

 * عدم الكفاءة ؟ 

 ضعف العزيمة ؟ * 

 ـ هل تساعدك بيئة العمل على تطوير أداءك ومهاراتك القيادية ؟ 4ـ  3

 رغم كل هذه المعوقات الاجتماعية ؟ـ هل لديك الرغبة في مواجهة مهامك  5ـ  3

 

 


