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مرام بارك الله فيهما وحفظهما، أىدي حبا ىذه  الى ابنتاي الغاليتان المصونتان ريهام، 

 المذكرة.

ـــــــــي المفـــــــــد ،  ـــــــــى ابن ـــــــــدادي المـــــــــداري. ال ـــــــــى امت ـــــــــل  إل ـــــــــوم يكـــــــــون مث لعلـــــــــو ذات ي
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أو  أو كاتــــــــــ  كــــــــــالحريري، أو شــــــــــاعر أو رطيــــــــــ  أو فــــــــــارس كال ــــــــــواري. .النــــــــــاس

 قائد أو إداري.

 وكل فخار. أن يجمع الكل لطفا لو، . الإقتدار لكن سألت إلهي ذا الجود و 

 إلي  فراس عبدالقادر أىدي حبا وكرامة ىذه المذكرة.       

والتي أرلفت ما أرلفت من  ،شيءإلى تل  النفس التي لا يعنيها من أمري 
 ونسيت ما نسيت  الوعود،

أو تعطف علي، إلى  والتي ما احسبني أطمع في أن تسكن إلي، من العهود،
آمل وكل ما أصبو إليو والتي  أىدي ىذه المذكرة الميمونة، تل  النفس الظلوم،

 والحمد لله ،أن تتوجو بالقبو .
يوم  وجملة أصفيائ ، واحشرنا في زمرة أوليائ ، ترضاه، قنا لما تحبو وفاللهم و 

اللهم  إلا لدي . رير يوم لا يوم لا ملجأ من  إلا إلي ، لا يستغنى إلا ب ،
مولانا،  علينا ياربنا نسأل  عملا متقبلا، إن  أنت السميع العليم، وت   ربنا، يا

وصلى الله على سيدنا ومولانا محمد رسو  الله                                                 إن  أنت الجواد الكريم.
 وعلى آلو وصحبو وسلم تسليما كثيرا.
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 الملخص

في البمدان العربية ومن بينها  كاستراتيجية أخذ التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة،    
عمى  الجزائر،خاصة في ظل الصدمة النفطية التي تعيشها الدول النفطية.التي أثرت سمبا

الميزانية العامة لتمك الدول.إضافة إلى كون الثروة النفطية،هي من الثروات الناضبة.لذا 
بديمة عن اقتصاد البترول لتمويل الخزينة  اقتصاديةيجب عمى الجزائر،البحث عن مصادر 

التنويع  استراتيجيةالعمومية وتساهم في تنويع الإيرادات العامة.لقد سعت الجزائرلإتباع 
في الطاقات المتجددة،والعمل عمى إنشاء مناطق  الاستثمارادي،من خلال تشجيع الاقتص

في القطاع اهتمامهابالاستثمار صناعية حرة وجمب رؤوس الأموال الأجنبية،إضافة إلى 
 الخدمي وخاصة السياحي منه، وفق نموذج جديد لمنمو.

ية، الميزانية العامة ، الصدمة النفطالاستراتيجيةالكممات الدالة: التنويع الاقتصادي، 
 .الطاقات المتجددة
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Abstract 

economic diversification has taken great importance as a strategy in 
Arab countries, including Algeria, especially in the light of the oil 
shock experienced by the oil-producing countries, which negate 
affected the financial budgets of those states, adding to this the 
oilwealth is classified as a wealth depleted, so Algeria has to find 
theeconomic sources in order to funding the public treasury which 
isalternative for petroleum economy, as it contributes to the 
diversificationof public revenues. Algeria has sought to pursue 
economic diversificationstrategy by investing in renewable energies 
as permanent and sustainableinvestments, and as well as working 
on the establishment of free 

industrial areas to encourage investment and to attract foreign 
capital, inaddition to its interest in investing in the tourism sector as 
a source of financing the public treasury. 

financing the public treasury. 

Keywords: the economic diversification, the strategy,  the 

Petroleum shock, General budget, the renewable energies. 
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 مـقدمــة :

اف الأمف الاقتصادي يعد مف الأىداؼ التي تسػعى كؿ البمػداف لموصوؿ إليػو لما لو مف    

تأثيرات عمى الجوانػب الأخرى لمحيػاة، حيث تعتبػر البمػػداف المتطػػورة اقتصاديا ىي البمػػداف 

بالعكس تعتبر البمداف المتخمفة اقتصاديا ىي و المسيطرة عمى الساحة السياسية العالمية 

ا البمداف التي تتميز بالتبعية السياسية لمبمداف المتقدمة، وليذا كاف لزاما عمى ىذه نفسي

الدوؿ أف تسػاع لبناء قاعدة اقتصادية قوية تسمح ليا بمواكبة التطورات الحاصمة مف 

 جميع الجوانب.

حيث تتميز الاقتصادات التي تتنػوع لدييا مصػادر الدخػؿ بأداء اقتصػادي أفضػؿ مف تمؾ 

تي تعتمد عمى قطاع واحد في توفير الدخؿ، وقد تجمت ىذه الحقيقة أساسا بعد التقمبات ال

التي عرفتيا وتعرفيا أسعار النفط وما يصاحبيا مف تأثيػر عمى الاقتصادات الريعيػة .ليذا 

سعػت العديػد مف البمداف بالعمؿ الجاد عمى تطبيؽ استراتيجية التنويع الاقتصادي 

نجاحػيا مف خػلا ؿ تبني عػدة سياسػات اقتصاديػة متنوعػة والتي يكػوف الػيدؼ منيػا إعادة وا 

 ىيكمػة الاقتصػػاد ورفػع مستػوى مساىمة القطاعات الاقتصادية الاخرى في الناتج المحمي.

وفي خضـ ذلؾ فاف الاقتصاد الجزائري وما يعانيو مف أحادية اقتصادية واختلالات في 

منػذ الاستقػػػػلاؿ إلى يومنا حيػث شيػػدت الػعديد مف الػتحولات البنيػػػة الييكميػػة و ىذا 

والتغيػرات، اذ حاولت مف خلاليا السمطات العمومية وفي كؿ مرحمة إلى وضع سياسات 
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صلاحات لمتكيؼ مع معطيات التغيرات بيدؼ رفع نجػػاعة المؤسسػػات الاقتصاديػػة  وا 

تمػؾ الإصلاحات لـ تثبت فعػاليتيا في إخػراج  والاستجابػة لممتطمبػات الاجتماعيػة، إلا أف

الاقتصػاد الجػزائري مف التبعية لمعػائدات النفطيػػػة. ليذا يجب عمؿ مراجعة جوىرية 

تستيدؼ تحقيؽ التنويع الاقتصادي. حيث تمت المصادقة عمى النمػوذج الجديد لمنمو 

إلى تحقيػػؽ معػدؿ نمػو الذي ييػػدؼ  6102الاقتصادي مف طػرؼ وزارة الماليػػة سنػػة 

مستػػداـ خػػارج قطػػاع المحػروقات وكذا لتعزيز التنويع الاقتصاد الجزائري. والانتقاؿ 

 . 6101بالاقتصاد الوطني و تنويعو بحموؿ سنة 

 إشكالية الدراسة: – 1

الايرادات معالجة اشكالية التنويع الاقتصادي في الجزائر، وما ىو تأثيره غمى زيادة   

 مف خلاؿ دراسات تحميمية و قياسية تطبيقية  ؟ة لمدولة العام

و ما ىي الاستراتيجيات والبدائػؿ المناسبة لمنيوض بالاقتصاد الجزائري لتحقػػيؽ تنويػػع 

 اقتصادي وىذا لتعزيز و دعـ ايراداتيا؟ 

 الأسئمة الفرعية: – 6

 ؟ماىية الايرادات العامةما مفيوـ التنويع الاقتصادي، و  - 

 ىو واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر؟ ما -
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 ما ىو النموذج الجديد لمنمو الاقتصادي و ماىي مكانة التنويع الاقتصادي ؟ -     

 الدراسة:  فرضيات -3

التنويع الاقتصادي حتمي لمخروج مف التبعية النفطية و تحقيؽ نمو اقتصادي  -     

 مستداـ في الجزائر. 

الاقتصادي في الجزائر بإجراء تغيرات ىيكمية في دور الدولة  يتحقؽ ىدؼ التنويع -     

 في قيادة الاقتصاد و لتعزيز ايراداتيا. 

 الدراسة:  أهداف -4

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى ما يمي : 

 اثبات مدى اىمية التنويع الاقتصادي عمى الاقتصاد الريعي في الجزائر خاصة .•     

 . بزيادة الايرادات العامة بياف ارتباط ارتفاع درجة التنويع الاقتصادي •     

تعزيز الايرادات دورىا في  التعرؼ عمى أىـ مفاىيـ وسياسات التنويع الاقتصادي و•     

 .    العامة في الدوؿ النفطية

إبراز أىمية وواقع القطاعات الاستراتيجية )الزراعة، السياحة، الصناعة...( •     

 كقطاعات بديمة عف النفط في الجزائر وحتمية التنويع الاقتصادي.
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 الدراسة:  أهمية -5

كونيا تتعرض لأحد أىـ المواضيع الحساسة والميمة عمى مستوى الاقتصاد وىو التنويع   

الاقتصاد الجزائر يعتمد بالأساس عمى مصػدر و قطػاع وحيد الاقتصادي باعتبار اف 

لدعـ الايػػػرادات وىو عرضة لمختػمؼ الصدمػػات الخارجيػة و غير متحكػـ فيػو، مف ىنا 

تنبع أىمية دراسة و مناقشة موضوع التنويع الاقتصػادي فػي الجزائػػر لأنو يػػعتبر السبيػؿ 

 احد والمحافظة عمى استقرار الاقتصاد.الػوحيد لمخػروج مف التبعيػة لقطاع و 

 الموضوع: اختيار  أسباب  -6

 الموضوعية: الاسباب  -

حيث يعتبر مف أىـ مواضيع الساعة التي تسعى جؿ الدوؿ الى التحرر مف التبعية      

لقطاع واحد كمصدر رئيسي لمنيوض باقتصاداتيا خاصة في الدوؿ النفطية و التحولات 

فيا العالـ التي تتجو الى البحث عف طاقات بديمة ومتجددة في حيف الاقتصادية التي يعر 

تعتمد عمى النفط و كذا تجربة الاقتصاد الجزائري مع موضوع التنويع  اف الجزائر مازالت

 الاقتصادي قد يكوف جديدا نوع ما. 
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  ة :ػػػػػػػػػػالذاتي  الاسباب -

تي تعرؼ تطورات وتحولات ميولنا الشخصي، والرغبة في الخوض في المواضيع ال

متلاحقة إضافة إلى ارتباط الموضوع بنوع التخصص الذي نزاولو ذات الطابع 

 الاقتصادي.

 حدود الدراسة :  -7

 تـ انجاز ىذه الدراسة ضمف الحدود التالية :

 .6161إلى  سنة   6111الاطار الزماني: تمتد فترة الدراسة مف سنة   • 

 تكوف دراستنا ليذا الموضوع في الجزائر. الاطار المكاني: اخترنا أف• 

 منهجية الدراسة : -8

بالنظػػر إلى طبيعػػػة الموضوع محػؿ الدراسػػة ومف أجػؿ الإجػابػػة عمى الإشكاليػػػة 

المطػػروحة اعتمػدنا عمى المنيج الوصفي والتحميمي حيث استخدمنػا المنيج الوصفي في 

ت المتعمقة بموضوع التنويع الاقتصادي. إعطاء شرح لمختمػؼ المفاىيـ والمصطمحا

 واستخدمنا المنيج التحميمي في تحميؿ الإحصائيات التي تـ تجميعيا.

 الدراسة :  صعوبات -9
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نقص المراجع مف الكتب، ونقص الإحصائيات المتعمقة بالموضوع في الجزائر. مع 

 فعمية.اختلاؼ الإحصائيات مف مصدر لآخر، وذلؾ بيف إحصائيات تقديرية وأخرى 

 الدراسات السابقة : -11

التي ليا علاقة و فيما يمي نشير الى أىـ الدراسات التي تمكنا مف الاطلاع عمييا  

 بالموضوع محؿ الدراسة:

 – 6وىراف  –دراسة حاكمي  بوحفص  أستاذ التعميـ العالي ، جامعة محمد بف أحمد  -

 – 6وىراف  –محمد بف أحمد و الشارؼ بف عطية سفياف طالب دكتوراه، جامعة  الجزائر

الجزائر التنويع الاقتصادي في الجزائر :دراسة قياسية لتأثير القطاعات الأساسية خارج 

 6العدد 9.مجمة دفاتر اقتصادية المجمد 6102- 0991المحروقات خلاؿ الفترة 

 .6102ديسمبر

 6102ة إلى غايػ 0991تـ التطرؽ لمتنويع الاقتصادي في الجزائر وىذا خلاؿ الفترة 

،وذلؾ مف خػلاؿ إبراز أثر القطاعات المحددة لمنمو الاقتصادي ، باعتبار أف الاقتصاد 

% مف الإيػرادات النفطية، ىذا الأخيػر  92الجزائري اقتصاد ريعي يعتمد عمى حػوالي 

جعػؿ منػو مرىػوف بتقمبػات أسعػار النفػط، وحسػب الدراسات فاف الاعتماد الشبو التاـ عمى 

احد قد يعرقؿ مسار النمو الاقتصادي مف مختمؼ جوانبو، وىذا ما اوجب عمى مورد و 

الجزائر بتنويع اقتصادىا، حيث توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط قوية ما بيف 
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قطاع المحروقات والنمو الاقتصادي مقارنة مع قطاع الصناعة والخدمات ...الخ، كما 

فلاحي ىو القطاع المعوؿ عميو فيما يخص اوضحت لنا ىذه الدراسة اف النموذج ال

القطاعات الغير النفطية وعلاقتيا بالنمو الاقتصادي، وىذا ما يؤكد لنا عمى وجود تأثير 

 القطاعات خارج النفط عمى النمو الاقتصادي لمجزائر. 

روؿ دراسة صباغ رفيقة بعنواف التنويع الاقتصادي: استراتيجية الجزائر لما بعد البت -

تتمخص الدراسة حوؿ تقييـ ومعرفة  6161جواف 10العدد4راؽ اقتصادية المجمدمجمة أو 

واقع استراتيجية التنويع الاقتصادي بالجزائر حيث انتيجت الجزائر العديد مف 

الاستراتيجيات لتفعيؿ التنويع الاقتصادي بمختمؼ القطاعات الاقتصادية و رغـ ذلؾ مازاؿ 

القطاعات الاخرى  يعتمد الاقتصاد عمى قطاع المحروقات و ىذا راجع الى ىشاشة

الفلاحي و الصناعي و الخدمات و ىي بذلؾ تعاني مف عجز في الجياز الانتاجي و ىذا 

ما يفسره وارداتيا مف الدوؿ الاخرى  عمى الرغـ مػما تمتمكو مف موارد طبيعية وبشرية 

 تؤىميا لتحقيؽ تطور اقتصادي كبير. 

 الدراسة :  تقسيمات -11

تواضع الى فصميف في الفصؿ الأوؿ تـ التطرؽ الى الاطار تـ تقسيـ ىذا العمؿ الم    

النظري العاـ لمتنويع الاقتصادي و نجد فيو المبحث الاوؿ الاطار النظري لمتنويع 

الاقتصادي اما المبحث الثاني نتكمـ فيو عف الاطار النظري للإيرادات العامة حتمية 
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قتصادي. و في الفصؿ الثاني واقع التنويع الاقتصادي والمبحث الثالث حتمية التنويع الا

وأفاؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر و فيو المبحث الأوؿ حتمية التنويع الاقتصادي 

المبحث الثاني استراتيجيات التنويع الاقتصادي في الجزائر و المبحث و للاقتصاد الجزائري 

المبحث الرابع و  ئرالثالث مكانة التنويع الاقتصادي حسب النموذج الجديد لمنمو في الجزا

 التوصيات والاقتراحات.

 

 



  

 

 

 الفصـــــل الأول

الإطــار النظــري العـام لمتنويـع 
الاقتصــادي والإيــــرادات 

 العامـــة
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 تمهيـــد :

لقد ادى الاعتماد المفرط عمى النفط الى تكوين اقتصاد ريعي احادي المصدر و ىو ما    

جعمو عرضة لمصدمات الخارجية فأصبح رىين الاسواق العالمية  التي تتميز بالتقمبات من حين 

الى اخر .و من ىذا المنطمق يتطمب العمل بل حتمية وضع استراتيجية لمتنويع الاقتصادي من 

السياسات و الاىتمام بالقطاعات الاخرى الحيوية و اليدف منيا اعادة ىيكمة و امج خلال البر 

الاقتصاد و رفع مستوى مساىمة القطاعات البديمة في الناتج المحمي التي تسعى الجزائر جاىدة 

الى تجسيده عمى الواقع اسوة بالبمدان الاخرى التي حققت قفزة نوعية في تدعيم ايراداتيا بعيدا 

فط لتضمن استمرارية النمو الاقتصادي. ومن خلال ىذا الفصل سنتطرق الى ثلاث عن الن

حتمية التنويع الاقتصادي و مباحث نستعرض فييا الاطار النظري لمفاىيم التنويع الاقتصادي 

 والايرادات العامة .

 المبحــث الأول : الإطار النظري لمتنويع الاقتصادي

 دول النفطيةالمبحـث الثاني : حتمية التنويع لم

: الإطار النظري للإيرادات العامةالثالث المبحـث 
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 المبحث الأول: الإطار النظري لمتنويع الاقتصادي

 تمهيد:

في ظل الازمة التي مرت بيا اقتصاديات الدول النفطية جراء الانييار الحاد في أسعار     

بات التنويع الاقتصادي ضرورة حتمية الذي  4107و استمر الى غاية  4102النفط منذ سنة 

يتطمب توفير بيئة مناسبة تجعمو أمر ممكن تجسيده عمى أرض الواقع وليذا يستمزم في بداية 

 ء مفاىيم نظرية لمتنويع الاقتصادي .الأمر اعطا

 المطمب الأول : مفهوم التنويــع الاقتصــادي

 تعريف التنويع الاقتصادي: – 1 

ىو اتباع  يع الاقتصادي لكن المؤكد والاساسلقد اختمفت الافكار حول مفيوم التنو     

ة و ديمومة استراتيجية بناءة بيدف الوصول الى معدل نمو الاقتصادي مقبول مع استمراري

ارتفاع النمو الاقتصادي و تعدد مصادر دعم ايرادات الدولة . الذي يرتبط بالسياسات التنموية 

من خلال توجيو الاقتصاد نحو قطاعات و أسواق متنوعة و ىذا لمتقميل من مخاطر التي تنجر 

 من الاعتماد عمى مورد واحد والتقمبات الموجود في الاسواق العالمية .

يع الاقتصادي أنو " الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل الرئيسة في البمد يعرف التنو 

التي من شانيا أن تعزز قدراتو الحقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية، وذلك عبر محاولات 

رفع القدرات الإنتاجية في قطاعات متنوعة، دون إن يقتضي الأمر أن تكون تمك القطاعات 
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الية، وىو يقوم عمى الحاجة إلى الارتقاء بواقع عدد من ىذه القطاعات ذات ميزة تنافسية ع

 . 1تدريجياً لتكون بدائل يمكن أن تحل محل المورد الوحيد"

التنويع الاقتصادي يمكن أن يشار فيو الى تنويع مصادر الناتج المحمي الاجمالي، او تنويع 

الخارجية، و يشار الى التنويع الى عدم  مصادر الايرادات في الموازنة العامة، او تنويع الأسواق

وضع البيض في سمة واحدة فالاعتماد عمى مصدر واحد او مصادر محدودة كما ىو الحال 

بالنسبة لبغض الدول العربية التي تعتمد عمى أحد الموارد الطبيعية كالنفط و الغاز يجعل أي 

اقتصادي يعتمد عمى قطاعات اقتصاد عرضة لمخاطر تمك المصادر، وبالتالي فان وجود تنويع 

عدة انتاجية سمعية أو خدمية متنوعة و غير متمركزة من شأنو أن ينوع مصادر الدخل و يساىم 

في تحقيق أكبر قدر ممكن من العوائد الانتاج مما قد ينتج عنو ارتفاع في الدخل و استيعاب 

   . 2أكبر نسبة ممكنة من اليد العاممة و تحسين مستوى معيشة الأفراد

و ىو توزيع الاستثمار عمى أدوات مختمفة من نفس الفئة وذلك التنويع الاقتصادي الأفقي :  -أ

 عن طريق خمق فرص لإنتاج منتوجات جديدة في القطاع نفسو.

                                                           
اننبأ انًعهوياتٍت، عهى  شبكت الاستزاتٍجٍت، انذراساث و نهتنًٍت انفزاث يزكز اننفطٍت، نهذول أهًٍته و الاقتصادي انتنوٌع انجبوري، انحسٍن عبذ حايذ - 1

 .0ص  22/30/2322تارٌخ الاطلاع :  http://annabaa.org/arabic/authorsarticles/7989يوقع 

 
2
الاقتصادي و أهدافه و محدداته و المعهد الغربً  التنوٌع محمد أمٌن لزعر, سٌاسات التنوٌع الاقتصادي, تجارب دولٌة و عربٌة , التعرٌف بمفهوم  - 

 . 7, ص 2302للتخطٌط و الكوٌت , 
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و ىو توزيع الاستثمار عمى عدة قطاعات متفرقة و متنوعة   التنويع الاقتصادي الرأسي : -ب

وييدف الى زيادة القيمة المضافة من خلال  زيادة الروابط الأمامية و الخمفية ، حيث تكون 

  . 1مخرجات أحد القطاعات مدخلات لقطاعات أخرى

 أهمية التنويع الاقتصادي: -2

لمتنويع الاقتصادي أىمية بالغة في اقتصاديات الدول و خاصة الدول الريعية باعتبارىا تعتمد  

عمى بصورة كبيرة عمى ايرادات مورد وحيد و باعتبار ان ىذه الموارد ناضبة و غير مجددة ما 

ىذا لتفادي أي و يمزم ىاتو الدول عاجلا أو أجلا الى التوجو الى حتمية التنويع الاقتصادي 

شاكل ناتجة عن تقمبات أسعار المـوارد في الاسـواق العالمـية و بالتالي تكمن أىمية التنويع م

 الاقتصادي في ىاتو النقاط 8

توصمت الدراسات إلى أن النمو الاقتصادي والتنويع الاقتصادي أمران حاسمان في تحقيق 

نة ىامة في تاريخ الفكر التنمية المستدامة في الدول و خاصة الدول الريعية  حيث تحتلان مكا

الاقتصادي و ىذا لسببين اثنين وىما تركز الصادرات في قطاع واحد ) النفط و الغاز ....( 

الذي يتعرض لمتقمبات في الاسواق العالمية و ثانيا أن قطاع المحروقات لا يولد فرص العمل 

 لات شتى .وىذا ما يؤدي الى ضعف القطاعات الانتاجية التي توفر فرص العمل في مجا

                                                           
1

 سنة(  30العدد)  30مجلد – 0 الجزائر لجامعة التقلٌدٌة الصناعات مخبر والمالٌة والتجارة الاقتصاد فً دراسات  مجلة عبدالعزٌز بن فطٌمة  -

2323 
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ىذا من خلال تفعيل و ان التنويع الاقتصادي يحقق التوازن و استقرار في الموازنة العامة لمدولة 

القطاعات الانتاجية الاخرى بحيث تكون ليا نفس المساىمة في الناتج المحمي الاجمالي ومن 

ر جية اخرى يؤدي ذلك الى تشجيع لوضع خطط مستقبمية و تنفيذىا ويكون من خلال توفي

 الامكانيات والكفاءات من رأس مال بشري وتكنولوجيا و بيئة اجتماعية منافسة ..الخ .

ان الاعتبارات الاجتماعية و الانسانية ليــا دور أساسي لــدى صانعي القرار اذ أن قطـاع واحـد 

لا يستطيع لوحده ان يوفر الية توزيع الدخل لذا من شان التنويع الاقتصادي أن يوفق في توزيع 

 الاقتصادية الراىنة .و الدخل و يساىم بشكل فعال في التقميل من المشاكل الاجتماعية 

 أهداف التنويع الاقتصادي: – 3

بالتالي يمكن و التنويع الاقتصادي ىدف ضروري تسعى الى تحقيقو معظم الدول النفطية    

تمخيص الأىداف الرئيسية التي تستفيد منيا الدول التي تتبع استراتيجية التنويع الاقتصادي في 

 ما يمي 8

لتعامل مع الأزمات والصدمات الخارجية. التقميل من نسبة المخاطر الاقتصادية والقدرة عمى ا -

أو الجفاف بالنسبة لممـواد الزراعية  مثل تقمبات أسعار المواد الاولية في الاسواق العالمية

 .والغذائية ..الخ 

ىذا من خلال تفعيل و ان التنويع الاقتصادي يحقق التوازن و استقرار في الموازنة العامة لمدولة 

القطاعات الانتاجية الاخرى بحيث تكون ليا نفس المساىمة في الناتج المحمي الاجمالي ومن 



 العام لمتنويع الاقتصادي والإيرادات العامة النظري طارالإ: الفصل الأول 
 

 

01 
 

جية اخرى يؤدي ذلك الى تشجيع لوضع خطط مستقبمية و تنفيذىا ويكون من خلال توفير 

 الامكانيات والكفاءات من رأس مال بشري وتكنولوجيا و بيئة اجتماعية منافسة ..الخ .

ان الاعتبارات الاجتماعية و الانسانية ليــا دور أساسي لــدى صانعي القرار اذ أن قطـاع واحـد 

لا يستطيع لوحده ان يوفر الية توزيع الدخل لذا من شان التنويع الاقتصادي أن يوفق في توزيع 

 الاقتصادية الراىنة .و الدخل و يساىم بشكل فعال في التقميل من المشاكل الاجتماعية 

 أهداف التنويع الاقتصادي: – 3

بالتالي يمكن و التنويع الاقتصادي ىدف ضروري تسعى الى تحقيقو معظم الدول النفطية 

تمخيص الأىداف الرئيسية التي تستفيد منيا الدول التي تتبع استراتيجية التنويع الاقتصادي في 

 ما يمي 8

امل مع الأزمات والصدمات الخارجية. التقميل من نسبة المخاطر الاقتصادية والقدرة عمى التع -

مثل تقمبات أسعار المواد الاولية في الاسواق العالمية أو الجفاف بالنسبة لممـواد الزراعية 

 . والغذائية ..الخ

تحسين و ضمان لاستمراريـة التنميـة من خـلال تطـوير قطـاعات أخـرى متـعددة و متنـوعة  -

رفع قيمة الدخل المحمي الاجمالي و ايرادات الميزانية  كمصـدر لمدخـل و العممة الاجنبية و

 العامة و كذا تشجيع الاستثمار.
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تحقيق الاكتفاء الذاتي في السمع و الخدمات و زيـادة الصـادرات و التقميـل من الواردات  -

 توفيـر فرص الشغـل و بالتي الرفع من المستوى المعيشي للأفراد.و 

زيادة القطاعات الاقتصادية المنتجة وفي تقوية العلاقة  يساىم التنويع الاقتصادي في -

التشابكية فيما بينيا مما ينجم عنو العديد من التأثيرات الخارجية في الانتاج التي تنعكس ايجابا 

 عمى النمو الاقتصادي.

يساىم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال زيادة فرص  -

 يع الاستثمارات عمى عدد كبير من القطاعات الاقتصادية يقمل من المخاطرالاستثمار فتوز 

 الاستثمارية الناجمة عن تركيز الاستثمارات في عدد قميل من القطاعات. 

 المطمب الثاني : مستويـات التنويـع الاقتصـادي.

منيـا،  رغم تنوع الأنشطة الاقتصادية واختلاف جوانبـيا وأشكاليا وذلك حسـب مجال كل     

فيناك التنويــع الخاص بالمستوى الجزئي وىو مرتبط بالعممية الإنتاجية في المؤسسة، والتنويع 

الخاص بالمستوى الكمي والمتعمق بييكل التجارة الخارجية لمدولة، بالإضافة إلى مستويات أخرى 

 تنويع الصادرات.لمتنويع تتمثل في8 تنويع الأسواق، تنويع الأصول، تنويع القطاعات التنافسية، 

وىو إنتاج سمعة جديدة دون التخمي عن المنتجات السابقة كما يمكن أن يتحقق  *تنويع الإنتاج:

بالاندماج مع مؤسسات أخرى تعمل في ذات الصناعة ولكنيا تنتج منتجات أخرى، أي التشابو 
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الخبرة اللازمة في الخصائص التكنولوجية المرتبطة بالإنتاج أو التشابو في عممية التسويق أو 

 . 1لإجراء البحوث المرتبطة بالمنتجات

وعمى مستوى الاقتصاد ككل، يحصل تنويع الإنتاج عندما تتحقق حالة تناسب في المساىمة 

 النسبية والضرورية لمقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل القومي والخدمات.

عمى تصدير سمعة واحدة بقياس نسبتيا أي معرفة مدى الاعتماد *تنويع التجارة الخارجية:  

من الإجمالي الصادرات ودراسة طبيعتيا فتنويع ىيكل الصادرات سيكون حلا مثالي الى 

استمرارىا كما أن شدة التنوع في تركيبة الواردات وعدم التركيز عمى نوع أو مجموعة محددة 

 سيؤثر عمى مسار التنمية الاقتصادية ويفقدىا استقلاليتيا.

أي تقسيم أصول أي دولة إلى ثلاثة أنواع وىي الطبيعية، المنتجة وغير الأصول:  *تنويع

الممموسة تتضمن الأصول الطبيعية الموارد الأرضية، من غابات وأراضي ومراع.  والأصول 

المنتجة إلى رأس المال المنتج، وىو يتضمن الاستثمارات المادية ورأس المال البشري ورأس 

 ا  الأصول غير الممموسة تشير إلى المؤسسات الوطنية وحكم القانون.المال الاجتماعي. أم

8 يحتل نفس القدر من الأىمية، فالاعتماد عمى سوق واحد يجعل الاقتصاد *تنويع الأسواق

عرضة لممخاطر في حالة انخفاض الطمب عمى المنتجات ولمتقميل من المساوئ يجب تنويع 

                                                           
1

 .00 ددقرومً حمٌد, بن ناصر محمد, ضرورة التنوٌع الاقتصادي فً ظل انهٌار أسعار النفط, مجلة الإدارة والتنمٌة للبحوث والدراسات الع  -
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وق يكون في الأسواق الأخرى أكثر استقرارا فالبمد الأسواق، ففي  حالة انخفاض الطمب في س

 الذي يصدر بكثرة يدل عمى قدرتو عمى المنافسة الدولية.

الاقتصاديات الأكثر تنوعا ىي التي تتحكم في المنتجات الأقل  *تنويع القطاعات التنافسية:

ويع إنتاجا عمى المستوى الدولي، وىذا ما يزيد من فرص تحقيق مكاسب التنافسية. *تن

الصادرات8 ىناك مجموعتين من الصادرات8 صادرات المحروقات والصادرات الاخرى.    

 صادرات المحروقات8 والتي تعتمد بشكل شبو كمي عمى صادرات النفط.

صادرات الغير نفطية8 والتي تتمثل في المواد او السمع الغير نفطية مثل8 المواد الغذائية، مواد 

جييز الصناعية، السمع الاستيلاكية الغير غذائية. ويتم تصديرىا من التجييز الزراعية، مواد الت

 خلال مجموعة من التحفيزات المالية ، التحفيزات الجبائية  لمتصدير، التحفيزات الجمركية.

 المطمب الثالث : محـددات ومؤشـرات التنويـع الاقتصـادي.

 أولا : محــددات التنويــع الاقتصــادي: 

الاقتصادي مرتبط بمجموعة من المتغيرات والتي تمعب دورا ميما في نسبة نجاحو او التنويع ان 

فشمو و قد تعددت محددات التنويع الاقتصادي وتشمل خمس فئات من المتغيـرات التـي تـؤثر 

 عمـى عمميـة التنويـع وىـي8
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ي وىي النشاط 8 والتي تعتبر شرطا أساسيا لبناء بيئة مواتية لمتنويع الاقتصادالحوكمة  – 1

الذي تقوم بو الإدارة وتتعمق بالقرارات التي تحدد التوقعات ، أو منح السمطة، أو التحقق من 

الأداء، وتتألف إما من عممية منفصمة أو من جزء محدد من عمميات الإدارة أو القيادة، حيث 

 توفر حوكمة جيدة يساعد عمى زيادة التنويع الاقتصادي.

يمكن لمقطاع الخاص أن يمعب دورا ميما في تعزيز التنويع دور القطاع الخاص:  -2

الاقتصادي من خلال قيادة الابتكار في النشاط الاقتصادي وفي القطاعات غير المستغمة حيث 

 يمكن البحث والتطوير لأنشطة جديدة وبالتالي جمب الابتكار في الاقتصاد.

دة التنويع الاقتصادي لأي بمد حيث فيي من العوامل التي تستطيع قيا الموارد الطبيعية: - 3

 يمكن استغلاليا لزيادة الصادرات والسمع المنتجة.

ان التنوع الاقتصادي يعتبر عامل ميم في توزيع المؤسساتية و الموارد البشرية:  القدرة – 4

الدخل والتخمص من الفوارق الاجتماعية في كل المستويات ويشمل تأثير المؤسساتية عمى النمو 

ادي عمى تأثير الاستثمار في رأسمال المادي و البشري، التكنولوجيا، التنظيم في الإنتاج الاقتص

 إضافة إلى العامل الجغرافي و يكون ذلك عمى المدى الطويل أكثر من المدى القصير.

 ثانيا : مؤشرات التنويع الاقتصادي:

ويع في القطاعات لابد من دراسة بعض المؤشرات التي من خلاليا نستطيع قياس درجة التن

الاقتصادية وىذا من أجل تقييم مدى نجاح التنويع الاقتصادي في أي دولة من الدول .  ويتم 
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تحديد المعايير من خلال الاستعانة بتحميل بالبيانات المتوفرة التي تعكس صورة واضحة عن 

 الييكل الاقتصادي .

تفاوت في كفاءتيا وملائمتيا وىناك العديد من المؤشرات الإحصائية لقياس التنويع، ت   

لأغراض القياس بحيث يرجع ىذا الاختلاف إلى أن كل مؤشر يتميز بقياس خاصية معينة منيا 

( مثل معامل الاختلاف، و بعضيا يعتمد Disperionما يعتمد عمى قياس ظاىرة التشتت )

مثل  ( كمؤشر جيني، وأخرى عمى درجة التنويعConcentrationعمى قياس خاصية التركز)

ىيرشمان الذي يعتبر من أكثر المؤشرات استعمال في قياس درجة التنويع. -معامل ىيرفندال

ومن المتغيرات التي تطبق عمييا مؤشرات التنويع توزيع الناتج المحمي الاجمالي حسب 

النشاطات الاقتصادية و بنية الناتج المحمي و توزيعو بين ناتج نفطي و ناتج غير نفطي و بنية 

 رات وتوزيعيا بين نفطي و غير نفطي و توزيع الايرادات الفعمية لمحكومة بين نفطيةالصاد

في محاولتيا  (UNCTADنفطية. و قد وضعت ىيئة الأمم المتحدة لمتنمية والتجارة )وغٍز 

 .1لتحديد الدول الأقل نموا، معيار لمتنوع الاقتصادي تتكون من أربعة عناصر و ىي

 الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي.مقدار إسيام القطاع    -

 نسبة إسيام العمل في الصناعة. -  

 مقدار الاستيلاك الفردي من الكيرباء. -  
                                                           

1
 الكوٌتممدوح عوض الخطٌب, اثر التنوٌع الاقتصادي على النمو فً القطاع الغٌر النفطً السعودي, المجلة العربٌة للعلوم الإدارٌة,  -

 .2ص 01و العدد  200.مجلد2300,

 



 العام لمتنويع الاقتصادي والإيرادات العامة النظري طارالإ: الفصل الأول 
 

 

07 
 

 مقدار التركز في الصادرات. -  

 وفيما يمي مؤشرات المستخدمة في قياس درجة التنويع الاقتصادي 8

ظاىرة المدروســـة  أو ال حيث يتم حساب مدى تركـز:(Concentrationمؤشــر التـــركز) – 1

قطر و من أفضل مقاييسو مؤشر جيني المعرف بالمساحة المحصورة بين منحنى لورنز توزيعيا و 

 ي8( كما يبين الشكل التالABC( ومساحة المثمث قائم الزاوية )ABCالمثمث )

 يؤشز جٍنً: 30 -0انشكم رقى 

 ينحنى نورنز

  لورنز منحنى 

 التالية8يعطى بالعلاقة 

𝐺 = 1 − Σ(𝑥𝑘 − 𝑥𝑘−1)(𝑦𝑘 + 𝑦𝑘+1) 

 حيث 8

XK. 8 التكرار التجميعي النسبي التصاعدي لممتغير الكمي الذي يمثل عمى المحور الأفقي 
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YK.8 التكرار التجميعي النسبي التصاعدي الذي يمثل عمى المحور الرأسي 

في توزيع الظاىرة و الواحد تتراوح قيمة المؤشر الجيني بين الصفر الذي يمثل المساواة التامة 

 الصحيح الذي يمثل عدم المساواة .

ويستخدم لقياس التنويع في تركيب ظاىرة ما ويعتمد (: HHIهيرشمان ) -مؤشر هيرفندال -2

عمى تركيب وبنية المتغير و مدى تنوعو و كذلك لإبراز التغيرات الييكمية التي طرأت عمى 

ة لقياس التنويع الاقتصادي وقد تم تصميمو  مكوناتو ويطبق ىذا المعامل بصورة واسع

مقدار التركز في قطاع الصناعة او اي قطاع اخر و تم استخدامو في المحاكم نقٍاس  خصيصا

 .1الامريكية لقياس الاحتكار في صناعة ما او قطاع معين

 كما تم استخدامو في قطاع التصدير في الولايات المتحدة الامريكية  لمتجارة و التنمية .

 و يعرف بالصيغة التالية 8

 

  
√∑  𝑥  𝑥   

    √   

  √   
 

 

 

                                                           
1
 1صممدوح عوض الخطٌب, المرجع سبق ذكره, : المصدر - 
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  .عدد النشاطات Nحيث 8

Xi8 ناتج النشاط.  

X8 الناتج المحمي الاجمالي لجميع النشاطات.  

( فاذا H 00 وتتراوح  قيمة ىذا النشاط بين الواحد الصحيح و الصفر أي محصورة بينيما )

 ياــون فيـــــــالة يكـــــدوم وفي ىذه الحــــــــمع ونـــع  يكـــــان التنويـــف دــاوي الواحـكانت قيمة المعامل تس

الاقتصاد مرتكزا عمى قطاع واحد فقط أما اذا كانت قيمة المعامل تساوي الصفر فان ذلك يبين 

 فرــرب من الصـل و التي تقتــأن ىناك تنوع كمي في الاقتصاد و منو فان القيم المنخفضة لممعام

و ــاتــع نشاطــادي في توزيـــع الاقتصــة لمتنويــدرة عاليـــر و قــــة اكبــتدل عمى ان الاقتصاد لديو قابمي

فان القيم المرتفعة لممعامل تدل عمى  عمى العكس من ذلكو بشكل متكافئ عمى قطاعات متعددة 

 .1توزيع النشاطات منعدمو انحصار الاقتصاد عمى قطاع واحد 

يأخذ ىذا  معين ييكمية  في الاقتصادالتغييرات ييتم بدراسة ال حيثكوسوف :  فلاديمير .مؤشر

 : المؤشر الصيغة التالية

    
∑   

  
      

 

√∑   
   √∑   

  
   

 
   

 

                                                           
1

, مجلة أبحاث 2333/2301الاستثمار الاجنبً المباشر على التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر خلال الفترة مٌلود بوعبٌد, محمد بن البار قٌاس أثر   -

 .021, ص30, العدد 02, مجلد 2323, اقتصادٌة و ادارٌة 
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 : حيث

Di. 8الاىمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحمي الاجمالي في فترة الاساس 

Bi. 8 الاىمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحمي الاجمالي في فترة المقارنة 

Cos8 مؤشر فلاديمير كوسوف. 

يعني ذلك انو ىنالك تغييرات ىيكمية  COS=0 حيث كمما أصبحت القيمة تساوي الصفر أي 

انخفاض  في الاقتصاد المعني و عمى العكس في حالة الابتعاد عمى ىذه القيمة الذي يدل عمى

 في تمك التغييرات الييكمية .

حيث يقيس ىذا المؤشر انحراف حصة اي مدى تنوع الصادرات  مؤشر تركز الصادرات: – 4

صادرات السمع الرئيسية لدولة معينة من اجمالي صادراتيا عن حصة الصادرات الوطنية لتمك 

بين الصفر و الواحد اي  السمع الرئيسية في الصادرات العالمية ، و يتراوح قيمة ىذا المؤشر

كمما اقتربت ىذه القيمة من الصفر كمما كانت درجة التنوع في الصادرات أعمى و عندما 

تتساوي  قيمة المؤشر مع الصفر فان ىيكل الصادرات الوطنية يتطابق مع الصادرات العالمية. 

 8تحسب بالعلاقة التاليةو 

D  ∑ |      | 
 

 

 حيث 8

Hij8 تمثل صادرات السمعةi  من اجمالي صادرات الدولةj . 
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H8 . تمثل صادرات السمعة من اجمالي صادرات العالم 

   المبحث الثاني : تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية المصدرة 

 .لمنفط

 تمهيد:

 ارتبطت اقتصاديات الدول العربية المصدرة لمنفط بشكل وثيق بالقطاع النفطي منذ لقد

(. حيث واجيت تحديات اقتصادية كبيرة ناجمة عن الاعتماد 0751طفرة أسعار النفط الأولى )

ذلك في ما تتميز بو أسعارىا من تقمبات حادة في و الكمي عمى استغلال الموارد الطبيعية 

الأسواق العالمية و من صدمات متكررة و لتجنب الأثار السمبية ليذه الصدمات توجب عمى 

ة تبني سياسات جادة و ذلك لمتقميل من الاعتماد عمى ايرادات  الموارد الطبيعية الدول العربي

غير المستقرة لذا فقد تزايدت اىمية الاىتمام بالتنويع الاقتصادي الى درجة انو أصبح أساسيـا 

في كل من السعودية  4111في الخطط و الرؤى الاستراتيجية لعدت دول عربية كرؤية 

في سمطنة عمان و رؤية  4121في دولة الكويت و رؤية  4113ة قطر ورؤيو والبحرين 

 في الامارات العربية المتحدة . 4131

 المطمب الاول: واقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية المصدرة لمنفط

لابد من الاشارة الى حدوث تحولات اقتصادية واجتماعية كبيرة في العقدين الماضيين في     

ل العربية النفطية ، اذ استخدمت ىذه الدول عائداتيا من النفط لبناء البنية اقتصاديات الدو 
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اقتصاداتيا الى اتجاه  التحتية وخمق فرص العمل وتحسين المؤشرات الاجتماعية حيث تسير

ىيكل اقتصاداتيا حيث  تنوعا من خلال مساىمة قطاعات أخرى في الناتج المحمي وتغير أكثر

ور النشاط الصناعي والمالي والتجاري والسياحي والنقل والاتصالات شيد العقدين الماضيين ظي

والبناء، كمساىمين رئيسين في الناتج المحمي الاجمالي. وىناك العديد من المؤشرات التي تعمل 

 عمى تقييم نجاح سياسات التنويع الاقتصادي ومدى تقدميا .

ويمكننا ان ية المصدرة لمنفط : بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في بعض الدول العرب -اولا

 نتطرق الى بعض المؤشرات وىذا نظرا لمحدودية البيانات والمعمومات كما يمي 8

كمما زاد التنويع الاقتصادي الاهمية النسبية لمقطاعات في الناتج المحمي الاجمالي :  – 1

ان ىناك زادت مساىمة القطاعات الاخرى في الناتج المحمي الاجمالي . وعمى الرغم من 

تناقص تدريجي في الحجم النسبي لقطاع النفط لاقتصاديات الدول العربية المصدرة لمنفط الا 

انو مرتبط بتقمبات أسعار النفط العالمية وما يعزز ذلك ىو ان متوسط مساىمة القطاع غير 

النفطي في الناتج المحمي الاجمالي تنخفض كمما انخفضت اسعار النفط وتتحسن كمما تحسنت 

% و ىذا نتيجة  45.42الى  0764سعار النفط حيث انخفضت نسبة المساىمة في سنة ا

 31.47% الى  13.4من  4116الى  4111تراجع اسعار النفط ،بينما ارتفعت خلال الفترة 

% و ىذا نتيجة استمرار ارتفاع أسعار النفط . و عند تفصيل الناتج المحمي الاجمالي حسب 

شاط الاقتصادي تبين ان القدر الاكبر من النمو في القطاعات القطاعات المساىمة في الن
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الاخرى خارج قطاع النفط قد تحقق من مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الاجمالي 

حيث تؤدي الخدمات المصرفية  4102الى  0760من  انفتزة حيث شيدت تسارعا قويا خلال

الدول ، وبالإضافة الى قطاع الخدمات فقد و المالية دورا رئيسيا في جميع اقتصاديات ىذه 

شيدت الصناعات التحويمية تطورا  ممحوظا و قفزة نوعية حيث كانت نسبة مساىمتيا في الناتج 

الى  0777% خلال الفترة من 7.6الى نسبة  0760% سنة 2.67المحمي الاجمالي من نسبة 

 .1% 6.0الى نسبة  4102لتنخفض سنة  4117

قطاع الزراعي فمازالت مساىمتو في الناتج المحمي الاجمالي ضعيفة، إذ ان أما فيما يتعمق بال

سياسة التنويع الاقتصادي لم تصل الى تطور  حقيقي في ىذا القطاع حيث كانت نسبة 

الى  0760% سنة  0.01الاجمالي لمدول العربية النفطية من  مساىمتيا في الناتج المحمي

 .41022سنة  %  0.7لتنخفض الى  0777% سنة  3.74

8 لقد سعت الدول العربية النفطية الى نسبة الصـادرات النفطيـة إلـى إجمـالي الصـادرات -2

تنمية صادراتيا الغير نفطية والتقميل من ىيمنة صادرات النفط خلال العقد الاول من القرن 

 4111% سنة  55.46الى نسبة  0773% سنة  43.11الحالي وقد انتقمت ىذه النسبة من 

وذلك بسبب ارتفاع العائدات النفطية نتيجة ارتفاع أسعار النفط لتنخفض بعدىا الى نسبة 

والذي يعكس زيادة مساىمة  4104%  سنة  33.54ونسبة  4113% سنة  44.43
                                                           

1
 أعداد,  الموحد العربً الاقتصادي التقرٌر على بالاعتماد.  32/32/2301 تارٌخ, الدنمارك فً المفتوحة العربٌة الاكادٌمٌة بــراهٌــــم بلقلــة -

 .مختلفة
 
2

 .بقاسال مرجعال, بــراهٌــــم بلقلــة -
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الصادرات غير النفطية في اجمالي الصادرات رغم ارتفاع قيمة الصادرات النفطية الناتجة عن 

عكس جيود الدول العربية النفطية في تنمية صادراتيا خارج قطاع ارتفاع أسعار النفط وىوما ي

 النفط. 

 الفترة خلال النفطٍة العربٍة الدول فً الصادرات إجمالً فً النفطٍة الصادرات مساهمة تطور : (11 - 1) رقم الجدول

                   %  الوحدة.  0114 -0111

 2302 2302 2303 2332 2333 البلد

 79.8 80 73.43 75.7 91.5 السعودية
 69.2 67.75 92.2 62.9 93.2 الكويت
 26.4 31.18 27.27 38.5 52.5 الامارات
 17.30 17.24 28.52 52.2 67.6 قطر
 68.9 66.08 61.28 70.5 77.7 عمان
 79.2 81.68 83.70 92.7 90.7 ليبيا

 52.4 48.39 49.1 47.8 65.5 الجزائر
 56.4 55.73 55.72 62.59 77.28 المجموع

 العربً الاقتصادي التقرٌر: المصدر( 11-1) رقم الجدول -

ان سيطرة الايرادات النفطية نسبة العائدات غير النفطية إلى إجمالي الايرادات العامة :  -

عمى ىيكل الايرادات العامة لمدول النفطية و نسبة ضئيمة لمساىمة المصادر الاخرى في 

مشكمة انخفاض قاعدتيا ومن أىم ىذه المصادر الايرادات الضريبية الايرادات والتي تعاني من 

% في أغمب 01والتي تعد مصدر ثانويا ليذه الدول اذ لم يتجاوز نسبة مساىمة ىذا المصدر 

الدول العربية النفطية . أن ارتفاع نسبة مساىمة إيرادات النفط في تمويل الميزانية العامة لمدولة 

لقطاعات الاخرى وضعف الجياز الضريبي في خمق موارد اضافية يعني تخمف في مساىمات ا

 لمميزانية العامة.
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 ( :تطور حصتي الايرادات النفطية وغير النفطية من الايرادات العامة في الدول العربية22 - 1الجدول رقم )

 2214 2211 2228 2225 2222 السنوات
 84.52 82.55 84.93 83.28 82.33 الايرادات النفطية %

 15.52 17.45 15.27 16.75 17.67 الايرادات غير النفطية %
 Source: International Monetary Found [IMF],Gouvernement Finance Statistics year book      (32) انجذول رقى

(Washington, D.C, Various1ssues(1980-2014 

عمى انو بالرغم من الانجازات التي تمت في العقود الماضية الا ان ىو وما يمكن استنتاجو 

لازالت اماميا العديد من التحديات و النفط مازال يسيطر عمى اقتصادات الدول العربية النفطية 

من اجل التخمي عن التبعية النفطية المفرطة ففي فترات انخفاض اسعار النفط كان التنويع ىدفا 

سعار النفط و ايراداتو تصرف انظار الحكومات عن التنويع الاقتصادي اذا رئيسيا وعند ارتفاع ا

 يرى بعض المراقبين أن الرغبة في التنويع تتناسب عكسيا مع سعر النفط .

نظرا لمتباين المسجل خلال دراستنا لبعض متطمبات تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي :  –ثانيا 

في بعض المؤشرات وفشميا في اخرى وبذلك مازال  مؤشرات التنويع الاقتصادي تبين نجاحيا

ىناك الكثير لمدول العربية النفطية اذا ما أرادت تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي ولن يأتي ذلك 

 18الا بتحقيق جممة من الشروط الضرورية لتحقيق ذلك نذكر منيا ما يمي

اعما لمتنويع الاقتصادي حيث يعتبر عنصرا ىاما دتعزيز الاستثمار الاجنبي المباشر: -1

وتوسيعا لقاعدة الانتاجية للاقتصاد الوطني حيث عممت الدول العربية النفطية الى تكثيف 

                                                           
1

 .ق ابسالمرجع ال بــراهٌــــم بلقلــة -
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جيودىا لجمب الاستثمار الاجنبي اليادف الى التنويع الاقتصادي و الى التصدير لتعزيز قدرتيا 

 التنافسية في الاسواق العالمية .

رغم التطور : لكمي و تعزيز الاستدامة المالية ي االحفاظ عمى الاستقرار الاقتصاد -2

اطلاق برامج انفاق كبيرة عمى البنية و الممحوظ في مجال تنويع اقتصادات الدول العربية النفطية 

التحتية الا انيا تواجو تحديا كبير او الذي يتمثل في استقرار الاقتصاد الكمي و ضمان اتباع 

جل الايرادات في ىذه الدول متأتية من عائدات النفط  سياسة مالية مستدامة عمى اعتبار ان

وىي بذلك معرضة لتأثير تقمبات أسعار النفط العالمية لذلك يجب دعم الاسس المالية الذي 

 يعتبر واحد من التحديات الرئيسية التي تواجييا ىذه الدول .

فطية الى الحاجة 8 توضح معظم خطط التنمية في الدول العربية الن تحسين بيئة الأعمال – 3

الى تقوية بيئة الأعمال بشكل أكبر من أجل دعم النمو و تنويع اقتصاداتيا حيث تشير العديد 

الاعمال الى جيود الدول العربية  من الدراسات التي تصنف القدرة التنافسية العالمية و بيئة

مممكة العربية النفطية الى تسيير الانظمة وتحسين بيئة الاعمال حيث سجمت كل من قطر و ال

السعودية أداء مرتفعا في مؤشرات ممارسة الاعمال اما باقي الدول العربية تأتي في مرتبة أقل 

 من متوسط الاداء في الدول المتقدمة .

حيث يشكل القطاع الخاص دور ميم في سياسات التنويع تفعيل دور القطاع الخاص :  -4

الاقتصادي و يساعد عمى تغيير توجو الاقتصاديات المعنية من الاعتماد عمى القطاع العام 
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كمحرك اولي لمنمو الى اقتصاد يقوده القطاع الخاص في النمو و قد كانت ىذه العممية اجمالا 

 عممية تدريجية و في بعض الاحيان مترددة .

حيث يعد الحكم الراشد عاملا ميما في بناء بيئة ملائمة لمتنويع تفعيل دور الحوكمة:  -5

الاقتصادي من خلال التخطيط ووضع استراتيجيات وسياسات من شأنيا متابعة القطاعات 

الاقتصادية غير النفطية وضمان تطورىا و تؤدي الحكومات دورا ميما من خلال وضع اطار 

 ال جيد يعمل عمى تطوير الانشطة الاقتصادية .تنظيمي يوفر مناخ أعم

 المطمب الثاني : تجربـــة النرويــــج الرائـــدة في التنويــــع الاقتصــــادي.

تمثل التجربة النرويجية أحد المحاور اليامة التي يجب الوقوف عندىا لاستخلاص العبر     

في ميزان مدفوعاتيا وارتفاع عجزىا خاصة من قبل الدول النفطية التي تواجو تقمبات و تدىور 

المالي كمما سجل برميل النفط تراجعا ممموسة فالنرويج أثبتت نجاحيا في تحويل ثروتيا النفطية 

إلى أصول منتجة وفقا لما تقتضيو متطمبات التنمية المستدامة والحفاظ عمى العدالة بين 

 .الأجيال

 يالفرع الأول : لمحـة عـن الاقتصـــاد النرويــج

يوصف الاقتصاد النــرويجي بأنو اقتصاد شامل ومتنوع إذ يتألف من مزيج من اقتصاد      

إحدى  التي تعد الشركات الرأسمالية حيث تشكمو مجموعة منرأسمالي مزدىر يقوم عمى السوق 

الركائز الأساسية في الاقتصاد ، في حين تسيل الحكومة عمل تمك الشركات من أجل تشجيع 
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وتنشيط سوق العمل ومن ثم القضاء عمى البطالة ، أما القطاعات الاستراتيجية الاستثمار 

ويمتمك الاقتصاد النــرويجي  .فتساىم بيا  الدولة بحسب ما تتطمبو الحاجة الاقتصادية لمبمد

مقومات الصناعة والزراعة والتجارة التي ساىمت في نموه وتطوره جممة من العوامل أىميا 

ارد طبيعية كبيرة ومتنوعة وتأخذ صناعة النفط مركز الصدارة في النشاطات امتلاك النرويج لمو 

الاقتصادية من خلال مساىمتيا الكبيرة في الناتج الوطني، والعائدات الكبيرة المتأتية منيا بما 

 .1يتيح ادخارىا واستثمارىا لمصمحة الأجيال القادمة

وكان المبدأ  0750انتاجو في سنة و بدأ  0747وقد تم اكتشاف النفط في النرويج سنة    

الأساسي استغلال النفط في النرويج ىو تحويل النفط بأنجع الوسائل إلى منـــافع مستديمة في 

القيام بنفسيا باستغلال النفط أو تحويل  عمى مسارينالمجتمع حيث اعتمدت النرويج في ذلك 

لذي اعتمدتو في معظم ذلك إلى شركات عن طريق منح امتياز الاستغلال  وىو المسار ا

 .2عمميات الاستخراج غير أن السيطرة والإشراف يخضع لمحكومة

 الفرع الثاني :استراتيجية التنويع الاقتصادي في النرويـــــج

كان لمحكومة النرويجية دور كبير في نجاح تجربة التنويـــع الاقتصادي بالاعتماد عمى  

قطاعا رائدا ومحركة لمتنمية الوطنية الشاممة الصناعة النفطية حيث جعمت من ىذه الصناعة 

                                                           
1

  000, ص    22 العدد   2303 والدولٌة الاستراتٌجٌةمركز ألدراسات   دولٌة  , مجله دراسات روٌجًالنمقومات النظام السٌاسً  لً ,  ع محمد  آمنة -

 
2

  العراق, - كربلاء   جامعة ,والاقتصاد  الإدارة  مجلة , العراق  فً  تطبٌقها إمكانٌة  و  النروٌج  فً النفطٌة  التجربة  وأخرون,  الجبوري ن حسٌ  محمد -

 .020 ,ص  03 العدد , 30 المجلد2302
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وتتمخص استراتيجية النرويج لتحقيق التنويع الاقتصادي انطلاقا من الصناعة النفطية في 

 :المحاور التالية

8 اتبعــت النرويـج سياســة واضحة المعالم حول إدارة التوافق السياسي حول إدارة النفط -1

سي تجسدت في وثيقة الوصايا العشر حظيت بالاتفــاق موارد النفط حازت عمى إجماع سيا

ولعل أىم ما يميز ىذا التوافق السياسي ىو مبدأ  0750الجماعي في البرلمان النرويجي سنة 

السيطرة مع إتباع سياسة الإسراع عمى ميل، والتي فحواىا مراعاة التوازن بين الرغبة في نمو 

شي الصدمات المضرة بالاقتصاد من جية عمميات النفط من جية، والتأني من أجل تحا

 1.أخرى

يظير ىذا التعاون في  التعاون الفعال بين السمطات الحكومية والشركات العاممة : - 2

مساىمة الحكومة النرويجية كمستثمر مع شركات النفط ، وعمى ىذا الأساس توصمت الصناعة 

 .إلى مشاريع مشتركة تشمل كثيرا من الشركات والسمطات الحكومية في بعض الأحيان

مصدرة عمى خلاف ما عميو الحال في العديد من الدول ال:الاعتماد عمى العمـــالة المحميــة- 3

لمنفط لم تفتح النرويج سوق عمميا لمعمالة الأجنبية الرخيصة وعوضا عن ذلك عمدت إلى 

وضع سياسات تساىم في زيادة مساىمة العمالة الوطنية المحمية في سوق العمل وبخاصة 

 .الإناث بما يضمن إيجاد حل لمشكمة نقص العمالة
                                                           

1
  تقٌٌم حول  الدولً  الملتقى  إطار  فً  قدمت بحثٌة   ورقةاستغلال النفط   فً النروٌجٌة   التجربة  جوانب  لبعض  کواشی, عرض  دامر  مطلوش,  فارس -

 ومًٌالجزائر,  -  المسٌلة  جامعة بالجزائر,  الثالثة الألفٌة   آفاق  فً  المحروقاتالبٌئة   الاقتصادٌة لاستقطاب الاستثمارات  الجزائر  سٌاسات و استراتٌجٌات 

 .أكتوبر 20 21
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من خلال فرض اعتماد ىذا القطاع  وذلكإدماج وربط قطاع النفط بالقطاعات الأخرى :  - 4

النفطي في تأمين احتياجاتو عمى إنتاج الشركات المحمية، كما فرضت النرويج عمى الشركات 

الأجنبية العاممة في قطاع النفط اعتمادا تاما عمى العمالة الوطنية ومراكز البحث والجامعات 

والإنتاج وألزمتيا بالاعتماد عمى النرويجية لحل مشكلاتيا التقنية المرتبطة بعمميات التنقيب 

 .القطاعات النرويجية في كل ما يتعمق بعمميات التشغيل والصيانة

حيث تأسس صندوق النفط الصندوق السيادي لمنرويج :  بواسطة إدارة العوائد النفطية - 5

 .0774وتم تحويل الأموال لأول مرة من خزينة الدولة إلى الصندوق سنة 1990النرويجي سنة 

 18مل صندوق النرويج السيادي وفق الضوابط التاليةيع

دخل الصندوق يشمل كل عائدات النفط والربح المترتب عن الاستثمارات التي يقوم بيا  - 0
 الصندوق.

تحقيق أعمى ربح ممكن مع أقل مجازفة، وتحاشي المشاريع التي تسيء إلى الانسان أو  - 4

 إلى البيئة.

عدم السماح لمحكومة بسحب أية أموال من الصندوق في الظروف العادية الا بنسبة ثابتة  - 1

 من الربح السنوي للاستثمارات التي يقوم بيا الصندوق .  2لا تزيد عن %

                                                           
1

  والدروس التحدٌات   الفرم,  المهدي,الثروة  صندوق  إدارة  فً ألناجحة  التجارب  كأحد  ة التروٌجٌ  التجربة:   مولوده  حواس الزهراء,  فاطمة  مهدٌد -

أسعار   انهٌار ظل  فً  ٌةالنفط  الدول  فً  قتصاديالا  عقلاالا تحقٌق   متطلبات  حول:  الثانً  الدولً  الملتقى  إطار  فً  قدمت  بحثٌة  ورقة  للجزائر,  المستفادة

 .2302 نوفمبر 03- 20 ٌومً الجزائر, البوٌرة   جامعة المحروقات,
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%  01يمنع الاستثمار داخل النرويج ولا يجوز لمصندوق التممك في أي شركة أكثر من  – 2

لصندوق استثماراتو في الخارج حيث يتبع استراتيجية توزيع ميما كان العائد.  و يركز ا

الاستثمارات، بيدف الحصول عمى استثمارات متنوعة و توزيع المخاطر و توليد أعمى عائد 

 .شركة 7111حاء العالم و ما يقارب دولة موزعة عمى أن 55ممكن فيو يستثمر في 

 الجغرافية. و الشكل التالي يوضح توزيع الاستثمارات حسب المناطق 

 استثمارات الصندوق السيادي النرويجي 21-1الشكل رقم 

 

 

 8 10- 0يتضح من خلال الشكل رقم 

% من إجمالي استثماراتـــو  20أن أغمب استثمارات الصندوق تتركز في أمريكا الشمالية بنسبة  

% في باقي العالم  1وقيانوسيا . ونسبة و أ% في أسيا 41%. و نسبة 14تمييــا أوروبا بنسبـــة 

ويتم الاستثمار في ثالث فئات من الاصول وىي8 الاسـيم، السندات والعقــارات، فحسب بيانـات 

41% 

36% 

20% 

3% 

 امرٌكا الشمالٌة

 اوربا

 اسٌا و اوقٌانوسٌا

 باقً العالم
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% أما في السندات  4.44. بمغ الاستثمار في الاسيم  4106مارس  10بنك النــرويج خلال

 %.5.4بينما كان الاستثمار في العقارات بنسبة  %4.10فبمغ 

إن ىذه الاستثمار حقق عوائد ميمة لمنرويج كنتيجة لإدارتيا الرشيدة لمواردىا، وىوما جعل من 

مساىمتو في تنويع مصادر الدخل  الصندوق أداة حقيقية لمتنويع الاقتصادي في النرويج، عبر

 الوطني لمبمد .

 النظــــري للإيــرادات العامــة الإطار الثالث:المبحث 

لقد أدى تطور الدولة و ازدياد النفقات العامة الى تطور نظرية الايرادات العامة ، الأمر      

أغراضيا و الذي تجمت أثاره في تطوير في تطور حجم ىذه الايرادات و التي تعددت انواعيا 

وىو ما تعني في الوقت نفسو تطوير محدداتيا ولقد ترتب عمى ذلك أن نظرية الايرادات العامة 

مقصورة كما كانت في الفكر المالي التقميـدي عمى تمويـل النفقـات العامـة بل أصبحـت  لم تعد

الايـرادات العامـة أداة مـن أدوات التـوجيـو الاقتصـادي والاجتماعي في المجتمع ، ىذا من ناحية 

و من ناحية أخرى فقد تعددت مصادر الايرادات العامة في العصـر الحـديث ، و تنوعـت 

اليدف منيا ،ومع و ب و اختمفت طبيعتيا تبعا لنوع الخدمة العامة التي تقوم بيا الدولة أسالي

التعدد الذي شيدتو مصادر ىذه الايرادات فقد قام الفكر المالي بالعديد من المحاولات لتقسيم 

الايرادات العامة  عمى أساس التمييز بين أنواعيا المختمفة الى أقسام مختمفة يضم كل منيا 

 وارد المتحدة في الطبيعة والمتشابية في الخصائص .الم
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إذا تتبعنا التطور التاريخي لنظرية للإيرادات العامة فسنجد ان الدولة قديما كانت تحصل عمى 

إيراداتيا في صورة عينية مستخدمة سمطاتيا و سيادتيا في اجبـار الافـراد عمى الانتمـاء 

رض أيضا عمى المزارعين الحرفيين عمى تقديم نسبة معينة لجيوشـيا والقيـام بالأشغـال العامة وتف

من إنتاجيا إلييا و إذا كان ىذا الحال في عصر الرق فان الوضع قد اختمف في ظل الدولة 

الحديثة . فمع استخدام النقود كأداة لممبادلة و مخزن لمقيم بشكل واسع أصبحت الدولة تحصل 

ر الإيرادات فبالإضافة الى إيرادات الدولة التي عمى إيراداتيا في شكل نقدي و تنوعت مصاد

تعتمد عمى عنصر الاجبار ظيرت إيرادات أخرى مصدرىا النشاط الاقتصادي لمدولة أي تمك 

الايرادات الناتجة عن مشاريعيا الاقتصادية . فباتساع دور الدولة في الحياة الاقتصادية و 

لة المتدخمة أدى الى اتساع وازدياد حجم الاجتماعية و تطورىا من الدولة الحارسة إلى الدو 

النفقات العامة و أنواعيا ومن ثم اتسع نطاق الإيرادات العامة لتتمكن من تغطية النفقات 

 .1العامة

وترتب عمى ذلك التطور ان الدولة أصبحت تحصل عمى إيراداتيا من مصادر متعددة و ذلك 

 من إيراداتيا من أملاكيا و مشاريعيا الاقتصادية.

 

 

                                                           
1

 20 ص . 2330 -بٌروت -لبنان  - الحقوقٌة الحلبً اتمنشور -العامة المالٌة -عطوى فوزي  -
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 المطمب الأول : مفهـــوم الإيــــرادات

حتى تتمكن الدولة من القيام بوظائفيا المختمفة وجب عمييا القيام بنفقات معينة و       

لتنفيذ ىذه النفقات العامة يجب عمييا الحصول عمى الموارد اللازمة لتغطية ىذه النفقات 

 حيث يطمق عمى ىذه الموارد المالية الايرادات العامة .

الايرادات العامة ىي أحد أىم عناصر عمم المالية العامة الثلاثة اضافة الى النفقات العامة 

والموازنة العامة وقد اىتم عمماء الماليـة العامـة الاوائـل بدراســة المـوارد العامة لمـدولة لان 

 ييا. تـأمين المال العام اللازم للإنفــاق والسماح لمدولة بتسيير الادارية يتوقف عم

أدى تدخل الدولة في نواحي الحياة المتعددة، و قياميا بتأدية الخدمات العامة في نواحي كثيرة 

من الحياة، الى احتياجيا الى العديد من مصادر الايرادات التي تستطيع أن تمبي بيا ىذه 

 الالتزامات. حيث ىناك عدة تعاريف للإيرادات العامة نذكر منيا 8

الايرادات العامة كأداة مالية مجموعة من الدخول التي تحصل عمييا الدولة يمكن تعريف  -

المختمفة من أجل تغطية نفقاتيا العامة وتحقيق التوازن الاقتصادي  من المصادر

 والاجتماعي.

الايرادات تدل عمى الاموال التي تدخل الى صندوق ما ، فمتى كانت ىذه الاموال عائدة  -

العامة ، وبالتالي ىي المصادر التي  بالإيرادات أو الوارداتالى صندوق عام  سميت 
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تعتمد عمييا الدولة لمحصول عمى ما يمزميا من أموال كفيمة بسد ما تواجيو من نفقات 

 عامة .

الإيرادات العامة ىي موارد اقتصادية تحصل عمييا الدولة في شكل تدفقات نقدية من  -

 الحاجات العامة و تمويل الإنفاق العام.أجل تغطية النفقات العامة بيدف إشباع 

و مع اختلاف صيغة تعريف الايرادات العامة لدى المالية العامة الا أنيا ذات مضـمون 

واحـد  ومن الأفضل الأخذ بالتعريف الشامل و الأوسع للإيرادات العامة الذي لا يقتصر 

يدف تغطية النفقات عمى كون الايرادات العامة مجرد عممية لتحصيل الأموال العامة ب

 العامة لمدولة وذلك لأن ىذا لم يعد اليدف الوحيد لمدولة من وراء تحصيل الايرادات العامة.

من خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص الخصائص  : خصائص الإيرادات العامة

 التالية8

 الصفة النقدية للإيرادات العامة. - 0

 ات.الدولة ىي المكمفة بتحصيل الإيراد – 4

 ترد ىذه الأموال إلى الخزينة العامة لمدولة. -1

 تيدف الإيرادات إلى تغطية النفقات العامة. -2
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 المطمب الثاني : تقسيمــات الإيــــرادات

قد حاول الكتاب تقسيم الإيرادات العامة الى أقسام متعددة يضم كل منيا الإيرادات       

المتشابية في الخصائص فقد اقترح البعض تقسيم الإيرادات العامة الى إيرادات شبيية بإيرادات 

النشاط الخاص و مثاليا إيرادات ممتمكات الدولة الخاصة و إيرادات متعمقة بالنشاط العام وليس 

نظير في إيرادات الأفراد و مثاليا الرسوم و الضرائب و الغرامات المالية و يعني ىذا  ليا

التقسيم ان الدولة و ىي بصدد إدارة ممتمكاتيا الخاصة تتمتع بسمطات عامة يتمتع بيا الأفراد و 

قد تستعمل الدولة ىذه السمطات لتضمن أثمان مبيعاتيا جزء منيا يعتبر ضريبة في الواقع ومن 

م يمكن القول بان إيرادات ممتمكاتيا الدولة تعتبر شبيية بإيرادات نشاط الأفراد شبيا كاملا. ث

 عنصز عهى أساس انعايت الإٌزاداث يصادر بٍن انتًٍٍز انى انًانٍٍن انًفكزٌن بعض اتجه وقد

 . الإجبار

 تقسيمات الإيرادات العامة :  -1

الإيرادات اللازمة، وىي عمى يقين أن ىذه الإيرادات تعمل الدولة بشكل جاد بيدف تحصيل    

ما ىي إلا اقتطاعات من إيرادات الأفراد، أي أنيا تتحكـم في جزء من ثروة الأفراد أي تؤثر 

 عمى قراراتيم الاقتصادية.

ومن ىنا فان الدولة تقوم بتقسيـم معين للإيرادات العامة، قد يختمف من دولة لأخرى في 

 مضمون ىو نفس التقسيـم.المسمى لكن في ال
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 :1ةــــــمعايير تقسيم الإيرادات العام -4

مصدر الإيرادات العامة و يتخذ ىذا المعيار لمتفرقة بين الإيرادات الأصمية و الإيرادات  -    

المشتقة. المقصود بالأصمية تمك التي تحصل عمييا الدولة من أملاكيا )الدومين العام( وأما 

 المشتقة فيقصد بيا تمك التي تحصل عمييا الدولة عن طريق اقتطاع جزء من ثروات الاخرين .

 و ىذا يعني كل ما تحصل عميو الدولة من إيرادات الدومين العام.

مدى استعمال الدولة لسمطــة الجبــر التي تممكيـــا )الإيرادات الجبريــة و الإيرادات غيـر  -    

الجبرية( و يتخذ ىذا المعيار لمتفرقة بين الإيرادات التي تستند إلى سمطة الجبر و الإكراه 

 لا تستند إلييا. والإيرادات التي

مدى الشبو بين إيرادات القطاع الخاص، أما إيرادات الاقتصاد العام فيي لا تعتمد عمى  -    

السمطة السيادية لمدولة . الامر الذي يسبغ تسميتيا ايضا ) الإيرادات السيادية ( وىي الضرائب 

ء الدولة عمى الأموال التي و الرسوم و الإصدار النقدي الجديد. و الغرامات الجنائية . و استيلا

اما الإيرادات الشبيية بإيرادات الاقتصاد الخاص او الإيرادات الاقتصادية فيي و لا وارث ليا. 

 الإعاناث القروض وو المماثمة لإيرادات أشخاص القانون الخاص مثل دخـل المشروعات العامــة 

لإيرادات ذات الشبو بالاقتصاد و ا انعاو الاقتصاد إٌزاداث بٍن نهتفزقت انًعٍار هذا ٌتخذ و

 الخاص.

                                                           
1

 000 ,ص 0012 مصر, العربً, الفكر ,دار العامة ,المالٌة السٌد عبدالمولى  -
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 الإيرادات الاستثنائية.و مدى انتظام و دورية مصدر الإيرادات العامة. الإيرادات العادية  -   

دورية. و ىي دخل و والمقصود بالإيرادات العادية تمك التي تحصل عمييا الدولة بصفة منتظمة 

 أملاكيا الدومين العام و الضرائب والرسوم.

و أما الإيـرادات غيـر العاديـة فيي تـمك التي تحصـل عمييا الدولـة بصـورة غير منتظمــة و ىـي 

القـروض و الإصدارات النقدية الجديدة . يتخذ ىذا المعيار لمتفرقة بين الإيرادات العادية و 

 الإيرادات غير العادية.

 المطمب الثالث :مصـــادر الإيــــرادات

 ،الرسـوم والثمـن العـامو تنبع إيـرادات الدولـة من أربـع مصـادر أساسيـة ىي 8 الضرائـب       

 الإصدار النقدي الجديد.  ،القروض العامة ،مـداخيل أمـلاك الدولــة

الضريبة ىي اقتطاع مالي تأخذه الدولة أو الييئات العامة المحمية جبرا من :  الضرائب1- 

الأفراد دون مقابل بيدف تحقيق مصمحة عامة. أو ىي عبارة عن فريضة نقدية يدفعيا الفرد 

جبرا إلى الدولة أو لإحدى الييئات العامة المحمية بصفة نيائية منو في تحمل التكاليف 

عود عميو نفع خاص مقابل دفع الضريبة. أو ىي اقتطاع مالي نقدي والأعباء العامة دون أن ي

إجباري ونيائي دون مقابل وفقا لقواعد قانونية، تؤديو الدولة من أموال الأفراد حسب قدراتيم 

  1.التكميفية من أجل تغطية أعباء الدولة و الجماعات المحمية

                                                           
1
 . 2301, منشورات الجامعة الافتراضٌة السورٌة ,  0محمد خٌر العكام , كتاب المالٌة العامة  - 
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 8لخصائص التاليةمن تعريف الضريبة يتضح أنيا تتميز با خصائص الضريبة: -

الضريبة اقتطاع مالي8 أي أن قيمتيا المالية تنتقل انتقالا نيائيا من المكمف بيا  الفرد  إلى  -

  .الدولة

الضريبة اقتطاع جبري8 حيث تتولى السمطة العامة وضع النظام القانوني لمضريبة من حيث - 

دىا دون الرجوع إلى المكمف فرضيا وجبايتيا، فيي التي تحدد نسبيا و كيفية تحصيميا و ميعا

بيا، حيث يتعرض الممتنع عن تسديدىا لمعقوبة، والإجبار ىنا قانوني لا معنوي بالنظر إلي 

قانون الضريبة ىو تعبير عن القوة الإلزامية لمقاعدة القانونية التي تفرض عمى المكمف الخضوع 

ىو ما يميزىا عن غيرىا من  ليا من كافة زواياىا .لذا فالضريبة تؤخذ بقرار من جانب واحد و

الإيرادات كالرسوم و القروض و اليبات. و إن كانت تخضع مسألة فرضيا لمناقشة ممثل 

الضريبة تدفع بصفة نيائية أي أن الدولة لا تمتزم برد قيمتيا لمفرد و  الشعب و ىو البرلمان

  .المكمف بدفعيا بعد جبايتيا

الضريبة تكون دون مقابل8 أي تدفع الضريبة بدون مقابل أو منفعة خاصة . و المكمف -  

بدفعيا يقوم بأدائيا عمى أساس مساىمتو في المجتمع وباعتباره عضوا في الدولة يساىم في 

تغطية أعبائيا. لكن ىذا لا ينفي أن المكمف بدفعيا لا يستفيد منيا بطريق غير مباشر، فيو 

ىدف الضريبة تحقيق نفع  .افق العامة التي تبنييا الدولة من حصيمة الضرائبيستفيد من المر 

عام أي أن الدولة لا تمتزم بتقديم خدمة معينة أو نفع خاص إلى المكمف بدفع الضريبة، بل أنيا 
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تحصل عمى حصيمة الضرائب لتمويل نفقاتيا العامة في مختمف القطاعات 8كالصحة، التعميم، 

 ياسة الاقتصاد الاجتماع... الخ محققة بذلك منافع عامة لممجتمع. الأمن، القضاء الس

8 الرسم اقتطاع نقدي يمول الخزينة العامة لمدولة وىو يدفع من كل شخص يكون الرسوم -2

بحاجة إلى خدمة مقدمة من طرف الدولة، وان ىذه الخدمة تعود عميو بالذات بالنفع الخاص 

و تتفق الضريبة مع الرسم في كونيما .الخ ، ...الجامعةكالرسوم القضائية و رسوم التسجيل ب

مبالغ مالية نقدية تفرض بقانون تدفع لمحزينة العامة لمدولة ، غير أنيما يختمفان عن بعضيما 

 18 من عدة أوجو منيا

الضريبة إجبارية لكن الرسم اختياري، فالرسم لا يجب إلا عمى من اختار بإرادتو خدمة يرتبط  -

منيا، كرسوم التسجيل الجامعي فإنو لا يجبر بدفعيا إلا من اختار الانتساب لمجامعة الاستفادة 

 .لمدراسة

الضريبة تدفع دون مقابل مباشر لكن الرسم يدفع لقاء خدمة خاصة يقدميا المرفق العام، مثل  -

الرسوم القضائية والمدرسية ورسم الشير العقاري ورسوم استخراج بعض الوثائق مثل بطاقة 

 . تعريف الوطنية وجواز السفر والجنسية ورخصة السياقةال

تفرض الضريبة ويحدد سعرىا بقانون خاص، لكن الرسم يفرض بقانون ويترك لمسمطة   -

 .التنفيذية تحديد سعره

                                                           
1
 .ابق سالمرجع ال,  الدكتور محمد خٌر العكام - 
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ىو مقابل سمعة أو خدمة يدفعو الفرد لييئة إدارية، كثمن الاشتراك في  الثمن العام: - 3

الياتف، أو ثمن توريد المياه لممنازل، أو يدفعو لمؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي ، كثمن 

و ذلك عند  ((ENIEM ثلاجة مباعة من طرف المؤسسة الوطنية لمصناعات الالكترونية

ام مع الضريبة كونيما من موارد الخزينة، لكن يختمفان من التعاقد معيا فيتفق ىذا الثمن الع

حيث أن الثمن العام لا يدفع جبرا و إنما كمما أراد الشخص الانتفاع من السمع أو الخدمات. 

كما أن الثمن العام لا يتحدد بقانون كالضريبة أو الرسم و إنما يتحدد وفقا لقوانين العرض 

مة بين مشروعات الدولة ومشروعات الأفراد الصناعية والطمب في ظل قيام المنافسة الكام

 .1 والتجارية

يقصد بيا مجموع  ( و(DOMAINEنـــــبالدوميأو ما يعرف مداخيل أملاك الدولة:  - 4

الأموال التي تمتمكيا الدولة سواء كانت منقولة أو عقار، و سواء كانت ممكية الدولة ليا ممكية 

و ىي بيذا التعريف عمى نوعين8 أملاك وطنية عامة أو ما يعرف بالدومين .عامة أو خاصة

العام وأملاك وطنية خاصة أو ما يعرف بالدومين الخاص. و أملاك الدولة سواء كانت عامة 

 41أو خاصة يحددىا القانون و يضبط القانون أيضا عممية تسييرىا وفق ما نصت عميو المادة 

يحددىا القانون، وتتكون من الأملاك العمومية والخاصة التي  من الدستور الأملاك الوطنية

 .2يتم تسيير الأملاك الوطنية طبقا لمقانون  البمديةتمتمكيا كل من الدولة الولاية، و 

                                                           
1
 .ابق سالمرجع ال,  الدكتور محمد خٌر العكام - 
2
 .بق اسالمرجع ال,  الدكتور محمد خٌر العكام - 
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إلى جانب كل من الضرائب و أملاك الدولة كإيرادات عامة، تعتبر  القروض العامة: - 5

القروض العامة من أىم المصادر المالية الأساسية لمدولة حيث تمجأ إلييا الدولة وذلك عندما لا 

تكون المصادر الأخرى كافية لتغطية نفقاتيا. و القرض العام ىو مبمغ من المال تحصل عميو 

إلى الجميور أو المصارف أو غيرىا من المؤسسات المالية مع الدولة عن طريق الالتجاء 

التعيد برد المبمغ المقترض ودفع الفوائد طوال مدة القرض وفقا لشروطو كما يعرف أيضا بأنو 

مبمغ نقدي تستدينو الدولة أو إحدى ىيئاتيا العامة من الأشخاص أو البنوك أو غيرىا من 

دولية مع الالتزام برد قيمتو ودفع فوائد عنو طيمة فترة  المؤسسات المالية سواء كانت محمية أو

القرض متضمنا شروطا تتعمق بتحديد مبمغ القرض وفائدتو وكيفية تسديده استنادا لموافقة 

و تتم عممية إصدار القروض العامة عن طريق الاكتتاب من خلال ما يعرف بسندات  تشريعية

لاكتتاب العام فييا، أو عن طريق بيعيا لمبنوك القرض العام عبر طرح ىذه السندات لمجميور ل

التي تتولى بنفسيا عممية تصريف ىذه السندات، أو عن طريق بيع ىذه السندات في بورصة 

  1.الأوراق المالية ولكل طريقة شروطيا و أسبابيا و كذا مزايا و عيوب

غالبا و من النقود 8 أي إصدار كمية جديدة الإصدار النقدي الجديد ) التمويل بالتضخم ( - 6

ما تمجأ الدولة إلى ىذا الإجراء المالي كإيراد عندما لا تستطيع الالتجاء إلى الضرائب أو إلى 

و من شان ىذه .القروض لتغطية نفقاتيا العامة )أي سد عجز الميزانية( بالوسائل النقدية

الإجراء أن يؤدي إلى زيادة كمية النقد المتداول الذي يترتب عنو ارتفاع مستوى الأسعار 

                                                           
1
 . ابقسالمرجع ال,  الدكتور محمد خٌر العكام - 
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وبالتالي انخفاض القدرة الشرائية لمنقود وىوما يعني إحداث تضخم مالي في اقتصاد البمد لذا 

ج و آثار تعرف ىذه الطريقة بالتمويل بالتضخم. ويرى فقياء الاقتصاد أن ليذه الطريقة نتائ

ضارة بالمجتمع من كافة النواحي النقدية والاقتصادية والاجتماعية، لذا ينبغي عمى الدولة الحذر 

و الدقة والتعمق في دراسة الحالة و الوضع المالي لمدولة و البدائل الممكنة لسد العجز المالي 

 .1 قبل اتخاذ قرار إصدار نقدي جديد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 , المرجع السابق . الدكتور محمد خٌر العكام - 
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 :لــــــــة الفصـــــخلاص

مـن خلال دراسـتنا ليـذا الفصـل يتضـح لنـا أن التنويـع الاقتصادي ىـو سياسـة تنمويـة تيـدف    

لرفـع القيمــة المضــافة، وتحســين مســتوى الــدخل، عــن طريــق توجيــو الاقتصاد نحــو قطاعــات 

و مؤشـر جـد ىامـة يـدل وأســواق جديــدة ومتنوعة عوض الاعتماد عمى منتوج أو سـوق واحـد، وىـ

عمـى وضـعية ومكانـة أي اقتصاد كما اختمفت الآراء حول التنويع الاقتصادي بين مختمف 

المفاىيم إضافة إلى انو يخضع لجممة من المحددات والأىداف والمقاييس التي تعد من 

 أساسيات التنويع الاقتصادي.

ت التـي احتمـت مكانـا ىامـا فـي الفكـر ان التحدث عن التنويع يصطحبو التحـدث عـن الإيرادا 

المـرتبط بالتنميـة الاقتصادية، وقـد توصـمت العديـد مـن الدراسـات التجريبيـة إلـى أن تعدد 

ىذا ما يعجـل بـالنمو الاقتصادي، مـن خلاليا يتـيح لمدولـة و الايرادات متصل بالتنويع الاقتصادي 

نويع الاقتصادي يـؤدي الى تنوع الايرادات وزيادتيا من زيادة في المداخيل، ومنـو فـان الت

 .وتحقيـق مكاسـب لمدولة والمجتمع ككل
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 د:ـــــــتمهي
لقد رأينا في الفصؿ النظري مف ىذا البحث أف سياسة تنويع الاقتصادي، تعد مف بيف     

أىـ السياسات المتبعة لمخروج مف حالات الصدمات النفطية، إذ أنو تطوير القطاعات 

غير النفطية وتخفيض الاعتماد عمى النفط أي تنويع الصادرات والإيرادات الحكومية 

 1.والقاعدة الاقتصادية 

مف نماذج النمو القائمة عمى الإنفاؽ الحكومي الممولة بواسطة  الانتقاؿمف أجؿ 

ادي وتوفير الإيرادات النفطية، والتحوؿ إلى الجديد الذي يتحقؽ مف خلالو النمو الاقتص

خمؽ قاعدة اقتصادية قوية لمواكبة و مسايرة التقدـ الحاصؿ في  فرص العمؿ الجديدة  و

سعار النفط في الفترة الراىنة تراجعا كبيرا، مما انعكس سمبا عمى الدوؿ المتطورة. تشيد أ

الإيرادات العامة لمدوؿ المصدرة لو، والجزائر واحدة مف تمؾ الدوؿ بادرت باتخاذ جممة 

مف الإجراءات لمتخفيؼ مف آثار تمؾ الصدمة، و ىو ما أدى بيا التوجو نحو سياسة 

عقلاني لمموارد المالية المتاحة، وتخفيض حجـ ترشيد النفقات العامة مف خلاؿ التسيير ال

 اختلاؼالمخصصات المالية الموجية لفائدة الإدارات والمؤسسات العمومية عمى 

نشاطيا، والعمؿ عمى التقميص مف حجـ التوظيؼ في القطاع العاـ في بعض القطاعات 

اط الاقتصادي، مع تنويع النش استراتيجيةإلى  الانتقاؿالحيوية، إلا أنو تزداد الحاجة إلى 
                                                           

 1980بف عمي، زايري بمقاسـ أثر التنويع الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية لمفترة مف  قريجيج -1
 244،ص 2016، الجزائر،2كمية العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير بجامعة وىراف 2015إلى

 



 
83 
 

تفعيؿ دور القطاع الخاص في الحياة الاقتصادية عف طريؽ توفير المناخ الملائـ لقياـ 

لاستثمارات والعمؿ عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا المصدر ا

الرئيسي لخمؽ الثروة في البمد مع تحسيف الاتساؽ بيف التعميـ والميارات اللازمة لمعمؿ 

 .1قطاع الخاصفي ال

مف ىذا المنطمؽ سنحاوؿ في ىذا الفصؿ تقييـ واقع وآفاؽ سياسة التنويع في النشاط 

الاقتصادي المتبعة مف طرؼ الحكومة الجزائرية، ومعرفة مدى نجاح ونجاعة ىذه 

لأجؿ ذلؾ قمنا بتجميع المعطيات و الإيرادات العامةالسياسة في التأثير الإيجابي عمى 

. لقد تـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلاث 2020إلى  2000لمفترة الممتدة مف السنوية الخاصة 

شكالات التحوؿ الييكمي في  مباحث، سنقوـ في المبحث الأوؿ بياف حتمية التنويع وا 

الجزائر، أما في المبحث الثاني نذكر الاستراتيجيات التي تتبناىا الجزائر لكفاءة وفاعمية 

ث يسوؽ إلى توجو الحكومة الجزائرية لتعزيز التنوع التنوع الاقتصادي. وأما المبحث الثال

 الاقتصادي و دعـ تنوع إيرادات الدولة وذلؾ بتحقيؽ النموذج التنموي الجديد .

 

 

 

 
 

                                                           
1 - FASANO: "Ugo. Diversification in oil-dependent economies: The experience of the GCC countries ،" 
In: UNFCCC Workshop. Tehran, Octobre. 2003. P01 
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شكالات التحول الهيكمي في  المبحث الأول: حتمية التنويع الاقتصادي وا 
 الجزائر

لمحديث عف ضرورة لقد تـ تقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف، المطمب الأوؿ خصص    

التنويع الاقتصادي، والمطمب الثاني لمكشؼ عف الإشكالات والتحديات فيما يخص 

 التحوؿ الييكمي في الجزائر.

 المطمب الأول: ضرورة التنويع الاقتصادي في الجزائر

بفضؿ الثروة النفطية تزدىر وتتطور الدوؿ، لأف الاقتصاد يعتمد عمى الطاقة بالدرجة 

التنمية الاقتصادية لتمؾ الدولة ولمثروة النفطية أىمية بالغة لأف النفط يعتبر الأولى ويحقؽ 

الوقود الأساسي لمصناعة وبفضمو يتـ تحريؾ الآلات في المصانع، ولكف يجب أف نتخذ 

 بعض الإجراءات المستقبمية ونستخدميا كاستراتيجية بديمة لقطاع المحروقات.

ط والتي تتمثؿ في التقمب الشديد في أسعػػاره مع إف الخصائص التي يتميز بيا مورد النف

إمكػانية نضوبو، تشكؿ خطرا كبيرا عمى اقتصاديات الدوؿ النفطية، حيث تشيد الأسواؽ 

النفطية العالمية خلاؿ السنوات الأخيرة تقمبات حادة في أسعار النفط الخاـ، مما شكؿ 

يراداتو مصدر قمؽ لدى الكثيػػر مف المحمميف الاقتصادييف ،نظرا  لما يكتسيو النفط الخاـ وا 

مف أىمية لدى الاقتصاد النفطي الجزائري والذي يعتمد عميو في وضع الخطط التنموية 

عداد الميزانية العامة.  وا 
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إف حالة عدـ استقرار أسعار النفط يعود إلى تفاعؿ العديد مف العوامؿ الاقتصادية 

تحكـ فييا العديد مف الأطراؼ، مما جعؿ والسياسية والطبيعية وغيرىا، والتي ىي بدورىا ت

الجزائر كغيرىا مف الدوؿ النفطية العربية، غير قادرة عمى التحكـ في السوؽ النفطي أو 

أنيا لـ تعد تتحكـ في المعروض النفطي كما كاف في السابؽ، بسبب دخوؿ منتجي نجدد 

 إلى الأسواؽ النفطية.

 الأسواق النفطية العالمية : إبراز أهم العوامل المؤثرة فيالاولالفرع 

ف الأىمية البالغة لمصناعة جعمت سوؽ النفط غير محكومة بقوانيف السوؽ فقط، بؿ إ   

متأثرة في الوقت نفسو بجممة مف السياسات والاستراتيجيات المتضاربة بيف مصالح الدوؿ 

يئات الصناعية الكبرى المستيمكة لمنفط وبيف الدوؿ النامية المنتجة ،وكذا بيف الي

والمنظمات التي تمثؿ كؿ طرؼ ولا سيما مف ناحية تحديد الأسعار وفي ىذا الإطار لابد 

مف الإشارة أنو ثمة عوامؿ عدة تؤثر في أسواؽ النفط العالمية، منيا ما ىو مرتبط 

بالعرض والطمب ومنيا ما يرتبط بالظروؼ السياسية في مناطؽ الإنتاج والاستيلاؾ أو 

 ة لمسوؽ، والعلاقات بيف أطرافو.بالترتيبات التنظيمي

وىنا تكمف ضرورة وحتمية التنويع ليذه الدوؿ المعتمدة عميو، حيث يعتبر التنويع السبيؿ 

ضماف استدامة التنمية و لمتقميؿ مف ىذه المخاطر والمحافظة عمى استقرار الاقتصاد 

 الاقتصادية.
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بديمة عف اقتصاد البتروؿ لتمويؿ الخزينة  اقتصاديةلذا سعت الجزائر البحث عف مصادر 

 العمومية وتساىـ في تنويع الإيرادات العامة .

مما سبؽ طرحو عمينا تحميؿ تطور الأسواؽ النفطية العالمية، مف خلاؿ إبراز العوامؿ 

 .المؤثرة فييا والوقوؼ عمى مختمؼ تحديات الأسواؽ النفطية

 نفط:تؤثر عمى تحركات أسعار الالتي عوامل ال -

تأثر أسعار النفط بالعديد مف العوامؿ وخاصة القرارات التي تتعمؽ بالإنتاج التي تسيطر 

التي تسيطر عمييا الدوؿ المنتجة OPEC،ولكف ليس ىذا ىوالعامؿ الوحيدعمييا الدوؿ 

 عوامؿ ىي: 6فيناؾ  مثؿ منظمة أوپيؾ

 .قانوف العرض والطمب-1

 .الاستقرار السياسي -2

 .سعر الفائدة تأثير -3

 .منظمة أوپيؾ -4

 .الكوارث الطبيعية والإنسانية -5

 .تكاليؼ الإنتاج والتخزيف-6
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 الطمب: أولًا: تأثير قانون العرض و

يبرز العرض والطمب ضمف أىـ العوامؿ المؤثرة عمى تقمبات أسعار النفط، وىو ما يؤثر 

تؤدي إلى انخفاض الأسعار عمى غالبية السمع، بمعنى أف زيادة العرض مع قمة الطمب 

لوجدنا أف السبب في  2014أيضا فمو تأممنا انخفاض أسعار النفط خلاؿ عاـ  والعكس

ذلؾ ىو انخفاض الطمب عمى النفط في أوروبا والصيف، وبالتالي زيادة نسبة المعروض 

 عف المطموب مما أدى إلى وجود فائض نفطي كبير أدى إلى انخفاض السعر.

ف العرض والطمب أحد العوامؿ التي تؤثر عمى تحركات أسعار النفط وعمى الرغـ مف كو 

العقود الآجمة لمنفط التي تُعد اتفاقا ممزما بيف البائع .إلا أف تحديد السعر تتحكـ بو 

 .والمشتري يتـ وفؽ سعر محدد في موعد محدد

 رار السياسي:ـــــثانياً: الاستق

مباشر عمى سعر النفط وخاصة تمؾ التي لاشؾ أف الاضطرابات السياسية تؤثر بشكؿ   

تحدث في منطقة الشرؽ الأوسط، تضـ منطقة الشرؽ الأوسط عددا كبيرا مف الدوؿ 

أثناء  2008المنتجة لمنفط ويؤثر أي اضطراب بيا عمى سعر النفط، وبالرجوع إلى عاـ 

دولار بسبب خوؼ  128حرب العراؽ وحرب أفغانستاف وصؿ سعر البرميؿ إلى 

 يف.المستيمك
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 : دةــــالفائ رـــسع رــــثالثاً: تأثي

تختمػػػػػػػػػػػػػؼ الآراء حػػػػػػػػػػػػػػوؿ وجػػػػػػػػػػػػػود ارتبػػػػػػػػػػػػػػاط كبيػػػػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػػػػػيف تحركػػػػػػػػػػػػػات سػػػػػػػػػػػػػػعر الػػػػػػػػػػػػػػنفط   

وأسػػػػػػػػػػعار الفائػػػػػػػػػػدة، وعمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرغـ مػػػػػػػػػػف أف التػػػػػػػػػػأثير ربمػػػػػػػػػػا لا يكػػػػػػػػػػوف قويػػػػػػػػػػا أو حتػػػػػػػػػػى 

 غير مباشر إلا أنو بالتحميؿ الدقيؽ نجد أف ىناؾ ارتباطا عكسيا.

كػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػرة تػػػػػػػػنخفض بيػػػػػػػػا أسػػػػػػػػعار الفائػػػػػػػػدة فػػػػػػػػ ف ىػػػػػػػػذا يُحفػػػػػػػػز المسػػػػػػػػتيمكيف عمػػػػػػػػى  فػػػػػػػػي

الاقتػػػػػػػػػراض وبالتػػػػػػػػػالي زيػػػػػػػػػادة الطمػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػنفط ممػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػدفع سػػػػػػػػػعره إلػػػػػػػػػى الزيػػػػػػػػػادة 

 1والعكس صحيح أيضا.

 ك:ـــــرابعاً: منظمة أوپي

دولػػػػػػػػػػػػة بالعػػػػػػػػػػػػالـ ىػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػدوؿ  13ىػػػػػػػػػػػػي بمثابػػػػػػػػػػػػة اتحػػػػػػػػػػػػاد يضػػػػػػػػػػػػـ  منظمػػػػػػػػػػػة أوپيػػػػػػػػػػػػؾ  

المصػػػػػػػػػػػػدرة لمػػػػػػػػػػػػنفط وىػػػػػػػػػػػػـ: دولػػػػػػػػػػػػة: الجزائػػػػػػػػػػػػر وأنغػػػػػػػػػػػػولا والكونغػػػػػػػػػػػػو وغينيػػػػػػػػػػػػا الاسػػػػػػػػػػػػتوائية 

يػػػػػػػػػػػػػػػراف والعػػػػػػػػػػػػػػػراؽ والكويػػػػػػػػػػػػػػػت وليبيػػػػػػػػػػػػػػػا ونيجيريػػػػػػػػػػػػػػػا والمممكػػػػػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػػػػػة  والجػػػػػػػػػػػػػػػابوف وا 

 2السعودية والإمارات العربية المتحدة وفنزويلا.

الرئيسػػػػػػػػػػي بالسػػػػػػػػػػعر حيػػػػػػػػػػث تسػػػػػػػػػػيطر عمػػػػػػػػػػى  وبالتػػػػػػػػػػالي فػػػػػػػػػػ ف المنظمػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػي المػػػػػػػػػػتحكـ

انخفػػػػػػػػػػض  2014% مػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػوؽ الػػػػػػػػػػنفط بالعػػػػػػػػػػالـ، فػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػاـ 80مػػػػػػػػػػا يقػػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػػف 
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 . 150/56/5555-عوامل تؤثر على تحركات أسعار النفط،جرٌدة الأنباء، الكوٌت، 6ٌوسف خالد ٌوسف المرزوق، -
 
2

 . ٌوسف خالد ٌوسف المرزوق ، المرجع السابق -
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دولارا وكػػػػػػػػػػاف ىػػػػػػػػػػػذا بسػػػػػػػػػػبب رفػػػػػػػػػػػض أوپيػػػػػػػػػػؾ تقميػػػػػػػػػػػؿ  50سػػػػػػػػػػعر برميػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػنفط إلػػػػػػػػػػػى 

 ة .انخفاض سعره، والأمثمة عمى ىذا كثير .انتاج النفط مما أدى إلى 

 خامساً: الكوارث الطبيعية والإنسانية:

% مف إنتاج النفط بالعالـ، وبالتالي يتأثر 20تستيمؾ الولايات المتحدة ما يقرب مف   

عندما ضرب إعصار . 2014السعر وفقا لأي كارثة طبيعية تحدث بيا، خلاؿ عاـ 

 دولارا لمبرميؿ. 13كاترينا أميركا أثر ذلؾ عمى زيادة أسعار النفط بمقدار 

ببت في وقؼ حركات الطيراف كانت عمى وعمى الجانب الآخر جائحة كورونا التي تس

العكس مف معظـ الكوارث الطبيعية التي تعمؿ عمى رفع سعر النفط، فتوقؼ الحركة أدى 

إلى نقص الطمب عمى النفط الذي لا يُستيمؾ، فالجميع في منزلو، أدى ىذا إلى انخفاض 

 كبير في أسعار النفط بالعالـ.

 التخزين: سادساً: تكاليف الإنتاج و

لاشؾ أف ىناؾ ارتباطا وثيقا بيف تكمفة أي منتج وسعره وبالقياس عمى أسعار النفط    

 سنجد أف:

 .تكمفة إنتاج النفط ) استخراجو( في الشرؽ الأوسط منخفضة قميلا -
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عند نفاذ النفط  تكمفة استخراج النفط في كندا مف بيف رماؿ ألبرتا أكثر تكمفةوبالتالي -

المُستخرج مف دوؿ الشرؽ الأوسط ربما يدفع ىذا السعر إلى الارتفاع مع وجود إنتاج كندا 

 .1لمنفط فقط بالأسواؽ/ وبما أنيا أكثر تكمفة ف ف سعره بالتبعية سيصبح أعمى

عمى الاقتصاد الجزائري. 2008الفرع الثاني: تداعيات الأزمة المالية العالمية   

،أزمة مالية عالمية تعتبر الأسوأ مف  2008شيد الاقتصاد العالمي مع منتصؼ    

.وقد بدأت ىذه الأزمة في الولايات المتحدة 1929نوعيا،منذ أزمة الكساد الكبير

الأمريكية،لتنتقؿ إلى الدوؿ الأوروبية نتيجة لترابط الأسواؽ المالية،ومف ثـ انتقمت الى 

النصؼ و  ت معظـ بورصات العالـ ما يتراوح بيفحيث فقدو العديد مف دوؿ العالـ.

 و ترجع أىـ أسبابيا:الثمث.

.المبالغة في إصدار أصوؿ المديونية -أ  

.أزمة الرىوف العقارية -ب  

2.نقص الرقابة والإشراؼ عمى سموؾ المؤسسات المالية في إصدارىا للأصوؿ المالية -ج  

ونتيجة لتداعيات الأزمة المالية العالمية، انخفضت أسعار البتروؿ الى  2014وفي سنة 

النصؼ، مما أدى الى تأثر الميزانية المالية لمدوؿ النفطية بيذا الانخفاض لـ يكف 

                                                           
1

 . ٌوسف خالد ٌوسف المرزوق ، المرجع السابق -
2

 9،ص 5554صندوق النقد العربً: الأزمة المالٌة العالمٌة وتداعٌاتها على الاقتصادٌات العربٌة، -
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الاقتصاد الجزائري بمنأى عف تداعيات الأزمة العالمية فقد عرؼ انخفاضا كبيرا في قيمة 

نتيجة لانخفاض أسعار البتروؿ متأثرا بانتشارالأزمة  2014نتصؼ البتروؿ في مواردات 

 1.المالية العالمية وانخفاض الطمب العالمي عمى النفط

 2014الصدمة البترولية سنة  -

 عر البتروؿ خلاؿ النصؼ الثاني مفنتيجة لمجموعة مف العوامؿ والأسباب انخفض س   

ي ػػاز الطبيعػػة لمغػػػة التراجعيػس الديناميكيػنف ةػات الغازيػػػواتبعت المحروق 2014  سنة

تغيرات متوسط السعر السنوي لمبتروؿ،أما التطور الشيري  ( يبيف 2-01ـ) ػؿ رقػػػ،والشك

 2016والمتواصؿ لأسعار البتروؿ إلى غاية جانفي  لأسعار البتروؿ يُبيّف الاتجاه التنازؿ

، إلى 2014را لمبرميؿ في جانفي دولا ، حيث انتقؿ متوسط السعر الشيري لمبتروؿ مف

بعدما  2016دولار لمبرميؿ في جانفي  31.10ثـ إلى  دولار لمبرميؿ السنة 57.98

، ومنذ ذلؾ الحيف، بدأت أسعار برميؿ  2015دولار لمبرميؿ في ديسمبر 37.41سجؿ 

دولارا لمبرميؿ 67.74، ثـ  2016دولارالمبرميؿ في ديسمبر 53.97البتروؿ تتحسف لتصؿ 

 .2 2017 ديسمبر  في

 

 
                                                           

1
 ،قسم العلوم الاقتصادٌة55حمٌدي عبدالقادر،استراتٌجٌة التنوٌع الاقتصادٌة فً الجزائر فً ظل الصدمة البترولٌة، مجلة معارف،العدد 

 868جامعة بومرداس،ص 
 
2

 55العدد،مجلة أوراق اقتصادٌة،الجزائر لما بعد البترول استراتٌجٌةالتنوٌع الاقتصادي:  ،صباغ رفٌقة -

 55، 55، ص ص، 5555جوان ،جامعة الجٌلالً لٌابس سٌدي بلعباس، الجزائر
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 . (2018-2009(:تطور المتوسط السنوي لسعر برنت البترول خلال الفترة)  01-2الشكل رقم)
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  . 1)مميون د ج( الميزانية(: تطورات أسعار البترول وأثرها عمى موارد 01-2جدول رقم)   

 تطور المتوسط السنويلأسعار البترول
 (دولار / برميل)

 
الإيرادات العامة مجموع  

 

 
 السنوات

 
/ 1 124 924 2000 
/ 1 389 737 2001 

/ 1 576 684 2002 

28,10 1 525 551 2003 

36,05 1 606 397 2004 

50,64 1 713 992 2005 

61,08 1 841 925 2006 

69,08 1 949 050 2007 

94,45 2 902 448 2008 

61,06 3 275 362 2009 
77,45 4 466 940 2010 

107,46 5 853 569 2011 
109,45 3 804 030 2012 
105,87 3 895 315 2013 
96,29 3 927 748 2014 
49,49 4 480 205 2015 

  43  4 747 430 2016 

 

)مميون د ج( الميزانية(: تطورات أسعار البترول وأثرها عمى موارد 02-2جدول رقم)  

50.52 6047885 2017 
71.82 6389494 2018 
64.94 6782469 2019 
45.51 6278900 2020 

ـــــــــب  ـــــــــن إعـــــــــداد الطال ـــــــــة لمتقـــــــــديرات  بالاســـــــــتعانةمصـــــــــدر : م ـــــــــة العام ـــــــــات صـــــــــادرة عـــــــــن المديري ببيان
 .والسياسات بوزارة المالية إضافة قوانين ضبط الميزانية لعدة سنوات

                                                           
1

مجلة إدارة الأعمال والدراسات (، 0222-0261حالة الجزائر ) -الميزانية العامة للدولة في ظل تقلبات أسعار البترول، شليحي الطاىر -
 83، ص جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، 20العدد  ،الاقتصادية
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 تأثر الاقتصاد الجزائري بالصدمة النفطية: -

بعد الطفرة التي عرفتيا أسعار النفط منذ مطمع الألفية الثانية،واستمرت لأكثر مف عقد   

، حيث 2014الأسعار بصورة حادة ومفاجئة منذ منتصؼ العاـ  انيارتمف الزماف،

دولار مطمع  30إلى حدود  2014دولار في جواف  110النفط مف  سعربرميؿ انخفض

.ولقد كاف لياتو الصدمة المعاكسة تداعيات وخيمة عمى اقتصاديات البمداف 2016العاـ 

 المصدرة لمنفط بما فييا الجزائر،و برز ذلؾ مف خلاؿ عممتيا.

إيرادات  انخفاض،مف خلاؿ 2014تأثرالاقتصاد الجزائري مف جراء الصدمة النفطية سنة 

مف إيرادات الميزانية العامة لمدولة،الأمر الذي أدى  97ما نسبتو % تشكؿ التي البتروؿ

 1الحكومي مما أثر عمى مختمؼ السياسات الاقتصادية لمدولة. الإنفاؽ انخفاضإلى 

ض ػػػػػػػػػػػػػبع ري مف خلاؿػػػػػػػػػػػػػتروؿ عمى الاقتصاد الجزائػػػػػػػانخفاض أسعار الب رػػػػػػحددنا أث

 ات،ػػػػػػػػػميزاف المدفوع ة،ػػوىي مؤشرات المالية العام الأساسية، المتغيرات الاقتصادية

 الجزائري. صرؼ الدينار سعر الميزاف التجاري،

 ة العامة:ـــــــالميزاني -أ

 206051غ  ػػػر ليبمػػػػػػػؿ معتبػػػػػػػة بشكػػػػػػػػيد الميزانيػػػػػص عجز رصػػػػػػػ، تقمّ 2017في سنة   

مميار  2187.4زقدره ػػػػػػػػ٪ مف إجمالي الناتج الداخمي(، مقابؿ عج 6.4مميار دينار )

                                                           
1

 014،010ص ص  مرجع سبق ذكره، حميدي عبدالقادر، -
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٪مف إجمالي الناتج الداخمي( أي عجز يقؿ عف العجز المسجؿ في 2.6) 2016دينارفي

.ونتج ىذا الانخفاض المعتبر في العجز الموازني عف الارتفاع في إيرادات 2014

وأرباح بنؾ الجزائر في ظرؼ يتميّز بارتفاع  زانية الكمية، أساسا إيرادات المحروقاتالمي

 .1 (02-2)الشكؿ رقـ أنظر جد طفيؼ في النفقات الكمية.

 ()مميار د.ج( 2020-2000مؤشرات المالية العامة خلال الفترة )(:02-2)الشكل رقم 

 
 (02-2جدول رقم) اعتمادا على معطيات ال مصدر : من إعداد الطالبال

ميزان المدفوعات: -ب   

 2014بعد أكثر مف خمسة عشر عاما مف الفوائض سجؿ ميزاف المدفوعات عجزا سنة   

نتيجة  2015مميار دولار سنة  27048إلى  2014مميار دولار سنة 9028انتقؿ مف

( خلاؿ 55.1٪ -أسعار البتروؿ ،حيث قدرت نسبة الانخفاض ب ) الانخفاض الحادّ في
                                                           

1
 72،76صباغ رفيقة، المرجع السابق،ص ص، - -
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 17.1 –)نفس الفترة ،وسجؿ ىذا العجز بالرغـ مف انخفاض الواردات مف السمع بنسبة 

مف إجمالي الناتج الداخمي في سنة  16٪(،وقدر عجز ميزاف المدفوعات بنسبة تفوؽ ٪

بتقميص ىذا  2017في المقابؿ سمح ارتفاع أسعار البتروؿ في سنة 2016و 2015

-2 ). الشكؿ2016مميار دولار في  26.22مميار دولار مقابؿ  21085العجز بالغا 

03)1 . 

2009 - 2017  بالأسعار الجارية بالدولار  تطور رصيد ميزان المدفوعات خلال (: 03-2)الشكل 
  

 
.المصدر:من إعداد الباحثة استنادا إلى إحصائيات البنك الدولي  

:اريــالميزان التج -ت   

وعمى الرغـ مف الانخفاض الكبير في الواردات مف السمع أدّى التراجع الحاد في أسعار 

، وكنتيجة  2015مميار دولار في سنة  18.08 عجز في الميزاف التجاريالبتروؿ إلى

                                                           
1

 73،72صباغ رفيقة، المرجع السابق،ص ص، -
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والتراجع الطفيؼ في الواردات،تقمص العجز التجاري منتقلا مف  لارتفاع الصادرات

 .( 04-2) الشكؿ 2017سنة  دولار مميار 14.17ىإل 2016 مميار دولار سنة 20.13

(: تطور بنود الميزان التجاري من إجمالي الناتج الداخمي الخام خلال الفترة  04-2)الشكل
 .1 نسبة المئويةب  ( 2017-2009)

 

من إعداد الباحثة استنادا إلى إحصائيات البنك الدولي المصدر:  

سعر الصرف: -ث   

، 2017٪ مقابؿ الأورو في  3.3نسبة بالمتوسط السنوي انخفض سعر صرؼ الدينار ب  

مقابؿ الدولار الأمريكي، حيث انتقؿ سعر  2016و  2015٪ بيف  8انخفاض ب  مقابؿ

دينار في  110.96إلى  2016دينار لمدولار الواحد في  109.46صرؼ الدينارمف 

٪ في السنة السابقة  8.2اض ب ٪مقابؿ انخف1.4طفيؼ قدره  أي بانخفاض  2017

 2.(05-2.أنظر الشكؿ رقـ )

                                                           
1

 76،73ص بق ،صاسالرجع المصباغ رفيقة،  -

2
 73،76ص  بق ،صاسالرجع المصباغ رفيقة،  -
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-2017(:تطور أسعار صرف الدينار مقابل الاورو والدولار خلال الفترة )05-2الشكل رقم )
2009). 

 

 

بات مف الضروري عمى الجزائر التخمص مف التبعية للإيرادات النفطية، التي تشيد اليوـ  فقد

الأسعار مما أثر كثيرا عمى الوضعية الاقتصادية وحتى متوالية بفعؿ انخفاض  صدمات

الاجتماعية لمبمد، كما أف الاقتصاد الذي يرتكز عمى قطاع وحيد في إيراداتو يعتبر حسب 

 1لميزات الخارجية في أي لحظة. الاقتصادييف اقتصادا معوقا بسبب تعرضو

، وىو ما بدأت تسعى إليو مف اقتصادىاوىكذا لـ يبقى ليا سوى القياـ بعمميات تنويع 

 خلاؿ إنتاج إستراتيجيات معينة.

إن الأدبيات الاقتصادية المتعمقة بتنويع الاقتصاد تبرزلنا عدة حدود خاصة بحالة البمدان 

 النفطية:

                                                           
1

 004مرجع سبق ذكره ص  قريجيج بن علي، -
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أولا: ىذا التنويع يتـ اعتباره كعلاج لتقميص أخطار التجارة الخارجية ومف النادر اعتباره  -

ضمف إطار الموارد  Wilson)1977،) الصادراتو يرادات الإ فالتفكير في التنويعأداة لرفع، ك

 .ذالى يومنا ىمبدئية إ مسألة الناضبة يبقى

و دات اير الإثانيا: كثيرا ما يتـ التركيز عمى نوع واحد مف الأخطار الناجمة عف التقمبات في  -

 .الصادرات

وفي ىذه  الصادراتثالثا: إف مفيوـ التنويع يتـ حصره في كثير مف الأحياف في تنويع  -

ولا  الصادراتلايؤدي بالضرورة إلى زيادة الناتج الوطني الإجمالي ولا إلى زيادة  والحالة ف ن

 المحمي. لسوؽفي اأيضا إلى زيادة الإنتاج 

يصبح عاملا  الصادراتشاملا، فتنويع في حالة البمداف النفطية يجب أف يكوف مفيوـ التنويع 

توسع الأنشطة الاقتصادية  يقتصر ىياكؿ الإنتاج ولتحقيؽ التنمية الاقتصادية؛ لا لتنويع

الأخرى غير المرتبطةبالمحروقات حسب الأىداؼ التنموية التي يتـ وضعيا لرفاىية أفراد 

بؿ يؤدي توسعيا إلى حتمية زيادة وتكثيؼ  ،غيرالنفطية فحسب الصادراتالمجتمع عمى توسيع 

الاستثمار(غيرالبترولية يتطمب بدوره تحقيؽ  إحلاؿ الواردات فزيادة حجـ المنتجات )عف طريؽ

 .1 بعض العوامؿ )الخدمات الأساسية كالتعميـ والبنية التحتية( لتحسيف مستوى الإنتاجية

                                                           
 ،24العدد  ،ة الاقتصاد والمجتمعل،مج التنمية المستدامة في الجزائر:حتمية الانتقال من الاقتصاد الريعي إلى تنويع الاقتصاد،ناجي بن حسين، -1

 01،04،ص ص 0223جامعة منتوري قسنطينة،الجزائر، ،وم التسييرلوم الاقتصادية وعلية العلك
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لى لإتباع  في الطاقات  الاستثمارالتنويع الاقتصادي مف خلاؿ  استراتيجيةلقد سعت الجزائرا 

التي تتبناىا الحكومة  الاستراتيجيةكاستثمارات دائمة ومستدامة ، وغيرىا مف الخطط  المتجددة

مما يدعـ تنوع مصادر إيرادات الدولة وبالتالي الرفع مف قيمة مصادر تمويؿ  بكفاءة وفعالية

 .الخزينة العمومية

الثاني: إشكالات التحول الهيكمي في الجزائر المطمب  

أخذ موضوع التنويع الاقتصادي أىمية كبيرة في البمداف العربية ومف بينيا الجزائر،والتي 

تعاني مف اختلالات وتشوىات في ىياكؿ اقتصادىا الناجـ مف اعتمادىا عمى المورد 

قيؽ التنويع الاقتصادي الوحيد،بالرغـ مف امتلاكيا لثروات طبيعية كبيرة،تؤىميا لتح

بتطويرالقطاعات التي ب مكانيا توليد القيمة المضافة كالزراعة والسياحة مثلا.وانطلاقا مف 

مف خلاؿ قرارات  صادتالاقاعتبارعممية التنويع نتاجا لعممية التحوؿ الييكمي الذي يشيده 

تحقيؽ العوائد مف والإنتاج التي يقوـ بيا رجاؿ الأعماؿ والحكومات في سعييـ ل الاستثمار

ف ف ىذه العممية تتطمب إنفاذ سياسات متنوعة،تصب في تحفيز وتوجيو  ،الاستثمارات

نحو قطاعات أخرى تسمح بتعزيز التحوؿ الييكمي وتسريعو ونقؿ الاقتصاد  الاستثمارات

ومحاولة استنساخ مشاريع وأفكار  الاستدامةنحو قطاعات تعتمد بشكؿ كبير عمى مفيوـ 

 استثمارية ذات أبعاد نظيفة ومتجددة.
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مكانية  الجزائري  الانتقالبالاقتصادسنقوـ بمحاولة تقييـ واقع التحوؿ الييكمي في الجزائر وا 

الجزائري مف مشكمة  الاقتصادإنتاجي أكثر تنوعا وفعالية.لطالما عانى  اقتصادنحو 

 الاقتصادحقيؽ تحوؿ ىيكمي مستداـ ومف ثـ تنويع بنيةأساسية وىي فشؿ الوصوؿ إلى ت

الجزائري خارج نطاؽ النفط،وفي محاولة لتشخيص الأسباب،والتي تأتي في مقدمتيا قطاع 

الصناعة الذي يعاني مف ركود كبير مما يشكؿ عائقا ونوعا مف أنواع القصور الييكمي 

 التي يعاني منيا الاقتصاد.

 مدخل لمتحول الهيكمي: -

قويا بقدرتيا عمى رفع مستويات الإنتاجية في  ارتباطايرتبط الأداء الاقتصادي لمبمداف 

القطاعات الاقتصادية، غير أف القطاعات المختمفة تستمزـ خصائص مختمفة مف حيث 

ؾ حاجة إلى '' تحوؿ المساىمة في نمو الإنتاجية عموما ،ويعتقد عمى نطاؽ واسع أف ىنا

 إنتاجية لتحقيؽ النمو المستداـ وتحسيف الأداء الاقتصادي، قطاعات أكثر ىيكمي'' نحو

مف أجؿ تحقيؽ ىذا التحوؿ ىيكمي،ينبغي أف تنتقؿ المصادر الإنتاجية  وبالتالي

،إلى قطاعات ذات إنتاجية أعمى،ومف الناحية التاريخية،ارتبطت الأنشطة للاقتصاد

 . 1إنتاجي أعمى مقارنة بنمو القطاع الزراعي الاقتصادية في قطاع التصنيع،بنمو

 

                                                           
1

سات أوضافية حدة وآخرون، الأساليب الحديثة لقياس التنويع الاقتصادي في البلدان العربية وسبل استدامتو، المركز الديمقراطي العربي للدرا -
 61،66،ص ص، 0202لمانيا، أوت  الأولى،لإقتصادية، الطبعة  الإستراتيجية والسياسية و
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 التحول الهيكمي: مفهوم -

 يعرؼ التحوؿ الييكمي بأنو انتقاؿ الاقتصاد القومي مف الأنشطة) أو القطاعات( ذات

لمعمؿ الى الانشطة ذات الانتاجية المرتفعة المكثفة لمميارة،  الانتاجية المنخفضة المكثفة

في القطاع الحديث وتحديدا الصناعة والخدمات.ويعكس التحوؿ  بمعنى زيادةالانتاجية

الييكمي الخصائص المميزة لعممية التنمية سواء لمدوؿ النامية أو المتقدمة،وىو في الوقت 

 1نفسو السبب والنتيجة لمنمو الاقتصادي.

ع عموما سوؼ ينتج عف ىذه العممية الييكمية ارتفاع عدد وحجـ )البعد الكي( وبدائؿ السم

المنتجة) البعد النوعي( مما يفضي في نياية الأمر الى مزيد مف تنويع الجياز 

الإنتاجي،وينعكس ذلؾ أساسا في تغير الييكؿ الإنتاجي وفي ىيكؿ التشغيؿ 

 خاصة في الصادرات. ةالخارجيكماونوعا،وكذلؾ في ىيكؿ التجارة 

 و تنويع الاقتصادي،التحوؿ الييكمي عممية مستمرة ويحدث جنبا الى جنب مع ال إف

واسعة النطاؽ تتجمى في نشوء قطاعات جديدة وبنية جديدة شاممة  يتضمف تغييرات

ومتحسنة،وتسيؿ التطورات التكنولوجية رفع مستوى قاعدة الإنتاج وتنويعيا بعمميات إنتاج 

مف  مجموعة أكثر تنوعا وتطورا المتقدمة الاقتصاداتومنتجات أكثر تطورا،وعادة ما تنتج 

سمع مقارنة بأقؿ البمداف نموا.وقد تلازمت دراسة التحوؿ الييكمي مع التركيز عمى أىمية ال
                                                           

،جامعة 608،العددتـنمية الرافديـننموذجا مجلة دا  التنموي وفقا لمنججية التحول اهييلليتتركيالأتحليل وتقييم ا .عبدالوىاب ذنون سعدون -1
 .032019الموصل، ،ص
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التصنيع في عممية التنمية الاقتصادية،ويعرؼ التصنيع وخاصة الصناعة التحويمية منو، 

المرافقة لمتحوؿ مف اقتصاد ريعي بدائي الى  والاجتماعيعمى انو التحوؿ الاقتصادي 

 الوثيؽ بيف التصنيع والتحوؿ الييكمي الارتباطجاء ا حديث،مف ىناقتصاد صناعي 

 .1نموذجاً 

 أهمية التحول الهيكمي: -

 تتمخص أبرزىا في النقاط التالية:

فالمكاسب الثابتة تشير يمكف أف ينتج عف التحوؿ الييكمي مكاسب ثابتة ودينامية. -

إنتاجية العمؿ عموما نظرا لتوظيؼ العماؿ في قطاعات أكثر إنتاجية،فيما تشمؿ  ارتفاعإلى

المكاسب الديناميكية رفع مستوى الميارات والعوامؿ الخارجية الإيجابية بسبب الوصوؿ 

الى تكنولوجيات أفضؿ وقدرات أعمى.ومف ثـ ف ف عممية التحوؿ الييكمي المنتجة تشمؿ 

 وتحولات العمؿ الى قطاعات أكثر إنتاجية. نمو الإنتاجية داخؿ القطاعات

يمكف تحقيؽ النمو العاـ للإنتاجية،بزيادة الإنتاجية داخؿ القطاعات مف خلاؿ جممة مف -

الأمور،منيا تراكـ رأس الماؿ والتغير التكنولوجي وترشيد الصناعة وانتقاؿ الموارد مف 

 مختمؼ القطاعات.الأنشطة ذات الإنتاجية المنخفضة الى أكثرىا إنتاجية عبر 

                                                           
 02،61،ص ص،مرجع سبق ذكرهآخرون ،  و أوضافية حدة -1
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ويعتبر خمؽ فرص لمعمؿ واحدا مف أىـ أىداؼ السياسة العامة الرامية لتحقيؽ النمو -

العماؿ باختلاؼ القطاعات،ففي حيف أف بعض  استيعابالاقتصادي،وتختمؼ القدرة عمى 

القطاعات ذات الإنتاجية العالية تستخدـ نسبة صغيرة مف القوة العاممة،ف ف بعض 

 ى ذات الإنتاجية المنخفضة تستخدـ نسبة عالية مف القوة العاممة.القطاعات الأخر 

يعتبر التحوؿ الييكمي ضرورة لسد الثغرات في الإنتاجية والمحاؽ بركب البمداف المتقدمة -

ولاخلاؼ في ذلؾ،لكف ليس ىناؾ إجماع في  الآراء بشأف كيفية تحقيقو،فيرى البعض أنو 

وتخصيص الموارد  الاقتصاداتي تحويؿ ينبغي لمحكومات أف تمعب دورا نشطا ف

لمقطاعات ذات الإمكانات الإنتاجية العالية،في حيف يرى البعض الآخر انو لاينبغي 

لمحكومة أف تتدخؿ في السوؽ لأنيا لف تؤدي إلا الى إحداث خمؿ في التوزيع الفعاؿ 

 لمموارد إلى فرص الاستثمار الإنتاجي.

قتصاد إلى تصحيح أوجو القصور في تخصيص كما يؤدي تحقيؽ التحوؿ الييكمي للا -

عوامؿ الإنتاج،ما يؤدي الى رفع مستوى النمو.والناتج المحمي الإجمالي لمفرد وقياس 

الإنتاجية بواسطة بعض أدوات القياس،مثؿ الناتج المحمي الإجمالي لكؿ، عامؿ أو ساعة 

المستوى  عمؿ،ىما المقياساف الأكثر شيوعا للأداء الاقتصادي الكمي،أما عمى

النيائي  الاستيلاكيالقطاعي،فحصص العمالة والأنشطة ذات القيمة المضافة والإنفاؽ 
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ىي اكثرمقاييس النشاط الاقتصادي شيوعا ويتطمب قياس التحوؿ الييكمي دراسة التغيرات 

 .1في المساىمات النسبية لمختمؼ القطاعات الاقتصادية مع مرور الوقت

يوضح الشكؿ الموالي العلاقة بيف التحوؿ في اليياكؿ الاقتصادية واستدامة النمو 

الاقتصادي والتنمية المستدامة،حيث يؤدي التحوؿ الييكمي الى ظيور قطاعات ديناميكية 

جديدة تعمؿ كمحركات لمنمو،مما يقود الى زيادة تنويع الأنشطة الاقتصادية 

مف ثـ زيادة مقدرة الدولة عمى المشاركة بشكؿ مثمر في الأخرى،وبالتالي زيادة الإنتاجية،و 

سلاسؿ القيمة العالية،كؿ ىذه الأنشطة ستنعكس إيجابا عمى تمكيف الدولة،مف استدامة 

طالة مدة موجاتو الموجبة،وتقميؿ حالات توقفو  النمو الاقتصادي مف خلاؿ زيادة معدلو،وا 

يا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية،كما أنيا وتقمباتو،وتميد لتحقيؽ التنمية المستدامة بأنواع

 .2 ستعجؿ إمكانات المحاؽ بالدوؿ المتقدمة التي تمكنت فعميا مف انجاز ىذا التحوؿ

 

 

 

 

                                                           
1

 08،00ص ص، السابق، آخرون ، المرجع و أوضافية حدة، -

 00،08ص ص، السابق، أوضافية حدة، وآخرون ، المرجع-2
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 (: العلاقة بين التحول الهيكمي واستدامة النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة06 -2الشكل رقم)

 

رساء الاستدامة في  المصدر:تقريرالتنمية العربية،التنويع الاقتصادي مدخل لتصويب المسار وا 
51 ص2018 الكويت، المعهد العربي لمتخطيط، الاقتصادات العربية،  

وفيما يمي بعض سمات التحوؿ الييكمي التي تميز واقع التحول الهيكمي في الجزائر: -
 الاقتصاد الجزائري:

مف تحقيؽ التحوؿ الييكمي، تـ الجزائر  مدى تمكف لإجابة عمىلبطء التحول الهيكمي: -
الذي يحسب Structura Change index-SCIؿ مؤشر التغير الييك واحتساب استخداـ

  1. وفؽ الصيغة التالية

                                                           
تحديات تأسيس مسار مستدام للنمو الاقتصادي قائم على التنويع الاقتصادي في الجزائر،مجلة  براىيم، بن مريم محمد، بدروني عبد الحق، بلقلة  -1

 .0202، 421،ص 20الجزائر، العدد: معجد العلوم الاقتصادية، جامعة شلف، 

 

 



 
59 
 

    
 

 
∑|       |

 

   

 

 S,t( ىي السنوات iحصص القطاع و ) Xis ,Xitحيث 

وعـــــــدد  الهيكمـــــــي فـــــــي الجزائـــــــر ( : نتـــــــائج احتســـــــاب مؤشـــــــر الت يـــــــر02 -2الجـــــــدول رقـــــــم)
 %الوحدة  من الدول الأخرى

ة الزمنيةتر الف  البلد مؤشر التغير اهييللي 
6112-0264 لجزائرا 0.44   
6170-0260  الدول العربية 60.68 
6170-0268  الصين 03.41 
6170-0264  البرازيل 01.61 
6170-0264  اهيند 61.10 
6170-0264  كوريا الجنوبية 06.11 
6112-0264  ألمانيا 0.34 
6112-0264  بريطانيا 3.10 

 

التحول الهيكمي والتنويع الاقتصادي: -  

تحوؿ الييكؿ الاقتصادي ومستوى النمو الاقتصادي سوؼ التنويع واللتحميؿ العلاقة بيف 

يتـ احتساب احد مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي المعروفة لييكؿ الاقتصاد وربطو 

 (THEIL INDEX)عمييا مؤشر ثايؿومف أىميا المنيجية التي يقوـ  ،الاقتصاديبالنمو 

( وكمما اقتربت قيمة المؤشر مف الواحد الصحيح دؿ ذلكعمى  0-1الذي تتراوح قيمتو بيف)

ارتفاع مستوى التخصص أو ضعؼ التنويع في الاقتصاد،بمعنى وجود توزيع مركز وغير 
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التخصص وزيادة التنويع  انخفاضدؿ ذلؾ عمى  قيمة  المؤشر انخفضتوكمما  عادؿ،

 .1الاقتصادي

 (:تطور قيمة مؤشر ثايل بالنسبة لمجزائر07-2الشكل رقم)

 
5،مرجع سبق ذكره ،ص 2018العربية المصدر:تقرير التنمية   

مف خلاؿ الشكؿ أعلاه يتضح بوجو عاـ عدـ حدوث التنويع المطموب في الأنشطة 

( متأرجحة بيف 1985-2014ثابتة خلاؿ الفترة) الاقتصادية،حيث ظمت قيمة المؤشرشبو

في مدى ضئيؿ جدا،ما يدؿ عمى عدـ حدوث تنويع اقتصادي  والانخفاضالارتفاع 

ينعكس عمى الاتجاه العاـ لممؤشر.لأنو في حالة لو انخفض قيمة الاتجاه العاـ 

 المؤشر،ىذا يعني زيادة التنوع الاقتصادي. 

 

                                                           

 04،  00 ص،ذكره رجع سبقمطالم صالح وآخرون ،  أوضافية حدة،1
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 صادية والإنتاجية:الأبعاد النوعية لمهياكل الاقت -

تلازمػػػػت دراسػػػػة التحػػػػوؿ الييكمػػػػي مػػػػع التركيػػػػز عمػػػػى أىميػػػػة التصػػػػنيع فػػػػي عمميػػػػة التنميػػػػة 

الاقتصػػػادية.ويعرؼ التصػػػنيع عمػػػى أنػػػو عمميػػػػة التحػػػوؿ الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي المرافقػػػػة 

ىنػػػا يلاحػػػظ الارتبػػػاط  لمتحػػػوؿ مػػػف اقتصػػػاد ريعػػػي بػػػدائي إلػػػى اقتصػػػاد صػػػناعي حػػػديث.مف

الوثيؽ بيف التصنيع والتحوؿ الييكمي.ويتـ تحميؿ الجانب النػوعي لميياكػؿ الإنتاجيػة اسػتنادا 

الى تقييـ تنافسية القطاع الصناعي،حيث يمثؿ وجود قطػاع إنتػاجيمتطور أحػد أركػاف جػودة 

شػػػػػطة البنيػػػػػة الييكميػػػػػة للاقتصػػػػػاد،وأحد أىػػػػػـ قػػػػػاطرات النمػػػػػو،و دعامػػػػػة التشػػػػػبيؾ بػػػػػيف الأن

الاقتصػػاديةعمى مسػػتوى الدولػػة،ويمكف تقيػػيـ قػػدرات ذلػػؾ القطػػاع الحيػػوي مػػف خػػلاؿ نتػػائج 

مؤشرتنافسية الأداء الصناعي الذي يقػوـ بتقيػيـ الييكػؿ الإنتػاجي والتكنولػوجي ومػدى قدرتػو 

 عمى إنتاج وتصدير السمع المصنعة بصورة تنافسية.
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بعــــــــــض  و الصــــــــــناعي فــــــــــي الجزائــــــــــر(: مؤشــــــــــر تنافســــــــــية الأداء 08-2الشــــــــــكل رقــــــــــم )
 .2015الدول العربية 

 
دوؿ ػػػػة بالػػؿ عاـ مقارنػة بشكػػفي الدوؿ العربي رػػة ىذا المؤشػػاض قيمػػتظير النتائج انخف

في  في السعودية، 0.10المتقدمة والصاعدة،وقد بمغت أعمى قيمة لو في الدوؿ العربية 

الجزائر  احتمتأيف  0.02إذ لـ يتجاوز حيف سجؿ المؤشر قيمة ضئيمة جدا في الجزائر

 ،0.39،كوريا 0.40،الصيف 0.54تقريبا المراتب الأخيرة،مقارنة بدوؿ أخرى مثؿ المانيا

.1 مما يشير الى انخفاض تنافسية الاقتصاد الجزائري وضعؼ القدرات الإنتاجية  

 

 

                                                           
 07طالم صالح وآخرون ، المرجع السابق،ص أوضافية حدة،-1
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ة:ـــــالخلاص  

تبقى أماـ الجزائر أشواطا كبيرة عمييا قطعيا لمخروج بالاقتصاد الجزائري إلى بر    

الأماف،خاصة في ظؿ إشكالات التحوؿ الييكمي التي يعاني منيا الاقتصاد 

الجزائري،فالقصور  الييكمي الذي يميز بنيتو يجعؿ استدامة النمو مرىونة ب صلاحات 

ت التنموية المطبقة في احداث التحوؿ الييكمي اقتصادية جريئة نتيجة فشؿ الاستراتيجيا

تتطمب مواجية ىذه التحديات بالنسبة لمجزائر معالجة أسباب ىذا الخمؿ . 1المطموب

الاقتصادي،مف خلاؿ التوجو نحو التنويعالاقتصادي الذي يكفؿ تحسيف أداء الاقتصاد 

الانتقاؿ مف اقتصاد  والأىـ مف ذلؾ يحقؽ ويعزز استقراره و توازنو ويضمف استدامتو،

 .2منكشؼ كميا عمىاسعار النفط الى اقتصاد موجو نحو النمو ومتنوع

لتنويع الاقتصاد الجزائري الاستراتيجية أهم الخيارات :الثانيالمبحث   

للانتياج العديد مف الاستراتجيات لتفعيؿ التنويع الاقتصادي بمختمؼ  تسعى الجزائر    

طريقانتياج سياسات واستراتجيات متعددة،ومع ذلؾ لازاؿ عف القطاعات الاقتصادية

اع الفلاحي والقطاع ػػػة القطػػػػػػالاقتصاد الجزائرييعتمد عمى قطاع المحروقات في ظميشاش

الصناعي وباقي القطاعات الأخرى،وىذا يجعؿ الاقتصادالوطنياقتصاد تبعية.فالجزائر 

في جيازىا الإنتاجي،الشيء الذي يفسره  تعتبر واحدة مف بيف البمداف التي تعاني مف عجز

                                                           
 07أوضافية حدة، وآخرون ، المرجع السابق،ص-1

 013مرجع سبق ذكره،ص ،بن مريم محمد ،براىيم بلقلة ،بدروني عبد الحق-2
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وارداتيا مف العالـ الخارجي، عمى الرغـ مما تمتمكيا لموارد طبيعية وبشرية  حجـ ونوعية

تؤىميا لتحقيؽ تطوراقتصادي كبير،وفي ىذاالسياؽ لابد أف تقوـ الدولة بتبني إستراتيجية 

نتقاؿ بمسيرة التنمية في متكاممة وأكثر فاعمية لاقتصاد ما بعد النفط ك طار عاـ للا

فمف 1الجزائر إلى مرحمة جديدة مف النمو والتطور خاصة بعد انييار أسعار البتروؿ.

الضروري اعتماد الجزائر عمى مجموعة مف الإستراتيجيات والسبؿ لخمؽ قاعدة إنتاجية 

وتعزيز استقراره وتوازنو والانتقاؿ نحو اقتصاد موجو  وتحسيف أداء الاقتصادالوطني بديمة

اليادفة إلى إعادة ىيكمة الاقتصاد  نحو النمو بالاعتمادعمى حزمة مف السياسات والبرامج

الوطني، وذلؾ بصب الاىتماـ نحوتنشيط وتقوية القطاعات الاقتصادية الرئيسية، التقميدي 

الذاتي عمى المدى  الاكتفاء والاقتصادي  وقطاع الخدمات، لتحقيؽ الاستقرار

الطويؿ.لدراسة واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر ركزنا في دراستنا عمى القطاع 

باعتبارىا أكثر  ثـ قطاع الخدمات قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، الصناعي والفلاحي،

الأساسية لمنموالاقتصادي،خاصة بعد  القطاعات الاقتصادية مساىمة في المحركات

 .2014انخفاض أسعار البتروؿ سنة 

 

 

 
                                                           

 17ص  مرجع سبق ذكره، ،صباغ رفيقة-1
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القطاع الزراعي استراتيجية :الاول مطمبال  

ة كذلؾ الموقع ػػػػػػة وماليػػػػػػة و مائية وبشريػػػػػػػػوارد أرضيػػػػػػر الجزائر لعدة مػػػػتوف قربيا مف   

عمى القطاع تعتمد  السوؽ الأوربية يجعميا ة والإفريقية وػػػالجغرافي كمحور الدوؿ المغارب

 الذاتي لمغذاء الاكتفاءحيث تحقيؽ  لتمويؿ التنمية مف الفلاحي كبديؿ لقطاع المحروقات

1امتصاص البطالة. والتصدير كذلؾ العمؿ عمى  

د يعتبػػر القطػػاع الزراعػػي أحػػد أىػػـ القطاعػػات المسػػاىمة فػػي تحقيػػؽ الأمػػف الغػػذائي لأفػػراو 

الإنتاج المحمي الخاـ وقػدرت الأراضػي الزراعيػة فػي % مف  14فيي تشارؾ بنحو المجتمع

% مػف  25حػوالي و مف المساحة الإجمالية،ويشػتغؿ بالقطػاع الزراعػي  3الجزائر بنسبة % 

اليػػػػد العاممة،وىػػػػذا مػػػػف خػػػػلاؿ تػػػػوفير المنتجػػػػات مػػػػف السػػػػمع الغذائيػػػػة الموجيػػػػة للاسػػػػتيلاؾ 

تسػػػػتعمؿ فػػػػي العمميػػػػة   كمػػػػواد وسػػػػيطية النيػػػػائي،أو الموجيػػػػة إلػػػػى المؤسسػػػػات الصػػػػناعية

 الإنتاجية، كما تعتبر التنمية الزراعية أحدالشروط الضرورية لتحقيقالتنمية الزراعية.

 2مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي:

تختمؼ نسبة مساىمة القطاع الفلاحي في الناتج الإجمالي مف دولة إلى أخرى وىذا حسػب 

حيث ىذا الأخير يعتبر مف أىػـ  تطويره، القطاع ومدى السعي فيالأىمية التي يولييا ىذا 

                                                           
مساهمة قطاع الفلاحة فً التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر دراسة قٌاسٌة و تحلٌلٌة خلال الفترة ، سفٌان الشارف بن عطٌة-1

5553/5555   
 83،ص 0206، 01العددمرجع سبق ذكره  ،سفيان الشارف بن عطية-2
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المؤشػػػػرات التػػػػي تبػػػػيف حقيقػػػػة النمػػػػو الاقتصػػػػادي لأي بمد،والجػػػػدوؿ التػػػػالي يوضػػػػح تطػػػػور 

 .الفلاحي في الناتج المحمي الإجمالي بالجزائر مساىمة القطاع

 ) مميار دولار( 2020-2000( : القيمة المضافة في قطاع الزراعة  08-2لجدول رقم) ا

 السنة القيمة المضافة في قطاع الزراعة السنة القيمة المضافة في قطاع الزراعة
9.87 2004 7.03 2000 

10.09 2005 7.93 2001 

10.91 2006 7.83 2002 

11.81 2007 9.36 2003 

 

Source:https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.CN?locations 

 الداخمي الناتج في البحري الصيد و ال ابات و الزراعة قطاع مساهمة (:09-2الشكل رقم )
 .المئوية (  بالنسبة2020-2000)الفترة   خلال الإجمالي

 
 الدولي بيانات البنك عمى اعتمادا الطالب إعداد المصدر: من
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 سنة لو أداء أسوأ الفلاحي القطاع حقؽ أعلاه، خلاؿ الجدوؿ والشكؿ الموضح مف

 ذلؾ ،ومع مواتية الغير المناخية لمظروؼ راجع وىذا القيمة، تراجعت حيث ،2008

 التي القطاعات بيف المضافة لمقطاع بنسبة مف 6.59% مركزىا عمى الفلاحة حافظت

نمو قوي  2014 سنة في القطاع ليحقؽ الوطني، الاقتصاد في الأولى المراتب تحتؿ

 القطاع حقؽ 2013سنة في الداخمي. الناتج إجمالي مف %10.29 بنسبة ساىـ ،حيث

الزراعي سنة  الموسـ ليسمح الداخمي، الناتج إجمالي مف %9.85معتبرة بنسبة  نتائج

وفي  الداخمي. الناتج إجمالي مف %11.58بمساىمة  متميز إنتاج مستوى بتحقيؽ 2015

 لتنخفض %12.22لمقطاع الفلاحي لتبمغ  المضافة القيمة زادت وتيرة نمو 2016سنة 

أقوى نمو حيث بمغ  2020سنة في القطاع .ليحقؽ2018% سنة 11.87إلى نسبة 

 حيث أساسية مف درجة القطاع واحتؿ الحقيقي للاقتصاد المضافة القيمة %مف14.13

 الثروات. خمؽ

 إستراتيجية الجزائر في القطاع الزراعي: -2

 و التنويػػػع الاقتصػػػادي ىػػػو خمػػػؽ قاعػػػدة إنتاجيػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تمتػػػيف القاعػػػدة الزراعيػػػة،   

الصناعية لتقميؿ الاعتماد عمى المورد الوحيد مما يعني بناءاقتصاد وطنػي سػميـ يتجػو نحػو 

يػػػع الاقتصػػػاديبأنو الاكتفػػػاء الػػػذاتي فػػػي أكثػػػر مػػػف قطػػػاع،ومف جيػػػة أخػػػرى ينظػػػر الػػػى التنو 

اعتماد مجموعة متزايدة تتشارؾ في تكػويف النػاتج،والتنويع يمكػف اف  العممية التي تشير الى

يشار فيو الى تنويع مصػادرالناتج المحمػي الإجمػالي أو تنويػع مصػادرالإيرادات فػي الموازنػة 
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لفلاحػػػي العامػػػة أو تنويػػػع الأسػػػواؽ كالأسػػػواؽ الداخميػػػة أو أسػػػواؽ الصػػػادرات.يعد القطػػػاع ا

أسػػػاس تحقيػػػؽ النمػػػو وتقمػػػيص الفقػػػر فػػػي العديػػػد مػػػف البمداف.وبصػػػورة عامػػػة يمكػػػف تحديػػػد 

 الاىتماـ بالتنمية الزراعية مف خلاؿ المتغيرات التالية :

 توفير الاحتياجات ال ذائية:  -

أصبح اىتماـ السياسة الاقتصادية مرتبط بالاحتياجات الغذائية وذلؾ لارتباطيا بعدة   

متغيرات منيا ارتفاعفي الميلالحدي للاستيلاؾ الغذاء ، وىذا ما يوضح أىمية الاعتماد 

 عمى التنمية الزراعية لتوفير العدد المناسب مف السمع الزراعية التي تحققامف غذائي.

 نقدية:توفير الموارد ال -

يتميػػػػز القطػػػػاع الفلاحػػػػي بأىميػػػػة كبيػػػػرة و ذلػػػػؾ لمقدرتػػػػو عمػػػػى التوسػػػػع فػػػػي إنتػػػػاج بعػػػػض   

المحاصػػيؿ الزراعيػػة التػػي تمثػػؿ مصدرارئيسػػيا فػػػي تػػوفير النقػػد الأجنبػػي وذلػػؾ عػػف طريػػػؽ 

 1 . توسيع المحاصيؿ التي تتسـ بالمقدرة التصديرية

بالغػػػا ليػػػذا القطػػػاع ضػػػمف مخطػػػط الإنعػػػاش الاقتصػػػادي  اىتمامػػػاالدولػػػة الجزائريػػػة  أولػػػت

تنمويػػة منيػػا ىػػذا الاىتمػػاـ مػػف خػػلاؿ عػػدة مخططػػات وبػػرامج  وبرنػػامج دعػػـ النمػػو، تجسػػد

  PNDARالػذي توسػع لشػمؿ التنميػة الريفيػة PNDAPالبرنامج الوطني لمتنميػة الفلاحيػة 

                                                           
 83،87ص  مرجع سبق ذكره،ص سفيان الشارف بن عطية، -1
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ج التجديػػد الريفػػي و تجديػػد ثػـ إطػػلاؽ إسػػتراتيجية التنميػػة الريفيػػة المسػػتدامة مػف خػػلاؿ برنػػام

 الاقتصاد الفلاحي .

:(2004-2000) PNDA  المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية -1 

فبعد العودة التدريجية للأمف والاستقرار،انغمؽ برنامج التعديؿ الييكمي وانطلاؽ برنامج    

ـ لممستثمرات ػػالدع ة حيث وجوػػػػة الفلاحيػػػػي لمتنميػػػالوطن الطموح عبر المخطط اشػػػػػػالإنع

الانتػػػػػػاج وياتػػػػية لمرفع مف مستػػػػالفلاح ،  2000جويميػػػػػة سنة  ة شيرػػػػػػاده بدايػػػػتـ اعتم 

: وتمحورت أىدافو حوؿ ما يمي  

تحقيؽ الأمف الغذائي لمسكاف مف خلاؿ تحسيف الإنتاج الزراعي. -  

والحد مف التصحر.الحيمولة دوف التدىور المستمر للأوساط الطبيعية   - 

البيئة. حماية الموارد الطبيعية و  - 

تكييؼ الفلاحة في بلادنا مع طبيعة المناخ الجاؼ.  - 

إنعاش المناطؽ الريفية وتوفير متطمبات الحياة الكريمة مف أجؿ تثبيت السكاف  -

 بالمناطؽ الريفية.

 

 



 
48 
 

:PNDAR2-المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية 

إلى  2002المخطط إلى التنمية الفلاحية الريفية الذي تـ إطلاقو عاـ  ييدؼ ىذا   

والى تحسيف الظروؼ المعيشية لسكاف  والرعوية، الفلاحيةممارسة الأنشطةتحسيف شروط

وىي عبارة عف يع خلاؿ المشار مف  لمتنمية الريفية الجوارية يعمف خلاؿ المشار  الريؼ

سكاف المناطؽ النائية  ورائيا تثبيتمشاريع مدمجة بيف عدة قطاعات اليدؼ مف 

 .1والأرياؼ

 في مناطؽ عيشيـ الأصمية مف خلاؿ:

 :حماية البيئة الرعوية وتشجيع عمميات غرس النباتات الرعوية -

 .فؾ العزلة عف المناطؽ النائية مف خلاؿ توفير البنى التحتية لممواصلات والاتصالات -

خلاؿ منح الامتياز عمى الأملاؾ الخاصة تشجيع إقامة مستثمرات فلاحية مصغرة مف  -

 لمدولة.

 

 

                                                           
 الاقتصادي مج الإنعاشالال بر خ تنمية المستدامة بالجزائرلسة تقييمية لدور الدولة في تحقيق البعد الاقتصادي لادر  ،ي بايزيدليماني، علمحمد س- 1

 .(0226-0260) 08 ،ص0264أفريل  الجزائر، ،جامعة المدية،28العدد  ئرية للاقتصاد والمالية،اة الجز لالمج
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 تطوير القدرات البشرية والدعم التقني لمفلاحين: -3

ترتكز ىذه السياسة عمى تطوير قدرات ممارسي الفلاحة مف مسيريف وفلاحيف، والعمؿ 

 : والإمكانيات التي تقتضييا الزراعة الحديثة كؿ المتطمبات عمى توفير

 .في الميداف الفلاحي تحديث طرؽ التسيير -

الاستثمار في مجاؿ البحث والتكويف وتطوير قدرات الفلاحيف عمى نحو يمكنيـ مف  -

 .المستعممة في ميداف الفلاحة التكنولوجيا الحديثة التحكـ في

 . عموميةال العمؿ عمى تطوير الخدمات البيطرية والخدمات المرتبطة بالمصمحة النباتية -

السنوات الأخيرة  05لسابقة المشار ليا استفاد قطاع الفلاحة خلاؿ إضافة إلى الجيود ا -

مميار دينار جزائري ناىيؾ عف مسح ديوف الفلاحيف التي  1000قدرت ب:  مف إعانات

 مميار دينار. 40فاقت 

رغـ الجيود المبذولة في ىذا المخطط إلا أنو لا يرقى لمستوى المطموب مما دعي إلى 

 مخطط آخر.

 :(2008 – 2005الوطني لمتنمية الفلاحية ) المخطط  -4

لمقطاع الفلاحي عمى المستوى العالمي والوطني ومع  الاستراتيجيةمع تزايد الأىمية    

قامت السمطات الجزائرية بتطوير المخطط  النتائج الايجابية لمخطط التنمية الفلاحية
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ىذا المخطط إلى تحديد  وييدؼ الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية؛ المخطط ليصبح السابؽ

تقؼ عمى إعادة بعث المناطؽ الريفية مف  الريفية، و وسائؿ التنمية الفلاحية استراتيجية

علاقات جديدة بيف القطاعيف  إقامة نشاطات اقتصادية تضمف الموارد البشرية و 1خلاؿ

 .الخاص العاـ او

  اليدؼ مف ىذا البرنامج ىوو  :  2015 – 2010برنامج التجديد الفلاحي والريفي )  -5

زيادة الإنتاج المحمي مف المنتجات ذات الاستيلاؾ الواسع )القمح الصمب، الحميب(  -

%مف الاحتياجات. المجمعات الفلاحية 75وضماف معدؿ التغطية متوسط الحد الأدنى 

 .)الري الآلي، والتسميد والمكننة، واستخداـ البذور و تحسينو

دخاؿ  - التكنولوجيات إلى تحديث وتنظيـ شبكات تجميع وتسويؽ الإنتاج وتوفير تحديث وا 

 .المدخلات والخدمات الفلاحية

إنشاء أنظمة لمجمع والربط ما بيف مختمؼ القطاعات ذات الاستيلاؾ الواسع مثؿ -

الحبوب والحميب والبطاطا والزيتوف والمحوـ والظروؼ الملائمة لتحقيؽ الاستقرار في 

 السوؽ. 

                                                           
 44،43ص ص  سميماني، عمي بايزيد، ،مرجع سبؽ ذكره،محمد  - 1
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، مقابؿ  2014مميوف ىكتار بحموؿ عاـ  1.6يـ وتمديد شبكات الري الزراعية إلى تعم -

 ىكتار حاليا. 900000ما يقرب مف 

 الشتلاتتطوير القدرات الوطنية لتحقيؽ الاكتفاء الذاتي في احتياجات تغطية البذور و  -

 .والمواشي

 :البرنامج الىواليدؼ مف ىذا (: 2015-2019المخطط الخماسي للإرشاد لفلاحي )-6

مميوف  69.9رفع الطاقة الإنتاجية مف الحبوب التي مف المنتظر أف يبمغ إنتاجيا  - 

 .2014مميوف قنطار في سنة 34.4مقابؿ  2019قنطار في 

مميوف 161.3توقع إنتاج نحو -2014مميوف قنطار  129.8نياية الخماسي مقابؿ  مع

 .الخضر قنطار في مجاؿ زراعة

مميوف  5.13مف المحوـ الحمراء مقارنة ب  2019مميوف طف في  6.2توقع إنتاج  -

مميوف طف سنة  5.67إنتاج حوالي  ،أما فيما يخص المحوـ البيضاء 2014طف سنة 

 .1 2014مميوف طف سنة  4.66مقارنة ب  2019

 

 
                                                           

 381ص سفياف الشارؼ بف عطية، مرجع سبؽ ذكره، - 1
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 إستراتيجية القطاع الصناعي :الثاني مطمبال

 الصناعي القطاع تطوير سبيؿ صناعية فياعتمدت الحكومة الجزائرية عدة استراتيجيات  

وذلؾ بالتركيز عمى محاور  2007 أبرزىا الاستراتيجية الصناعية الجديدة في سنة  كاف

 ثلاث: الانتشار القطاعي لمصناعة، توسع حيز الصناعة،سياسة لمتطور الصناعي.

 التنويعيعتبر القطاع الصناعي محرؾ رئيسي مع قطاع الزراعة لأجؿ تحقيؽ أىداؼ 

 عمى زيادة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الاقتصادي، مف خلاؿ العمؿ

-2000الفترة) خلال الإجمالي الداخمي الناتج في الصناعي القطاع (:مساهمة10-2الشكل رقم )
 .المئوية بالنسبة (2020

 
 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عمى بيانات البنك الدولي

لداخمي ا تذبذب تطور مساىمة القطاع الصناعي في الناتج ( 10-2)نلاحظ مف الشكؿ 

 2006حيث سجمت ىذه النسبة أعمى قيمة ليا سنة  ،الخاـ في السنوات الأخيرة
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ثـ الانخفاض  ،2008لتعاود الارتفاع سنة  ،2007لتنخفض النسبة سنة % 50.9بنسبة

 .1 2020و 2019 الانخفاض و ،2011و 2010والارتفاع سنة  ،2009سنة 

 وتتمخص أهم محاور الإستراتيجية الصناعية المقررة فيما يمي:

 .إعادة تأىيؿ المؤسسات و تطوير الإبداع باعتباره محرؾ لمتطور الصناعي -

الى  PIBالاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة حصة الصناعات التحويمية في ترقية -   

 .%20حدود 

 .المنتوج المحمي بحظر الاستيرادزيادة مساىمة القطاع الخاص وحماية  -  

 تشجيع الاستثمار في القطاع الصناعي،حيث تـ إصدار العديد مف المراسيـ والقوانيف -  

في إطار سياسة  وتحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر بيدؼ إنعاش القطاع الصناعي

عمى تطوير النظاـ البنكي  عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. صناعية جديدة مبنية

 .النحو الذي يسمح لو بمواكبة متطمبات المرحمة الجديدة

الاىتماـ ببيئة النشاط الاقتصادي )إعادة تنظيـ العقار، تنظيـ قانوف الاستثمار  -

 .تأىيؿ اليد العاممة والضرائب،

                                                           
قسـ العموـ  أسماء ، دور السياسة الضريبية في تحقيؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر، أطروحة دكتوراة، بممعما - 1

 .142،ص2018جامعة أدرار،الجزائر، الاقتصادية،
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 .1النظاـ المصرفي تطوير -

إستراتيجية قطاع الخدمات. :الثالث مطمبال  

يضـ قطاع الخدمات أربعة قطاعات وىي :القطاع المصرفي،القطاع السياحي، قطاع 

 السياحة،قطاع النقؿ.

المالية الكبيرة التي يمكف اف  العوائد إلى بالنظر القطاعات ـھأ مف يعتبر قطاع السياحة

و لما يوفره مف فرص لخمؽ الثروة و التخفيؼ مف  المتوسط والبعيد الأمديفيوفرىا في 

الصناعة   ھذهفي  الكثير مف المشاكؿ الاقتصادية،و قد وجدت الكثير مف الدوؿحدة 

يغنييا  و استدامتيا يضمف بشكؿ السياحية اھلاستغلاؿ موارد استراتيجيابديلا  السياحة

اليد  تشغيؿ حيث مف الأولى الصناعةفيي عف الاعتماد  عمى مصادر الثروة الناضبة،

 التنمية  التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.دور أساس في  العاممة وأصبح ليا

تتمثؿ السياحة في الحركة التي بمقتضاىا يقيـ الأفراد خارج بمدىـ شرط أف لا تكوف 

 .2 بغرض الكسب الدائـ أو المؤقت

 ابتعادفالسياحة ىي مجموعة التنقلات البشرية والأنشطة المترتبة عمييا والناتجة عف 

الكامنة في كؿ فرد.ونظرا لضعؼ إيرادات  الانطلاؽالإنساف عف موطنو تحقيقا لرغبة 
                                                           

 73ص  مرجع سبؽ ذكره، رفيقة،صباغ  -1
 . 50،ص2003عالـ الكتب القاىرة، أحمد الجلاد ،التنمية والإعلاـ السياحي المستداـ، - 2
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مساحتيا وتنوعيا الجغرافي مف جية  وشاسعةالجزائر خارج قطاع المحروقات مف جية 

في القطاع السياحي. إذ أصبحت بعض  الاستثمار إلىأخرى،ف ف ىذا الأمر يجعميا تمجأ 

الأمريكية المتحدة والدوؿ الأوروبية تحقؽ دخلا  الولايات الدوؿ السياحية في العالـ مثؿ

 .1 كبيرا مف السياحة

 الاحتياجاتولتحقيؽ ىذه الإيرادات لابد مف تحقيؽ السياحة المستدامة التي توفر 

ولكنيا في الوقت ذاتو تحافظ عمى الواقع الحضاري  والروحية الاجتماعيةو  الاقتصادية 

وأنظمتيا والسياحة  والتنوع الحيوي وجميع مستمزمات الحياةوالنمط البيئي الضروري 

وتعظيـ الفوائد مف خلاؿ حماية  الأمثؿ لمموارد الطبيعية الاستغلاؿالمستدامة تعني 

 .2البيئة

 

 

 

                                                           
1-  CNES « la configuration du foncier en Algérie , une contrainte au développement économique 

»,24ème session Plénière,pp60-64 

مجمع مداخلات  :نحو تحقيؽ التنمية المستدامة، السياحة أحد محركات التنمية المستدامة وىراني، عبدالكريـ دليمة طالب، - 2
:نمو المؤسسات والاقتصاديات بيف تحقيؽ الأداء  لممنظمات والحكومات الطبعة الثانية الممتقى الدولي الثاني حوؿ الأداء المتميز

 574،ص 2011نوفمبر23و22جامعة ورقمة، يومي  المنعقد ب المالي وتحديات الأداء البيئي،
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 سائح 1000( 2020-2000(: عدد السائحين الوافدين خلال الفترة )2-11الشكل رقم )

 
 البنك الدوليالمصدر: إعداد الطالب حسب بيانات 

إستراتيجية خاصة لمنيوض بالقطاع السياحي متمثمة  ب عداد تسعى الحكومة الجزائرية

 السياحية بالجزائر في لمسياسة السياحية المرجع الرئيسي فيجعؿ المخطط التوجييي لمتييئة

والتي  2015 وف سائح في آفاؽ يمم 2.1، كما راىنت الجزائر عمى استقباؿ 2030آفاؽ 

 غير مباشر . شغؿ مباشر و  400000 منصب إستحداثسيترتب 

إف تجسيد ىذه الحركة التنموية لف يتأت إلا بتوفر شروط محددة ضمف إستراتيجية  
 سياحية بعيدة المدى ترتكز عمى قواعد أساسية لمنيوض بالسياحة في الجزائر،ومنيا:

 قانوف وتنظيـ واضح يحكـ ىياكؿ وعلاقات العناصر المختمفة لمقطاع. وجود -

 تثميف الموارد البشرية العاممة بالقطاع وترقيتيا بشكؿ مستمر. -

 وضع معايير تسيير القطاع السياحي،وفقا لممعايير الدولية المعموؿ بيا. -
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لآثار الاقتصادية ا استيعابالتأسيس لثقافة سياحية لدى الجزائرييف بحيث تمكنيـ مف  -
 .1 القطاع السياحي وعلاقتيا بتنمية الفرد الجزائري لازدىار

 المبحث الثالث: التنويع الاقتصادي حسب النموذج التنموي الجديد في الجزائر

 تمهيد :

 2016في  الحكومة عميو صادقت الذي الجديد الاقتصادي النمو نموذج تجسيد تـ    

صلاحو الوطٍني الاقتصاد تنويع سياسة إطار في  الوطني بالاقتصاد الانتقاؿ و ىيكميا وا 

 6ر5بنسبة  نمو معدؿ تحقيؽ الى تيدؼ مراحؿ ثلاث عمى 2030سنة  بحموؿ وتنويعو

 ليذا موجزة وثيقة توضحو حسبما القادمة العشرية خلاؿ المحروقات قطاع خارج بالمئة

خلاؿ  كانت المرحمة أف المالية. حيث لوزارة الالكتروني الموقع عبر نشرت البرنامج

 لمقيـ تدريجي بنمو وتميزت جديدة تنموية سياسة بعث حوؿ ( وتمحورت2016-2019)

 القطاعات. لمختمؼ المضافة

 الاقتصادي. لمنمو الجديد النموذج ماهية الأول : المطمب

 الاقتصادي لنمو الجديد النموذج أولا : تعريف

في  الوزراء مجمس قبؿ مف اعتمادىا و مراجعتيا تمت مرجعية وثيقة عف عبارة ىو       

 الخطوط وعمى 2017أفريؿ 01الاثنيف  يوـ عمييا رسميا الإفراج وتـ 2016يوليو  26

                                                           
 467مرجع سبؽ ذكره،ص حميدي عبدالقادر،- 1
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 المحروقات أسعار انخفاض عف الناجمة المالية الأزمة مف الخروج بيدؼ لو العريضة

 .  2030سنة  وؿمبح المحروقات خارج الجزائري الاقتصاد تنويع و السابقة الفترة خلاؿ

 بيدؼ ، عميقة ىيكمية بتغييرات يمر جديد اقتصادي نموذج لبناء جديد نموذج ىو أو

 المحروقات خارج الاجتماعية والعدالة المحروقات خارج الاقتصادي النمو تسارع ضماف

 الأزمة مف الخروج مسارات يحدد و 2030عاـ  بحموؿ الوطني الاقتصاد بروز يستيدؼ

 لمسياسة ب صلاحات مدعومة  2019إلى   2016الفترة  خلاؿ الأجؿ قصيرة المالية

 المالية.

 الاقتصادي لمنمو الجديد النموذج ثانيا : أهداف

 الاجؿ .  طويمة أخرى و القصيرة الآجاؿ في أىداؼ عمى النموذج ىذا يحتوي    

 : 2019العام  الى الأجل القصيرة الأهداف -1

عاـ   حتى التالية الأىداؼ الجديد النمو نموذج يبرز بو، الخاص الميزانية قسـ في

2019. 

 التسيير. نفقات معظـ تغطي أف يمكف بحيث العادية الضرائب إيرادات في تحسف  -

 المبمغ. بنفس الخزانة عجز في كبير تخفيض  - 

 المحمية . المالية السوؽ في اللازمة الإضافية الموارد تعبئة  -
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 : 2030الى 2020مف  الأجؿ الطويمة الأىداؼ -2

 ٪ سنويا 6.2المحروقات،بنسبة  خارج الإجمالي المحمي الناتج لنمو مستداـ مسار  -

 . 2030الى  2020الفترة  خلاؿ

الى  مضاعفتو يجب الذي و المحمي الناتج إجمالي مف الفرد نصيب في ممحوظة زيادة  -

 مرة . 2.3

سنة  ٪ في 5.3مف  المضافة القيمة حيث مف ،التحويمية الصناعة حصة مضاعفة -

 .  2030افاؽ  في الإجمالي يمالمح الناتج ٪ مف 10الػى  2015

 في التنويع تحقيؽ و الأمف الغذائي ىدؼ لتحقيؽ الزراعي القطاع تحديث وعصرنة -

 الصادرات.

 تقييـ خلاؿ مف النصؼ إلى الداخمية الطاقة لاستيلاؾ السنوي النمو معدؿ تخفيض-

 ضروري ىو ما عمى الأرض باطف مف الاستخراج عممية اقتصار و الفعمية بقيمتيا الطاقة

 .غيره دوف لمتنمية فعلا

 المتسارع. الاقتصادي النمو تمويؿ لدعـ الصادرات تنويع  -

 ليذا أساسية كنقطة الواردات و المحروقات خارج الصادرات بيف الفجوة تقميص - 

 نمو بتحقيؽ وتميزت 2019الى  2016 انتيت قد الأولى المرحمة فاف بيذا و.النموذج
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 الثانية ةمالمرح المستيدفة. أما المستويات باتجاه القطاعات لمختمؼ المضافة لقيـ تدريجي

 تمييا الوطني، ىدفيا "تدارؾ" الاقتصاد انتقالية مرحمة فستكوف 2025إلى  2020مف 

 استنفذ قد الاقتصاد أخرىا في ،ويكوف 2030إلى  2026مف  توافؽ و استقرار مرحمة

 نقطة عند الالتقاء مف الاقتصاد متغيرات مختمؼ عندىا تتمكف و لاستدراكية قدراتيا

 التوازف.

 الجديد النموذج مقترحات و توصيات الثاني : المطمب

 عدة تتمحور التي التوصيات مف جممة مف لابد الجديد النموذج ىذا تجسيد أجؿ مف      

 : يمي ما منيا نذكر استراتيجية نقاط

 الجزائر:  في الشركات إنشاء أولا: تحفيز

 انشاء في الادارية الأعباء في تتمثؿ التي و سدىا مف لابد فجوة ىناؾ الجزائر في

 عمى متابعة و قوية سياسية ارادة ىناؾ تكوف أف فيجب تواجييا التي والحواجز الشركات

 المدى بعيدة اصلاحات في الشروع قبؿ الحيوية المجالات عمى التركيز و مستوى أعمى

 وتشمؿ :

 والقطاع الحكومة ممثمي دمج فقط : ليسالت يير المؤسساتي عمى الطابع إضفاء – 1

 إلى وجودىـ سيؤدي الذيف أي الاستشارييف و الباحثيف أيضا لكف و الصمة ذوي الخاص

 الاقتصادية. التنمية في الأوسع الرؤية و العممية الدقة تحقيؽ
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 تبسيط خلاؿ مف ذلؾ والمنخفضة:  المضافة القيمة ذات الإجراءات إزالة مواصمة – 2

 تكاليؼ مف لمتقميؿ المعمومات تكنولوجيا بتحديث الاداري المرتبط العبء الإجراءات و

 المعاملات .

 إلى يستفاد و والصناعة الخدمات قطاعي في خاصة والناشئة:  الشركات تطوير – 3

 طريؽ:  عف المصدر ىذا مف حد أقصى

 بمرونة ؽميتع فيما وخاصة لمتطمباتا وفؽ الحاضنات ب نشاء المتعمقة التدابير تنفيذ -

 التشغيؿ.

 في خاصة ناشئة بمشاريع الأعماؿ رواد يواجييا التي الإجرائية العقبات تذليؿ و نزع - 

 الشركات. إقامة مكاف تحديد

 إقامة عمى الوزارات لإشراؼ الخاضعة لوكالات مثلا العامة المؤسسات تشجيع -  

 و المتوسطة و الصغيرة الشركات دعـ وكالات و   والخاص العاـ القطاعيف بيف شراكات

 بيـ. الخاصة الحضانة برامج تطوير

 الاستثمار:  ثانيا: تمويل

 أف ينبغي حيث المحروقات خارج خاصة للاستثمار سريعاً  تطوير ذلؾ يتطمب و     

 : مجالات ثلاث عمى الاصلاحات تركز
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 العامة. لممرافؽ حقيقي وطني استثمار نظاـ إنشاء - 

 المصرفي.  النظاـ إصلاح استئناؼ - 

 الماؿ.  رأس سوؽ تطوير - 

 التنوع: و الصناعية السياسة و الصناعية التنمية عمى الإقميمي الطابع ثالثا : إضفاء

 ىيكمػيت التحولا تسريػع الضػروري مف قطاعات لعدة الشاممة بالسياسات يتعمؽ فيما  

 لمعمؿ جديدة استراتيجية وضع خلاؿ مف الإنتاج عوامؿ تنقؿ تسييؿ خلاؿ مف للاقتصػاد

 المعمومات نظاـ تعزيز و العاممة القوى تكويف و العمؿ سوؽ احتياجات بيف الملائمة و

 إعادة فسيتـ الصناعية الاستراتيجية يخص فيما العمؿ . و سوؽ يوفرىا التي الفرص حوؿ

 الجزائر. في القطاعية الصناعية السياسات تنظيـ

 الأراضي تنظيم إعادة طريق عن الصناعية التنمية عمى الإقميمي الطابع رابعا : إضفاء

 دمجها: و الصناعية

 الأراضي عمى الصناعية للأنشطة المواقع خطط تحديد بالضرورة التنويع يشمؿ حيث  

 الصناعية . السياسة و الوطني الاقتصاد لاحتياجات وفقا الوطنية

 في الطاقوي الانتقاؿ نجاح يساعد الطاقوي : الموارد تنويع و سلامة خامسا : ضمان

 حوؿ ذلؾ تنظيـ ينبغي و ، صناعتنا لتنويع قوية أداة سيكوف و ، الطاقة أمف ضماف
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 لتطوير تكنولوجي و صناعي برنامج و الطاقة كفاءة برنامج ىما و متكامميف محوريف

 الطاقة. أمف  و المتجددة الطاقات

  الثالث: تنويع الاقتصاد من خلال الاقتصاد الأزرقالمطمب 

لابد لمجزائر أف تثمف مواردىا  المستدامة. التنمية لتحقيؽ التنويع الاقتصادي و   

ولعؿ مف أىـ ىذه الموارد ىوٌ شريطيا الساحمي، فرغـ أف  وتستخدميا عمى أتـ وجو،

تستغمو بالشكؿ الكافي، لتساىٌـ في  لا كـ، ف نيا1280ساحميا بطوؿ  الجزائر تمتمؾ شريط

 .نحو الاقتصاد الأزرؽ. ، يمكف لمجزائر التوجواقتصادىاتنويع 

 :أولا: مفهوم الاقتصاد الأزرق

في الموارد المائية، بؿ يعتبر مف أىـ  للاستثماروجية جديدة ” الاقتصاد الأزرؽ“ يُعد   

: ىو استخداـ مستداـ لموارد 1 عرفو البنؾ الدولي بأنو مواضيع التنمية المستدامة.

المعيشة والعمؿ وثروة النظاـ  حيطات مف أجؿ النمو الاقتصادي، وتحسيف سبؿػالم

يطات فيو مفيوـ يتعمؽ بالأنشطة الاقتصادية المتصمة بالمح الإيكولوجي لممحيطات

نتاج  والبحار والسواحؿ، خاصة فيما يتعمؽ بالسياحة الساحمية والشحف وبناء السفف وا 

الطاقة البحرية والمنتجات البحرية.ف ف الحكومات تقوـ أيضاً بالعمؿ عمى تنمية الاقتصاد 
                                                           

1- http://www.worldbank.org/en/news/infographic/2017/06/06/blue-economy, le 09/06/2019, 

16h02 

 -  
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الأزرؽ كبديؿ لإيرادات تصدير المحروقات، ولكف أيضاً لتحسيف الأمف الغذائي والعمالة 

 ستخداـ المستداـ لمموارد البحرية.والنمو والا

 أهمية الاقتصاد الأزرق:  -ثانيا

العالمي سنويا مميار دولار للاقتصاد  83قاؿ البنؾ الدولي: "إف الاقتصاد الأزرؽ يولد    

لمزيادة سنويا". كما توقع الاتحاد الأوروبي أف ينمو الاقتصاد الأزرؽ  و ىذا الرقـ قابؿ

.إذ 2030وربما يتضاعؼ حجمو بحموؿ عاـ  الاقتصاد العاـ،مي بشكؿ أسرع مف العال

تريميوف دولار  3.6بنحو  دولي حجـ مساىمة الاقتصاد الأزرؽدراسة حديثة لمبنؾ ال قدرت

 % مف الناتج المحمي الإجمالي العالمي.5في الاقتصاد العالمي وىذا يمثؿ حوالي 

 2018استطاع في  تصاد الأزرؽ.تقرير لممفوضية الاوروبية حوؿ الاق واستنادا عمى آخر

 ملاييف منصب عمؿ في المنطقة. 05 اف يخمؽ

مميار دولار في البنية التحتية البحرية والساحمية والمعدات  40أكثر مف  استثمرت الجزائر

والسفف ومرافؽ الطاقة وتمؾ المخصصة لتحمية مياه البحر والبنية التحتية لمصرؼ 

الصحي. وقد تـ تنفيذ عدة مشاريع، بما في ذلؾ اليياكؿ الواقية، ومعدات الصيد، وتربية 

، اعتمدت بلادنا عمى 2015فف. واعتبارا مف الأحياء المائية، وبناء واصلاح الس
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استراتيجية وطنية متكاممة للإدارة الساحمية تركز عمى التنمية المستدامة ليذه المناطؽ، 

 .1 حياء المائية وحماية المياهلاسيما في قطاعات النقؿ والصيد وتربية الأ

ارات حول : تطوير الاستثم2030الاستراتيجية الوطنية للاقتصاد الأزرق رؤية  -

 :النشاطات البحرية

تيدؼ إلى تطوير رؤية جديدة لمنشاطات البحرية والملاحة مع استقطاب المستثمريف     

يشير  العمومييف والخواص قصد تنويع الاقتصاد الوطني وضماف التنمية المستدامة.مما

إلى المساىمة الواسعة ليذه الاستراتيجية في خمؽ بيئة جذابة ملائمة للاستثمارات 

 العمومية والخاصة مف خلاؿ آليات التنسيؽ المؤسساتي المناسبة.

الأزرؽ يعتبر مخزونا واعدا لخمؽ مناصب جديدة في الشغؿ لمشباب لما لو مف  فالاقتصاد

 سكاف مع المحافظة عمى دواـ الموارد .أثر عمى المجتمع والرفاه الاجتماعي لم

ضرورة إشراؾ كافة الفاعميف لا سيما المؤسسات  ولأجؿ تجسيد ىذه الاستراتيجية،

 .2 والمتعامميف الاقتصادييف والمجتمع المدني والجمعيات المينية

                                                           
1 - https://www.horizons.dz/arabe/archives/3630  2021أبريؿ  5آخر تحديث  

 
2 - https://www.aps.dz/ar/economie/104041-2021-03-24-07-54-03 

   

https://www.horizons.dz/arabe/archives/36301-
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وسعيا منيا لبناء اقتصاد متنوع وقوي، سعت السمطات العمومية في الجزائر إلى استغلاؿ 

المبتغى في الأقاليـ الساحمية وفي الجزائر ككؿ،مف خلاؿ  وموارده لتحقيؽ ىذاالبحر 

وذلؾ بتسخير مجموعة مف البرامج اللازمة والمخططات والتدابير إستراتيجية وطنية،

والقوانيف لتحقيؽ ذلؾ، بالإضافة إلى الاىتماـ بمؤشراتالاقتصاد الأزرؽ مف سياحة ساحمية 

 .لبحرية ...الخإلى المحافظة عمى الموارد ا

 الإجراءات القانونية ومن أهمها نذكر: أولا:

جاء مشروع القانوف المعدؿ والمتمـ لمقانوف  قانون الصيد البحري وتربية المائيات: -1
 2001يوليو  3المؤرخ في  رقـ

و يعطي جممة مف التعديلات   المتعمؽ بالصيد البحري وتربية  استغلاؿ الموارد الصيدية،

المرتبطة بالصيد البحري المسئوؿ وشواطئ  والتعاريؼ الجديدة ليحدد ركائزالمائيات، 

 الرسو والمرجاف المصنع.

فيفري  17في  01-03القانوف رقـ  صدر قانون التنمية المستدامة لمسياحة: -2

إلى إحداث محيط  وىدؼ ىذا القانوف والذي يتعمؽ بالتنمية المستدامة لمسياحة،2003

 ملائـ ومحفز مف أجؿ:

 .ترقية الاستثمار وتطوير الشراكة في السياحة -

 .إدماج مقصد الجزائر ضمف السوؽ الدولية لمسياحة -
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والثقافية  المساىمة في حماية البيئة وتحسيف إطار المعيشة وتثميف القدرات الطبيعية-

 والتاريخية.

، 2003فيفري  17في  02-03 رقـ صدر قانون متعمق باست لال الشواطئ: -3 

 والاستغلاؿ السياحي لمشواطئ. والذي يحدد القواعد العامة للاستعماؿ

  توسع السياحي والمواقع السياحية:قانون متعمق بمناطق ال - 4

 :، وييدؼ إلى 2003فيفري  17المؤرخ في 03- 03صدر القانوف رقـ 

 السياحية.الاستعماؿ العقلاني والمنسجـ لمفضاءات والموارد  -

 في المخطط الوطني لتييئة الإقميـ.  إدراج مناطؽ التوسع والمواقع السياحية، -

 .1 المحافظة عمى التراث الثقافي والموارد السياحية -

 :وتتمثؿ فيالمخططات:  و ثانيا: التدابير

المخطط  )SDAT 2025 الإطار الاستراتيجي المرجعي لمسياسة السياحية  يشكؿ  

خمس  ،حيث يرتكز المخطط عمى2025لآفاؽ . 1(لمتهيئة السياحيةالتوجيهي 

 ديناميكيات، وىي:

                                                           
1

 المتوسط، في الجزائر عبر البحر التوجو نحو الاقتصاد الأزرؽ... كمسار جديد لتحقيؽ التنمية المستدامة أكرـ لعور، شامية بف عباس،-1 - 
 372،371،ص ص،2019،جواف 1العدد ،6المجمد الجزائر،-جامعة أـ البواقي. مجمة العموـ الإنسانية
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مخطط الجودة  مخطط الجزائر كوجية سياحية، الأقطاب السياحية ذات الامتياز،

 مخطط الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص.،  مخطط تمويؿ السياحة السياحية،

حماية وتعزيز المدف الساحمية، دراسة التموث دراسة  وتشمؿ إدارة المناطق الساحمية: -2

دارة المناطؽ الطبيعية، الساحمي وترميـ وترتيب الحدود مع  دراسة حماية .دراسة حماية وا 

 الكثباف الرممية، دراسة تنمية حدائؽ الساحمية.

 بعض مؤشرات نتائج تنمية الاقتصاد الأزرق: ثالثا:

ؿ في عام 6283عرؼ عدد العامميف في القطاع السياحي نموا ممحوظا،فقد سجؿ   

حسب توقعات قطاع النقؿ  و . 2014عف سنة% 3.9 أي ،2015القطاع السياحي سنة 

مميوف طف مف 35سيبمغ حجـ حركة التجارة في منطقة وسط البلاد  ، 2050في آفاؽ 

 قدما سنويا. 20حاوية ذات  البضائع سنويا. ومميوني

ألؼ طف سنة  274كما تراىف الجزائر عمى رفع إنتاجيا مف المواد الصيدية إلى حدود 

 ألؼ طف مف منتجات تربية المائيات، 53مف الأسماؾ و  ألؼ طف 221،بينيا 2025

  .2مائة ألؼ جديد منصب شغؿ جديد استحداثفضلا عف 

 
                                                                                                                                                                                

 .373،373ص ص أكرـ لعور، مرجع سابؽ ، شامية بف عباس، - 1

 
 .878،878أكرم لعور، مرجع سابق ،ص ص شامية بن عباس، - 2
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 خلاصة الفصل : 

الى إبراز واقع  ومكانة التنويع الاقتصادي لمدوؿ النفطية وخاصة ىدفت ىذه الدراسة    

بعد أف أدركت البمداف الريعية خطورة الاعتماد عمى المورد الوحيد و ىو النفط وذلؾ مف 

خلاؿ ارتباط أسعاره بالأسواؽ العالمية التي تتأثر بالتقمبات مف حيف الى اخر وىذا ما 

 . رهيؤثر عمى النمو الاقتصادي و استقرا

و مف ىذا المنطمؽ كاف لزاما عمى الجزائر التوجو نحو استراتيجيات و سياسات جديدة 

لتنويع اقتصادىا وأحداث تغييرات جذرية في الييكؿ الاقتصادي عمى كافة الاصعدة 

 لتحقيؽ نيضة شاممة وحقيقة ومستمرة لمتنمية و الرفع مف الناتج المحمي .

ب يجاد بدائؿ اقتصادية و التخمي عف الاقتصاد الريعي والجزائر مف ضمف البمداف المعنية 

مف خلاؿ تبني مجموعة مف الاجراءات و التي تتمثؿ في نموذج النمو الاقتصادي  

. و اليدؼ ىو تحقيؽ  2016المصادؽ عميو في سنة  2030الجديد حتى تحقيؽ رؤية 

 مستويات مرتفعة لمنمو الاقتصادي. 

                                                                                                                                                                                
 



 
ةــــــــخاتم
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 اتمة:ــــــخ
يعتبر التنويع الاقتصادي سياسة تنموية ىدفيا تقميص المخاطر ورفع القيمة    

الاقتصاد نحو أسواق وقطاعات المضافة وتحسين الإيرادات العامة وذلك بتوجيو 

متنوعة أو جديدة بدلا من الاعتماد عمي سوق أو قطاع واحد. فقد صرح الرئيس 

مميار دولار بنياية  5عبدالمجيد تبون أن صادرات الجزائر خارج المحروقات إلى 

لأول مرة منذ قرن. توجو إيجابي توقع الرئيس الجزائري أن يتدعم حجم  ،2021

.ما يشكل أكبر 2022مميار دولار بنياية  7محروقات إلى الصادرات خارج ال

 1حصيمة لمتجارة الخارجية بعيدا عن إيرادات المحروقات في تاريخ البلاد.

لكن بالرغم من ذلك فإن التنويع الاقتصادي لايزال دون المستوى المطموب في  

ت الدولية أغمب الدول العربية خاصة الجزائر وذلك وفقا لكافة المؤشرات والمنيجيا

أظيرت دراستنا وجود علاقة و ارتباط طردي بين التنويع الاقتصادي  المعروف

والإيرادات العامة، حيث يعمل التنويع الاقتصادي عمى توجيو الاقتصاد نحو 

 قطاعات قصد تنويع مصادر الإيرادات في الميزانية العامة .

 وبعد تقديم ىذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:

تتمحور عممية التنويع الاقتصادي حول تنويع الصادرات والعائدات المالية. -

                                                           
1
 - https:// ms- my.facebook.com/AL24newschannel/videos.21/05/2022،17.50 
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عمى الرغم من  تبقى قدرة الاقتصاد الجزائري محدودة عمى التنويع الاقتصادي -

 البرامج التنموية الضخمة التي مست كل القطاعات الاقتصادية، ويعود ذلك لعدم

وغياب مؤشرات الحوكمة وضعف  تنموية واضحة المعالم والأىداف، استراتيجيةإتباع 

 مؤشرات المنافسة.

نحو تنويع الاقتصاد يجعميا قادرة عمى  استراتيجيتيا سعي الجزائر نحو تكثيف -

الخروج من التبعية الاقتصادية لقطاع المحروقات ويساىم في الرفع من الإيرادات 

 العامة لممساىمة في تغطية النفقات.

 :ومن خلال نتائج الدراسة المتوصل إلييا يمكن وضع الاقتراحات والتوصيات التالية

تباع سياسة اقتصادية فعالة ومستقمة تمكن من ترقية ضرورة إجراء  - الإصلاحات وا 

 الصادرات خارج المحروقات.

دعم النمو الاقتصادي لمقطاعات الاقتصادية الواعدة ذات القيمة المضافة العالية  -

التحويمية والطاقات المتجددة والنقل  وسيمة لضمان إيرادات دائمة مثل الصناعات

 والسياحة ...الخ

بتفعيل القطاعات  ورة وضع حمول مستديمة لنمو الاقتصاد الجزائري،ضر  -

 مثل القطاع الزراعي والصناعي والخدمي. الاقتصادية التي تعاني من ركود
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و في الاخير نستطيع القول ان ىذه الدراسة ىي محاولة منا لمعالجة ىذا الموضوع، 

 :بعض المواضيع الأخرى مثل وىي تفتح مجال لمبحث في

 ر الإنفاق الحكومي في التنويع الاقتصادي.دو   -

والإيرادات  الاقتصاديالقيام بدراسة تحميمية قياسية لمعلاقة التبادلية بين التنويع  -

 .العامة

 الجباية البترولية وأثرىا عمى الميزانية العامة لمدولة. -
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 قائمة المراجع 
 : المراجع بالمغة العربية -1

 اولا: الكتب 
أوضافية حدة وآخرون، الأساليب الحديثة لقياس التنويع الاقتصادي في البمدان  -1

العربية وسبل استدامتو، المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الاستراتيجية والسياسية 
 .2020والاقتصادية ، الطبعة الأولى، ألمانيا، أوت 

 ،2003أحمد الجلاد ،التنمية والإعلام السياحي المستدام، عالم الكتب القاىرة، -2

قريجيج بن عمي، أثر التنويع الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي في الجزائر  -3
،  كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم 2015إلى 1980دراسة قياسية لمفترة من 
 . 2016، الجزائر،2التسيير بجامعة وىران 

، منشورات الجامعة الافتراضية  1محمد خير العكام ، كتاب المالية العامة  - 4
 .2018السورية ، 

 .   1985المولى السيد ،المالية العامة ،دار الفكر العربي، مصر،  عبد – 5
 ،بيروت ،لبنان ،منشورات الحمبي الحقوقية  -المالية العامة -فوزي عطوى - 6

2003. 
 والرسائل الجامعية  ثانيا: المذكرات

بممعما أسماء ، دور السياسة الضريبية في تحقيؽ التنويع الاقتصادي في  -1
 .2018، قسم العموم الاقتصادية، جامعة أدرار،الجزائر،دكتوراهالجزائر، أطروحة 
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 ثالثا: المجلات الجرائد والدوريات:

براىيم، بن مريم محمد، تحديات تأسيس مسار مستدام  بدروني عبد الحؽ، بمقمة -1
لمنمو الاقتصادي قائم عمى التنويع الاقتصادي في الجزائر، مجمة معيد العموم 

 .2020، 02الاقتصادية، جامعة شمؼ، الجزائر، العدد: 
حميدي عبدالقادر، استراتيجية التنويع الاقتصادية في الجزائر في ظل الصدمة  -2

 ،قسم العموم الاقتصادية جامعة بومرداس.22مجمة معارؼ، العدد البترولية، 

  في النرويجية   التجربة  جوانب لبعض  کواشی، عرض   مراد مطموش،  فارس   -3
و  استراتيجيات   حول تقييم الدولي  الممتقى   إطار  في قدمت  بحثية  استغلال النفط ورقة 

  آفاؽ في   البيئة المحروقات  ستثماراتالاقتصادية لاستقطاب الا الجزائر  سياسات 
 .أكتوبر 29/ 28الجزائر، يومي  - المسيمة   جامعة بالجزائر، الثالثة  الألفية 

دولية   مقومات النظام السياسي النرويجي ، مجمو دراسات عمي ،   محمد  آمنة  - 4
 .   45 العدد   2010مركز ألدراسات الاستراتيجية والدولية  

  تطبيقيا و إمكانية  النرويج   في النفطية  التجربة  وأخرون، الجبوري  حسين   محمد - 5
 03 المجمد2015  العراؽ، - كربلاء   جامعة والاقتصاد،  الإدارة  مجمة العراؽ ، في 

 .10 العدد 
صباغ رفيقة، التنويع الاقتصادي: استراتيجية الجزائر لما بعد البترول، مجمة  -6

 01العددأوراؽ اقتصادية، 
 2020ليابس سيدي بمعباس، الجزائر، جوان اجامعة الجيلالي  

محمد سميماني، عمي بايزيد، دراسة تقييمية لدور الدولة في تحقيؽ البعد  -7
-2014الاقتصادي لمتنمية المستدامة بالجزائر خلال برامج الإنعاش الاقتصادي )

الجزائر،  ،جامعة المدية،03العدد  (، المجمة الجزائرية للاقتصاد والمالية،2001
 .2015أفريل
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حتمية الانتقال من الاقتصاد  ناجي بن حسين، التنمية المستدامة في الجزائر: -8
، كمية العموم 05العدد  الريعي إلى تنويع الاقتصاد، مجمة الاقتصاد والمجتمع،

 2008جامعة منتوري قسنطينة،الجزائر، الاقتصادية وعموم التسيير،
ؼ بن عطية، مساىمة قطاع الفلاحة في التنويع الاقتصادي في سفيان الشار  -9

مجمة اقتصاديات شمال 2000/2019الجزائر دراسة قياسية و تحميمية خلال الفترة 
 2021.، 26الجزائر،العدد–إفريقيا، جامعة أحمد زبانة غميزان 

أكرم لعور، التوجو نحو الاقتصاد الأزرؽ... كمسار جديد  شامية بن عباس، -10
مجمة العموم الإنسانية  المتوسط، تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر عبر البحرل

 .2019،جوان 1،العدد6الجزائر،المجمد-جامعة أم البواقي
حالة  -شميحي الطاىر، الميزانية العامة لمدولة في ظل تقمبات أسعار البترول  -11

، 04العدد  قتصادية،(، مجمة إدارة الأعمال والدراسات الا 2000-2016الجزائر )
 .جامعة زيان عاشور الجمفة، الجزائر

تحميل وتقييم الأداء التنموي وفقا لمنيجية التحول  عبدالوىاب ذنون سعدون. -12
 .2019،جامعة الموصل، 123مجمة تػنمية الرافديػن،العدد نموذجاتركيا  الييكمي"

 أسعار النفط،عوامل تؤثر عمى تحركات  6يوسؼ خالد يوسؼ المرزوؽ، -13
  .15/06/2021الكويت،  جريدة الأنباء،

التجارب  كأحد   الترويجية   : التجربة  مولوده حواس   ، الزىراء ميديد فاطمة  - 14
  المستفادة  والدروس التحديات   الفرم، صندوؽ الثروة ،الميدي   إدارة ألناجحة  في 

تحقيؽ  متطمبات   حول: الثاني  الدولي   الممتقى إطار   في قدمت  بحثية  ورقة  لمجزائر، 
  جامعة أسعار المحروقات،  ظل انييار في   النفطية  الدول  في الاقتصادي   الاقلاع 

 .2016 نوفمبر 30- 29 يومي الجزائر، البويرة 
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 رابعا: التقارير والممتقيات:

 الاقتصادياتصندوؽ النقد العربي: الأزمة المالية العالمية وتداعياتيا عمى  -1
 2008العربية،

السػػػػػػػػػػػياحة أحػػػػػػػػػػػد محركػػػػػػػػػػػات التنميػػػػػػػػػػػػة  عبػػػػػػػػػػػدالكريم وىرانػػػػػػػػػػػي، دليمػػػػػػػػػػػة طالػػػػػػػػػػػب، -2
مجمػػػػػػع مػػػػػػداخلات الممتقػػػػػػى الػػػػػػدولي  نحػػػػػػو تحقيػػػػػػؽ التنميػػػػػػة المسػػػػػػتدامة، المسػػػػػػتدامة:

نمػػػػػػػػػػو  لممنظمػػػػػػػػػػات والحكومػػػػػػػػػػات الطبعػػػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػػػة: الثػػػػػػػػػػاني حػػػػػػػػػػول الأداء المتميػػػػػػػػػػز
 وتحػػػػػػػديات الأداء البيئػػػػػػػػي، المػػػػػػػالي ت والاقتصػػػػػػػاديات بػػػػػػػين تحقيػػػػػػػؽ الأداءالمؤسسػػػػػػػا

 .2011نوفمبر 23و22المنعقد بجامعة ورقمة يومي

 المراجع بالمغة الاجنبية : -ب

-1 CNES « la configuration du foncier en Algérie , une contrainte au 

développement économique »,24ème session Plénière,pp60-64 

-2 FASANO: "Ugo. Diversification in oïl- dépendent économies: The 
expérience of the GCC countries ،" In: UNFCCC Workshop. Tehran, 
Octobre . 2003. P01 

 الالكترونيعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععة : المواقعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع -ج
 economy, lehttp://www.worldbank.org/en/news/infographic/2017/06/06/blue

 09/06/2019,16h02 

-2 https://www.horizons.dz/arabe/archives/3630 ،2021أبريل  5تحديث  اخر   

-3 https://www.aps.dz/ar/economie/104041-2021-03-24-07-54-03    

-4 https:// ms- my.facebook.com/AL24newschannel/videos.21/05/2022،17.50 
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