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Summary

This study came to deal with the inability of the traditional tools to
absorb the new variables emerging in the institutions, which resulted in the
fact that most of these tools are unable to assess performance properly, and
this is what necessitated the search for better tools that enable them to
properly evaluate their performance and make decisions. sound financial
condition.

Among the management control tools, the dashboard appeared, which
is a set of indicators that help achieve the desired goals because of the
information it carries that helps evaluate performance. Analyzing the
financial statements for the years 2018-2019 using financial analysis tools
and methods.

Keywords: dashboard, financial performance, management control,
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mouloud mammeri tizi ouzon, 2014-2015.

~101 ~






Shblguw
ORGANIGRAMME DE LA MACROSTRUCTURE DE SONATRACH

Président Directeur Général

sonatrach
COMITE EXECUTIF COMITE D’ETHIQUE
SECRETARIAT
CEERAL CABINET
DIRECTION DIRECTION
CORPORATE AFFAIRS AUDIT ET RISQUES
DIRECTION SERVICE SURETE
TRANSFORMATION SH2030 INTERNE D’ETABLISSEMENT
DIRECTION
COMMUNICATION CORIEILLERE
DCP STRATEGIE, bCp DCP BUSINESS DCP DC DC
PLANIFICATION & EINANCES DEVELOPPEMENT RESSOURCES PROCUREMENT RESSOURCES
ECONOMIE & MARKETING HUMAINES & LOGISTIQUE NOUVELLES
DC ENGINEERING & be DC DIGITALISATION DC SANTE DC
PROJECT JURIDIQUE & SYSTEME SECURITE & RECHERCHE
MANAGEMENT D’INFORMATION ENVIRONNEMENT & DEVELOPPEMENT
ACTIVITE ACTIVITE ACTIVITE ACTIVITE AETTATE
EXPLORATION- TRANSPORT PAR LIQUEFACTION ET RAFFINAGE ET

PRODUCTION CANALISATIONS SEPARATION PETROCHIMIE COMMERCIALISATION



SONATRACH

BILAN
Au 31 Décembre 2019

ACTIF PASSIF
REF. RUBRIQUE N N N N-1 REF. RUBRIQUE N
Brut Amort - Prov. Net Net
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
20 | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2143 049,87 2131401,72 11648,15 81537,04
21 | IMMOBILISATIONS CORPORELLES 230371109,92 192893 885,68 37477 224,24 45629180,02| 10 | CAPITAL, RESERVES ET ASSIMILES 0,00
22 | IMMOBILISATIONS EN CONCESSION 0,00 0,00 0,00 0,00
24 | EQUIP.FIXES & COMPLEXES/PRODUCTION 0,00 0,00 0,00 0,00 11 | REPORT A NOUVEAU 0,00
23 | IMMOBILISATIONS EN COURS 33083,33 0,00 33083,33 0,00
26 | PARTICIPATIONS ET CREANCES 0,00 12 | RESULTAT DE L EXERCICE -9 465 827,66
RATTACHEES A DES PARTICIP. 0,00 0,00 0,00 0,00
27 | AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2733 143,06 0,00 2733 143,06 1949413,89| 18 | COMPTES DE LIAISON 832223 436,14
TOTAL IMMOBILISATIONS 235280386,19 195 025 287,40 40255 098,78 47 660 130,94
133 | IMPOTS DIFFERES ACTIFS 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 235280 386,19 195 025 287,40 40255098,78 47660 130,94 TOTAL CAPITAUX PROPRES 822757 608,47
ACTIF COURANT 0,00 PASSIF NON COURANT
STOCKS ET EN-COURS 794 369 268,16 6786173,00 787 583 095,16 689203 057,11| 13 | IDP, SUB. RECUES, PROD & CHARGES DIFF. 0,00
30 STOCKS DE MARCHANDISES 0,00 0,00 0,00 0,00 14 | PROVISIONS REGLEMENTEES
31 MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES 0,00 0,00 0,00 0,00 15 [ PROVISIONS POUR CHARGES 0,00
32 AUTRES APPROVISIONNEMENTS 749036 248,63 6786 173,00 742250075,63 661092432,90( 16 | EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 0,00
33 EN COURS DE PRODUCTION DE BIENS 0,00 0,00 0,00 0,00 17 | DETTES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS| 0
34 EN COURS DE PRODUCTION DE SERVICES 22758 845,67 0,00 22758 845,67 28110624,21| 229 | DROITS DU CONCEDANT 0
35 STOCKS DE PRODUITS 0,00 0,00 0,00 0,00( 269 | VERSEMENTS RESTANT A EFFECT. S/TITRES 0,00
36 STOCKS PROVENANT D'IMMOBILISATIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 DE PARTICIP. N/LIBERES
37 STOCKS A L'EXTERIEUR 22574173,87 0,00 22574 173,87 0,00| 279 | VERSEMENTS REST A EFFECT S/TITRES o
38 | ACHATS STOCKES 0,00 0,00 IMMO N/LIBERES
TOTAL PASSIF NON COURANT 0,00
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 8479 289,55 0,00 8479289,55 5193415,23 CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 30954 997,33
409 | FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 288632,93 288632,93 2327364,90| 40 | FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 9409625,78
41 | CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 7283438,96 0,00 7283 438,96 2188388,06| 419 | CLIENTS CREDITEURS, AVANCES, RRR... 0,00
42 | PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 777778 0,00 7777,78 37222,22| 42 | PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 14227 143,02
43 :Aiiﬁglsg;s SOCIAUX ET COMPTES 0,00 0,00 0,00 43 ;Aiiﬁzﬁéfs SOCIAUX ET COMPTES 5306 699,04
44 | ETAT COLLECTIVITES PUBLIQUES 44 | ETAT COLLECTIVITES PUBLIQUES
ORGANISMES INTERNATIONAUX ET COMPTES 0,00 0,00 0,00 ORGANISMES INTERNATIONAUX ET COMPTES 2011528,59
RATTACHES RATTACHES
45 | GROUPE ET ASSOCIES 0,00 0,00 0,00 0,00 45 | GROUPE ET ASSOCIES 0,00
46 | DEBITEURS DIVERS 0,00 0,00 0,00 8888,89| 46 | CREDITEUR DIVERS 0,00
47 | COMPTES TRANSITOIRES / ATTENTE 0,00 0,00 0,00f 47 | COMPTES TRANSITOIRES/D'ATTENTE 0,00
48 | CHARGES OU PRODUITS CONSTATES 48 | CHARGES OU PRODUITS CONSTATES
D'AVANCE ET PROVISIONS 89943989 0,00 899439,89 631551,17 D'AVANCE ET PROVISIONS 0,00
DISPONIBILITES ET ASSIMILES 17 395 122,30 0,00 17 395 122,30 490 637,52 DISPONIBILITES ET ASSIMILES 0,00
50 | VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0,00 0,00 0,00 50 |VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0,00
51 | BANQUES ,ETAB. FINANCIERS. & ASSIMILES 1185322,20 0,00 1185322,20 490637,52| 51 | BANQUES ,ETAB. FINANCIERS. & ASSIMILES 0,00
52 | INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 0,00 0,00 0,00 52 [ INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 0
53 | CAISSES 0,00 0,00 0,00/ 53 | CAISSES 0,00
54 | REGIE D'AVANCES ET ACCREDITIFS 16209 800,10 0,00 16209 800,10 0,00 54 | REGIE D'AVANCES ET ACCREDITIFS 0,00
58 VIREMENTS INTERNES 0,00 0,00 58 | VIREMENTS INTERNES 0,00
TOTAL ACTIF COURANT 820243 680,02 6786173,00 813457 507,02 694 887 109,86 TOTAL PASSIF COURANT 30954 997,33

[TOTAL ACTIF

1055 524 066,21 ]

201811 460,40]

853712 605,80]

742 547 240,81]

[TOTAL PASSIF [

853 712 605,80]




TOTAL ACTIF (*) 1055 524 066,21 201811460,40 853 712 605,80 742 547 240,81 TOTAL PASSIF (*) 853 712 605,80

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00

37861139,14

742 547 240,81




742 547 240,81
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SONATRACH TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS
Au 31 Décembre 2019
N N-1

Cpte DESIGNATION Externes Internes Total Externes Internes
70 Ventes et produits annexes 6855125,43 371686871,93 378541997,36 3584 874,37 133321172,61
72 Production stockée ou déstockée -5351778,54 0,00 -5351778,54 28110624,21 0,00
73 Production immobilisée 3742199,80 0,00 3742 199,80 5052 126,74 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 5245 546,69 371686 871,93 376 932418,61 36747 625,33 133321172,61
60 Achats consommés 29360 700,54 5984 658,51 35345 359,05 43296 473,41 5507 467,05
61 Services extérieurs 22078085,73 1577 300,65 23655 386,38 16 162 640,02 249 246,23
62 Autres services extérieurs 12570 956,63 250733,94 12821 690,57 8770476,46 2196720,11
|II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 64 009 742,90 7812 693,09 71822435,99 68 229 589,89 7953433,39
|III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  (I-I) -58764 196,21 363874 178,84 305 109 982,62 -31481964,57 125367 739,22
63 Charges de personnel 102 276 339,47 0,00 102276 339,47 110220 830,24 0,00
64 Impots, taxes et verssements assimilés 620 255,47 0,00 620 255,47 575836,73 0,00
|IV - EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION -161660791,16 363874 178,84 202213 387,67 -142278 631,54 125367 739,22
75 Autres produits opérationnels 12735699,81 252028,31 12987 728,12 9536792,84 6134714,18
65 Autres charges opérationnelles 2194 176,28 694 276,25 2888452,54 3521960,51 808 984,86
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 15096 432,25 0,00 15096 432,25 11959713,03 0,00
78 Reprises sur pertes de valeurs et provisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V - RESULTAT OPERATIONNEL -166 215 699,89 363431930,89 197216 231,00 -148223 512,24 130693 468,54
76 Produits financiers 39 506,85 0,00 39506,85 118 666,82 0,00
66 Charges financiéres 228 858,89 0,00 228 858,89 222777,06 0,00
|VI - RESULTAT FINANCIER -189 352,04 0,00 -189 352,04 -104 110,25 0,00
|VII - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + VI) -166 405 051,93 363431930,89 197 026 878,96 -148 327 622,48 130693 468,54
695/8 Impots exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
692/3 Impots différéts (variations) sur résultats ordinaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
|> TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 18020 753,34 371938900,24 389959 653,58 46403 084,98 139455 886,79
|> TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 184 425 805,27 8506 969,35 192932774,61 194 730707,46 8762418,25
|VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -166 405 051,93 363431930,89 197 026 878,96 -148 327 622,48 130693 468,54
77 Eléments extraordinaires (produits) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Eléments extraordinaires (charges) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




|X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -166 405 051,93 363431930,89 197 026 878,96 -148 327 622,48 130693 468,54
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Total

136 906 046,99
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170068 797,94
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0,00
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-17 634 153,94




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE En D
. . n Dinars
SONATRACH (Méthode indirecte)
UNITE MAINT_LAGHOUAT | 7012
EXERCICE N EXERCICE N -1
RUBRIQUE
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de I'exercice -9465 837,22 -17 634 153,94

Ajustement pour :

- Amortissements et provisions

14 067 631,26

12118 310,47

- Variation des imp0éts différés 0,00 0,00
- Quote-part des subventions virées au résultat 0,00 0,00
- Variation des stocks -102470875,57 -98434 812,31
- Variation des clients & autres créances -5354 050,73 -1306 082,75
- Variation des fournisseurs et autres dettes -4 837 965,40 4690 042,42
- Plus ou moins-values de cessions, nettes d'imp6ts 0,00 0,00
- Report a nouveau & Comptes de liaisons 109 903 660,50 82493 658,22
Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 1842562,85 -18073 037,88
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement 0,00 0,00
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -3054 528,39 -10574 498,54
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 1266 025,56 79735,33
Acquisitions d'immobilisations financiéres -1958851,86 -822 777,66
Cessions d'immobilisations financiéres 1175122,69 2563 383,54
Subventions d'équippement & d'investissment 0,00 0,00
Indidence des variations de périmetre de consolidations (1) 0,00 0,00
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investis -2572232,00 -8754 157,33
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement

Variation des capitaux propres 0,00 0,00
Variation des emprunts et dettes financieres 0,00 0,00
Affectations du resultat (n-1) 0,00 0,00
- Coupons & Dividendes 0,00 0,00
- Reserves facultatives 0,00 20770912,51
Flux de trésorerie liés aux opérations de financ 0,00 20770912,51
Flux de trésorerie de la période (A+B+C) -729 669,15 -6 056 282,71
Trésorerie d'ouverture 490 637,52 6546 920,23
Trésorerie de cloture 17 395 122,30 490 637,52
Indidence des variations de cours des devises (1) 0,00 0,00
Variation de trésorerie 16 904 484,79 -6 056 282,71

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiérs consolidés. 17 634 153,94

(2) Report a nouveau, Ajustement résultant du changement de méthodes comptables et comptes de liaison










