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Study Summary:

This study aimed to evaluate the role of participative management in
improving productive performance at Sonatrach Company, Hassi R’mel Complex
branch in Laghouat, through a questionnaire involving 45 employees. The results
revealed that the majority of employees (84.4%) believe that participative
management effectively contributes to performance improvement. Specifically,
66.7% confirmed it enhances work quality, and 82.2% felt that being involved in
decision-making boosts their productivity. Additionally, 95.6% agreed that
involving employees in setting objectives increases their organizational loyalty,
reflecting the deep positive impact of this management approach.Despite the
prevalence of participative practices (75.6% reported being involved in decision-
making), notable challenges remain, such as weak communication (60%), lack of
awareness (64.4%), resistance to change (35.6%), and variability in top
management support (only 51.1% perceived adequate support). Statistical tests
(Sig. = 0.000) confirmed a strong and significant relationship between participation
in decision-making and performance improvement, as well as between
organizational and cultural factors and the effectiveness of participative
management.These findings highlight the importance of this administrative
approach in promoting sustainable performance within the company and in
building a motivating work environment that contributes to enhancing production
quality and operational efficiency.

Keywords:
Participative Management, Productive Performance, Decision-Making,
Employee Involvement, Work Quality, Organizational Loyalty, Organizational
Culture, Motivating Work Environment.
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢+ 18 4 b J8 e 30 4im 10 22,2 22,2 22,2
=30 V40 13 28,9 28,9 511
= 40 JI 50 12 26,7 26,7 77,8
) e 50 Ak 10 22,2 22,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
oaiadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — s3 30 66,7 66,7 66,7
Sl 15 333 33,3 100,0
Total 45 100,0 100,0
6 asall_(Aul5 o)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  dile 6 13,3 13,3 13,3
oy 22 48,9 48,9 62,2
e 3 6,7 6,7 68,9
SN 14 31,1 31,1 100,0
Total 45 100,0 100,0
&) gl Jand)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jil 3o 5 &lsin 4 8,9 8,9 8,9
35 I 10 ) s 18 40,0 40,0 48,9
e 10 I 15 2w 6 13,3 13,3 62,2
DS e 1545 17 37,8 37,8 100,0
Total 45 100,0 100,0
darl)_ga Ayl g A
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide a2 27 60,0 60,0 60,0
Y 18 40,0 40,0 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Q1
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  dimxa 7 15,6 15,6 15,6
Ao gie 27 60,0 60,0 75,6
A 7 15,6 15,6 91,1
& lea 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide a2 34 75,6 75,6 75,6
Y 11 244 24.4 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 26 57,8 57,8 57,8
Y 19 42,2 42,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  a= 28 62,2 62,2 62,2
Yy 17 37,8 37,8 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  iiz 13 28,9 28,9 28,9
Abagia 19 42,2 422 71,1
ZERN 13 28,9 28,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Q6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 30 66,7 66,7 66,7
Y 3 6,7 6,7 73,3
el 12 26,7 26,7 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  a= 37 82,2 82,2 82,2
Y 8 17,8 17,8 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s,V 17 37,8 37,8 37,8
Ay Jaal) 26 57,8 57,8 95,6
sl 1 2,2 2,2 97,8
il 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — a= 43 95,6 95,6 95,6
N 2 4.4 4.4 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — e dealgil g Jlead) 53,00y 27 60,0 60,0 60,0
Gl AE Jaall claal 7 15,6 15,6 75,6
Ao fia yuail pa Ji o gl 7 15,6 15,6 91,1
i iy gall Ay 5l g AS LAY 4 8,9 8,9 100,0
b el
Total 45 100,0 100,0
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Q11
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ax 26 57.8 57,8 57,8
Y 19 42,2 42,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q12
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — a= 9 20,0 20,0 20,0
b 8 17,8 17,8 37,8
JEA IR A 28 62,2 62,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q13
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i3z 19 42,2 42,2 42,2
Ao st 19 42,2 42,2 84,4
s 7 15,6 15,6 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q14
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — clelaia¥id, )l 33 733 73,3
G el 13,3 13,3
clal) iy 4 8,9 8,9
e s 2 4.4 4.4
Total 45 100,0 100,0
Q15
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 38 844 84,4 84,4
Y 4 8,9 8,9 93,3
Sl 3 6,7 6,7 100,0
Total 45 100,0 100,0
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Q16
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide &L zlWY) 31 68,9 68,9 68,9
Crpand 3352l 5 11,1 11,1 80,0
Toodadd 7 15,6 15,6 95,6
e el 2 4.4 4.4 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q17
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 41 91,1 91,1 91,1
Y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q18
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 42 93,3 93,3 93,3
Yy 3 6,7 6,7 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q19
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide — «ue =4l 29 64,4 64,4 64,4
Ao glia juadl) 16 35,6 35,6 100,0
Total 45 100,0 100,0
Q20
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  a= 23 51,1 51,1 511
Y 11 244 244 75,6
S aalk 11 244 244 100,0
Total 45 100,0 100,0
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