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 إهداء
ث  خرجننا نحن نختم بح وصلت رحلتنا الجامعية إلى نهايتها بعد تعب و مشقة و ها

 بكل همة و نشاط

في جميع مجاحل الحياة يوند أناس يستحقون منا الشكج و أولى الناس بالشكج 
 روح أبي الطاهجة  رحمه الله و اسكنه فسيح ننانهالأبوان 

 أمي العزيزة التي تشقى من انل دراستي وإرضائي أطال الله في عمجها 

ل من كان له الفضل في مسيرتنا و ساعدنا نهدي ثمجة هذا العمل المتواضع إلى ك
 ولو بالقليل

لي ماهو أجمل في الحياة إخوتي و أخواتي سندي ملاذي و ملجئي  اإلى من اظهجو 
 إلى من تذوقت منهم أجمل اللحظات حفظ الله أولادهم و رعاهم 

إلى كل من لم يبخل علينا و قدم لنا يد المساعدة و أخيرا نسال الله عز ونل أن 
الجميع لصالح الأعمال و أن يجزيهم خير الجزاء بما تقج أعينهم في الدنيا و  يوفق

 الآخجة  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر و تقدير  
بسم الله وكفى والصلاة و السلام على الحبيب المصطفى خير سلام على أصحابه وأزوانه 

 الأشجاف أما بعد...

إلى كل من أحسن إلينا العون وبذل إلينا النصح وأنزل الينا العطاء اشكجهم نزيل الشكج 
 لجميع صنيعهم معنا 

 نتونه بالشكج أولا لله الذي أنعمنا وأتم علينا النعم وزرع فينا حب العلم و التعلم

دية و اكافة الأساتذة وموظفي كلية العلوم الاقتص   إلىكما نتقدم بجزيل الشكج و الامتنان 
 –الاغواط  –علوم التسيير بجامعة عمار ثليجي 

 لتماني ا اخص بالذكج الأستاذة المحترمة  نعيمة عبدي على تونيهها لنا مع أطيب الشكج و

كما نتقدم كذلك بالشكج إلى كل عمال مؤسسة سوناطجاك بدون استثناء لتزويدهم لنا بكل 
 حترام ما نحتانه من معلومات لهم جميل خالص الشكج والا

 وفي الأخير كل الشكج والتقديج لكل من ساهم في انجاز هذا العمل المتواضع .
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 الملخص:

فمع  ،في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية المورد البشري  عن لمحاسبةأهمية اإلى إبراز  سةاتهدف الدر        
البشري، أصبحت هذه الأخيرة تنفق أموال طائلة في سبيل تطويره وتدريبه نظرة المؤسسة للعنصر  تغير

 و والاحتفاظ به، الأمر الذي استدعى ضرورة إيجاد اسس لقياسه والاعتراف به في القوائم المالية للمؤسسة،
ول محاسبة الأصري، هو ما حاول الإطار النظري توضيحه من خلال عرض مختلف طرق تقييم المورد البش

موارد البشرية اسبة عن المحاولة لإبراز واقع المح، لتأتي دراسة الحالة في البشرية و مكانتها في القوائم المالية
 سوناطراك حاسي الرمل،  GR5 الضغط لخط أنابيب الغاز في محطة

د عليها التي تعتم لياتتطوير الآأخذ مبادرة أهمية  وإجماعا حولحيث أظهرت نتائج الدراسة إدراكا قويا       
محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الجزائرية، خاصة ما تعلق منها بالجانب القانوني، إضافة إلى ضرورة 
الاجتهاد في تصميم نظام معلومات خاص بالمحاسبة عن الموارد البشرية لا يقتصر على التسجيل المحاسبي 

 .بكل ما يمس المورد البشري القرارات الخاصة  اتخاذعليه في  تمادالاعوإنما للمورد البشري كاستثمار 
   : المورد البشري، محاسبة الموارد البشرية.الكلمات المفتاحية

 
résumé: 

                        Cette étude vise à mettre en évidence la nécessité d'une comptabilité des ressources humaines 

dans l'institution économique algérienne.L'approche analytique descriptive a été appuyée en abordant 

l'aspect théorique lié à l'importance et à la nécessité des institutions d'investir dans le capital humain et 

progressivement de savoir mesurer la le coût et la valeur des ressources humaines et les divulguer dans les 

états financiers . 

En ce qui concerne le côté pratique, une étude de cas a été menée sur l'une des institutions économiques 

algériennes pour clarifier comment la politique de l'institution traite l'attention à la ressource humaine dans 

tous ses aspects, ainsi que l'investissement dans celle-ci avec des dépenses de formation et de rendez-vous, 

ainsi que divulguer ces informations sur la base des états financiers de l'institution en essayant d'élaborer une 

proposition de modèle d'application de la comptabilité des ressources humaines dans l'institution 

économique algérienne 

sources humaines, ressources humaines: comptabilité des res Mots clés 
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 المقدمة  

 
 

 أ
 

 المقدمة
في ظل التطورات الهائلة و التحولات التي تحدث مع الوقت في شتى المجالات  كان من المؤكد على المنظمة بشكل عام الاهتمام         

بالعنصج البشجي لموانهة التغيرات و التحديات التي تفجضها البيئة المتغيرة بشكل مستمج , لاحظت الإدارة المعاصجة أن المصدر الحقيقي 
لتكوين القدرات التنافسية و استمجارها ونود موارد و إدارة بشجية فعالة باعتبار أن الإدارة العامة تونهت إلى الاهتمام أكثج بشؤون 

و أدركت  ، بالمنظمات ظنا منها أن البشج لديهم طاقات و قدرات لا تملكها الموارد الأخج  و التي تميز المنظمات عن بعضهاالعاملين
فع الجئيسي لنجاح دايعتبر المورد البشجي المحجك و ال ، حيث أهميته فأصبحت تعتبره أساس ثجوتها الاقتصادية إلى نانب مواردها المادية

 .و بقاء المنظمة
 

تكوين ل والدراسات الهادفةالبحوث  ، حيث  سعتالإطار بات من الضجوري إيجاد طجق للمحاسبة عن المورد البشجي وفي هذا       
 ون أصول المؤسسة وهم في القوائم المالية للمؤسسة كأصل والاعتراف بهإلى إيجاد طجق لقياسه  والنظم المحاسبيةالعلمية  وتطويج المبادئ

بقائها، حيث  أظهجت  باعتباره الثجوة الحقيقة لها وسببسعي إلى إبجاز هذا العنصج هذه الأخيرة التي تما يعجف بمحاسبة الموارد البشجية، 
سات رفع مستو  أداء المؤسالدارسات أن هذا العنصج يحدث فجقا في أداء المؤسسات، حتى وإن كان لها نفس الإمكانيات المادية. 

تؤثج على قيمة  كأصول معنوية، لها قيمتها السوقية التي  همن خلال تقديم بيانات عن وقيمته الاقتصادية المورد البشجيعلى  بالاعتماد
البشجي  لأصلوالتكلفة للقياس القيمة  وتحديد طجق الوحدة الاقتصادية، من هنا ظهجت الحانة إلى رسملة تكاليف الموارد البشجية

  .القوائم المالية فيملموسة ا كأصول غير هعن وتقييمها وتسجيلها والإفصاح
 
 الإشكالية -1

 

 رئيسية:بناءا على ما سبق يمكن طجح الإشكالية         
ما مد  الحانة إلى محاسبة الموارد البشجية في المؤسسة الاقتصادية الجزائجية؟ وإلى أي مد  يمكن تطبيقها في محطة نقل الغاز          

 سوناطجاك حاسي الجمل؟ GR5عبر الأنابيب 
  السابقة يمكن طجح التساؤلات الفجعية التالية: بناءا على هذه الإشكالية      

 ما المقصود بمحاسبة الموارد البشجية؟ -
 وما هي طجق تقييمه؟ ة داخل المؤسسة؟رد البشجياطجق قياس تكلفة المو ما هي  -
 الاقتصادية؟زايا محاسبة الموارد البشجية بالنسبة للمؤسسة ما هي م -
 الطويل؟هل الاستثمار في المورد البشجي يمثل أفضلية للمؤسسة لتحقيق إرباح اقتصادية على المد   -
 ؟البشجية في المؤسسات الاقتصادية محاسبة المواردممارسة دون  ما هي أهم المعوقات التي تحول -

 
 الفرضيات -0

 

 التالية:الفجضيات  درجنالسابقة الإشكالية  للإنابة على                
نظام المعلومات الخاص بالمؤسسة محل الدارسة قادر على إنتاج نظام معلومات خاص بمحاسبة الموارد البشجية في المؤسسة  -

 سة؛ امحل الدر 



 المقدمة  

 
 

 ب
 

حاسي الجمل على إنتاج البيانات اللازمة لتحديد تكاليف الموارد  GR5لا يساعد النظام المحاسبي بمؤسسة سوناطجاك  -
 البشجية؛

إدراج التكاليف الخاصة بالمورد البشجي )العنصج البشجي كاستثمار( يضيف مصداقية أكبر للقوائم المالية للمؤسسة محل  -
 سة.  االدر 

 
ا ما هو منها ما هو ذاتي و منه أسبابلم يكن اختيارنا للموضوع بمحض الصدفة نتيجة لعدة  :الموضوعأسباب اختيار  -3

 موضوعي :
 الأسباب الذاتية :

 الجغبة الملحة في الاطلاع و الاستفادة و اكتساب بعض المعلومات حول موضوع الدراسة  -
 الجغبة المعجفة عن الموضوع من الناحية النظجية و التطبيقية  -
 محاولة معجفة موقع إدارة الموارد البشجية في المؤسسة  -
 انب محاولة معجفة سياسة المؤسسة في التعامل مع المورد البشجي من جميع الجو  -
 الموضوعية:الأسباب 
لتحقيق  أداة نهلأالبالغة التي تكتسبها موضوع محاسبة الموارد البشجية مما يستدعي زيادة الاهتمام بهذا المورد  الأهمية إدراك -

 نشاطها أومنظمة مهما كان نوعها  أيهدف 
تزويد المكتبة الجامعية بمجنع يخص موضوع الموارد البشجية نظجا لحداثة الموضوع ومن انل اتمام الدراسة في نفس الموضوع من  -

 نوانب مختلفة . 
 ندرة الدراسات التي تناولت التطجق لهذا الموضوع  -

 
 أهداف الدراسة : 4- 
مد  الحانة لتطبيق محاسبة الموارد البشجية في المؤسسات الاقتصادية و البحث  عن المفاهيم الأساسية  إلىنهدف من خلال دراستنا      

ن نانب الصحة م سة مع المورد البشجي المؤس كيفية تعامل سياسةحول محاسبة الموارد البشجية من خلال الجانب النظجي و التطبيقي ل
اولة تقديم تطور المؤسسات و بقائها , وكذا مح و السلامة البيئية و الاستثمار في المورد البشجي من جميع الجوانب الذي يعتبر أساس

 . ؤسسة الممن خلال معجفة طجق قياس الأصول البشجية في نموذج لتطبيق محاسبة الموارد البشجية في المؤسسات الاقتصادية الجزائجية
 الدراسة :  أهمية5- 
 دراسة الحانة لمحاسبة الموارد البشجية في المؤسسة الاقتصادية من نهة التكفل بالموردمحاولة تستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال     

كأصل غير ملموس للمؤسسة لتحقيق الكفاءة و زيادة الإنتانية في مجال من المجالات المختلفة , و بصفة عامة فان   هالبشجي و استغلال
 أهمية بحثنا تظهج في العناصج التالية :

هذه الدراسة كونها تبحث  في احد المواضيع الهامة المتعلقة بالمورد البشجي الذي هو المحجك الجئيسي التي تعتمد  أهميةتظهج  -
ل الاستثمار فيه و التوقع منه نتائج من شانها أن تزيد من الإنتانية انطلاقا من الخبرات و الكفاءات عليه المؤسسة من خلا

 ن بقاء سيرورة المؤسسة على المد  الطويل .التي كونها نتيجة الاستثمار فيه و لضما
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الأهمية المتزايدة و البالغة التي يكتسبها هذا الموضوع نظجا للوضع التي تمج به المؤسسات الاقتصادية الجزائجية و التي تستدعي  -
 الاهتمام بالمورد البشجي كمحدد أساسي لنجاحها أو فشلها.

 ا الموضوع على ارض الواقع و العمل به .مواكبة التطور و التماشي معه لتطبيق هذ -
 معنوية  أوسواء مادية  الأخج العنصج البشجي لكونه المسؤول عن تحجيك العوامل  أهمية -

 :  منهجية الدراسة6- 
لمنهج اللإلمام بالفجضيات و إثبات مد  صحة الفجضيات قد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي وفق أسلوب دراسة الحالة       

 المناسب لإعداد هذه الدراسة من خلال مجانعة الأدبيات في الإطار النظجي و محاولة تطبيقها في الجانب التطبيقي لموضوع محاسبة الموارد
البشجية الذي يعتبر الكفيل بفهم و إدراك طبيعة و حقيقة البحث  المدروس من خلال جمع المعلومات من مؤسسة التربص و توظيف 

 مات للحصول على بحث  متوازن من حيث  الجانبين .تلك المعلو 
 :  تقسيمات البحث7- 
 الفصل الأول يخص الجانب النظجي من الدراسة و الذي بدوره تفجع إلى ثلاث مباحث  أساسيينفصلين  إلىتم تقسيم هذا البحث      

 المطلب الأول إلى الموارد البشجية بالتطجق فيأساسية في كل مبحث  أربع مطالب فجعية بحيث  تناولنا في المبحث  الأول ماهية محاسبة 
المطلب  مفهوم محاسبة الموارد البشجية , تم طجح في المطلب الثاني بمعجفة النشأة و التطور التاريخي لمحاسبة الموارد البشجية , تم التقديم في

الفجع الأول يخص  ول تم تقسيمه إلى فجعين نزئيينالثالث  بعجض أهمية محاسبة الموارد البشجية , و أخيرا المطلب الجابع من المبحث  الأ
 أهداف محاسبة الموارد البشجية و الفجع الذي يليه خصائص محاسبة الموارد البشجية .

, واهم مكوناته  هميتهأالمال البشجي و  رأسمفهوم  إلى الأولالمال البشجي بحيث  قد تطجقنا في المطلب  رأسالمبحث  الثاني : كان حول 
كان حول   الأولجعين , الفجع ف إلى, تم تقسيم المطلب الثالث   أهميتهالمال البشجي و  رأسمفهوم الاستثمار في لنتناول في المطلب الثاني 

من  لأخيراالمال البشجي , في المطلب  رأسالمال البشجي و الفجع الثاني كان حول محددات الاستثمار في  رأسالاستثمار في  أبعاد
 . الأخيرةثاني تحدثنا عن كيفية قياس تكلفة المورد البشجي و كذا كيفية تحديد قيمته بهذه المبحث  ال

وكان بخصوص محاسبة الموارد البشجية و مكانتها في القوائم المالية , عجضنا في المطلب الأول المعالجة المحاسبية للأصول المبحث  الثالث  : 
ض فيه بعض المشكلات المحاسبية المتعلقة بالأصول البشجية , يليه المطلب الذي تم عج البشجية  , تم التكلم في المطلب الثاني حول 

معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشجية , و هنا نصل إلى المطلب الأخير من الجانب النظجي و الذي تعلق حول مزايا الاعتماد على 
 محاسبة الموارد البشجية .

 لى ثلاثة مباحث  أساسية يتناول المبحث  الأول مجاحل الدراسة الميدانية  لمعجفة الإطار الزماني وتم تقسيم هذا الفصل إالفصل الثاني : 
مثل ثم عجض هيكل الدراسة و تصميم الدراسة الميدانية انطلاقا من المقابلة و التي تتالمكاني للدراسة و الحدود المتعلقة بحدود الدراسة , 

 يدانية و أساليب جمع البيانات الأولية , و أخيرا ظجوف عملية إعداد و تنفيذ الدراسة .في محاور الدراسة و تصميم الدراسة الم
ليتناول المبحث  الثاني التعجيف بمؤسسة محل الدراسة حيث  صنف هذا المبحث  إلى قسمين , القسم الأول قدمنا تعجيف عام بمؤسسة 

بيب محل الدراسة ولمحة تاريخية عنها و أهم الأنشطة التي تقوم بها و فجوعها و أقسامها , القسم الثاني التعجيف بمحطة نقل الغاز عبر الأنا
 المبحث  الثالث  الذي هو لب هذه الدراسة بحيث  قسم إلى ثلاثة مطالب , قدمنا أولا مصلحة الموارد البشجية و مهام و . لننتقل إلى

أهدافها و الأقسام التي تشارك هذه المصلحة ببعض الأعمال المكملة لكل قسم , خصص المطلب الثاني لمعجفة سياسة المؤسسة في 
 الحماية و السلامة البيئية , أيضا من ناحية التدريب و التعيين و التوظيف مع تكاليف الاستثمارالتعامل مع المورد البشجي من ناحية 
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ية عبر المعلومات المقدمة في لمحاسبة الموارد البشج  لتطبيق في الأصول البشجية و تصنيفها , وأخيرا قدمنا في المبحث  الثالث  نموذج مقترح 
 نب النظجيوانطلاقا من الأدبيات في الجا المؤسسة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ـــمحاسالأول                                               الفصل   ــة المــبــــ ـــوارد البشــــ ـــ  يميإطار مفـاه  -الاقتصاديةفي المؤسسة    ريةــ

 
 

1 
 

 تمهيد الفصل

تطورا هائلا و تغيرات سجيعة  في العديد من مجالات العلم المتعددة و الاقتصاد بصفة عامة , في خضم شهد العالم     
هذا التحول تغيرت نظجة المؤسسة للعنصج البشجي نتيجة لاعتبارها أساس ثجوتها الاقتصادية و أهم مواردها على حساب 

لتي نة هامة ضمن سلسلة توليد القيمة الاقتصادية , و امواردها المالية , حيث  أصبحت الموارد الغير ملموسة تحتل مكا
تحقق الفجوة مابين القيمة السوقية و القيمة الدفترية للمؤسسة , ومن انل تسليط الضوء على العنصج البشجي ظهج 

ادر و مصطلح نديد وهو محاسبة الموارد البشجية الذي يعتبر من المواضيع الحديثة نسبيا في مجال المحاسبة حيث  ظهجت ب
الاهتمام به من قبل المحاسبيين منذ أوائل السبعينيات من القجن الماضي , حيث  تغيرت النظجة إلى المورد البشجي وأصبحت 
نظجة استثمارية وهنا ظهج مفهوم رأس المال البشجي فأصبح إنفاق أموال طائلة على العناصج البشجية من تاريخ استقطابها 

صج العولمة , حيث  أن ونود معلومات عن هذه الاستثمارات للموارد البشجية يعجف إلى غاية تقاعدها ضجورة حتمية ع
عن كيفية قياس قيمة المورد البشجي و التكلفة الناتجة عنه وكذا يعطي صورة صادقة للقوائم المالية هذا ما يحقق مبدأ 

يترتب عليه  ات المؤسسة فهي عنصجالإفصاح المحاسبي , خاصة أن الاستثمار في الموارد البشجية تعد من أهم استثمار 
النجاح الاقتصادي , حيث  أن المجهود البشجي و تدريبه و تطويجه و تحسينه هو محور هذا النجاح و ضمان بقاء المؤسسة 
على المد  الطويل لتحقق بذلك الثجوة البشجية و كذا الاقتصادية , رغم الأهمية التي أصبحت تحظى بها هذه الموارد 

الاقتصادي و الإداري إلا أن قياسها و الاعتراف بها من أهم المشاكل التي توانه الفكج و الممارسة على المستو  
للمحاسبيين منذ عقود , حيث  أصبح قياسها و الإفصاح عنها من أهم أونه القصور المحاسبي من هذا المنطلق ظهجت 

ها بهدف إثجاء يما يخص مسألة قياسها و الإفصاح عنمحاسبة الموارد البشجية كآلية لمعالجة نقاط ضعف النظام المحاسبي ف
 القوائم المالية و الحد من معوقات تطبيقها في المؤسسات الاقتصادية .  
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 مبحث الأول : ماهية محاسبة الموارد البشرية 

 المطلب الأول: مفهوم محاسبة الموارد البشرية
 
 

تعد محاسبة الموارد البشجية فجعا مهما من فجوع المحاسبة المالية، حيث  تدخل في نطاق المحاسبة الانتماعية إلى      
ذ , بدا الاهتمام بمجال محاسبة الموارد البشجية في الكتب المحاسبية من نانب كل من المحاسبة البيئية والأخلاقية

 السبعينيات و توالت العديد من الدراسات البحثية في وضع تعجيف محدد لها , وقد شملت عدة تعاريف وهي :
 

بأنها مجموعة من المفاهيم و المبادئ و الأساليب و  1973( سنة AAAعجفتها جمعية المحاسبة الأمجيكية )      
الإنجاءات التي تحكم عملية تحديد ثم قياس البيانات المتعلقة بالموارد البشجية وذلك بقصد إيصالها بعد ذلك للأطجاف 

 , بعبارات بسيطة هو امتداد للمحاسبة مبادئ مطابقة التكاليف و الإيجادات و تنظيم البيانات1ذات العلاقة 
هذه العملية قياس التكاليف التي حدثت بواسطة المشجوع و المنظمات الأخج  , و تتضمن 2لتوصيل المعلومات 

لجذب هذه الموارد البشجية و اختيارها و استثمارها و تدريبها و تنميتها و تشمل أيضا القيمة الاقتصادية لهؤلاء 
 .3الأفجاد من ونهة نظجة المنشاة التي ينتسبون إليها

 
بأنها عملية تقديج القيمة المالية للموارد البشجية , أفجادا أو جماعات 1984 سنة  Usryو  Maltzعجفها       

 .4و المجتمع و متابعة التغيرات التي تطجأ على قيمتها على طول الوقت  ؤسساتفي الم
 

تعجيفا أكثج تحديدا للمحاسبة عن الموارد البشجية و الذي يشير على أنها وسيلة  1985قدم فلامهولتز سنة       
جية و التي تهدف إلى الجبح و غيرها , نتيجة للحصول على الموارد البش ؤسساتلقياس التكاليف التي تتحملها الم

ونهم موارد في المشجوع عن الأفجاد ك حيازتها أو حتى مججد استئجارها أو تدريبها و حيازتها و تنميتها , و بأنها المحاسبة
, و تشمل المحاسبة المالية و المحاسبة الإدارية و 5على قياس تكلفة و قيمة الأفجاد المونودين بهذا المشجوع , و تقوم

 .6تنظيمي ليخدم أهداف المحاسبة المالية و المحاسبة الإدارية لان المحاسبة تمثل نظاما للمعلومات المحاسبية  

                                                             
  020ص , دار المجيخ الجياض ,  " محاسبة الموارد البشرية عرض و تحليل "،سعد ياسين محمد علي و عامج الوهابعبد  1

2 American Accounting Association,P 115. 
 110ص0221, عمان, )نظجية المحاسبة ( الطبعة الأولى عمان " الدار العلمية الدولية للنشج و التوزيع و الثقافة للنشج و التوزيع لقاضي حسين حمدان مأمون ا، 1

4 Adolph Matz and Milton F. Usry , Cost Accounting Planning And Control, 8th edition (US/Mountain: Edition South 
1984),p343.    

 000ص 0221, والتوزيع عمانالطبعة الأولى دار حامد للنشج  ،"دراسات في المشكلات المحاسبية المعاصرة" ،ني الحياليوليد نا 1
 21ص  1000, تججمة محمد عصام الدين زايد , مجانعة احمد حامد حجاج , الجياض , دار المجيخ للنشج  المحاسبة عن الموارد البشريةاريك فلامهولتز,  1
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برها فجيدمان و ليف طجيقة لقياس منهجي لكل من قيمة أصول العمال و مقدار إنشاء الأصول التي يمكن يعت    
أنشطة الموظفين باعتبار نانب المساهمة في الموارد البشجية , يتضمن هذا التعجيف المنفعة الاقتصادية   أن تنسب إلى

 7المترتبة على تكلفتها .المنسوبة إلى الإنسان , بالإضافة إلى التعجف على الآثار 

أما ليكارت فقد انطلق في تعجيفه لمحاسبة الموارد البشجية من نظجته إلى المشجوع على انه منظمة بشجية و أن مواردها     
 8تشمل ولاء مجموعات الموظفين و الموردين و العملاء  

و التي لا  سساتؤ تتم في الموارد البشجية للمعجفت أيضا بأنها محاولة لتحديد و قياس التقجيج عن الاستثمارات التي    
 9يتم الحساب عنها بصورة صحيحة بمونب ممارسات المحاسبة التقليدية .

عجفت بأنها أداة لقياس الموارد البشجية قياسا كميا من خلال مجموعة من الأساليب و النماذج التي يمكن تطبيقها   
 10عمليا , و التقجيج عن نتائج القياس للجهات الداخلية و الخارنية , بما يمكن من مقابلة التكاليف بالإيجادات 

اميكيات البشجية في المنظمة , وهي عملية تقييم حالة الموارد هي عبارة عن عملية قياس و إعداد التقاريج عن الدين
اد و كما أنها عملية توفير معلومات عن الأفج  البشجية في المنشاة و قياس التغير في هذه الحالة على مدار الزمن ,

 .11أو خارنها ؤسسة لمتخذي القجارات سواء داخل الممؤسسة الجماعات لل

وارد بادئ المحاسبية الخاصة بمقابلة التكاليف بالإيجادات , و تنظيم البيانات المتعلقة بالمعجفت أيضا بأنها امتداد للم  
 .12البشجية لتوصيلها للمختصين معبرا عنها بقيم نقدية 

 

                                                             
 8 Research journal of finance and accounting , vol 4 , N 18 , 2013 , p 02 

 020ص 0221" , عمان , دار وائل للنشج, "بدائل القياس المحاسبي المعاصررضوان حلوه , حنان ..,   0 
 
10 Kodwani , Tiwari, R (2007) Human Resource Accounting - A New Dimension. Canadian Accounting                      
Association (CAAA) Annual Conference. Available at SSRN: http://ssrn.com 

, نامعة القاهجة , مصج 06, العدد  , مجلة المحاسبة و الإدارة و التامين, المحاسبة عن راس المال الفكري , دراسة تحليلية مع تطبيق راس المال البشري سمية امين علي11  
 280ص 2003

12 Driven Economy, Management and -Aruna Dhade, A Human Resource Accounting: A Way to Succeed in Knowledge
Labour Studies, Vol 30, (2005) :p:383 
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المحاسبي  للمحاسبة عن الموارد البشجية في الأدبيلاحظ من التعاريف السابقة انه لا يوند تعجيف متفق عليه    
عموما على أن الفكجة الأساسية للمحاسبة الموارد البشجية تدور حول أنها القيمة الحقيقية التي   لكن تشير التعاريف

تعكس أصول العنصج البشجي بجميع متغيراته الفنية و الإنسانية التي تجتبت على نانب المصجوفات الجارية 
و تشير  ,13التي تتعلق بتطويجه و تدريبه و استخدامه  ( للمؤسسة و التي تمثل استثمارات طويلة الأمد و يةداالإيج )

 :14ي التاليةحيث  تتضمن النواح المؤسساتأيضا على انه عملية امتداد و توسيع منطقي و مهم لمد  المحاسبة في 

  المؤسسات  قياس وإعداد التقاريج عن الفعالية البشجية في -

 تقديج حالة المورد البشجي داخل منشاة معينة , وقياس التغيرات في هذه الحالة على مدار الزمن . -

 توفير المعلومات عن الأفجاد و المجموعات بالمنشاة لمتخذي القجارات سواء داخل المنشاة أو خارنها . -

 

 المطلب الثاني : النشأة و التطور التاريخي لمحاسبة الموارد البشرية 

نشأت محاسبة الموارد البشجية و بشكل متوازي , نتيجة تطور احد مدارس علم إدارة الأفجاد و التي تسمى "    
, بحيث  تعد محاسبة الموارد البشجية 15مدرسة الموارد البشجية " و التي تفترض أن البشج هو موارد تنظيمية ذات قيمة 

فجعا مهما من فجوع المحاسبة المالية، حيث  تدخل في نطاق المحاسبة الانتماعية إلى نانب كل من المحاسبة البيئية 
الموارد البشجية إلى ستينات القجن العشجين , وقد مجت خلال تطورها بعدة مجاحل  , تجنع نذور محاسبةوالأخلاقية 

 تنادا إلى طبيعة البحوث و الدراسات السائدة في كل فترة , ونلخص هذه المجاحل في الآتي :تم تقسيمها اس

هي مجحلة وضع المفاهيم الأساسية لمحاسبة الموارد البشجية باستخدام  :( 1960-1966المجحلة الأولى ) -
النظجيات و المبادئ المتعلقة بهذا  الموضوع في العلوم الانتماعية , وكذا الاعتماد على فكجة رأس المال 

                                                             
 10ص 1001مجكز الكتاب الأكاديمي الطبعة الأولى دار المجيخ للنشج   محاسبة الموارد البشرية ,البروفيسور وليد ناني الحيالي و الأستاذ لعيبي أبو علي  13   

تجارة نامعة , مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية , كلية ال أهمية المحاسبة عن رأس المال الفكري وتحديد آثارها على جودة المعلومات المحاسبيةتوفيق عبد المحسن الخيال , 14 
 111ص: ,0221, 1الإسكندرية , العدد

 الجعيدي , سناء عبد الهادي , 0221 " دور و أهمية القياس المحاسبي للموارد البشجية في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة , رسالة مانستير – غير منشورة , كلية التجارة , الجامعة 15 
ة, غز الإسلامية  

 



ـــمحاسالأول                                               الفصل   ــة المــبــــ ـــوارد البشــــ ـــ  يميإطار مفـاه  -الاقتصاديةفي المؤسسة    ريةــ

 
 

5 
 

, وقد كان "رونج هيرمان سون" أول من حاول إدخال رأس المال البشجي 16البشجي في النظجية الاقتصادية 
 17  1964في الميزانية العمومية سنة 

كانت فترة أكاديمية أساسية للبحث  و التطويج و تقييم مد  مصداقية   :( 1966-1971المجحلة الثانية ) -
نماذج القياس للموارد البشجية , تكلفة الموارد , التكلفة التاريخية و تكلفة الاستبدال , و القيمة النقدية و 

ذه الفترة أيضا وقتا للبحث  المصمم لصياغة الحاضج و الاستخدامات المحتملة الغير نقدية , لقد كانت ه
لمحاسبة الموارد البشجية و المديجين المباشجين , المستخدمين الخارنيين للمعلومات المالية للشجكات . كانت 

شح  ج أولى الدراسات في محاسبة الموارد البشجية من قبل رونج هيرمانسون الذي كان في ذلك الوقت م
و أهمها  ,18دكتوراه في ولاية ميتشغان , تعامل هيرمانسون مع مشكلة كيفية قياس قيمة الأصول البشجية 

, Renesis lekert)ما كان في نامعة "ميتشغان" و التي كان يقودها كل من عالم النفس التنظيمي )
و  William C.Pyle)( , و مجشح للدكتوراه )Lee Brummet Rو عضو هيئة التدريس )

(Flamholtz Eric  حيث  عمل الفجيق على مجموعة من المشاريع البحث  لتطويج مفاهيم و أساليب )
  Pyleو   Brummetمحاسبة الموارد البشجية , و قد كانت أولى نتائج  هذا البحث  مقالة لكل من 

وارد البشجية قياس الم , وهي تمثل واحدة من أولى الدراسات التي تناولت 1968سنة   Flamholtzو 
. وفي هذه المجحلة كذالك تم تطبيق 19, و تم فيها استعمال مصطلح محاسبة الموارد البشجية للمجة الأولى 

" بولاية أوهايو الأمجيكية وذلك في سنة   Barryمحاسبة الموارد البشجية لأول مجة من طجف شجكة " 
تامية متضمنة معلومات مالية عن , حيث  نشجت الشجكة ولعدة سنوات قوائمها المالية الخ20  1966

 . الموارد البشجية

تميزت هذه المجحلة باستمجار البحوث لتطويج مفاهيم و نماذج محاسبة  :( 1971-1976المجحلة الثالثة ) -
الموارد البشجية , إذ نشجت خلالها العديد من الدراسات الأكاديمية في أمجيكا و استراليا و اليابان , و 

                                                             
16 E. G. Flamholtz, Human Resource Accounting , Kluwer Academic Publishers, 1999 
17 Yahiya, K. A. (2007). Impact of investment in human resource training and development on employee 
effectiveness in Nigerian banks. Journal of Social and Management Studies,12,p 186 

 EG.Flamholtz 1999, , مجنع سابق18 
19 Maria L. Bullen, Kel-Ann Eyler. (2010). Human resource accounting and international developments: implications 
for measurement of human capital, Journal of International Business and Cultural Studies, 3 (3),P 02 

  مجنع سابق الحيالي , د ت , ص100 20
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لجنتين للمحاسبة عن الموارد البشجية   (AAA)لة كونت جمعية المحاسبة الأمجيكية خلال هذه المجح
, و قد تم تطبيق العديد من هذه البحوث عن اثج 197221و الثانية سنة   1971سنة   كانت الأولى

 قجارات في المعلومات التي تقدمها المحاسبة عن الموارد البشجية في اخراذ القجارات الإدارية و كذالك
وقد تضمنت في هذه المجحلة إحد  المحاولات الأولى لتطويج نظام  ,22المستثمجين من حملة الأسهم 

 23محاسبة للتكلفة التاريخية للموارد البشجية

شهدت هذه المجحلة تجانعا في الاهتمام بهذا الفجع سواء من نانب  :( 1976-1980المجحلة الجابعة ) -
لتطبيقيين و يجنع سبب ذلك إلى أن الجزء الأكبر من البحوث الأولية في الاكادميين أو من نانب ا

هذا الميدان و التي تعد اقل صعوبة تمتد في المجاحل السابقة و أن الأنزاء الباقية أكثج صعوبة و تتطلب 
عددا غير قليل من المؤسسات و الشجكات التي تقبل إن يتم تطبيق هذه البحوث داخلها و نتيجة للعدد 

قليل من الباحثين القادرين على القيام بهذا , فان عدد البحوث في هذه الفترة كان أيضا قليلا مما أد  ال
إلى عدم إقبال الشجكات على التطبيق إضافة إلى إن تكاليف تطبيق هذه النظم )البحوث ( عال و 

 24العائد المتوقع منها غير مؤكد

التطور الحالية فقد شهدت بداية بعث  ندي للاهتمام وهي مجحلة  :( 1980-2001المجحلة الخامسة ) -
بكل من النظجية و التطبيق للمحاسبة عن الموارد البشجية و ذلك نتيجة لتزايد اهتمام الولايات المتحدة 
الأمجيكية بموضوع زيادة الإنتانية وتجكز هذا الاهتمام على دور العنصج البشجي في زيادة الإنتانية مما شد 

المحاسبة عن الموارد البشجية بالإضافة إلى زيادة المنافسة بين الولايات المتحدة الأمجيكية و الاهتمام نحو 
اليابان في مجال الصناعة و اختلاف إدارة الشجكات اليابانية للموارد البشجية عن مثيلتها الأمجيكية إلى 

بة عن الموارد جحلة تطبيق المحاسالاهتمام بالأساليب ونظم المحاسبة عن الموارد البشجية و قد شهدت هذه الم
بعكس الحال في مجاحل التطور الأولى حيث  كان حيث  كان  البشجية على شجكات و مؤسسات ضخمة

                                                             
21 Flamholtz, E.G., Bullen, M.L. and Hua, W. (2002). Human resource accounting: a historical perspective and 
future implications. Management Decision, 40 (10),  P 949 . 

 111ص 0222من عشج, العدد الأول,حمادة , رشا,القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشجية وأثجه في القوائم المالية , مجلة  نامعة دمشق , المجلد الثا22 

 Flamholtz,1999,p150مجنع سابق 23 
 ,Flamholtz,1999,P151مجنع سابق 24 
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التطبيق يقتصج على شجكات صغيرة و متوسطة الحجم . فقد قام احد البنوك الأمجيكية و الذي تفوق 
 25ة المتدربين.تبدال أمناء الصناديق و إدار أصوله عشجين بليون دولار أمجيكي بتطبيقها لتحديد تكلفة اس

 

 المطــــــلب الثالــــــث: أهمية محاسبة الموارد البشرية 

إن التطورات الحديثة في علم المال و الأعمال أدت إلى زيادة الاهتمام بقيمة المهارات , و تطويج الخبرات للموارد    
البشجية من خلال بجامج التدريب و التطويج و التعليم المستمج للارتقاء, بحيث  تكتسي محاسبة الموارد البشجية أهمية 

, بالإضافة إلى 26ديثة التي يعتبر المورد البشجي ركيزة أساسية فيها بالغة بالنسبة للمؤسسات في الاقتصاديات الح
 :27ضجورتها لمستخدمي التقاريج المالية , و تتجلى هذه الأهمية من خلال ما يلي

ا يسمح للمؤسسة مم توفج محاسبة الموارد البشجية إطارا لتحقيق الاستفادة المثلى من قيمة الموارد البشجية، -
 كبر عقلانية اقتصادية .بأكملها أن تدار بأ

 تساعد محاسبة الموارد البشجية المؤسسة على القيام بمسؤولياتها الانتماعية -

مساعدة الإدارة في توزيع الأفجاد على الوظائف المختلفة بشكل يؤدي إلى أفضل خرصيص ممكن وهذا   -
 يتطلب تحديد المعدل العائد من استخدام العامل في مختلف المناصب .

ج للإدارة معلومات عن التكاليف الفعلية لجذب الموارد البشجية و تنميتها سواء بإضافة موارد نديدة أو توف -
 تطويج الموارد الحالية .

 تساعد على استخدام الموارد البشجية المتاحة بكفاءة و فعالية  -

ارد استخدام و رقابة المو مساعدة الإدارة و الأطجاف الخارنية في اخراذ القجارات المتعلقة بالتخطيط و  -
 البشجية .

                                                             
 Flamholtz et Al …, 1999, P 151مجنع سابق  25

26  Human resource accounting , Pondicherry university , p 07 
نمية تلك الموارد . مجلة لبشجية و أثجها على تالشعباني صالح إبجاهيم يونس , الكسب علي إبجاهيم الحسين و الحيالي صدام محمد محمود ,أهمية معلومات المحاسبة عن التكاليف الموارد ا27 

 110ص0221للعلوم الإدارية و الاقتصادية , تكجيت 
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 دور العنصج البشجي المتميز في رفع القيمة السوقية لأسهم الوحدات الاقتصادية التي يعمل بها مقارنة بغيره -

حانة الإدارة إلى توفج أساس سليم لتقويم كفاءة أداء العاملين من نهة و عملية الجقابة من نهة أخج  مما  -
  لمؤسساتلرة للموارد البشجية و زيادة فعاليتها بما يحقق الأهداف الإستراتيجية يؤدي إلى تطويج الإدا

 :28توفج محاسبة الموارد البشجية معلومات مفيدة للإدارة و المحللين الماليين و الموظفين كما هو أدناه 

 محاسبة الموارد البشجية تساعد الإدارة في التوظيف , تحديد و استخدام الموارد البشجية  -

 يساعد في تقجيج عمليات النقل و الترقية و التدريب و تقليص النفقات من الموارد البشجية  -

 يوفج الأساس لتخطيط الأصول المادية مقابل الإنسان  -

د التي لتوفير المزيد من التعليم و التدريب للموظفين من حيث  الفوائيساعد في تقييم النفقات المتكبدة  -
 تجنيها الشجكة 

يساعد على تحديد أسباب ارتفاع معدل دوران العمال على مختلف المستويات و اخراذ الإنجاءات الوقائية  -
 لاحتوائه 

صج للأصول لائق أو قا يساعد في تحديد السبب الحقيقي لانخفاض عائد الاستثمار , مثل استخدام غير -
 المادية أو الموارد البشجية أو كليهما .

 . مؤسسةيوفج معلومات قيمة للأشخاص المهتمين من انل الاستثمار الطويل لل  -

يساعد في فهم و تقييم القوة الداخلية للتنظيم , و يساعد الإدارة على التونيه للمورد البشجي و الشجكة  -
 المعاكسة . بشكل نيد خلال معظم الظجوف

الحانة إلى تقليل حالة عدم الجضا , و عدم الاكتفاء بالتقاريج المالية الحالية , نتيجة لانخفاض قدرتها على  -
 التنبؤ في ظل الظجوف الاقتصادية الحالية

 

                                                             
 ondicherry university , p 08Human resource accounting , Pمجنع سابق  28
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 المطلب الرابع : أهداف وخصائص محاسبة الموارد البشرية

ط إن النقطة المحورية في المحاسبة عن الموارد البشجية و التي تعتبر نوع من أنواع المحاسبة التي تهتم بالجانب البشجي فق   
بتوفير معلومات حول تكلفة الموارد البشجية , بحيث  نبرز في هذا المطلب من خلال معجفة الأهداف و الخصائص التي 

 تتميز بها . 
 

 بة الموارد البشرية الفرع الأول : أهداف محاس

تهدف المحاسبة عن الموارد البشجية إلى تقديم المعلومات اللازمة و الضجورية عن القو  العاملة في أي وحدة    
اقتصادية , كما تساهم في قياس تكلفة رأس المال البشجي لتساعد الإدارة في اختيار الأفجاد الملائمين و تدريبهم و 

ى إلى وضع نظام محاسبي ملائم يوفج المعطيات و المعلومات اللازمة لاخراذ القجارات معاينتهم و تحفيزهم فهي تسع
الملائمة , و المتمثلة في الاستخدام الأمثل للعنصج البشجي في الوحدة الاقتصادية , بحيث  إن تطبيق نظام للمحاسبة 

 : 29عن الجأس المال البشجي يهدف إلى تحقيق الأهداف التالية 

 : ويقصد به قياس النواحي التي تتعلق بالجأس المال البشجي و تشمل بصفة أساسية على ما يلي :/ هدف القياس 1

 قياس رأس المال البشجي باستخدام طجق علمية مناسبة قابلة للتطبيق العملي . -

 قياس تكلفة إعداد و تجهيز رأس المال البشجي مثل تكاليف التعيين و التدريب . -

 تجهيز رأس المال البشجي من رواتب و أنور و غير ذلك .قياس تكلفة إعداد و  -

 قياس الكفاءة الإنتانية للأصول البشجية . -

 قياس معدل العائد على الاستثمار البشجي . -

/ هدف التقجيج : يقصد به ذلك التقجيج عن البيانات عن الجأس المال البشجي في القوائم و التقاريج المالية و إظهار 0
 القياس و يشمل :  تم الوصول إليها خلال هدفالبيانات التي

                                                             
,   -الأهلية  –نامعة عمان  , نظام المعلومات المحاسبية للموارد البشريةدراسة مقترحة لتصميم نظلم محاسبة الموارد البشرية في المنظمةالدوري جمال و التكجيتي إسماعيل يحيى ,   29

 كلية العلوم الإدارية و المالية .
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 تسجيل بيانات عن رأس المال البشجي في مختلف البطاقات و السجلات . -

 تلخيص البيانات المتعلقة بجأس المال البشجي باستخدام الأساليب المحاسبية المعجوفة لتلخيص البيانات  -

 المالية .عجض النتائج التي تم التوصل إليها في القوائم  -

إعداد قوائم خاصة لعجض البيانات المتعلقة بجأس المال البشجي مثل ارتفاع معدل أوراق العمل أو ظاهجة  -
 الغياب و إعداد تقاريج كمية عنها .

/ هدف تجشيد القجارات : يقصد بها تقديم بيانات ذات فائدة لمساندة الإدارة في اخراذ القجارات المناسبة , حيث  1
المحاسبة عن الموارد البشجية إلى تقديم معلومات إلى إدارة الوحدة أو المستثمجين أو غير ذلك من  يهدف أسلوب

الجهات المهتمة بالوحدة وذلك لترشيد القجارات التي يتعين على هذه الجهات اخراذها و تتعلق هذه القجارات بالعنصج 
 البشجي .

 

 الفرع الثاني : خصائص محاسبة الموارد البشرية 

اسبة الموارد لمحمن خلال التعاريف التي سبقت اتضح انه لا يوند اتفاق عام بين الباحثين لتحديد مفهوم موحد    
 30:على تحديد خصائصه التي تتضح على النحو التالي إجماع إلا أن هناك  البشجية

قط بكل ما أنها تهتم فهي نوع من المحاسبة يعني الجانب البشجي داخل الوحدة الاقتصادية , من مميزاتها  -
 يخص العمال داخل الوحدة الاقتصادية .

لها طابع مادي و غير مادي حيث  انه من المعجوف ان المحاسبة المالية كانت أو تحليلية أو غيرها, تهتم  -
بالجانب المادي فقط أما محاسبة الموارد البشجية تهتم بالجانب المادي للعمال و في نفس الوقت تهتم 

 لمعنوي له .بالجانب ا

                                                             
 –ضج , رسالة مانستير , كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , نامعة محمد خي الموارد البشرية في تحسين تنافسية الوحدة الاقتصادية, دور محاسبة علية كجيمة  30

 21ص  0211بسكجة , 



ـــمحاسالأول                                               الفصل   ــة المــبــــ ـــوارد البشــــ ـــ  يميإطار مفـاه  -الاقتصاديةفي المؤسسة    ريةــ

 
 

11 
 

تسمح للإدارة من خلال ما توفجه من معلومات و معطيات بالتخطيط السليم لموانهة الأعباء المتوقعة  -
 للعمال داخل الوحدة .

القدرة على التحديد الدقيق للاستثمارات البشجية التي تحتاج اليها الوحدة الاقتصادية لبناء تنظيماتها  -
 بشجي .الإنسانية و بناء هيكل للمورد ال

 تتميز بقدرتها على تحديد طجق و كيفية الاستفادة و تسيير العنصج البشجي داخل الوحدة الاقتصادية . -

القدرة على تحديد التكلفة الحقيقية للعنصج البشجي و بالتالي تسمح بالمفاضلة و قياس العائد و مقارنته  -

 .بالتكلفة 

 ارد البشجية وعلى اعتبار أنها تعني بنوع خاص من الأصولمن خلال الخصائص السابقة نجد أن محاسبة المو  -
 فإنها تهتم بالجانب المادي و الجانب الغير المادي للعنصج البشجي .

 

 الاستثمار في رأس المال البشري  الثاني:المبحث 

بشجي أكثج إلحاحا اللقد أصبح ضمان كفاية الإنفاق العام و كفاءته و استدامته بغية تحقيق نواتج عن رأس المال    
بمعنى تججمة الأموال إلى نواتج أفضل على صعيد رأس المال البشجي و تامين الموارد الكافية من أي وقت مضى ,

 بمجموع الخبرات و المعارف و القدرات وهذا ما يعطي السعي نحو التحقيق الأفضل للمؤسسة .

 المطلب الأول : مفهوم الرأس المال البشري و مكوناته 

 رع الأول : مفهوم الرأس المال البشري الف

 لتزو هذا ما تؤكده كتابات شو بدأ استخدام مصطلح رأس مال البشجي منذ أوائل الستينات من القجن العشجين    
, وهناك بعض الباحثين الذين يعيدون بدايات الاهتمام بجأس المال  1964, و كتابات بيكج سنة 1961سنة 

 البشجي إلى ادم سميث  في القجن الثامن عشج , و تم استخدام هذا المصطلح و تقديمه إلى السوق و منظمات
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وقد اتفقوا عموما على أنه . 31 ؤسساتالأعمال كأسلوب لجذب و تونيه الانتباه نحو مساهمة العمل في أداء الم
اءت وعليه فقد ن يشكل  أحد عناصج رأس المال الفكجي، إلى نانب رأس المال الزبوني، الهيكلي و ألعلائقي

الدراسات و الأدبيات السابقة بجملة من التعجيفات , نسجد فيما يلي مجموعة من التعجيفات لمفهوم رأس المال 
 البشجي فيما يلي : 

محسوبة القادرة على دعم الإنتانية و الابتكار و خلق فجص عجف رأس المال البشجي بأنه القيمة الغير  -
 .32العمل و تعزيزها 

يعجف شولتز على انه مجموعة من الطاقات البشجية التي يمكن استخدامها لاستغلال مجمل الموارد  -
 33الاقتصادية .

بأنه قوة عقلية مصدرها المعجفة و المعلومات و الذكاء و الخبرة , وتؤثج في زيادة القيمة  يعجف مالهوتجا -
 .34 ؤسسةالسوقية و التشغيلية و التطويجية للم

بحسب فيتزنز فان الجأس المال البشجي يمثل الخبرات و المعارف و المهارات و القدرات التي يمتلكها الأفجاد و  -
 . 35نتاج , و التي يمكن قياسها من خلال التدريب و التطويج و نظام الحوافزيستخدمونها في عمليات الإ

أن رأس المال البشجي هم الأفجاد الذين يملكون المعجفة , و المهارات , و القدرات , و و يج  ستيوارت  -
ريبه و دالخبرات , و الاعتقادات و المواقف , ومن بين الاستراتيجيات الملائمة لإدارته هو استقطابه و ت

                                                             
ادية , , ورقة عمل مقدمة الى الملتقى الدولي صنع القجار في المؤسسة الاقتص الاستثمار في الرأس المال البشري كمدخل حديث لإدارة الموارد البشريةفجعون أمحمد محمد أليفي ,  31

 21ص  0220افجيل  11نامعة المسيلة , الجزائج , 
32 michel foury . ressource humaine stratégie et création valeur une économie du capital humain la nouvelle 
imprimerie la ballery 58 211 clamenc d’impression :11088 . imprime en France , p21 
33 Shultz, T. (1971), Investment in Human Capital, In Economics Education. 
34 Malhotra, Y. (2003), Measuring Knowledge assets of a Nation: Knowledge systems for Development, United 
Nations Advisory Meeting of the Department of Economic & Social Affairs: Division of Public Administration & 
Development Management, New York 4-5 September 2003. 
35 Fitz-enz, Jac (2000): The ROI of Human Capital: Measuring The Economic Value of Employee Performance, 
American Management Association, AMA, New York, Broadway 
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كما تم تعجيفه على انه " المهارات و الخبرات 36الحفاظ عليه وذلك من انل تشجيع الإبداع و المجونة 
 .37التي يكتسبها الأفجاد العاملين خلال مدة خدمتهم 

هو مجموع الخبرات و المعارف و الطاقات و الحماس و الإبداع و الصفات التي يمتلكها العاملون في الشجكة  -
 .38ونها في العمل و يستثمج 

من خلال استعجاض المفاهيم السابقة لجأس المال البشجي فان الباحث  يج  انه متعلق و مجتبط بالدرنة الأولى  -
بالفجد أو بالشخص أو الإنسان العامل , أي بما يمتلكه من مزيج المعارف و المهارات و الخبرات العلمية و العملية و 

ليؤثج بمجموعة من الوظائف المختلفة التي يؤديها ذلك الفجد خصوصا عند ارتباطه  القدرات و الإبداع و الابتكار ,
انه المعجفة و المهارات و المؤسسات و بهذا يمكن أن نعجف رأس المال البشجي على انه    بالعمل لد  الشجكات و

شجي يتضمن  ان رأس المال البالقدرات التي اكتسبها الأفجاد الذين يثبتون قدراتهم من خلال معدل الإنتاج, و منه ف
تضح يكل القدرات, و المهارات الفطجية و المكتسبة خلال فترة التعليم, و الخبرة, و التجارب المكتسبة في العمل , 
مما سبق عجضه من تعاريف أن رأس المال البشجي لا يمكن فصله عن رأس المال الفكجي خاصة ارتباطه الوثيق 

ن كياتهم , و اعتباره كقدرة متميزة تتفوق بها المنظمة على المنافسين و التي تتحقق مبمعارف و كفاءة الأفجاد و سلو 
تكامل المهارات المختلفة و تساهم في زيادة القيمة , كما تم اعتباره بمثابة المونودات التنافسية التي تقوم بعملية 

 .39التطويج الخلاق و الاستراتيجي المعتمد على الابتكار و التجديد 
 

 رع الثاني : مكونات الرأس المال البشري الف

و الجوهجية التي تساعد في قياسه و تقييمه , لذلك  تعد معجفة مكونات رأس المال البشجي من الأمور المهمة   
 تعددت مكونات رأس المال البشجي تبعا للتصنيفات التي حددها الباحثون و تتمثل في :

                                                             
36 Teresa Torres cornas , Mario Aria –Olivia- ,E- human Resources management: managing knowledge people, 
Idea group Publishing, united states of America, 2005, p37- 38. 
37 -Charlence Rowena van ZYL, intellectual capital and marketing strategy intersect for increased, sustainable 
competitive advantage, dissertation submitted in fulfillment of the requirements for the degree magister 
commerce in strategic management, university of Johannesburg , south Africa, 2006, p83. 

 0221, 1، عمان، ط, المدخل إلى إدارة المعرفة، دار المسيرة لمنشر والتوزيعالعلي، عبد الستار وقنديلجي، عامج والعمجي، غسان  38
, 20نية, مجلدقتصادية و القانو مجلة نامعة دمشق للعلوم الا –دراسة ميدانية  –"  اثر رأس المال الفكري على الإبداع في المصاريف الأردنيةمحمود الجوسان و محمود العجلوني . "  39

   11ص 0212, 01العدد 



ـــمحاسالأول                                               الفصل   ــة المــبــــ ـــوارد البشــــ ـــ  يميإطار مفـاه  -الاقتصاديةفي المؤسسة    ريةــ

 
 

14 
 

/ المعجفة : تعجف بأنها مجموعة من الأفكار و الآراء و التصورات الفكجية التي تكونت لد  الإنسان نتيجة محاولاته 1
, بحيث  يمكن تحديد العلاقة بين الجأس المال 40المتكجرة لفهم الظواهج المونودة في بيئته المحيطة و تفاعلاته معها 

 : 41البشجي و المعجفة كما يلي 

 ج رأس المال البشجي ضجوريا لإنشاء المعجفة يعتبر تواف -

 سسةؤ يلعب رأس المال البشجي الدور الأبجز في تسهيل عملية المشاركة بالمعجفة بين الأفجاد العاملين في الم -

 يعتبر رأس المال البشجي متطلبا أساسيا من متطلبات نجاح إدارة المعجفة . -

 . سةؤسيام إدارة المعجفة بتطويج استراتيجيات الميؤدي توافج رأس المال البشجي إلى تسهيل ق -

/ المهارات و القدرات : و تعتبر المهارات و القدرات ذات أهمية كبيرة للفجد بحيث  تمكنه من أداء أدواره في الحياة 0
بيرة كعلى الصعيد المهني , بحيث  يستطيع من خلاله تنفيذ المهمات المطلوبة منه و المنوطة بعمله , كما تعطي فجصة  

للارتقاء و التطويج المهني خصوصا في ظل حفاظه على اكتساب مهارات و قدرات نديدة أو على الصعيد 
الشخصي بحيث  تجعل حياته أفضل , بحيث  تصنف الكفاءات المجتبطة بجأس المال البشجي إلى مجموعة من الأنواع 

 42أساسية :

 قجاءة و الكتابة مهارات الاتصال : عن طجيق استماع الكلام, الحوار, ال -

 مهارات فجدية : التي تعبر عن قدرة الفجد على التعلم , الانضباط الذاتي  -

 مهارات الفجيق : روح الفجيق , فن الإدارة -

 مهارات أخج  : كسهولة استعمال تقنيات الإعلام و الاتصال , الحساب , القدرة على حل المشاكل . -

                                                             
                                                                                   0221,  الأردن, اربد ,  الأولىعالم الكتب الحديث  , الطبعة اقتصاد المعرفة ,  خلف فليح حسن , 40
 011ص  0211, دار وائل للنشج , عمان , الأولى, الطبعة  معاصرة إداريةقضايا ,  آخجون, و  إسماعيلالمعاني , احمد  41
 10ص  0221, مذكجة مانستير في المحاسبة , كلية الاقتصاد , نامعة دمشق ,  القياس المحاسبي لراس المال البشريهاشم عيسى ,  42
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/ الخبرات : تعجف بأنها معجفة من نوع عال , فالخبير هو شخص يملك معجفة لأداء المهام بشكل أفضل من 1
, فالخبرات تمثل تجاكم معجفي نانم عن التجارب 43الآخجين , كونه يملك عدة مستويات من المهارات و المعارف 

 المتعددة في الحياة العملية .

ات طبيعية أو مكتسبة و تؤخذ بشكل رسمي كشهادات معتمدة من المدارس / المؤهلات : هي عبارة عن استعداد1
و الجامعات و المجاكز التعليمية المختصة و يطلق عليها مؤهلات علمية و بمونب الشهادة , تقج بتوافج جملة من 

 .44ات هالمعارف و المهارات و القدرات و التي لها أهمية في تطويج و تحسين رأس المال البشجي في عدة اتجا

يمثل الابتكار والإبداع إحد  الضجورات الأساسية في إدارة الأعمال والمؤسسات , إذ / الإبداع و الابتكار : 1
يعجف الإبداع بأنه أفكار تتصف بأنها نديدة و مفيدة و متصلة بحل مشكلات معينة أو تجميع أو إعادة تجكيب 

التنفيذ وخرتلف  بداعية تتضمنالأنماط المعجوفة من المعجفة في أشكال فجيدة , بينما يعجف الابتكار على أنه  فكجة إ
عن الاختراع، و هو عملية تصور وتنفيذ لطجيقة نديدة لتحقيق نتيجة أو لأداء عمل , ويمكن أن يشمل الابتكار 

 .45إدخال عناصج نديدة، أو مزيجاً نديدا من العناصج المونودة، أو تغييرا في أسلوب عمل تقليدي أو عدولا عنه 

تستمد فجق العمل في المنظمات من خلال تكاملية سماتها، بوصفها قوة أدائية وحجكة : / التعاون والعمل في فجيق 6
تطويجية مستمجة في البيئة التنظيمية، تسهم في دفع المنظمة نحو استيعاب التغيرات والتعامل مع التقنية وتطويج 

ظور ا التحول إلى المنأساليب الأداء، والتخلص من العوائق التي تتخلل أنشطة عمليات المنظمة، وتتيح له
الاستراتيجي في التخطيط والتنفيذ، وتبني طجائق الجودة في الأداء على صعيد النوع قبل الكم، إذ أن فجق العمل 

ت في سعيها عملية تطويج فجق العمل تظل مطلباً حقيقياً لتلك المنظما ، وبالتالي فإنؤسسةالفاعلة تؤدي إلى تقوية الم
 .46و التميز إلى النجاح

                                                             
 011ص  0211دار الإثجاء للنشج و التوزيع , عمان , الأردن ,  ,إدارة المعرفة ناصج محمد سعود نجادات و آخجون , 43
 010مجنع  سابق المعاني و آخجون ص  44
 .0221بجنامج الأمم المتحدة الإنمائي: "تقجيج التنمية الإنسانية العجبية لعام  45
 010مجنع  سابق المعاني و آخجون ص  46
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بناءا على مما سبق يتضح بان الجأس المال البشجي يتكون من مجموعة من العناصج و ذات تأثير متبادل وهي المعجفة و 
عاون , و روح العمل و الت المهارات و القدرات و الخبرات زيادة عن المؤهلات التي ينتج عنها الإبداع و الابتكار 

 .  تجاكم وتشكيل رأس المال البشجي في المؤسسةبحيث  تتكامل و تتفاعل هذه المكونات من انل 

 

 المطلب الثاني : الاستثمار في رأس المال البشري و أهميته

 الفرع الأول : مفهوم الاستثمار في الرأس المال البشري  

يعجف الاستثمار في رأس المال البشجي بأنه الإنفاق علي تطويج القدرات و مهارات و مواهب الإنسان على نحو    
, و يعجف كذلك بأنه  مجموعة من المفاهيم والمعارف والمعلومات من نهة والمهارات 47يمكنه من زيادة الإنتانية 

والخبرات وعناصج الأداء من نهة ثانية و الاتجاهات و السلوكيات من نهة ثالثة التي يحصل عليها الإنسان عن 
المنافع و الفوائد الناجمة   تحسين إنتانيته وتزيد بالتالي من طجيق نظم التعليم النظامية وغير النظامية و التي تساهم في

 .48 عملهعن 

كما يمكن تعجيف الاستثمار في رأس المال البشجي بأنه استخدام نزء من مدخجات المجتمع أو الأفجاد في تطويج 
ية إنتاج مزيد المجتمع الكلقدرات ومهارات معلومات و سلوكيات الفجد بهدف رفع طاقته الإنتانية و بالتالي طاقة 

. أيضا بأنه المدخلات التي تقوم بها الشجكات في المواهب 49الجفاهية للمجتمع  من السلع و الخدمات التي تحقق
المنافع التنافسية وتكون قيمة و فجيدة و يجب أن تبقى بعيدة عن منال الشجكات الأخج  , و  والتقنيات التي تعزز 

المواصفات هم فقط الذين يكونون مؤهلين لتكوين رأس المال البشجي  الذين يملكون هذهبصيغة أخج  فإن العاملين 
 50كبقية المونودات الأخج  الملموسة .  مؤسسة و بذلك فإن مهارات الموظفين هي المونودات ، ممتلكات لل

 

                                                             
 11فجعون أمحمد محمد أليفي ، مجنع سابق ص  47
 (0211, ) 1، مجلة الواحات للبحوث و الدراسات ، العدد   ، دور رأس المال البشري في خلق القيمة في المؤسسات المصرفيةعبد اللطيف مصطفي  48
                 000  , الطبعة الأولى , صدن , الوراق للنشج و التوزيع , عمان , الأر  مستجدات فكرية معاصرة في السلوك التنظيمي و إدارة الموارد البشريةمؤيد نعمة الساعدي ,  49
 000نفس المجنع السابق, مؤيد  نعمة الساعدي ص  50
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 الفرع الثاني : أهمية  الاستثمار في الرأس المال البشري 

يما فهذه الأهمية تتجسد لقد زاد اهتمام الاقتصاديين و رنال الأعمال بالاستثمار في رأس المال البشجي و    
 51 : يلي

إن الزيادة في معدل تكوين رأس المال المادي لا تؤتي ثمارها في عملية التنمية الاقتصادية إذ لا تتم زيادة  -
تسع ،و لذا فإن النظجية التقليدية للاستثمار يجب أن ت المعجفة و الخبرات البشجية المعدل نفسه على الأقل

لتشمل الإنفاقات التي تساهم في تحسين نوعية رأس المال البشجي و رفع كفايته الإنتانية مثل الإنفاق على 
الخدمات الصحية و التعليمية ، و تجدر الإشارة إلى أن عملية التعلم كصناعة تأتي نتائجها بعد مدة و لا 

ختلاف المستويات الصحية و التعليمية يؤدي حتما إلى اختلاف النوعيات والكفاءات الإنتانية ، يخفى أن ا
فالعمال المعتلين صحيا على سبيل المثال لا يستطيعون القيام بأكثج من ساعات محددة من العمل الشاقة و 

تها على نظمات تقوم سياسمن الناحية الاقتصادية فان هذا يعني قصج حياتهم الإنتانية ، ولا يخفى أن الم
 الاستغلال الكامل لكل قدرات الأفجاد.

شدة حانة الدول النامية إلى هذا النوع من الاستثمار و تظهج حانة الدول النامية بصفة خاصة إلى  -
 . الاستثمار في رأس المال البشجي حتى يمكنها من استخدام مواردها المتاحة بأقصى كفاية اقتصادية ممكنة

استثمارا وطنيا وفي رأيه أن أعلى  الاستثمار في رأس المال البشجي باعتباره الفجيد مارشال أن أهميةأكد  -
أنواع رأس المال قيمة هو رأس المال الذي يستثمج في الإنسان, إذ عن طجيق الإنسان تتقدم الأمم, و 

تي تحول لقو  البشجية الالاقتصاد ذاته هو قيمة محدودة إن لم يستغل في سبيل التقدم وذلك عن طجيق ا
, و للنهوض بعملية 52التقدم المنشود   الثجوات من مججد كميات نوعية إلى طاقات تكنولونية متنوعة تحقق

الاستثمار في رأس المال البشجي فان شولتز يقترح الاهتمام بالاستثمار في مجموعة من الأنشطة المتصلة بتنمية 
 :  53بين هذه الأنشطة نذكجو تحسين نوعية رأس المال البشجي و من 

                                                             
خرصص  الجزائجية ،دراسة ميدانية بمؤسسة " سوناريك فجنيوة " رسالة مكملة لنيل شهادة المانستير أساليب تنمية الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية العموميةهشام بوعفوس ،  51

 11, ص  0221/0221تنمية الموارد البشجية، نامعة الأخوة منتوري ، قسنطينة 
 10مجنع سابق, هشام بوعفوس , ص  52
 نفس المجنع السابق  53
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ا( الخدمات الصحية : حيث  أنها تؤثج في رأس المال البشجي كما و نوعا عن طجيق خرفيض الوفيات  نوعا عن طجيق 
 التأثير في مقاومة الأفجاد لأمجاض و زيادة حيوية العنصج البشجي و من ثم كفايته الإنتانية .

الأنشطة تؤثج في  و التعليم الفني بصفة خاصة إذ أن الاستثمار في هذهب( التعلم بصفة عامة ومجاكز التدريب المهني 
 نوعية و كفاية رأس مالها البشجي .

 

 

 المطلب الثالث : أبعاد الاستثمار في رأس المال البشري و محدداته

 الفرع الأول : أبعاد الاستثمار في رأس المال البشري 

 : 54ناءت أهمية العناية بتنمية الموارد البشجية من منظور متعدد الأبعاد تصنف كما يلي    

/ البعد الثقافي : حيث  ينعكس تزايد نسبة المثقفين من الموارد البشجية في التنمية الحضارية للمجتمع و زيادة معجفة 1
ديه بما للغة و الآداب ، و ازدياد درنة الوعي لالفجد و تمسكه بما يخص وطنه من العقائد الدينية والتراث الثقافي وا

  . يدور حوله

/ البعد الاقتصادي : من خلال الموارد البشجية المؤهلة و المدربة يتم تنفيذ بجامج التنمية الاقتصادية بما يحقق التقدم 0
يه فجصة اكبر تدريبا لدللدولة ويوفج احتيانات سكانها  من السلع و الخدمات إضافة إلى أن الفجد المؤهل تعليما و 

 للعمل كمواطن منتج يحقق قيمة مضافة تسهم في تنشيط الدورة اقتصادية .

/ البعد الانتماعي : فمن المعجوف أن التعليم ينمي قدرات الفجد الذهنية و الفكجية ويكسبه الأنماط و القيم 1
 هة إلى تأثير ة و تجسيخ الجوابط الأسجية إضافالسلوكية المتوازنة مما يجعله أكثج قدرة على تفهم المشكلات الانتماعي

 الملموس في شعور الإنسان بالذات.

                                                             
تطلبات , دراسة على موظفي الوكالة في قطاع غزة , رسالة استكمالا لم كمدخل استراتيجي لتعظيم الاستثمار في العنصر البشريتنمية الموارد البشرية  أماني خضج شلتوت ,  54

 01-01ص  0220الحصول على درنة المانستير في إدارة الأعمال , 
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/ البعد العلمي : حيث  يوفج التعليم الكوادر العلمية القادرة على البحث  والابتكار والاختراع و التطويج بما يسهم 1
ستمج في وسائل ياة و التحسين المفي إحداث النقلات الحضارية المختلفة و إحداث التقدم التقني في شتى مجالات الح

 المعيشة .

/ البعد الأمني : حيث  تؤدي العناية بتعليم و تدريب الفجد إلى خرفيض نسبة البطالة والتي تتناقص مع ارتفاع 1
المستو  التعليمي و التدريبي مما يسهم في تحقيق الاستقجار الأمني للمجتمع ، إضافة إلى قناعة الأفجاد أنفسهم 

 نود هذا الاستقجار.بضجورة و 
 

 الفرع الثاني : محددات الاستثمار في رأس المال البشري 

تجتبط عملية تنمية الموارد البشجية بجانبين متلازمين و متكاملين أولهما يختص باكتساب العلم و المعجفة والمهارة    
مشكلا نانب التأهيل ، وثانيهما يتعلق بقضايا العمل والتوظيف ، و هذان الجانبان هما الأساس في تكوين 

 : 55محددات الاستثمار في رأس المال البشجي وهي 

يط : ويعنى بوضع الأسس اللازمة لبناء الإنسان و تحديد احتياناته من المهارة و المعجفة العلمية و الثقافية / التخط1
 . والمهنية وغيرها والطجق و الوسائل الفعالة لتوفير تلك الاحتيانات عبر مجاحل زمنية محددة

امجه ، حيث  ف محور التخطيط و انجاز بج / التنمية : يشكل هذا العنصج الإطار التنظيمي و التنفيذي لتحقيق أهدا0
تنمية القدرات الثقافية  املةالبشجية شيتم من خلاله توفير المؤسسات التعليمية و التدريبية للقيام بخطوات تنمية الموارد 

 والفكجية و المهارات العلمية لد  الفجد لتأهيله لممارسة مسؤولياته كفجد منتج .

حة فجص العمل للموارد البشجية التي تم تنميتها وتأهيلها من خال بجامج التعلم و / التوظيف : و يتم من خلال إتا1
التدريب بما يمكن من استغلال القدرات والمهارات التي اكتسبها في إنتاج السلع وتقديم الخدمات للمجتمع و 

 الإسهام في توفير احتياناته .

 

                                                             
ة في ظل المال الفكجي في منظمة الأعمال العجبي  رأس, الملتقى الدولي الخامس حول  ي رأس المال البشر فيماهية رأس المال الفكري و الاستثمار رابح عجابة , حنان بن عوالي ,  55

 الاقتصاديات الحديثة , نامعة حسيبة بن بوعلي , الشلف , الجزائج 
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 المطلب الرابع : قياس رأس المال البشري 

 الفرع الأول : قياس تكلفة رأس المال البشري  

ان  يا,تقييمها مال يتم قياس قيمة الموارد البشجية عن طجيق استخدام كافة البيانات المتعلقة بتلك الموارد في سبيل     
ل، ويتم ذلك من بمالياً يعني تحديد قيمة الخدمات التي ينتظج أن تقدمها الموارد البشجية في المستقتقييم الموارد البشجية 

خلال استخدام إحد  طجق التقييم التي تجاها الوحدة الاقتصادية مناسبة لها، لكي يكون بالإمكان حصج قيمتها 
الاندثارات  التي تترتب عليها، الأمج الذي يجب إظهاره في القوائم المالية للوحدة الاقتصادية و بما  الأساسية و

وأدق عن نشاط الوحدة ومد  تحقيقها لأهدافها وخاصةً ما يتعلق بناتج يساعد على إعطاء صورة توضيحية أكبر 
 وأهم طجق التقييم يمكن إيجازها بالاتي:¸, النشاط ومد  مساهمة الموارد البشجية في تحقيقه

يتم رسملة التكاليف ف طجيقة التكلفة التاريخية : تعتمد هذه الطجيقة على اعتبار المورد البشجي شانه شان التثبيتات/  1
المجتبطة بالاستقطاب و الاختيار و الاستخدام و التعيين و تدريب الفجد و تطويجه , و من ثم توزيع هذه التكاليف 
على السنوات التي تمثل العمج الافتراضي للمورد البشجي , أي على مد  العمج المتوقع للاستخدام و إذا تم تصفية 

المذكورة , و ذلك نتيجة وفاة أو إنهاء الخدمة أو الاستقالة , يتم الاعتراف بالخسارة الناجمة المورد البشجي خلال الفترة 
التاريخية للمورد البشجي و التي تشمل عنصجين أساسيين هما   وقد قدم فلامهولتز نموذنا لقياس التكلفة, 56 عن ذلك

ها إلى ية )الأصلية( للموارد البشجية لا بد من تبويب, و ليتم قياس التكلفة التاريخ57تكلفة الاستحواذ و تكلفة التعليم 
 :58عنصجين هما

، و تبين التضحية التي يجب أن تتحملها المؤسسة في سبيل الحصول على من يشغل مجكزا معينا تكلفة الاستحواذ:( 1
 و هذه التكاليف قد تكون مباشجة أو غير مباشجة، و تتكون من العناصج التالية:

 
ب: و هي تكلفة انتذاب أعضاء ندد للمؤسسة، و تتمثل في تكلفة الإعلانات، و أتعاب تكلفة الاستقطا -

 هيئة التوظيف، و تكلفة السفج و المصاريف الأخج . 

                                                             
نوان  21, العدد  21صاد و إدارة الأعمال , المجلد , مجلة دراسات في الاقت إمكانية قياس المورد البشري باعتباره أصلا من أصول الشركةد.الوردي خدمة , د.نور الدين قليل ,  56

 110, نامعة باتنة , الجزائج , ص   0201
 Eric G Flamholtz ,1999, p 59مجنع سابق  57
، منظمة العمل العجبية، 12العجبية، العدد مجلة العمل ، تنمية و تطوير الموارد البشرية العربية و إستراتيجيات البقاء في ظل المتغيرات الاقتصادية الجديدةأسامة عبد الخالق،  58

 .11، ص 1001



ـــمحاسالأول                                               الفصل   ــة المــبــــ ـــوارد البشــــ ـــ  يميإطار مفـاه  -الاقتصاديةفي المؤسسة    ريةــ

 
 

21 
 

و تتحمل المؤسسة هذه التكلفة من أنل تحديد من يجب أن تمنح له الوظيفة، كتكاليف  تكلفة الاختيار:-
 المقابلات و الاختيارات.             

تكلفة التعيين: تتحمل المؤسسة تكلفة التعيين في سبيل الحصول على عنصج نديد في التنظيم الإداري -
 للمؤسسة.

 
ى و تشير هذه التكلفة إلى التضحية التي تتحملها المؤسسة من أنل تدريب العاملين، و تشتمل عل تكلفة التعليم:( 0

تميز هذه الطجيقة و ت, تدريب سواء المدربين أو المتدربين.تكاليف مباشجة و غير مباشجة مثل تكاليف التأهيل و ال
بالسهولة و البساطة في القياس و ما يعيبها هو أن التكلفة التاريخية للأصول البشجية لا تعبر عن الطاقة الإنتانية 

تغير، سواء بالزيادة ت الأساسية للأفجاد، و التي لا يمكن بدونها اعتباره أصلا بشجيا، كما أن قيمة الفجد خلال فترة زمنية
لاكتساب قدرات نديدة، أو بالنقصان بسبب تقدم السن، أو المجض، مما يؤدي إلى ونود عائد غير سليم لقيمته 

 الاستثمارية
و تهدف هذه الطجيقة عموما لمعجفة قيمة الأصل عن طجيق إثبات كل ما تتحمله الوحدة الاقتصادية في سبيل الحصول 

 على الأصل.
 ه هذه الطجيقة الانتقادات التالية :بحيث  توان 

 
 إن تقديج عمج الأصول لا تستند إلى أدلة يمكن التحقق منها  -

 إن كلف الماضي لا تلائم اخراذ القجارات فيما يتعلق فيما يتعلق بالحاضج و المستقبل  -

  لماديةإن القيمة الاقتصادية للأصول البشجية متزايدة مع التدريب و الخبرة بخلاف الأصول ا -

تشتمل هذه الطجيقة على تقديج تكاليف استبدال الموارد البشجية الحالية لد  /طجيقة التكلفة الاستبدالية: 0
، وتتضمن جميع التكاليف الخاصة بالاستقطاب، الاختيار،التعيين ، والتدريب للمستخدمين الجدد حتى ؤسسةالم

, إن الميزة الجئيسية لطجيقة التكلفة الاستبدالية تتميز بأنها مدخل نيد 59الحاليين يبلغوا مستو  قدرات المستخدمين
 :شاكل التاليةوتعاني هذه الطجيقة من المللقيمة الاقتصادية على أساس اعتبارات السوق في التوصل إلى رقم نهائي , 

                                                             
59 Ahmed Riahi Belkaoui, Accounting theory , thomson learning , london 2004,p281 
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حيث   فجدة منصعوبة أو تعذر إيجاد بديل للموارد البشجية الحالية عمليا , لأن كل شخص هو حالة مت -
 القابليات البدنية و الفكجية .

 الكلفة الاستبدالية لا تعبر بالضجورة عن المعارف والمهارات التي يمتاز بها الأفجاد. -

إن عملية تقديج الكلفة الاستبدالية توانه صعوبات كبيرة، و إن أشخاص مختلفين يتوصلون إلى نتائج  -
 مختلفة تماما .

جأس ويقصد بها التضحية بمنافع نتيجة رفض بديل معين، أما تكلفة الفجصة البديلة لة : / طجيقة التكلفة الفجصي1
المال البشجي فهي قيمة الأصل عندما يتم استعماله في مجال بديل غير المجال الحالي , و تعتمد هذه الطجيقة على 

مجة،  ل يمكن استخدامها أكثج منالفئة المتميزة من رأس المال البشجي، والعمل على تقييمها على أساس أنها أصو 
 أي لعدة بدائل لمعجفة قيمتها في أفضل استخدام. 

ما يميز هذه الطجيقة أنها تساعد على إيجاد أفضل الظجوف لاستقطاب الموارد البشجية وتوفير أساس ملائم و اهم   
 . 60لتخطيط وتقييم رأس المال البشجي بالمؤسسات 

 61ناصج هي:و تتكون تكلفة الفجصية من ثلاث ع

 تكلفة الحصول على الأفجاد. -

 تكلفة التعليم. -

 تكلفة تجك العمل. -

/ طجيقة العوائد المستقبلية : هذه الطجيقة تتطلب تقديج الأنور والتعويضات المختلفة التي ستدفع للموارد البشجية 1
جي من واقع متوسط الإجمالية لجأس المال البشمستقبلا وتنزيلها كنفقات في الميزانية، للتمكن من الوصول إلى التكلفة 

يتقاضاها العنصج البشجي في المستقبل حتى نهاية عمجه الإنتاني , ومن أهم النماذج  الأنور و التعويضات , التي

                                                             
, كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , نامعة بسكجة , مجلة دراسات العدد الاقتصادي , المجلد  قياس رأس المال البشري قياس ما لا يمكن قياسهد.سعاد عبود ,  60

 111, ص  0210, العدد نانفي  12
المؤتمج العلمي  ،المبادئ و طرق القياسمدخل نحو تطوير  الإطار الفكري للمحاسبة عن الموارد البشرية في بيئة الأعمال المصرية من حيث المفاهيم و شوقي السيد فوده،  61

 011، ص 1000نوفمبر  0-1السنوي الثالث ، إدارة التنمية بمصج في ظل التحولات العالمية، الزقازيق، 
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المستخدمة في قياس العوائد المستقبلية لجأس المال البشجي: نموذج قيمة ناتج العمل، نموذج الأنور والجواتب، نموذج 
 .62ختلافات في تكلفة العمل، ونموذج خرصيص العوائدالا

/ طجيقة التكلفة الاقتصادية : و يتم تقييم الأصول البشجية وفقا لمعدل العائد الممكن الحصول عليه من استخدامه، 1
أي تحدد قيمة الشخص بالمشجوع بما يساوي القيمة الحالية للأرباح المستقبلية معتمدين في ذلك على مد  مساهمة 

 .63ؤسسةالفجد في تحقيق أهداف الم

 الفرع الثاني : قياس قيمة المورد البشري 

يتم قياس قيمة المورد البشجي و يتركز على العوائد التي يمكن إن تحصل عليها المؤسسات من رأس المال البشجي     
وهي معاكسة للطجق التي تم ذكجها سابقا و التي ركزت على التكاليف و أهملت الجوانب الايجابية لجأس المال البشجي 

ير لقياس قيمة المورد البشجي , مدخل مالي و مدخل وصفي أي غالمتمثلة في العوائد, بحيث  هناك اثنين من المداخل 
هذه الأهمية و  و تعتبر عملية قياس المورد البشجي من العمليات المعقدة وذلك لصعوبتها مالي و كل منهما له طجق  

 :ما يلي تتجسد 

 : 64ا/ المدخل المالي 

ر تدفقات الدخل , و تتم رسملة الجواتب و الأنو  / طجيقة رسملة الجواتب و الأنور : تعتبر الجواتب و الأنور من1
التي من الممكن أن يحصل عليها الفجد في سن التقاعد أو الوفاة على اعتبار أن قيمة الفجد هي القيمة الحالية للجواتب 

 و الأنور.

ليات المؤسسة م/ طجيقة العائد على الجهد المبذول : تجتكز هذه الطجيقة على الجهد المبذول من قبل الأفجاد في ع0
المختلفة , هذا النموذج يساعد في الحصول على بيانات مفيدة و التي تجفع من شانها كفاءة رأس المال البشجي 

 بالمؤسسة .

                                                             
 111نفس المجنع السابق , سعاد عبود , ص  62
 11مجنع سابق , أسامة عبد الخالق  , ص  63
كلية الحقوق و العلوم   , لبشرية الملتقى الدولي حول التنمية البشرية فرص الاندماج في اقتصاد المعرفة و الكفاءات البشريةمحاسبة الموارد انوال بن عمارة , صديقي مسعود ,  64

 111ص  20/12/0221الاقتصادية , نامعة ورقلة , الجزائج , 
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 : 65ب/ المدخل الوصفي )الغير مالي( 

/ قياس الجضا الوظيفي : يتم قياس الجضا الوظيفي من خلال كل نانب من نوانب العمل , و تتمثل في 1
الوظيفة , الظجوف المحيطة , سياسات المؤسسة وهي من أهم المقاييس التي تعتمدها المؤسسات لقياس خصائص 

 الجضا عن رأس المال البشجي .

/ تقييم الأداء : يمكن أن يتم قياس رأس المال البشجي من خلال معجفة قدرته على أداء عمله و التحقق من سلوكه 0
 فير المعلومات الضجورية و اختيار طجق و مؤشجات واضحة للقياس .و تصجفاته , و يتطلب هذا المقياس تو 

/ قياس الالتزام التنظيمي : يعتبر قياس الالتزام التنظيمي من المقاييس الهامة التي تساعد في تقديج مساهمة رأس 1
ع المؤسسة و مالمال البشجي في المؤسسة , حيث  تعبر درنات الالتزام التنظيمي عن مد  توافق رأس المال البشجي 

 قيمتها و ممارساتها .

/ قياس دافعية العمل : تنبع الدافعية من داخل الفجد , و تونهه لسلوك أو تصجف معين نحو تحقيق الطموح للفجد 1
, أي أنها القوة التي تحجك الفجد لفعل أشياء لتحقيق هدف أو أهداف معينة , و ينتج مستو  معين من الدافعية من 

 و الدوافع التي يعيشها الفجد .طبيعة الحوافز أ

 

 محاسبة الأصول البشرية و مكانتها في القوائم المالية  الثالث:المبحث 

 المطلب الأول: المعالجة المحاسبية للموارد البشرية 

 إن وسائل المعالجة التي تتعلق بالمورد البشجي تتم بعد رسملة المصاريف اللازمة للحصول على المورد البشجي , على   
 : 66ضوء ذلك فان المصاريف التي تعتبر نزء من تكلفة المورد البشجي هي 

 مصاريف الإعلان للحصول على المورد البشجي . -

                                                             
 110, ص 0221, المنظمة العجبية للتنمية , القاهجة ,  رأس المال الفكري طرق قياسه و أساليب المحافظة عليهعادل حجحوش , احمد علي صالح ,  65
, نامعة أبو ظبي ,  11العدد  20, مجلة العلوم الاقتصادية , المجلد  نحو إطار مقترح لتطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية بالجامعات السودانيةأيمن عبد الله محمد أبو بكج ,  66

 11ص  0211,  -العين  –الإمارات العجبية المتحدة 
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 مصاريف الحصول على العنصج البشجي و تطويج كفاءته مثل التدريب و البعثات و الدورات . -

ة لهم و نقلهم و المكافآت الممنوحمصاريف تتعلق بالخبراء للحصول على المورد البشجي مثل مصاريف  -
 مصاريف المقابلة و الاختبارات .

لذلك فان قيمة المورد البشجي تمثل كافة المصاريف سالفة الذكج المجتبطة بالمدة الإنتانية للعنصج البشجي و التي يمثلها 
 و بالتالي فان :  ؤسسةالعقد المبرم للعنصج البشجي مع الم

 تكلفة الأصل البشج   / العمج الإنتاني للأصل البشجي  قسط إطفاء المورد البشجي =

و بالتالي يمكن الإفصاح عن الموارد البشجية حسب طبيعة النفقة أو المصجوف حيث  يوند هناك تكاليف ايجادية 
 نارية و التي تتعلق بصيانة الموارد كنفقات العلاج الطبي و الإنازات و الأنور , و تكاليف ايجادية و التي تتعلق
بتحسين القو  العاملة و زيادة كفاءة العامل إضافة إلى استبدال القو  العاملة فيتم الإفصاح عن الموارد البشجية  

. و يتم التسجيل 67كتكاليف ايجادية نارية ضمن قائمة الدخل و التكاليف الايجادية ضمن قائمة المجكز المالي 
 المحاسبي للأصول البشجية على النحو الأتي : 

 فاء الموارد البشجية = تكلفة الحصول على المورد البشجي / مدة العقدقسط إط

 / تكلفة الحصول على المورد البشجي :1 

يخصص حساب الموارد البشجية كحساب استثمار يجعل مدينا بكل عبء تتحمله المؤسسة  كمصاريف الإعلان و 
 :68و يكون القيد في النحو التالي تنظيم المسابقات التوظيف , مصاريف التعيين  مصاريف

                                                             
 120مجنع سابق , الحيالي , ص  67
, كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , قسم علوم التسيير , خرصص محاسبة الموارد البشجية ,  نامعة باتنة ,  مطبوعة محاسبة الموارد البشريةا.الوردي خدومة ,  68

 11, ص  2018/2017
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 القيد : من حـ/ المورد البشجي       إلى 

 حـ/ طجيقة التسديد  

 : المعالجة المحاسبية لتكلفة الحصول على المورد البشري1.1الجدول 

 

 

 

 ب/ تسجيل مصاريف الإعلان : 

 القيد : من حـ/ الإشهار و الإعلان   إلى 

 حـ/ طجيقة التسديد 

 : التسجيل المحاسبي لمصاريف الإعلان 1.1الجدول رقم 

 

 

 

 نـ/ تسجيل مصاريف تنظيم مسابقات التوظيف 

 القيد : من حـ/  أعباء المستخدمين   إلى

حـ/ طجيقة التسديد 

                                                             
( نامعة 0202) 21, العدد  1, مجلة الاقتصاد و ادارة الاعمال , مجلد  المعالجة المحاسبية للمورد البشري في المؤسسةهداني عبد الجليل , عماد عبد الخالق صابج الطحان ,  69

 011جمهورية مصج العجبية ص  –احمد درارية بادرار , نامعة الجوف المملكة العجبية السعودية , معهد الحيزة العالي للعلوم الادارية 
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 ح/ المورد البشجي 

 ح/ الصندوق 
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 حـ/ الإشهار و الإعلان  

  حـ/ الصندوق
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 : التسجيل المحاسبي لمصاريف تنظيم مسابقات التوظيف  3.1الجدول رقم 

 

 جي )التثبيتاتحساب المورد البش إلىو بعدها يتم تجصيد مختلف الحسابات الخاصة للمصاريف السالفة و تحميلها 
 المعنوية ( و ذلك كما يلي : 

 : المعالجة المحاسبية لتكلفة الحصول على المورد البشري بعد الترصيد1.1الجدول 

 

 / إطفاء قيمة المورد البشجي : 0

يقصد بإطفاء تكلفة المورد البشجي توزيع التكلفة على سنوات الخدمة التي يقدمها المورد البشجي في المؤسسة , وعليه 
 من ح/ قسط إطفاء المورد البشجي         إلى  71فان القيد يكون : 

 ح/ المورد البشجي                                                     

                                                             
 011نفس المجنع السابق , هداني عبد الجليل .... , ص  70
 11مجنع سابق , وردي خدومة , ص  71
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 حـ/ أعباء المستخدمين 

 حـ/ الصندوق 
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 حـ/ المورد البشجي 

 حـ/ الإشهار و الإعلان 

 حـ/ أعباء المستخدمين

 

623 

63 

20 



ـــمحاسالأول                                               الفصل   ــة المــبــــ ـــوارد البشــــ ـــ  يميإطار مفـاه  -في المؤسسة الإقتصادية  ريةــ

 
 

28 
 

 : المعالجة المحاسبية لاهتلاك الأصول البشرية  1.1الجدول 

 

 

 

 

 / التنازل عن المورد البشجي 1

 يتم التسجيل المحاسبي للتنازل عن المورد البشجي بحسب نتيجة التنازل و هنا يجب التمييز بين نتيجة التنازل المونبة و
 نتيجة التنازل السالبة وذلك كما يلي : 

حو نا/ في حالة التنازل مونب : قد يتم التنازل عن المورد البشجي لقاء مقابل مالي , فتكون المعالجة المحاسبية على ال
 72التالي : 

 القيمة الدفترية للمورد البشجي  –نتيجة التنازل = مبلغ التنازل 

 مجموع الاطفاءات –القيمة الدفترية للمورد البشجي = تكلفة الحصول على المورد البشجي 

 وعليه فان القيد يكون على النحو التالي : 

 من حـ/ طجيقة التحصيل )قيمة التنازل (    إلى 

 البشجيةحـ/ الموارد 

 حـ/ التنازل على الموارد البشجية              

 

                                                             
 11مجنع سابق , الوردي خدومة , ص  72
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حـ/ مخصصات الاهتلاك و المؤونات و 
 خسائج القيمة

 حـ/ اهتلاك التثبيتات المعنوية 
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 : 73التسجيل المحاسبي 

 : التسجيل المحاسبي للتنازل عن المورد البشري في حالة التنازل الموجبة 1.1الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب/ في حالة التنازل سالب : و معناه عند قجار المؤسسة بالتنازل عن موظف لمؤسسة أخج  بحيث  يكون التسجيل  
 :  :كما يلي

 القيد : حـ/ النقدية    إلى 

 حـ/ التنازل عن الموارد البشجية   

 

 : التسجيل المحاسبي للتنازل عن المورد البشري في حالة التنازل السالبة 7.1الجدول

                                                             
 011مجنع سابق , هداني عبد الجليل ....ً ص  73

 

 

X   X 

 

 

X   X 

X   X 

X   X 

 

 

 

X   X 

 

حـ/ مخصصات الاهتلاك و المؤونات و 
 خسائج القيمة

 التثبيتات المعنوية حـ/ اهتلاك 
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53 

 

 حـ/ الصندوق

 حـ/ المورد البشجي 

 فائض قيمة التنازل عن أصول معنوية 
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/ وفاة المورد البشجي : في حالة وفاة المورد البشجي )احد الموظفين ( في المؤسسة , يتم اعتبار القيمة المتبقي للمورد 1
 خسارة استثنائية يتم تحميلها للسنة المالية حيث  : 

 مجموع الاطفاءات  –الخسارة = تكلفة الحصول على المورد البشجي 

 و يكون القيد على النحو التالي : 

 من  حـ/ خسائج المورد البشجي      إلى 

 74حـ/ الموارد البشجية 

 و يكون التسجيل المحاسبي على النحو التالي : 

                                                             
 11مجنع سابق , الوردي خدومة , ص  74
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 حـ/ مخصصات الاهتلاك و المؤونات 

 و خسائج القيمة

  حـ/ اهتلاك التثبيتات المعنوية
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 حـ/ الصندوق

 نقص قيمة التنازل عن أصول معنوية

  حـ/ المورد البشجي
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 : التسجيل المحاسبي في حالة وفاة المورد البشري  1.1الجدول 

 

 المطلب الثاني: المشكلات المحاسبية المتعلقة بالأصول البشرية 

لمتوقعة من ا/ رسملة تكلفة الموارد البشجية : إن المعيار الأساسي للتفجقة بين الأصل و المصجوف هو الخدمات  1
فة النفقة في المستقبل , فالتكلفة يجب أن تعالج كمصجوف في الفترة التي تحقق فيها منافعها , فإذا كانت منافع التكل

صدر بالتقجيج السنوي  1012تتعلق أو تفيد عدة سنوات فإنها يجب أن تعالج كأصل , فعلى سبيا المثال عام 
يزانية العمومية للشجكة مشتملة في بند خاص عن تكلفة نظام " المData Systemللشجكة إلكترونيك سيستم "

تدريب المهندسين ضمن بجنامج التدريب للشجكة , و قد اعتبر هذا البند أصلا لأنه يتوقع منه أن يقدم خدمات 
 75المنشاة في فترات مالية مستقبلة .

تالية هي قياس واعتبرت أصلا فان المشكلة ال/ استنفاذ الموارد البشجية : بعدما تتم رسملة تكاليف الأصول البشجية 0
النسبة من قيمة الأصل التي سوف تستهلك خلال الفترة المحاسبية , و بالنسبة للأصول الملموسة مثل الآلات و 

                                                             
 121. ص  0221مجنع سابق , وليد ناني الحيالي  75
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 حـ/ الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري

 حـ/ اهتلاك التثبيتات المعنوية 

  المورد البشجيحـ/ 
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المعدات فان هذه العملية تسمى بالاهتلاك , أما بالنسبة للأصول الغير ملموسة و التي تعجف بالأصول المعنوية فان 
 76ية تسمى بعملية الاستنفاذ , وهذه التسمية التي تستخدم في المحاسبة عن الموارد البشجية .هذه العمل

الهدف الجئيسي من استنفاذ الأصول البشجية هي المقابلة ما يستهلك من خدمات هذا الأصل بالعوائد التي تم 
صجوفات )مبدأ ادات مع النفقات أو المالحصول عليها منه , وهذه العملية في المحاسبة التقليدية تسمى بمقابلة الإيج 

المقابلة ( . و بالنسبة للأصول البشجية فان المقصود هو استنفاذ قيمة الأصول البشجية خلال الفترة المتوقعة لخدمات 
 .77هذا الأصل التي يجب تقديجها 

ف الأصول تكالي / تسوية حسابات الأصول البشجية : بالجغم من أن الاستنفاذ هو الطجيقة الأساسية لتحويل1
البشجية إلى مصجوف , فانه توند بعض الظجوف التي تؤدي إلى تسوية و تعديل قيمة هذه الأصول , و من الأمثلة 

على ذلك هو استبعاد أو شطب قيمة الأصول البشجية نتيجة دوران العمل أو التغير في تقديجات العمج الإنتاني 
ياريا , أو الاستغناء عنه , أو بالفضل أو غير ذلك , و في أي من للأصل البشجي , و يحدث دوران العمل إما اخت

هذه الحالات فان قيمة الجصيد الغير مستنفذ للأصل البشجي نتيجة لعدة عوامل , مثل تدهور الحالة الصحية , 

و في ,  للأصل البشجي التقاعد المبكج , التقادم التكنولوني , كل هذه العوامل تؤدي إلى قصج العمج الإنتاني

قيمته و تستخدم  تعديل ""  حالة تغير أي تغير مادي يؤثج على العمج الإنتاني المتوقع للأصل , فانه يجب تسوية
 .78في هذه الحالة نفس الطجيقة المتبعة في تسوية قيمة الأصول الأخج  

/ التلاعب في المكاسب : تعد مشكلة احتمالات اخراذ المحاسبة عن الموارد البشجية كذريعة للإدارة و التلاعب في 1
المكاسب و التأثير على رقم صافي الدخل , فهناك من المحاسبيين من يعتقد بضجورة تحويل الأصول الغير ملموسة 

نظجا لزيادة  لنظج عن المنافع المستقبلية المتوقعة منها , وذلكمثل الموارد البشجية إلى مصجوف في فترة حدوثها بغض ا
حالات عدم التأكد حول إمكانية تحقيق هذه المنافع المستقبلية و رسملتها ليس إلا نوعا من التلاعب في الأرباح و 

ة يعتمد يهناك بعض الصحة في هذا الجأي لكن التعميم غير صحيح , فان قجار رسملة الاستثمار في الأصول البشج 
على درنة عدم التأكد لكل حالة على حدا , ففي بعض الظجوف قد لا يكون مفيدا لجسملة بعض تكاليف الموارد 

                                                             
 002ص  0221, دار الاكاديمية العجبية المفتوحة , الدنمارك ,  المشاكل المحاسبية و نماذج مقترحةوليد ناني الحيالي ,  76
 002نفس المجنع السابق ص  77
 11ص  0221مجنع سابق . وليد ناني الحيالي  78
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البشجية , نظجا للمنافع المستقبلية المتوقعة منها غير كبيرة , ولكن هذه الحالات استثنائية ولا يمكن اعتبارها قاعدة 
 79عامة .

في القوائم المالية : وهي من أهم المشاكل التي توانه عجض الأصول البشجية في / عجض بيانات الموارد البشجية 1
تلزم ؤسسات الممملوكين للمؤسسة و بالجغم من أن بعض  االقوائم المالية هي احتمالات دوران العمل , فالأفجاد ليسو 

جاء أو بيع أو ش ؤسساتالمالعاملين فيها بقيود تقيد حجكتهم , مثل النوادي الجياضية حيث  يصبح من حق تلك 
 معظم , بدون موافقتها في ؤسسةمبادلة عقود الأفجاد , و مع ذلك فلازال الأفجاد يملكون حجية نسبية في تجك الم

 .80الحالات , و من ثم فمازالت حالة من عدم التأكد حول المد  الزمني للاستفادة من الخدمات المستقبلية للبشج 

 

 معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية   :الثالثالمطلب 

تعددت الدراسات حول محاسبة الموارد البشجية و نظجا لكل العمليات لتطبيقها داخل المؤسسة , تستدم بجملة من    
المعوقات و المشاكل التي تعارض تطبيقها , بحيث  خرتلف هذه المشاكل من مؤسسة إلى أخج  و من ونهة نظج إلى 

 : 81الجهات بحيث  تعجض فيما يلي أخج  من مختلف 

 إن المؤسسات ليس لها حق ملكية قانوني على الموارد البشجية كي تبرر معاملتها كأصل من الأصول . -

نظجا لحالة عدم التأكد فيما يتعلق بمستقبل المنشاة يصبح من الصعب قياس المنافع أو الخدمات المستقبلية  -
د البشجية الحجية الطبيعية في النقل أو تجك العمل لأي سبب من من مواردها البشجية , كما أن للموار 

 الأسباب 

صعوبة توفير عنصج الموضوعية في قياس تكلفة الموارد البشجية لان ذلك يتطلب اعتماد طجق و أساليب  –
 معقدة قد يصعب الوصول إليها .

                                                             
 10نفس المجنع السابق , الحيالي  ص  79
 , رسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درنة المانستير في المحاسبة , كلية الاقتصاد و العلوم محاسبة الموارد البشرية في رفع كفاءة الاداء الماليدور وسام رمضان الشنطي ,  80

 11, ص  2016/2015,  -غزة–الادارية , نامعة الازهج 
 12مجنع سابق , الجعيدي , سناء عبد الهادي , ص  81
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تنفاذ نتانية التي تلزم رسملة و اسارتفاع معدل دوران الموظفين , مما يجعل من الصعب تقديج أعمارهم الإ -
 نفقاتهم .

هناك عوامل انتماعية و ثقافية تجتكز على رفض القبول بفكجة قياس الموارد البشجية , و عدم الاعتراف  -
بكونها احد بنود الأصول , على اعتبار أن الموارد البشجية ليس في العاملين بحد ذاتهم , إنما المعجفة و المهارة 

 .82نها و الاستثمارات التي تنفق لتطويجهاالتي يمتلكو 

سها و تحويلها اطبيعة العنصج البشجي معقدة ندا , فالكفاءة تتباين من وقت إلى أخج , بالتالي يصعب قي -
 إلى قيمة 

 اعتماد النظام الحالي للمحاسبة على قواعد محاسبية و مقاييس مالية تعطي نظجة تاريخية و ليست  -
ذه القواعد صممت من انل معالجة الأصول المادية مثل الأراضي و المباني , و عليه مستقبلية , كما أن ه

 فان هناك صعوبة في قياس الموارد البشجية من خلال إطار المحاسبة التقليدية .

إن العديد من إنجاءات محاسبة الموارد البشجية لا تلاقي قبولا تاما ,فمثلا إن لكل من منهج القيمة و  -
 83التكلفة في تقييم الموارد البشجية لهما انتقادات بعدم الموضوعية .منهج 

 

 المطلب الرابع: مزايا الاعتماد على محاسبة الموارد البشرية  

نتيجة تطبيق محاسبة الموارد البشجية و الاعتماد عليها و من أهم تلك المزايا ما  مؤسساتهناك عدة مزايا تتحقق لل   
 : 84يلي 

 الاستثمارات التي تونهها الوحدة الاقتصادية في بناء تنظيمها الإنساني.تقديج  -

                                                             
 02التربية , العدد  ,  كلية الاقتصاد و العلوم السياسية , مجلة كليلت معوقات تطبيق عن محاسبة الموارد البشرية في المصارف التجارية الليبيةسعد محمد ,  د. عبد العزيز حوسين 82

 110ص  0201ينايج 
 11مجنع سابق , وسام رمضان الشنطي , ص  83
 001ص  0221مجنع سابق ., الحيالي ,  84
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تساعد محاسبة الموارد البشجية الإدارة على حسن استخدام قواها العاملة و اخراذ القجارات الملائمة بشان  -
 توظيفهم و تونيه نهودهم .

وحي جكز المالي للشجكة , و هذا ياستحداث أصول نديدة هي الأصول الإنسانية , يترتب عليها تضخم الم -
 بزيادة ثقلها في السوق 

عدم تحميل حسابات النتيجة بكافة المصجوفات المجتبطة بالموارد البشجية التي تستنفذ خلال الفترة المالية مما  -
 يترتب عليها زيادة الأرباح . 

على القيام بمسؤوليتها , و ذلك عن طجيق وضع أهداف لتنمية  ؤسساتتساعد محاسبة الموارد البشجية الم -
 الموارد البشجية إلى نانب الأهداف الإنتانية .

 تشجيع عمليات القجوض طويلة الأنل بضمان الأصول التي تضخمت بزيادة قجوض طويلة الأنل . -

 أصول الشجكة . الأرباح و إظهار الايجابيات في جميع نسب التحليل المالي الذي يمثل البسط فيها صافي -

التأثير في سلوكيات الأفجاد , مما يدفع بالمستثمجين إلى استثمار أموالهم في الشجكات التي تعكس حسابات  -
 ختامية موقفا متفائلا بالنسبة للفترة المالية الواحدة .

ثم زيادة  اء , و منتساعد محاسبة الموارد البشجية في تحويل نظجة العاملين على أنهم أصول و ليس أعب -
م أعضاء أدوات إنتانية فحسب بل أنه االاهتمام بتطويج الموارد البشجية , و اعتبار الأفجاد العاملين ليسو 

 إلى نانب أهدافهم الشخصية . ؤسسةمشاركين يساهمون في تحقيق أهداف الم

ة و الملائمة , و الإنتاني تقديج التكاليف الحقيقية للأعمال , مما يساعد على اخراذ القجارات المالية -
الإنسانية , أي أن محاسبة عن الموارد البشجية لها غجض مزدوج من حيث  أنها تعتبر أسلوبا نديدا للتفكير 

المنطقي لإدارة الموارد البشجية في الشجكة , و أنها نظام لاكتساب الإدارة بالمعلومات اللازمة لإدارة تلك 
 85الموارد بكفاءة و فعالية . 

 

                                                             
 12رمضان الشنطي , ص  مجنع سابق , وسام 85
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 خلاصة الفصل 

مما تطجقنا في الجانب النظجي نستنتج أن المورد البشجي هو القلب النابض للإدارة الحديثة وذلك لأنها تطلع     
بوظائف و مهام تعزز مكانتها في الهيكل التنظيمي حيث  اعتبرت من أهم الدعائم التي تستند عليها المؤسسة نتيجة 

حيث   قيمة السوقية لأسهم الوحدات الاقتصادية التي يعمل بها مقارنة بغيره ,لدور العنصج البشجي المتميز في رفع ال
توفج محاسبة الموارد البشجية إطارا لتحقيق الاستفادة المثلى من قيمة الموارد البشجية مما يسمح للمؤسسة بأكملها أن 

كذا الجانب   بالجانب المادي و , نتيجة لاهتمامها بنوع خاص من الأصول فإنها تهتمتدار بأكبر عقلانية اقتصادية 
الغير مادي للعنصج البشجي  متصلة بأهدافها بالاستثمار في رأس المال البشجي و الإنفاق لتطويج القدرات و 

المهارات و مواهب الإنسان على نحو يمكنه من زيادة الإنتانية , أيضا تقوم على قياس الكفاءة الإنتانية للأصول 
ة ية مناسبة قابلة للتطبيق , رغم أن هناك ميزان بين معوقات و مزايا محاسبة الموارد البشجيالبشجية باستخدام طجق علم

, بحيث  تشير معظم الدراسات و البحوث إلى جميع الطجق التي تقوم على تقييم الموارد البشجية توانه انتقادات كثيرة 
من مواردها  عدم التأكد فيما يتعلق بمستقبل بعدم الموضوعية و لا تستند إلى أدلة يمكن التحقق منها إضافة لحالة

البشجية بحيث  هناك عوامل انتماعية و ثقافية تجتكز على رفض قبول بفكجة قياس الموارد البشجية نتيجة لطبيعة 
الإنسان المعقدة ندا فكفاءته تتباين من وقت إلى أخج وهذا ما يصعب قياسها و تحويلها إلى قيمة , بحيث  تشير 

أهمية محاسبة الموارد البشجية و لكن المحاولات التطبيقية محدودة ندا بتطبيقها و الإفصاح عنها في  الدراسات إلى
دام تساعد محاسبة الموارد البشجية الإدارة على حسن استخالقوائم المالية , يكافئه من الجهة الأخج  مزايا تطبيقها 
ها الوحدة و تقديج الاستثمارات التي تونهتونيه نهودهم  قواها العاملة و اخراذ القجارات الملائمة بشان توظيفهم و

 الاقتصادية في بناء تنظيمها الإنساني في المؤسسة  .
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 تمهيد الفصل :

د يعتبر موردا هاما من موار الذي العنصر البشري ما تناولناه في الإطار النظري يؤكد زيادة الاهتمام ب   
المؤسسة، إذ له قيمة اقتصادية مباشرة و غير مباشرة و تتمثل القيمة المباشرة بالمجهود و الوقت الذي تبذله 

مثل ديم خدمات متنوعة حالية و مستقبلية، بينما تتالأعمال الموكلة إليها مباشرة، و تق لإنجازالموارد البشرية 
القيمة الاقتصادية غير المباشرة بحسن استخدامها و استفادتها من الموارد المادية و التكنولوجية، حيث أن 
هؤلاء قادرون على المساهمة في تحقيق أهداف المؤسسة. و عليه فانه تتأثر قيمة الموارد البشرية بالنمط 

ة، حيث تتوقف إنتاجية العاملين على القدرات و المهارات من ناحية، و الرغبات و الميول من القيادي للإدار 
ناحية أخرى، كما تتطور معارف الموارد البشرية في المؤسسات التي تركز إدارتها على التدريب و تطوير 

هم في ة، كما أن الإدارة تساالعاملين، و كذا الحوافز المادية و المعنوية التي تقدمها لإشباع الحاجات المختلف
توجيه العنصر البشري و استخدام طاقاته الاستخدام الصحيح، مما يولد لديه دوافع ايجابية، و استعداد نفسي 
و ذهني للمساهمة في أهداف المؤسسة، أما إذا فشلت الإدارة في استخدام العنصر البشري انخفضت قيمته، 

ب الكفاءات الجديدة أكثر من غيرها بحيث توظيف الموارد البشرية و عليه فالإدارة الناجحة عليها أن تجذ
يعتبر تكلفة اقتصادية تتحملها المؤسسة مقابل خدمات و منافع تحصل عليها مستقبلا، لذا يمكن ترجمة هذه 

 . التكاليف و الخدمات في صورة نقدية، و إظهارها في القوائم المالية

واقع محاسبة الموارد البشرية في مؤسسة سوناطراك في محطة النقل  بناءا على مما سبق و بغية التعرف على
بالنسبة لهذا الموضوع , تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث أساسية يتناول المبحث   GR5عبر الأنابيب 

 و الحدود المتعلقة بحدود الدراسة ,الزماني و المكاني للدراسة  الإطارلمعرفة الأول مراحل الدراسة الميدانية  
ليتناول المبحث الثاني التعريف بمؤسسة محل الدراسة حيث صنف هذا المبحث إلى قسمين , القسم الأول 
قدمنا تعريف عام بمؤسسة محل الدراسة ولمحة تاريخية عنها و أهم الأنشطة التي تقوم بها و فروعها و 

ي هو لب المبحث الثالث الذ إلىلننتقل نقل الغاز عبر الأنابيب . أقسامها , القسم الثاني التعريف بمحطة 
بحيث قسم إلى ثلاثة مطالب , قدمنا أولا مصلحة الموارد البشرية و مهام و أهدافها و الأقسام هذه الدراسة 

التي تشارك هذه المصلحة ببعض الأعمال المكملة لكل قسم , خصص المطلب الثاني لمعرفة سياسة المؤسسة 
التعامل مع المورد البشري من ناحية الحماية و السلامة البيئية , أيضا من ناحية التدريب و التعيين و في 

ث نموذج قدمنا في المبحث الثال وأخيراو تصنيفها , التوظيف مع تكاليف الاستثمار في الأصول البشرية 
 . المؤسسة  في المقدمةالمعلومات  محاسبة الموارد البشرية عبرنظام لمقترح لتصميم 
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ـــدانية    الــــمبحــث الأول : مراحل الدراســـــة المــي
 

انطلاقا من حجم و طبيعة الوثائق و البيانات التي تم الحصول عليها سنتناول في هذا المبحث  مجاحل الدراسة    
 الميدانية من خلال العناصج التالية :

 ؛حدود الدراسة الميدانية  -
 ؛هيكل الدراسة  -
 ؛تصميم الدراسة الميدانية  -

 
            المطلب الأول : حدود الدراسة الميدانية 

سنتناول في هذا المطلب حدود الدراسة من خلال التطجق إلى الإطار الزمني )الحدود الزمنية ( للدراسة ,          
 ومكان الدراسة )الحدود المكانية ( للدراسة .

 
 الفرع الأول : الإطار الزماني للدراسة 

 
 يوم. 15إن نتائج الدراسة الميدانية تجتبط بالزمن الذي أنجيت فيه هذه الدراسة خلال شهج مارس لمدة    

 
حاسي الجمل،  GR5كما تغطي الدراسة بالنسبة للجزء المتعلق بالجانب المحاسبي للموارد البشجية بمؤسسة سوناطجاك 

، وذلك حتى يتسنى لنا إنجاء المقارنة لتكاليف التكوين والتدريب الخاصة بالمورد البشجي، 0202-0210فترة سنتين
مسألة القياس والإفصاح عن الموارد البشجية، حيث  لم يتسنى لنا الحصول على الميزانيات المحاسبية ونداول حسابات 

 النتائج لخمس سنوات الماضية. 
 

الثاني : الإطار المكاني للدراسة  الفرع  
 

نشاط نقل الغاز عبر الأنابيب  HRMأنجيت هذه الدراسة بمؤسسة سوناطجاك في منطقة حاسي الجمل   
GR5. 
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  الحدود المتعلقة بمتغيرات الدراسة  الفرع الثالث :

إن نجاح تطبيق نظام المحاسبة عن الموارد البشجية يجتبط بشكل أساسي بمد  توفج بعض الأطج الداعمة لتطبيقه،    
خاصة ما تعلق منها بالأطج القانونية، فعلى الجغم من زخم القوانين التي تؤكد الاهتمام بالمورد البشجي للمؤسسات، 

لنظام ن أي بيانات تتعلق بالمورد البشجي)كاستثمار(، وذلك نتيجة اإلا أن القوائم المالية للمؤسسات الجزائجية خرلو م
المحاسبي الحالي، لذا سنقتصج في دراستنا على مكانة المورد البشجي في المؤسسة محل الدراسة ) العنصج البشجي(، مع 

 ية) التسجيل المحاسبي(.لبشج العنصج البشجي في القوائم المالية للمؤسسات، كمحاكاة لتطبيق محاسبة الموارد ا إدراجمحاولة 
 

   هيكل الدراسة :نيالمطلب الثا
        و إدارةمحل الدراسة  مؤسسة عنبمعجفة معلومات  في هذا المطلب سنتطجق إلى تصميم الدراسة الميدانية

سياسة المؤسسة في الاستثمار في المورد البشجي وجمع معلومات عنها و تقديمها عبر  إلىالمستخدمين بالتطجق 
سوف نقوم بحصج , بحيث  انطلاقا من دراسة الجانب النظجي   المستخدمين إدارةتكاليف التكوين و التدريب في 

مع المعلومات المقدمة في الدراسة الميدانية سوف نقوم بتقديم نموذج مقترح لتطبيق محاسبة الموارد المعلومات  تلك 
البشجية انطلاقا من ندول حسابات النتائج و الميزانية العامة الخاصة بمؤسسة  للأصولالبشجية بعمل المعالجة المحاسبية 

 محل الدراسة .
خلال الشكل التالي :  بحيث  نلخص في هذا المطلب هيكل الدراسة من  
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: هيكل الدراسة1-0الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالبين بناءا على المعلومات المقدمة

الحماية و السلامة 
 البيئية

التكوين و التدريب 
 المهني

محاولة تصميم نموذج مقترح لتطبيق محاسبة الموارد 
 البشجية في المؤسسة الاقتصادية الجزائجية 

 معلومات في مؤسسة محل الدراسة 

 

محاولة معجفة سياسة المؤسسة في 
 الاستثمار في المورد البشجي 

 

معلومات حول الاستثمار في المورد البشجي و 
 رسملة التكاليف المنوطة به 

 

محاولة تصميم نموذج مقترح لتطبيق محاسبة الموارد 
 البشجية في المؤسسة الاقتصادية الجزائجية 

 جمع المعلومات و توظيفها

 المعالجة المحاسبية للأصول البشجية 
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سة في معالجة موضوع محاسبة الموارد البشجية في مؤسسة سوناطجاك احيث  يظهج الشكل السابق هيكلية الدر 
GR5 ورد البشجي، المؤسسة في تعاملها مع المحاسي الجمل، حيث  تم تقسيمها إلى نزئين، الجزء الأول يتضمن سياسة

 و ذلك تمهيدا لدراسة هذا الأخير ضمن القوائم المالية للمؤسسة، و هذا في إطار نظام للمحاسبة عن الموارد البشجية.
 

 المطلب الثالث: تصميم الدراسة الميدانية

أساليب جمع  لدراسة، فجضيات الدراسة،نموذج ا سة الميدانية بالتطجق إلىانحاول في هذا المطلب استيفاء تصميم الدر 
 ة.وأخيرا أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة في الدراس ظجوف عملية إعداد وتنفيذ الدراسة الميدانيةالبيانات، 

 
 الفرع الأول: محاور الدراسة

 
بخصوص دراسة واقع محاسبة الموارد البشجية في المؤسسة محل الدراسة، اعتمدنا على المحاور التالية، والشكل التالي    

 يبينها. 
 

 :محاور المقابلة1-1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

  المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على نموذج المقابلة
 

ـــق ــــالمصــــلحة  سمـ ـــخدمــــمستـ  :ينــ
 ةبكيفيالأسئلة المتعلقة  تضمنيو 

حقوق  العمليات الناتجة عنمعالجة 
 وديون المستخدمين

ــــم  ــــمصقســ ـــ ـــــة الأجـــلحـ ، ورــ
ـــية ـــتمــاعـ ـــ  :والجوانب الاجـ

ويضمن معالجة أجور والمرافقة 
 الاجتماعية للعمال

ــــة الــتخطيـــطيـــة، مصــــلحة  ـــمصلح الـ
ــــتدريـــــب: ــــويـــن وال ــــتك ـــتيـــار وال  الاخــ

يتضمن الأسئلة المتعلقة بكيفية هندسة الموارد 
ة إلى ، إضافااحتياجاته وكيفية تخطيطالبشرية 

يب وتدر  باختيارسياسة المؤسسة فيما يتعلق 
 العمال
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 : فرضيات الدراسةثانيالفرع ال
 

 الفجضيات التالية:بناء على ما سبق يمكن صياغة 
 

نظام المعلومات الخاص بالمؤسسة محل الدارسة قادر على إنتاج نظام معلومات خاص بمحاسبة الموارد البشجية  -
 في المؤسسة محل الدارسة؛ 

حاسي الجمل على إنتاج البيانات اللازمة لتحديد  GR5ك الا يساعد النظام المحاسبي بمؤسسة سوناطج  -
 تكاليف الموارد البشجية؛

إدراج التكاليف الخاصة بالمورد البشجي )العنصج البشجي كاستثمار( يضيف مصداقية أكبر للقوائم المالية  -
 سة. اللمؤسسة محل الدر 

 
 : أساليب جمع البيانات الأولية لثالفرع الثا

 
سة، حيث  ال الدر محاعتمدنا على أسلوب المقابلة في معالجة الجزء المتعلق بدراسة مكانة المورد البشجي في المؤسسة    

 غطت أسئلة المقابلة المحاور التالية:
 الأسئلة المتعلقة بكيفية معالجة العمليات الناتجة عن حقوق وديون المستخدمين؛ -
 ما يتعلق بمعالجة الأنور والمجافقة الانتماعية للعمال؛ -
لى سياسة المؤسسة فيما إ الأسئلة المتعلقة بكيفية هندسة الموارد البشجية وكيفية خرطيط احتياناتها، إضافة -

 يتعلق باختيار وتدريب العمال.
 في دراستنا بالقوائم المالية للمؤسسة محل الدارسة، إضافة إلى التقاريج والمستندات المتعلقة بالأسئلة التي اواستعننهذا 

تشجح كيفية حساب ، المستندات التي HSEغطتها المحاور السابقة، مثل التقاريج المتعلقة بمصلحة السلامة والبيئة 
 مصاريف التكوين و التدريب بالنسبة للعمال .....إلخ .
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 الميدانية وتنفيذ الدراسة: ظروف عملية إعداد رابعالفرع ال
 

 الحصول على الإنابات ، حيث  تمبالنسبة لأسئلة المقابلة فقد تم طجحها الإطارات المسيرة بالنسبة لقسم الموارد البشجية
على مجاحل زمنية متقطعة من إعداد الدراسة الميدانية، أما بالنسبة للمعلومات المتعلقة بالجانب المحاسبي من الدراسة 

 يوما.  11فقد استفدنا من فترة تجص تقدر ب 
 

انهتنا بعض المحاسبية والمالية، إلا أنه و و بالجغم من أهمية الموضوع واحتلاله مكانة صدارة الأبحاث المتعلق بالجوانب 
 الصعوبات هي:

عدم تجاوب بعض إطارات المؤسسة، خاصة في غياب الإطار القانوني الذي يحكم هذا الموضوع فيما بتعلق  -
 بالجوانب المحاسبية له، بالإضافة إلى مبدأ التحفظ الذي اعتمده بعضهم أثناء الإنابة على بعض الأسئلة؛

 في أيام محدودة من الأسبوع، خاصة مع الحالة الصحية التي تمج بها البلاد، انتشار وباء كورونا؛استقبالنا  -
 

 : التعريف بالمؤسسة محل الدراسة ثانيالــــمبحــث ال

تمثل سوناطجاك الأداة الجئيسية التي عمدت إليها الدولة الجزائجية من انل استرناع سيادتها على الموارد الطبيعية    
ي تحتل المجكز الثاني عشج في تجتيب شجكات النفط في العالم، والمجكز الأول إفجيقيا وثالث  أكبر مصدر للغاز الطبيعحيث  

في العالم. في هذا المبحث  سنحاول التعجيف بالمؤسسة، من خلال إعطاء لمحة تاريخية عنها، التعجيف بفجوعها وأقسامها، 
 GR5الغاز  الضغط لخط أنابيب ض في المطلب الثاني والثالث  لمحطةوأهم أنشطتها، وهذا في المطلب الأول لنتعج 

 التابعة لمؤسسة سوناطجاك من خلال التعجيف بها وبهيكلها التنظيمي.

 سوناطراك نظرة عامة ةالأول: مؤسسالمطلب 
 
 م لها.عنها، عجض التنظيم العا نتناول في هذا المطلب التعجيف بالمؤسسة الأم سوناطجاك، إعطاء لمحة تارخية  
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 مؤسسة سوناطراك فتعري الأول:الفرع 
 
سوناطجاك اسم اقترن بالاقتصاد الجزائجي و بميزانية الدولة . فهي شجكة تعمل على البحث  و الاستغلال و النقل    

خج  مثل توليد الطاقة قطاعات أعبر الأنابيب و تجهيز وتسويق المواد الهيدروكجبونية ومشتقاتها وهي تشارك أيضا في 
و الطاقة الجديدة و المتجددة و تحلية المياه وبالأخص هي شجكة البترول و الغاز بالجزائج اسمها الكامل : الشجكة 
الوطنية للبحث  و التنقيب و الاستغلال و النقل للمحجوقات وهي تعتبر الشجكة الوحيدة في الجزائج المسؤولة عن 

 فطية والغازية في البلاد وكذا عن بيعها.استغلال المصادر الن

 

 

 :البطاقة التعريفية لمؤسسة سوناطراك 3-2 رقم شكلال الشكل رقم

SONATRACH 
SO : Société                                                   
NA : Nationale 
TRA : de Transport  
C : Commercialisation 
H : Hydrocarbures 
 

 لفرع الثاني: لمحة تاريخية عن مؤسسة سوناطراك ا
 

( وكان دورها آنذاك  11/101بمقتضى مجسوم رقم ) 1011ديسمبر  11أسست مؤسسة سوناطجاك في    
التكفل بنقل وتسويق المحجوقات ولكن بسبب تطور الظجوف سجعان ما أعيد النظج في هذا الدور حيث  تم توسيع 

يمس القطاعات الأخج  من النشاط  البترولي كالبحث  و الإنتاج و التحويل ل 1011نشاط الشجكة ابتداء من 
.1011فيفجي  01وتحديدا من تاريخ   
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العام لمؤسسة سوناطراك مالثالث: التنظيالفرع   

تتبع سوناطجاك في تنظيمها العام التقسيم الوظيفي، حيث  تقسم هياكلها إلى خمسة أنزاء حسب وظائفها الأساسية،    
تغطي أنشطتها جميع نوانب سلسلة صناعة النفط والغاز، حيث  يتم تنظيم الهياكل التشغيلية حول الأنشطة حيث  
 التالية:

 Exploration-Production:  (E&P)التنقيب والإنتاج -
منذ إنشاء سوناطجاك ، ازداد نشاط الاستكشاف والإنتاج في الهيدروكجبونات بفضل الخبرة التقنية والخبرة الفنية 

 للفجق في البحث  واكتشاف الجواسب الجديدة على الأراضي الوطنية وحول العالم.
 Transport par Canalisation: (TRC)النقل بواسطة خطوط الأنابيب -

ضمن النقل عبر خط الأنابيب نقل الهيدروكجبونات السائلة والغازية التي ينتجها نشاط الاستكشاف والإنتاج. 
 كيلومتر.  00222لتابعة لمؤسسة سوناطجاك في الجزائج إلى ما يقجب من تمتد شبكة خطوط الأنابيب ا

 Liquéfaction-Séparation: (LQS)التميع والفصل -
مؤسسة سوناطجاك رائدة في مجال الغاز الطبيعي المسال، وقد صعد لتصبح واحدة من المؤسسات العالمية الجائدة 

 لية.في إنتاج وتسويق المنتجات ذات القيمة المضافة العا
 Raffinage & Pétrochimie: (RPC)التكرير والبتروكيماويات -

 يهدف نشاط التكجيج والبتروكيماويات إلى تعزيز المعجوض من الوقود للسوق المحلية.
 Commercialisation: (COM)التسويق -

 موردًا مجنعيًا رئيسيًا على الساحة الأوروبية والدولية. SONATRACHعامًا ، كانت  12لأكثج من 
 وذلك من أنل تنفيذ مهام وأهداف المؤسسة المجتبطة بقطاع المحجوقات، والتي تشمل المهام التالية:

تمارس كل النشاطات المتعلقة بمهن المجتمع وتعمل على تطويج الإعمال على المستو  الوطني والدولي   -
 كنشاط المنبع ونشاط النقل عبر الأنابيب؛

 استغلالها؛ و والبحث  عنهاتعمل على التنقيب على المحجوقات  -
 تعمل على تمييع الغاز الطبيعي ومعالجته وتقويم المحجوقات الغازية؛ -
تنمية مختلف أشكال الشجاكة الداخلية والخارنية، بحيث  يوند بها أربع مصانع كبيرة ومصنعين  -

 صغيرين)نبل بيبسا حاسي الجنوب(.
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وتعمل بشكل يومي لتعزيز  ٪122منها مملوكة بنسبة شجكة تابعة ومملوكة، خمسة عشج  111تتوفج المجموعة على
سلسلة قيمة النفط والغاز في البلاد، ومن بين هذه الشجكات، على ونه الخصوص، الشجكة الوطنية الجيوفيزيائية 

"ENAGEO" شجكة الحفج الوطنية ، "ENAFOR الشجكة الوطنية للأعمال النفطية الكبيرة ، "
"ENGTP يق وتوزيع المنتجات ناقلات "نفط"." و الشجكة الوطنية لتسو 

تسييل الغاز ل في المصب، تمتلك سوناطجاك ستة مصافي تعمل في الإقليم ومجمعين للبتروكيماويات، وأربعة مجمعات
طية وغازية التنقيب عن مكامن نفالطبيعي المسال ومجمعين لفصل غاز البترول المسال، حيث  تعمل المؤسسة على 

تطويج مشاريع نديدة على التراب الوطني وعلى الصعيد الدولي، ,  دارة أنشطة الشجاكةا ،نديدة على التراب الوطني
التوسع في شبكة النقل بالأنابيب والبنى التحتية للتخزين والتحميل والتفجيغ من خلال البني التحتية للموانئ على 

يادة الهيدروكجبونات عن طجيق تسييل الغاز الطبيعي وفصل غاز البترول المسال،ز  الجصيف وفي أعالي البحار،تحويل
 . الطاقة الإنتانية للغاز الطبيعي المسال،تعزيز النشاط التجاري دوليا

 
 Les Directions de المديجيات الهيكل التنظيمي لمؤسسة سوناطجاك يغطي إضافة إلى أن  

SONATRACH. حيث  يوضح الشكل التالي المخطط العام لمؤسسة سوناطجاك( 21الموضحة في) الملحق رقم 
. 
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سوناطراك  ؤسسة: المخطط العام لم 1-1الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناءا على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة

 قسم الاستغلال
 نائب المديج العام

 قسم الدراسة و التطويج

منطقة نقل 
 حاسي مسعود

منطقة تنسيق  مديجية الصيانة
 العمليات

منطقة نقل 
 شجقية

منطقة نقل 
 وسطى

منطقة نقل 
 غجبية

منطقة نقل 
 عين امناس

دائجة الصيانة 
 التقنية

قاعدة الحوض  مركز الإعلام  دائجة الإدارة  دائجة المالية 
 الحمجاء

 قاعدة الاغواط  قاعدة بسكجة 

 دائجة الأمج بالدفع دائجة المنهجية دائجة التموين

 مصلحة النقل مصلحة المشتريات   مصلحة تسيير المخزونات مصلحة الترميز

 المديج العام
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 GR5 عبر الانابيب الغازلنقل  محطة الضغط المطلب الثاني : 

تنتسب تنظيميا الى الشجكة الوطنية سوناطجاك  -الاغواط –بحاسي الجمل  GR5محطة الضغط لخط أنابيب الغاز 
Sonatrach (transport par canalisation)   تتيح محطة ضغط حيثGR5  إمكانية رفع الضغط

إلى المجكز  GR5ة عن طجيق خط أنابيب الغاز لإرسال الغاز الطبيعي الذي يتم تجميعه من الحقول الجنوبية الغجبي
 الوطني لتوزيع الغاز في حاسي الجمل.

 TRCالفرع الأول: التعريف بالنشاط النقل عبر الأنابيب
 

المكثفات و  هو نشاط نقل خطوط الأنابيب مسؤول عن نقل الهيدروكجبونات والنفط الخام والغاز وغاز البترول المساال
من مناطق الإنتاج إلى مناطق التخزين ومجمعات الغاز الطبيعي المسال وغاز البترول المسال ومصافي الموانئ النفطية 
وكذلك الدول المستوردة. بحيث  يشكل النواة الديناميكية لسلسلة النفط لمجموعة سوناطجاك تتمثل مهامها في تحديد 

ايير طوط الأنابيب والأعمال اللازمة لتلبية احتيانات سوناطجاك في إطار معوتنفيذ وتشغيل وصيانة وتطويج شبكة خ
 الجودة والسلامة واحترام البيئة.

 
 TRCل : الهيكل التشغيليالفرع الثاني

 
 التالية: النشاطاتTRCحيث يغطي الهيكل التشغيلي ل 

 

 :TRCنشاط لنقل الغاز عبر الأنابيب - 

 RTE منطقة النقل الشرقية )سكيكدة(: -

 :RTOطقة النقل الغربية )أرزيو(من-

  :DRC الأنابيبقسم إصلاح -

  :RTCمنطقة النقل المركزية )بجاية(-

 :GPDFخط أنابيب بيدرو دوران فاريل-
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  :GEMخط أنابيب إنريكو ماتي-

  :RTHمنطقة نقل حوض الحمراء-

  :DMLصيانة الاغواطالمديرية-

        :DMBصيانة بسكرةال مديرية-

 TRCحيث يوضح الشكل التالي مخطط الهياكل التشغيلية ل 

 

 : مخطط الهياكل التشغيلية1-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد الطالبين بناءا

 نشاط نقل عبر الأنابيب 

TRC 

RTH 
GPDF 

DMB 

RTO 

RTC 

DML 

RTI 
RTE HRM 

DRC 
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 GR5ل المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي 
 

تتبع المحطة في تنظيمها الداخلي النمط الوظيفي، حيث  يوضح الشكل التالي هيكلها التنظيمي، الذي يظهج تقسيمه       
، مصلحة الشؤون القانونية، HSEعلى مستو  أعلى الهيكل التنظيمي إلى مجكز للمعلوماتية ومصلحة السلامة والبيئة 

العامة. في حين تتفجع الدوائج إلى: دائجة الإدارة والوسائل، دائجة  إضافة لقسم خاص بالأمن الداخلي وسكجتارية المديجية
 الإدارة المالية، الأقسام التقنية وقسم الاستغلال لخط أنابيب الغاز.
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 GR5ة حطيكل التنظيمي لم: اله2-6الشكل رقم 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة

 

 

 

 مدير عام

 الأمانة

 

قسم الصحة و السلامة  مركز الإعلام الآلي  المصلحة القضائية مصلحة الأمن الداخلي
 البيئية

قسم الاستغلال لخط أنابيب  قسم التقنية قسم المالية قسم الإدارة و الوسائل
 الغاز

 قسم الصيانة 

 قسم حماية العتاد

 النقلقسم التوريد و 

 قسم المشتريات

 الإطارات السامية 
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 حاسي الرمل GR5الموارد البشرية بمؤسسة سوناطراك  ةالثالث: محاسبالــــمبحــث 
 
قيق الجفاهية في إدارة الموارد البشجية في تح نظجا لعدم ونود إطار قانوني لتطبيق محاسبة الموارد البشجية و نظجا لأهمية   

خلال  لبشجي مناالمؤسسة سنقتصج في دراستنا في هذا المبحث  على سياسة المؤسسة إلى كيفية التعامل مع المورد 
مصلحة الصحة و السلامة البيئية التي تمشي مع سياسة تقديم مصلحة الموارد البشجية، عجض مهامها و أقسامها، 

اية العامل من المخاطج و في الأخير مصلحة اختيار و تدريب العمال التي لها دور فعال في تكوين المؤسسة في حم
بالغ مع المناصب الشاغجة وكذا م العامل وتدريبهم لاكتساب الخبرة في مجال العمل، إضافة إلى كيفية التعامل

 .الاستثمار المخصصة للتكوين و رسملة العامل

 

 حة الموارد البشرية المطلب الأول: تقديم مصل
 في هذا المطلب نحاول عجض مصلحة الموارد البشجية من خلال تقديمها، عجض مهامها والتقسيم الوظيفي لها.   

 
 الفرع الأول: التعريف بقسم الموارد البشرية في المؤسسة محل الدارسة 

 
ة، ويمثل الحقل الإداري والعنصج الأساسي في أي شجك يعد قسم الموارد البشجية قسما تابعا لدائجة المالية والإدارة،

بحيث  يتولى تنظيم ومجاقبة المورد البشجي،إدارة الوظائف وإدارة المهارات، إرشاد العامل، التواصل الداخلي والخارني 
  معهم، إضافة إلى توفير المزايا الانتماعية عن طجيق توفير الأدوات الضجورية، الإشجاف

 ثانيا : مهام و أهداف قسم الموارد البشجية 

 تتجلى مهام و أهداف مصلحة الموارد البشجية بمجموعة من العناصج الأساسية نذكجها في مجموعة من النقاط وهي : 

 ضمان تحصيل الحماية و تطويج الموارد البشجية بالنسبة للمؤسسة  -

 نية على المد  القصير و المتوسط و البعيد القيام بتقييم حانيات العمال لد  كل الأصناف المه -

 تطويج وتنفيذ سياسة التدريب.تشكيل مخطط تنموي للموارد البشجية في المنطقة ل -
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 شجح سياسة الناحية في ما يخص الاختيار , الانتساب , التكوين , الإدماج  -

 خرطيط عملية الانتساب و نشاطات الإدماج على المد  القصير و المتوسط و البعيد  -

حيث  تأخذ المؤسسة على عاتقها مهمة تنظيم و مجاقبة النشاطات داخل الناحية فيما يخص الانتساب, التكوين و 
هن الفعالة دارة المبإ تطويج مناطق البحث ؛ تطويج العمل، الأعمال الانتماعية، و التكلف بشؤون العاملين فيها

وتحقيق الاستقجار الانتماعي،إدارة التوظيف والتطويج الوظيفي بمختلف نوانبه: استقالة، تجقية،تدريب، تنمية المعجفة 
النظجية والعملية للعمال: )لتكييفهم مع المناصب / الوظائف( ، إتقانهم للمسؤوليات والمهام الموكلة إليهم ، لغجض 

 عاملة مؤهلة، قادرة على ضمان الإنتاج ذو الجودة العالية أو الخدمات ولزيادة الجبحية والإنتانية تزويد الهياكل بقو 
 وتطويج الأنشطة التجارية

 

 الوظيفي لقسم الموارد البشرية في المؤسسة محل الدارسة مثالثا: التقسي
 

 :نعجض في هذا العنصج التقسيم الوظيفي لقسم الموارد البشجية كما يظهج في الشكل التالي      
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 راسةالتقسيم الوظيفي لقسم الموارد البشرية بالمؤسسة محل الد: 7-0الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة

 قسم الإدارة  و الاجتماعية          

(Département Administration et 

Social) 

 سكرتير

(Secrétaire) 

 قسم المالية 

(Département Finance) 

 قسم الموارد البشرية           

(Département Ressources 

Humaines) 

 قسم الوسائل العامة           

(Département Moyens 

Généraux) 

 رئيس مصلحة التخطيط 

 Chef Service Gestion 

Prévisionnelle 

رئيس مصلحة التوظيف و 

 التدريب 

Chef Service Recrutement / 

Formation 

 نائب المدير الإدارة و المالية

Sous Directeur Administration et 

Finances 
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 ة ــــــــبشريــــــوارد الــــــم المـــــــــقس مصــــــــالح الفرع الثاني : 

يقوم المديج المسؤول عن هذه المصلحة بتوزيع العمل بينه و بين مساعديه ويبين علاقتهم ببعضهم البعض بحيث     
مل عد على زيادة نهد العيحدد السلطات و المسؤوليات لكل منهم بحيث  كل عامل له مسؤولية محددة و هذا يسا

هامه مهناك العديد من الأقسام التي تساعده قسم الموارد البشجية و كل قسم له بأعلى قدر من الكفاية بحيث  
 و من بين هذه الأقسام : الخاصة التي تكمل عمل كل قسم 

 مصــــلحة  الـــــمستــــخدمـــــين:أولا 

و الذي يقوم على تسير و معالجة العمليات الناتجة عن حقوق و ديون المستخدمين بحيث  يهدف إلى ضبط     
،  ) الداخلية المونهة للمستخدمين ، استلا م نسخ مختلفة من قجارات الموظفين )تحويل ، وفاة ، استقالةالتكاليف 

, بحيث  يستقبل هذا القسم حالات الأنور   و مدين الجقابة المالية و محاسبة الجواتب ، محاسبة الملاحظات من دائن
جوض التي بعض القالدائمين و المؤقتين , تسبيقات عن الأنور و القجوض المونهة للمستخدمين . لد  المؤسسة 

تتيح للعامل بعض الامتيازات  للاستفادة منها و من غير مصدر للجبح من طجف الشجكة بل لجذب الأشخاص 
  للعمل فيها نذكجها :

دج مجة 150000   القجض الانتماعي والتي تتمثل في الزواج و العلاج  وغيرها و التي يتراوح مبلغها  -
دج و يتم الاقتطاع كل شهج حتى يتم إنهاء  6250.00واحدة كل سنتين بحيث  يتم الاقتطاع الشهجي بمبلغ 

 .شهج 24المبلغ أي 

 مليون دج بحيث  يتم اقتطاع شهجي بمبلغ 70  إلى60 قجض شجاء سيارة و التي يتراوح مبلغها بين   -
 سنوات .7دج لمدة 8333.33

    دج بحيث  يتم الاقتطاع الشهجي بمبلغ  1000000قجوض البناء أو لشجاء مسكن أقصاها مبلغ  -
 سنوات . 10دج لمدة   8333.33

تطاع يتم الاق في حالة كان الموظف دائم تتم القجوض على هذا النحو ولكن في حالة الموظف المؤقت -
 .بتقسيم المبلغ المقترض على عدد السنوات المتبقية و يتم الاقتطاع كل شهج
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 مصــــــــلحـــة الأجـــــــور :   ثانيا

تعمل مصلحة الأنور على جمع كافة المعلومات الخاصة بأنور الموظفين من كل الأقسام التابعة لها في ذلك من 
 , و من الوثائق التي تعتمد عليها هي : انل تصفية الأنور في الوقت المحدد

 "Fiche individuelle de gestion  ــــاطجاك من انل تسجيل "  بحيث هي وثيقة تعتمد عليها شجكة ســون
المعلومات المتعلقة بكافة العمال . و تتمثل هذه المعلومات عامة و خاصة بالعامل و المؤسسة . السنة و الشهج . 

العنوان . رقم التسجيل الخاص بكل عامل .  . . اسم و لقب العامل . تاريخ التوظيفرقم الضمان الانتماعي 
 ,  و هذه القجوض , الشهادة ...... الخ , الجنسية . رقم الحساب البنكي الدرنة . مكان العمل , الأنج القاعدي

يير في الوثيقة ظفين , و يحدث تغالمعلومات تأخذ من قسم الموارد البشجية الذي يملك جميع المعلومات المتعلقة بالمو 
 (  02عند حدوث أي تغيير معلومة من المعلومات المدونة سابقا ) الملحق رقم 

 للمصلحة علاقة وطيدة بالمكافآت التي تعطى للموظفين بحيث  هناك علاوات و المكافآت  تقدم للموظفين :  

العمل , و  يقيس عليها كنسبة انتهاده فيبالنسبة للعلاوات : يقوم المديج بتقييم العامل حسب معايير  -
  4حسب المجدودية التي حققها في ساعات اقل , خلال فترة ما بحيث  يقوم المديج بإعداد قائمة يقوم باختيار 

يتم اختيارهم و يتم الزيادة في الأنج و   4من أصل   3في كل سداسي حيث   في كل سداسي حيث  
 مع زيادة في الأنج . الشخص الباقي يتم تنصيبه لمنصب أعلى 

بالنسبة للمكافآت : في كل عام تحقق المؤسسة أرباح  حيث  تقسم نسبة من تلك الأرباح على الموظفين  -
 .فيها بنسب حسب مستويات الهياكل التنظيمية 

 الــــمصــــلحة الاجـــــــتمــاعــــية :  ثالثا

تكمن علاقة هذه المصلحة بالعامل أي  هي  الوسيط الانتماعي بين العامل  و  المؤسسة سواء  المحيط الداخلي    
 أو  الخارني للمؤسسة  و تقوم علاقة  هذه المصلحة على على ثلاث قطاعات و هي : 
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: الانتساب الإنباري للعمال الأنجاء في المؤسسة  بحيث  يتم اقتطاع   CNASالضمان الانتماعي للعمال  -
من الأنج القاعدي ويتم تحويل تلك النسبة من الاقتطاع لصندوق الضمان الانتماعي للتعويض على  %9نسبة 

 العامل في حالة العطل المجضية  أو حوادث العمل  .... الخ .

اع نسبة معينة من الأنج القاعدي للموظف في كل شهج , و عند يتم اقتط:   CNRالصندوق الوطني للتقاعد  -
ل في حالة وفاة الموظف قب, شتراك في قطاع التعاضدية إذا لم يتم الا %100التقاعد يتم تعويض ذلك المبلغ بنسبة 

يجب القيام ببعض الإنجاءات في المصلحة الانتماعية مع الصندوق الوطني للتقاعد بتقديم معلومات   سن التقاعد
الشخصية عن الموظف ) رقم التامين الانتماعي ( و يسدد تقاعد الشهج الذي حدثت فيه الوفاة كاملا مهما كان 

 تاريخ الوفاة تسترد منح التقاعد المدفوعة بعد شهج الوفاة .

هي منظمة انتماعية ، بمونب القانون الخاص وغير هادفة للجبح ، و :   MIPعاضدية صناعة البترول قطاع الت -
ولإنشاء معاش 86المتعلق بالمبادلات الانتماعية.  2015ينايج  4المؤرخ  02-15تأسست بمونب القانون رقم 

تقاعدي إضافي لصالح العاملين في القطاع , تم توقيع اتفاقية مع الشجكات التي تشمل الشجكاء الانتماعيين المعنيين ؛ 
التي تتكون من إعداد أدوات الإطار ، فيما يتعلق بتنفيذ صندوق خاص لمساعدة الأعضاء المتقاعدين في القطاع 

ه هو القيام بأعمال التضامن والمساعدة المتبادلة والعناية لصالح الغجض من/ صندوق الشجكة(  PCR)يسمى 
أعضائها وعائلاتهم عن طجيق دفع الاشتراكات.  بحيث  يوفج تغطية طبية وانتماعية لجميع أعضاء الشجكات في قطاع 

لقطاع وعائلاتهم االهيدروكـــجبونات والكيماويات والتعدين والشجكات التابعة لها وكذلك الأعضاء المتقاعدين من نفس 
الذين لديهم بالفعل صفة عضو نشط . بحيث  يقدم بجنامج التامين الصحي مزايا عينية للتامين الصحي بمعدل 

من التعجيفة المجنعية  %100بالإضافة إلى المزايا التي يقدمها صندوق الضمان الانتماعي و ضمن حد  20%
 لسداد الضمان الانتماعي . 

بية بعض التغطيات التي يقدمه الضمان الانتماعي كتكاليف النظارات الطبية و التحاليل ومن هذه الامتيازات الط
الطبية , إنجاءات طب الأسنان , التصويج بالأشعة ,  الإنجاءات الججاحية , امتيازات للعيادة , العمليات الججاحية 

 . تبديل الأسنان أو معالجتها ..... الخ 
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اعي التغطية الطبية الاستشارية المتخصصة لتكاليف النظارات الطبية سعج بحيث  ضمن حد سداد الضمان الانتم
من التكاليف التي يتكبدها العضو  %20دج , و بالنسبة لتكاليف التحاليل الطبية يتم منح  600 إضافي ثابت 

كأطجاف   دج لأية خدمة يحددها التامين الانتماعي 5000 , بالنسبة لتبديل طقم الأسنان مبلغ مقتطع الملتزم 
 سنان .... الخ اصطناعية للأ

 و تتمثل في :  هناك بعض الامتيازات الأخج  و تتمثل في الأحداث و المناسبات العائلية 

 ؛دج عند كل  زواج  40000 منحة تقدر ب  -

 ؛دج على كل  مولود نديد  10000 منحة تقدر ب  -

 ؛دج  10000 منحة لختان الأطفال تقدر ب -

 ومن بين الأشياء التي توفجها و تعتبر كمساعدات انتماعية مثل : 

 سنة . 21دج مخصصة للأطفال الأيتام حتى سن  3000 مساعدة الأيتام بمعونة شهجية بقيمة  -

دج للأعضاء الذين لديهم طفل أو أكثج الذين يعانون من إعاقة بنسبة  40000 مساعدة سنوية قدرها  -
100%. 

دج  100000 مساعدات الانتماعية : تضامن المساعدة الانتماعية أقصى بحد أقصى يقدر ب  -
 عقب كارثة طبيعية أو حجيق أو أي حدث أخج يعتبر كارثة . 

للمصلحة الانتماعية علاقة  بمصلحة الصحة الجوارية حاسي الجمل التي تتضمن كل المجاكز الطبية الانتماعية   
ــــوناطـــجاك .المقسمة على الناحية   أين تمنح العناية الطبية و الشبه طبية لكل إطارات عمل  مؤسسة سـ

للعامل حجية الاختيار في إذا كان يجيد الاشتراك في التعاضدية الانتماعية أو لا في حين كان لا يجيد المشاركة يقوم 
بعد ذلك يصبح كل شهج   MIPبكتابة طلب خطي بأنه لا يجيد أن يكون عضو في تعاضدية صناعة البترول 

التي تأخذ من الأنج القاعدي لأنه لم يصبح عضو فيها بحيث  لن  %20يأخذ الأنج القاعدي بدون اقتطاع 
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يستطيع الحصول على تلك الامتيازات و خسارتها في حالة حدوث حادث عمل أي خسارة جميع الامتيازات 
 المعجوضة سابقا .

 ــة: الــــمصلحــــة الــتخطيـــطيـ رابعا

نهج هندسة الموارد البشجية الذي يتكون من تصميم وتنفيذ ومجاقبة السياسات والممارسات التي تهدف تعد المصلحة 
ارات( . من الناحيتين الكمية )الموظفين( والنوعية )المه المؤسسةإلى تقليص الفجوات مسبقًا بين احتيانات وموارد 

 خدمة إدارة التنبؤات: مهمة بحيث  يتجلى دور مهمة هذه المصلحة في   

تعد الإدارة التطلعية نزءًا من بعُد استراتيجي ، فهي تتضمن التخطيط لتقييم الوظائف لتحديد  -
الاحتيانات المستقبلية للشجكة كالمغادرة بالنقل ، والتقاعد ، والاستقالة ، والوفاة ، الوافدون بالتكليف 

 طقة .طويج الهيكل التنظيمي مع الهياكل حسب تنظيم المنوالتجنيد والنقل......الخ , وكذا المشاركة في ت

 إدارة المسار الوظيفي: مجاقبة الحياة المهنية للوكلاء من تعيينهم إلى التقاعد.  -

 : ختيار و التكوين و التدريب الا خامسا مصلحة

 للتنفيذ.الاختيار: هو مهمة تندرج تحت أنشطة الموارد البشجية ،والتوظيف هو عملية حساسة 
: تسير و تبرمج كل الأنشطة مثل تنشيط الملتقيات التكوين للمد  القصير و التكوينات على التكوين و التدريب

 المد  المتوسط و بعيدة المد . وتتمثل في : 
 التحضير للملتقيات و تكوين تصاميم التي تقترح تنظيم التكوين في الجزائج؛ -
 م التي تقترح تنظيم التكوين داخل المؤسسة؛التحضير للملتقيات و تكوين تصامي -
 تحضير تقاريج شهجية و سنوية خاصة بالتكوين و بالجانب المالي؛ -
 تحضير و انجاز مخططات تكوين قصيرة , متوسط , بعيدة المد . -

 

 يف ــــتوظـــأولا : ال

ـــجاالم ـــف :حل الـ ــ ـــوظي ـــ ــة الت ــوم بها مصـــلحــ ـــتي تقــ  ـ

 مصلحة التوظيف بمجموعة من المجاحل و الخطوات لتوظيف العمال وهي : تقوم
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ــــيف  الأولى: جحلةالم -  الإنجاءات قبل التوظـــ

 بحيث  يتم وضع خطة توظيف سنوية على مستو  كل وحدة وإرسالها إلى إدارة الموارد البشجية للموافقة عليها .

ــير عن احتيانات التوظيف : الثانية : جحلة الم -  التعبــ

ـــات التي  ــ ـــب: رحيل من المنطقة , الحانــ حيث  ينبع بشكل عام من المديج المباشج. يمكن أن يكون أصـــل الطلـ
ــهارات. ـــل, فجوة في المــ  تنشجها الهياكــ

 تحليل ومجاقبة الاحتيانات  الثالثة : جحلةالم -

شجية بتحليل نموذج الطلب إرسال تقجيج الذي يتضمن بشكل عام سلسلة من المعلومات  يقوم قسم تنمية الموارد الب
مستو  المؤهل , تاريخ ومدة الحانة,  ينتهي تحليل طلب التوظيف بالقجار ، سلبيًا أو إيجابيًا ، لملء الوظيفة 

 يدرة "( . زائج العاصمة  "ح)إشعار باحتيانات التوظيف من قبل مقج إدارة الموارد البشجية العليا المونودة بالج

ـــتــوظيف الجابعة : جحلةالم -  الاخــتيار وطجيقة ال

تأتي هذه المجحلة بعد إرسال تقجيج بالموافقة من طجف مقج الإدارة العليا يتم تقديم الحانات التي تم تحديدها وتبريجها  
 في المجحلة السابقة ، تستخدم الخدمة المعنية طجيقة التوظيف المناسبة لتكجيس العملية ، حسب الحالات التالية :

 ANEMغيل من قبل الوكالة الوطنية للتشغيل التعبير عن عجض الوظائف الشاغجة للتش - 

 يتم إرسال دعوة لإنجاء مقابلة واختبارات عملية إلى المجشحين المختارين مسبقًا -

 دعوة المجشحين بالتلكس )وثيقة رسمية(. -

يقدم المجشح نفسه لموظف الاستقدام بحيث  يجب أن تبرز الدعوة العناصج والوثائق الإدارية المطلوب  -
 : الإقامة ، الدبلوم ،.... إلخ(.صياغتها

 القيام باختبار لتحديد الكفاءة  الخامسة :  جحلةالم -

خضوع المجشحون للمناصب الشاغجة لمقابلة يتخللها اختبار كتابي و شفهي يتم إكمال أوراق المقابلات من قبل 
 المجشحين و يوافق عليها في الأخير موظف التوظيف .
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 المجحلة السادسة : نتائج الاختبار  -

يجب على الهياكل المعنية بالاختبارات والمقابلات مع المجشحين تقديم ملفات المجشحين المختبرين إلى قسم -
 الموارد البشجية مصنفة حسب تجتيب الجدارة .

و يجب عليها  ية .تقدم لجنة شؤون الموظفين الأساسيين بأخذ ملفات الطلبات من قبل إدارة الموارد البشج  -
 تقديم تقجيج يتم الاحتفاظ به بموافقة الإدارة .

 التحقق من التعيين في قسم العمليات / لجنة تنظيم الاتصالات. -

يجب أن يستوفي المجشحون الذين يتم اختيارهم من قبل لجنة شؤون الموظفين تقاريج الدبلوم و بعد ذلك  -
 صحتها.دعوة المجشحين المختارين بعد التحقق من 

 المجحلة السابعة : الفحص الطبي قبل التوظيف -

أي قجار توظيف يخضع لجأي الطبيب المسبق, يجب أن يخضع أي مجشح يتم اختياره للتوظيف لفحص طبي قبل   
 التوظيف .

 المجحلة الثامنة : عقد العمل -

جشح لإكمال ضابط التوظيف بالمبعد اتفاقية التوظيف التي وضعها المديج المفوض حسب الأصول ، يتصل        
ملفه وتوقيع عقد العمل ، بمججد وضعه من خمس نسخ من قبل موظف التوظيف ، يتم توقيعه أولًا من قبل 

 المجشح للوظيفة ، ويتم فحصه وختمه من قبل رئيس قسم الموارد البشجية ، ثم تقديمه لتوقيع المديج. وهنا يتم تعيين
 المجشح و تولي المنصب .

 : التكوين و التدريب ثانيا 

 / تعريف التكوين و التدريب1
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التدريب هو نوع من التعلم الذي يهدف إلى الحصول على مؤهلات تسمح بممارسة المهنة في مكان العمل في 
مختلف قطاعات النشاط , يتم التعلم من خلال التنفيذ العملي المتكجر و التدريبي للعمليات المختلفة من خلال 

 ي الإضافي الذي يقدمه مجكز التدريب المهني .التدريب النظج 

يهدف التدريب المهني إلى ضمان التأهيل المهني لجميع المتدربين للعمل بأنج أو عمل لحسابهم الخاص أو لتحسين 
 مؤهلاتهم المهنية أثناء التوظيف و تنمية المورد البشجي بما يلبي احتيانات الاقتصاد الوطني .

 خلال التكيف الدائم للمؤهلات مع احتيانات القطاع الإنتاني. تحسين أداء الشجكة من -

 تجقية الأفجاد من خلال ضمان المساواة في الحصول على المؤهلات المطلوبة لمن لديهم الإرادة و القدرات. -

ــــنظيمــــي 2 ـــعي و الـتـــ ــتشريــ  / الإطــــــــار الــ

 المشار إليه على النحو التالي: 1981يونيو  27المؤرخ  06-81من القانون رقم  7عدلت المادة 

يجب على أي منظمة أن تضمن ، في إطار أحكام هذا القانون ، التدريب المهني للشباب من خلال  -7"المادة 
 التلمذة الصناعية من قبل منظمة صاحب العمل ، بالمعنى المقصود في هذا القانون:

 ا حجفيا.كل شخص طبيعي اعتباري يمارس نشاط  -

 أي وحدة في شجكة الإنتاج أو التسويق أو تقديم الخدمة بغض النظج عن حجمها وطبيعتها القانونية -

 المؤسسات العامة والهيئات الإدارية بالشجوط التي تحددها اللائحة.

 

ـــة :3 ــهنيـ  ( الخــــبرة و الكــــفاءة المـ

و تتمثل في المستويات التدريبية لاكتساب المعجفة أيضا الخبرات المهنية التي قد تكون على المد  القصير , أو    
المتوسط , أو الطويل للحصول على درنة من الخبرة والمعجفة قد تكون بغاية الجسكلة للموظف بغاية الترقية إلى 

ن الفجد التعلم للتعليم القادمين الجدد بحيث  لكي يكو  منصب أعلى أو بغاية التنصيب الجديد للموظف . أو بغاية
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مؤهلا يتعين عليه حيازته و تطويج ذاته لتحقيق الكفاءة من خلال الخبرة و تتضمن مد  قدرة الفجد على التعلم و 

 . التكيف

يضا ينتج عن أالتكوين يؤدي إلى رفع مستو  الموظفين و تنمية مهاراتهم بحيث  يعتبر كوسيلة لتأهيل العمال الجدد , 
التكوين ما تسمى المعجفة و المعجفة تكتسب من خلال التطبيق و من خلال التطبيق يصبح هناك ممارسة و تججبة و 

 هنا تكتسب الخبر

 

ـــتدريب :4 ــــويات الـــ  / مستــ

 ي : تسيرها المؤسسة و هتصنف عبر انواع حسب المدة و التي  هناك بعض مستويات التدريب المهمة التي 

 CFPSأشهج  06( 1الوكيل المحجوز من المستو  ) -

 (N2: شهادة الكفاءة المهنية )CAPشهج  12( 2المستو  ) - 

 (N3: شهادة المانستير المهنية )CMPشهجاً  18( 3المستو  )-

 (N4.2: شهادة فني )BTشهج  24( 4المستو  ) -

 (05: شهادة فني أعلى )BTSشهج  30( 5المستو  )-

وارد بإعداد مسودة الخطة و تقوم بإرسالها إلى التسلسل الهجمي للموافقة عليها . و عندما يتم الموافقة تقوم إدارة الم
عليها اخذ تلك المسودة لتصبح خطة تعليم الخاصة بالشجكة بالتعاون مع مختلف الهياكل في المنطقة و يجب أن 

 تحتوي على : 

 عدد المتدربين المطلوب دعمهم . -

 قائمة التخصصات المفتوحة للمتدربين.  -

 مدة التدريب لكل وظيفة . -



 حاسي الرمل  GR5محطة  مكانة محاسبة الموارد البشرية في مؤسسة سوناطراك                           الثاني الإطار التطبيقي  الفصل  
 
 

64 
 

 طجيقة تقويم المتدرب  . -

من ثم  و بمججد وضع مسودة الخطة ، تجسلها إدارة الموارد البشجية إلى التسلسل الهجمي للموافقة عليها وتنفيذها. 
 ت الإلزامية وهي كالتالي:عمل عقد يوقعه المتدرب و صاحب العمل و يتضمن العديد من المعلوما

 , نوع التدريب .و المدة , إعداد الدبلوم , الجاتب المسبق , عنوان المؤسسة التدريبية تاريخ بدء العقد 

ة تكون و تقوم الإدارة بكتابة ورقفي حالة انتهاء مدة العقد يمكن أن يوقع عقد ثان بين المتدرب و صاحب العمل 
 ( 03 )انظج للملحق رقمومات الإلزامية فيها جميع المعل

 

 ثالثا: المصاريف الاستثمارية للتكوين والتعليم
 / ضريبة التعليم 1

تم تعديله  1991بشأن قانون المالية لعام  1990ديسمبر  31المؤرخ في  36-90من قانون رقم  56المادة 
: دون المساس بالالتزام المنصوص عليه في الأحكام المتعلقة بالتلمذة الصناعية 56وصياغته على النحو التالي: المادة 

من  ٪1، يتعين على المنظمات المستخدِمة ، باستثناء المؤسسات والإدارة العامة ، خرصيص مبلغ على الأقل يساوي 
ب مهني ضجيبة تدري الجواتب السنوية لـ إنجاءات التعلم ، إذا تعذر ذلك ، خرضع منظمات التوظيف هذه لدفع

والمعدل الفعلي الممنوح لإنجاءات التلمذة الصناعية ، والتي تدُفع  ٪1تتكون من الفجق بين المعدل القانوني البالغ 
عائداتها في حساب خرصيص خاص ، يتم تحديد ضجيبة التلمذة الصناعية فيما يتعلق بالحصص المنفذة بالفعل 

 (04)الملحق رقم 

 اس المعايير التالية:ويتم تحديدها على أس

الحصة التنظيمية المحددة للتدريب المهني , المتدربين حسب مستو  التدريب المونودة خلال الفترة , الحصة  -
 من معدل الجواتب المستخدمة لتنفيذ إنجاءات التعلم المبرمجة .
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عليمية التي ة الترواتب مسبقة يدفعها صاحب العمل للمتدربين , التكاليف الأخج  المتعلقة بالأنشط -
تحددها السلطة المسؤولة عن التدريب المهني , عقود مجنة خلال الفترة , معدل توظيف المتدربين الذين 

 يتم توظيفهم في نهاية تدريبهم .

 / الراتب المسبق: 2

، ب من القانون 16الجاتب المسبق الذي يدفعه صاحب العمل للمتدرب على النحو المنصوص عليه في المادة     
 المشار إليه ، محدد على النحو التالي:1981 يونيو  27المؤرخ في   07-81رقم 

 

 : جدول يمثل الضريبة التي تدفع من صاحب العمل للمتدرب حسب مدة التأهيل .1.1الجدول رقم 

 
 المدة  التأهيل 

 

  
مستوى    

 التأهيل 

 التغطية من قبل منظمة التوظيف 
 SMIGالضريبة بالتأجيل إلى  الفترة

إلى المستو   1من   شهج  12
3 

 12 إلى  7 من 
 شهج 

 للفصل الدراسي الثاني 30٪

الى  18من 
 شهج 24

 24 إلى  13 من  4المستو  
 شهج

 للفصل الثالث  50٪
 للفصل الجابع 50٪

 30 إلى  13 من  5المستو   شهج 30 
 شهج

 للفصل الجابع 50٪
 للفصل الخامس 60٪
 للفصل السادس 802٪

 

 دج( . 15000أي الحد الأدنى الوطني للأنور المضمون هو  )
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 / تقرير التدريب السنوي3

يتم إعداد تقجيج التدريب السنوي في نهاية العام و يجب أن يحتوي على النتائج النهائية لجميع الدورات التدريبية التي 
تم إنجاؤها بالإضافة إلى المصاريف المتكبدة خلال العام , يجب أن تحتوي أيضا على ملخص سنوي شامل لفعالية 

 (05إنجاءات التدريب ,  )انظج للملحق رقم 

خدمة التدريب على مستو  إدارة هيئة الموارد البشجية بفحص المعلومات الواردة في التقجيج وتوحيدها وتقديمها  وتقوم
 إلى إدارة التدريب بولاية مقج الشجكة بمججد اعتمادها. 

لأولين ايمكن إنهاء عقد التدريب المهني من نانب واحد , عند القيام بذلك ، تجدر الإشارة إلى أنه خلال الشهجين 
من التدريب المهني ، يمكن إنهاء العقد من نانب واحد من قبل طجف أو آخج دون تعويض ، وهذا مشابه لعقد 

العمل الذي يسمح للأطجاف المتعاقدة بإنهاء العقد. الأداء التعاقدي دون إشعار أو تعويض خلال الفترة التججيبية. 
بطجيقة مسيئة ، فإن صاحب العمل مطلوب لإصلاح الضجر ومع ذلك ، عندما يحدث إنهاء عقد التدريب المهني 

 . التدريب ؤسسةالذي لحق بالمتدرب , و لإصلاح الأضجار التي لحقت بم

 المطلب الثاني : مصلحة الصحة و السلامة البيئية 

جص على سلامة  لحتمثل هذه المصلحة همزة وصل بين المورد البشجي و البيئة التي يعمل , نظجا لأهميتها المستدامة في ا   
وحماية التراث البشجي للعامل و المحيط الذي يعمل به من خلال وضع إنجاءات و قوانين و المبادئ التونيهية للصحة و 
السلامة و التوعية لانتناب المخاطج المحتملة في بيئة العمل من صون التراث البشجي و المادي كحماية الممتلكات وكذا 

 البيئة المحيطة به .

HSE: Hygiène Sécurité Environnement ) الصحة و السلامة البيئية( 
 

 :تقوم المصلحة بالمهام التالية للحجص على سلامة العاملبحيث  

التأكد من نشج تعليمات السلامة من حيث  الوقاية و التأكد من تطبيق تلك التعليمات المتعلقة بالحماية  -
 للموظفين للوقاية من المخاطج المونودة في بيئة العمل .الشخصية للأفجاد و إطلاق حملات توعية 
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 وضع المواصفات الفنية المتعلقة باقتناء أنظمة الأمن ومكافحة الحجائق و ضمان صيانة المعدات الأمنية . -

لبة ، المعنية )المخلفات السائلة والغازية ، النفايات الصالمعنية  للمؤسساتتطويج و تحديث  حصج التلوث  -
 ث الضوضائي( وتأثيراتها.التلو 

ها في الأحكام المصنفة , المنصوص علي للمؤسسات المساهمة نيابة عن المشغل في تنفيذ الالتزامات البيئية -
 التشجيعية و التنظيمية المعمول بها .

 المصنفة فيما يتعلق بحماية البيئة. ؤسساتالتأكد من توعية العاملين بالم -

 إنجاءات إدارة حماية البيئة ومجاقبة تنفيذها.المشاركة في تنفيذ  -

 رصد وتحديث  الإحصائيات الخاصة بحوادث العمل . -

 التدخل و التكفل بالعامل و تقديم له المساعدة في حالة ونود حوادث العمل . -

 إنجاء الفحوصات والتفتيش على مواقع الدائجة المختلفة. -

من قبل عامل السلامة و الصحة البيئية قبل البدء بالعمل مع تحضير المخططات بمكان العمل و مجانعته  -
اختلاف بيئة العمل نظجا لونودنا في منطقة مليئة بالغاز و من ثم يتم اعتماد و توقيع تجخيص للبدء 

الحجص على إنبارية العامل بارتداء أدوات و وسائل الوقاية و السلامة  -التشغيل أو أعمال الصيانة 
 رد البشجي.لضمان حماية المو 

مجاقبة عامل الصيانة أثناء العمل و تونيه إليه الأوامج من قبل عامل الصحة و السلامة البيئية بالبدء في  -
 العمل أو التوقف في حالة ونود مخاطج من شانها أن تعجض المورد البشجي لحوادث العمل .

البيئية في حالة عدم تقيد العامل   هناك بعض الإنجاءات التي يقوم عليها عامل الصحة و السلامة كما أن 
 بالقوانين الموضوعة سلفا و تقوم على ثلاثة حالات وهي كالتالي : 

كعدم ارتداء    HSEفي حالة عدم امتثال لعامل من العمال لبعض القوانين الموضوعة من قبل عامل  -
اقبته و وقف العمل و مج الخوذة و أدوات الوقاية و السلامة  يتم وضع تقجيج لصاحب العمل لتنبيهه مع 
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بتنحية التقجيج و الحجص أيضا على انه التزم بالقوانين هنا   HSEفي حالة اعترافه بالخطأ يقوم عامل 
 يعطيه تصجيح البدا بالعمل .

  HSEفي حالة عدم العامل و عصيانه و عدم امتثاله للمجة الثانية رغم التقجيج الأولي بالتنبيه يقوم عامل  -
 ثانوي لتحذيجه  أكثج و منعه من العمل . بإعداد تقجيج

في حالة عدم الامتثال لتلك القوانين للمجة الثالثة يقوم عامل الصحة و السلامة البيئية بطجده من موقع  -
 العمل و تقديم تقجيج ثالث  لمعاقبته في مجلس تأديبي  .

حيث  تتمثل الإنجاءات القانونية لحوادث العمل في وضع مجموعة من الإنجاءات القانونية و التي تتمثل في بعض 
 الخطوات التي تعمل بها مصلحة الصحة و السلامة البيئية وهي كالتالي : 

يتم الإبلاغ عن الحادث و إرسال المعلومات من أي شخص سواء كان من الشهود  الإبلاغ عن الحادث : -
 أو الضحية على ونه السجعة للسماح بالتدخل السجيع لموقع الحادث 

اعتمادا على مكان و شدة الإصابة تقدم الجعاية الطبية في المجكز الطبي و إعداد  العناية بضحية الحادث : -
تكون فيها معلومات حول المصاب ومكان الحادث  AT510ة تعجف ب شهادة طبية أولية أو تمهيدي

 (.21و مجموعة من المعلومات الأخج   )انظج للملحق رقم 

تقوم مصلحة السلامة و الصحة البيئية بإعداد تصجيح عن الحادث في وثيقة تشمل  التصجيح عن الحادث: -
المستندات المتعلقة بهذا الحادث تعجف معلومات عن الشخص و الموقع الحادث و نوع الحادث و إنشاء 

 . (21)انظج للملحق رقم  AT400هذه الوثيقة ب 

يتم تقديم الإعلان عن الحادث إلى مؤسسة  :CNASتصجيح الحادث لمؤسسة الضمان الانتماعي  -
و   AT510 ساعة من وقوع الحادث مع المستندات  48الضمان الانتماعي في غضون 

AT400  و نسخة من أمج المهمة إذا كان في مهمة , تقجيج الدرك أو الشجطة في حالة المجور أو الجحلة
 , الجخصة الجياضية في حالة وقوع حادث في الجياضة آو العمل .
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تقدم مصلحة الصحة و السلامة البيئية تقاريج حيث  HSE و في الأخير يتم إعداد تقاريج الصحة و السلامة البيئية 
فترة إلى فترة بمختلف أنواعها كتقاريج الحوادث أو تقاريج التلوث البيئي في محيط العمل أو لحالات الوباء  دورية من

( و )الملحق رقم 21المتواند في المنطقة ... الخ في وثيقة واحدة تجمع كل المعلومات المذكورة سابقا )الملحق رقم 
20. ) 

 ارد البشرية في المؤسسة محل الدراسةالمطلب الثالث: نموذج مقترح  لمحاسبة عن المو 
 

سوف نتطجق في هذا المبحث  إلى تقديم نموذج مقترح لتطبيق محاسبة الموارد البشجية من خلال مصاريف الاستثمار    
للتكوين و التدريب , وكذا التسجيل المحاسبي لهذه المصاريف انطلاقا من القوائم المالية و ندول  التي تم رسملتها

 حسابات النتائج للمؤسسة .

 عامل دائم و تنقسم إلى : 424عامل ,  717وكانت الإحصائيات  2021/12/31بلغ عدد العاملين في 

 دارة .عامل تنفيذ حسب سلم الإ 26عامل متمكن و  203إطار و  195

: بلغت مصاريف التدريب و التكوين التي أنفقتها مؤسسة سوناطجاك  2021/ رسملة مصاريف التكوين لسنة 1
دج سيتم رسملة هذه المصاريف بفتح  9165175.44بمبلغ قدره  2021على كوادرها لسنة  GR5بمحطة 

ف لتكالي الإجماليقسمة المبلغ ( , تتمثل قيمة كل مورد ب201البشجية , نقترح )حـ  بالأصولحساب نديد خاص 
بمبلغ قدره  أي,  كادر 195  أي  GR5لمحطة نقل الغاز عبر الأنابيب لكوادر  الإجماليالتدريب على العدد 

 .دج لكل مورد  48000

 / التسجيل المحاسبي لمصاريف التكوين و التدريب : 0

 : التسجيل المحاسبي لمصاريف التكوين و التدريب  1.1الجدول رقم 

 التوظيف: التسجيل المحاسبي لمصاريف تنظيم مسابقات  23.الجدول رقم 

 

48000 

 حـ/ المورد البشجي  48000

 حـ/ الصندوق 

 2021 رسملة مصاريف التكوين الدورة
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 بالنسبة لأنور الموظفين و اهتلاك الأصول البشجية يتم اعتبارها مصاريف دورية . 

 

و )الملحق  (20المصدر : من إعداد الطالبين وفق وثائق المؤسسة من ندول حسابات النتائج )انظج للملحق رقم 
 (12رقم 

 

يتم احتساب العمج الإنتاني للموارد البشجية على أساس المدة المتوقعة للاحتفاظ البشجية :  الأصول/ اهتلاك 0
غاية سن التقاعد , و الذي يحدده مجموعة من الظجوف المحيطة بالمورد البشجي و التي تؤثجه على  إلىبالمورد البشجي 

 انه يصعب الحصول على هذه إلاعمجه الإنتاني كالظجوف الصحية , الانتماعية , الجضا الوظيفي ... الخ , 
المعلومات لامتناع أغلبيتهم عن التصجيح بها و اعتبارها من خصوصياتهم , و بالتالي سيتم اعتماد الاحتفاظ بالمورد 

المؤرخ  15/16, و بمونب القانون رقم غاية سن التقاعد للتعبير عن عمجه الإنتاني  إلىالبشجي من تاريخ توظيفه 
     سنة بالنسبة  60سنة بالنسبة للمجأة و  55السن القانوني للتقاعد يتمثل في  فان 2016ديسمبر  31في 

  .87للجنل 

ستثمار للموارد بتسجيل صافي الابحيث  يتم حساب اهتلاك العنصج البشجي على أساس التكلفة التاريخية للأصل 
 البشجية في الأموال الخاصة  

 إطفاء المورد البشجي = تكلفة الأصل البشجي / العمج الإنتاني للأصل البشجي 

                                                             
الجمهورية الجزائجية الديمقجاطية الشعبية , الججيدة الجسمية , اتفاقات دولية , قوانين و مجاسيم , قجارات و آراء , مقجرات , مناشير, إعلانات و بلاغات , العدد 10 , السنة 11 , 11  

  87ديسمبر 0211 

 

48000 

 حـ/ أعباء المستخدمين 48000

 حـ/ الصندوق 

 2021رسملة مصاريف التوظيف دورة 
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ملاحظة : ليس لدينا مثال  لعينة من عامل لذا سوف نأخذ القيمة من ندول حسابات النتائج كما هي و نعجضها 
 في الجدول التالي :  

 التسجيل المحاسبي لاهتلاك المورد البشجي :

 

 التسجيل المحاسبي لاهتلاك المورد البشري:  1.1الجدول رقم 

 

 (90المصدر : من إعداد الطالبين وفق وثائق المؤسسة من جدول حسابات النتائج )انظر للملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

 

 

807114253.49 

حـ/ مخصصات الاهتلاكات و  807114253.49
 المؤونات و خسائج القيمة 

 حـ/ اهتلاك الأصول الغير ملموسة  

 

 

280 

681 
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 لاحظنا أن هناك اهتمام كبير في المورد البشجي من بداية سنوات خدمته إلىبناءا على ما تطجقنا في الجانب التطبيقي 
نهايتها , بالتطجق إلى سياسة المؤسسة في الاهتمام بمواردها البشجية من خلال الصحة و السلامة للعامل بوضع إنجاءات 

التأقلم في بيئة عمله و من نانب أخج الاستثمار في رأس المال البشجي تتمثل في إنفاق المؤسسة قانونية تساعده في 
لتطويج القدرات و المهارات و الإمكانيات على نحو يمكنه من زيادة الإنتانية, وهذا ما يعطيه قيمة داخل المؤسسة و 

د من استغلال و بهذا يساعد عمل الإدارة على مزي بتوفير تحفيزات  تهدف إلى تحقيق  المحافظة على الأصول البشجية ,
نهود الأفجاد نحو الأهداف و ضجورة الاهتمام بالمورد البشجي داخل المؤسسة باعتبار الخدمات التي تقدمها تلك الموارد 

 و النمو الاقتصادي  . ةأصولا وفقا للمفهوم المحاسبي للأصل  لتحقق الجفاه

 

 صعوبات الدراسة : 

 لة المعلومات الخاصة بموضوع محاسبة الموارد البشجية نظجا لحداثة الموضوع ندرة و ق  -

 سجية الوثائق و صعوبة الاطلاع عليها في المؤسسة الخاصة بمحل الدراسة  -

 صعوبة فهم الإدارة لموضوع محاسبة الموارد البشجية نتج عنه صعوبة في المقابلة -

جنسية فقط وهذا من الصعوبات نتيجة لسماع جملة من يتم الشجح و تقديم المعلومات باللغة الف -
 المصطلحات لأول مجة في ميدان العمل 

 عدم توفج عمال خاصين بالتربص وهذا ما يجعلنا نضيع كثيرا من الوقت في الحصول على المعلومات  -

 قدومنا في فترة مليئة بالعمل وبهذا عدم حصولنا على المعلومات الكافية  -
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 خاتمة 

تم التسليط الضوء على أهمية المورد البشجي بالنسبة للمؤسسات ككل و عجض حانة المؤسسات الاقتصادية لتطبيق 
ا ممحاسبة الموارد البشجية فحاولنا أن نناقش هذا الموضوع من انل الإنابة عن إشكالية البحث  التي تدور حول 

طة نقل الغاز عبر في محتطبيقها  ة الاقتصادية والى أي مد  يمكنالمؤسسمد  الحانة إلى محاسبة الموارد البشجية في 
الذي استنتجنا أنها عملية تحديد و قياس البيانات الخاصة بالمورد البشجية بقياس سوناطجاك  , GR5الأنابيب 

قيمة المورد  من انل إظهارلاستثمار في رأس المال البشجي  تكلفة و قيمة المورد البشجي ليتسنى عجض تكاليف ا
 البشجي بطجيقة موضوعية .

كما تمت معالجة الموضوع من خلال فصلين وذلك باستخدام المنهج الوصفي في الجانب النظجي و المنهج التحليلي 
ؤسسة اقتصادية ا دراسة حالة عن مفي الجانب التطبيقي بالاعتماد على الدراسة الميدانية و التي من خلالها قد تم فيه

نزائجية من خلال معجفة سياسة المؤسسة بالتعامل مع المورد البشجي من نانب الصحة و السلامة البيئية ومن 
نانب الاستثمار في المورد البشجي و تحديد أهم مقوماته من خلال اكتساب الخبرات و التعيين و التدريب لتحقيق 

 قتصادية للمؤسسة على المد  الطويل .الكفاءة المهنية و كذا الا

المورد البشجي هو أساس سير المنظمات لولاه لما كان أي تقدم ولهذا اعتبرت هذه الأخيرة و استوفت شجوط اعتبارها  
كأصل من أصول المنشاة و على هذا الأساس يمكن أن تظهج أرصدته في القوائم المالية دون الخجوج عن مبادئ 

 .المحاسبة التقليدية 

ومن خلال دراستنا ككل توصلنا إلى أن موضوع محاسبة الموارد البشجية يهتم بالجانب الإنساني من نهة و الجانب 
الاقتصادي من نهة أخج  بحيث  تبرز أهميته من خلال إدراكنا انه هو المصدر الأحسن للمؤسسة , لهذا ونب 

تؤثج على  ة و المستمجة التي يتميز به عصجنا و التيالاهتمام به و تفعيله أكثج و محاولة مواكبة التغيرات السجيع
المؤسسة , إذ أن تحسين أداء العاملين يجعلهم يكتسبون خبرات من شانها أن تجفع من القدرة الإنتانية و تحسين 
أداء المؤسسة , إذ أن العنصج البشجي أهم مصادر لاختلاف المنظمة عن غيرها لأنه المالك للمعارف و المهارات 

ققة للميزة التنافسية , حيث  أن هناك علاقة طجدية بينهما حيث  أن تحسين الأداء المهني تتأثج بمستو  الموارد المح
 البشجية و مهاراتها و منه تطور من قدرة المؤسسة على النمو و الازدهار .
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 :اختبار صحة الفرضيات 

نظام المعلومات الخاص بالمؤسسة محل الدراسة قادر على انتاج نظام معلومات خاص بمحاسبة الموارد  -
 البشجية في المؤسسة محل الدراسة , وهذه الفجضية صحيحة 

لتحديد  ةحاسي الجمل على إنتاج البيانات اللازم GR5لا يساعد النظام المحاسبي بمؤسسة سوناطجاك  -
 جية وهذه الفجضية صحيحة تكاليف الموارد البش

ائم المالية يضيف مصداقية اكبر القو  إدراج التكاليف الخاصة بالمورد البشجي )العنصج البشجي كاستثمار( -
 الفجضية صحيحة من خلال دراستنا  تم الاستنتاج ان للمؤسسة محل الدراسة . 

 

 التوصيات و الاقتراحات : 

 بالتوصيات التالية :في ضوء النتائج السابقة يمكن الأخذ   

ضجورة تطبيق محاسبة الموارد البشجية في المؤسسات الاقتصادية الجزائجية , لتسهيل عملية توفير المعلومات بخصوص  -
 المورد البشجي .

مام دورهم في توفير معلومات لمعالجة محاسبة الموارد البشجية حيث  ينبغي الاهت اإعطاء فجصة للمحاسبين لان يمارسو  -
 نة الأولى عن المعلومات المالية المجتبطة بمحاسبة الموارد البشجية .بالدر 

 الاستثمار في العاملين لعقد مؤتمجات تدريبية بخصوص موضوع محاسبة الموارد البشجية -

و المتخصصين  في مجال المحاسبة لإنجاءات دراسات تناول المشاكل المعاصجة بتطبيق المحاسبة عن  الأكاديمييندعوة  -
الموارد البشجية و متطلبات تطويج النظام المحاسبي المعمول به حاليا ليصبح بالإمكان توفير معلومات لمعالجة محاسبة 

  الموارد البشجية .

وارد البشجية لتسهيل كثير من العمليات منها عملية توفير المعلومات إنشاء إدارة متخصصة في المحاسبة عن الم -
 بخصوص المورد البشجي 

 . تعيين عمال خاصين بالتربص لسهولة الحصول على المعلومات الكاملة و عدم تضييع الوقت -
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  لمسموعة لأول مجةابالنسبة للشجح للطالب نقترح عدم الشجح باللغة الفجنسية فقط أي التنوع نظجا للمصطلحات  -

 هذه لوضعها في التقجيج نظجا لسجية المعلومات في الأمثلةالوثائق المجفقة بهذه  إعطاءيجب  الأمثلةعند تقديم  -
 المؤسسة .
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 / عادل حجحوش , احمد على صالح , رأس المال الفكجي طجق قياسه و أساليب المحافظة عليه , المنظمة العجبية للتنمية ,1
 0221القاهجة , 

/ نوال بن عمارة , صديقي مسعود , محاسبة الموارد  البشجية , الملتقى الدولي حول التنمية البشجية , فجص الاندماج في 1
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بجاهيم الحسن , الحيالي , صدام محمد محمود , أهمية معلومات المحاسبة / الشعباني صالح إبجاهيم يونس , الكسب علي إ1
 0221عن تكاليف الموارد البشجية و أثجها على تنمية تلك الموارد , مجلة تكجيت للعلوم الإدارية و الاقتصادية , 
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في  لشجكة , مجلة الدراسات/ الوردي خدومة , نور الدين قليل , إمكانية قياس المورد البشجي باعتباره أصلا من أصول ا1
 0201, نامعة باتنة  21, العدد  12الاقتصاد و إدارة الأعمال , المجلد 
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