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وشكر الله س بحاهو وتؼالى أ ولا ونحمده لثيرا ػلى أ ن يسر منا أ مرنا في امقيام بهذا 

 امؼمل

لى الدلتور المشرف  بوقرين غبدالحويم ػلى توميو لما هتقدم بجزيل امشكر وامتقدير ا 

 ملاحظاتو امقيمة مرة وػلى كل ذالاشراف ػلى ىذه الم

ويطيب منا تقديم خامص امشكر وامتقدير ل غضاء انوجنة المناقشة ػلى تفطويم 

 بقبول مناقشة ىذا امؼمل المتواضع

لى ال ساتذة امكرام قسم  لما لا يفوتنا في ىذا المقام أ ن هتقدم بامشكر الخاص ا 

 الحقوق بشكل ػام

لى كل مخطنا بنطيحة أ و دػاء  وا 

 

                                                                     

 



 

 

 

 
 

 

 
 بؼد بسم الله امرحمن امرحيم

وامطلاة وامسلام ػلى خاتم ال هبياء والمرسوين س يدنا محمد ضلى 

 الله ػويو وسلم أ ما بؼد

أ ىدي ثمرة جهدي ىذا امؼمل المتواضع ا لى س ندي وقوتي وفخري 

 "والدي الحبيب" شفاه الله وغفاه وأ طال في عمره

أ مي الحنوهة لا أ جد كلمات يمكن أ ن تمنحيا حقيا فيي  موحمة ا لى 

 الحب وفرحة امؼمر ومثال امتفاني وامؼطاء

 ا لى ا خوتي وس ندي وغضدي ومشاطري أ فراحي وأ حزاني

 ا لى أ خواتي امغاميات والمؤوسات لي في درب الحياة

 ا لى كل امزملاء وكل من قدم لي امؼون ومو بالدػاء 

 وجداني ولم تسؼيم كلماتيا لى كل من ذمرهم قوبي و 

 

 حويمة                              



 

 

               

 

 
 

 صدق الله العظيم ﴾وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ  وَقُلِ اعْمَمُوا فَسَيَرَى الُله عَمَمَكُمْ  ﴿

ميي  لا  لا ا  لا بشكرك ولا يطيب اهنهار ا  يطيب انويل ا 

لا بذمرك  بطاغتك...ولا تطيب انوحظات ا 

ا لى من ػومني امؼطاء دون اهتظار....ا لى من أ حمل اسمو بكل 

  افتخار...

أ رجوا من الله أ ن يمد في عمرك مترى ثمارا قد حان قطافيا بؼد 

 طول اهتظار "والدي امؼزيز"

 "أ مي الحبيبة" لحنان وامتفاني ا لى ملاكي في الحياة ...مؼنى ا

خوتي وأ خواتي...  ا لى كل ػائوتي، وا 

ا لى ضديقاتي خديجة وناريمان وامتي ساهدتني في مذمرتنا امزميلة 

 وامطديقة حويمة بن سؼدة

 مريمة                                    
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 مقدمة:
شيد الاقتصاد العالمي ظيور أجيال جديدة من المؤسسات المصغرة التي استطاعت الاستفادة من 
مميزات الوضع الجديد الذي يسمح بالحصول عمى المعرفة ورؤوس الأموال والدخول إلى الأسواق 

آن واحد وظير مصطمح جديد يطمق عمى ىذه النوعية من المؤسسات المصغرة الرائدة الكبيرة في 
المقامة عمى الابداع والابتكار والتي تختمف اختلافا جوىريا عن مثيلاتيا غير الإبداعية والتقميدية 

  start upفي الدول الصناعية وىو ما يسمى 
لاىتمام الكبير الذي توليو الدولة إلى حيث وتعرف الجزائر توجيا جديدا في مجال الاقتصاد وا

ميدان الإصلاحات الاقتصادية والاستثمار وىا ىي المؤسسات العمومية التي تعرف انطلاقة جديدة 
عادة الاحياء.  من خلال الدعم وا 

ومما لاشك فيو أن الجزائر وكغيرىا من الدول اليت تولي اىتماما بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ع الدول سواء في الدول المتقدمة أو النامية وىذا لأىميتيا وادراكا منيا لمدور الذي الذي تعرفو جمي

تمعبو في مجال التنمية الاقتصادية  والكثير من اقتصاديات الدول تعتمد عمى المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة والمؤسسات الناشئة والتي تعتبر لبنة اقتصاد كل دولة لذلك حظى موضوع المؤسسات 

شئة بإىتمام الكثير نظرا لمدور الذي تمارسو خاصة مع التوجو نحو الاقتصاد الرقمي المبني النا
عمى التكنولوجيا ووسائل الاتصال التي تقدم أساليب جديدة لمممارسة في بيئة مبنية عمى فكر 

 ابداعي وابتكاري.
مة من الآليات وقد سعت السمطات العمومية بالجزائر بالاعتماد عمييا وذلك من خلال وضع سمس

التي ستحدث ليا  2020منيا القانونية حيث بدأت ىذه الإرادة تتجسد من خلال قانون المالية لسنة 
حساب خاص بعنوان صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة وذلك من 

تحداث وزارة أجل تطوير وترقية المؤسسات الناشئة لتتبع فيما بعد بإصلاحات ىيكمية من خلال اس
 54-20المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة وبصدور المرسوم التنفيذي رقم 

المؤروخ في  254-20بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم  55-20وكذا المرسوم التنفيذي رقم 
 المتضمن إحداث لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" 15-09-2020
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و"حاضنات أعمال" وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا والذي تضمنت أحكامو تدابير دعم لياتو 
المؤسسات، لذلك بذلت الحكومة الكثير من الجيد لتحقيق القيود الإدارية والمالية حول ىذه 

 الشركات سواء من ناحية التمويل أو من ناحية المرافقة والدعم. 
ظام بيئي متكامل ييدف الى تشجيع حاممي المشاريع الي تكويل ناحية المرافقة والدعم وخمق ن

 افكارىم الإبداعية الى مؤسسات ناشئة.
حيث تمعب الجامعة الجزائرية دورا في ىذا المجال من خلال إطلاق مذكرات تخرج بمؤسسة ناشئة 

الخاص  1275من خلال القرار  2023 - 2022وىي في بداية نشأتيا في الموسم الجامعي 
بالاستراتيجية الجديدة لقطاع التعميم العالي والبحث العممي. وىذا من خلال الدور الذي تمعبو 
الجامعة في توجيو الطمبة في مختمف الكميات الى التوجو وىذا في ظل التحديات التي تفرضيا 

 ق.العولمة والانفتاح عمى المنافسة الداخمية والخارجية والتغيرات السريعة التي يشيدىا السو 
من خلال ما سبق جاءت ىذه الدراسة لتمقى الضوء عمى المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال. 

الى أي مدى يساهم النظام القانوني لممؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  :الإشكاليةوليذا نقدم 
 في عممية الابتكار لمطالب؟

لمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في حد ذاتيا تكمن أىمية موضوع الدراسة في أىمية او
كتوجو اقتصادي جديد، حيث تعتبر حاضنات الأعمال أحد أحدث الأدوات المستخدمة لترقية 
شركات مقاولاتية ناشئة ناجحة وباعتبارىا داعمة لمتنمية الاقتصادية وموردا لمناصب العمل. 

الى إنشاء مؤسسات ناشئة عن طريق مذكرات  والتوجو الجديد لمجامعة الجزائرية في توجيو الطالب
 الواقع . رضأتخرج من خلال العمل عمى توفير الجو المناسب ليذه الفكرة وطرحيا عمى 

 تتمثل أىداف الدراسة فيما يمي:و 
 مقة بالمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال.عتعرض شامل لممفاىيم الم  -
 الجزائري وحاضنات الأعمال وفقا لمقانونالتعرف عمى النظام القانوني لممؤسسات الناشئة  -
 1275قرار  ضمنالتعرف عمى إجراءات إنشاء المؤسسات الناشئة  -
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 التعرف عمى اليات الدعم لممؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي من خلال القرار رقم -
1275 

خلال  التعرف عمى دور دار المقاولاتية في دعم المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي من  -
 تعريف بيا وميامياال

 يناك أسباب موضوعية وأخرى ذاتية منيا:ف سباب اختيار الموضوعأأما 
 :الأسباب الموضوعية

من الأسباب الموضوعية التي جعمتنا نختار ىذا الموضوع ىو حداثتو مع التوجو الجديد  -
 لمدولة الجزائرية نحو الاقتصاد وأىمية المؤسسات الناشئة وحاضنات الاعمال في الاقتصاد

 الوطني. 
كون طالب في الجامعة حيث يدور الكثير من الكلام حوليا وحول إنشاء مذكرات تخرج  -

 بيدف مؤسسة ناشئة.
 إقامة الجامعة الممتقيات من خلال الكميات التي تدعم المؤسسات الناشئة -

 الأسباب الذاتية:
مواضيع الحديثة والتي أما الأسباب الذاتية ىي الرغبة الذاتية والميول الشخصي لتناول مثل ىذه ال

 الأعمال.  تعرف زخما إعلاميا كبيرا وخاصة حول موضوع مؤسسات الناشئة، وحاضنات
نظرا لطبيعة ، ةالمطروح يةالدراسة، وللإجابة عمى الاشكالتحقيقا لأىداف ف المنيج المتبعأما 

الناشئة وحاضنات الأعمال، اعتمدنا عمى المنيج الوصفي من خلال الدراسة المتعمقة بالمؤسسات 
وصف المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وذلك بمعرفة كل ما يتعمق بييم من خصائص 

المنيج التحميمي من خلال تحميل مفاىيم المتعمقة بالمؤسسات  وأىداف واىمية، كما اعتمدنا عمى
 .1275سة القرار رقم خلال درا الناشئة وحاضنات الأعمال من

 :لقد تخمل البحث بعض الصعوبات والمعوقات المتمثمة في ما يمي
 قمة الدراسات المتشابية. -
 حداثة الموضوع. -
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 صعوبة تحصل عمى معمومات في الموضوع مؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  -
 الخطة الى فصمينبغرض دراسة موضوع البحث قمنا بتقسيم 

اذ تناولنا في الفصل الاول الإطار القانوني لممؤسسات الناشئة حيث قسمناىا الى مبحثين حيث 
تطرقنا في المبحث الأول الى المفاىيم الفقيية والقانونية لممؤسسات الناشئة والمبحث الثاني الى 

 المؤسسة المبتكرة في الوسط الجامعي
يات دعم المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي في ظل القرار أما في الفصل الثاني بتناول ال

وقسمناه الى مبحثين المبحث الأول: الأحكام التشريعية والتنظيمية لحاضنات الأعمال في  1257
الوسط الجامعي في حين تناول المبحث الثاني دور دار المقاولاتية في دعم المؤسسة الناشئة في 

 الوسط الجامعي.
 
 



 

 

 

 

 
 الفصل الأول: 

للمؤسسة  الاطار الق انوني  
الناشئة
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 تمهيد:
الناشئة من النماذج الاقتصادية المستحدثة التي فرضت نفسيا في اقتصاديات  تعد المؤسسات

 العديد من الدول بيدف تشجيع المشاريع الناشئة ومساندة أصحاب الابتكارات.
التي لا يمكن تجاىميا بحيث أصبح التركيز عمى ريادة الأعمال ضمن فئة الشباب من المواضيع 

اذ تعتبر ريادة الأعمال واحدة من أفضل استراتيجيات التنمية الاقتصادية لتطوير النمو الاقتصادي 
والاجتماعي بالبلاد والحفاظ عمى قدرتيا في مواجية الاتجاىات المتزايدة لمعولمة ولقد حظي 

الإضافة أن المؤسسات الناشئة موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر ىي الأخرى باىتمام كبير وب
تعتبر شركة ليا شكل قانوني خاص بيا بحيث عمل المشرع عمى ابرازىا من خلال ترسانة من 
النصوص التشريعية والتنظيمية التي تشجع وتحفز عمميات الاستثمار خارج مجال المحروقات 

 وذلك بتوفير مناخ مناسب ملائم ليذا النوع من المؤسسات.
ق سوف نتطرق في ىذا الفصل إلى الاطار القانوني لممؤسسة الناشئة وذلك من ومن ىذا المنطم

خلال تناولنا مفاىيم فقيية والقانونية لممؤسسة الناشئة  في المبحث الأول والمبحث الثاني المؤسسة 
 المبتكرة في الوسط الجامعي.
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 الناشئةالمبحث الأول: المفاهيم الفقهية والقانونية لممؤسسة 
 يكتسي تحديد مفيوم المؤسسات الناشئة أىمية بالغة بالنسبة لأي دراسة تتعمق بيذه المؤسسات.

لإعطاء تعريف واضح لممؤسسة  نحيث قام العديد من الباحثين والمختصين الاقتصاديين والقانونيي
عمى ىذا الناشئة يكون كفيلا بإزالة الغموض مبرزين في نفس الوقت أىم الخصائص التي ظيرت 

 النوع من المؤسسات.
 المطمب الأول: تعريف المؤسسة الناشئة

عمى الرغم من كثرة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة خاصة في الآونة 
في ىذا المطمب الأخيرة إلا أنو لا يوجد تعريف متفق عميو بشأن المؤسسة الناشئة ليدا سنتناول 

 ية في الفرع الأول والتعريف القانوني لممؤسسة الناشئة في الفرع الثاني.بعض التعريفات الفقي
 الفرع الأول: التعريف الفقهي

تعرف المؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسة صغيرة الحجم، وىي تتميز بكونيا سيمة الانشاء ولا 
أن بمعنى تتطمب تمويلا ضخما ويمكن لمشباب أن يتوصل لإنشاء ىذا النوع من المؤسسات 

نشاء مؤسسة ناشئة  الشباب المتخرج والحاصل عمى الشيادات يمكن لو تطوير مشاريعو وأفكاره وا 
عوض أن يشغل منصب عمل في مؤسسة ما، ويتطمب الأمر فقط دراسة متطمبات السوق وفق 

 .1المشروع الذي يرغب في انشائو حتى يعرف مدى إمكانية تجسيده ونجاجو
اصطلاح حسب القاموس الإنجميزي: عمى أنيا مشروع صغير  start-upتعرف المؤسسة الناشئة 

" وىو up" " وىو يشير إلى فكرة الانطلاق وStartتتكون من جزأين " start-upبدأ لمتو وكممة 
  .2يشير لفكرة النمو القوي

 أما بالاصطلاح الفرنسي فتعرف بـ:
Jeune entreprise novatrice dans le secteur des nouvelles le chorologie 

بمعنى المؤسسات الشابة المبتكرة في قطاع التكنولوجيات أي أنيا عبارة عن مؤسسات ذات طابع 
   .3تكنولوجي

                                                 
1
 الإدارٌةإلى حالة الجزائر، مجلة البحوث  بالإشارةزبٌري نورة، بن عثمان عائشة، فخاري فاروق، دور حاضنات الأعمال فً ترقٌة المإسسات الناشئة  

 .55-55، ص0202والاقتصادٌة، 
2
، الجزائر، 20، العدد 20الاقتصادٌة المجلد  بوشعور شرٌفة، دور حاضنات الأعمال فً دعم المإسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائر 

 .002، ص0202
3
، جامعة محمد لمٌن دباغٌن 20مخانشة آمنة، المإسسة الناشئة فً الجزائر، الاطار المفاهٌمً والقانونً، مجلة صوت القانون، المجلد الثامن العدد  

 .772، ص0200، 0سطٌف
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ىي حسب بعضيم عبارة عن مشروع صغير حيث النشأة ييدف إلى  start-up المؤسسة الناشئة 
ابتكار وتطوير منتج جديد أو خدمة في أي قطاع ويتسم ىا النوع من المؤسسات بدرجة عالية من 

 المخاطر.
الفنية المبدعة في مجال تكنولوجيات الاعلام الآلي والاتصال وميمتيا أو ىي تمك المؤسسات 

 .1يدةخمق وتسويق تكنولوجيات جد
"عمى أنيا شركة صممت  growthفي مقالو المشيور حول النمو  paul grahamبينما عرفيا 

في المؤسسة أن تكون حديثة النشأة أو لتنمو بسرعة" وأن المؤسسة الناشئة ىي تمك التي لا يشترط 
أن تكون في مجال التكنولوجيا أو أن تمويل من قبل مخاطر أو أن يكون ليا نوع من مخطط 

 الخرج الأمر الوحيد الذي ييم ىو النمو والتطور السريع فقط.
أن المؤسسة الناشئة لا تتعمق بالعمر ولا بحجم ولا بقطاع النشاط بل  patrick fridenonفحسب 

 يجب توفر أربع شروط:
 النمو قوي محتمل -
 استخدام تكنولوجيا حديثة -
 تحتاج لتمويل ضخم جمع تبرعات الشييرة -
أن السوق جديدة حيث يصعب تقييم المخاطرة وعميو يمكن تعريف أن تكون متأكد من  -

عمى أنيا مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة المؤسسات الناشئة 
تستيدف بيا سوق كبير، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو مجال نشاطيا، كما 

مقابل تحقيق لنمو قوي وسريع مع أنيا تتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة عالية في 
 .2احتمال جنييا لأرباح ضخمة في حالة نجاحيا

 الفرع الثاني: التعريف القانوني 
 أولا: المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري

حركة انشاء المؤسسات الناشئة عمى تييئة البيئة المناسبة ليذا عممت السمطات الجزائرية لدعم 
ذ حاول المشرع الجزائري تعريفيا من خلال حزمة من النصوص القانونية النوع من المؤسسات حينئ
 نتناوليا عمى النحو التالي:

                                                 
1
 .770مخانشة آمنة، نفس المرجع، ص 
2
 .002، المرجع السابق، صبوشعور شرٌفة 
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المعدل  21-15أولا: في ظل القانوني التوجيهي حول البحث العممي والتطور التكنولوجي رقم 
 والمتمم

تتكفل بتجسيد من ىذا القانون المؤسسة الناشئة عمى أنيا "تعني المؤسسة التي  06عرفت المادة 
 ."أو التطبيقي أو تمك التي تقوم بأنشطة البحث والتطوير مشاريع البحث الأساس

 17-02ثانيا: في ظل القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 
أحكام ىذا القانون إلى المؤسسات الناشئة كقطاع واعد يجب تطويره وترقيتو، وىو ما جاء  أشارت

 التي تنص عمى : "....وترقية المؤسسات الناشئة في اطار المشاريع المبتكرة". 12 في المادة
من نفس القانون عمى صناديق الفروض وصناديق الأقلاع كطرف وآليات  21كما نصت المادة 

  تمويل المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة".
الجزائري لم يتطرق إلى  من ىذا القانون أن المشرع 21و 12يتضح من خلال نص الماجتين 

نما شدد عمى جع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة مما يسمح  لتعريف المؤسسة الناشئة وا 
  .1المؤسسات المبتكرة لإنشاءليا بتجاوز معوقات التمويل في المرحمة الأولى 

 2020المتضمن قانون المالية سنة  04-19ثالثا: في ظل قانون رقم 
منو عمى  69تطرق لفكرة المؤسسات الناشئة من خلال المادة  2020/11لسنة  إن قانون المالية

التي تستفيد منو المؤسسات الناشئة والتي جاء فييا  يرات الجبائيةضمجموعة من تسييلات والتح
"تعفى الشركات الناشئة من الضريبة عمى أرباح الشركات والرسم عمى القيمة المضافة بالنسبة 

   2ة"لممعاملات التجاري
أقر بتسييلات وتحضيرات جبائية لفائدة المؤسسات الناشئة  69فالمشرع الجزائري في نص المادة 

والرسم والتي تنشط في محالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة واعفائيا من الضريبة عمى الأرباح 
 .3قاعمى القيمة المضافة بيدف مرافقتيا في مرحمة الانطلاق وضمان تطوير أدائيا لاح

من نفس القانون عمى ما يمي: "ينشأ حساب تخصيص خاص في الخزينة  131كما نصت المادة 
عنوانو صندوق وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة يقيد في ىذا  302-150رقمو 

 الحساب في باب الإيرادات إعانة الدولة الناتج عن الرسوم غير الجبائية وشبو الجبائية كل الموارد
 .والمساىمات الأخرى"

                                                 
1
دٌسمبر  0العدد  02، مجلد 0200بلود عثمان، الاطار القانونً للمإسسات الناشئة فً الجزائر، المعوقات وآفاق، كلٌة العلوم التجارٌة، جامعة تلمسان  

 .750، ص0200
2
 .0201دٌسمبر  02صادر بتارٌخ  20ج.ر.ج.ج عدد  0202ٌتضمن قانون المالٌة لسنة  0201دٌسمبر  00مإرخ فً  00-01قانون  
3
ة مولود واضح فاطمة بن سعدي شهٌناز، النظام القانونً للمإسسات الناشئة، مذكرة ماستر تخصص قانون أعمال، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، جامع  

 .2، ص0200معمري  تٌزي وزو، 
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 في باب النفقات: تمويل دراسات الجدوى، تمويل وتطوير خطة العمل، تمويل المساعدات التقنية.
القروض البنكية لفائدة المؤسسات الناشئة وضع نسب تحفيزية لمقروض البنكية، ضمان تمويل 

 تمويل التكوين احتضان المؤسسات الناشئة.
إلى دعم المؤسسات الناشئة عن طريق مواصمة الإصلاحات  2020كخلاصة ييدف قانون المالية 

 .1الجبائية ودفع الاستثمار والتصدي لمتيرب الجبائي مع المحافظة عمى التوازنات المالية العمومية
المتضمن انشاء  2020سبتمبر  15المؤروخ في  254-20رابعا: في ظل المرسوم التنفيذي رقم 

ناشئة"، "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" تحديد مياميا، وطنية لمنح علامة "مؤسسة لجنة 
 وتشكيميا وسيرىا.
من ىذا المرسوم والتي نصت عمى أنو "تعتبر "مؤسسة ناشئة" كل مؤسسة  11حسب المادة 

 خاصة لقانون الجزائري وتحترم المعايير الآتية:
 ( سنوات.8يجب أن لت يتجاوز عمر المؤسسة ثماني ) -
عمال مؤسسة عمى منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي يجب أن يعتمد نموذج أ -

 فكرة مبتكرة.
 يجب أن لا تجاوز رقم الأعمال السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة. -
عمى الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صندوق  %50مال ممموكا بنسبة  سأن يكون رأ -

 معتمد أو من طرف مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة "مؤسسة ناشئة". استثمار
 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية. -
 .2عامل 250يجب لا يتجاوز عدد العمال  -
أن ىذا التعريف لم يفرق بين الشركة والمؤسسة بالغرم من التابين الكبير بين المفظين ومن غير 

المؤسسات الناشئة ىي مؤسسات  تعريف المؤسسات الناشئة كالنحو التالي: خلال ما سبق يمكن
حديثة، النشأة في عالم الأعمال تكاليفيا منخفضة مقابل أرباحيا السريعة ظل قابميتيا السريعة 

       .3لمنمو والقدرة عمى التوسع باعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة
 
 

                                                 
1
 .755بلود عثمان، المرجع السابق، ص 
2
ٌتضمن انشاء اللجنة وطنٌة لمنح علامة "مإسسة ناشئة" "مشروع مبتكر" "حاضنة أعمال"  0202سبتمبر  05المإرخ  050-02المرسوم التنفٌذي رقم  

 .0202سبتمبر  00، الصادر بتارٌخ 55وتحدٌد مهامها وتشكٌلها وسٌرها ج.ر.ج.ج عدد 
3
مجلة البحوث فً  02/050قراءة فً أحكام المرسوم التنفٌذي رقم  عبد الحمٌد لمٌن، سامٌة حسانً، تدابٌر دعم المإسسات الناشئة والابتكار فً الجزائر 

 .02، ص0202جامعة أحمد بوقرة، بومرداس )الجزائر( سنة  20العدد  25العقود والقانون الأعمال، المجلد 
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 الاطار التنظيمي: -2
تجسيدا لتوجيات الدولة الرامية إلى كعم وترقية المؤسسات الناشئة تم وضع إطار تنظيمي ليذا 
النسيج المؤسساتي بإنشاء وزارة خاصة بو إلى جانب انشاء لجنة وطنية تختص بمنح علامة شركة 

 ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال، كما سيتم توضيحو في الآتي:
مؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة في اطار سعي الدولة لمنيوض والرة المؤسسات الصغيرة اوز 

وىي وزارة بقطاع المؤسسات الناشئة برزت لأول مرة تسميتيا عمى إحدى الوزارات الجزائرية 
الأولى المشرفة  الرسميةالمؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة، التي تعد الييئة 

 .عمى ىذا القطاع في الجزائر
الذي يحدد صلاحيات وزير  54-20ضمن الإصلاحات الاقتصادية صدر المرسوم التنفيذي 
من خلاليما أعيد بناء تصور ىيكمي   1المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة

ضمن سياسة جديدة ترمي إلى استحداث مؤسسات ناشئة بالموازاة مع المؤسسات الصغيرة 
  .2والمتوسطة

جانب آخر يضم الييكل التنظيمي لموزارة مديرية المؤسسات الناشئة التي تعنى بكل ما يتعمق من 
بالمؤسسات الناشئة من خلال عمل مديريتين فرعيتين، المديرية الفرعية لتطوير المؤسسات الناشئة 

 والمديرية الفرعية لمنظام البيئي لممؤسسات الناشئة.
شئة ومشروع مبتكر وحاضنات أعمال، تم بموجب المرسوم المجنة الوطنية لمنح علامة شركة نا

سبتمبر إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة شركة ناشئة ومشروع مبتكر  15المؤرخ في  254-20رقم 
، 11( )المادة 20/252وترقيتيا والمشاركة في ترقية النظم البيئية لممؤسسات الناشئة )المرسوم 

المكمف بالمؤسسات الناشئة أو ممثمة، وتتشكل من ( يرأس المجنة الوطنية الوزير 10صفحة 
 .3الأعضاء ممثمين عن عدة وزارات

 
 
 

                                                 
1
اشئة واقتصاد المعرفة الجرٌدة ٌحدد صلاحٌات وزٌر المإسسات الصغٌرة والمإسسات الن 0202فبراٌر  05المإرخ فً  50-02المرسوم التنفٌذي رقم  

 .0202فبراٌر  00المإرخ فً  00الرسمٌة عدد 
2
ٌتضمن تنظٌم الإدارة المركزٌة لوزارة المإسسات الصغٌرة والناشئة واقتصاد المعرفة،  0202فبراٌر  05المإرخ فً  55-02المرسوم التنفٌذي رقم  

 0202فبراٌر  05المإرخ فً  00الجرٌدة الرسمٌة عدد 
3
، وكالة  cnacالمإسسات الناشئة فً الجزائر أهداف وتحدٌات، دراسة حالة الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة،  إدارةة محمد، خمٌرة عبدالله، حرم 

 00، ص0200الأعمال، شعبة علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة، جامعة أحمد دراٌة أدرار،  إدارةأدرار، مذكرة ماستر تخصص 
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 المطمب الثاني: أهمية وخصائص المؤسسة الناشئة
من المؤسسات ليا أىمية وخصائص متنوعة لذلك سنتطرق من خلال ىذا المؤسسة الناشئة كغيرىا 

 وخصائصيا في الفرع الثاني.المطمب إلى أىمية المؤسسة الناشئة في الفرع الأول 
 الفرع الأول: أهمية وأهداف المؤسسة الناشئة

 أولا: أهمية المؤسسة الناشئة
تعمب المؤسسات الناشئة دورا كبيرا في التنمية حيث تمس كل من الجانب الاجتماعي والاقتصادي 

 لمتنمية، حيث تتمثل أىمية ىذه المؤسسات في:
 وبالتالي المساعدة عمى حل مشكمتي الفقر والبطالة خمق فرص عمل -
 تمكين الفئات التي تممك أفكار استثمارية ولا تممك القدرات لتجسدييا عمى أرض الواقع. -
 من خلال القيمة المضافة التي تحققيا.المساىمة في تحسين النمو الاقتصادي  -
 تزويد الأسواق بمختمف الأسواق السمع والخدمات التي تحتاجيا. -
    .1تزويد مختمف المشاريع بما تحتاج إليو في عممية الاستثمار -

والتطوير ولا سيما في مجال التكنولوجيا وىو أداة ضرورية أكثر من أي وقت  الابتكار في البحث
مرة مقارنة  24مضى لتنمية أي بمد في العالم والقدرة عمى ابتكار وتطور منتجات بتكمفة أقل من 

 بالمؤسسات الكبرى )حسب دراسة أمريكية(.
العشرينات والسنوات  زيادة الإنتاجية والحفاظ عمى التنافسية حيث لعبت دور محوريا في -

أدوات ووسائل وكذلك تقنية حديثة قممت من التكاليف ورفعت الماضية وذلك باستخداميا 
من مستوى جودة المنتجات وكذلك مما ساعدىا عمى ذلك تبنييا الاستراتيجية التكنولوجية 

 التي اكتسبت ميزة تنافسية.
الاقتصادية والاجتماعية  لمشاكلا أىم نشر القيم الإيجابية في المجتمع تعالج العديد من -

والثقافية لتطوير وكذا ادخال قيم جديدة لممجتمع والمساىمة في تطوير ثقافة المستيمك 
  .2وتشجيعو عمى تقبل التغيير

 ثانيا: أهداف المؤسسة الناشئة
 تسعى المؤسسات الناشئة لتحقيق جممة من الأىداف نذكر منيا:

                                                 
1
سلام حورٌة بن عطٌة، عادل مبادح، دور حاضنات الأعمال الجامعٌة فً دعم المإسسات الناشئة وحاضنة الأعمال الجامعٌة المسٌلة نموذج، مجلة ال 

 .0200جامعة محمد خٌضر بسكرة سنة  20العدد  25والاجتماعٌة المجلد  الإنسانٌةللعلوم 
2
جامعة عبد  0العدد  07بناء اقتصاد الشركات الناشئة وتحقٌق التنمٌة فً الجزائر،  مجلة المعٌار ، المجلد محمد بلعٌدي، الإطار القانونً والمإسساتً ل 

 .  022، ص0200الجزائر،  0الحمٌد مهٌري، قسنطٌنة 
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 لممؤسسات المتوسطة والكبرى.المنتجات والمواد الوسيطية توفير  -
ا تحقيق التوازن الييكل الإنتاجي لمنشاط حيث تفتقر الدول النامية لقاعدة صناعية قوية مم -

يتسبب في خمل لمييكل الاقتصادي، وىنا يمكن دور المؤسسات الناشئة في اصلاح ىذا 
 الخمل.

الأفكار الابتكارية والالتزام التطبيق والالتزام بالمبادئ الإدارية والصناعية العالمية مثل دعم  -
دارة الجودة وتقسيم العمل.  وا 

استثمار المدخرات المحمية الصغيرة وتوظيفيا في مشاريع صغيرة مما يساىم في التنمية  -
 الاقتصادية وتعظيم رؤوس الأموال.

 تقميص والحد من البطالة وتوفير مناصب عمل. -
 .1الاسيام في تنويع الصادرات والحد من اقتصاد الريع -

 
 الفرع الثاني: خصائص ومميزات المؤسسة الناشئة 

 أولا: خصائص المؤسسات الناشئة
 تتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص نذكر منيا:

مدى تقدم اقتصاده وذلك تعمب المشاريع الناشئة دورا كبيرا في أي بمد بغض النظر عن  -
بخمق نسيج صناعي إلى جانب بمساىمتيا في خمق مناصل الشغل والتنمية المحمية و 

 المؤسسات الكبيرة.
ىياكل النشاط الإنتاجي: نظرا لمعاناتو في معظم الدول النامية من خمل في ىيكل توزان  -

الاقتصاد بسبب غياب قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة يستند إلييا، حيث بات 
وتوسيع قاعدة من الضروري تقميص الفجوة ووضع استراتيجيات لإصلاح ىذا الخمل 

 المنشآت الصغيرة القابمة لمتطوير والإنتاج.
 دعم الشركات الكبيرة، ىذا من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشاط الشركات الأخرى. -
توفير فرص عمل حقيقية وتقميص حجم البطالة: تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا العالية  -

 البطالة.عمى توفير مناصب شغل ما يؤدي إلى تقميص حجم 

                                                 
1
 .55، صالمرجع السابقحورٌة بن عطٌة، عادل مبادح،  
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استثمار المدخرات المحمية الصغيرة من خلال توظيف المدخرات نظر الصغر رأس مال  -
عادة توزيع الدخل    .  1وا 

 ثانيا: مميزات المؤسسات الناشئة
لمؤسسة الناشئة مجموعة من الخصائص التي تنفرد بيا وتميزىا عن الأنواع الأخرى من 

 المؤسسات والتي وردت في مختمف التعاريف.
 

مؤسسات حديثة العيد: حيث تتميز الشركات الناشئة بكونيا حديثة العيد ويتوفر لدييا  -
خيارين إما التطور والنمو أو التوقف ومنو التحول إلى الشركات ناجحة أو الخسارة 

 والتوقف.
انخفاض التكاليف من بين أىم ما يميز ىذا النوع من الشركات التكمفة المنخفضة مقارنة  -

 لأخرى وكذلك بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عمييا.مع المؤسسات ا
  .2مؤسسة الناشئة مؤسسة مستقمة، يجب ألا تكون مؤسسة فرعية أو فرع لمؤسسة قائمة -
المجموعة يقوم المقاول بتكوين فريق بيدف تخصيص الإمكانيات كل حسب ميارتو في  -

ريجي جامعات مجالو خاصة أن أغمب أصحاب المؤسسات الناشئة شباب جامعي أو خ
عادة ما تكون خبراتو قميمة حيث يعممون عمى تحقيق التكامل بين أعضاء الفريق لإنجاح 

طلاق مؤسستيم.  الفكرة وا 
رؤوس الأموال والمستثمرون عادة ما يبدأ المقاول بالاعتماد عمى التمويل الذاتي أو من  -

فة نجدىا تتجو نحو طرف الأصدقاء والعائمة لكن كل مؤسسة ناشئة تقوم في اقتصاد المعر 
 angelنوعين من المستثمرين خاصة: أصحاب رأس المال المخاطر والملائكية الأعمال "

business3" حيث يوفرون ليا رؤوس أموال التي تسمح ليا بالنمو والتطور.  
يصاحب ارتفاع المخاطر للاستثمار في تحقيق نمو متزايد بفضل تحقيق إيرادات مرتفعة،  -

الشركات الناشئة عوائد مرتفعة كون التكاليف المرتفعة تكون بشكل أساسي في مرحمة 
البحث والتطوير لا سيما لتمك الشركات الناشطة في القطاع التكنولوجي والقائم عمى 

غير انتاج وتوزيع المنتج بشكل لا متناىي و منتجات غير ممموسة حيث يمكن إعادة 

                                                 
1
 .75، ص 0200الجزائر، ماي  –، الوادي 0كتاب جماعً، المإسسات الناشئة والحاضنات، مطبعة منصور، ط ج  نمجموعة من المإلفٌ 
2
 .57ص مرجع سبق ذكره،حورٌة بن عطٌة،  
3
 .071محمد بلعٌدي، المرجع السابق، ص 
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ممموس فعلا )عبر الانترنيت مثلا( كالبرمجيات والتطبيقات الياتفية فيي منتجات لا تزول 
ولا تيتمك )ككل المنتجات القائمة عمى المعرفة( وىذا ما يسمح بتحقيق مداخيل متزايدة 

 مقابل تكاليف متناقصة مما يعطي فرصة لتحقيق ايرادات مرتفعة.
ىو يعبر عن القدرة عمى انتاج أفكار جديدة لحل و  التركيز عمى الابداع والابتكار: -

المشكلات بطريقة إيجابية ومفيدة لمفرد والمجتمع كما يعبر عن كفاءة الفرد وثقتو واستعداده 
 .1وتركيزه وتنظيمو لقدرتو واراداتو وخيالو وتجاربو ومعموماتو

استقطاب الكفاءات فالإبداع ىو أحد الركائز الاستراتيجية لمشركات الناشئة التي تعمل عمى 
وحرية للإبداع والمخاطرة لمجميع الإبداعية ونشر الثقافة الإبداعية في الشركة مع إعطاء مساحة 

من أجل إيجاد المنتجات بسرعة كبيرة تعطييا ميزة الأسبقية، ىذا الابداع والابتكار ليس بالضرورة 
التي استطاعت  (impossible foods)أن يكون في القطاع التكنولوجي كمثال لذلك نجاح شركة 

أن تبتكر وصفو لصنع المحوم والأجبان انطلاقا من مستخمصات نباتية طبيعية من خلاليا عمى 
  . 2نفس مذاق المحوم والأجبان الحيوانية، وقد حققت بذلك نموا كبيرا في قطاع الصناعة الغذائية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
لدعم المإسسات الناشئة، عرض نماذج عالمٌة، كتاب جماعً دولً حول حاضنات الأعمال السبٌل  اتزٌدان كرٌمة وسعدي رندة، حاضنات الأعمال، آلٌ 

 .022، ص0202أعمال، جامعة سكٌكدة الجزائر،  وإدارةلتطوٌر المإسسات الناشئة، مخبر الاقتصاد، مالٌة 
2

لنظام القانونً للمإسسات الناشئة فً الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص قانون اداري، قسم حقوق، كلٌة الحقوق أٌوب لحباكً، سلٌمانً حاج قدور، ا 

 .00، ص0200-0200والعلوم السٌاسٌة، جامعة غرجاٌة، سنة الجامعٌة 
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 ط الجامعيالمبحث الثاني: المؤسسة المبتكرة في الوس
اعتمدت الدولة الجزائرية العديد من الأساليب من أجل تشجيع الطمبة عمى إنشاء المؤسسات 
الناشئة في مختمف المجالات من خلال تنظيم العديد من الممتقيات والمعارض في العديد من 

عديد من خلال مرافقتيم بالالولايات من أجل تقريب الطمبة من ىذا المجال وتشجيعيم عمى دخولو 
من التحفيزات والتسييلات التي تسمح ليم بتحقيق نجاحات عديدة وىو ما سيزيد من اقبال الشباب 

عن  2022سبتمبر  27الصادر في  1275عمى مجال انشاء مؤسسة ناشئة وقد جاء القرار رقم 
لمحصول عمى شيادات جامعية وزارة التعميم العالي المحدد لكيفيات اعداد مشروع مذكرة تخرج  

"مؤسسة ناشئة" من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي ومن خلال ىذا سنتطرق في ىذا المبحث 
 في المطمب الأول إلى ارىاصات فكرة مؤسسة ناشئة والمطمب الثاني: كيفية انشاء مؤسسة ناشئة.

 المطمب الأول: ارهاصات فكرة مؤسسة ناشئة
عدة مراحل مختمفة يجب التطرق إلى قرار قبل التطرق إلى فكرة المؤسسة الناشئة وتطورىا عبر 

لى تعريف بعض المصطمحات في الفرع الأول وفي الفرع  1275 شياد جامعية مؤسسة ناشئة وا 
 الثاني نذكر نشوء وتطور المؤسسة الناشئة عبر عدة مراحل مختمفة.

 1275الفرع الأول: محتوى القرار 
خلال جعل الجامعة قاطرة لمتنمية الحقيقية إن المقاربة التي تسعى إلييا الدولة الجزائرية من 

وفاعلا حقيقيا في القرار الاقتصادي وقيادة المجتمع نحو مزيد من الرقي والازدىار، تجمي في 
إبلاء الاىتمام بالمبتكرين وريادي الأعمال في الجزائر عموما وفي المؤسسات الجامعية خصوصا، 

الذي يعتبر المبنة الأساسية نحو  2022بتمبر س 27المؤرخ في  1275وذلك بعد القرار الوزاري 
  .1جامعة منتجة لمشاريع مبتكرة ومؤسسات ناشئة مع حماية الممكية الفكرية

 تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال:أولا: المجنة الوطنية 
رقم ومتابعتو قامت وزارة التعميم العالي والبحث العممي بإصدار قرار  1275ولتجسيد القرار 

الذي يتضمن انشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار  2022سبتمبر  25المؤرخ في  1244
 .2وحاضنات الأعمال الجامعية

 

                                                 
1
ة حالة حاضنة الأعمال جامعة تٌارت، د. عبد الجلٌل مرابط، اضاءات حول دور حاضنات الأعمال الجامعٌة فً تكوٌن ودعم المإسسات الناشئة، دراس 

 .002(، جامعة بن خلدون، تٌارت، ص0200) 20العدد  25والاجتماعٌة، المجلد  الإنسانٌةمجلة السلام للعلوم 
2
 المتضمن انشاء لجنة وطنٌة تنسٌقٌة لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعٌة. 0000القرار  
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 أهداف المجنة الوطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال: .1
التعميم العالي إن اليدف من انشاء ىذه المجنة التي تعمل تحت الاشراف والوصاية المباشرة لوزير 

 ىو:
استثمار مخرجات التكوين والبحث الجامعيين وتوظيفيما في خدمة التنمية الاقتصادية  -

 والاجتماعية.
خمق جيل جديد من رواد الأعمال الجامعيين من ذوي المبادرات الخلاقة والمبدعة  -

 في تشغيل خريجي مؤسسات التعميم العالي والحد من البطالة. لممساىمة
 ة الوطنية:مهام المجن .2

 ويقع عمى عاتق ىذه المجنة الاستشارية والتنسيقية، ميام:
المتابعة والمرافقة لحاضنات الأعمال ومراكز الدعم التكنولوجي والابتكار وتكمف بالعمل  -

عمى وضع سياسة قطاعية لترقية وتطوير الابتكار والتحويل التكنولوجي وكذلك الاشراف 
بالمؤسسة وتفعيل وربط واجيات مؤسسات التعميم العالي عمى تجسيد العلاقة الجامعية 

 البيداغوجية والبحثية بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي.
 التقييم المستمر والمتواصل لحاضنات الأعمال وتقديم تقارير مفصمة عنيا إلى الوزير. -
سبة تسير المجنة كذلك بالتنسيق مع المؤسسات الجامعية والبحثية عمى خمق الظروف المنا -

الجامعيين المبتكرين من وضع مشاريعيم والبيئة الملائمة لتمكين الملائمة لتمكين الطمبة 
 الابتكارية حيز التطبيق والانجاز الفعمي.

م والدفع قدما بإنشاء مشاريعي زلا نجاإعطاء كل حوافز لمشباب الجامعي حاممي المشاريع  -
    الجامعية وتئمين دورىم.مال ودور المقاولة عمى مستوى المؤسسات حاضنات الأع

تقوم بوضع الأطر التنظيمية والتقنية لربط الصمة بين وزارتي التعميم العالي واقتصاد  -
المعرفة والمؤسسات الناشئة والصغيرة وعمى وجو الخصوص المتعمقة بالمشاريع المبتكرة 

 لمطمبة الحاصمين عمى وسم "لابل".
ندوق الجزائري لمتمويل المؤسسات الناشئة انشاء روابط بين آليات الدعم العمومية كص -

 ودعم وترقية المقاولتية لتيسير وتسييل وتمويل المشاريع المبتكرة لمطمبة الجامعيين.
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 تشكيل المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال: -3
من  2022سبتمبر  25المؤرخ في  1244تتشمل المجنة من التي تم انشائيا بموجب القرار رقم 

ممثل لوزير التعميم العالي والبحث العممي والقطاعات الوزارية ذات الصمة ووكالات وىيئات من 
عالم الاقتصاد والصناعة وممثمي الوكات والييئات ذات العلاقة بالابتكار والتطوير والتحويل 

م العالي والبحث العممي لتعميوالمدير العام لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي بوزارة ا نالتكنولوجيي
  .1جامعيينوخبراء 

 ملاحظة:
المتضمن انشاء المجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة  2022سبتمبر  25ؤرخ في مال 1244إن القرار 

 2023مارس  1المؤرخ في  36الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية قد ألغي بالقرار الوزاري رقم 
 .7التنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الأعمال الجامعية في مادتو  المتضمن انشاء المجنة الوطنية

 مؤسسة ناشئة –أولا: شهادة جامعية 
وحدد كيفيات اعداد مذكرة تخرج  2022سبتمبر  27المؤرخ يوم  1275جاء القرار الوزاري رقم 

خرج لمحصول عمى شيادة جامعية من قبل طمبة المؤسسات الجامعية حيث ييدف مشروع مذكرة ت
في الأساس الى خمق جيل من الطمبة رواد الأعمال لمحصول عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة 

ليم القدرة والرغبة في التوجو نحو ريادة الأعمال الابتكارية وخمق المؤسسات الناشئة الخلاقة لمثروة 
 .2ومناصب العمل

تحديد كيفيات اعداد مشروع حيث جاء في المادة الأولى منو عمى أنو :"ييدف ىذا القرار غلأى 
 مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي".

جامعية مؤسسة ناشئة في عمى أنو "ييجف مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة  2والمادة 
جو نحو ريادة الأعمال الأساس الى خمق جيل من الطمبة رواد الأعمال ليم القدرة والرغبة في التو 

الابتكارية وخمق المؤسسات الناشئة الخلاقة لمثروة ومناصب شغل والتي تعد عملا مربحا يقوم عمى 
ودعائم الابتكار والتكنولوجيا، ييدف إلى إيجاد حلا تقنيا أو تكنولوجيا أو رقميا لمؤسسات أسس 

 ."قائمة أو مؤسسات مستقمة بذاتيا
 
 

                                                 
1
  http ://www.aps.dz 00/20/0200ٌوم  00:22ساعة الاطلاع  
2
 .000عبد الجلٌل المرابط، المرجع السابق، ص 
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 تخرج ديبموم مؤسسة ناشئة ثانيا: شروط مشروع مذكرة
تواصل مصالح وزارة التعميم العالي في إرساء أسس الروابط التي تسمح لمطالب بمباشرة النشاط 

 الميني فور تسممو لشياد نياية دراستو الجامعية وفق التخصص الذي يدرس فيو.
مرسوما يحدد كيف يمكن لمطالب اعداد مشروع  ارة التعميم العالي والبحث العمميحيث أصدرت وز 

 مؤسسة ناشئة.-تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية
تسمح لو باقتحام عالم الشغل والاستثمار فور نيمو إياىا، مما يجعمو صاحب مشروع وفرصة 
لتشغيل أي عاممة أو عقد شركة مع مؤسسات موجودة وناشطة في مجال تخصصو وىو ما يسمح 

   .1لمساىمة في امتصاص البطالةبخمق لمثروة وا
 الفكرة المبتكرة: -1

فالطالب الجامعي الذي لديو فكرة ريادية قابمة لتطبيق ولديو مميزات أكثر من غيره فإن الجامعة 
 توفر لو تسويق والقاعات المجانية واحيانا الدعم المادي.

أم اقتصاديا يتعمق بتطوير ما ىو ويمكن القول أن إيجاد فكرة جديدة فنيا كان أم اراديا أم اجتماعيا 
قائم فعلا وتحويل ىذه الفكرة إلى مشروع تنفيذي مربح اقتصاديا كما يعتبر الابتكار الأسموب 

 .2الأكثر إرضاء وتمبية لمجمع بين الموارد بيدف منح المستعمل تحسين الموجود
 توليد الأفكار:  . أ

في ىذه المرحمة يتم توليد الأفكار الابتكار من خلال الاختمام بتطوير ثقافة المؤسسة وتشجيع 
انتقال المعمومات الجديدة بين الأفراد مما يؤدي إلى سيولة حصول المؤسسة عمى ىذه المعمومات 

ة ومن البحث عن التكنولوجيا الجديدتطرق وأساليب مختمفة كآراء الزبائن والموردين أو عن طريق 
 .3ثم اختيار الأفكار الجديدة المناسبة والممكن تطبيقيا من طرف الأفراد

 تحويل الفكرة إلى مشروع: . ب
يتم تحويل الأفكار الجديدة إلى مشروع وذلك من خلال وضع مخطط تطبيقي يتضمن نوع التجديد 

المستخدمة، مع دراسة المستخدم وحدود تطبيقو، ونوع وسائل العمل المطموبة والتكنولوجيا الحديثة 
مناسبة لكل ىذه الظروف وفق احتياجات الزبائن المستيدفين، بالإضافة إلى ذلك تقوم المؤسسة 

                                                 
1
سبتمبر ٌحدد كٌفٌات اعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعٌة، مإسسة ناشئة من قبل طلبة مإسسات  07مإرخ فً  0005القرار رقم  

 التعلٌم العالً
2
بعنابة مذكرة ماستر علوم التسٌٌر تخصص  nahla deliveryناشئة، دراسة حالة المإسسة الناشئة رشٌد شداد، عادل عبداوي، الابتكار فً المإسسات ال 

 .0، ص0200/0200قالمة، السنة الجامعٌة  0105ماي  2، والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة ةمقاولتٌة كلٌة العلوم الاقتصادٌ
3
الابتكار للمشروع المقاولاتً، المحور الثانً المشارٌع المقاولتٌة والابتكار، جامعة د. الهام منصوري، مداخلة، مساهمة حاضنات الأعمال فً دعم  

 .5، ص0207، أفرٌل 01-02قاصدي مرباح، ورقلة ٌومً 
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بتحديد تكاليف مشروع الابتكار من تكاليف البحث والتطويره وكذا التكاليف المتعمقة بانطلاق 
وقع المبيعات والتطورات المشروع سواء من الناحية الصناعية أو التجارية، ووضع دراسة تتعمق بت

 .نافسين لنتائج مشروع الابتكاريورد فعل الم المتعمقة بالسوق
 أشكال الابتكار:  -ج

إلا أن اكثرىا وجودا في واقع المنظمات التقسيم تتعد تقسيمات الابتكار حسب المعيار المعمول بو 
 التالي:
 ابتكارات تتعمق بالمنتج: .1

لخصائص واستخدامات المنتج  اجراء تكوير وتحسين جوىريويعني ذلك تقديم منتج أو خدمة أو 
وىذا يتضمن التحسينات الجوىرية لمخصائص الفنية والمكونات والمواد الخام وبرامج الحاسب الآلي 
المستخدمة وكذلك التحسينات الجوىرية المرتبطة باستخدامات ووظائف المنتج أي كل التغيرات 

 المنتج. الجوىرية التي تؤثر عمى تحسين أداء
 ابتكارات تتعمق بالعمميات: .2

المنتج أو تقديمو بطريقة جديدة  لإنتاجوىي الابتكارات المتعمقة بتطوير أو تطبيق طريقة جديدة 
ويعني بذلك أن الابتكار في العمميات يشمل كل عمميات تخفيض التكاليف وزيادة الجودة وابتكار 

 لإنتاجطرق جديدة ولتقديم المنتج لممستيمك ويتضمن ذلك تطبيق الأساليب والمعدات والبرامج 
  وتقديم المنتج بشكل جديد لممستيمك.

 ابتكارات تنظيمية: .3
وتشمل تمك الابتكار تطبيق طرق تنظيمية جديدة في ممارسات الأعمال لتحسين طرق اتخاذ 
القرارات والإجراءات ومراحل العمل وطرق جديدة لتحسين التعمم ونقل المعارف أو تقديم شكل 
تنظيمي جديد لمييكل التنظيمي أو تقديم طريقة جديدة لإعادة تنظيم أماكن العمل أو تقديم طريقة 

ة لمتعامل مع الجيات الخارجية مثل العملاء والموردين والمنافسين وذلك بغرض تحسين جديد
    . 1الأداء وتحسين النتائج

إن المؤسسات الناشئة تيدف إلى تحقيق تموقع في السوق والاستحواذ عمى حصة سوقية معتبرة 
المنتجات والخدمات من بن أىم أىدافيا فتتبع استراتيجيات وسياسات عمى مستوى ابتكار وتطور 

 الجديدة وكيفيات خمق الأفكار الإبداعية القابمة لمتجسيد مما يكسبيا ميزة تنافسية في محيطيا.
                                                 

1
 روالتسٌٌد هشام بروال وجهاد فلوط، التعلٌم المقاولاتً وحتمٌة الابتكار فً المإسسات الناشئة، مجلة معهد العلوم الاقتصادٌة، مجلة علوم الاقتصا 

 .02-07، ص0207سنة  0العدد  02والتجارة، المجلد 
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ويشير القاموس العالمي لمتسويق إلى أن الابتكار تصور وخمق وتطوير منتجات وخدمات جديدة 
دائم القبول، فلا يوجد أن أي منتج غير في الأسواق التنافسية ومن المتفق عميو عمى نطاق واسع 

لئلا سوق لا يزال دون تغير إلى الأبد، ويجب ان يكون الابتكار جزاء من نظام تطوير كل منظمة 
تقع في خطر الفشل التام، ىذا ىو السبب في اعادة تشغيل المنتجات والخدمات من وقت لآخر 

لإنتاج، الترويج، )تحسين أو اطلاق منتجات جديدة(، الحاجة إلى الابتكار تصل إلى بحوث ا
 المبيعات، التوزيع، تجارة التجزئة.

ىناك أيضا بعض المصطمحات تتشابك وتتقاطع مع مطمح الابتكار حتى أنيا تعبر عنو أحيانا إلا 
 أنيا ذات مدلول مخالف ومنيا:

يشير إلى التوصل إلى فكرة جديدة ترتبط بالتكنولوجيا وتؤثر عمى المؤسسات الاختراع :
 المجتمعية.

يتمثل في التوصل إلى حل خلاق لمشكمة ما إلى فكرة جديدة بينما الابتكار ىو الابداع :
     التطبيق الخلاق أو الملائم ليا. 

تطوير المنتجات الجديدة ىي تمك المجموعة المتسمسمة من النشاطات الرامية التطوير :
تمبيتيا من خلال إلى التعرف عمى الحاجات والرغبات الجديدة لممستيمكين والعمل عمى 

التخطيط المنظم اليادف إلى اشباع الحاجات والرغبات عن طريق انتاج وتوسيق المنتجات 
 الجديدة.

ميما ادخال تغييرات شكمية عمى المنتج أو خدمة ولكنيا لا تمس الجوىر : التحسين
تعددت المصطمحات وتباينت إلا أنيا تصب في مجرى واحد وىو جعل المنظمة قادرة عمى 

ق وتمبية الطمب بأسموب ابداعي ومتطور يضيف قيمة ليا ولمسوق المستيدف في اطار خم
 .ومتابعة ترقيتيا ما تسمح بيو إمكاناتيا عمى خمق الفكرة وتجسيدىا

 طمبة نهائي: -2
بأن يشترط عمى الطمبة الخرجين أو الطمبة السنة النيائية  1275من القرار  6و 4نصت المادة 

الحصول عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة أي الطالب في السنة الأخيرة من ىم من يستطيعون 
مساره التعميمي سنة الثالثة الميسانس وثانية ماستر والدكتوراه وطمبة اليندسة واليندسة المعمارية 

 طمبة عموم البيطرة من مختمف التخصصات.
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دسة المعمارية طمبة عموم البيطرة يسمح لطمبة الميسانس والماستر والدكتوراه وطمبة الين :4المادة 
من مختمف التخصصات والكميات اعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية 

 مؤسسة ناشئة.
حيث جاء فييا: يمكن لكل طالب في السنة الأخيرة من مساره التعميمي صاحب  6وكذلك المادة 

أعمال مؤسستو الجامعية ويناقش فكرة قابمة أن تتطور إلى مؤسسة ناشئة أن يرافق من حاضنة 
 مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة.

 فريق العمل: -3
يجب عمى الطمبة الذين يعدون مذكرة تخرج مؤسسة ناشئة بالتزام العدد المطموب وىو في حدود 

الذين "يمكن لمطمبة  1275من القرار  7( طمبة كما نصت عميو المادة 6( إلى ستة )2طالبين )
يعجون مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة تكوين فريق عمل تتكون من 

طمبة( من تخصصات وكميات مختمفة من  6إلى ستة  2مجموعات صغيرة من الطمبة )من كالبين 
 .1أجل مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة"

 لناشئةالفرع الثاني: دورة حياة المؤسسة ا
 تمر المؤسسات الناشئة بخمس مراحل كما يمي:

حيث في ىذه المرحمة يتم طرح فكرة إبداعية جديدة تمبي : البدء بشكل عام النشأة -1
وتستيدف احتياجات وأذواق شريحة واسعة من العملاء في السوق والتأكد من إمكانية 

 .تجسدييا عمى أرض الواقع وضمان نمو واستمرارىا مستقبلا
: وىي نقطة البداية وتتميز ىذه المرحمة بارتفاع معدل الفشل حيث بمغ معدل الانطلاق -2

في  %90في العامين الأولين  %70الفشل حيث بمغ معدل الوفيات لمشركات الشابة 
السنوات الخمس الأولى، وبعد رأس المال الأساسي ضرورة في ىذه المرحمة الحاسمة من 

ؤسسات الناشئة إلى التمويل الذي عمى أساس الأسيم بدء التشغيل حيث تمجأ معظم الم
وقد تمجأ أحيان إلى المستثمرين من القطاع الخاص في ظل ومساعدة الأسرة والأصدقاء، 

 غياب التمويل.
وتكوير النموذج الأولي والدخول إلى ىي مرحمة أولية تتميز ىذه المرحمة بالعمل الجماعي 

ات الدعم مثل حاضنات الأعمال أو مراكز تطوير السوق وتقديم المشروع والسعي إلى آلي
                                                 

1
ٌحدد كٌفٌات اعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهاد جامعٌة، مإسسة ناشئة، من قبل طلبة  0200سبتمبر  07مإرخ فً  0075قرار رقم  

 مإسسات التعلٌم العالً.
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تفسر ىذه المرحمة عمى أنيا غير الأعمال بصراحة بالنسبة لمعظم المؤسسات الناشئة 
الناشئة يكون أغمبيا مؤكدة إلى حد كبير وتتميز بالفوضى وفشل عدد كبير من المؤسسات 

الدعم وفي أفضل الأحوال في ىذه المرحمة نظرا لأنيم لم يتمكنوا من العثور عمى آليات 
وبالتالي سيحولون إلى شركة ذات ربح منخفض بمعدل نجاح منخفض أما أولئك الذين 

  .  1ينجحون تمقو الدعم سيكون لدييم فرصة أكبر لتصبح شركاتيم مربحة
: في ىذه المرحمة توسع المؤسسة الناشئة أنشطتيا ومنتجاتيا وخدماتيا أفقيا مرحمة النمو -3

وفي الأسواق حيث تعتمد الابداع والابتكار محركا لمتغير مكانة جيدة  وعموديا لتحتل
الإيجابي في بيئة تنافسية، وفي ىذه المرحمة غالبا لا تمتمك المؤسسات الناشئة القدرات 
المالية اللازمة عمى الرغم من أن المخاطر ىنا تتميز بمستوى أقل مع تفضيميا لمتمويل عن 

 إمكانية استخدام التمويل التقميدي.طريق رأس مال عمى الغرم من 
: خلال مسارىا ىناك مؤسسات ناشئة تجد نفسيا في حالة تشبع بالسوق حيث يجب النضج -4

عمييا البحث عن حمول ممكنة لتعزيز الطمب عمى منتجاتيا من خلال المجوء إلى اعتماد 
الانخفاض وتتمتع استراتيجية التمايز والابتكار حيث في ىذه المرحمة تميل المخاطر إلى 

المؤسسات الناشئة بالقدرة عمى الاقتراض البنكي كما يمثل تمويل المشاريع من خلال 
 رأسمال الاستثماري جزءا ميما في تطوير المؤسسات الناشئة خلال ىاتو المرحمة.

: وىي مرحمة من مراحل الشيخوخة حيث تواجو المؤسسة العديد من القضايا الانحدار -5
 الممكية وتوزيع الثروة.بالميراث ونقل 

: ىذه ىي المرحمة الأكثر أىمية في حياة المؤسسة الناشئة العودة أو الاستراتيجية التغيير -6
عادة الانطلاق وضرورة تبني استراتيجية تجعميا قائمة ومستمرة  حيث يجب عمييا العودة وا 

ثاني منو من خلال اعتمادىا عمى الابتكار مثل تحسين نموذج المنتج واطلاق الجيل ال
وضبط سعره وتسويقو عمى نطاق أوسع لنبدأ مرحمة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح 

  .2الضخمة
 
 

                                                 
1
ت الناشئة للطلبة الجامعٌٌن، دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعٌة، ولاٌة مسٌلة، مذكرة زهٌر خولة، دور حاضنات الأعمال الجامعٌة فً خلق المإسسا 

 .0200-0202أعمال كلٌة العلوم الاقتصادٌة، جامعة مسٌلة،  إدارةماستر، تخصص 
2
 . 00-00، ص0200تموٌل المإسسات الناشئة فً الجزائر بٌن الأسالٌب التقلٌدٌة والمستحدثة، كتاب جماعً، مارس  إشكالٌة، مجموعة من الباحثٌن 
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 .421، ص2018المصدر: بوشعور شريفة، 
 

 المطمب الثاني: كيفية انشاء مؤسسة ناشئة
سياسة جديدة لبعث دور الجامعة في التنمية انتيجت وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

الاقتصادية حيث أقدمت الوزارة عمى طرح العديد من القرارات التي تتماشى مع ىذ المسعى نحو 
مشروع تخرج أو مشروع مؤسسة ناشئة أو مشروع براءة الاختراع من ىلال تشكيل المجنة الوطنية 

سيقية لمتابعة لابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية حيث قامت ىذه الخيرة بوضع آليات تنفيذ التن
 اختراع لفائدة الطمبة. شيادة مؤسسة ناشئة/ شيادة براءة 1275مشروع القرار 

 الفرع الأول: الجانب البيدواغوجي لممشروع
 أولا: فريق العمل:
لمطمبة الذين يعدون مدكرة تخرج شيادة جامعية أنو "يمكن  1275من القرار  7جاء في المادة 

( 6( إلى ستة )2مؤسسة ناشئة تكوين فرق عمل تتكون من مجموعات صغيرة من الطمبة طالبين )
طمبة من التخصصات وكميات مختمفة من أجل مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية 

 .1مؤسسة ناشئة"

                                                 
1
ٌحدد كٌفٌات اعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعٌة، مإسسة ناشئة، من قبل الطلبة مإسسات التعلٌم العالً المإرخ فً  0075القرار  

 .0200سبتمبر  07
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بإنجاز مشروع مؤسسة ناشئة ما جاء جديد في ىذا  فريق العمل ىو مجموعة من الطمبة يقومون
القرار ىو أعطى بعض المرونة في تشكيل فريق العمل وذلك تمبية احتياجات المشروع بحيث نجد 
أن انجاز مشروع معين فيو جانبين أو أكثر تقني في المشروع نجد أنو عمى سبيل المثال مشروع 

انب البرمجة في الاعلام الآلي وجانب من في تخصص الكتروني فيو جتصميم نموذج فيو شخص 
أربع فروع إذن الطمبة في نفس التخصص لا يمكنيم تجسد ىذا  الميكانيك نجد أن ىذا المشروع فيو

المشروع ىذه الآلية أعطت المرونة في تشكيل ما يسمى فريق العمل الذي ىو مجموعة من الطمبة 
 الذين سينجزون ىذا المشروع.

أن يتكون من طالبين إلى ست طمبة من نفس التخصص أو من عدة  إذن فريق العمل يمكن
تخصصات وىذا حسب احتياجات المشروع اذا كان فيو مشروع الفكرة الأساسية كميا في الاعلام 
يمكن أن يكون فييا طالب أو طالبين فقط من الاعلام الآلي لا يحتاج إلى تخصصات أخرى فإنو 

  .1يل فريق العمليبحث عن طمبة من تمك التخصصات لتشك
 .12752من قرار  8ثانيا: اعداد مذكرة التخرج + مادة 

 يتم اعداد مذكرة وفق الخيارات التالية:
الطريقة المتعارف عمييا في اعداد مذكرات التخرج بالإضافة إلى ممحق مستقل يتعمق  -1

bmc  صفحة. 30لممشروع في حدود 
يكون بمثابة دراسة  bmc: الشروع مباشرة في اعداد نموذج مخطط أعمال الطريقة الثانية -2

حقيقية لمجدوى الاقتصادية من المشروع )تضم دراسة السوق، البطاقة تقنو اقتصادية 
 لممشروع(.

 يحتوي عمى العناصر التالية: ملاحظة ممف المشروع:
 وضوح الفكرة الأساسية وسلامتيا -
 الجوانب الابتكارية لممشروع -
 BMCة نموذج العمل التجاري صح -
 الوصول إلى النموذج الأولي -

                                                 
1
، 0200نوفمبر  00تفعٌل آلٌة شهادة مإسسة ناشئة لشهادة براءة الاختراع، جامعة حسٌبة بن بوعلً شلف،  إجراءاتٌلالً لعقاب، ٌوم دراسً حول د.ج 

 .00:02، 0200أفرٌل  05ساعة الاطلاع  21:22
2
 ، المرجع السابق.0075القرار  
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: تمنح جائزة مالية تتكفل بيا وزارة التعميم العالي وشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين ملاحظة
 .1لممشاريع المبتكرة المتميزة نياية الموسم الجامعي

 ثالثا: الاشراف
تنظيمي يشجع الأساتذة الباحثين والباحثين قامت وزارة التعميم العالي والبحث العممي بمشروع نص 

الدائمين عمى تأطير الطمبة الذين يحضرون مذكرات تخرج في اطار مشروع شيادة جامعية 
  2مؤسسة ناشئة

فريق العمل في العادة يحتاج إلى مشرف لدعمو وتوجيو في مشروعو إذ يمكن أن تتكون لجنة 
 راف وفق الحالات الممكنة التالية:الاش
 يكون متخصص في الموضوع الأساسي لممشروع )جوىر الفكرة( واحد:مشرف  -

يكون متخصص في موضوع الأساسي لممشروع )جوىر الفكرة( مع مشرف مشرف رئيسي:  -
مساعد متخصص في الجوانب الداعمة لممشروع يمكن أن يكون من مدربي حاضنات 

 الأعمال أو دار المقاولاتية.
لى تكامل تخصصين مختمفين مع مشرف مساعد اذا احتاجت الفكرة إ مشرف رئيسين: -

متخصص في الجوانب الداعمة لممشروع يمكن أن يكون من مدربي حاضنة الأعمال أو 
 . 3دار المقاولتية

 1275من قرار  9: لجنة المناقشة +مادة رابعا
 يمكن أن تتكون لجنة المناقشة من الآتي:

 مشرف أو فرقة الاشرافأستاذ  -
مخطط الأعمال ليناقش النجاعة الاقتصادية ليذا المشروع أستاذ مناقش متخصص في  -

لتجسيد مشروع ابتكاري ولكن ابتكاري ذا جدوى اقتصادية لأن ىذا المشروع سيرتجم إلى 
   .4مؤسسة ناشئة

 أستاذ مناقش متخصص في الفكرة الأساسية لمموضوع. -
ذ أن يكون بخبير من خارج الجامعة متخصص في موضوع المشروع يحب ضرورة الاستعانة -

 .من الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين لممؤسسة التعميم العالي
                                                 

1
 .0200لابتكار وحاضنات الاعمال الجامعٌة، سنة شهادة براءة اختراع، اللجنة الوطنٌة التنسٌقٌة لمتابعة ا 
2
 0أنظر الملحق رقم  
3
 ، المرجع السابق.0075آلٌات تنفٌذ مشروع القرار  
4
 جٌلالً لعقاب، مرجع سابق. 
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 اعداد مذكرة:
: يقوم الطمبة المسجمين بإعداد مشاريع مدكرات تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية 8المادة 

 "start-upمؤسسة ناشئة في شكل "فكرة مؤسسة ناشئة 
 لجنة المناقشة:

ومناقشة مشاريعيم أمام لجنة عممية وخبراء متخصصين في : ...، بعد القيام بعرض 9المادة
مجال اختصاصيم، تضم: المؤطر، عضو من حاضنة الأعمال أو دار المقاولتية وممثل عن 

 الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين...".
دراسة وضعت الوزارة التعميم العالي والبحث العممي منشور يحدد كيفيات مناقشة مشروع نياية 

بغرض انشاء مؤسسة ناشئة أو الحصول عمى براءة الاختراع، كشل اعداد المشروع، رزنامة المعد 
مناقشة مشروع، نياية دراسة، سير مناقشة المشروع، ومحضر مناقشة وتقييم مشروع نياية 

  .1الدراسة
 كرة )اختياري بين الحالتين(ذخامسا: محتوى الم

 تحتوي مذكرة التخرج عمى:
اعداد المذكرة بالطريقة المتعارف عمييا بالإضافة إلى ممحق مستقل : يتم الحالة الأولى .1

بما في ذلك مراحل: انشاء المؤسسة ، وبالطاقة الفنية لممشروع في حدود BMCيتعمق بال
 .2الناشئة أو المصغرة أو ممف إيداع براءة اختراع مثمما ما ىو محدد في الدليل

ل مخطط أعمال مفصل مباشرة يشمل الدراسة : يتم اعداد مذكرة تخرج في شكالحالة الثانية .2
التقنية والاقتصادية لممشروع بما فييا دراسة الجدوى )يكمف مسؤول الحاضنة بمساعدة 

 الطمبة في اعدا مخطط الأعمال ودراسة الجدوى الاقتصادية(.
ممشروع بالنسبة لمحالة الثانية نتغاضى عن الجانب النظري ونقوم بإعداد المشروع والانجاز التقني ل

حسب حالة المشروع تبقى ىذه الآلية مرنة اليدف من الأمر انجاز أو تسييل الأمر عمى الطمبة 
 لإنجاز مشاريعيم وتوصل إلى تمام المشروع وتصميم نموذج.

 
 
 

                                                 
1
 .0أنظر الملحق رقم  
2
 .0أنظر الملحق رقم  
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 سادسا: معايير التقييم
 تقييم المشاريع يعتمد عمى أربعة عناصر أساسية:

 %20وضوح الفكرة الأساسية وسلامتيا  العنصر الأول:
، إذن ىذه المشاريع ما تختمف عن %25الجانب الابتكاري لممشروع في حدود  العنصر الثاني:

المشاريع النمطية ىي أنو يجب أن يحتوي عمى الجانب الابتكاري ىذا الابتكار يمكن أن يكون في 
يكون في طريقة الإنتاج أو في طريقة منتوج أو في مخرجات المنتوج في حد ذاتو كما يمكن أن 

 تقديم الخدمة.
 ىو ما يتعمق بالجدوى الاقتصادية في السوق. %30: صحة نموذج العمل التجاري العنصر الثالث
، يجب التوصل إلى انجاز نموذج أو تصميم %25الوصول إلى النموذج الأولي  العنصر الرابع:

  1مبتكر لآبل. وسم علامة المشروعنموذج لأنو بتصميم النموذج يكون مؤىل لمطمب 
      النموذج الأولي: 

من ناحية التصميم والحجم وغيرىا ولكن نموذج تصوري فقط، يكون  لا يشترط فيو الصيغة النيائية
 عمل لاختبار فكرة النموذج عمى أنو يعمل حسب ما كان مدروس.

من  % 100إذن الطالب الذي يستوفي ىذه الشروط أو العناصر سيتحصل في نياية السنة عمى 
 التقييم.

 ملاحظة:
حصول المشروع عمى وسم "لآبل مشروع مبتكر" يعني حصول فريق العمل عل مجموع  .1

 .%100نقاط التقييم الأربعة 
لا يتم عرض النشروع لممناقشة قبل حصولو عمى ترخيص من مركز الدعم التكنولوجي  .2

إن  napi-ondaوحصولو عمى رقم الإيداع في الجيات المعنية بالحماية  catiوالابتكار 
 فيو تحسين لمنتج قائم أو ابتكار. كان المشروع

 سابعا: الشهادة
استر، ميندس، دكتوراه( مع تقييم شيادة فرعية يتم الحفاظ عمى نمط الشيادة الأساسية )ليسانس، م

 تكون عمى شكل:

                                                 
1
 جٌلالً لعقاب مرجع سابق. 
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شيادة مؤسسة ناشئة مشتركة تحت اشراف مع ذكر الدورات اختراع التدريبية في مروع  .1
 مذكرة تخرج مؤسسة ناشئة، مذكرة تخرج، براءة.

ممحق بالشيادة مفصل يشرح تكوين الطالب في مشروع تخرج مؤسسة ناشئة، مذكرة تخرج،  .2
 اختراع. براءة

يتم المصادقة عمى الشيادة الأساسية )ليسانس، ماستر، ميندس، دكتوراه( وفق الطريقة  .3
 المعمول بيا سابقا.

يتم المصادقة عمى الشيادة الفرعية )شيادة مشاركة، الممحق( من طرف عميد الكمية ومدير  .4
 .1الحاضنة ومدير الجامعة

 ق بالجامعة وحاضنات الأعمالالفرع الثاني: التحسيس والتدريب: وهو جانب يتعم
 أولا: التحسيس

النشر الموسع والتسويق لممشروع خاصة في صفحات التواصل الاجتماعي والمواقع  -
الالكترونية مع ضرورة امتلاك كل المؤسسات الجامعية وحاضنات الأعمال لصفحات 

 التواصل الاجتماعي والحرص عمى تفاعميا.
ات والمعاىد بحضور كل الفاعمين في المشروع تنظيم أيام إعلامية عمى مستوى الكمي -

 )طمبة، مشرفين، مدربين، مسؤولي التخصصات...الخ(.
 الاستعانة بالوسائل الجماىرية عمى غرار الإذاعات المحمية. -
 عرض التجارب الناجحة خاصة لمطمبة السابقين. -
 الأبواب المفتوحة وكل نشاط من شأنو يخدم المشروع. -
ي ينشر في صفحات التواصل والمواقع الالكترونية لممؤسسات تسجيل مقطع فيديو تحفيز  -

 الجامعية.
 ثانيا: المدربين

 لتدريب المدربين ومحاولة تنميط الدورات التدريبية.يتم اعداد برنامج  -
 منح امتيازات تحفيزية لأساتذة المدربين تشجيعا لمشاركتيم في البرنامج -
 المؤسسات الجامعيةتشجيع الحركية للأساتذة المدربين بين  -
 الاستعانة بالخبراء من خارج الجامعة وتحديد آلية تضمين جيودىم. -

                                                 
1
 آلٌات تنفٌذ، مرجع سابق. 
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 تجييز أدوات التدريب والحقائب التدريبية اللازمة )أدوات التدريب(. -
 ثالثا: البرنامج التدريبي ومحتوى الدورات:

، وميارات الاتصال والالقاء، الذكاء الاصطناعي  BMCدورات في مخطط الأعمال  -
 التسويق الرقمي.

 تنميط محتوى التدريب عمى كل الحاضنات. -
   لإتاحة المحتوى الأكبر عدد من المستيدفين. MOOCإمكانية الاستعانة بتقنية الموك  -

 فضاءات العمل الجماعي:
 الفرع الثالث: العلاقة مع المحيط الخارجي

 1275لميدانية: كيفية جعمو أداة من أدوات القرار الوزاري أولا: الزيارات ا
ومكتب قدماء الطمبة مع الحرص  BLUEتفعيل دور مكتب الربط بين المؤسسة والجامعة  -

 عمى توقيع اتفاقيات ولاء رمزية معيم )الطمبة المتخرجين في السنوات السابقة(
وىيئات تمتزم فعميا برعاية مختمف الحرص عمى توقيع اتفاقيات تعاون وشراكة مع مؤسسات  -

 نشاطات الحاضنة وتمتزم باستقطاب الطمبة المتخرجين وابرام اتفاقيات معيم.
بتنظيم زيارات إلى المؤسسات الكبرى لموقوف إلى بعض المشاكل  فل المؤسسة الجامعيةتتك -

 الميدانية.
 .1منياتتكفل بتنظيم زيارات إلى المعارض الوطنية والدولية خاصة الصناعية  -

   ثانيا: مقهى الأعمال:
ىي عبارة عن ندوات تكون دورية تنظميا الجامعة وتقوم باستدعاء المتعاممين الاقتصاديين 
بالجامعة ويكون المقاء بينيم وبين الأساتذة والطمبة الحاممي لأفكار المشاريع الابتكارية يتم فييا 
ن طرح الصعوبات والمشاكل التي يعاني منيا الشركاء الاجتماعيون والاقتصاديون من جية وم

جية أخرى يعمل الباحثون والطمبة من مؤسسات التعميم العالي والبحث العممي عمى اقتراح حمول 
 براءة اختراع. –ليا في شكل مذكرات تخرج من نوع شيادة مؤسسة ناشئة/ شيادة 

 

                                                 
1
 لسابق.آلٌات تنفٌذ، المرجع ا 
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، لمواقع الصفحات الرسمية ،عبر مختمف الوسائط الترويجية )الإذاعة المحميةالترويج المسبق 
التواصل الاجتماعي لمؤسسات التعميم العالي...الخ( والتحضير الجيد ليذه الجمسات وايلائيا أىمية 

   قصوى في استراتيجية مؤسسات التعميم العالي. 
 والممتقيات والتظاهرات العممية: HAKATHONSثالثا: المسابقات والتحديات والهاكاتونات 

حاضنات الأعمال ودار المقاولتية في الجامعة اليجف منيا التحديات والمسابقات تقوم بيا  -
الوصول إلى تقديم الأحسن بحيث يمكن أن نتصادف فيما بعد أن مجموعة من الطمبة 
لدييم فكرة ابتكارية ولكن يكتفي بالحد الأدنى لممشروع وبيذه المسابقات وتكون لدييم 

 الفرصة لتمويل مشاريعيم
لأعمال الى الجامعة والربط مباشرة مع أصحاب دعوة أصحاب المؤسسات ورجال ا -

 المشاريع
 إقامة مسابقات وتحديات محمية ووطنية وتقديم تحفيزات لممشاريع المتفوقة -

 .دعوة أصحاب التجارب السابقة وخاصة التي مرت عبر حاضنة الأعمال لتبادل الخبرات -
 الفرع الرابع: براءة الاختراع: 
 أولا: آليات التسجيل والحماية

كان الأستاذ أو الطالب فيما سبق إذا كانت لديو فكرة مبتكرة ىو الذي يستعمل عممية تسجيل الفكرة 
وبيذه الآلية  نكذلك يتحمل مصاريف تسجيل، والآلدى المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية 

  تتكفل الجامعة:
 أولا تسيير ممف براءة الاختراع -
 براءة الاختراعمرافقة الطمبة في تكوين تحرير  -
 .1لمحصول عمى البراءة تتكفل بإيداع طمب تسجيل براءة الاختراع -
وبين  ONDAالمجاورة  والديوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوقابرام وتفعيل بين الجامعة  -

 الجامعة والمعيد الوطني لمممكية الصناعية.
والصناعية لمطمبة  تتكفل الجامعة بآليات تسديد مصاريف ورسوم حقوق الممكية الفكرية -

  .2والباحثين
 

                                                 
1
 جٌلالً لعقاب، مرجع سابق 
2
 .0075آلٌات تنفٌذ القرار  



 الاطار الق انوني للمؤسسة الناشئة                                             الفصل الأول:

21 

 

 ثانيا: ممكية براءة الاختراع
في الأصل يجب أن تكون المشاريع محمية لذلك يجب أن يكون في ىذا الجانب فريق عمل يتكون 
من الطمبة ومشرفين ويكون ذلك في حاضنة الأعمال، إذن ىي في كل المشاريع المنجزة عمى 

 سابقة تعود الممكية لمجامعة.مستوى الجامعة حتى في التشريعيات ال
الطالب لما يعد مذكرة تخرج ليسانس، ماستر، أو دكتوراه تكون الممكية لمجامعة أو مخبر بحث إذا 
كان فيو مخبر بحث وفي ىذه الآلية تتنازل الجامعة عن حقوق الممكية وتكتفي بالحقوق المعنوية 

المشروع باسم الجامعة ولكن استغلال الفكرة لحقوق الممكية فقط ليذا المشروع، بمعنى أنو يسجل 
لما يقوم المشروع عن فكرة مؤسسة بعد أن تنجز أنو لا تدخل الجامعة كشريك في ىذه المؤسسة 

 . 1بالمسبة لمطمبة والمشرفين تكون الممكية مشتركة في البراءة
 الفرع الخامس: آليات التمويل:

لعالي والبحث العممي ووزارة اقتصاد المعرفة تفعيل الاتفاقية الممضاة بين وزارة التعميم ا -
والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة وذلك لحث الجيات الممولة )صندوق تمويل 

..الخ( عمى  ANADEوالوكالة الوطنية لترقية وتطوير المقاولتية  ASFالمؤسسات الناشئة 
 مشاريع الطمبة كأولوية في عممية التمويل. الالتزام بأخذ

إجراءات الحصول عمى الدعم المالي خاصة فيما يتعمق بحصول الطمبة المنخرطين تسييل  -
 مؤسسة ناشئة عمى وسم "لآبل" مشروع مبتكر و"لآبل مؤسسة ناشئة.-في مشروع شيادة

يتكفل مسرع الأعمال والجيات الممولة بتكوين الأساتذة المدربين في المرافقة في إجراءات  -
 (.ASFدوق تمويل المؤسسات الناشئة )صنالحصول عمى الدعم المالي  

توجيو المشاريع التي يقل فييا معدل الابتكار إلى الحد المطموب إلى وكالة دعم وتطوير  -
 .ANADEالمقاولتية 

فتح المجال لكل آليات التمويل الأخرى المتاحة لتمويل مشاريع الطمبة المنخرطين في  -
 .2مؤسسة ناشئة–مشروع شيادة 

 
 
 

                                                 
1
 جٌلالً لعقاب، مرجع سابق.  
2
 ، مرجع سابق.0075آلٌات تنفٌذ قرار  
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 خلاصة الفصل:
من خلال ىذا الفصل تم التطرق إلى أىم المفاىيم الأساسية لممؤسسات الناشئة حيث تعرف عمى 
أنيا مؤسسات حديثة التأسيس بمعنى أنيا شابة ويافعة في عالم الأعمال وىو ما يؤكده المفظ بالمغة 

ج ، وتعتبر لبنة اقتصاد كل دول حيث أن دورىا يتزايد باستمرار لذا يحتاSTARTUPالأجنبية 
إلى دراستيا دراسة معمقة ومتابعة أنشطتيا لمعرفة كل الجوانب المساىمة في تأسييا ونموىا 
وضمان استمراريتيا واحتلال مكانة في الأسواق المحمية والعالمية حيث أصبح التوجو إلى 

 المؤسسات الناشئة ضرورة لابد منيا نظرا لمنتائج الكبيرة المحققة.  
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 تمهيد:
صد تمكين المؤسسات الناشئة لدورىا الميم في الاقتصاد الوطني عمدت الدولة إلى توفير ق

آليات دعم ومرافقة ليذه المؤسسات تركز عمى المرافقة من جانب والتمويل والتسويق والتدريب 
 الخبرات والاستشارات اللازمة من جية أخرى.وتقديم 

 1275وفي اطار تجسيد الآلية الجديدة اليت أقرتيا وزارة التعميم العالي والبحث العممي القرار رقم 
يقضي بتحديد كيفيات اعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى  2022سبتمبر  27مؤرخ في 

التعميم العالي والاىتمام الكبير الذي توليو شيادة جامعية مؤسسة ناشئة من قبل طمبة مؤسسات 
إدارة الجامعية ليذا الطرح الجديد الذي ييدف إلى تغيير وجيات النظر لدى الطمبة وىو ما يتجمى  
في تحول الطالب من باحث ع نشغل إلى رائد أعمال يوفر مناصب شغل من خلال تجسيد 

لأخيرة لضمان نجاحيا ومساىمتيا الفعالة مشروعو فقامت بوضع آليات وىياكل لدعم ومرافقة ىذه ا
في إنعاش الوطني وتعد حاضنات الأعمال ودار المقاولتية أىم ىذه الآليات من خلال القرار 

لذلك سنتطرق في المبحث الأول إلى الأحكام التشريعية والتنظيمية لحاضنات الأعمال  1275
 شئة في الوسط الجامعي.والمبحث الثاني دور دار المقاولتية في دعم المؤسسة النا
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 المبحث الأول: الأحكام التشريعية والتنظيمية لحاضنات الأعمال
إن الدور الذي تمعبو حاصنات الأعمال خاصة في انشاء ودم ومرافقة المؤسسات الناشئة ورواد 

موال الأعمال كأرضية لرعاية الأعمال التجارية إضافة إلى الدعم التقني والفني وجمب رؤوس ال
لتمويمو جعل الدولة تعطي المزيد من الاىتمام لمحاضنات إلا أن ىذا المجال مزال خصب وفي 

 بدايتو في الجزائر.
وليذا سنتطرق في ىذا المبحث إلى مطمبين: الأول: مفاىيم عامة حول حاضنات الأعمال، 

 والثاني: دور حاضنات الأعمال في توجيو الطمبة.
 حول حاضنات الأعمالالمطمب الأول: مفاهيم عامة 

سنتناول في ىذا المطمب: تعريف حاضنات الأعمال وأىميتيا كما أنيا تتميز بأىداف في فرعيا 
   الأول، وحاضنات الأعمال الجامعية في فرعيا الثاني. 

 الفرع الأول: تعريف حاضنات الأعمال
 أولا: التعريف الفقهي

 مجموعة من الأنشطة التي تستيدف تقديمتعرف بأنيا بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس 
والخدمات المساعدة، والمساعدات المالية والإدارية والفنية لمنشآت الأعمال  المشورة والنصح

والصناعات الصغيرة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو أثناء ممارستو أو من خلال مراحل 
ذه الحاضنات فرصا لمشراكة في الخدمات النمو التي تمر بيا المنشآت المختمفة، كما توفر ى

  . 1نيات...وغيرىاقالمكتبية والتجييزات والآلات والتأجير ونقل الت
حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة توفرىا ولمرحمة محددة من 

إقامة مؤسسة صغيرة الزمن مؤسسة قائمة ليا خبرتيا وعلاقتيا لمرياديين الذين يرغبون البدء في 
 incubaمرحمة الانطلاق، ىذا ويشترط عمى المؤسسات المحتضنة عند بيدف تخفيف أعباء 

                                                 
1
ة د. محمد صالح الحناوي، حاضنات الأعمال فرصة جدٌدة للاستثمار وآلٌات لدعم منشآت الأعمال الصغٌرة، دار الجامعٌة، كلٌة التجارة، جامع 

 .05، ص0220، سنة سكندرٌةالإ
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Ted entreprises   ترك الحاضنة عند انتياء الفترة الزمنية المحددة لإفساح المجال أمام رياديين
 .1جدد ومؤسسات صغيرة ما زالت في مراحل التأسيس الأولى

فحاضنات الأعمال تعتبر أداة لرعاية صغار المستثمرين من خلال تشجيع وتنمية روح الاستثمار 
والمبادرة لدييم في مختمف المجالات ليكونوا نواة رجال الأعمال مستقبلا، حيث إن الدعم والمساندة 

تكون  لا يتوقف عند الجانب المالي فقط بل تمتد ليشمل مختمف النواحي الأخرى التي غالبا ما
سببا في زوال المؤسسة الناشئة، حيث يستمر الدعم والرعاية إلى غاية لمس مؤشرات النجاح 

منظومة عمل متكاممة والتأكد منيا ومن ثم تأتي مرحمة الفصام من الحاضنة، فالحاضنة إذن ىي 
رة إلى توفر كل السبل لاستضافة مؤسسة وافدة لفترة محددة تسمح ليا بنقل المبادرة من مرحمة الفك

 .2واقع التطبيق التجاري
 وتعددت المفاىيم ندكر منيا أيضا:

عرفت عمى أن: حاضنات الأعمال ىي مجموعة من برامج المساعدات الموجية لخدمة  :1تعريف 
 الشركات الصغيرة التي ستبدأ أو بدأت النشاط حديثا أو تمك التي في رحمة التأسيس.

حاضنة العمال ىي اسم جديد يرتبط بتنمية وتطوير الأعمال وتقوم بتوفير البيئة  :2تعريف 
والموارد اللازمة لنمو الأعمال بسرعة، كما أنيا تحول منشآت الأعمال الصغيرة الفاشمة إلى 

 منشآت ناجحة.
حاضنة الأعمال ىي منظمة تقدم خدمات تم تصميميا لمساعدة ودعم منشآت الأعمال  :3تعريف

 والصناعات الصغيرة الناشئة.
أيضا بأنيا بمثابة معيد لتعميم رجال الأعمال أو  حاضنة الأعمال يمكن تعريفيا :4تعريف

    .3المبادرين المبتدئين
لمعتمدة لدعم المؤسسات المبتدئة وتوفير وتعرف الحاضنات: بأنيا عبارة عن تقنية من التقنيات ا

ليا جممة من الخدمات والتسييلات لممستثمرين الذين يبادرون بإقامة مؤسسات بيجف شحنيم في 
                                                 

1
 .07نفس المرجع، ص د. محمد صالح الحناوي، 
2
إلى الاطار القانونً لحاضنات الأعمال فً  الإشارةأ/ بن النعمان جمال، حاضنات الأعمال وجورها فً تنمٌة قطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة مع  

 .015الجزائر، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، ص
3
 .07محمد صالح الحناوي، مرجع سابق، ص 
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بداية المشروع، ويمكن ليذه المؤسسات التابعة لمدولة أن تكون مؤسسات خاصة أو مؤسسات 
ة الناشئة ورجال الأعمال الجدد، مختمطة، وتيدف ىيئة الحاضنات إلى مساعدة المؤسسات المبدع

 الأماكن( لتخطي أعباء ومراحل –الدعم المالي  –وتوفير ليم الدعم والوسائل اللازمين )الخبرة 
الانطلاق والتأسيس التي قد تم السنة أو السنتين، كما تقوم بعمميات التسويق ونشر المنتجات ليذه 

  .1المؤسسات
 الأعمال:ثانيا: التعريف القانوني لحاضنات 

نتيجة النجاح الكبير والممموس الذي حققتو حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة، 
الصغيرة والمتوسطة في الدول التي أخذت بمفيوم حاضنات العمال الحقيقي، فقد ارتأت الجزائر أن 

ىذا في تأخذ بو وتنيج نفس الطريق الذي سارت عميو الدول المبادرة لإنشاء حاضنات الأعمال، و 
الناشئة الصغيرة والمتوسطة، الذي يمثل استراتيجية قصوى في زل  سبيل ترقية قطاع المؤسسات

الظروف الحالية حيث سعت الجزائر إلى وضع الأطر القانونية والتشريعية والتنظيمية اللازمة 
     .2لإنشاء حاضنات الأعمال

 ويتمثل ىذا الاطار القانوني في البداية بإصدار:
 2001لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصدر في سنة  18-01القانون التوجييي رقم 

 . 3وىو ممغى 12والذي أشار إلى مشاكل المؤسسات، تطبيقا لممادة 
والذي يتضمن القانون  2003فيفري  25المؤرخ في  78-03بعدىا جاء المرسوم التنفيذي رقم 

سات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري توضع الأساسي لمشاكل المؤسسات عمى أنيا مؤس
تحت وصاية الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قد أجازت ليا ذات الأحكام أن تأخذ 

 . 4شكل شركة مساىمة تخضع لمقانون التجاري

                                                 
1
 .000كتاب جماعً، مجموعة من المإلفٌن، المرجع السابق،  ص 
2
 0220سنة  00المتضمن القانون الأساسً لمشاكل المإسسات العدد  0220فٌفري  05المإرخ فً  72-20الجرٌدة الرسمٌة، المرسوم التنفٌذي رقم  

 .00ص
3
الصادر بتارٌخ  77لترقٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ج.ر عدد  المتعلق بالقانون التوجٌهً 0220-00-00المإرخ فً  02-20القانون رقم  

 )ملغى(. 05/00/0220
4
 .05/20/0200صادر فً  00...، جرٌدة رسمٌة عدد 72-20من المرسوم التنفٌذي رقم  0المادة  
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والذي يتضمن القانون الأساسي  2003فيفري  25المؤرخ في  79-03 يوجاء المرسوم التنفيذ
لمراكز التسييل، والذي حدد الطبيعة القانونية لمراكز التسييل من حيث الميام والأىداف 
وخصوصا فيما يتعمق بدعم وتشجيع الاستثمار بصفة عامة من خلال فضاء المؤسسات الصغيرة 

 .1والمتوسطة
عمى أن مراكز التسييل ىي مؤسسات  79-03فيذي نمرسوم التمن ال 03كما نصت المادة 

عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، توضع تحت وصاية 
 .2الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، يتضمن انشاء المجنة 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20وأخيرا صدر المرسوم التنفيذي 
حاضنة  14الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال، حيث تم انشاء 

 .20213حاضنة جامعية سنة  44و
وتجدر الإشارة إلى أن المشرع الجزائري، بناء عمى المشرع عمى الفرنسي قد ضمن مفيوم 

بينيما، مما أدى إلى المحاضن في المسائل، عمى الرغم من تمييز العديد من الباحثين والتشريعات 
 غموض في مفيوم حاضنات الأعمال.
 ثالثا: أهمية وأهداف حاضنات الأعمال

أىمية حضانات الأعمال لم يحدد القانون التوجييي قطاعا يعينو مما يفيد إمكانية انشاء الحضانات 
 في أي قطاع وضمن أي نشاط

ت الأعمال نعد أداة فعالة لممحاضن أىمية بالغة في حياة المؤسسات الناشئة ذلك أن حاضنا
لتحقيق النمو الاقتصادي بتقديم الخدمات والموارد بكمفة أقل لأن ىذه المؤسسات ىي الأخرى 
تدخل ضمن الحمقة الاقتصادية لمدولة من باب تسديد الضرائب والرسوم وتنشيط العمميات الإنتاج 

                                                 
1
لسٌاسٌة، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، جامعة تٌزي حمٌدة عبدلً، حاضنات الأعمال، بٌن واجب دعمها...وحق تدعٌمها، المجلة النقدٌة للقانون والعلوم ا 

 .025، ص0200، السنة 20، العدد 07وزو، المجلد 
2
، صادر بتارٌخ 00المتضمن القانون الأساسً لمراكز التسهٌل، ج.ر، عدد  0220فٌفري  05المإرخ فً  71-20من المرسوم التنفٌذي  20أنظر المادة  

 .0220فٌفري  05
3
 .525مرجع سابق، صحمٌدة عبدلً،  
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يدفع عجمة التنمية البناء وصلا لمتصدير وكل ما من شأنو أن يستحدث موارد مالية للاقتصاد و 
 عمى ما سبق يمكن اجمال أبرز ىذه الفوائد في النقاط الآتية:

التحفيز عمى انشاء مؤسسات وتنميتيا وتوفير الخبرة والاتصالات مع الوسائل التي تحتاجيا  -
 ىذه المؤسسات.

ىذه تعزيز روح ثقافة الريادة عمى وجو الخصوص بالنسبة لمبمدان التي لا تتوفر لدييا  -
 التقميد.

توفير خدمات إدارية استشارية خصوصا تنظيم دورات تدريبية لفائدة أصحاب ىذه  -
 المؤسسات من خلال اشراك تجارب ناجحة من الداخل والخارج.

تحقيق تنمية اقتصادية بالنسبة لممناطق التي تتطمب عناية خاصة وتتطمب في ذلك توفير  -
  . 1إمكانيات خاصة

 الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وتزكية السوق ومتطمبات.الربط بين المشروعات  -
 تقديم المشورة المالية ودراسات الجدوى لممشروعات الصغيرة والمتوسطة. -
تأىيل جيل جديد من أصحاب الأعمال ودعميم ومساندتيم لتأسيس أعمال جادة وذات  -

 قتصاد.مردودية تساىم في تنمية الإنتاج وفتح فرص العمل والنيوض بالا
 2تعتمد حاضنات الأعمال التكنولوجية عمى الرعاية وتنمية الأفكار -

 هداف حاضنات الأعمال:-2
تعمل الحاضنات عمى تكوين صور ذىنية لمنجاح أمام رواد الأعمال الشباب من خلال تقديم 

الاقتصادية الخدمات والمساعدات المرتبطة بمرحمة التأسيس والنمو كما تيدف إلى دعم التنمية 
وتنمية روح المقاولة والمخاطرة لدى المستثمرين ورجال الأعمال الجدد ويمكن تقسيم أىداف 

 حاضنات الأعمال كما يأتي:
 

                                                 
1
نون بوستة زهر الدٌن، مٌكانٌزمات دعم وترقٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التشرٌع الجزائري، أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه علوم فً القا 

 .005، ص0201/0202، ٌوسف بن خدة، السنة الجامعٌة 0الخاص، كلٌة الحقوق، جامعة الجزائر
2
، 0، جزء 02ضنات الأعمال فً دافع عجلة التنمٌة، الحالة الجزائر، مجلة الاقتصاد والمناجمت كلٌة العلوم الاقتصادٌة، مجلد رزٌقة آمنة، واقع وآفاق حا 

 .000، ص0202جوان  02عدد خاص، الجزائر، 
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 الأهداف المرتبطة بالمؤسسة الناشئة: - أ
تخفيض مخاطر الأعمال والتكاليف المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية النشاط وتخفيض   .1

 بداية المشرع وتطوير انتاجو.الفترة الزمنية اللازمة ل
الحمول المناسبة لممشكلات الفنية والمالية والإدارية والقانونية التي تواجو المشروع إيجاد  .2

وتقديم حزمة متكاممة من الخدمات مثل )قياس، الجودة، المواصفات، قاعدة، بيانات فنية 
 وتجارية(.

لأنشطتيا ودعم التعاون  تساعد المؤسسة عمى التوصل إلى منتجات جديدة أو مجالات .3
 والتنسيق بين مختمف المشروعات المحتضنة.

العمل عمى تحسين فرص نجاح المشروعات وتشجيع الأفكار المبتكرة ومساعدة الخريجين  .4
 في الحصول عمى فرص عمل.

 الأهداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية: - ب
بالنسبة لذوي الكفاءات والمواىب  العمل عمى خمق وزيادة فرص العمل الجديدة لاسيما .1

 وتوجيو جيل الشباب ورجال الأعمال نحو مشاريع عالية التكنولوجيا.
الاتجاه لزيادة عدد المؤسسات وتشجيع الصناعات وبشكل خاص القائمة عمى التكنموجيا  .2

 الحديثة مما يؤدي إلى التنمية الاقتصاد الوطني.
لمحمي، بما يسيم في تحسين المستوى العمل عمى رفع معدلات الدخل في المجتمع ا .3

المعيشي للأفراد، بإنعاش الأحياء والمناطق السكانية، وكذا تسويق التكنولوجيات وتعزيز 
 الاقتصاديات المحمية والوطنية.

دعم المؤسسات التي تحتاج إلييا الأسواق المحمية والخارجية، وتحديد الأماكن المناسبة  .4
 لإقامة مثل ىذه المؤسسات.

عدة في تسويق الأبحاث والدراسات التي تقوم بيا الجامعات ومراكز البحث العممي المسا .5
 .  1قبل تبنييا المؤسسات

                                                 
1
ر القانونً لحاضنات الأعمال فً إلى الاطا الإشارةأ. بن نعمان جمال، حاضنات الأعمال ودورها فً تنمٌة قطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة مع  

 .015الجزائر، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ص
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 : يوضح أهداف حاضنات الأعمال الجامعية02الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: صالحي سممى، دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع الناشئة، دراسة حالة المصدر

والتسيير وعموم التجارية، المجمد  الاقتصاديةحاضنة جامعتي المسيمة وبومرداس، مجمة العموم 
 .115، ص2021، 01، العدد14

 رابعا: أنواع حاضنات الأعمال
 الأعمال عدة أنواع الذي نظميا القانون نذكر منيا: إن لحاضنات
تتكفل بوضع شبكة قوية وحيوية لتكنولوجيات الاعلام الحاضنات التكنولوجية :

والاتصال واحتضان المشاريع ذات الطابع التكنولوجي لتحفيز لقطاعو الخاص وتشجيعو 
 عمى تصدير ىذه الخدمات.

  الجزائري بداية تحت مسمى المشاتل، وتتكفل الحاضنات الصناعية: استحداثيا القانون
باحتضان مشاريع المؤسسات ذات الطابع الصناعي والانتاجي، من أجل تسريع انشاء 
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، استحدثت علامة حاضنة أعمال 254-20ونمو المؤسسات، وبصدور المرسوم التنفيذي 
 .1لتتكفل باحتضان المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة، كحاضنات متخصصة

:تتعامل مع المؤسسات الصغيرة ذات التخصصات في  حاضنات المشروعات العامة
 مجالات غير تكنولوجية، وتعمل عمى تطويرىا.

:ىي الحاضنات التي ترتكز عمى التعاون الدولي العممي  حاضنات الأعمال الدولية
 والتجاري بين المؤسسات في عدة دول من أجل تعزيز موقعيا من الأسواق العالمية.

:وىي الحاضنات التي تقام قرب المشاريع الصناعية وتقدم كافة  الحاضنات المفتوحة
الخدمات لدعم المشاريع المحيطة بيا وتقدم ىذه الحاضنات كوسيط بين المشاريع 

 والجامعات.
:وىي الحاضنات المتخصصة في مجالات إبداعية محددة  الحاضنات المتخصصة

 في استخدام تكنولوجيا المعمومات وتطبيقيا.وتعمل عمى احتضان الأفكار الجديدة 
ىي الحاضنات التي تقدم كل خدمات الدعم عبر الانترنت ما الحاضنات الافتراضية :

عدا توفير العقار، وتوفر شبكات الدعم وخدمات التوجيو والتسويق وتصميم المواقع وغيرىا 
 وتتزايد الحاجة الييا مع تسارع التكور التكنولوجي.

ا ما سنتطرق إليو الآن، وىو المحور الأساسي ذ: وىالثاني: حاضنات الأعمال الجامعيةالفرع 
 لمذكرتنا:

بدأت فكرة التوجو نحو الحاضنات الجامعية كنقطة تحويمية لبناء جسر يترجم الدور  -
الأكاديمي في النشاطات العممية، وذلك لأن توجو الطمبة نحو مستقبميم الوظيفي بتأثر 

 ف البيئية المحيطة.ويتفاعل بالظرو 
 
 
 

                                                 
1
 0امعة الجزائر أ. لٌلى بعونً، آلٌات دعم ومرافقة المإسسات الناشئة فً الجزائر، مداخلة لملتقى المإسسات الناشئة  فاعل أساسً للتنمٌة المستدامة، ج 

 .0200مارس  02بن ٌوسف بن خدة، كلٌة الحقوق 
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   :1من ىنا يمكن تعريف حاضنات الأعمال الجامعية
 تعريفها:  .1

التي توفرىا الجامعة للاستفادة منيا من قبل الأفراد والمؤسسات والطمبة لممارسة بأنيا: "الأماكن 
قامة مشاريعيم الصغيرة، وتشمل الأماكن والقاعات الدراسية، أو  ابداعاتيم وعمل ابتكاراتيم وا 

 ."المختبرات العممية والحاسوبية، أو أي أماكن معدة ليذا الغرض في الجامعات
وعرفيا حين رحيم: "بأنيا مؤسسات قائمة بذاتيا )ليا كيانيا القانوني( تعمل عمى توفير جممة من 
الخدمات، والتسييلات من المستثمرين الصغار الذين يبادرون إلى إقامة مؤسسات صغيرة بيدف 

أولي يمكنيم من تجاوز أعباء مرحمة الانطلاق مثلا )سنة أو سنتين(، ويمكن ليذه شحنيم بدفع 
 المؤسسات أن تكون تابعة لمدولة أو تكون مؤسسة خاصة أو مختمطة".

التعريف الاجرائي: ىي مؤسسة خدمية متكاممة تتبع الجامعات، وتقدم البرامج والأنشطة والخدمات 
قامة مشاريعيم الصغيرة الناشئة والمتوسطة لمطمبة الخرجين وتوجيييم نحو الريا دة والابتكار، وا 

وكيفية ادارتيا وتنميتيا وتطويرىا، حتى تتمكن من البقاء والاستمرارية والنمو ومساعدتيم عمى 
 .2تطوير أفكارىم وتحويميا إلى مشاريع ريادية بما يكفل ليم فرضا أكبر لمنجاح

 أهمية حاضنات الأعمال الجامعية: -2
أىمية حاضنات الأعمال الجامعية بصفة عامة من خلال الدور الاستراتيجي في دعم تكمن 

 ومرفقة المؤسسات الناشئة والمشروعات الصغيرة من خلال:
كونيا تساىم في توظيف نتائج البحث العممي والابتكارات والابداعات في شكل مشروعات  -

 تجعميا قابمة لمتحول إلى الإنتاج.
 والامكانيات والمتطمبات لبداية المشروعات الصغيرة الناشئة.توفر المناخ المناسب  -
قامة مشروعات إنتاجية أو خدمية صغيرة أو متوسطة تعتمد عمى تطبيق  - تعمل عمى دعم وا 

 تقنية مناسبة وابتكارات حديثة.

                                                 
1
 .000-000عبد الجلٌل مرابط، اضاءات حول دور حاضنات الأعمال الجامعٌة فً تكوٌن ودعم المإسسات الناشئة، مرجع سباق، ص 
2
 إدارةزهٌر خولة، دور حاضنات العمال الجامعٌة فً خلق المإسسات الناشئة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر، تخصص -أ. أحمد مٌر، ط 

 .2-7، مسٌلة، ص0202/0200أعمال سنة 
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 تقدم المشورة العممية ودراسات الجدوى لممؤسسات الصغيرة والمشروعات الناشئة. -
 شئة والمبتكرة بالقاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطمباتو.تربط المشروعات النا -
تأىل جيل من أصحاب الأعمال ودعميم ومساندتيم لتأسيس أعمال جادة وذات مردود،  -

 مما يساىم في تنمية الإنتاج وفتح فرص لمعمل والنيوض بالاقتصاد.
ارية والمالية تساعد المؤسسات الصغيرة والمشروعات الناشئة عمى مواجية الصعوبات الإد -

 والفنية والتسويقية التي عادة ما تواجو مرحمة التأسيس.
تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني مثل: حاضنات  -

الأعمال التكنولوجية وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة وحاضنات مشاريع 
 المعمومات وغيرىا.

   .1الاقتصادية عن طريق إيجاد مناخ وظروف عمل مناسبةتساىم في التنمية الاجتماعية و  -
 المطمب الثاني: دور حاضنات الأعمال في توجيه الطمبة

إن حاضنات الأعمال تمثل نمطا جديدا من البنى الداعمة لمنشاطات الابتكارية لممؤسسات الناشئة 
الإمكانيات الضرورية لتطوير أو لممطورين المبدعين المفعمين بروح الريادة الذين يفتقرون إلى 

ن لمحاضنات الجامعية أىمية كبيرة حيث تساىم في توظيف  أبحاثيم وتقنياتيم المبتكرة وتسويقيا وا 
 نتائج البحث العممي والابتكارات والابدعات وتحويميا إلى مشروعات منتجة.

لأعمال كما أن لحاضنات الأعمال الجامعية دورا في مساعدة خرجييا وكما أن لحاضنات ا
الجامعية دورا في مساعدة خريجييا والباحثين عمى الانتقال بنتائج أبحاثيم من مرحمة الابداع إلى 

 . 2مرحمة الترويج التجاري لنتائج أبحاثيم
 لذا نتناول في الفرع الأول: آليات عمل الحاضنة

 حاممي المشاريع: البرنامج التدريبي المقدم من طرف حاضنات الأعمال لتأىيل والفرع الثاني
 
 

                                                 
1
 .05مٌر أحمد، زهٌر خولة، مرجع سابق، ص 
2
 .005عبد الجلٌل مرابط، المرجع السابق، ص 
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 الفرع الأول: آليات عمل الحاضنة
إن حاضنة الأعمال الجامعية ىدفيا المرافقة والدعم لرواد الأعمال الجامعيين وبناء جسر متين بين 

 1275الجامعة والمحيط الخارجي رغم التحديات التي تواجييا وفي اطار تنفيذ القرار الوزاري 
الاختراع فإنيا تقوم بعدة نشاطات وميام من أجل تجسيد  لبراءةالمتضمن شيادة مؤسسة ناشئة 

الأىداف المنوطة بيا كإنشاء منصة رقمية وذلك في اطار تجسيد سياسة قطاع التعميم العالي 
والبحث العممي الرامية إلى تثمين الأعمال والمشاريع من قبل الطمبة عبر آلية شيادة مؤسسة 

سبتمبر  27المؤرخ في  1275بقا لمقرار الوزاري رقم ناشئة أو شيادة براءة الاختراع وذلك ط
ىي المراحل التي تكون من خلاليا عمالية الاحتضان وتشمل عمى خطوات وىي عمى  2022

 النحو التالي:
 : الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط:1الخطوة 

القائمين عمييا وبين الطمبة في ىذه المرحمة ومن خلال المقابلات الشخصية بين إدارة الحاضنة أو 
 أصحاب المشاريع قصد احتضانيا لدى الحاضنة يتم التأكد من:

 جدية صاحب الفكرة. -
 قدرة الفريق المقترح عمى إدارة المشروع. -
 نوعية وطبيعة الخدمات التي يتطمبيا المشروع من الحاضنة ومقدرة الحاضنة عمى توفيرىا. -
 قدرة المنتج عمى الدخول للأسواق.الدراسة التسويقية والخطط التي تتضمن  -
 .الخطط المستقبمية لتوسيع المشروع -

 : اعداد خطة المشروع:2الخطوة 
في ضوء النتائج التي يتم التوصل إلييا في المرحمة الأولى أثناء اعداد دراسة جدوى المشروع 

 اقتصاديا وفنيا وتسويقيا، يقوم الطالب بإعداد خطة المشروع.
وبغرض تمكين الطمبة حالمي المشاريع المبتكرة ومن باب تسييل عمميم في صياغة وكتابة 
مشاريعيم والانتقال من مجرد أفكار إلى مشروع متكامل بتفاصيل ومعمومات توضح الآفاق 

المجنة الوطنية الاستراتيجية لممشروع ومدى جاذبية وسلامة التسمسل المنطقي للأفكار اقترض 
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ابعة الابتكار وحاضنات الأعمال دليل مشروع لمطالب لصياغة مشروعة الابتكاري التنسيقية لمت
من تقديم لممشروع، الجوانب الابتكارية التحميل الاستراتيجي لمسوق خطة الإنتاج والتنظيم، خطة 

 .1المالية والنموذج الأولى التجريبي
 : الانضمام لمحاضنة وبدء النشاط3الخطوة 

انضمام الطمبة حاممي المشاريع إلى الحاضنة ويخصص لو مكان مناسب في ىذه المرحمة يتم 
طبقا لختو وبدء النشاط علاوة عمى المشاركة في الندوات وورش العامل والدورات التدريبية التي تتم 

 داخل الحاضنة بالتعاون مع المؤسسات المعنية.
 : المتابعة وتقييم المشاريع المسجمة بحاضنة4الخطوة 

كما ىو  1275رحمة تتم المتابعة وتقييم المشاريع المسجمة بالحاضنة ضمن القرار في ىذه الم
لشرح مدى تقدم مشاريعيم حيث يقوم الأساتذة  PPTمعمن عنيا ويحضر فييا الطمبة عرض 

المكونين بإبداء ملاحظاتيم وتقديم نصائح وتصحيحات التي وقع فييا الطمبة أصحاب المشاريع 
الطمبة المتأخرين لبذل مجيود أكبر والثناء عمى الطمبة المتقدمين في كما يتم تحفيز وتشجيع 

 انجاز مشاريعيم.
: مرحمة مناقشة مشروع نهاية الدراسة المعد بغرض انشاء مؤسسة ناشئة أو 5الخطوة 

 الحصول عمى براءة اختراع
 وفي ىذه المرحمة:

 شكل اعداد مشروع نياية الدراسة -
 طرف الطالب بالتنسيق مع المشرف وفقا لحد الاختبارين الاثنينيعد مشروع نياية الدراسة من 

 رزنامة مناقشة مشروع نياية الدراسة -
 سير مناقشة مشروع نياية الدراسة -
 شيادة التخرج وممحق "شيادة مؤسسة ناشئة وشيادة براءة اختراع" -

                                                 
1
 (0أنظر إلى الملحق ) 
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 نموذج محضر مناقشة نياية الدراسة المعد بغرض انشاء مؤسسة ناشئة أو الحصول عمى -
 براءة اختراع 

في مؤرخ  001والبحث العممي منشور رقم في ىذه المرحمة وضعت وزارة التعميم العالي  -
مؤسسة ناشئة  إنشاءيحدد كيفيات مناقشة مشروع نياية الدراسة بغرض  2023ماي  18

 .1أو الحصول عمى براءة اختراع عمى الشكل التالي
خبراء متخصصين في مجال اختصاصيم، وتتم عممية المناقشة مشاريع أمام لجنة عممية و  -

كاء اقتصاديين ل أو دار المقاولتية وممثل عن شر تضم المؤطر، عضو من حاضنة الأعما
بعرض ومناقشة  القيام....بعد  1275من قرار  9واجتماعيين وىذا ما جاء في المادة 

في مجال اختصاصيم تضم المؤطر، مشاريعيم أمام لجنة عممية وخبراء متخصصين 
 من حاضنة الأعمال أو دار المقاولتية وممثل عن شركاء اقتصاديين واجتماعيين عضو

عمى شيادة نياية الدراسة الجامعية وعمى ديبموم مؤسسة ناشئة، ييدف عمى الأقل لمحصول 
 عمى وسم "لآبل" مشروع مبتكر.

 : التحول  إلى مؤسسة ناشئة حاصمة عمى وسم "لآبل"6الخطوة 
 حاضنة الأعمال الجامعية عمى تقديم الخدمات والاستشارات التي يحتاجيافي ىذه المرحمة تسير 

 المشروع من خلال المساعدات والاستثمارات من الأجيزة المتخصصة بإدارة الحاضنة:
يحدد كيفيات  2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275من القرار  2الفقرة  9حيث جاء في المادة 

شيادة جامعية مؤسسة ناشئة من قبل طمبة مؤسسات اعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى 
التعميم العالي عمى أنو....تسير إدارة حاضنات الأعمال الجامعية عمى مرافقة المشاريع الحاصمة 
عمى وسم "لآبل" مشروع مبتكر لمتحول الفوري إلى مؤسسات ناشئة حاصمة عمى وسم "لآبل" من 

  .2قبل المجنة الوطنية لمنتج علامة "الآبل"
ويتم تنظيم مسابقة وطنية لأفضل المؤسسات الناشئة وتثمن المشاريع الفائزة بدعم مالي من طرف 
وزارة التعميم العالي والبحث العممي والشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين الميتمين بالمجال، وىذا 

                                                 
1
 . 0أنظر للملحق رقم  
2
 مرجع سابق. 1المادة  
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يتم تسجيل المشاريع المتميزة في مسابقة من القرار السالف الذكر عمى أنو " 10حسب المادة 
وطنية لأفضل المؤسسات الناشئة وتضمن المشاريع الفائزة بدعم مالي مناسب من طرف وزارة 

  .1"والاجتماعيين الميتمين بالمجال الاقتصاديينالتعميم العالي والبحث العممي والشركاء 
 الأعمال لتأهيل حاممي المشاريعالفرع الثاني: البرنامج التدريبي المقدم من طرف حاضنات 

مع عدة ىيئات في عقد أيام دراسية، لتسييل الولوج إلى عالم لابتكار تعمل الحاضنة بالتشارك 
والمقاولتية لجميع الطمبة الجامعيين بمختمف مستوياتيم وتخصصاتيم، وفي اطار تنفيذ القرار 

ت الحاضنة بتطبيق البرنامج المتضمن شيادة مؤسسة ناشئة براءة اختراع قام 1275الوزاري 
 التالي:

 أولا: تحسيس
تخصيص أيام تحسيسية لفريق حاضنة الأعمال بمختمف كميات الجامعة وذلك لنشر وتسويق 
المشروع عبر المواقع الالكترونية ومواقع التواصل الاجتماعي، أي منصة رقمية للأساتذة وطمبة 

لمولوج عبر المنصة الرقمية لمحاضنة لتسجيل أنفسيم الأقسام النيائي )ليسانس، ماستر، دكتوراه( 
واقتراح مواضيع مذكرات تخرج، ويكون ىذا أيضا بالتوجو إلى الإذاعة المحمية التي تعمن لمجماىير 

 .1275بالتحسيس القائم وتعبئة الجميع للانخراط في القرار الوزاري 
 اط من شأنو تأسيس المشروع.يكون عرض التجارب الناجحة لمطمبة وىذا لخدمة كل نشوبعدىا 

 وفي الأخير يكون تسجيل مقطع فيديو تحفيزي ينشر في صفحات المواقع التواصل الاجتماعي.
بحيث يقومون بتدريب المدربين "وكان ىذا بتنفيذ برنامج  STARTUPاستقبال المشاريع الناشئة 

الولايات مثل: وتجمع من كل الأقطاب ومختمف  2023تدريبي في ولاية غرداية مارس سنة 
  .2، خميس مميانة، بومدراس..الخ"الأغواطالمدرسة العميا للأساتذة ولاية 

 
 
 

                                                 
1
 ، مرجع السابق.02المادة  
2
 02:22، سا 21/25/0200 رحمانً ٌوسف زكرٌاء، مدرب ممثل عن حاضنة الأعمال، الأغواط ٌوم 
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 ثانيا: محتوى الدورات التدريبية
عمى أنو: "يتمقى الطمبة المسجمين في ىذا المسعى دورات  1275من القرار  05نصت المادة 

الإلكتروني والمناجمانت والتمويل تدريبية وورشات ميدانية حول نموذج الأعمال والتسويق 
 .1والمحاسبة"

 وتمثل ىذا المحتوى في: 
، ميارات الاتصال والالقاء، الذكاء الاصطناعي التسويق BMCدورات في مخطط العمال  -

 الرقمي.
 تنميط محتوى التدريب عمى كل الحاضنات. -
 .2لإتاحة المحتوى لأكبر عدد من المستيدفين MOOC إمكانية الاستعانة بتقنية الموك  -
فيتم الاىتمام بموضوع التدريب من خلال أعاد وتنفيذ البرامج التدريبية من أجل رفع كفاءة  -

وقدرات أصحاب المشروعات وتزويدىم بالخبرات والمعمومات التي تساعدىم في تأسيس 
لمشروعات ىي عدم مشروعاتيم عمى أساس عممي لأن من أىم الصعوبات التي تواجو ا

وجود موارد بشرية ذات الكفاءة عالية ومناسبة لمتعامل مع التطور التقني الأمر الذي يشكل 
 .3تحديات كبيرة ليذه المشروعات

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 ، نفس المرجع.0075من القرار  25مادة  
2
 آلٌات تنفٌذ، مرجع سابق. 
3
ل متطلبات الطالبة باخالد خدٌجة، دور حاضنات الأعمال التكنولوجٌة فً تؤهٌل لمإسسات الصغٌرة والمتوسطة لتبنً نظام الحكومة، مذكرة مقدمة لاشكا 

ات صغٌرة ومتوسطة فرع علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي نٌل شهادة الماستر تخصص تسٌٌر مإسس

 . 25، ص0200-0200مرباح، ورقلة، 



 5721القرار  آليات دعم المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي في ظل      الفصل الثاني:

40 

 

 المبحث الثاني: دور دار المقاولتية في دعم المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي
العالي في وقتنا الحاضر وايمانا بالدور الميم أضحى التوجو المقاولاتي ضرورة ممحة في التعميم 

الذي باتت تمعبو المقاولتية عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي فقد سعت الجزائر لنشر روح 
المقاولتية بين الطمبة الجامعيين باعتبارىم أفراد مؤىمين وذو مستوى عممي يسمح ليم بانشاء 

يا بما يجعل منيم عارضين لمعمال وليس طالبين مؤسساتيم الخاصة وضمان ديمومتيا واستمراريت
 لو.

التي تم اعتمادىا في ىذا الاطار من أجل نشر الفكر المقاولاتي بين الطمبة ومن بين الآليات 
الجامعيين ىو ما أطمق عميو بـ "دار المقاولتية" وعميو يتم من خلال ىذا المبحث عرض تعريف 

لى ميام ونشاطاتيا في المطمب الثاني.دار المقاولتية وأىميتيا في المطمب الأو   ل وا 
 المطمب الأول: تعريف دار المقاولتية وأهميتها

قبل التطرق إلى تعريف دار المقاولتية وأىميتيا سوف نتطرق أولا إلى المقاولتية وتعريفيا بحيث 
 ينقسم مطمبنا عمى فرعين

 : تعريف المقاولتية وخصائصياالفرع الأول
  تعريف دار المقاولتية وأىميتيا لثاني:االفرع 
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 دار المقاولتية  وأهميةالمطمب الأول: تعريف 
 الفرع الأول: تعريف المقاولتية وخصائصها

 أولا: تعريفها:
: تسعى المقاولتية عمى أنشطة تقوم عمى الاىتمام، توفير  BURCH (1986)عرفيا  -

 الفرص وتمبية الحاجات والرغبات من خلال الابداع وانشاء مؤسسات.
: بأنيا عممية خمق مؤسسة مبدعة من أجل تحقيق الربح أو DOLLING (1995)ويعرف  -

 النمو تحت ظروف المخاطرة وعجم التأكد أو الاستفادة من فرص عمل جديدة.
: فيعرفان المقاولتية عمى أنيا عممية الانتفاع barney and busentuz (1997)ا أم -

بتشكيمة واسعة من الميارات من أجل تحقيق قيمة مضافة لمجال محدد من مجالات 
النشاط البشري، مع التركيز عمى أن تكون المحصمة النيائية ليذا الجيد إما بزيادة في 

 إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجيد الإبداعي المبذول. الدخل أو استقلالية أعمى بالإضافة
يعبر عن عممية تكوين شيء ما مختمف  robert and hirishكما يمكن تعريفيا حسب  -

ذو قيمة عن طريق تكريس الوقت والجيد الضروري بافتراض مخاطر مالية واجتماعية 
 مصاحبة وجني العوائد المالية الناتجة إضافة إلى الرضا الفردي.

المقاولتية ىي تحد القدرة لقدرة المقاول عمى قيادة التغيير في ظل ظروف عدم التأكد فيي ف -
مكانات تساعده عمى قيادة المؤسسات  عممية ديناميكية تستدعي تمتع المقاول بميارات وا 
وتوجيييا بما يخدم بمصالحيا من خلال استخدام الأفكار المبدعة والمخاطر المحسوبة 

في استغلال الفرص وتجنب التيديدات في بيئة الأعمال تنوء  ورأس المال الجريء
  . 1بالمخاطر والتحديات والمنافسة

ويمكن تعريف المقاولتية عمى أنيا: "سيرورة يمكن أن نجدىا في مختمف البيئات وبأشكال  -
مختمفة، تقوم بإدخال تغييرات في النظام الاقتصادي عن طريق ابداعات قام بيا أفراد أو 

                                                 
1
 .02، ص0202، 20، العدد 5اٌماء حٌوٌة، وردة موساوي، مساهمة المقاولتٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة، المجلة الجزائرٌة للموارد البشرٌة، المجلد  
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ىذه الابداعات تخمق مجموعة من الفرص الاقتصادية وتكون نتيجة ىذه السيرورة  منظمات،
 .1تشكيل الثروة الاقتصادية والاجتماعية للأفراد والمجتمع ككل"

تعتبر المقاولتية انشاء عمل جديد يتسم بالابداع ويخمق قيمة عن طريق  ثانيا: خصائصيا:
لمقاولتية تتميز عن المؤسسة العادية استثمار الفرصة ويتصف بالمخاطرة، وبذلك فإن ا

 بالخصائص التالية:
 يرتكز نجاح المقاولات عمى الابداع، فقد يكون ابداع تكنولوجي مثل منتج الابداع :

جديد، طريقة جديدة في تقديم المنتج أو الخدمة، أو التسويق أو التوزيع، أو سمسمة القيمة 
بين المنظمات المختمفة، أما المنظمة الصغيرة، فتؤسس المنتج أو الخدمة، وتميل إلى 

سيا وىذا لا يعني أنيا لا تعمل شيئا جديدا ولكنيا تميل غلأى تؤسالإنتاج بالطريقة التي 
 التوجو نحو العالمية.

 إن الاعتماد عمى حجم العمال دليل ضعيف عمى ريادة الأعمال أم لا؟ إمكانية النمو :
ىو التوجو الذي يأخذ المشروع، فالمقاولات تممك علاقة قوية في إمكانية فالتعريف الحقيقي 
الأعمال الصغيرة، وكذلك يرتكز الابداع بينما المشروعات الصغيرة النمو، أمثر من 

  .2والمتوسطة قد تكون فريدة فقط من الناحية المحمية فيي في الغالب محدودة في النمو
 يعني الوصول إلى فكرة جديدة ترتبط بالتقنية وتؤثر في المؤسسات الابتكار :

الجديدة، والمؤسسة الابتكارية ىي التي تقدم المجتمعية، فالابتكار جزء مرتبط بالفكرة 
خدمات أو منتجات جديدة ذات قيمة في الخدمات الأفكار، الإجراءات والعمميات من خلال 
تضافر جيود العاممين لمتعبير عن السموك الابتكاري في إيجاد ىذه المنتجات والخدمات 

 المتطورة.
 تضمن الرغبة في توفير موارد : والتي تعتبر مخاطر محسوبة ومقصودة وتالمخاطرة

 تحمل المسؤولية عن الفشل وتكمفتو. أساسية لاستثمار فرصة موجودة مع
                                                 

1
، 20، العدد 02د نبٌل بالراشد، ملٌكة جابر، تمثلات الطلبة الجامعٌٌن للمقاولتٌة من خلال التعلٌم الجامعً، مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعٌة، المجل 

 .005، ص0200
2
كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر وعلوم  عبد اقلادر شارف، لعلا رمضانً، الآثار الاقتصادٌة والاجتماعٌة للمشارٌع المقاولتٌة "مقاربة نظرٌة"، 

 .001، ص0207التجارٌة، جامعة الأغواط، 
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:أو ابتكار منتجات جديدة  والتي تعني ادخال طرق تقنية جديدة المبادرة أو الاستباقة
ومتميز عن الآخرين، بحيث  تسيم في تقديم المنتج أو الخدمة بشكل مختمف ومتطور

ت عن غيرىا من المؤسسات المنافسة سواء في طبيعة المنتجات أو تتميز المؤسسا
الخدمات التي تقدميا أو طبيعة الموارد التي تمتمكيا والتي تمكنيا من تحقيق الميزة 

  .1التنافسية، وتستمر بأفضمية عمى المدى الطويل في تقديم منتجات يصعب تقميدىا
 تية وأهميتهاالفرع الثاني: تعريف دار المقاولا 

 أولا: تعريف دار المقاولاتية
جاءت فكرة الدار المقاولاتية في اطار الاستراتيجية الوطنية في مجال تثمين الموارد البشرية والتي 
تعتمد بالأساس عمى تعزيز القدرات العممية والتقنية وتدعيميا بكفاءات جديدة حيث جاءت ضرورة 

لوطنية لدعم فتح المبادرة المقاولتية من خلال دعم استحداث النشاطات في اطار جيازي الوكالة ا
وفي ىذا الاطار تم ابرام  cnacوالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة  sensتشغيل الشباب 

والجامعات والمدارس العميا من أجل انشاء دار المقاولتية قصد  ansejعدة اتفاقيات بين الوكالة 
 .2جمب اىتمام الطمبة لاستحداث النشاطات المقاولتية

عن ىيئة مرنة مقرىا الجامعة تتمثل ميمتيا في تحسيس وتكوين وتحفيز  دار المقاولتية ىي عبارة
خراج مشاريعيم ذات القيمة المضافة العالية  طمبة الأطوار النيائية الذي يقودىم لتحقيق أفكارىم وا 
التي تسيم في تنمية الاقتصاد الوطني كما تشجعيم وترافقيم نحو خمق وانشاء مؤسسة ناشئة وفي 

 تيم.تحقيق استقلالي
بعد النتائج المقنعة  2007ولاتية بجامعة الإخوة منتوري بقسنطينة سنة ار مقاد ولقد تم انشاء أول

 2003سنة   gronobleالتي تم الحصول عمييا من خلال التجربة الفرنسية لجامعة غرونوبل 
التعميم  ضمن الاتفاق الاطار الذي أبرم ما بين وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي وزارة

                                                 
1
 .00اٌمان حبولة، ودرة موساوي، مساهمة المقاولتٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة، مرجع سابق، ص 
2
فً الوسط الجامعً كؤداة لحل مشكلة البطالة لدى خرٌجً  د.بوالرٌحان فاروق، أ.بنون خٌر الدٌن، دور جار المقاولتٌة فً نشر الثقافة والفكر المقاولاتً 

، المركز الجامعً عبد الحفٌظ بو الصوف، 0العدد  0الجامعة، دراسة حالة دار المقاولتٌة للمركز الجامعً بمٌلة، جامعة مٌلاف للبحوث والدراسات، المجلد 

 .020، ص0202مٌلة الجزائر، جوان 
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عمى مستوى جميع الجامعات والمدارس  2013العالي والبحث العممي وتم تصميم ىذا المفيوم في 
 . 1الرئيسية

 التزامات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 تمتزم الوكالة بموجب ىذه الاتفاقية بما يمي:

 الاتفاقيةتوفير كافة الوسائل اللازمة التي يسمح بيا القانون لتنفيذ فحوى ىذه  -
 ضمان تسيير وتنشيط دار المقاولاتية المنشأة عمى مستوى الجامعة -
 اعداد مخطط عمل سنوي مشترك لدار المقاولاتية ومتابعة تنفيذه. -
 تخصيص فضاء لمتعريف بنشاطات دار المقاولاتية في الموقع الالكتروني الرسمي لموكالة -
مستوى الوكالة الوطنية لدعم  التأطير الخارجي لمطمبة الجامعيين خلال تربصيم عمى -

 تشغيل الشباب في اطار اعداد مذكرات التخرج.
 مرافقة الطمبة حاممي أفكار المشاريع -
اشراك الطمبة حاممي مشاريع ابتكارية وابداعية في مختمف التظاىرات المنظمة من طرف  -

 الوكالة المساىمة في كل نشاط ييدف إلى ترقية الفكر المقاولاتي وتطويره.
 تمتزم الجامعة بموجب ىذه الاتفاقية بما يأتي: امات الجامعة:التز 

 توفير كل الوسائل اللازمة التي يسمح بيا القانون لتنفيذ فحوى ىذه الاتفاقية  -
توفير المقر وكذا الوسائل البيداغوجية اللازمة لتحقيق الأىداف التي تتضمنيا ىذه  -

 الاتفاقية.
 ط دار المقاولاتية.تكميف ممثمين عن الجامعة لتسيير وتنشي -
 المساىمة في اعداد مخطط العمل السنوي المشترك لدار المقاولاتية وفي متابعة تنفيذه. -
 بنشاطات دار المقاولتية في موقع الالكتروني الرسمي لمجامعة تخصيص فضاء لمتعريف  -
الجامعة اشراك الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في الندوات والمؤتمرات التي تنظميا  -

 والتي ليا صمة بالمقاولاتية.
                                                 

1
لاح محمد، دور دار المقاولتٌة فً تكوٌر الفكر المقاولاتً لدى الشباب الجامعً، دار المقاولتٌة غلٌزان نموذجا، قارة ابتسام، طهوري جومة علً، ص 

 .12، ص0202-20-02، 0، العدد 0مجلة النمو الاقتصادي والمقاولتٌة المجلد 
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 . 1المساىمة في كل نشاط ييدف إلى ترقية وتطوير الفكر المقاولاتي لدى الطمبة -
 تيةثانيا: أهمية دار المقاولا 

 تتمثل أىمية دار المقاولاتية فيما يمي:
الطمبة توفير السبل والآليات الكفيمة التي تساىم في تنمية وغرس روح المقاولاتية لدى فئة  -

 الجامعيين.
 غرس روح المقاولاتية لدييم وانعاش الحس المقاولاتي. -
 تفعيل فكرة انشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة لمن لدييم مؤىلات وقدرات  -
 تشجيع الطمبة عمى النيضة والابداع -
المساىمة في تقديم التسييلات وتذليل كل العقبات والصعوبات التي قد تواجييم من خلال  -

بين الطالب وىياكل الدعم والمرافقة وكل الييئات التي ليا علاقة بالاستثمار  تقريب المسافة
 والإنتاج.

 نحو انشاء مشاريعيم الخاصة وعدم انتظار الوظيفة العمومية تشجيع الطمبة عمى التوجو  -
 .2المساىمة في خمق مناصب عمل جديدة والتقميل من البطالة في صفوف طمبة الجامعات -

 نشاء دار المقاولاتيةثالثا: الهدف من ا
 يتمثل اليدف من انشاء دار المقاولاتية فيما يمي:

في أوساط الطمبة الجامعيين من خلال تحسيسيم بالمزايا التي تتيحيا نشر الثقافة المقاولاتية  -
العممية انشاء مؤسسات مصغرة صغيرة ومتوسطة عمى المستوى الشخصي أو من ناحية 

 الوطني ككل.القيمة المضافة للاقتصاد 
تكوين الطمبة وبالأخص المقبمين عمى التخرج، وكذا تحفيزىم ومرافقتيم في دراسة أفكارىم  -

 من أجل تحويميا إلى مؤسسات مصغرة عمى أرض الواقع.

                                                 
1
ة دار المقاولتٌة، مذكرة ماشتر لجامعتً بسكرة وورقلة، صالح مدور، دور المرافقة فً تفعٌل الروح المقاولاتٌة لدى الطالب الجامعً، دراسة حال 

جامعٌة تخصص ادار أعمال، قسم علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة الجزائر، السنة ال

 .00-00، ص0202/0201
2
 .00لمقاولاتٌة فً مإسسات التعلٌم العالً فً الجزائر، دراسة حالة المقالاوتٌة لجامعة بسكرة، صد.جودي حنان، دار المقاولاتٌة كآلٌة لترقٌة الثقافة ا 
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تعريف الطمبة الجامعيين بمختمف التسييلات والمزايا التي تمنحيا ليم مختمف ىيئات الدعم  -
توسطة عمى رأسيا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل والمساندة لممؤسسات الصغيرة والم

 .الشباب
توجيو الطمبة الجامعيين ومساعدتيم عمى دراسة وتقييم أفكارىم من أجل مساعدتيم عمى  -

 إنجازىا.
توضيح الإجراءات المتبعة لإنشاء مؤسسة مصغرة أو ربط الطالب بمختمف ىيئات الدعم  -

  .  1والمرافقة
 ونشاطات دار المقاولاتية في دعم المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعيالمطمب الثاني: مهام 

 سنتناول في ىذا المطمب تنظيم دار المقاولاتية فرع الأول وميام ونشاطات دار المقاولاتية فرع ثاني
 الفرع الأول: تنظيم دار المقاولاتية

محمية مشتركة مسؤولة عن تحديد يسند تنظيم دار المقاولاتية إلى المجنة الوطنية المشتركة ولجان 
 برامج العمل ورصد تنفيذىا

 وتتكون المجنة الوطنية المشتركة من الأعضاء التالية:
 ممثلا عن وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي -
 ( ممثمين من وزارة التعميم العالي والبحث العممي04أربعة ) -
 ممثلان عن الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -

 لمجنة مسؤولة عن وضع لائحة داخمية تحدد شروط عممياوا
وتعد أيضا تقريرا سنويا عن حالة تنفيذ البرامج، وترسمو إلى الوزراء المسؤولين عن العمل والتشغيل 

 والضمان الاجتماعي والتعميم العالي والبحث العممي.
  مشكاة كما يمي: كما تنشأ عمى مستوى كل جامعة تتواجد بيا دار المقاولاتية لجنة محمية

 ( لمديرية التوظيف بالولاية 01ممثل واحد ) -

                                                 
1
الجامعً جٌلالً لعقاب، عزالدٌن كروش، دار المقاولاتٌة كآلٌة لتعزٌز روح المقاولاتٌة للطلبة الجامعٌٌن الجزائرٌٌن، دراسة حالة طلبة المركز  

 تٌسمسٌلت.

Revue des reformes économique et intégration en économie mondiale vol 14 n 03 année 2020, p07 et 08.   
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 ( ممثمين عن الجياز المحمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب02اثنين ) -
 ممثمين عن الجامعة المعنية.( 02اثنين ) -

 .1ىذه المجان مسؤولة عن اعداد التقرير السنوي وتقديمو إلى المجنة الوطنية
الجامعية توفير المقر والوسائل البيداغوجية اللازمة، كما تقوم بإشراك الوكالة حيث تتولى المؤسسة 

في تنظيم التظاىرات العممية والندوات التي لعا صمة بالمقاولاتية، في حين تتولى الوكالة مرافقة 
الطمبة حاممي المشاريع وضمان التأطير الخارجي لمذكرات الطمبة وتربصاتيم الميدانية التي ليا 

 .2قة بمجالات المقاولاتية واشراكيم في التظاىرات التي تقوم بتنظيمياعلا
 الفرع الثاني: مهام ونشاطات دار القاولاتية

 أولا: مهام دار المقاولاتية
يعكف الشركاء القائمون عمى جار القماولاتية عمى العمل من أجل تحقيق الميمة الثالثة لمجامعة، 

روح المقاولاتية لدى الطمبة ونشر الثقافة والفكر المقاولاتي في  عبر تسطير البرامج والأنشطة لغرس
الوسط الجامعي، ىذه الأنشطة تقدم بالتعاون مو مختمف المؤسسات والييئات المعنية بالنشاط 

، ANDI ،ANGEM ،CNACالمقاولاتي كوكالات الدعم والمرافقة المختمفة عمى غرار وكالة 
ANADE ،ANSEJالمشابية، المؤسسات المالية كالبنوك وصناديق  ، وغيرىا من الوكالات

التأمين المختمفة، أيضا الغرف المتخصصة كالتجارة والفلاحة والصناعة التقميدية وغيرىا، 
، إدارة الضرائب CACOBAT ،CASNONS ،CNAS مؤسسات التأمين الاجتماعي مثل

شراك الأساتذة والباحثين في والمؤسسات والإدارات المحمية كالبمديات والولاية وغيرىا، إضافة لإ
مجال المقاولاتية عند إقامة الدورات التكوينية والممتقيات والورشات، كما تقام الموائد المستديرة 

 . 3وحمقات المناقشة وأيام الدراسية المختمفة لتنمية مياراتيم في العمل الجماعي وتبادل الأفكار
 

                                                 
1
 .17قارة ابتسام، المرجع السابق، ص 
2
جلة الباحث  د. أحمد قطاف، دور المقاولاتٌة وجورها فً تشجٌع روح المقاولاتٌة فً الجامعات، دراسة تقٌٌمة لدار النقاولاتٌة بجامعة برج بوعرٌرٌج، 

  010، ص0200، 20، العدد 22الاقتصادي، المجلد 
3
، 0لجامعة باتنة بن عباس، د.زودري أشماء، دار المقاولاتٌة بوابة الطالب الجامعً على النظام البٌئً المقاولاتً المحلً، دراسة حالة دار المقاولاتٌة  

 .510، ص0200، دٌسمبر 20مجلة التكامل الاقتصادي، لمجلد، العدد 
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 ثانيا: نشاطات وبرامج دار المقاولاتية
باعتبارىا شريكا بتقديم وتنفيذ جممة من البرامج والنشاطات  ANSEJتقوم دار المقاولاتية مع وكالة 

اليادفة طول السنة الجامعية بغية تعزيز وتنمية الجوانب العممية والمعرفية الداعمة لممقاولاتية والتي 
تحقيقا لأىدافيا خدمة لمميمة يحتاجيا الطالب الجامعي وىذا بالتوازي مع مساره التعميمي الجامعي 

 الجامعية.
 الأيام الإعلامية التحسيسية:

يتنوع محتوى ىذا النشاط بحسب الموضوع المراد معالجتو حيث يتراوح ما بين التعريف بدرا 
ودعوتيم لمتقرب منيا، والتعريف بالمقاولاتية باعتبارىا  المقاولاتية في صفوف الطمبة الجامعيين

لوظيفة خاصة في ظل ندرتيا في سوق الشغل إضافة لمساىمتيا في الدليل الأفضل عن ا
الاقتصاد من خلال القيمة المضافة الممكن تحقيقيا، ىذا ولمتعريف بمختمف أجيزة الدعم والمرافقة 

 . 1لإنشاء المؤسسات المصغرة المختمفة وغيرىا من المواضيع ذات الصمة بخمق التوجو المقاولاتي
 الأيام الدراسية:

خلال ىذا النشاط يتم فييا تسميط الضوء عمى ىيئات الدعم والمرافقة واليدف منيا تنمية روح من 
المقاولاتية لدى الطمبة والعمل عمى بحث الأفكار الابتكارية والتعريف بالإجراءات والتحفيزات 

 المقدمة من طرف الدولة لدعم ومساعدة في انشاء المؤسسات بالنسبة لمشباب الجامعي.
كون ىذا النشاط أكثر فعالية يتم جمب ممثمين عن مختمف المؤسسات والإدارات المعنية وحتى ي

 بالموضوع.
 تنظيم الورشات والدورات التكوينية:

تنظم دار المقاولاتية دورات تكوينية في مجالات محددة لتنمية الميارات المطموبة وبالتعاون مع 
نجاز مخطط الأعمال أساتذة مختصين حول آليات انشاء المؤسسات وتسيير  ىا من دراسة السوق وا 

                                                 
1
 .025ابتسام، المرجع السابق، صقارة  
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وتبيان طريقو دراسة الجدوى لممشروع الاستثماري وربط الطمبة بالواقع الميداني وتعريفيم ببعض 
 . 1تجارب الشباب المقاول

 الممتقيات والندوات الوطنية والدولية:
المختصين والباحثين ىذه البرامج يتخمميا العديد من النشاطات التي يقوم عمى تقديميا نخبة من 

المحميين والأجانب، يتم فييا عرض الدراسات والبحوث والخبرات والتجارب المتخصصة، بحيث 
يتم من خلاليا معالجة العديد من القضايا والاشكالات التي تخدم التوجو المقاولاتي والابتكاري عند 

  الطمبة.
 إقامة الأبواب المفتوحة والمعارض

ىذا النوع من النشاطات تتاح الفرصة لمطمبة عمى مختمف المؤسسات من خلال برامج ومحتوى 
والأجيزة المعنية بمجال المقاولاتية من خلال ما يعرض وكذا من يمثمونيا مباشرة حيث يمكن 
لمطالب الجامعي التقرب من ممثمي مختمف المؤسسات الحاضرة والاستفسار عن أي موضوع أو 

 لاع عمى كل جديد من خلال ما يعرض ضمن ىذا النشاط.غموض لديو مباشرة، كما يمكنو الاط
 المسابقات والمنافسات

تزامنا مع بعض المناسبات الوطنية والدولية تقوم دار المقاولاتية بتنظيم مسابقات ونشاطات تنافسية 
فيما بين الطمبة، سعيا منيا لاستنياض الروح التنافسية المنشطة للأفكار الابتكارية الدافعة نحو 

وجو المقاولاتي من جية وجمب الأنظار لممجالات المختمفة لممقاولاتية واتاحة الفرصة لابراز الت
 المواىب والتعريف بيا.

 زيارة المعارض الاقتصادية والصالونات
قصد اطلاع الطمبة عمى مختمف المستجدات سواء المحمية والوطنية وحتى الدولية تنظم دار 

والصالونات الاقتصادية ضمن حدود امكانياتيا لغرس روح  المقاولاتية زيارات لبعض المعارض
البحث والاطلاع عمى كل ما ىو جديد خاصة فيما يتعمق بالمقاولاتية والتعرف عمى المؤسسات 

تمفة والمنتجات والخدمات المقدمة من أجل الاحتكاك المباشر مع أصحاب المؤسسات لمنح المخ
                                                 

1
ٌة لدار د. بن ورٌدة حمزة، كروش صلاح الدٌن، د.هبول محمد، تفعٌل ثقافة المقاولاتٌة للطلبة الجامعٌٌن من خلال دور المقاولاتٌة، دراسة مٌدان 

 .050-050، ص0200، 20/ العدد 25المقاولاتٌة بالمركز الجامعً مٌلة، مجلة الدراسات الاقتصادٌة المعاصرة، المجلد 
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ت والتحديات التي تواجو المقاولين ميدانيا وكيفية الطمبة الجامعيين الفرصة لمعرفة الصعوبا
 التعامل معيا ومواجيتيا.
 انشاء النوادي الطلابية

تمكن أىمية ىذه الوسائل والأدوات في الأىداف المبتغاة منيا، خاصة وأنيا تعزز التعارف وتقوي 
وىذا في مختمف التعاون والروابط الطلابية وتدفع الطمبة نحو التحرك والنشاط الذاتي اليادف، 

تخصصاتيم، بحيث يفيد كل بما يتعممو من خلال مساره الدراسي، كما يمكن ىذا النشاط بالتعرف 
عمى المختصين والأساتذة الذين يساىمون في غرس الروح المقاولاتية لدى الطمبة وتشجيعيم عمى 

 التوجو نحو الابتكار والمقاولاتية.
 فعاليات الجامعة الصيفية والشتوية

ج دار المقاولاتية ىذه الفعاليات خلال العطل الشتوية والصيفية وتضع ليا برامج مع مختمف تبرم
الشركاء والمعنيين بمجال المقاولاتية في حدود أسبوع عمى ألأكثر يتم فييا اجراء تكوين مكثف 
وجمب ممثمي مختمف الأجيزة المرافقة والداعمة لمشباب من أجل انشاء مؤسساتيم الصغيرة 

   وسطة من خلال التطرق لمختمف مراحل انشاء المؤسسة ضمن البرامج المتاحة في كل جياز والمت
(ANDI ANSEJ CNAS ANGEM) وما يتميز بو غيره. 

 النماذج والشهادت الحية:
من خلال برمجة لقاءات بعض الشخصيات الناجحة التي تعتبر نماذج وشيادات حية يمكن 

التجارب من طرف المعنيين مباشرة تزيد من عزيمة وشجاعة الاقتداء بيا من قبل الطمبة فسرد 
الطمبة لخوض غمار المقاولاتية والتقميل من الخوف والتخمص من التردد، بحيث يصبح الفشل 

 .1خبرة وتجربة ميدانية تزيد من صلابة المقاول وترفع من ثقتو بنفسو قدوة بغيره من الناجحين
المختمفة لمنشاطات والبرامج المسندة لدار المقاولاتية من  النتيجة: من خلال ما تقدم من الأنواع

أجل القيام بيا نوعا وكما، تبرز لدينا الأىمية الكبيرة الموكمة لدار المقاولاتية كآلية لغرس روح 
 المقاولاتية لخمق التوجو المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين وبذلك تحقيق الفرضية الأولى ليذه السنة.

                                                 
1
 .510-510بن عباس وسى، دزدوري أسماء، المرجع السابق، ص 



 5721القرار  آليات دعم المؤسسة الناشئة في الوسط الجامعي في ظل      الفصل الثاني:

51 

 

 خلاصة الفصل:
لممؤسسات الناشئة أىمية كبيرة في خمق القيمة المضافة وتوفير مناصب العمل إلا أنيا تحتاج من 

الذي يحدد كيفيات اعداد مروع  1275يرافقيا ويدعميا ومن بين ىذه الآليات الدعمة وفق القرار 
ية لما مذكرة تخرج من قبل الطمبة مؤسسات التعميم العالي وىي حاضنات الأعمال ودار المقاولات

ليا دور فعال في مرافقة أصحاب المشاريع والمبتكرين الذين يرغبون في انشاء مؤسسات ناشئة 
وتمعب الحاضنة الجامعية دورا في انفتاح الجامعة عمى المحيط الخارجي حيث تقوم بتوفير 
الخدمات الفنية والدعم والمساعدة ومتابعة لمحصول عمى منتج الذي يعطي قيمة مضافة في 

 تصاد وينتيي بإنشاء مؤسسات ومشاريع صغيرة وأخرى ناشئة أساسيا الابتكار والابداع.الاق
ما جعل حاضنات الأعمال ودار المقاولاتية مفيدة لتييئة أكثر ريادة وذلك لمحد من معدل الفشل 

 في المؤسسات الناشئة.    
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 :خاتمة
 من خلال موضوعنا خمصنا بمجموعة من النتائج وتتمثل في:

أىم محركات النمو الاقتصادي لمدول حيث أصبح الاىتمام بيا أمرا أن المؤسسات الناشئة من 
ضروريا لما ليا من أىمية كبيرة في تطوير الاقتصاد الوطني، إذ أنيا تساىم من الناحية 

 الاقتصادية في تحقيق التنمية بينما من الناحية الاجتماعية تؤدي إلى التقميص من حدة البطالة.
ودار المقاولاتية ليا جورا ىاما وفعالا في تكوير اقتصاديات الدول ولاحظنا ان حاضنات الأعمال 

ويظير ذلك من خلال الخدمات التي تقدميا ىذه الحاضنات لممؤسسات الناشئة في كل مرحمة من 
 مراحل احتضانيا ليذا النوع من المؤسسات.

نمو ونجاح المؤسسات وتعد حاضنات الأعمال ودار المقاولاتية أحد أىم المرتكزات الأساسية لقيام و 
وتعزيز القدرة عمى مواجية كل المخاطر التي تواجييا وأيضا من الأساليب الحديثة لتبني فكرة 
العمل الحر وترقية الاقتصاد عن طريق دعم المؤسسات الناشئة وتمويميا لذلك فتزايد نسبة نجاح 

اريع غير الممولة واستمرار المشروعات الممولة والمحتضنة تكون بشكل كبير مقارنة بالمش
 والمحتضنة من طرف حاضنات أعمال ترتكز عمييا وتدعميا.

قد أعطى لحاضنات الأعمال ودار المقاولتية فاعمية أكثر وتبين لنا أن  1275ولاحظنا أن القرار 
الجامعة الجزائرية إلتحق بيا عدد كبير من الطمبة بشتى التخصصات كما ونوعا من خلال القرار 

صاء في اطار شيادة مؤسسة ناشئة عمى مستوى حاضنات عبر التراب حيث تم إح 1275
 الوطني حوالي:

 فكرة مبتكرة 9000 -
حاضنة الأعمال بالتنسيق مع المديرية العامة لمبحث العممي  52المساىمة في استحداث  -

 والتطوير التكنولوجي.
 ةبراءة اختراع عمى مستوى المعيد الوطني لمممكية الصناعي 270إيداع حوالي  -
 مركز دعم تكنولوجي وابتكاري 12انشاء  -

 أما عمى مستوى حاضنة الأغواط فقد تم تسجيل
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 مشروع مبتكر 37 -
 مشاريع مبتكرة الحاصمة عمى وسم لآبل مشروع مبتكر 3 -
 مشاريع التي أودعت كبراءة اختراع 5 -
 طالب في طريق تحضير إجراءات لحصولو عمى براءة اختراع 01 -

المبتكرة فقط أما عن المشاريع مؤسسة ناشئة ومؤسسة مصغرة لم ىذه الاحصائيات لممشاريع 
يقوموا بإحصاءىا من قبل الحاضنة لعدم غربمتيا بعد في الفترة التي أجرينا فييا المقابمة مع أستاذ 
وبكمية الاقتصاد والتسيير بالأغواط ومدرب بحاضنة الأغواط السيد رماني يوسف زكرياء بتاريخ 

09/05/2023. 
 :التوصيات

  من خلال ىذه النتائج توصمنا إلى توصيات ومقترحات التالية:
 ضرورة زيادة الوعي لدى الطمبة بمدى أىمية المشاريع الخاصة -
 نشر الوعي لدى الطمبة فيما يخص ما تقدمو حاضنات الأعمال الجامعية من خدمات. -
 توسيع نطاق صلاحيات وخدمات الجامعية حاضنات الأعمال. -
الجامعية حديثة النشأة في الجزائر فعمييا الاحتكاك بحاضنات الأعمال حاضنات العمال  -

 الجامعية لمدول الناجحة في ىذا المجال.
يجب فتح المجال لجميع الطمبة وفي مختمف المستويات الراغبين في انشاء مؤسسة ناشئة  -

 ولا تقتصر الأمر عمى الأقسام النيائية.
شيادة مؤسسة ناشئة لإنجاز المشاريع عمى أرض يجب متابعة الريادين المتحصمين عمى  -

 الواقع، حتى يصاحب شيادة مؤسسة ناشئة سجل تجاري، نشاط ابدعي وقيمة إضافية.
 ضعف الجانب القانوني الذي سينظم حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة. -
يتوجب إعطاء أىمية أكبر لتطوير علاقة الجامعات ومراكز البحث من أجل تبني أكبر  -

 د ممكن من المشاريع المبتكرة وانشاء عدد أكبر من المؤسسات الناشئة. عد
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 المصادر/1
 النصوص التشريعية :أولا

 2020يتضمن قانون المالية لسنة  2019ديسمبر  11مؤرخ في  14-19قانون  .1
 .2019ديسمبر  30صادر بتاريخ  81ج.ر.ج.ج عدد 

المتعمق بالقانون التوجييي لترقية  2001-12-12المؤرخ في  18-01القانون رقم  .2
 )ممغى(. 15/12/2001الصادر بتاريخ  77المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ج.ر عدد 

يتضمن انشاء المجنة وطنية  2020سبتمبر  15المؤرخ  254-20المرسوم التنفيذي رقم  .3
لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" "مشروع مبتكر" "حاضنة أعمال" وتحديد مياميا وتشكيميا 

 .2020سبتمبر  21، الصادر بتاريخ 55د وسيرىا ج.ر.ج.ج عد
يتضمن تنظيم الإدارة  2020فبراير  25المؤرخ في  55-20المرسوم التنفيذي رقم  .4

 12ؤسسات الصغيرة والناشئة واقتصاد المعرفة، الجريدة الرسمية عدد المركزية لوزارة الم
 2020فبراير  26المؤرخ في 

يحدد صلاحيات وزير  2020فبراير  25المؤرخ في  54-20وم التنفيذي رقم المرس .5
 12المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة الجريدة الرسمية عدد 

 .2020فبراير  11المؤرخ في 
المتضمن القانون الأساسي  2003فيفري  25المؤرخ في  79-03المرسوم التنفيذي  .6

 .2003فيفري  26، صادر بتاريخ 13لمراكز التسييل، ج.ر، عدد 
المتضمن انشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال  1244القرار  .7

 الجامعية.
يحدد كيفيات اعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية،  1275القرار  .8

 .2022سبتمبر  27، من قبل الطمبة مؤسسات التعميم العالي المؤرخ في مؤسسة ناشئة
المتضمن انشاء لجنة وطنية تنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال  1244القرار  .9

 الجامعية.
المتضمن  2003فيفري  25المؤرخ في  78-03الجريدة الرسمية، المرسوم التنفيذي رقم  .10

 .2003سنة  13سات العدد القانون الأساسي لمشاكل المؤس
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صادر في  13...، جريدة رسمية عدد 78-03من المرسوم التنفيذي رقم  2المادة  .11
26/02/2023. 

يحدد كيفيات اعداد مشروع مذكرة تخرج  2022سبتمبر  27مؤرخ في  1275قرار رقم  .12
 لمحصول عمى شياد جامعية، مؤسسة ناشئة، من قبل طمبة مؤسسات التعميم العالي.

سبتمبر يحدد كيفيات اعداد مشروع مذكرة تخرج  27مؤرخ في  1215القرار رقم  .13
 عمى شيادة جامعية، مؤسسة ناشئة من قبل طمبة مؤسسات التعميم العاليلمحصول 

 
 /المراجع2

 : الكتبثانيا
د. محمد صالح الحناوي، حاضنات الأعمال فرصة جديدة للاستثمار وآليات لدعم منشآت  .1

 .2001سنة الأعمال الصغيرة، دار الجامعية، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، 
كريمة، سعدي رندة، كتاب جمعاي دولي حول حاضنات الأعمال سبيل تطوير زيدان  .2

دارةالناشئة، مخبر الاقتصاد المالية المؤسسات  عة سكيكدة الجزائر، الأعمال، جام وا 
2020. 

كتاب جماعي، مجموعة من المؤلفين، المؤسسات الناشئة والحاضنات، مطبعة منصور،  .3
 .2021، الوادي الجزائر، ماي 1ط، ج

، إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية مجموعة من الباحثين .4
 .2021والمستحدثة، كتاب جماعي، مارس 

 ثانيا: المذكرات 
 

 المقالات الجامعية ثالثا:
بوستة زىر الدين، ميكانيزمات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع  .1

الجزائري، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه عموم في القانون الخاص، كمية الحقوق، جامعة 
 .2019/2020، يوسف بن خدة، السنة الجامعية 1الجزائر
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المؤسسات الناشئة،  زىير خولة، دور حاضنات العمال الجامعية في خمق-أحمد مير، ط .2
مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر، تخصص إدارة أعمال سنة 

 .، مسيمة2020/2021
أيوب لحباكي، سميماني حاج قدور، النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة  .3

ماستر، تخصص قانون اداري، قسم حقوق، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة غرجاية، 
 .2022-2021سنة الجامعية 

، سميماني حاج قدور، النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة أيوب لحباكي .4
اية، دماستر، تخصص قانون اداري، قسم حقوق، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة غر 

 .2022-2021سنة الجامعية 
حرمة محمد، خميرة عبدا﵀، إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر أىداف وتحديات،  .5

، وكالة أدرار، مذكرة ماستر  cnacدراسة حالة الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، 
تخصص إدارة الأعمال، شعبة عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية، جامعة 

 .2022أحمد دراية أدرار، 
رشيد شداد، عادل عبداوي، الابتكار في المؤسسات الناشئة، دراسة حالة المؤسسة  .6

بعنابة مذكرة ماستر عموم التسيير تخصص مقاولتية كمية  nahla deliveryالناشئة 
قالمة، السنة  1945ماي  8العموم الاقتصادية، والتجارية وعموم التسيير، جامعة 

 .2021/2022الجامعية 
عثمان عائشة، فخاري فاروق، دور حاضنات الأعمال في ترقية زبيري نورة، بن  .7

 .2020، مجمة البحوث الإدارية والاقتصادية، المؤسسات الناشئة بالإشارة إلى حالة 
زىير خولة، دور حاضنات الأعمال الجامعية في خمق المؤسسات الناشئة لمطمبة  .8

ية مسيمة، مذكرة ماستر، الجامعيين، دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية، ولا
 .2021-2020تخصص إدارة أعمال كمية العموم الاقتصادية، جامعة مسيمة، 

صالح مدور، دور المرافقة في تفعيل الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي، دراسة  .9
حالة دار المقاولتية، مذكرة ماشتر لجامعتي بسكرة وورقمة، تخصص ادار أعمال، قسم 

لتسيير، جامعة قاصدي مرباح، عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم ا
 .2018/2019ورقمة الجزائر، السنة الجامعية 
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الطالبة باخالد خديجة، دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في تأىيل لمؤسسات الصغيرة  .10
متطمبات نيل شيادة الماستر  لأشكالوالمتوسطة لتبني نظام الحكومة، مذكرة مقدمة 

تخصص تسيير مؤسسات صغيرة ومتوسطة فرع عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية 
 .2014-2013والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

در شارف، لعلا رمضاني، الآثار الاقتصادية والاجتماعية لممشاريع المقاولتية اقلعبد ا .11
، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير وعموم التجارية، جامعة الأغواط، "مقاربة نظرية"

2017. 
واضح فاطمة بن سعدي شييناز، النظام القانوني لممؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر  .12

تخصص قانون أعمال، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري  تيزي 
 .2021وزو، 

 
 

 المجلات الجامعية والمقالات ثالثا:

بوالريحان فاروق، أ.بنون خير الدين، دور جار المقاولتية في نشر الثقافة والفكر  د. .1
كأداة لحل مشكمة البطالة لدى خريجي الجامعة، دراسة حالة المقاولاتي في الوسط الجامعي 

العدد  4دار المقاولتية لممركز الجامعي بميمة، جامعة ميلاف لمبحوث والدراسات، المجمد 
 .2018، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف، ميمة الجزائر، جوان 1

بن نعمان جمال، حاضنات الأعمال ودورىا في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة  .2
والمتوسطة مع الإشارة إلى الاطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر، جامعة أمحمد 

 .ومرداسبوقرة، ب
ليمى بعوني، آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر، مداخمة لممتقى المؤسسات  .3

بن يوسف بن خدة، كمية  1الناشئة  فاعل أساسي لمتنمية المستدامة، جامعة الجزائر 
 .2022مارس  10الحقوق 

المجمة الجزائرية ايماء حيوية، وردة موساوي، مساىمة المقاولتية في التنمية الاقتصادية،  .4
 .2020، 02، العدد 5لمموارد البشرية، المجمد 
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وم بمود عثمان، الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، المعوقات وآفاق، كمية العم .5
 .2022ديسمبر  2العدد  18، مجمد 2022التجارية، جامعة تممسان 

بن عباس، د.زودري أشماء، دار المقاولاتية بوابة الطالب الجامعي عمى النظام البيئي  .6
، مجمة التكامل الاقتصادي، 2المقاولاتي المحمي، دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعة باتنة 

 .2021، ديسمبر 04لمجمد، العدد 
اشئة، دراسة حالة بوشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الن .7

 .2018، الجزائر، 02، العدد 04الجزائر، مجمة البشائر الاقتصادية المجمد 
جيلالي لعقاب، عزالدين كروش، دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية لمطمبة  .8

 الجامعيين الجزائريين، دراسة حالة طمبة المركز الجامعي تيسمسيمت.
حميدة عبدلي، حاضنات الأعمال، بين واجب دعميا...وحق تدعيميا، المجمة النقدية  .9

، 17لمقانون والعموم السياسية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة تيزي وزو، المجمد 
 .2022، السنة 01العدد 

حورية بن عطية، عادل مبادح، دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات  .10
ة وحاضنة الأعمال الجامعية المسيمة نموذج، مجمة السلام لمعموم الإنسانية الناشئ

 .2022جامعة محمد خيضر بسكرة سنة  02العدد  06والاجتماعية المجمد 
د. أحمد قطاف، دور المقاولاتية وجورىا في تشجيع روح المقاولاتية في الجامعات، دراسة  .11

، 08ج، جمة الباحث الاقتصادي، المجمد تقييمة لدار النقاولاتية بجامعة برج بوعريري
 .2021، 01العدد 

د. اليام منصوري، مداخمة، مساىمة حاضنات الأعمال في دعم الابتكار لممشروع  .12
المقاولاتي، المحور الثاني المشاريع المقاولتية والابتكار، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة 

 .2017، أفريل 19-18يومي 
الدين، د.ىبول محمد، تفعيل ثقافة المقاولاتية لمطمبة  د. بن وريدة حمزة، كروش صلاح .13

الجامعيين من خلال دور المقاولاتية، دراسة ميدانية لدار المقاولاتية بالمركز الجامعي 
 .2021، 02/ العدد 06ميمة، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد 
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امعية في تكوين ودعم د. عبد الجميل مرابط، اضاءات حول دور حاضنات الأعمال الج .14
المؤسسات الناشئة، دراسة حالة حاضنة الأعمال جامعة تيارت، مجمة السلام لمعموم 

 .(، جامعة بن خمدون، تيارت2022) 02العدد  06الإنسانية والاجتماعية، المجمد 
بوالريحان فاروق، أ.بنون خير الدين، دور جار المقاولتية في نشر الثقافة والفكر  د. .15

ي في الوسط الجامعي كأداة لحل مشكمة البطالة لدى خريجي الجامعة، دراسة المقاولات
 4حالة دار المقاولتية لممركز الجامعي بميمة، جامعة ميلاف لمبحوث والدراسات، المجمد 

 .2018، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف، ميمة الجزائر، جوان 1العدد 
رقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات التعميم العالي د.جودي حنان، دار المقاولاتية كآلية لت .16

 .في الجزائر، دراسة حالة المقالاوتية لجامعة بسكرة
د.جيلالي لعقاب، يوم دراسي حول إجراءات تفعيل آلية شيادة مؤسسة ناشئة لشيادة  .17

ساعة  09:00، 2022نوفمبر  13براءة الاختراع، جامعة حسيبة بن بوعمي شمف، 
 .12:30، 2023يل أفر  25الاطلاع 

رزيقة آمنة، واقع وآفاق حاضنات الأعمال في دافع عجمة التنمية، الحالة الجزائر، مجمة  .18
، عدد خاص، الجزائر، 2، جزء 18الاقتصاد والمناجمت كمية العموم الاقتصادية، مجمد 

 .2020جوان  30
 الجزائر

زيدان كريمة وسعدي رندة، حاضنات الأعمال، آليو لدعم المؤسسات الناشئة، عرض  .19
نماذج عالمية، كتاب جماعي دولي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات 

دارة أعمال، جامعة سكيكدة الجزائر،  الناشئة، مخبر الاقتصاد،  .2020مالية وا 
عبد الجميل مرابط، اضاءات حول دور حاضنات الأعمال الجامعية في تكوين ودعم  .20

المؤسسات الناشئة دراسة حالة، حاضنات الأعمال الجامعية تيارت، مجمة السلام لمعموم 
 .2022، 02العدد  06الانسانية والاجتماعية، المجمد 

عبد الحميد لمين، سامية حساني، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر  .21
مجمة البحوث في العقود والقانون  20/254قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 

 .2020جامعة أحمد بوقرة، بومرداس )الجزائر( سنة  02العدد  05الأعمال، المجمد 
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م، طيوري جومة عمي، صلاح محمد، دور دار المقاولتية في تكوير الفكر قارة ابتسا .22
المقاولاتي لدى الشباب الجامعي، دار المقاولتية غميزان نموذجا، مجمة النمو الاقتصادي 

 .2020-01-30، 1، العدد 3والمقاولتية المجمد 
الناشئة وتحقيق محمد بمعيدي، الإطار القانوني والمؤسساتي لبناء اقتصاد الشركات  .23

جامعة عبد الحميد مييري،  1العدد  27التنمية في الجزائر،  مجمة المعيار، المجمد 
  .2023الجزائر،  2قسنطينة 

مخانشة آمنة، المؤسسة الناشئة في الجزائر، الاطار المفاىيمي والقانوني، مجمة صوت  .24
 .2021، 2، جامعة محمد لمين دباغين سطيف01القانون، المجمد الثامن العدد 

نبيل بالراشد، مميكة جابر، تمثلات الطمبة الجامعيين لممقاولتية من خلال التعميم  .25
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 الممخص:
ىدفت الدراسة إلى تحديد الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، اعتمدنا عمى المنيج 

باىتمام كبير في الآونة الأخيرة  حظيتت الناشئة ي، توصمنا إلى أن المؤسساالوصفي التحميم
لاسيما فيما يخص المشاريع المبتكرة لمطلاب الجامعات، وىرت النتائج أن حاضنات الأعمال 

 الجامعية رغم حداثتيا دور كبير في مسار الطالب الحامل لممشاريع.
 مؤسسة ناشئة، حاضنات الأعمال. ،النظام القانونيالكممات المفتاحية: 

 
 
 

Summary: 

The study aimed to define the legal framework for emerging enterprises in 

Algeria. We relied on the analytical descriptive approach. We concluded 

that emerging enterprises have received great attention in recent times, 

especially with regard to innovative projects for university students. for 

projects. 

Keywords: legal system, start-up institution, business incubators. 


