radad) Gl (Alad) addadl) 3059
hlgeY) — i jlee daala
snnail) agle g dulailly daalai®y) aglal) 4.<
sidil) agle and

) el L
\-’\ <,

1§ g gal)

~
S SaVlg gl A 3 Abg Lol 93

"Digg s A s Al dulys

J

el) agle B jialal) Balgd (i cililliia (yaca Aadia 5Ske
Al ajlsall 5)13) 1 pauadl

13 giSAl) ()l cuas rdalllall A)as) (e

Bla dacd) — Axiid alua -

dz8lial) ddad

L Ao aubet 3 Labald aglags .o ] -
Lsha Sl anlad M Bla awd) 0§ -
liatiea " alaa Chags JWliges —

2025/2024 daalal) L)







¢lamal

osapdll @slly @l Jaell lha @ual
laasas o alll Jyby ooly dgslelly damlly laagle aill gzl
wisaly @ilisy @agy @l
alilell wlypl J2 ol
legay pllugny ol aill gl

259 o8 gl myms g8 gintls ga J4 ll

galgiall Jaell lha @ nallegy g4l




S4=diy s
lal Laghalyg Lo salls aney @le asduily ags 12la Ligh (162 Lnas alll sasl
Jagdl laa slal @le @uilely @auss @ull gy sllansg Jl @iy

L dppall sl gl ala Joally Lolyscly:
Lasilnss Laslapass e dlos smpm dygoasll il
sL2ll Eslatl 2 gl
Loz ¥l opallia e syblhly Jlas

gl aspliag il aalogs @le dagliall aal cleasl

aglllaa glagl (o 253 gl mypzy g gals ga J&







Ayl (adls

b SVl Pyl A o agll Lajll 5l (s e ol ) bl eds i
(adasl Lol dleol auaas ) b LS ¢ 'lalse ) cpallad’ dussge ilase (30 die (53 dsssall
Lasiial 5 chussgall 3 SNy palls adasl) Laa)ll (g JSI (pbatl) JY) e Capall 1S
a5 sSial) Ayl die sl 5 o Llatl) beagl) meial) o Ladiely clilu) pead 85 ol
astell dilaay) dajall 8 Jicially ddiliany) dallaall Cosld alasi) sy ccilige 42 p
Colily Ayl ilia s e @@l dal e @y i) Jelea Gl 3(SPSS24) dacliaY)
o) gl

Oalelad) (sal HIaY g ol dpats e CalyaN g 5oLl Jaah el Ailean) AN 53 Sl g Y -

LtV palhae " e b
& Olelad) gl N gl e e JLai¥) Jaad e Ailan) AN 5 S aag ¥ -
¢ Lloe Y ol " duowge
o Cnlelall gal JISElg o) dsats o Sl joa) sd ddlas] ANs 0 A g -
¢ Lloe Y il " donge
& olalad) (o2l JISaYly P Laii o B8N ey sl Adlaa] AN 9 Gl g -
¢ Lloe Y ol " duonge
G olaladl ol JY)s Pa) daais o Jead) Cigpl s Adilean] Ao 53 ) aag -
¢ Lloe Y il " duonge
Gandls B0e BAT 1305 clguilige Liny o lgemyng onsgall plaial 8)g pm o Al Coial adle
e gl duin 3y JSh daslalls dulalall ey Jalatg dalyy () Al ol (8 ledeas
Ly e pdilay iy U Latije lgullady densgall & las ke (Y ¢lgad Cplalall Liny (gginun

lgd ISy P et 53 090 (53l ¢lgnd (plalall

Assgal) ¢ I A ¢ adagll Loajl) tAalidal) cilalgl)

I



Abstract:

This study sought to determine the extent to which job satisfaction affects the
development of creativity and innovation within the organization, using a sample
of employees from “Laghouat Mills.” It also aimed to identify the dimensions of
job satisfaction and to delineate the theoretical framework for both job satisfaction
and creativity and innovation in the organizational context. A questionnaire served
as the primary data-collection instrument, and a descriptive-analytical
methodology was adopted. The study sample comprised 42 employees. Statistical
analysis was performed with the Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS 24), relying on regression coefficients to test the study’s hypotheses. The
results revealed that:

« There is no statistically significant effect of the leadership and supervision
dimension on the development of creativity and innovation among
employees at “Laghouat Mills.”

« There is no statistically significant effect of the communication dimension
on the development of creativity and innovation among employees at
“Laghouat Mills.”

« There is a statistically significant effect of the wages and incentives
dimension on the development of creativity and innovation among
employees at “Laghouat Mills.”

« There is a statistically significant effect of the promotion opportunities
dimension on the development of creativity and innovation among
employees at “Laghouat Mills.”

o There is a statistically significant effect of the working-conditions
dimension on the development of creativity and innovation among
employees at “Laghouat Mills.”

Accordingly, the study recommends that the organization give heightened
attention to employee satisfaction as a means of forging a competitive advantage
and maintaining industry leadership. It further calls for a rigorous analysis of the
organization’s internal and external environments to gauge employee satisfaction
levels accurately, since the institution’s success and effectiveness are closely and
directly linked to how satisfied its employees are—a factor that, in turn, fosters
the growth of creativity and innovation.

Keywords: Job Satisfaction; Creativity and Innovation; Organization.
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Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations | Valide 42 100,0
Exclu? 0 ,0
Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,706 30




Fréguences

Statistiques

il
N Valide 42
Manquant 0
gadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 26 61,9 61,9 61,9
i 16 38,1 38,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
ol
e

35,10%

Mote de bas de page

Mote de bas de page




Fréguences

Statistiques

ol
N Valide 42
Manquant 0
Cyad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |30 Jis . 2 4,8 4,8 4,8
440 J 31 o0 23 54,8 54,8 59,5
450 N 41 e 12 28,6 28,6 88,1
35t ld i 51 e 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
oyl
[ s 20 30
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Fréguences

Statistigues

| adadl (5 siasdl
N Valide 42
Manquant 0
o) (5 gleual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 2 4,8 4,8 4.8
Lisia 3 7,1 7,1 11,9
g sl 11 26,2 26,2 38,1
ESIES 26 61,9 61,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
e
W 50

| JPEFIEN




Fréguences

Statistiques

s J) oaidl
N Valide 42
Manquant 0
(i o) cualall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide il (e 8 19,0 19,0 19,0
PS5 12 28,6 28,6 47,6
B 22 52,4 52,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
ualall
Al
O wid e
B s i

o




Fréquences

Statistigues
Jeall Aapla
N Valide 42
Manquant 0
Jaad) daghs
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide b, A 10 23,8 23,8 23,8
5 oY) 4 32 76,2 76,2 100,0
Total 42 100,0 100,0
)
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o
]
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Fréquences

Statistigues

Y <l g

N Valide 42

Manquant 0
Ay &) i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide | Jili < 5in5 e 4 9,5 9,5 9,5
510 J 6 e 14 33,3 33,3 42,9
20 11 0 16 38,1 38,1 81,0
S22 oa 8 19,0 19,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Ql 42 4,26 ,587
Q2 42 4,00 ,698
Q3 42 4,10 ,656
x1 42 4,1190 ,37410
Q4 42 3,98 ,643
Q5 42 4,24 ,576
Q6 42 4,17 , 794
Q7 42 3,76 790
X2 42 4,0357 ,39266
08 42 4,10 , 726
Q9 42 4,19 ,594
Q10 42 4,14 ,683
011 42 3,79 717
Q12 42 3,50 ,804
x3 42 3,9429 ,37033
Q13 42 3,88 ,861
Q14 42 4,05 ,854
Q15 42 4,00 ,698
x4 42 3,9762 ,53795
Q16 42 4,05 492
Q17 42 3,67 ,650
Q18 42 4,29 ,636
Q19 42 3,62 ,661
X5 42 3,048 ,34461
X 42 3,9957 ,22539
Q20 42 4,02 ,680
021 42 4,00 , 733
Q22 42 3,95 ,582
Q23 42 4,45 ,550
Q24 42 4,10 ,692
Q25 42 3,67 ,816
Q26 42 4,00 ,698
Q27 42 4,00 , 733
028 42 4,12 ,670
Q29 42 4,07 712
Q30 42 4,00 ,663

Y 42 4,0346 ,28392
N valide (liste) 42




Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6272 ,393 377 ,22403
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,297 1 1,297 25,849 ,000P
Résidu 2,008 40 ,050
Total 3,305 41
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) ,881 621 1,418 ,164
X , 789 ,155 5,084 ,000

a. Variable dépendante : Y




Régression

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,0652 ,004 -,021 ,28684
a. Prédicteurs : (Constante), x1
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,014 1 ,014 ,168 ,684°
Résidu 3,291 40 ,082
Total 3,305 41
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x1
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,833 ,495 7,739 ,000
x1 ,049 ,120 ,065 410 ,684
a. Variable dépendante : Y




Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,0732 ,005 -,020 ,28668
a. Prédicteurs : (Constante), x2
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,018 1 ,018 215 ,645b
Résidu 3,287 40 ,082
Total 3,305 41
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,821 462 8,266 ,000
X2 ,053 114 ,073 464 ,645
a. Variable dépendante : Y




Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6812 464 451 ,21037
a. Prédicteurs : (Constante), x3
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,535 1 1,535 34,680 ,000°P
Résidu 1,770 40 ,044
Total 3,305 41
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 1,975 351 5,621 ,000
X3 ,522 ,089 ,681 5,889 ,000

a. Variable dépendante : Y




Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 4652 216 ,197 ,25444
a. Prédicteurs : (Constante), x4
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,715 1 715 11,050 ,0020
Résidu 2,590 40 ,065
Total 3,305 41
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x4
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,058 ,296 10,321 ,000
x4 ,246 ,074 465 3,324 ,002

a. Variable dépendante : Y




Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 4372 ,191 A71 ,25858
a. Prédicteurs : (Constante), x5
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,631 1 ,631 9,430 ,004°
Résidu 2,674 40 ,067
Total 3,305 41
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x5
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 2,629 ,459 5,725 ,000
x5 ,360 117 437 3,071 ,004

a. Variable dépendante : Y




