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 شكز ٔتقذٌز

لله انذي بُعًّ تتى انصانحاث ٔانصلاة ٔانسلاو عهى اشزف انخهق  الحسج

ّ افضم انصلاة ٔاسكى انتسهٍى  ٔعهى انّ ٔصحبّ اجًعٍٍ .محمد عهٍ  

انحًذ لله انذي ٔفقُا لاتًاو ْذا انعًم َتٕجّ بانشكز انجشٌم نهذكتٕر 

 انًشزف

  انذي نى ٌبخم عهٍُا بجٓذِ ٔٔقتّ لله كم خٍز . "طٍبً حًشة "

انشكز أٌضا  لاعضاء نجُت انًُاقشت ٔكم أساتذة انكهٍت ٔانعايهٍٍ بٓا دٌٔ 

ثُاء.إست  

سٍذ انخهقإنى  يً انذي عهى انتعهٍىياو انًصطفى الأانى يُارة انعهى ٔالإ  

 انى رسٕنُا انكزٌى سٍذَا محمد صلى الله عليه وسلم

 
 
 



 

 

 فيخس السحتؽيات 
 رقؼ الرفحة السؾضؾع 

  التذكرات

  الاىداء

  الفيرس

  قائسة الاشكاؿ

  الجداوؿ قائسة

  ققائسة السلاح

  و السرادرقائسة السراجع 

  السمخص بالمغة العربية

  الأجشبيةالسمخص بالمغة 

 أ تؾطئة

 أ مذكمة الدراسة 

 ب فرضيات الدراسة

 ب ىداؼ الدراسةأ 

 ب ىسية الدراسةأ 

 ه –ج  الدراسات الدابقة

 07 تسييج

 تالسفاهيػ والأساسيا –السبحث الأول: التجقيق الجاخمي 

 10-08 السظمب الأوؿ: تعريف التدقيق الداخمي وتحديد مجالاتو وأىسيتو



 

 

 12-10 السظمب الثاني: مدؤوليات وصلاحيات السدقق الداخمي

 13-12 السظمب الثالث: العؾامل السؤثرة عمى جؾدة التدقيق الداخمي

 24-14 السظمب الرابع: متظمبات تحديؽ جؾدة التدقيق الداخمي

 التجقيق الجاخمي في ظل التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبيةالسبحث الثاني: 

 28-24 السظمب الأوؿ: نغاـ السعمؾمات السحاسبي في عل التذغيل الالكتروني

 32 – 28 السظمب الثاني: أثر التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية عمى مشيجية التدقيق

 32 ى أساليب وأدوات التدقيقالسظمب الثالث: أثر التذغيل الالكتروني عم

 33-32 السظمب الرابع: متظمبات تأىيل التدقيق الداخمي في عل التذغيل الالكتروني

 34 خلاصة الفرل

 36 تسييج

 السبحث الأول: طخيقة الجراسة وإجخاءاتيا

 40-37 البظاقة التعريفية لمبشػ الؾطشي الجزائرؼ  السظمب الأوؿ :

 41 : مشيجية الدراسةالثاني السظمب

 41 : مجتسع وعيشة الدراسةالثالث السظمب

 42 : وصف أداة الدراسة، الردؽ والثباتالرابع السظمب

 42 : السعالجة الإحرائية لمبياناتالخامس السظمب

 السبحث الثاني: نتائج الدراسة ومشاقذتيا

 47-44 اس الدراسةػػػػػػػالسظمب الأوؿ: مقي

 58-48 الثاني: اختبار صحة فرضيات الدراسةالسظمب 

 58 ايؽػػػػػػػػػػل الارتباط والتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسظمب الثالث: تحمي



 

 

 61-58 السظمب الرابع: مشاقذة نتائج الدراسة

 62 خلاصة

 65-54 الخاتسة

 70-67 السراجع ادررالس قائسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 فيخس الججاول

 رقػ الججول عشؽان الججول الرفحة
21-24  01 أوجو الاختلاف بيؼ التجقيق الجاخمي والتجقيق الخارجي   

 02 عجد الاستبيانات السؽزعة 41
 03 خاص باستسارة الاستبيانالعجد الإحرائي ال 44
 04 مقياس ليكارث الخساسي 46
 05 اكخونباخ يؽضح معامل ألف  47
 06 تؽزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ. 48
 07 .الدؼتؽزيع أفخاد العيشة حدب   49
 08 لخبخةتؽزيع أفخاد العيشة حدب سشؽات ا 50
 09 تؽزيع أفخاد العيشة حدب السؤىل العمسي 51
 10 تؽزيع أفخاد العيشة حدب سشؽات الخبخة. 52
 11 ججوى التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية والادارية 54

55-56 ــــات   ــــي لمبيان ــــي ضــــؽء التذــــغيل الالكتخون ــــجاخمي ف ــــجقيق ال ــــة الت وظيف
 السحاسبية والادارية

12 

56-58 ــــ  ــــجاخمي ف ــــجقيق ال ــــة الت ــــات فعالي ــــي لمبيان ي ضــــؽء التذــــغيل الالكتخون
 السحاسبية والادارية

13 

 

 

 



 

 

 
 فيخس الأشكال

 الرفحة  عشؽان الذكل  رقػ الذكـل  
 40 الييكل التشعيسي لمبشغ الؽطشي الجدائخي  01
 49 تركيبة عيشة الدراسة حدب الجشس 02
 50 الدؽ راسة حدبتركيبة عيشة الد 03
 51 الؾعيفة  تركيبة عيشة الدراسة حدب 04
 52 السؤىل العمسي  تركيبة عيشة الدراسة حدب 05
 53 حدب سشؾات الخبرة تركيبة عيشة الدراسة  06

 

 

 

 

  



 

 

 فيخس السلاحق

 

 عشؽان السمحـــــــــــــــــــــــق رقػ السمحـــــــــــق 
 الاستبياف 01

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 السمخز

في عل التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية  داخميالق يدقتتبياف دور الإلى  دؼ ىذه الدراسةتي
وتدارع تكشؾلؾجيا السعمؾمات والبرمجيات، مسا يتظمب مشو التكيف والاستجابة لياتو التغيرات مؽ خلاؿ 

معايير التدقيق الدولية، خاصة التي تعشي الالساـ وإتباع السشيجية الدميسة والاساليب السشاسبة في عل 
 بالتدقيق السحاسبي في عل التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية مؽ طرؼ السؤسدات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract   :   

 The objective of this study is to clarify the role of the external auditor in the 
light of electronic data accounting and the acceleration of information 
technology and software, which requireshim to adapt and respond to these 
changes through familiarity with the propermethodology and methods under 
international auditing standards, Accounting by company. 
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 : ةـــــــتؽطئ

حيث يعتسد عميػو الادارة مسعمؾمات في السؤسدة مردرا رئيديا  ل يعد نغاـ السعمؾمات  السحاسبية
لتػػؾفير السعمؾمػػات اللازمػػة  وفػػي وقػػل محػػدد  لػػذلػ  تدػػعى كػػل السؤسدػػات لمبحػػث وتظػػؾير ىػػذا الشغػػاـ 

السعمؾمػات  وتؾسػيع مدػتخدمييا مػػؽ  تكشؾلؾجيػػامجػاؿ  مػع التظػؾر الكبيػر والستزايػػد الػذؼ يذػيده  باسػتسرار
طػػػرؼ السؤسدػػػات وتؾعيفيػػػا والاسػػػتفادة مػػػؽ السزايػػػا التػػػي تقػػػدميا لتدػػػييل معالجػػػة  يانتيػػػا بالدػػػرعة والدقػػػة 
اللازمػػة والدػػيظرة عمػػى الكػػؼ الكبيػػر واليائػػل مػػؽ السعمؾمػػات وإنذػػاء  يئػػة جديػػدة تعػػرؼ باسػػؼ  يئػػة الذػػغيل 

 لمبيشات.  الإلكتروني

تعد عسمية التدقيق الداخمي في عل أنغسة التذػغيل الإلكترونػي لمبيشػات والسعمؾمػات عسايػة فشيػة متذػابكة و 
اسػتعساؿ أنغسػة التذػغيل إلػى  بالإضػافةومتربظة تدتمزـ تحسيػل ودراسػة كػل عشرػر مػؽ عشاصػر الشغػاـ، 

يط  دقػػة لمعسميػػة حيػػث الإلكترونػػي لمبيشػػات السحاسػػبية فػػي مجػػاؿ التػػدقيق الػػداخمي يسكػػؽ لمسػػدقق مػػؽ التخظػػ
 الاخظاء ومعالجتيا. اكتذاؼتداعده عمى 

وبشػػاءا عمػػى مػػا سػػبق فػػاف التدػػااؿ  الجػػؾىرؼ الػػذؼ نحػػاوؿ الاجابػػة عميػػو مػػؽ خػػلاؿ ىػػذه السػػذكرة يسكػػؽ 
 صياغتو عمى الشحؾ التالي:

 مذكمة الجراسة :

 ؟ماىؽ دور التذغيل  الإلكتخروني في تحديؼ التجقيق الجاخمي  

 شحؾ يتؼ صياغة الاشكاليات التالية :و عمى ىذا ال

 ىؾ التذغيل الإلكتروني ؟ ىؾ التدقيق الداخمي ؟ وما ما 
   أنغسة التذغيل الإلكتروني عمى التدقيق الداخمي ؟  استخداـىؾ أثر  ما 
 ىؾ دور السدقق الداخمي في التذغيل الإلكتروني ما 
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 :اسة ر ثانيا : فخضيات الج

  عمى التداالات الفرعية، نشظمق مؽ الفرضيات الأساسية التالية : وللإجابةوحة لسعالجة الاشكالية السظر 

  في  يئة التدقيق الداخمي  جسل الستركزاتعمى مجسؾعة مؽ    التذغيل الإلكترونييدتشد 
  وجؾدو التدقيق   التدقيقالتذغيل  الإلكتروني عمى التدقيق مؽ حيث مشيجية   يئةتؤثر 

 :ثالثا : أىسية الجراسة 

 ؾاضيع وسشحاوؿ التظرؽ لبعض الجؾانب اليامة:السأحد في تكسؽ أىسية الدراسة 

  عمى التدقيق  وانعكاساتياتخص  يئة التدقيق في عل التذغيل الإلكتروني 
  بذػػكل  السػػدققفيػػؼ ومعرفػػة البيئػػة التػػي تػػتؼ فييػػا معالجػػة البيشػػات أحػػد العؾامػػل اليامػػة التػػي تدػػاعد

 لية كبير في أداء ميامو بكافر عا

 رابعا : أىجاف الجراسة :

   .إ راز خرائص التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية وأثرىا عمى الشغاـ السحاسبي 
   تبياف مخاطر التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية ومتظمبات استجابة ميشػة التػدقيق  ليػذه

 الشغؼ الجديدة .                 
 التػي تزػبط  ي عل التذغيل الالكتروني لمبيانات وكػذا السعػاييرف داخميدقق الستؾضيح مياـ ال

  .ىذه الشغؼ

 :خامدا: أسباب اختيار السؽضؽع 

أخػػػرػ و  يشظمػػػق أؼ بحػػػث عمسػػػي مػػػؽ أسػػػباب ذاتيػػػة تشبػػػع مػػػؽ ر بػػػة الباحػػػث فػػػي التقرػػػي حػػػؾؿ السؾضػػػؾع
 : ىيو  نحؽ في بحثشا ىذا انظمقشا مؽ مجسؾعة أسبابو  مؾضؾعية بفرضيا مؾضؾع البحث

 سباب ذاتيـــــــــــة :أ

 عمى أرض الؾاقع .التجديد إلى  الانتقاؿ مسا ىؾ نغرؼ إلى  الدعي 
  السيل الذخري لدراسة السؾضؾع. 

 : أسباب مؽضؽعية
   . الدعي لاستكساؿ أبحاث الدابقيؽ في ىذا البحث 
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 كؾف السؾضؾع يتدؼ بالحداثة.   
 .حكؼ  التخرص 
 لداخمي والتدقيق الخارجي.الؾقؾؼ عمى اىؼ الفروقات  يؽ التدقيق ا 
  ىسيػػػػة السؾضػػػػؾع بالشدػػػػبة لمسؤسدػػػػات وخاصػػػػة السؤسدػػػػات التػػػػي تعتسػػػػد عمػػػػى التقشيػػػػات الحديثػػػػة أ

 كاستخداـ الحاسب في الكياـ بالسياـ والؾعائف.
 تحقيق أىدافيا بكفاءة وفعالية إلى  محاولة السؤسدات تظبيق ذلػ مؽ أجل الؾصؾؿ 

 : الجراسات الدابقة سادسا: 

   العخبية الجراسات

 . لا د مؽ الاعتراؼ ىشا ورغؼ أىسية السؾضؾع الا أف الدراسات الدابقة وفي نفس السجاؿ شحيحة جدا

، مخاطخ استخجم نعػ السعمؽمـات السحاسـبية وأثخىـا عمـع فاعميـة عسميـة 2012")دراسة العبيجي (، .1
 . " التجقيق في الأردن

السحدػؾبة مػع  سمبيات استخدـ نغؼ السعمؾمات السحاسػبيةالقاء الزؾء عمى مزايا و إلى  ىدفل ىذه الدراسة
التركيػػز عمػػى تقيػػيؼ السخػػاطر السرػػاحبة لاسػػتخداماتيا، وا ػػراز التحػػديات التػػي يؾاجييػػا مػػدقق الحدػػابات 

عشد تذػغيمو، وبيػاف أثػر اسػتخدـ أو  الخارجي ومؾاجيتيا لمحد مؽ ىذه السخاطر، سؾاء عشد ترسيؼ الشغاـ
  . سبية عمى فاعمية عسمية التدقيق في الأردفأنغسة السعمؾمات السحا

 أنو : إلى  و خمرل ىذه الدراسة

يؾجػػد اثػػر مرتفػػع لسخػػاطر اسػػتخداـ نغػػؼ السعمؾمػػات السحاسػػبية عمػػى فاعميػػة عسميػػة التػػدقيق الخػػارجي فػػي 
 مخاطر التذغيل والسخاطر البيئية .أو  السخرجاتأو  الأردف سؾاء كانل مخاطر ادخاؿ البيانات

 " السجقق الـجاخمي فـي تفعيـل ادارة  لعشؽان دور 2011)ابخاهيػ رباح ابخاهيػ السجىؽن (،  دراسة
 السخاطخ في السراريف العاممة في قطاع غدة ": 

التعرؼ عمى دور السدقق الداخمي في تفعيل ادارة السخاطر في السراريف العاممة إلى  ىدفل ىذه الدراسة
الػػداخمي فػػي السرػػاريف، وبيػػاف أىسيتػػو وأىدافػػو  ومبادئػػو،  فػػي قظػػاع غػػزة، مػػع اسػػتعراض لسفيػػؾـ التػػدقيق

إلػػى  دور السػدقق الػػداخمي فػػي ادارة السخػاطر فػػي السرػاريف . وقػػد تؾصػمل الدراسػػةإلػػى  ومػؽ ثػػؼ التظػرؽ 
فػي  مجسؾعة مؽ الشتائج كاف أىسيا وجؾد وعي لدػ السدقق الداخمي بأىسية دوره في تفعيل ادارة السخػاطر

التػػػدقيق  لأعسػػػاؿلعاممػػػة فػػػي قظػػػاع غػػػزة، كسػػػا يػػػدرؾ أىسيػػػة دوره وجػػػؾد نغػػػاـ محكػػػؼ السرػػػاريف التجاريػػػة ا
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بالعسل  الدارسةالداخمي، وأىسية قيامو بسراقبة وتقييؼ نغاـ ادارة السخاطر القائؼ في السررؼ، كسا أوصل 
 ميامو عمى أكسل وجو . بأداءعمى تدعيؼ مقؾمات استقلالية السدقق الداخمي ليتسكؽ مؽ الكياـ 

فـي حؽكسـة الذـخكات فـي  الجاخميـة( بعشـؽان دور السخاجعـة   2008" دراسـة )مـخاد درويـر ليرـل، .2
 سؽرية " :  

القاء الزؾء عمى دو السراجعة الداخمية فػي حؾكسػة الذػركات فػي سػؾرية باعتبارىػا إلع  ىدفل ىذه الدراسة
عيشة مؽ مراجعي الحدابات ووزعل عمى  استبيافأحد عشاصرىا الاساسية، ولتحقيق ىذا اليدؼ تؼ تؾزيع 

 عدد مؽ الشتائج أىسيا :إلى  الداخمييؽ وثؼ التؾصل

  تقؾـ السراجعة الداخميػة  تبميػا السعمؾمػات الستعمقػة بالسخػاطر وفاعميػة الرقابػة لمسدػتؾيات الاداريػة
 السشاسبة في الذركة .

  كفػاءة الذػركة تقدـ خدمات استذارية وتؾصيات لتحدػيؽ العسميػات والاجػراءات وتحدػيؽ فاعميػة و
. 
  تدػػاعد السراجعػػة الداخميػػة فػػي اعظػػاء تقػػارير لمجشػػة السراجعػػة عػػؽ حػػالات الغػػش والتلاعػػب فػػػي

 الذركة .

   :اتـــــــــــــــــالجراس

   (دراسة Gerrit,2007 ؽانـــــــــبعش .)1

The role of internal auditing in corporate governance qualitative and 

quantitative insights on the influence of  organizational characteristics 

مشاقذػػػة تػػػأثير إلػػػى  فػػػي حؾكسػػػة الذػػػركات، وقػػػد ىػػػدفل تشاولػػػل الدراسػػػة مؾضػػػؾع  دور السراجعػػػة الداخميػػػة
الخرائص التشغيسية كسدخل كسي ونؾعي في اطػار دور السراجعػة الداخميػة فػي تفعيػل حؾكسػة الذػركات، 

ا أف السدتؾػ العاـ لمسحافغة عمى حقؾؽ السداىسيؽ يسكؽ أف يزداد مؽ خلاؿ الكيػاـ وكاف مؽ أىؼ نتائجي
 تكامػػػل ميػػػاـ السراجعػػػة الداخميػػػة والخارجيػػػة، كسػػػا أف قػػػرارات الادارة العميػػػا ليػػػا تػػػأثير ىػػػاـ أداء السراجعػػػة 

درة مػػؽ الادارة الداخميػػة وعمػػى عسميػػا، وبالتػػالي فػػاف ىػػذه السراجعػػة قػػادرة عمػػى مقا مػػة معغػػؼ القػػرارات الرػػا
العميا والتي  دورىا تؾفر الدعؼ مقا مة معغؼ القػرارات الرػادرة  مػؽ الادارة العميػا والتػي  ػدورىا تػؾفر الػدعؼ 

 السداندة لمسراجعة الداخمية .   

 

 



 مقدمة: 
 

 ه‌
 

  

 Auditing Risk Assessment and دراسـةKineney2OO3 ؽانـــــــــــــدراسـة بعش .3

Management Processes  

العديد مؽ الشتائج أىسيا يؾجد العديد مؽ السخاطر التي تيػدد مشغسػات الاعسػاؿ، إلى  صمل الدراسةوقد تؾ 
، عمى اف وعيفة Kinneyكسا يؾجد اطار مفاليسي لسعرفة التيديدات التي تؾاجو مشغسات الأعساؿ، وأكد 

لسشغسػة الرػادرة عػؽ التدقيق الداخمي يسكؽ أف تمعػب دور الدراسػة عمػى الاطػار الستكامػل لادارة مخػاطر ا
 . 2002عاـ  COSOلجشة 

 

 



 

 

 
 

 

 

 الفصل الأول 
الإطار النظري 



 الإطار انُظزي     انفصم الأٔل: 
 

7 
 

 تسييج:

 ضرورة اىتساـ السؤسدات بالعسميات الستعمقةإلى  إف التظؾر الحاصل في السجاؿ الاقترادؼ أدػ
 يا، عؽ طريق وضػع مجسؾعػة مػؽ العشاصػر والأسػس التػي يعتسػد عمييػا القػائؼ بالعسميػة ميسػا كػاف نؾعيػا 
خاصػػة بعػػد التحػػؾلات الدياسػػية والساليػػة والاقترػػادية، ومػػؽ أجػػل أف تػػتحكؼ ىػػذه السؤسدػػات فػػي نذػػاطيا 
اسػػتمزـ عمييػػا إيجػػاد وسػػائل وتقشيػػات تدػػاعدىا عمػػى اتخػػاذ القػػرار، مػػؽ  يشيػػا التػػدقيق والػػذؼ يعشػػي عسميػػة 

عيػػؾر إلػى  د، مػا أدػفحػص الدػجلات، القػؾائؼ الساليػة والبيانػات السحاسػبية مػؽ أجػل إ ػداء رأؼ فشػي محايػ
نؾعيؽ مؽ ىػذا التػدقيق ىسػا قتػدقيق خػارجي واخػر داخمػيق ومػؽ خػلاؿ ىػذا الأخيػر أصػبحل السؤسدػة فػي 

 .حاجة ممحة

  لمتدقيق الداخمي الذؼ يداعدىا عمى الحرؾؿ عمى معمؾمات دقيقة وذات مرداقية.

ة رقا يػة، إداريػة تعسػل عمػى لقد حغػي التػدقيق الػداخمي بسكانػة ىامػة فػي معغػؼ السؤسدػات ذلػػ لأنػو وسػيم
قياس وتقييؼ وسائل الرقابة، والتحقيق مػؽ البيانػات السحاسػبية والساليػة، كسػا أف اليػدؼ الرئيدػي الػذؼ يرنػؾ 
إليو ىؾ اكتذاؼ الأخظاء والتلاعبات التي قد تؾجد في القؾائؼ الساليػة، ولمؾقػؾؼ عمػى مػدػ كفػاءة وفعاليػة 

دققيؽ تظبيق معايير وأساليب مؽ شأنيا تحديؽ عسميػة التػدقيق داخػل التدقيق الداخمي أصبح لزاما عمى الس
 كل قدؼ.

  شاءا عمى ما سبق سييتؼ في ىذا الفرل عرض العشاصر التالية:

 .السفاليؼ والأساسيات –مي ػػػػػ: التدقيق الداخ السبحث الأول

  سبية: التدقيق الداخمي في عل التذغيل الالكتروني لمبيانات السحا السبحث الثاني
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 عخي ـــــــــــــشلار اـــــــــــــــــالاط الفرل الأول:

 السفاهيػ والأساسيات  –التجقيق الجاخمي  ول:السبحث الأ 

 واىسيتو مجالاتوالسطمب الأول: ماهية التجقيق الجاخمي وتحجيج 

وتقييؼ الأنذظة الي التدقيق الداخمي ىؾ وعيفة تقييسية مدتقمة تشذا داخل التشغيؼ السعيؽ بغرض فحص 
وىذا السبحث سؾؼ نتشاوؿ مالية التدقيق الداخمي بذكل مفرل والأىسية السرجؾة  يقؾـ  يا ىذا التشغيؼ،

 .مجالاتوإلى  مشو اضافة

 : تعددت التعاريف السقدمة لسفيؾـ التدقيق الداخمي حدب العديد مؽ الباحثيؽ نؾجزىا فيسا يمي

وعيفة داخمية تشذئيا الإدارة لمكياـ بخدمتيا في تدقيق أو  غسةيعرؼ عمى أنو: قىؾ مجسؾعة مؽ الأن 
فاية وفي التأكد مؽ ك، العسميات والقيؾد بذكل مدتسر لزساف دقة البيانات السحاسبية والإحرائية

وفي التحقق مؽ إتباع مؾعفي السؤسدة ، الأصؾؿ ومستمكات السؤسدةللاحتياطات الستخذة لحساية 
ءات الإدارية السرسؾمة ليؼ وفي قياس صلاحية تمػ الخظط والدياسات وجسيع لمدياسات والخظط والإجرا

وسائل الرقابة الأخرػ في أداء أغراضيا، واقتراح التحديشات اللازـ إدخاليا عمييا وذلػ حتى ترل 
  1. درجة الكفاية الإنتاجية القرؾػ إلى  السؤسدة

ومؾضؾعي يقدـ تأكيدات وخدمات استذارية وعرؼ حدب معيد السدققيؽ الداخمييؽ عمى أنو نذاط مدتقل 
وتداعد ىذه الؾعيفة في تحقيق أىداؼ الذركة مؽ خلاؿ ، وتحديؽ عسمياتيا،  يدؼ إضافة قيسة لمذركة

  2. إتباع أسمؾب مشيجي لتقييؼ وتحديؽ فعالية عسميات الرقابة

يق الداخمي ىؾ عبارة عؽ :ق التدق IFACIكسا عرؼ السعيد الفرندي لمسدققيؽ والسراقبيؽ الداخمييؽ     
حل تررؼ الادارة العميا قرد مراقبة وتيدير السؤسدة، ىذا  فحص دورؼ  لمؾسائل السؾضؾعة ت

الرئيدية لمسدققيؽ  الأىداؼومدتقل عؽ باقي الاقداـ الاخرػ اف  السؤسدة لإدارةالشذاط يقؾـ بو قدؼ تابع 
ا اذا كانل الاجراءات السعسؾؿ  يا تتزسؽ ىذا الشذاط الدورؼ ىي اذف تدقيق فيس الداخمييؽ في اطار

                                                           
‌الواردات، عبد الله خلف  1 ‌النظرية ، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، التطبيقو‌التدقيق‌الداخلي‌بين

 . 34، ص  33ص ، 2006الأردن ،
‌ايزيد صالحي، و عبد الله مايو 2 ‌معايير ‌تطبيق ‌الجزائريةواقع ‌الشركات ‌في ‌الداخلي ، مجلة أداء المؤسسات لتدقيق

  .  62، ص 10/  6102العدد ، الجزائرية 
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التشغيسات فعالة، اليياكل الؾاضحة  الزسانات الكافية ،أؼ أف السعمؾمات الرادقة، العسميات شرعية،
 1ومشاسبة.

 : مجال التجقيق الجاخمي -اثاني 

 2تظبيق التدقيق الداخمي في الشقاط الآتية: فزلا عؽ مسا سبق يسكؽ تحديد مجالات 

 مؾمات السالية والادارية وقد تتزسؽ ذلػ مراجعة الرسائل الستعمقة  تحديد وقياس فحص السع
إلى  بالإضافةوترشيف واعداد التقرير الخاصة بالسعمؾمات  والاستفدارات عؽ البشؾد محددة 

 الفحص التفريمي لمعسميات والارصدة والاجراءات.
  دارية في الإ الزؾابط الغيرإلى  ضافةبالإ العسمياتوالإدارية وفعالية  الاقتراديةفحص الكفاءة

 لمسؤسدة.
  ونزاىتيا وكذلػ الؾسائل  والتذغيميةعمى معمؾمات السالية  الاعتسادمراجعة مدػ امكانية

 عؽ تمػ السعمؾمات. السدتخدمة لتحديد وقياس وترشيف التقرير
 قؾانيؽ والمؾائح مراجعة الشغؼ السؾضؾعة لمتأكد مشؼ الالتزاـ بالدياسات والخظط والإجراءات وال

 جؾىرؼ في عسميات والتقارير. تأثيروالتي يكؾف ليا 
   مكؽ ذلػ.أمراجعة وسائل الحفاظ عمى الأصؾؿ والتحقق مؽ وجؾد تمػ الأصؾؿ كمسا 
 ة استخداـ السؾارد السدتخدمةاءتقييؼ الكف. 
 ا إذا كانل البرامج لمتأكد مؽ أف الشتائج تتساشى مع الأىداؼ السؾضؾعة ومأو  مراجعة العسميات

ق الداخمي لا يقترر يالبرامج تشفذ كسا ىؾ مخظط ليا ويسكؽ القؾؿ بأف نظاؽ التدقأو  العسميات
 مؾغ الأىداؼ  ل  فقط عمى فحص وتقييؼ نغؼ الرقابة السؾضؾعية لتحقيق الكفاية والفعالية في

 .دونيا مؽ خظؾات أصبح يتدع ليذسل أيزا تقييؼ الأىداؼ نفديا وما

 

 

 

                                                           
 ؽ عكشؾف الجزائر،  ،التطبيق، ديؽان السطبؽعات الجامعيةإلع  السخاجعة ومخاقبة الحدابات مؼ الشعخيةمحمد  ؾتيؽ،  1

 .15 ص،  2009الظبعة الثالثة،

، 1990عساف  التؾزيع،و  دار البذير لمشذر، جعة الجاخمية الاطار الشعخي والسحتؽى الدمؽكيالسخا حسد صالح العسرات،أ 2
 .86ص 
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  سية التجقيق الجاخمي:أى -ثالثا

 ويسكؽ ا راز اىسية التدقيق الداخمي فيسا يمي:

برؾرة ممحؾعة وذلػ نتيجة لعدد مؽ أسباب اىسيا زيادة حجؼ  السشذآتاىسية التدقيق الداخمي في  ازدادت
 وانتذػػػاروزيػػػادة عػػػدد الذػػػركات متعػػػددة الجشدػػػيات  والإنتاجيػػػةنغستيػػػا الإداريػػػة أالسذػػػروعات  والتشفيػػػذ فػػػي 

 1 .نغستيا السالية والسحاسبيةأرافق ذلػ مؽ تعقيدات في  وعيا مؽ  مداف عديدة  ومافر 

 حيػػػث يقػػػػدـ التػػػدقيق الػػػداخمي التأكيػػػدات عمػػػػى وجػػػؾد الحسايػػػة  الكافيػػػة الداخميػػػػة  ة:ــــــــــالخجمـــة وقائي
 .وحسايتيا

 الداخميػػػػة  عمػػػػى قيػػػػاس وتقيػػػػيؼ فعاليػػػػة الػػػػشغؼ الرقا يػػػػة ة: حيػػػػث  تعسػػػػل ىػػػػذه الؾعيفػػػػالخجمــــة التقيسيــــة
 . وإجراءاتيا ومدػ الالتزاـ بالدياسات الإدارة

 أنغسػػػة: يسكػػػؽ تقػػػديؼ ىػػػذه الخدمػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ اقتػػػراح التحدػػػيشات اللازمػػػة عمػػػى الخـــجمات الإنذـــائية -3
 .مؽ التظبيق الفعمي الانحراؼالسؾضؾعة داخل السذروع حساية الدياسات الإدارة مؽ 

ءات والأسػػاليب التػػي يدػػتخدميا السػػدقق الػػداخمي فػػي مجػػاؿ الإجػػرا : تتسثػػل فػػيالخــجمات العلاجيــة - 4 
عػػػلاج أو  التؾضػػػيحات التػػػي يتزػػػسشيا التقريػػػر، خاصػػػة إصػػػلاح أخظػػػاءأو  اكتذػػػفياترػػػحيح أؼ أخظػػػاء 

 2 .القرؾر في مختمف الشغؼ السؤسدة

 السطمب الثاني: مدؤوليات وصلاحيات السجقق الجاخمي

 حيات التدقيق الداخمي وفق السشؾاؿ التالي: في ىذا التقديؼ سشقؾـ  تحديد مدؤوليات وصلا

 أولا : مدؤوليات السجقق الجاخمي:

يقؾـ السدقق الداخمي  دراسة وتقييؼ أنغسة الرقابة الداخميػة  يقرػد العسػل عمػى تحدػيشيا وإحكاميػا،  حيػث  
مريكػا  عمػى الػداخميؽ فػي أ السػدققيؽالسعاير السسارسة السيشية لمتدقيق الداخمي الرػادرة  عػؽ معيػد  نغسل

 3أنو يجب اف يتزسؽ مجاؿ العسل في السؤسدة والحكؼ عمى درجة مشذأتيا.

                                                           
 27ص  1989، مؤسدة شباب الجامعة الاسكشدرية، الخقابة ومخاجعة الحداباتعبد الفتاح واخروف ،1
  205ص ، 1994مكتبة الذباب، القاىرة   ،قجمة في السخاجعة دراسات ما ، محسؾد شؾقي عظاالله 2

الظبعة الاولى ،مركز البحث والتظؾير لمسؾارد  ،التجقيق الجاخمي ودوره في الخفع مؼ تشافدية السؤسدةمحسؾد صالحي،  1
         47ص ،2016عساف،  البذرية،
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وفاعميػػػة بغػػػرض تحديػػػد مػػػا إذا كػػػاف الشغػػػاـ  الداخميػػػةويقػػػؾـ السػػػدقق الػػػداخمي  بفحػػػص كفايػػػة نغػػػاـ الرقابػػػة 
الرقابػػة وبكفػػاءة، وتعػد  اقترػاديةمعقػؾلا بػأف أىػػداؼ السؤسدػة سػيتؼ تحكيقيػػا بظريقػة  تأكيػػداالسؾضػؾع يػؾفر 

كافيػػة إذا قامػػل الإدارة بػػالتخظيط وترػػسيؼ الأنغسػػة الرقا يػػة بظريقػػة ملائسػػة ،ويمػػي ذلػػػ تحقيػػق الأىػػداؼ 
فػي  الانحرافػاتما تتخذ إجػراءات  تكػاليف معقؾلػة تجعػل دحيث يتؼ تؾفير التأكد السعقؾؿ عش، السؾضؾعية 

الأخظػػػاء السيسػػػة والأعسػػػاؿ غيػػػر خمي فػػػي تحديػػػد احػػػدود السدػػػتؾػ السدػػػسؾح بػػػو، ويفيػػػد ذلػػػػ التػػػدقيق الػػػد
اؼ اف الغرض مؽ فحص فاعمية نغاـ الرقابة ، أجل ترحيحيا خلاؿ مدة معقؾلة مؽ واكتذافياالسذروعة 

الداخمية ىؾ تحديد ما إذا كاف الشغاـ يعسػل كسػا ىػؾ محػدد لػو ، وبالتػالي فػقف السػدقق الػداخمي دوره  يتسثػل 
 : 1في

ــــالالت - أ التػػػدقيق الػػػداخمي تحديػػػد مػػػا إذا كانػػػل سياسػػػا وبػػػرامج وإجػػػراءات  ويعتبػػػر مػػػؽ أىػػػداؼ : دامـــــــ
 الرقا ية الداخمية السقررة تعسل بذكل مقشع 

فعاليػػػة نغػػػاـ الرقابػػػة السحاسػػػبية  باختيػػػارالػػػداخمي برػػػفة رئيدػػػية  : ييػػػتؼ السػػػدقق ؽلـحسايـــة الاصـــ - ب
 التي تؼ ترسيسيا لمسحاسبة عؽ الأصؾؿ وحسايتيا  والتذغيميةوالسالية 

يقؾـ السدقق  الداخمية  دقة ومرداقية البيانات السدتخدميؽ في تقارير الداخمية السعػدة  ق :ـــــالتحقي - ت
  الاعتسادمؽ أجل تعزيز الثقة وامكانية  للإدارة

فػقف كثيػرا مػا يظمػب مػؽ السػدقق الػداخمي  والتذػغيمية التشغيسيػةالرقابػة إلػى  بالإضػافة تقييػ الأداء : - ث
 تقييؼ أداء العامميؽ 

يجب عمى السدقق الػداخمي  إ ػداء مقترحػات لتحدػيؽ نغػاـ لرقابػة الداخميػة  يات والتحديشات:التؽص - ج
 .2لحالة قرؾر ما اكتذافاتخرؾصا ما إذا كاف  ىشاؾ 

  : صلاحيات السجقق الجاخمي ثانيا :

لمكيػاـ  ػدوره عمػى الشحػؾ السظمػؾب ويسكػؽ تمخػيص  لمسػدقق الػداخمي دورا ميسػا تمعب الرلاحيات السسشؾحة
  :   حقؾؽ السدقق الداخمي في الشقاط التالية

وكػػػذلػ محاضػػػرة جمدػػػات  ومدػػػتشداتيافػػػي أؼ وقػػػل عمػػػى الػػػدفاتر السشذػػػأة وسػػػجلاتيا  الاطػػػلاعحػػػق فػػػي  •
 . مجمس الإدارة

                                                           
اف، الظبعة الاولى، دار الجشاف لمشذر والتؾزيع، عس، التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجوليةحسد قايد نؾر الديؽ، أ 1

 .49 ، ص2015

 . 167ص ،  2008القاىرة، مرر، ،أساسيات السخاجعة ومعاييخىابد السؾلى الرباغ، عحسد أ 2
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 .بعسمو الكياـ عمى لمسداعدة ضرورتيا السدقق يرػ  التي والإيزاحات البيانات طمب حق• 

 .نات السالية لؾاقعيااالبي مؽ أجل التأكد مؽ عدالة ترؾير زاماتياوالتحق تحديد الؾقل جرد مستمكات  •

 . وذلمػ في حالات  الزرورة القرؾة  لانعقادحق دعؾة الجسعية العامة  •

التػػػػي يؾجييػػػػا  مجمػػػػس الإدارة  والبيانػػػػات الاستفدػػػػاراتندػػػػخة مػػػػؽ أو  حػػػػق فػػػػي الحرػػػػؾؿ عمػػػػى صػػػػؾرة •
 .لمسداىسيؽ

 ة لمسداىسيؽ.الجسعية العام اجتساعحق الحزؾر • 

 السطمب الثالث: العؽامل السؤثخة عمع جؽدة التجقيق الجاخمي
 ترشف عؾامل السؤثرة في عسمية التدقيق الداخمي وجؾدة تقريره الداخمي كسا يمي :

  ـــالتشعيعؽامــل وتتسثػػل فػػي تحديػػد إجػػراءات عسميػػة التػػدقيق والتخظػػيط لمعسميػػة والؾقػػل واللازمػػة  :سيةــــ
ػ ميػارة السػدقق فػي تحديػد  دايػة ونيايػة عسميػة التػدقيق ، وتقػاس جػؾدة أداة السيػاـ لإتساـ العسميػة وكػذل

لبػذؿ العشايػة اللازمػة وييػدؼ التػدقيق  بالإضػافة التػدقيقمؽ خلاؿ دقة وكفايػة  رنػامج التػدقيق، ونظػاؽ 
،اـ يؾجد  تتدق مع القؾاعد والمؾائح السحددة سمفا والإجراءاتالعسميات  تحديد ما إذا كانلإلى  الداخمي
لمسعيػػار، وقػػد ناقذػػل العديػػد مػػؽ الدراسػػات اثػػر التخظػػيط ،وبػػذؿ الؾقػػل والجيػػد  الامتثػػاؿعػػؽ   انحػػراؼ

الكافييؽ في جؾدة التدقيق ونتج عشيا اف تخظيط الجيد وبذؿ الؾقل والجيد يؤثراف عمى جؾدت التدقيق 
   .1الداخمي

  ير الخؾاص فيي مكياس ىاـ لجؾدة  عسمية وتتسثل العؾامل الدمؾكية بسعا : ةـــــــــالدمؽكيعؽامل
التدقيق حيث تتعمق برفات الافراد القائسيؽ عمى عسمية التدقيق مثل أف يترف السدقق 

وجؾدة التدقيق  الاستقلاليةوالشزاىة ولقد ناقذل العديد مؽ الدراسات العلاقة  يؽ  بالاستقلالية
 .2مى التدقيق الداخميراف عثالسؾضؾعية تؤ  الداخمي ونتج عشيا أف استقلالية و

 ــــالعؽامـــل الذخري العمسػػػي والخبػػػرة العمسيػػػة لمسػػػدقق ، والحػػػرص عمػػػى  السؤىػػػلوتتسثػػػل فػػػي  ة :ــــــــــ
حيػػث وجػػد أف التػػدريب السدػػتسر الػػذؼ يتمقػػاه السػػدقق عامػػل ىػػاـ فػػي  التدريبيػػةبالػػدورات  الاشػػتراؾ

                                                           

، في جامعة العؽامل السؤثخة في جؽدة العسمية التجقيقية دراسة ميجانية في الكميات والسخاكؽ البحثية ،جسانة التسيسي،  1
 219، 193(، 10) 5البررة، مجمة كمية الادارة والاقتراد، 

جؽدة التجقيق الجاخمي في الذخكات الرشاعية الجرجة في سؽق  طبيق الحؽكسة السؤسدية عمعتخ أثالعبدلي محمد، 2 
 .  2012رسالة ماجدتير ،كميو الاعساؿ ،جامعة الذرؽ الأوسط، الكؾيل  ،السالية للأوراقالكؽيت 
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خػػلاؿ  السدػػتؾػ  لمسػػدقق مػػؽجػػؾدة خدمػػة التػػدقيق السقدمػػة ويسكػػؽ الكيػػاس عامػػل الأىميػػة السيشيػػة 
يتحرػل عمييػػا ولقػد ناقذػػل العديػد مػؽ الدراسػػات مثػل دراسػػة التػي تشػػتج  التعميسػي والذػيادات التػػي

 عشيا  اف السؤىل العمسي السشاسب أحد عؾامل  جؾدة عسل وحدات التدقيق الداخمي 

 :عؽامل تتعمق بالأساسيات العمسية لسيشة التجقيق 

السػؾارد فػي الشذػاط   واسػتغلاؿالسبادغ  والسعايير السيشيػة وكيفيػة إعػداد التقػارير  تظبيق  الالتزاـوتتسثل في 
بالسعػػايير السيشيػػة لتحقيػػق الجػػؾدة العسميػػة  الالتػػزاـالسيشػػي بفاعميػػة ،حيػػث ناقذػػل عػػدد مػػؽ دراسػػات  أىسيػػة 

 السػدققيؽل أف التػدقيق وكػذلػ دراسػة أثبتػ التػدقيق كالدراسػة ووجػدنيا أف مػؽ أىػؼ العؾامػل السػؤثرة فػي جػؾدة
الػػػداخمييؽ يبػػػذلؾف العشايػػػة والكفػػػاءة السيشيػػػة ويمتزمػػػؾف بسعػػػاير التػػػدقيق الػػػداخمي مسػػػا يعػػػزز فعاليػػػة التػػػدقيق 

 الداخمي 

 قدسيؽ :إلى  اخرؼ وترشف عؾامل جؾدة التدقيق الداخمي مؽ ناحية 

 ة ـــــــــــأولا : العؽامل البيئي

 ة التػػدقيق الػػداخمي وفعاليػػة أدائيػػا وجػػؾد دعػػؼ مػػؽ قبػػل : مػػؽ اىػػؼ عؾامػػل جػػؾدة عسميػػ ات الإدارةـاتجاىــ
 اجتساعػػاتيكػػؾف ىشػػاؾ  فعشػػدما، ةالإدارة لقدػػؼ التػػدقيق الػػداخمي وكػػذلػ دعػػؼ مجمػػس الإدارة فػػي السشذػػأ

التػدقيق الػداخمي  اسػتقلاليةالإدارة التشفيذيػة مسػا يػدعؼ  اسػتعادةدورية مع مجمس الإدارة بحيػث يػتؼ فييػا 
  أدائو.ووجؾد 

 عمػػى فعاليػػة أدائػػو لكؾنػػو  التشغيسػػيع التػػدقيق الػػداخمي فػػي ليكػػل قػػحيػػث يػػؤثر مؾ  كل التشعيســي :ــــــاليي
 يتبع ادارة العميا مباشرة 

 ا : عؽامل داخل دائخة التجقيق الجاخمي:ـــــــــــثاني

وتشغػيؼ  الػداخمييؽ السدققيؽحيث يمعب تدريب  :سياسة السؽارد البذخية في دائخة التجقيق الجاخمي -1
 علاقات  يشيؼ دورا ىاما في وجؾد أدائيؼ ال

 تربط أىداؼ التدقيق مع أىداؼ السشذأة  استراتيجية: يتزسؽ وضع خط تخطيط التجقيق -2

 عسمية التدقيق حيث تعزز السعرفة والخبرة التي يستمكيا السدقق جؾدة أداء ة:ــــــالسيشي. 
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 السطمب الخابع : متطمبات تحديؼ جؽدة التجقيق الجاخمي

واستذػػػارية حػػػؾؿ الرقابػػػة الداخميػػػة، ادارة السخػػػاطر وحؾكسػػػة  تأكيديػػػةـ وعيفػػػة التػػػدقيق الػػػداخمي خػػػدمات تقػػد
الذركات مؽ أجل مداعدة الذركة عمى تحكيقيػا اىػدافيا، وفػي سػبيل تحقيػق ذلػػ لا  ػدمؽ تػؾفير مجسؾعػة 

ارسػػػاء مبػػػادغ  مػػػؽ الستظمبػػػات اعػػػا ر بسثابػػػة عؾامػػػل تػػػؤثر فػػػي جػػػؾدة ميشػػػة التػػػدقيق الػػػداخمي وتعسػػػل عمػػػى
معقػػؾؿ بػػاف السخػػاطر التػػي تؾاجػػو الذػػركة تػػػدار  تأكيػػدترػػشف قيسػػة الذػػركة مػػؽ خػػلاؿ تقػػديؼ و  الحؾكسػػة،
 .بفعالية

 : أولا : الالتدام بتطبيق معاييخ التجقيق الجاخمي

حيث   1978اصدر معيد السدققيؽ الداخمييؽ في الؾلايات الستحدة الامريكية معايير التدقيق الداخمي عاـ 
التعريف بسيشة التدقيق إلى  بالإضافةسشل مقدمة تمػ السعايير قائسة بسدؤوليات السدقق الداخمي تز

 :مجسؾعتيؽ كسا يميإلى  ىذه السعايير، وكاف اخر اصدار معيد  السعايير بأىسيةالداخمي والتعرؼ 

  :في وتحتؾؼ ىذه السعايير عمى اربعة معايير تتسثلالسجسؽعة الأولع : السعاييخ الخاصة : 

 أىداؼ ومدؤوليات وصلاحيات التدقيق الداخمي  
 الاستقلالية والسؾضؾعية. 
 الكفاية وبذؿ العشاية السيشية الؾاجبة. 
 رنامج ضبط الجؾدة وتظؾير عسمية التدقيق الداخمي . 

 :السجسؾعة عمى وتحتؾؼ ىذه: معايير الأداء :السجسؽعة الثانية

 ادارة الانذظة التدقيق الداخمي. 
 سلطبيعة الع. 
 تخظيط عسمية التدقيق الداخمي. 
 تؾصيل نتائج التدقيق الداخمي. 
 مراقبة تشفيذ التؾصيات  

 مدتؾػ السخاطر السقبؾلة بعد تشفيذ التؾصيات. 
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 :ا: صفات وقجرات الذخز السجققــــــــــــــــثاني

ضػػع السعيػػد أربػػع حػػدد معيػػد السػػدققيؽ الػػداخمييؽ السؾاصػػفات الؾاجػػب تؾافرىػػا فػػي السػػدقق الػػداخمي حيػػث و 
 : 1قؾاعد عامة يتدرج في اطارىا مجسؾعة مؽ الجزئيات وىي كسا يمي

 يػػا السػػدققيؽ الػػداخميؽ بالشزاىػػة فػػي أداء عسميػػؼ مسػػا يؤسػػس الثقػػة فػػي  يتحمػػىوتعشػػي وجػػؾب  الشداىــة : -أ
 ويشدرج تحل ىذا البشد القؾاعد الدمؾكية التالية  : عمييا والاعتسادأعساليؼ 

 الداخمييؽ أف يتدسؾا بالأمانة والسؾضؾعية    السدققيؽ، حيث  يجب عمى والاجتيادؾعية الأمانة والسؾض
 . ومدؤوليتيؼوالحرص عمى أداء واجباتيؼ  

 بالقانؾف والكذف عؽ كمسا يخالف القانؾف يديئ لمسيشة   الالتزاـ 
 تعسل  يا. التيالسشغسة أو  التغاضي عؽ أفعاؿ تديئ  لمسيشةأو  عدـ مسارسة 
 والسداىسة في تحقيق الأىداؼ  الذرعية لمسشغسة التي يعسل  يا. احتراـ 

ــاءة :  -ب الػػداخمييؽ أف يظبقػػؾا السعرفػػة والسيػػارات  والخبػػرات السظمؾبػػة اثشػػاء   السػػدققيؽيجػػب عمػػى  الكف
 يتظمب مشيؼ: تقديؼ الخدمات  وىذا 

 ة  لأدائيا .فقط   تقديؼ  الخدمات التي يستمكؾف السعرفة  والسيارات اللازم الانذغاؿ 

  السيشة. لمسسارسةأف يؤدؼ السدقق  الداخمي خدمات التدقيق بسؾجب معايير التدقيق الداخمي الدولية 

 . تحديؽ  ميارتيؼ  وبراعتيؼ  بذكل مدتسر وتحديؽ جؾدة خدماتيؼ 

الداخميؽ ا داء اعمى درجات السؾضؾعية  في جسع  وتقييؼ الأدلة  السدققيؽيجب عمى  السؽضؽعية :  -ج
الأطػػراؼ  تػػأثير ؾا لتػػأثير مرػػالحيؼ الذخرػػية عوايرػػاؿ السعمؾمػػات والتقػػارير حػػؾؿ عسميػػؼ واف لا يخزػػ

 عشد  شاء  تقديراتيؼ وتكؾيؽ رأييؼ السيشي . السختمفة

الػػػداخمييؽ احتػػػراـ قيسػػػة  وممكيػػػة السعمؾمػػػات العائػػػدة لمسشغسػػػة التػػػي  السػػػدققيؽيجػػػب عمػػػى  ة :ـــــــــــالدخي -د
يػػتؼ إلا مػػؽ خػػلاؿ سػػمظة مخترػػة بػػأمر  ذػػف عػػؽ السعمؾمػػات التػػي تتدػػؼ بالدػػرية لاأف يكت، يعسمػػؾف  يػػا

السيشيػة، وىػذا يقتزػي مشػو الحػذر فػي اسػتخداـ وحسايػة السعمؾمػات  الأطػراؼواجب أف تقتزييا أو  قانؾني
 التي اكتدبيا أثشاء تأدية واجبو وكذلػ عدـ استخداـ  ىذه السعمؾمات لمحرؾؿ عمى مكاسب الذخرية.

 
                                                           

، 2006عساف، الاردف، دار السديرة لمشدر، الظبعة الاولى، تجقيق الحدابات السعاصخة الشاحية الشعخي، السظارنة غداف، 1
  203ص 
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 ا :استخجام التكشؽلؽجيا والتقشية :ـــــــــثالث

اكتدػػبل ميشػػة التػػدقيق الػػداخمي اىسيػػة كبيػػرة لسػػا ليػػا كػػؼ دور فػػي اصػػفاء الثقػػة والسرػػداقية والذػػفافية عمػػى 
حجػػؼ الانذػػظة لازديػػاد حجػػؼ السعمؾمػػات التػػي يجػػب اف تعػػالج وتخػػزف وتقػػدـ  البيانػػات الساليػػة، فشغػػرا لكبػػر
لتظػػؾرات مػػؽ قبػػل السػػدقق واسػػتخداـ وشػػائل تكشؾلؾجيػػا والاعتسػػاد عمييػػا فيػػي اسػػتمزـ ذلػػػ ضػػرورة مؾاليػػة ا

انجػػاز عسميػػة التػػدقيق الػػداخمي، ذلػػػ اف التػػدقيق يعتبػػر احػػد اىػػؼ متظمبػػات التػػي تدػػاعد فػػي تحدػػيؽ جػػؾدة 
 التدقيق الداخمي.

 خدمػػة تحدػػيؽ جػػؾدة إلػػى  اف اسػػتخداـ التػػدقيق الالكترونػػي فػػي مرحمػػة التخظػػيط عسميػػو التػػدقيق يػػؤدؼ
تقػػدـ   تظػػؾيرالتػػدقيق، مػػؽ خػػلاؿ الاسػػتفادة مػػؽ مزايػػا تكشؾلؾجيػػا السعمؾمػػات فػػي التػػدقيق والسدػػاىسة فػػي 

 .لؾجية الستعمقة بالسيشة عمى السدتؾػ الاقميسي والدوليشؾ ميشة التدقيق ومؾاكبتيا مؽ لمتظؾرات التك

 الاجػػراءات الرقا يػػة عمػػى انجػػاز أعسػػاؿ بدػػرعة أكبػػر، وتحدػػيؽ جػػؾدة إلػػى  يػػؤدؼ اسػػتخداـ التكشؾلؾجيػػا
البػػػرامج والسمفػػػات الالكترونيػػػة السدػػػتخدمة فػػػي السؤسدػػػة مؾضػػػع التػػػدقيق، والتػػػي يرػػػعب تػػػدقيقيا دوف 

 الاستعانة  تكشمؾجيا السعمؾمات .

 . اف قياـ السدقق باستخداـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات بخفض  مؽ تكاليف عسميات التدقيق ويزيد مؽ دقتيا 

  حمػػة التخظػػيط لعسميػػة التػػدقيق مػػؽ خػػلاؿ حدػػاب حجػػؼ العيشػػة بذػػكل أدؽ يدػػاعد فػػي تحدػػيؽ جػػؾدة مر
اعػػػداد أو  واختيػػػار مفرداتيػػػا وأيزػػػا مػػػؽ خػػػلاؿ السدػػػاعدة فػػػي اعػػػداد البرنػػػامج الزمشػػػي لعسميػػػة التػػػدقيق

 السؾازنة في الؾقل اللازـ لمكياـ بعسميات بذكل أفزل .

  الأساسػػية  لمعسميػػات  والاختيػػاراتالرقابػػة  تاختبػػارافػػي تشفيػػذ  السػػدققيؽ التكشؾلؾجيػػا السعمؾمػػات يدػػتخدـ
 الاعتسػػادمػؽ أجػل فيػؼ البيئػة الرقابػة الداخميػة  وفحػص فعاليػة ترػسيؼ وتذػغيل الشغػاـ  ومػدؼ امكانيػة 

تقدير خظر الرقابة ،و أيزػا تشفيػذ الاختبػارات الأساسػية إلى  بالإضافةعميو مؽ خلاؿ عسمية التدقيق  
 الحدوث والاكتساؿ والدقة والتؾقيل والترشيف والترحيل والتمخيص.لمعسميات الستسثمة في التحقق مؽ 

 فػػي أو  كل أدؽ وأسػػره،ذػػتحدػػيؽ جػػؾدة اعسػػاؿ التػػدقيق وتؾثيقيػػا مػػؽ خػػلاؿ تػػدقيق ارصػػدة الحدػػابات ب
تمخػيص نتػػائج التػػدقيق وفػػي اعػػداد اواؽ العسػػل بذػػكل أفزػل ،مسػػا يسكػػؽ السػػدقق مػػؽ تػػدقيق عػػدد أكبػػر 

ير أوراؽ العسػػل بدػػرعة، مسػػا يػػشعكس عمػػؾ جػػؾدة عسميػػة انجػػازه  ؾقػػػل مسػػا كػػاف سػػيدقق يػػدويا وتحزػػ
 أقرر وبالتالي تحقيق الكفاءة والفعالية.
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 ة:ــــــــــــا: ميثاق الحؽكســـــــــرابع

اكتدػػبل ميشػػة التػػدقيق الػػداخمي أىسيػػة كبيػػرة لسػػا ليػػا مػػؽ دور فػػي اضػػافة الثقػػة والسرػػداقية والذػػفافية عمػػى 
يػػؤدؼ نذػػاط التػػدقيق الػػداخمي دورا فعػػالا فػػي مدػػاندة ودعػػؼ العشاصػػر الأساسػػية لحؾكسػػة و  البيانػػات الساليػػة،

 الذركات، كسا يدعؼ التظبيق الجيد لمحؾكسة .

 ة الذخكاتـــــــمفيؽم حؽكس  : 

ىػػػي عسميػػػات يػػػتؼ مػػػؽ خلاليػػػا اجػػػراءات تدػػػتخدـ  ؾاسػػػظة مسثمػػػي أصػػػحاب السرػػػالح لتػػػؾفير اشػػػراؼ 
عمى كفاية الزؾابط الرقا ية لتجشب  والتأكيدارة، ومراقبة مخاطر الذركة السخاطر وادارتيا  ؾاسظة الاد

 .1وحفع قيؼ الذركة الأىداؼمداىسة مباشرة في انجاز إلى  ىذه السخاطر مسا يؤدؼ

 : 2و ترتكز حؾكسة الذركات عمى ثلاث عشاصر ىي

 ات وقؾاعػد الدػمؾؾ السيشػي لاقي، أؼ ضساف الالتزاـ الدمؾكي مؽ خلاؿ الالتزاـ بالأخلاقيػػػػالدمؾؾ الأخ
الرشػيد والتػؾازف فػػي تحقيػق مرػالح كافػػة الأطػراؼ السرتبظػػة بالذػركة والذػفافية فػػي عػرض السعمؾمػػات 

 السالية .

 .ادارة السخاطر 

  والرقابػػػة  للإشػػػراؼتفعيػػػل دور أصػػػحاب السرػػػمحة مثػػػل الييئػػػات الاشػػػرافية العامػػػة والأطػػػراؼ السباشػػػرة
 ة .     والأطراؼ الأخرػ السرتبظة بالذرك

 مؼ حؽكسة الذخكات:الأطخاف السدتفيجة 

 درجػة كبيػرة مػدػ الشجػاح إلػى  ىشاؾ اربعة أطػراؼ مدػتفيدة مػؽ التظبيػق الدػميؼ لقؾاعػد الحؾكسػة وتحػدد
 الفذل في تظبيق ىذه القؾاعد، وىذه الأطراؼ ىي:أو 

ذلػػػػ مقا ػػػل ىػػػؼ مػػػؽ يقؾمػػػؾف  تقػػػديؼ رأس السػػػاؿ لمذػػػركة عػػػؽ طريػػػق ممكيػػػتيؼ ل سػػػيؼ و السدـــاىسيؼ: 
الحرػػػؾؿ عمػػػػى الأربػػػاح السشاسػػػػبة لاسػػػتثساراتيؼ، وىػػػػؼ ليػػػؼ الحػػػػق فػػػي اختيػػػػار اعزػػػاء مجمػػػػس الادارة 

 السشاسبيؽ لحساية حقؾقيؼ .

                                                           
السفاهيػ السبادئ ،التجارب  –شخكة القطاع  عام وخاص ومرارف  -حؽكسة الذخكات  حساد طارؽ عبد العاؿ، 1

 . 149ص   2005الاسكشدرية الدار الجامعية، ، والستطمبات

 04  ص ،  مخجع سبق ذكخهحساد طارؽ عبد العاؿ،  2
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وىػػؼ يسثمػػؾف السدػػاىسيؽ وأيزػػا الأطػػراؼ الأخػػرػ مثػػل أصػػحاب السرػػالح حيػػث يقػػؾـ  مجمــذ الادارة:
إلػػى  بالإضػػافةدارة اليؾميػػة لأعسػػاؿ الذػػركة والػػذيؽ يؾكػػل الػػييؼ سػػمظة الا التشفيػػذييؽباختيػػار السػػدرييؽ 

 الرقابة عمى أدائيؼ ويقؾـ أيزا  رسؼ الدياسات العامة لمذركة .

وىػػػي السدػػػؤولة عػػػؽ ىػػػؼ الادارة الفعميػػػة لمذػػػركة وتقػػػديؼ التقػػػارير الخاصػػػة بػػػأداء مجمػػػس الادارة  الادارة:
مدػؤوليتيا تجػاه الافرػاح إلى  فةبالإضاوتعتبر ىي السدؤولة عؽ تعغيؼ ارباح الذركة  وزيادة قيستيا 

 والذفافية في السعمؾمات التي تشذرىا لمسداىسيؽ.

مثػػل الػػدائشيؽ والسػػؾرديؽ ، مرػػالح داخػػل الذػػركة وىػػؼ مجسؾعػػة مػػؽ الأطػػراؼ ليػػؼأصــحاب السرــالح: 
والعسػػاؿ، ويجػػب ملاحغػػة أف ىػػؤلاء الأطػػراؼ يكػػؾف لػػدييؼ مرػػالح فػػد تكػػؾف متعارضػػة ومختمفػػة فػػي 

ى سػػبيل السثػػاؿ ييػػتؼ العسػػاؿ والسػػؾعفيؽ عمػػى مقػػدرة الذػػركة عمػػى الاسػػتسرار وأمػػا بعػػض الأحيػػاف فعمػػ
 الدائشيؽ عمى مقدرة الذركة عمى الدداد .

 علاقة التجقيق الجاخمي بسيثاق الحؽكسة :

يػؤدؼ نذػاط التػدقيق الػداخمي دورا فعػالا فػي مدػػاندة ودعػؼ العشاصػر الأساسػية لحؾكسػة الذػركات، كسػػا 
 د لمحؾكسة . يدعؼ التظبيق الجي

 :Blue  &Ribbonالتجقيق الجاخمي ولجشة  1

التػدقيق  لإدارةدورا أكبػر    1999في الؾلايات الستحدة الأمريكية عػاـ   Blue Ribbonحل لجشة ر اقت
خمي فػػي مدػػاعدة لجشػػة التػػدقيق عمػػى اعػػداد وتقػػديؼ التقريػػر السػػالي لمذػػركة وتقيػػيؼ  التقريػػر السػػالي االػػد

 اللازـ ليا مؽ خلاؿ:لمذركة وتقديؼ الدعؼ 

لجشػػػة التػػػػدقيق  تحميػػػل شػػػػامل لمسخػػػػاطر إلػػػػى  : وذلػػػػػ لتدػػػييل تػػػػدفق السعمؾمػػػاتةـــــــــــالسدـــاعجة العام
فحؾصػػات خاصػػة تتظمػػب مػػؽ أو  وضػػؾابط الرقابػػة الداخميػػة ونزاىػػة التقريػػر السػػالي ،أداء السذػػروعات

 احداث تحديشات في التقارير.أو  لجشة التدقيق مثل السخاطر الشاشئة

 : السداعجة في اعجاد التقخيخ السالي

  تدعيؼ لجشة التدقيق عسا اذا كانل قد استؾفل أىدافيا في اعداد التقرير الداخمي لمذركة 

                                                           

ادارة السخاطر والرقابة ، طبيعة الحؽكسة العلاقة بيؼ جؽدة التجقيق الجاخمي وحؽكسة الذخكاتأوصيف  لخزر ، 1
) طبيعة العسل ( مجمة العمؾـ الاقترادية والتديير والعمؾـ التجارية، جامعة السديمة   2100الداخمية في عل العيار رقؼ 

  158( 17،الجزائر )
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  تدعؼ لجشة التدقيق في تقييسيا لمتقرير السالي متزسشا ما اذا كانل السبادغ السحاسػبية السدػتخدمة ىػي
 الأكثر ملائسة أـ لا .

 لجشػػة التػػدقيق عػػؽ طريػػق تؾضػػيح مػػؾاطؽ قػػؾة الرقابػػة الداخميػػة إلػػى  غػػر عسيقػػةتػػؾفير معمؾمػػات أبعػػاد ن
 مرداقية السعمؾمات السقدمة في التقرير. إلى  بالإضافةسشؾيا،  السبرمجعمى عسمية التقرير 

: تقييؼ فعاليػة عسميػات ادارة السخػاطر، فكثيػر مػؽ الذػركات وقعػل فػي  السداعجة في التقييػ السخاطخ
التابعػػػػة لمذػػػػركة، تػػػػؾفير أو  تقػػػػؼ بستابعػػػػة السخػػػػاطر السرتبظػػػػة بالؾعػػػػائف السدػػػػاعدة مذػػػػاكل لأنيػػػػا لػػػػؼ

مػػؽ أنذػػظتيؼ اليؾميػػة  رئيدػػيلمتقييسػػات مدػػتقمة لمسخػػاطر، حيػػث يقػػؾـ السػػدققيؽ  تقيػػيؼ السخػػاطر كجػػزء 
لجشػة التػدقيق لتدػييل متابعتيػا إلػى  ،ىذه التقييسات يجب تقاسسيا مػع لجشػة التػدقيق، تػؾفير السعمؾمػات

 مسخاطر السالية ومخاطر السالية ومخاطر الأعساؿ الرئيدية، التي تتبايؽ وتختمف  يؽ الأنذظةل

 :  KING 2التجقيق الجاخمي وتقخيخ & 

دورا أساسيا لؾعيفة التدقيق الداخمي في تظبيػق   2002بجشؾب افريكيا عاـ  KING 2أعظى تقرير   
 :1حؾكسة الذركات مؽ خلاؿ

 قيسػػة تحدػػيؽ عسميػػة  لإضػػافةمي بسثابػػة تأكيػػد مدػػتقل ومؾضػػؾعي استذػػارؼ يعتبػػر نذػػاط لتػػدقيق الػػداخ
تظبيػػػق الحؾكسػػػة بالذػػػركة، حيػػػث تدػػػاعد وعيفػػػة التػػػدقيقي الػػػداخمي فػػػي تحدػػػيؽ فعاليػػػة ادارة السخػػػاطر 

 والرقابة وتحقيق أىدافيا.

  يجػب تحديػد سػمظة وغػرض ومدػؤولية التػدقيق الػداخمي رسػسيا، وذلػػ بسػا يتساشػى مػع تؾصػيات معيػػد
 السدققيؽ الداخمييؽ، فيسا يخص ميثاؽ التدقيق الداخمي السعتسد مؽ مجمس الادارة .

 . يجب عمى السدقق الداخمي حزؾر جسيع اجتساعات لجشة التدقيق 

  . يتؼ تعييؽ وعزؿ رئيس ادارة التدقيق الداخمي بالاتفاؽ لجشة التدقيق 

 :Oxley-Sarbanesقانؽن &   وانعكاساتالتجقيق الجاخمي 

مػػػؽ قبػػػل الكػػػؾنجرس الأمريكػػػي، حػػػي يذػػػرح ىػػػذا  2002فػػػي عػػػاـ  Oxley-Sarbanesانؾف سػػػؽ قػػػ
يػػر القػػانؾف   دقػػة ووضػػؾح الكيفيػػة التػػي يعسػػل مػػؽ خلاليػػا السػػدققيؽ الػػداخمييؽ بذػػكل متكامػػل فػػي  خالأ

  الاسػػتعانةضػػرورة إلػػى  فقػػد تظمعػػل العديػػد مػػؽ الذػػركات، مدػػاعدة  الذػػركة عمػػى تظبيػػق عػػذا القػػانؾف 
تدقيق الداخمي لسداعدتيؼ  في تدييل التقييؼ الذاتي لمرقابة، عؽ طريق تدريب الافػراد العػامميؽ ال بقدارة
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يؼ فػػي تحديػػد أفزػػل طريقػػة لتؾثيػػق ضػػؾابط التقيػػيؼ الػػذاتي الرقابػػة الداخميػػة، حيػػث يعتبػػر مػػدير ملسذػػاك
ر ضػػؾابط الرقابػػة الخاصػػة  تؾثيػػق  واختيػػا العسميػػةادارة التػػدقيق الػػداخمي أحػػد السػػدرييؽ السذػػتركيؽ فػػي 
ق التقرير العاـ لمرقابة الداخمية ق مؽ قػانؾف  404الداخمية لمتأكد مؽ أف الذركة ممتزمة بستظمبات الكيؼ 

Oxley-Sarbanes1 . 

 جقيقي الجاخمي في دعػ التطبيق الجيج لحؽكسة الذخكات :تدور تحديؼ جؽدة ال

وذلػػ  مبادئيػاالجيد لحؾكسة الذركات وارسػاء  اف تحديؽ  جؾدة التدقيق الداخمي يشعكس أثره عمى التظبيق
قديؼ خدمات تأكيدية تاف ميسة التدقيقي الداخمي تعسل عمى مداعدة الذركة عمى تحقيق أىدافيا مؽ خلاؿ 

 واستذارية حؾؿ الرقابة الداخمية، ادارة السخاطر في  الذركة . 

 دة  مؽ حؾكسة الذركات .جؾدة التدقيق الداخمي وأثرىا عمؾ تعغيؼ الكيسة ل طراؼ السدتفي 

 . تعغيؼ الكيسة لمعسلاء 

 . تعغيؼ الكيسة لمسداىسيؽ 

 . تعغيؼ الكيسة لأصحاب السرالح 

 خامدا :علاقة التجقيق الجاخمي بالتجقيق الخارجي :

الأخيرة ومع زيادة متظمبػات حؾكسػة الذػركات، زادت أىسيػة العلاقػة  ػيؽ وعيفػة التػدقيق الػداخمي  الآونةفي 
،  وذلػػ مػؽ خػلاؿ 2أصػبح دورىسػا أكثػر تكػاملا الحديثػةخػارجي بحيػث أنػو فػي عػل  يئػة العسػل والتػدقيق ال

الفؾائد الستبادلة  يؽ الظرفيؽ فالسدقق الخارجي أثشاء قيامو بعسميات التدقيق برفة مدتقمة قػادر عمػى ا ػداء 
والتػي قػد  الستبعةءات رأيو في مدػ سلامة وصحة نغاـ الرقابة الداخمية، ومدػ ملائسة  الدياسات والاجرا

لػػػؼ يدػػػتظع ا ػػػداء رأيػػػو فييػػػا برػػػراحة ووضػػػؾح، مػػػع الأخػػػذ  فػػػي أو  يكػػػؾف السػػػدقق الػػػداخمي قػػػد أغفػػػل عشيػػػا
الاعتبػػػار الغػػػروؼ السحيظػػػة بػػػأداء السػػػدقق الػػػداخمي ومؾقعػػػو فػػػي التشغػػػيؼ الادارؼ وطبيعػػػة ومػػػدػ السيػػػاـ 

أف السػدقق الػداخمي إلػى   بالإضػافةيشيػة ،الس كفاءتػوالسكمف  يا ووجية نغر الادارة حؾؿ تؾصياتو وكػذلػ 
وخبرتػػو، أمػػا الخػػدمات التػػي يقػػدميا التػػدقيق  كفاءتػػويدػػتفيد مػػؽ خبػػرة السػػدقق الخػػارجي وبالتػػالي يرفػػع مػػؽ 

 الداخمي لمسدقق الخارجي السدتقل فيسكؽ  يانيا فيسا يمي: 

                                                           

 .507-505ص،  ،مخجع سابق  1 
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  أو  انتقاديػػػػةأو  ير ماليػػػةالتقػػػارير التػػػي يرفػػػع السػػػدقق الػػػداخمي ادارة السذػػػػروع سػػػؾاء أكانػػػل ىػػػذه التقػػػار
الستبعػة تفيػد السػدقق الخػارجي فػي تكػؾيؽ فكػرة سػميسة عػؽ مػدػ قػؾة نغػاـ الرقابػة  للإجػراءاتمرححة 

 الداخمية ومدػ فعالية فدؼ التدقيق الداخمي في احديؽ وأحكاـ تمػ الشغؼ.

  العسػػل والاجػػراءات التػػدقيق الػػداخمي بسػػا ليػػا مػػؽ خبػػرة ودرايػػة بعسميػػات السذػػروع وأسػػاليب  لػػلإدارةيسكػؽ
 . 1الستبعة في تشفيذ الأعساؿ، تقديؼ الايزاحات الكاممة لمسدقق الخارجي أثشاء قيامو بعسمية التدقيق

ضػػساف وجػػؾد نغػػاـ فعػػاؿ لمرقابػػة الداخميػػة فػػي السذػػروع، ومشػػع إلػػى  عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف كػػل مشيسػػا يدػػعى
دنا بالسعمؾمػات الزػرورية التػي تدػاعد وتقميل حدوث الأخظاء والعسل عمى وجؾد نغاـ محاسػبي فعػاؿ، يسػ

عمى اعداد مجسؾعة مؽ القؾائؼ السالية الرحيحة والتي يسكؽ الاعتسػاد عمييػا، الا أف ىشػاؾ أوجػو اخػتلاؼ 
 ر بالجدوؿ التالي:ا يشيسا يسكؽ اعي

 أوجو الاختلاف بيؼ التجقيق الجاخمي والتجقيق الخارجي   :(01) الججول رقػ

 

                                                           

 ، الدار الجامعية، الاسكشدرية، مرر،سذ العمسية والعسمية لسخاجعة الحداباتالأسسير الرباف وعبد الله ىلاؿ،  محمد 1
 45، ص 1998

 التجقيق الخارجي الجاخميالتجقيق  أوجو الاختلاف

  

يق
تجق

ة ال
سمي

 ع
اف

أىج
 

تتحػػػػدد بسعرفػػػػة الادارة العميػػػػا لمذػػػػركة 
 تتسحؾر حؾؿ: فقنياوعادة 

وجػػؾد نغػػاـ فعػػاؿ لمزػػبط الػػداخمي  -
أو  واجػػػػػػراءات مشػػػػػػع وقػػػػػػؾع الأخظػػػػػػاء

 التلاعب 

وجػؾد نغػاـ محاسػػبي فعػاؿ يدػػاعد  -
فػػػػػػػػي اعػػػػػػػػداد تقػػػػػػػػارير وقػػػػػػػػؾائؼ ماليػػػػػػػػة 

 صحيحة 

عسل السحاسبي عمى انتغاـ سير ال -
 مدار الدشة السالية 

 خدمة السدقق الخارجي -

تتحػػدد حدػػب معػػايير التػػدقيق الدوليػػة ولا 
  تحديدىا وتتسحؾر حؾؿ:  للإدارةدخل 

 أو  وجػؾد نغػاـ فعػاؿ لمرقابػة الداخميػة
 العسل عمى وجؾده 

  وجػػؾد نغػػاـ محاسػػبي فعػػاؿ ومتكامػػل
خاصػػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ اعػػػػػػداد تقػػػػػػارير 

 ية صحيحة وقؾائؼ مالية ختام

  ا ػػداء الػػراؼ السؾضػػؾعي السحايػػد فػػي
شػػػػػػكل تقريػػػػػػر تػػػػػػدقيق شػػػػػػامل لشتػػػػػػائج 

 عسمية التدقيق 

  تبادؿ الخدمات مع السدقق الداخمي 
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ئة 
تعب

و ال
ؼ 

عيي
الت

 

يعتبػػػػػػر السػػػػػػدقق الػػػػػػداخمي لا مؾعفػػػػػػا يتبػػػػػػع 
مدػػػػػتؾػ ادارؼ معػػػػػيؽ و ىػػػػػؾ الادارة العميػػػػػا 
بحيث تقػؾـ ىػذه الأخيػرة  تعييشػو عػؼ طريػق 

حػػد السحاسػػبيؽ مػػؽ ذوؼ الخبػػرة تخرػػيص أ
 لتؾلي عسل التدقيق الداخمي

  يعتبر السدقق الخػارجي متقاعػد ميشػي
مدػػػػتقل تسامػػػػا عػػػػؽ السؤسدػػػػة بحيػػػػث 
يتػػػػػػؾلى مجمػػػػػػػس الادارة ترشػػػػػػػيح أحػػػػػػػد 
السدققيؽ الخارجييؽ مؽ ذوؼ الخبرة ، 
 و عرض ىذا الترشيح عمى الجسعية

العامػػػػة لمسدػػػػاىسيؽ لاقػػػػرار تعييشػػػػو و 
 لػ  اتخاذ القرار  ذ

خيخ
التق

ة و
ولي

دؤ
الس

 

 

  السػػػػػدقق الػػػػػداخمي يكػػػػػؾف مدػػػػػؤولا أمػػػػػاـ
يا في السؤسدة ويؾجو تقريره مالادارة الع

لجشػػة  التػػدقيق أو  برػػفة أساسػػية الييػػا
 وذلػ حدب التبعية التشغيسية .

  السػػػدقق الخػػػارجي يكػػػؾف مدػػػؤولا أمػػػاـ
الجسعيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة لمسدػػػػػػػػاىسيؽ فػػػػػػػػي 
شركات، ويقدـ تقريره لمجسعيػة العامػة 

أو  لمسدػػاىسيؽ فػػي شػػركات السدػػاىسة
لمسلاؾ في باقي الذركات، ويتؼ نذػره 
فػػػي الرػػػحف ويػػػؾزع عمػػػى الاطػػػراؼ 

 الداخمية والخارجية .

  
لية

قلا
ست

 الا
رجة

د
 

السػػدقق الػػداخمي يكػػؾف مدػػتقل جزئيػػا، لأنػػو 
مػػؽ ناحيػػة مدػػتقل عػػؽ بػػاقي ادارات واقدػػاـ 
السؤسدػػػػة ومػػػػؽ ناحيػػػػة أخػػػػرػ يتبػػػػع الادارة 

 سدة .العميا بالسؤ 

 الاستقلاؿ عؽ ادارة السؤسدة ىؾ أىؼ

صػػػفاتو السيشيػػػة  ػػػل أحػػػد السعػػػايير العامػػػة 
الؾاجػػػب تؾفرىػػػا فيػػػو وبالتػػػالي فيػػػؾ يتستػػػع 
باسػػتقلاؿ كامػػل، أؼ أنػػو محايػػد ولػػيس لػػو 
أب علاقػػػػػػة بػػػػػػالادارة العميػػػػػػا ولا بالاقدػػػػػػاـ 

 وادارات السؤسدة .
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جفة
دتي

الس
ف 

طخا
الأ

 

ت الاداريػػػة الادارة العميػػػا لمذػػػركة والسدػػػتؾيا
 السختمفة ولجشة التدقيق بذكل غير مباشر.

 

 

ل طػػراؼ الخارجيػػة  بالإضػػافةالسدػػاىسؾف 
 السختمفة .

 
ق 

جقي
 الت

ض
وغخ

ال 
مج

 

التركيػػػػز عمػػػػى الكفػػػػاءة والفعاليػػػػة ل حػػػػداث  
تقػػؾيؼ نغػػاـ الرقابػػة إلػػى  بالإضػػافةوتقؾيسيػػا 

وادارة السخػػػػػػػػػاطر وتفعيػػػػػػػػػل الحؾكسػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي 
سل جسيػػػػػػػػع الذػػػػػػػػركات وبالتػػػػػػػػالي فيػػػػػػػػؾ يذػػػػػػػػ

الجؾانب السالية والتذغيمية وحتػى مػا يتعمػق 
 بالبيئة .

الفحػص الانتقػػادؼ السشػتغؼ بػػالتركيز عمػػى 
صػػحة وتدػػجيل البيانػػات الساليػػة والخػػروج 
 رأؼ فشي محايد حؾؿ عدالة تسثيل القؾائؼ 

 السالية لمؾاقع السالي لمسؤسدة . 

سل
 الع

ؽب
سم

 وأ
يقة

طخ
 

ي السػػػػدقق الػػػػداخمي بحكػػػػؼ كؾنػػػػو مؾعفػػػػا فػػػػ
 السؤسدة قانو :

  يحػػػػػػػدد عسمػػػػػػػو بظريقػػػػػػػة مكسمػػػػػػػة لعسػػػػػػػل
السحاسػػػػػب وذلػػػػػػ لمتحقيػػػػػق مػػػػػؽ مػػػػػدػ 
صحة العسميات السختمفة وترػحيح أؼ 

 أخظاء يتؼ اكتذافيا أولا بأوؿ .

يتبػػػػػػع طريقػػػػػػة أسػػػػػػمؾب التػػػػػػدقيق السلائسػػػػػػة 
لغروفو بالاتفاؽ مع ادارة السؤسدة بحيث 

 أنو يجب عميو أف يأحذ في الاعتبار :

  لمتػػػػػػػػػػػػدقيق ،عػػػػػػػػػػػػدد الؾقػػػػػػػػػػػػل الستػػػػػػػػػػػػاح
السدػػاعديؽ بالشدػػبة لػػو، شػػكل وحجػػػؼ 
وطبيعػػػػػة  رنػػػػػامج التػػػػػدقيق الػػػػػذؼ قػػػػػاـ 
السػػػػػػػدقق   ؾضػػػػػػػعو حجػػػػػػػؼ معػػػػػػػاملات 
السؤسدػػػػػة، ونتيجػػػػػة فحرػػػػػو وتقييسػػػػػو 

 لشغاـ الرقابة الدلخمية بالسؤسدة 

  يغمػػػػب عمػػػػى عسمػػػػو الظػػػػابع العلاجػػػػي
لأف معغػػػػػػؼ السػػػػػػدققيؽ يختػػػػػػار عيشػػػػػػػة 
معيشػػة يقػػػؾـ  تػػدقيقيا عػػػادة فػػي نيايػػػة 

لدػػػػػػػػشة الساليػػػػػػػػػة ويؾصػػػػػػػػي بػػػػػػػػػالحمؾؿ ا
والسعالجة لأؼ مذاكل قد تغير أثشاء 

 قيامو بالتدقيق . 
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التأكػػػد مػػػؽ وجػػػؾد ىػػػذا الشغػػػاـ وتظػػػؾيره 
 ومعالجة التغيرات ونقاط الزعف 

تحديػػػػػػػد حجػػػػػػػؼ العيشػػػػػػػة ونظػػػػػػػاؽ وتؾقيػػػػػػػل 
 اجراءات التدقيق الخارجي
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يظبػػػػق السػػػػدقق الػػػػداخمي الرػػػػادرة عػػػػؽ 
 معيد السدققيؽ الداخمييؽ

الرػػػػػػػادرة عػػػػػػػؽ معيػػػػػػػد  السعػػػػػػػايير يظبػػػػػػػق
  الأمريكييؽالحاسبيؽ القانؾنييؽ 

 : : مؽ اعداد الظا يؽ بالاعتساد عمى السرجع التاليالسرجر                 

ــج ايػػاد حدػػؽ سػػالؼ، ــجقيق ال ــع الت ــجيات قطــاع غــدةاواق ــي بم تحميميػػة ،مػػذكرة لشيػػل شػػيادة الساجدػػتير،  دانيػػةميدراسػػة  ،خمي ف
 12ص، 2012السحاسبة والتسؾيل، غزة، فمدظيؽ،  الجامعة الاسلامية ،كمية التجارة، تخرص:

 السبحث الثاني: التجقيق الجاخمي في ظل التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية:
عػػل التذػػغيل الإلكترونػػي لمبيانػػات سػػؾؼ نعػػرض مجسؾعػػة مػػؽ السفػػاليؼ لشغػػاـ السعمؾمػػات السحاسػػبي فػػي 

 الي مجسؾعة مؽ الذروط الؾاجب تؾفيرىا لكي يكؾف نغاـ فعالا  بالإضافة
 :السطمب الأول: نعام السعمؽمات السحاسبي  في ظل التذغيل الإلكتخوني

لات كعيػػػرت أىسيػػػة مراجعػػػة نغػػػؼ السعمؾمػػػات  السحاسػػػبية الالكترونيػػػة، كشتيجػػػة طبيعيػػػة لعػػػالؼ تدػػػؾده الػػػت
 التكشؾلؾجيػػػػػاوالتقػػػػػدـ السػػػػػذىل فػػػػػي  الاسػػػػػتثساراتوضػػػػػخامة ، تعػػػػػاعؼ حجػػػػػؼ التجػػػػػارة العالسيػػػػػة  ترػػػػػادية،الاق

وعميػػو يسكػػؽ تشػػاوؿ مفيػػؾـ نغػػؼ  الاترػػالاتى اسػػتخداـ الحدػػابات الإلكترونيػػة ونغػػؼ مػػالسعمؾمػػات السبشيػػة ع
 السعمؾمات السحاسبية الإلكترونية كسا عرفو الباحثؾف.

تمتقػػي مػػع أو  كؾمبيػػؾتر شخرػػية، تػػرتبطة ذات  يئػػة شػػبكية مػػؽ اجيػػز   ىػػؾ عبػػارة عػػؽ مشغؾمػػات حدػػا ية
اخػػرػ خادمػػة ومزػػيفة، تبشػػى عمػػؾ أسػػاس نغػػؼ السعالجػػة وقؾاعػػد البيانػػات السؾزعػػة فػػي  كؾمبيؾتريػػواجيػػزة 

دور الكؾمبيؾتر في يشػاء وعسػل نظػؼ  تأثيرفي نغؼ السعمؾمات السحاسبية ىؾ  امعغؼ الأحياف، لكؽ كل ىذ
 .1حاسبية الحديثةالسعمؾمات الس

مسا سبق يسكؽ وضع لشغاـ السعمؾمات السحاسبية في عػل التذػغيل الإلكترونيػة بانػو عبػارة عػؽ مجسؾعػة  
مػػؽ العسميػػات فػػي شػػكل  يانػػات وجسيػػع الافػػراد ومختمػػف التقشيػػات الحديثػػة التػػي تتفاعػػل وتتكامػػل معػػا، مػػؽ 

تزويػػد الأطػػراؼ الداخميػػة والخارجيػػة  وحسايػػة البيانػػات مػػؽ اجػػل لأمػػؽخػػلاؿ ترػػسيؼ نغػػاـ الكترونػػي قػػؾؼ 
 بالسعمؾمات التي يحتاجؾنيا .

                                                           
 .  20، ص21  2000والتؾزيع ،عساف،  ، دار السشاىج  لمشذر، تحميل وترسيػ تشعيػ السعمؽماتسعد غالب ياسيؽ 1
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 خرائز نعام السعمؽمات السحاسبي  في ظل التذغيل الإلكتخوني :  اولا:

يدػػػاىؼ نغػػػاـ السعمؾمػػػات السحاسػػػبي فػػػي عػػػل التذػػػغيل الإلكترونػػػي لمسؤسدػػػة وتبػػػرز ىػػػذه الخرػػػائص فػػػي 
 العشاصر السؾالية: 

ق الدرعة مؽ خلاؿ استجابة الشغاـ لمستظمبػات الزمشيػة عشػد الحاجػة السحاسػبة لاتخػاذ وتتحقة : ــــــــــــالدخع
 قرار مؽ خلاؿ فترة زمشية محدودة تغير ىذه الدرعة مؽ خلاؿ :

 اخراج وتعديل السعمؾمات في الشغاـ .سرعة ادخاؿ ، 

 . سرعة اعداد التقارير عاد الحاجة الييا في الشغاـ 

 1السدتخدـ الشيائي في الؾقل السشاسبإلى  سرعة تقديؼ الخدمة ووصؾليا  

 البرمجيػػاتتغيػر الدقػة فػي مػؽ خػلاؿ صػحة السعمؾمػات السحاسػبية داخػل الشغػاـ حيػث تعسػل  ة :ــــــــــــالجق
عمى رفض الاستجابة في العديد مؽ الحالات كالتشاقص في السعمؾمات وعدـ تشاسقيا  مع البرامج، اف ىذا 

 :إلى  يؤدؼ

 اء والتشاقزات في التقارير والسخرجات مػؽ الشغػاـ بدػبب رفػض  رمجيػات الاسػتجابة ندرة وجؾد الاخظ
 الفؾرية . لمترحيحاتما يجعل السحاسب دائؼ مشتبو  ؾوى

  يسكػػؽ الاعتسػػاد عمػػى البيانػػات الشاتجػػة مػػؽ الشغػػاـ لسػػا تدػػيؼ بػػو فػػي  شػػاء نسػػاذج  يانيػػة يعتػػد عمييػػا فػػي
 اتخاذ القرار . 

خرجات نغاـ السحاسبي عشد تذغيل البيانات الالكترونية  تحقيق مجسؾعة مؽ السزايا ؼ ميتتة : ـــــالسؽثؽقي 
 اكر مؽ استخداـ التذغيل اليدوؼ لمبيانات، فيي تحقق الخرائص التالية : 

  تتسيػػػز البيانػػػات السدػػػتخرجة مػػػؽ الشغػػػاـ السحاسػػػبي الالكترونػػػي أنيػػػا تتدػػػؼ بالرػػػحة والدػػػلامة ويسكػػػؽ
 خدمي ىذه البيانات.الاعتساد عمييا مؽ طرؼ مدت

                                                           
اثخ تطبيق الشعػ الخبيخة في البشؽك التجارية عمع اجخاء التجقيق ، سميساف .حديؽ عايش البقسي، متعب البذتاوؼ، 1

الأردنية والسسمكة العخبية الدعؽدية  السسمكةدراسة مقارنة  بيؼ  –الخارجييؼ مؼ نعخ السحاسبيؼ القانؽنييؼ  الإلكتخوني
 .00ص، (5102السجمة الأردنية في ادارة الأعسال) –
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   البيانػػػات الشاتجػػػػة عػػػػؽ الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي الالكترونػػػػي تتجػػػاوب مػػػػع الؾقػػػػل الحػػػػالي فػػػػي عػػػػل انتذػػػػار
تكشؾلؾجيا السعمؾمات في عل التؾسػع فػي اسػتخداـ الكسبيػؾتر واليؾاتػف الذكيػة والاليػات السحسؾلػة ذات 

  رمجة محاسبية .

 ني لمبيانات السحاسبة لسا تحققو مؽ :: تغير مرونة التذغيل الالكترو  ةــــــــالسخون

  الالكترونػػي القػػدرة عمػػى تمبيػػة حاجػػة مدػػتؾيات الادارة بسػػا يدػػتجد مػػؽ  السحاسػػبيتتػػؾفر فػػي الشغػػاـ
 اتخاذ قرار سريع حؾؿ مذروع ما.أو  تقارير عشد إعداد القؾائؼ السرحمية محاولة

  اجػػػو الذػػػركة مػػػؽ  يانػػػات يػػػؾفر الشغػػػاـ السحاسػػػبي الالكترونػػػي فرضػػػية الحرػػػؾؿ عمػػػى كػػػل مػػػا تحت
 بديؾلة كسا يسكؽ اطالع الستعامميؽ مع السؤسدة عمى مؤشر قيسة السؤسدة خلاؿ فترة ما.

 تتسيز البيانات السذغمة الكترونيا أنيا تديؼ في : ة :ـــــالسلائس

 . تقؾية الشغاـ السحاسبي مؽ خلاؿ تقديؼ السعمؾمة السرغؾبة فقط واستبعاد السعمؾمات الثانؾية 

  التقػػارير السدػػتخرجة مػػؽ الشغػػاـ السحاسػػبي الالكترونػػي ملائسػػة لحاجػػات السؤسدػػة فػػي عػػل  تبػػرتع
 السعاممة عؽ طريق الياتف والكسبيؾتر.

 1:لمبيانات مجسؾعة مؽ السزايا الإلكترونييحقق التذغيل  ؽل:ـــــــالذس

 لسرػػالح داخػػل يػػربط  ػػيؽ مختمػػف الاطػػراؼ وا متكامػػلنغامػػا  الشغػػاـ السحاسػػبي الالكترونػػي يعتبػػر
 السؤسدة وخارجيا .

 خاصة تغظي كافة جؾانب العسل داخػل أو  الشغاـ السحاسبي الالكتروني يقدـ تقارير مختمفة دورية
 السؤسدة، مسا يعزز مكانتيا في محيظيا الداخمي والخارجي.

ـــل ال يانػػػات الشغػػػاـ  السعمؾمػػػاتي السحاسػػػبي الالكترونػػػي  بدػػػاطة إدراج الب : يتسيػػػزحاســـبي سبدـــاطة الييك
واسػػتخراج التقػػػارير الساليػػػة مشيػػػا مسػػػا يزيػػػد مػػػؽ قػػدرة السحاسػػػبيؽ عمػػػى فيػػػؼ الشغػػػاـ اسػػػتيعابو والتعامػػػل معػػػو 

وكثػرة الؾثػائق والسدػتشدات الؾرقيػة  والاستفادة مشو، في حػيؽ يرػعب عمػييؼ ذلػػ فػي حػاؿ تذػابػ العسميػات
 عدـ كفاءتو .إلى  مسا يزعف الشغاـ ويؤدؼ

 يمي : ر كفاءة الشغاـ السحاسبي في عل التذغيل الالكتروني مؽ خلاؿ ما: تغي الكفاءة والفعالية
                                                           

وأثخ ذلغ  عمع الحرؽل  فمدطيؼمجى استخجام تكشؽلؽجيا السعمؽمات في التجقيق في ، حسدونة طلاؿ، علاـ حسداف 1
 الفشي السحايج السجقق حؽل مجى عجالة القؽائػ السالية، مجمة الجامعة عمع أدلة ذات جؽدة عالية تجعػ الخأي

 .16ص، (2008)الاسلامية
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  انخفػػػػاض التكمفػػػػة خاصػػػػة فػػػػي الاجػػػػل الظؾيػػػػل  زيػػػػادة تحكػػػػؼ العسالػػػػة السحاسػػػػبية فػػػػي تكشؾلؾجيػػػػا
 السعمؾمات والبرمجيات 

 . يلائؼ الشغاـ السظبق الحالي الاعساؿ السعشية ويؤدييا بقنتاجية عالية 

 الالكتخوني لمبيانات السحاسبية : ثانيا : مخاطخ التذغيل

ضػرر عشػد إلػى  مسا يػؤدؼ مجسؾعة السخاطر والاخظارإلى  تتعرض البيانات السحاسبية السذغمة الكترونيا
يتعػرض ليػا الاطػراؼ الخػارجييؽ السدػتخدميؽ ليػذه البيانػات السحاسػبية أو  استخداميا مػؽ طػرؼ السؤسدػة

 العشاصر السؾالية :الالكترونية، وتغير أىؼ ىذه السخاطر فيسا 

لؾسػػػائل تخػػػزيؽ  تػػػدميرأو  تتسثػػػل فػػػي الاضػػػرار التػػػي ترػػػيب الشغػػػاـ وأجيػػػزة الكسبيػػػؾتر الاخطـــار الساديـــة:
 غير متعسدة . أو  لانداف سؾاء بظريقة متعسدةابدبب أو  البيانات، والتي قد يكؾف سببيا كؾارث طبيعية

 والسيػدداتالفشيػة  السخػاطرالعديد مؽ إلى  رونيةالإلكت السحاسبيةسعمؾمات لتتعرض نغؼ االسخاطخ الفشية: 
التي تؤثر عمى أمؽ نغؼ السعمؾمات السحاسبية، وقػد تتشػؾع مرػادر تمػػ السيػددات بحدػب الاغػراض التػي 

 1    تقؾـ  يا تمػ الشغؼ، ويسكؽ ترشيف أنؾاع ىذه التيديدات

 و السخاطر بحدب مرادرىا :

  معمؾمػػػات إلػػػى  سعمؾمػػػات السخزنػػػة فييػػػا والؾصػػػؾؿعمػػػى ال الاطػػػلاعخػػػرؽ الػػػشغؼ الحاسػػػؾبية  يػػػدؼ
إلػػى  التجدػػس السعػػادؼ لمؾصػػؾؿأو  التجدػػس الرػػشاعي،أو  أمشيػػة عػػؽ شػػخص مػػا،أو  شخرػػية

 معمؾمات تخص السشافدة السؤسداتية.
 الاحتيػػاؿ لمتلاعػػب بالحدػػابات ذات العلاقػػة مػػؽ طػػرؼ أو  خػػرؽ الػػشغؼ الحاسػػؾبية  يػػدؼ التزويػػر

 يانػػػات  ساليػػة التلاعػػب بفػػاتؾرة اليػػاتف التلاعػػب بالزػػرائب، تغييػػرشػػركات الؾسػػاطة الأو  البشػػؾؾ
 الدجل العاـ لمسؾعفيؽ.أو  شخرية مؽ الدجل السدني

خاطر تتعمق بسرحمة مخرجات عسميات معالجة وتذغيل البيانات وما الستمػ  :مخاطخ مخخجات الحاسب
سغشظة وكيفية استلاـ تمػ تقارير وأشرطة ممفات مأو  مؽ قؾائؼ لمحدابات السرحمة يردر عؽ ىذه

 السخرجات، وتتسثل تمػ السخاطر في البشؾد الاتية :

                                                           
دراسة تظبيكية عمى السرارؼ العاممة في  – السحاسبية الالكتخونية السعمؽماتمخاطخ نعػ حرية شعباف محمد الذريف، 1

   .81صفمدظيؽ،  –كمية التجارة، غزة  ).قظاع غزة، )مذكرة ماجدتير فمدظيؽ
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 تدمر  شؾد معيشة مؽ السخرجات.أو  طسس 

 صحيحة. تؾليد مخرجات زائفة غير 

  والسعمؾماتسرقة البيانات. 

 مررح وغير مرخص بو مؽ مخرجات الشغاـ. عسل ندخ غير 

 طبعيا عمى الؾرؽ.أو  لعرض شاشاتمى السرخص بو البيانات عؽ طريق عرضيا ع الكذف غير 

  مررح ليؼ  ذلػ.  ؾاسظة أشخاص غير السعمؾماتطبع وتؾزيع 

 مخػؾؿ ليػؼ ولػيس ليػؼ الحػق فػي  أشخاص غيرإلى  السظبؾعات والسعمؾمات السؾزعة يتؼ تؾجيييا خظأ
 استلاـ ندخة مشيا.

 الػتخمص أو  بغػرض تسزيقيػا الأمشيػةأشػخاص التػي تتػؾافر فػييؼ الشاحيػة إلػى  تدميؼ لسدتشدات الحداسة
 مشيا .

 السطمب الثاني: أثخ التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية عمع مشيجية التجقيق 

 يبرز أثر التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية عمى مشيجية التدقيق الداخمي في الشؾاحي الاتية:

: لقػد اسـبية عسـع مشيجيـة التـجقيق الـجاخميالسح لبيانـات الإلكتخونيأثخ استخجام أنعسة التذغيل  -ولا أ
فرضل التظؾرات الدريعة في أنغسة التذغيل الالكتروني عمى مشيجية السدقق الداخمي تحديات ىامة، مػؽ 
 يشيػا ضػػرورة تعػديل تفكيػػره ونغرتػو لمستغيػػرات السحيظػة بػػو ، وىػذا الأمػػر أحػدث تغيػػرا جؾىريػا فػػي مشيجيػػة 

 : 1ي عمى الشحؾ التاليمالسدقق الداخ

 يل العمسي والعسمي(، إذ يجب الالساـ التاـ بأساسيات ىالتأ)ي مالتغيير في ثقافة ومعرفة السدقق الداخ
ؾمات، ترسيؼ الشغؼ، الدراسة الكاممة  مغات مالتذغيل الالكتروني لمبيانات، وتكشؾلؾجيا صشاعة السع

مشية الخبرات الفشية والأ دابالاكتالتدريب السدتسر إلى  بالإضافةوبرامج ووسائل الحاسؾب الستظؾرة، 
 اللازمة.

  إعادة الشغر في خظة وبرنػامج التػدقيق، ولاسػيسا إف جػزءا كبيػرا مػؽ عشاصػر مختمػف الأنغسػة مؾجػؾدة
 .ؾمات مثل الدفاتر والسدتشدات والقؾائؼ السالية والتقاريرمضسؽ وسائل تكشؾلؾجيا السع

                                                           
 الانعسة الالكتخونية لمسعمؽمات السجمة العمسية للاقتراد والتجارة مؽاجيةالاطار العام لسعاييخ ليؼ احسد الرعيدؼ، ا ا ر   1

 132- 110ص ، 1986،جامعة عيؽ شسس القاىرة ،العدد الاوؿ، 
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 وأسػػاليب  الالكترونػػي لمبيانػػاتقشيػػات التذػػغيل إعػػادة الشغػػر فػػي طبيعػػة أدلػػة الاثبػػات، والاسػػتفادة مػػؽ ت
 . ديلا عؽ الأدلة التقميديةأو  بحؾث العسميات في الحرؾؿ عمى مزيد مشيا بجانب

  إعػػادة الشغػػر فػػي اليػػة نغػػؼ الزػػبط الػػداخمي، والاسػػتفادة مػػؽ مػػدخل السراقبػػة مػػؽ خػػلاؿ الاجػػراءات
ؾمػػػػات، وصػػػػحة ملمبيانػػػػات والسعالرقا يػػػػة السظبقػػػػة التػػػػي تعسػػػػل عمػػػػى تقؾيػػػػة نغػػػػؼ الزػػػػبط الػػػػداخمي 

 .اختبارات التدقيق
  إعادة الشغر في طرؽ إعداد وعرض تقػارير التػدقيق الػداخمي بسػا يتػؾاءـ مػع التظػؾرات الحديثػة فػي

 ، وا راز السدائل الجؾىرية .بالاستثشاءفكر ومشيجية الادارة العميا، تظبيق مبدأ الرقابة 
 والسحافغػة عمييػا، بجانػب رفػع  السعمؾمػاتة وأمػؽ نغػؼ تحديد القؾاعد الؾاجػب إتباعيػا لتػؾفير سػلام

 وفعاليتيا. كفاءتي

 السحاســبية: لبيانــات الإلكتخونــيفــي ظــل أنعســة التذــغيل  الــجاخمينطــاق وكيةيــة التــجقيق  :ا ـــــــــــــثاني  
 :   1عمى الشؾاحي الاتية السعمؾماتلمبيانات، وتحسيل  الإلكترونيفي عل التذغيل  الداخمييركز السدقق 

 متابعػة أو  : ويتسثػل ذلػػ فػي تػدقيق الػدورات السدػتشدية، ومراقبػة التجقيق الدـابق عمـع السـجخلات
اندػػياب البيانػػات مػػؽ خػػلاؿ السدػػتشدات، واسػػتيفائيا لكافػػة الذػػروط الذػػكمية والسؾضػػؾعية الستعػػارؼ 

فػػػي ىػػػذا عسييػػػا، وطبقػػػا لمػػػشغؼ والمػػػؾائح الداخميػػػة، ودليػػػل الاجػػػراءات، ومػػػؽ الؾسػػػائل السدػػػتخدمة 
 السجاؿ:

 . حرر وتبؾيب السدتشدات التي تؤخذ مشيا البيانات وتدقيكيا 
  والتفاصيل الإجساليالسقارنة  يؽ. 
  استخداـ أسمؾب الأرقاـ السدمدمة في إدخاؿ البيانات واعداد سجل خاص  يا. 
 شخص مدؤوؿ.أو  تؾثيق البيانات الداخمة مؽ جية 

 يركز السدقق الداخمي عمى ما يمي : : و التجقيق عسع البيانات الجاخمة لسحاسب

 مؽ خلاؿ  الإلكترونيةقدؼ إعداد البيانات بقدؼ الحاسبات إلى  التأكد مؽ صحة البيانات السقدمة
تدقيقيا عمى السدتشدات، فسثلا إذا كانل الاجؾر سيتؼ حدا يا بسعرفة الحاسب ففي ىذه الحالة يجب 

 ل الأجؾر.تظا ق البيانات الؾاردة في كذؾؼ الاجؾر عمى سج
  التأكد مؽ صحة السعمؾمات والتعميسات السظمؾب إتباعيا عشد الكياـ  تذغيل البيانات ، وىذا

 سلامتيا .إلى  يتظمب مشو دراسة  رامج الحاسب والاطسئشاف

                                                           
رة، ى، مركز تؾزيع الكتب، القاعمؽماتلس الإلكتخونية للأنعسةتجاىات الحجيثة في الخقابة والسخاجعة الا سسير أ ؾ غاية،  1

  137ص 2009
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 البرنامج السخزف في إلى  التأكد مؽ إف التعديلات والاضافات في البيانات الداخمة قد أضيفل
 يات السخؾلة  ذلػ .الحاسؾب بعد مؾافقة الج

: عشػدما التجقيق عمـع بـخاما الحاسـؽب السدـتخجمة فـي تذـغيل البيانـات وتحسيـل وعـخض والسعمؽمـات -
الحاسػػؾب فأنػػو يرػػعب التعػػديل فييػػا إلا  شػػاء عمػػى  رنػػامج جديػػد، ولا يسكػػؽ أف تكػػؾف إلػػى  تػػدخل البيانػػات

حػػػػػدوث أخظػػػػػاء، ويسكػػػػػؽ لمسػػػػػدقق التأكػػػػػد مػػػػػؽ أف البيانػػػػػات أو  الغػػػػػشأو  لمتلاعػػػػػبىشػػػػػاؾ فرصػػػػػة سػػػػػائحة 
السػػدقق الػػداخمي عمػػى صػػحة  والسعمؾمػػات السخزنػػة داخػػل الحاسػػؾب مظابقػػة الأصػػل وفػػى ىػػذه الحالػػة يركػػز

. سػػػلامة الأوامػػػر والتعميسػػػات )أوامػػػر التذػػػغيل ( مػػػؽ الإلكترونػػػيتذػػػغيل البرنػػػامج . سػػػلامة أداء الحاسػػػؾب 
الػػػتحكؼ الػػػذاتي داخػػػل البرنػػػامج ويسكػػػؽ لمسػػػدقق الػػػداخمي اختبػػػار  ػػػرامج  السشغػػػؾر السحاسػػػبي. وجػػػؾد وسػػػائل
 الحاسؾب التي تدتخدميا السؤسدة .

  التجقيق عمع السخخجات مؼ السعمؽمات وطخيقة عخضيا وتفدـيخىا: يتخكـد دور السـجقق الـجاخمي فـي
 :ىحه السخحمة عمع مايمي

  اقعية عمى السخرجات الفعميةمظابقة السعمؾمات الؾاجب أف تكؾف مؽ ناحية الترسيؼ والؾ 
 التلاعػب لتلافػيأرقاـ صحيحة واردة في مخرجػات الحاسػؾب إلى  غيره مدتشداأو  التأكد مؽ أف تفدير 

، إذ أف معغؼ السديريؽ ليدؾا خبراء في مجاؿ الحاسؾب لذا يجػب التأكػد مػؽ السعمؾماتفي تفدير تمػ 
 .1السعمؾمات الؾاردة مؽ مخرجات الحاسؾب السرفؾعة إلييؼ تظا ق مؽ الشاحية السؾضؾعية التقارير

يقػؾـ السػػدقق : لمبيانــات السحاســبية  الإلكتخونــيثالثـا : مخاحــل التــجقيق الـجاخمي فــي ظــل أنعســة التذـغيل 
 السراحل التالية: مؽ خلاؿ الإلكترونيالداخمي في عل نغاـ السعمؾمات السحاسبية   تشفيذ مياـ التدقيق

سػػة ىػػؾ عبػػارة عػػؽ التفػػؾيض الػػذؼ يعظػػى مػػؽ قبػػل الادارة العامػػة لمسؤسدػػة الأمػػر بالسي الأمــخ  بالسيســة :
لمسػػدقق الػػداخمي، والػػذؼ يعسػػؼ السدػػؤوليؽ السعشيػػيؽ بكيػػاـ السػػدقق الػػداخمي بسييػػة التػػدقيق، والامػػر بالسيسػػة 

إلػى  الإشػارةيتسثل في وثيقة مكتؾبة في حدود صفحة تقريب اوقد يكؾف عمى شكل أمر شػفيي، كسػا تجػدر 
، عمػػى سػػبيل السثػػاؿ قػػد لسؤسدػػةالػػب لخػػدمات التػػدقيق الػػداخمي يسكػػؽ أف يكػػؾف غيػػر الادارة العامػػة أف الظ

يظمب مدير إدارة معيشة تدقيق إدارتو لدبب ما، وفي ىذه الحالة يدتحدؽ أف يكؾف الأمر مؾقع مػؽ طػرؼ 
اؿ أحدػؽ بعػد ذلػػ الػداخمي، واسػتكب لتػدقيقأكثػر  صػلاحيات لإعظػاءالادارة العامة ولؾ كتؾقيع ثاني، ذلػػ 

يقػػؾـ السػػدقق الػػداخمي بالحرػػؾؿ عمػػى معمؾمػػات التػػي تتعمػػق بالسؤسدػػة مػػؽ حيػػث مػػدػ قػػؾة مركزىػػا السػػالي 
الساليػػة ليػػا ومػػدػ فقػػد السؤسدػػة لسػػؾعفيؽ رئيدػػييؽ ووجػػؾد مذػػاكل قزػػائية...إلخ، ومػػا ليػػذه  والاتجاىػػات

الادارة مػؽ حيػث مػدػ تػػؾافر إدارة  ى الاسػتسرار، ومعمؾمػات عػؽمػالعؾامػل مػؽ تػأثير عمػى قػدرة السؤسدػة ع

                                                           
   ص 140سيق ذكره،  ع، مرجسسير أ ؾ غاية  1
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 الشزاىػػةفػػي اتخػػاذ القػػرارات حػػؾؿ السخػػاطر التػػي تحػػيط بالسؤسدػػة، والخبػػرة، الكفػػاءة،  بالإيجا يػػةقؾيػػة تتدػػؼ 
 1.والذفافية

 قاـ السدقق الداخمي في السرحمة الدابقة بالحرؾؿ عمى مخحمة تخطيط عمسية التجقيق الجاخمي :
السرحمة عميو زيادة عسق السعمؾمات في الشؾاحي التي حرل عمييا، أنو في ىذه  إلامعمؾمات أولية، 

مع تؾسيع قاعدة السعمؾمات لتذسل نؾاحي أخرػ لؼ يتشاوليا لسداعدتو في تخظيط عمسية التدقيق 
بذكل سميؼ، مسا يداعد السدقق عمى اكتذاؼ الاخظاء والسخاطر التي يرعب ملاحغتيا، وحتى 

دوثيا. ويجب عمى السدقق الداخمي تشغيؼ جمدات مع مذغمي ا قبل حييتسكؽ السدقق مؽ تقدير 
ؾمات السحاسبي الالكتروني ونغاـ الرقابة مومدتخدمي الشغاـ مؽ أجل فيؼ كاؼ لظبيعة نغاـ السع

 .الداخمية الخاص بو وطبيعة السخاطر

لسعمؾمػات مػؾعفي نغػاـ اأو  والغش السحتسػل، مثػاؿ ذلػػ مشاقذػة الزػغؾط والحػؾافز التػي قػد تجعػل الادارة
فػػي صػػيغة أسػػئمة لتشذػػيط  السحاسػبية الالكترونػػي تسيػػل لارتكػػاب الغػػش، حيػث يػػتؼ طػػرح العديػػد مػػؽ الافكػار

 :2ذىشيؼ، كسا يجب عمي السدقق الداخمي أف يأخذ الاعتبار

  لشغػاـ  التدييلات السشاسػبةمدػ تؾافر أساليب التدقيق الداخمي بسداعدة الحاسب الالكتروني في ضؾء
سحاسػػػبية الالكترونػػػي فػػػي السؤسدػػػة،  لسػػػا ليػػػا مػػػؽ تػػػأثير فػػػي عسميػػػة التخظػػػيط لاسػػػتخداـ ؾمػػػات المالسع

 أساليب ذات جدوػ اقترادية، مع ضرورة وجؾد تعاوف مؽ قبل مؾعفي السؤسدة.
  التػػأثيرات الشاتجػػة عػػؽ تعقػػد  يئػػة نغػػاـ السعمؾمػػات السحاسػػبية الالكترونيػػة وتعقػػد ليكػػل الرقابػػة الداخميػػة

ارتفػػاع مدػػتؾػ الذػػػ عشػػد السػػدقق إلػػى  ارتفػػاع فػػي خظػػر التػػدقيق، ومػػؽ ثػػؼ يػػؤدؼومػػا يشػػتج عشيػػا مػػؽ 
 الداخمي .

  كسا يقؾـ السدقق الداخمي أثشاء تشفيذه ليذه السرحمة  تؾثيق جسيع البيانػات والسعمؾمػات والتقػديرات التػي
مػػػػؽ  حرػػػػل عمييػػػػا ونتيجػػػػة الاترػػػػالات التػػػػي تسػػػػل مػػػػع الادارة ونتػػػػائج الاجػػػػراءات التحميميػػػػة وغيرىػػػػا

 السرادر.

: بعػػد انتيػػاء السػػدقق الػػداخمي مػػؽ إعػػداد  رنػػامج التػػدقيق تػػأتي ىػػذه مخحمــة تشفيــح عسميــة التــجقيق الــجاخمي 
السرحمة ليقؾـ فريق التدقيق الداخمي  تشفيذ التعميسات التي جاءت في ىذا البرنامج، والتي تسكػشيؼ مػؽ جسػع 

عمػػى وعػػائف نغػػاـ إدارة قاعػػدة البيانػػات لمحرػػؾؿ  أدلػػة إثبػػات كافيػػة وملائسػػة، ويدػػتظيع السػػدقق الاعتسػػاد
                                                           

  2010اتحاد السرارؼ العربية،  يروت، ، 2، ط ي وفق السعاييخ الجوليةمدليل التجقيق الجاخداوود يؾسف صبح،   1
 .243ص

،الدار  عؼ الغر والسسارسات السحاسبية الخاطئةالسخاجع في التقخيخ  جخاءاتامدؤولية أميؽ الديد أحسد لظفي،   2
 202- 203ص ، 2005الجامعية، الاسكشدرية،
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عمى مدار لػبعض العسميػات، وفحػص سػلامة قاعػدة البيانػات، وندػخ الأجػزاء السلائسػة مػؽ قاعػدة البيانػات 
 .1لأغراض استخداـ  رامج التدقيق بسداعدة الحاسب الالكتروني والحرؾؿ عمى السعمؾمات

 :أساليب وأدوات التجقيقالسطمب الثالث: أثخ التذغيل الالكتخوني عمع 

بذكل عاـ يسكؽ تمخيص اثار انغسة التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية عمى اداء السدققيؽ الداخمييؽ 
 في الشقاط التالية :

يدػػػعى السراجػػػػع فػػػػي عػػػل التذػػػػغيل الالكترونػػػػي لمبيانػػػػات الحرػػػؾؿ عمػػػػى مزيػػػػد مػػػؽ أدلػػػػة الاثبػػػػات الكافيػػػػة 
الخارجػة،  السعمؾمػاتاخمة وسلامة التذغيل، ومؽ دقة وأمانة ومؾضػؾعية للاطسئشاف مؽ صحة البيانات الد

 :2ما يمي ولتحقيق ىذه الغاية يدتخدـ مجسؾعة مؽ الاساليب والتي يديل الكسبيؾتر مؽ استخداميا، أىسيا

 استخداميا في عػل التذػغيل  التحميل باستخداـ الاساليب الاحرائية العادية والستظؾرة والتي يتعذر
 .اليدوؼ 

 العيشات وتقؾيسيا . استخداـ أسمؾب السعايشة الاحرائية في اختيار 

  أسػػػمؾب الزػػػبط والتحكػػػيؼ الػػػذاتي لمتأكػػػد مػػػؽ صػػػحة البيانػػػات والسعالجػػػات السحاسػػػبية ومؾضػػػؾعية
 السعمؾمات الخارجة ويسكؽ الاستعانة في ىذا الردد بسشيج وأساليب نغرية الشغؼ .

  مزيػػػػدا مػػػػؽ لإعظائيػػػػا الذػػػػاذة فػػػػي البيانػػػػات والسعمؾمػػػػات  الارقػػػػاـلإ ػػػػراز ترػػػػسيؼ  ػػػػرامج الكسبيػػػػؾتر
 وجسع مزيد مؽ الايزاحات حؾليا . الاىتساـ والتركيز

  البياني في إعداد القؾائؼ والتقارير السختمفة . والإفراحأسمؾب العرض 

 الأفزل .إلى  والتحديؽ أسمؾب التغذية العكدية بالسعمؾمات دورة في الترؾيب والتظؾير 

 في ظل التذغيل الالكتخوني لمبيانات جاخميع: متطمبات تأىيل التجقيق البالسطمب الخا

حتى يتحكؼ السدقق الخارجي في عسمية التػدقيق فػي عػل التذػغيل الالكترونػي لمشغػاـ السحاسػبي مػؽ طػرؼ 
السؤسدات، خاصة في عل التؾسػع الستزايػد فػي ىػذا الاسػتخداـ، فعميػو الاسػتجابة لياتػو التغيػرات، مػؽ ىشػا 

 أف يكؾف لدييا معرفة والخبرة بسا يمي:يجب 
                                                           

-375، ص ص2003، الاسكشدرية، دراسات في السخاجعة الستقجمة، الجار الجامعيةعبد الؾىاب نرر، واخروف،   1
376 

 2000جامعة الأزىر، مرر،   (رنل شحاتة ،حديؽ، )مظبؾعة في اصؾؿ السراجعة والرقابة في عل الكسبيؾتر والانت  2 

 . 12ص 
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 السعرفة التامة لظبيعة الحاسبات الالكترونية والبرمجيات والتقشيات الذكية ونغؼ تذغمييا 

  لستاحػة والسظبقػة فػي الؾاقػع العسمػي والتػي تدػتخدـ فػي  الإلكترونيػةالسعرفة التامػة  مغػات الحاسػبات
 تذغيل البرامج والبرمجيات .

 رامج الكسبيؾتر التي تدتخدميا السشذآت في تذغيل الػشغؼ السحاسػبية ومعرفػة اليػة السعرفة التامة  ب
 مراجعتيا .

 تقؾيسيا وبيػاف مػؾاطؽ الزػبط الػداخمي أو  السذاركة في وضع  رامج الكسبيؾتر الخاصة بالسؤسدة
 عسمية التدقيق . والتحكؼ الذاتي للاستفادة مؽ ذلػ في

 قيق الحديثػػة باسػػتخداـ الحاسػػبات الالكترونيػػة ودراسػػة جػػدوؼ السعرفػػة التامػػة بقمكانيػػات  ػػرامج التػػد
  استخداميا في عسمية التدقيق.

  الرياضػية والاحرػائية الستاحػة والتػي يسكػؽ الاسػتفادة مشيػا فػي عسميػة  التػدقيق  بالأسػاليبالالساـ
 الحاسبات الالكترونية . والتي أصبحل سيمة بعد استخداـ

 ستكاممة وشبكات السعمؾمات الخاصة والسحمية والاقميسية والدوليةالالساـ التاـ  شغؼ السعمؾمات ال. 

 : 1لتحقيق ىذا التأىيل العمسي والعسمي، يجب أف تتؾافر لسقؾمات الاتية في  يئة تكؾيؽ السدققيؽ

 التعمػػيؼ السعشيػػة بالسحاسػػبة  أف تتزػػسؽ مقػػرات الدراسػػة بالجامعػػات والسعاىػػد والسػػدارس وكافػػة دور
 .السعمؾماتتر بعض السعرفة عؽ الحاسبات الالكترونية وتقشية والتدقيق والكسبيؾ 

  أف تقؾـ السشغسات السيشية لمسحاسبة والتدقيق  تشغيؼ دورات تدريبية متعسقة ومتقدمة عؽ إمكانيات
 وتظبيقات الحاسبات الالكترونية في مجاؿ السحاسبة والتدقيق .

 قيق القانؾنيػػة أسػػئمة نغريػػة وعسميػػة عػػؽ أف تتزػػسؽ امتحانػػات إجػػازة مسارسػػة ميشػػة السحاسػػبة والتػػد
 إمكانيات وتظبيقات الحاسبات .

  وتظبيقاتيػػػا فػػػي مجػػػاؿ السحاسػػػبة  الإلكترونيػػػة الحدػػػاباتفػػػي مجػػػاؿ  السعاصػػػرةمتابعػػػة  التظػػػؾرات
 والشدوات والسؤتسرات وشبكات السعمؾمات . والتدقيق ماف خلاؿ السظبؾعات والشذرات 

                                                           
 الإلكتخونيةالعمسي والعسمي، الشدخة لمسخاجعيؼ الجاخمييؼ في ظل انعسة السحاسبة  التأىيلالذرفاء ،أمجد واخروف، ) 1

العخبية الدعؽدية ، السجمة العمسية لقطاع كميات التجارة.( . جامعة  السسمكةدراسة تحميمية تطبيقية عمع السرارف في 
 .  12ص ، 2012، الأزىخ

.  
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  خلاصة الفرل

ذلػػ لمػدور الكبيػر و  خل أؼ وسيمةؽ القؾؿ أف التدقيق الداخمي يعتبر وعيفة ىامة داما سبق يسك مؽ خلاؿ
 كيدية والإستذارية أساس تقديؼ الخدمات التأختمف العسميات السالية والتذغيمية عمى مالذؼ يمعبو في تقييؼ  

التذػػػغيل وكػػػذا فحػػػص وتقيػػػيؼ   إف اليػػػدؼ مػػػؽ التػػػدقيق الػػػداخمي ىػػػؾ تحقيػػػق الكفايػػػة فػػػي السؤسدػػػة،     
في  ةداىسالسو  التي تداعد عمى تشفيذالتدقيق والأدوات ساليب مؽ خلاؿ وضع مجسؾعة مؽ الآالالكتروني 

  . تحقيق الأىداؼ السدظرة مؽ طرؼ الادارة
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 تسييج: 

 تحقيق أىدافياإلى  السؤسدات تدعى لمؾصؾؿمؽ نغرا لكؾف السؤسدة الاقترادية الجزائرية كغيرىا 
 بأكبر قدر مؽ السعمؾمات السفيدة ىؽ الأحداث السحيظة  ياالشيؾض بقظاعتيا فيي  ذلػ تحاوؿ الالساـ و 
صدؽ ىذه و  كذلػ التأكد مؽ يلامةو  ترجستيا في شكل تقارير تداعد متخذؼ القرارات في صشع قراراتيؼو 

 الانحرافات السسكؽ الؾقؾع فيياو  خمؾىا مؽ الأخظاءو  لستعارؼ عمييامدػ خزؾعيا لمسعايير او  السعمؾمات
عيؾر و  زيادة حجؼ السشافدةو  تؾسعياو  خاصة في عل كبر حجؼ السؤسداتو  ىذا ما تؾفره ميشة التدقيقو 

 تحديؽ أدائيا و  التقشيات الحديثة كتكشؾلؾجيا الحاسب فيي  ذاؾ بعد عمى بقائيا

العؾامل السؤثرة و  أىسيتوو  السفاليؼ الأساسية لمتدقيق الداخميإلى  ا قمؽ خلاؿ الفرل الد بعد التظرؽ  
سؾؼ ، متظمبات تأىيل التدقيق الداخمي في عل التذغيل الالكترونيكذا و  في جؾدة التدقيق الداخمي
أجريشا ، و مشا لاثرائيا ما جاء في الجانب عمى الجانب التظبيقي محاوليشا اسقاطنحاوؿ  في نفس الردد 

 .الدراسات بالتحديد مرمحة و   بشػ الؾطشي الجزائرؼ بالأغؾاط  تربرشا

 شرح ليكميا التشغيسي . و  و سشحاوؿ اعظاء لسحة بديظة حؾ ىذه السؤسدة 
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 السبحث الأول: طخيقة الجراسة وإجخاءاتيا

 السطمب الأول : البطاقة التعخيةية لمبشغ الؽطشي الجدائخي 

 مع إعظاء لسحة عؽ نذأتو وتظؾره، الجزائرؼ  تعريف البشػ الؾطشيلى إ سؾؼ نتظرؽ  السظمبفي ىذا 

 دراسة ليكمو التشغيسي وكذا مختمف السرالح التي تتؾاجد فيوإلى  إضافة

 الجدائخي : نذأة البشغ الؽطشي أولا

  ويعتبر أوؿ البشؾؾ، ـ1966جؾاف  13الرادر في  66/178ر رقؼ الأمتأسس ىذا البشػ بسؾجب 

وقد عؾض  ، مميمؾف ديشار جزائرؼ  20تؼ إنذااىا في الجزائر السدتقمة  رأس ماؿ قدره  التجارية التي
 1البشؾؾ الأجشبية التالية : تأسيدو

 جؾيمية  01وكالة، والذؼ أدمج في  133وتؾنس، الذؼ يحتؾؼ عمى  مجزائرالقرض العقارؼ ل
 .ـ1966

  ـ1967جؾيمية  01مج في ت، والذؼ أدلاوك 03التجارؼ، الذؼ يحتؾؼ عمى القرض الرشاعي و. 
 01والذؼ أدمج في ، لاتوك 06فريكيا، الذؼ يحتؾؼ عمى البشػ الؾطشي لمتجارة والرشاعة في إ 

 ـ 1968ي جانف
  1968 شػ باريس وىؾلشدا، الذؼ يحتؾؼ عمى وكالة واحدة والذؼ أدمج في ماؼ . 
 1968الذؼ يحتؾؼ عمى وكالة واحدة والذؼ أدمج في جؾاف ، مكتب معدكر لمخرؼ. 

 جل، وتبعا لسبدأ التخرص فيالأوباعتباره  شػ تجارؼ، فقنو يقؾـ بجسع الؾدائع ومشح القروض القريرة 
 .التجسعات السيشيةو  لمقظاع الفلاحيفقد تكفل ىذا البشػ بسشح القروض ، الشغاـ البشكي الجزائرؼ 

  (.RPI)القظاع الخاص و  السؤسدات العسؾميةو  للاستيراد

 دائخي البشغ الؽطشي الج: تعخيف ايـــــثان

   Société par actions  تؼ انذاء ىذا البشػ  البشػ الؾطشي الجزائرؼ ىؾ عبارة عؽ شركة أسيؼ 

 بالجدائخ العاصسة   1966جؽان  13 بالزبط في، و الشعام البشكي الجدائخي 

                                                           

011،ص  6110، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ،‌تقنيات‌البنوكلطاهر لطرش  . 1  
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وفقا لقانؾف  بالسدية البشػ الؾطشي الجزائرؼ تؾسعل فروعو ،حيث تؼ تأسيس  و  و قد تؾسع البشػ كثيرا
وقد تؼ ادراج ذلػ القانؾف التجارؼ وفقا قؾاعد خاصة مظبقة عمى 12 /01 /1988 تاريخ   88-01

ىؾ التعديل رقؼ ، و 1993أفريل  12كاف اخر تعديل  تاريخ و  تؼ التعديل في ىذا القانؾف ، و القرضو  البشؾؾ
 مقررات خاصة بالبشؾؾ و  واـ ا راز ىذه القؾانيؽ في نرؾص 08   -. 93

(Les statuettes et les textes) . 

 دائخي ثالثا: الييكل التشعيسي لمبشغ الؽطشي الج

 1تتؾاجد بالبشػ السرالح التالية:

وتشقدؼ ىذؼ السرمحة ا ى مرالح فرعية تؤدؼ عدة    SERVICE CAISSEمرمحة الرشجوق  / 1
 خدمات :

  عسميات السفاصة COMPEN SATION  
 السحفغة  عسميات  Le  Portefeuille.  
  عسميات السحاسبةComptabilité . 
 قظاع التدديدات 
 عسميات الدحب والدفع    
 .التحريالل بأنؾاعيا 
 قظاع األؾراؽ التجارية . 

قمؽ  يؽ السياـ الرئيدية التي تدخل في ىذه  Le Service étranger السرمحة الخارجية "/ 2
 : السرمحة ىي

 عسميات الدحب والدفع بالعسمة الرعبة  
 تحريالل بالعسمة الرعبة ال 
 ) عسميات التجارة الخارجية ) الإستراد والدستير 

 :تعسل ىذه السرمحة عمى ما يمي".Service de crédit " رمحة القخوض/ م3

 قروض بقمزاء FC الرشدوؽ  تدييلات، CMT الأجلتكؾيؽ ممفات القروض، قروض متؾسظة 
Crédit .par signature 

                                                           

 مقابمة مع رؤساء السرالح‌
1
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 .ء السؾافقة السبدئيةدراسة ممفات القروض وإعظا

  دراسة حالة السخاطر

تعسل ىذه السرمحة عمى متابعة كل العسميات ".Le Service administratif " داريةلإلسرمحةا/ ا4
التالية وغيرىا مؽ السياـ األداسية فيي تعد القمب الشابض ألي  شػ لتديير السؾارد البذرية ( يابات، 

 )تؾعيف...الخ

 ترريحات جبائية 
 يتعمق بأمؽ البشػ كل ما  
 دراسة ميزانية البشػ وإعظاء الرؾر السدتقبمية ليا 

 :"Le Service contentieux"الشداعات مرمحة /5

أوؿ مرمحة يتجو إلييا العسيل لفتح الحداب الجار ؼ ىي مرمحة الؽ ازعات، حيث تعسل ىذه 
ؾاجية وتفادؼ السرمحة عمى متابعة العسيل ومعرفة وضعيتو الساضية والحالية مؽ أجل م

 السخاطر، وذلػ عؽ طريق تمقي السعمؾمات مؽ
 الخزيشة، الض ارئب وحاالل أخرػ )التي تأتي مؽ الخارج  السرسلات(. 
 بشؾؾ أخر ػأو  تجسيد الحداب بالبشػ نفدو  
 وضعية الحداب الجارؼ لمعسيل بالبشؾؾ األخرػ وكيفية سير القروض التي أخذىا مشيا. 

السرمحة خاصة في مشح القروض، حيث أف أؼ عسيل لؼ يددد كسا تغير أىسية ودور ىذه 
 ة :قدؼ السشازعات وتتبع الخظؾات التاليإلى  الديؽ الستفق عميو تحاؿ القزية

 (.التفاىؼ) طمب البشػ مؽ العسيل حل السؾضؾع بالظريقة الؾدية -
 .وتشتغر السرمحة مدة أسبؾع، ترسل إليو رسالة مزسشة -
محزر قزائي، والذؼ  دوره يرسل لو إلى  اؿ القزيةإنذار ثاني، إذا لؼ يحزر تح -

الدفع عدـ   PV))  إذا لؼ يستثل يكتب عميو تقرير، يؾـ  20إنذار أخير بالدفع لسدة 
 . واالستثاؿ

ترسل عارضة لرئيس السرمحة لحجز تشفيذؼ ألسؾالو السرىؾنة، بعد إمزاء رئيس  -
 .يع الزساناتالسحكسة، تقدـ لسحزر قزائي حتى يتؼ تشفيذ الحجز ثؼ  

 :ويغير الذكل السؾ الي ترتيب السرالح الدا ق ذكرىا
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 :الييكل التشعيسي لمبشغ الؽطشي الجدائخي  01الذكل رقػ 

 

 
 BNAالسرجر: مؼ وثائق بشغ 
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 : مشيجية الجراسةالثانيالسطمب 

نتػػػػائج ى إلػػػػ مػػػػشيج البحػػػػث بأنػػػػو الظريقػػػػة التػػػػي يتتبػػػػع الباحػػػػث خظاىػػػػا، ليرػػػػل فػػػػي الشيايػػػػة اعتبػػػػاريسكػػػػؽ 
 تتعمػػػػػػق بالسؾضػػػػػػؾع محػػػػػػل الدراسػػػػػػة، وىػػػػػػؾ الاسػػػػػػمؾب السػػػػػػشغؼ السدػػػػػػتخدـ لحػػػػػػل مذػػػػػػكمة البحػػػػػػث، إضػػػػػػافة

أنػػػػو العمػػػػؼ الػػػػذؼ يعشػػػػي بكيفيػػػػة إجػػػػراء البحػػػػؾث العمسيػػػػة وسػػػػشقؾـ فػػػػي ىػػػػذه الدراسػػػػة بقتبػػػػاع السػػػػشيج إلػػػػى 
البحػػػػػث  تػػػػػؾفير البيانػػػػػات والحقػػػػػائق عػػػػػػؽ السذػػػػػػكمة مؾضػػػػػػؾعإلػػػػػى  الؾصػػػػػفي التحميمػػػػػي، الػػػػػذؼ ييػػػػػدؼ

لتفدػػػػػيرىا والؾقػػػػػؾؼ عمػػػػػى دلالاتيػػػػػػا، وحيػػػػػػث أف السػػػػػػشيج الؾصػػػػػػفي التحميمػػػػػػي يػػػػػػتؼ مػػػػػػؽ خػػػػػػلاؿ الرجػػػػػػؾع 
لمؾثػػػػػػائق السختمفػػػػػػػة كالكتػػػػػػػب والرػػػػػػػحف والسجػػػػػػػلات وغيرىػػػػػػػا مػػػػػػػؽ السػػػػػػػؾاد التػػػػػػػي يثبػػػػػػػل صػػػػػػػدقيا  يػػػػػػػدؼ 

إلػػػػػى  ػػػػػػػشيج لمؾصػػػػػػػؾؿأىػػػػػػػداؼ البحػػػػػػػث، فقنػػػػػػػو تػػػػػػػؼ الاعتسػػػػػػػاد عمػػػػػػػى ىػػػػػػػذا السإلػػػػػى  لمؾصػػػػػػػؾؿ تحميميػػػػػػا
  السعرفػػة الدقيقػػة

والتفرػػػػػػػيمية حػػػػػػػؾؿ مذػػػػػػػكمة البحػػػػػػػث، ولتحقيػػػػػػػق ترػػػػػػػؾر أفزػػػػػػػل وأدؽ لمغػػػػػػػاىرة مؾضػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػة، وتػػػػػػػػؼ 
   . استبانة في جسع البيانات الأولية اسػتخداـ

 : مجتسع وعيشة الجراسةلثالسطمب الثا

شػػػػػػػػ  الػػػػػػػؾطشي الجزائػػػػػػػرؼ  ؾلايػػػػػػػة يذػػػػػػػتسل مجتسػػػػػػػع العيشػػػػػػػة عمػػػػػػػى السػػػػػػػدققيؽ الػػػػػػػداخمييؽ العػػػػػػػامميؽ فػػػػػػػي الب
 ولقمة حجؼ العيشة تؼ اختيار ىيشة مشتقاة لجسع البيانات. 25عامل  الأغؾاط والبالا عددىؼ

 20مػػػػدقق ومدققػػػػة، وتػػػػؼ اسػػػػترداد 25قػػػػد تػػػػؼ تؾزيػػػػع الاسػػػػتبانة عمػػػػى جسيػػػػع أفػػػػراد مجتسػػػػع الدراسػػػػة البػػػػالا 
 يؾضح تؾزيع العيشة: استبانة وبذلػ يكؾف ىؾ العدد  الخاضع لمدراسة والجدوؿ الاتي

 عجد الاستبيانات السؽزعة : (02ججول رقػ )ال

 عجد الاستبيانات السدتخدة  عجد الاستبيانات السؽزعة  السرخف 
 استبانة     20     استبانة      25  البشغ الؽطشي الجدائخي 
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 : وصف أداة الجراسة الرجق والثباتعــالخاب بالسطم

 : كااتالي اجاىا يسكؽ عروؼ بعدة تبيافالإس تفيذ عسمية مرت قد

 البيشات جسع في أستخدامو  أجل مؽ أولي إستبياف إعداد. 
 والسعمؾمات البيانات لجسع سلامتو مدػ اختبار السذرؼ عمى الإستياف عرض . 
 السذرؼ مايراه  حدب  اولي بذكل الإستبياف تعديل . 
 الشرح وتقديؼ تحكيسو أجل مؽ إستبياف في السذرؼ راؼ . 
 لدراسة اللازمة البيانات لجسع العيشة أفراد جسيع عمى الإستبياف تؾزيع . 
 

 داخل  السؾضفيؽ عشد كبير تجاوب اخذ  تؼ العيشات مؽ مجسؾعة عمى الإستبياف تؾزيع وبعد  
 التي السظروحة الإسئمة كل عمى الإجابة في وتجاوب  داخميا  الإستبياف تؾزيبع  تؼ التي السؤسدات

   تبيافالإس في وردت

 الدقيق الجؾاب في والإرشاد نرح في اعددت التي السدقيقيؽ إجابة عمى الحرؾؿ مشو  اليدؼ وكاف
 استخداـ تؼ،  السجسعة البيشات وتحميل الدراسة أىداؼ ولتحقيق الاستبياف في وردة التي ل سئمة والسراجعة
 والذؼ  (statistical package for social sciences)  لاجتساعيةا لمعمؾـ الإحرائية الحزـ  رنامج
 الإحرائية الإختبارات كبيرة مجسؾعة عمى يحتؾؼ  البرنامج وىؾ(  spss) بالرمز باخترار لو لو يرمز
 ......الخ السعيارية والإنحرفات،السستؾسظات  التكرارات مثل الؾصفي الإحراء ضسؽ تشدرج التي

 :  الدراسة ىذه غي إستخداميا تؼ الإحرائية الأساليب مجسؾعة يمي وفيسا الإحراء وضسؽ 

 cronbach alpha  كرونباخ الفا معسل

 لمبيانات   السعالجة الاحرائية الخامذ:السطمب  

لتحقيػػػػق أىػػػػداؼ الدراسػػػػة وتحميػػػػل البيانػػػػات التػػػػي تػػػػؼ تجسيعيػػػػا، فقػػػػد تػػػػؼ اسػػػػتخداـ العديػػػػد مػػػػؽ الأسػػػػاليب 
 . الاجتساعيػة الإحرػائية السشاسػبة باسػتخداـ الحػزـ الإحرػائية لمعمػؾـ

Statistical Package for Social Science (SPSS)  ىػػػػؾ  رنػػػػامج يحتػػػػؾؼ عمػػػػى و
مجسؾعػػػػػة كبيػػػػػرة مػػػػػؽ الاختبػػػػػارات الاحرػػػػػائية التػػػػػي تشػػػػػدرج ضػػػػػسؽ الاحرػػػػػاء الؾصػػػػػفي مثػػػػػل التكػػػػػرارات 

 مثػػػػػػػػػػل معػػػػػػػػػػاملاتضػػػػػػػػػػسؽ الاحرػػػػػػػػػػاء الاسػػػػػػػػػػتدلالي ، و الخالسعياريػػػػػػػػػػة.....الاتحرافػػػػػػػػػػات و  ،الستؾسػػػػػػػػػػظات
 خالارتباط ....ال
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 وفيسػا يمػي مجسؾعػة مػؽ الأسػاليب الإحرػائية السدػتخدمة فػي تحميػل البيانات :  

  ـــــــاخ وتػػػػػػػؼ اسػػػػػػػتخدامو مػػػػػػػؽ أجػػػػػػػل اختبػػػػػػػار ثبػػػػػػػات أداة  Cronbach Alphaمعامـــــــل نلفاكخونب
 . الدراسة

  : وذلػػػػػ لحدػػػاب الكيسػػػػة التػػػي يعظييػػػػا أفػػػراد عيشػػػػة الدراسػػػة لكػػػػل عبػػػارة مػػػػؽ الستؽســـط الحدــــابي
 الستؾسط الحدا ي العاـ لكل محؾر .، و عبارات السحاور

 : نسؽذج الانحجار الخطي 
 الستغير التابع .و  و ىذا الاخير يتؼ استخدامو لاختبار العلاقة  يؽ الستغيريؽ السدتقميؽ

 الؾعيفيػػػػػة و  : لتسثيػػػػػل الخرػػػػػائص الذخرػػػػػية الشدـــــب السئؽيـــــةو  جـــــجاول التؽزيعـــــات التكخاريـــــة
 لأفراد عيشة الدراسة .
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 بحث الثاني: نتائا الجراسة ومشاقذتيا الس

 تتسحػػػػؾر الدراسػػػػة السيدانيػػػػة بذػػػػكل أساسػػػػي عمػػػػى دراسػػػػة تاىيػػػػل التػػػػدقيق الػػػػداخمي فػػػػي عػػػػل التذػػػػغيل
ولايػػػػػػة الأغػػػػػػؾاط مػػػػػػؽ خػػػػػػلاؿ تحقيػػػػػػق أىػػػػػػدافيا حيػػػػػػػث  B.N.A الالكترونػػػػػػي بالبشػػػػػػػ الػػػػػػؾطشي الجزائػػػػػػرؼ 

 الدراسة السيدانية .ىذا السبحث عمى تحديد الظريقة والأدوات السدتعسمة في  يذسل

 مقياس‌الدراسة‌ السطمب الأول :

يتشػػػػػاوؿ ىػػػػػذا السظمػػػػػب عػػػػػرض الظريقػػػػػة الستبعػػػػػة فػػػػػي ىػػػػػذه الدراسػػػػػة مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ التعػػػػػرؼ عمػػػػػى         
 أدوات جسع ىذه البيانات.إلى  مجتسع وعيشة الدراسة . وأىؼ مرادر البيانات بالإضافة

 .عيشة الجراسة و  أولا : مجتسع  

حيػػػػث قسشػػػػا ، نذػػػػر اسػػػػتسارة الاسػػػػتبيافأو  عيشػػػػة الدراسػػػػة بذػػػػكل مدػػػػبقا قبيػػػػل تؾزيػػػػع لػػػػؼ يػػػػتؼ تحديػػػػد حجػػػػؼ
اسػػػػػتسارة مػػػػػؽ  20تقػػػػػرر الإبقػػػػػاء محمػػػػػى ، اسػػػػػتسارة بعػػػػػد عسميػػػػػة الفػػػػػرز والتبؾيػػػػػب والتشغػػػػػيؼ 25 تؾزيػػػػػع  

 مجسؾع الاستثسارات لتسثل  عيشة الدراسة .

 خاص باستسارة الاستبيانالعجد الإحرائي ال (:03) الججول رقػ                         

 

                                              

 

 السرجر : مؼ إعجاد الطالبيؼ اعتسادا عمع الاستبيان

 اءات الستبعة في الجراسة السيجانية  :الأدوات والإجخ 

نحػػػػػػػػاوؿ مػػػػػػػػؽ خػػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػذا السظمػػػػػػػػب  يػػػػػػػػاف الأدوات الإحرػػػػػػػػائية والبػػػػػػػػرامج السدػػػػػػػػتخدمة فػػػػػػػػي معالجػػػػػػػػة 
 البيانات السجسعة .

 أدوات وجسع البياناتوصف أولا : 

 (أداة جسع البيانات 1

فػػػػػػػي تؾزيػػػػػػػع  تػػػػػػػؼ الاعتسػػػػػػػاد عمػػػػػػػى جسػػػػػػػع البيانػػػػػػػات عمػػػػػػػى اسػػػػػػػتبياف وعمػػػػػػػى العسػػػػػػػؾـ فمقػػػػػػػد اعتسػػػػػػػدنا      
 الاستسارات عمى عدة طرؽ أىسيا :

 الاستبيان                 البيان               
 الشدبة  التكخار

 %100 20 يايعجد الاستسارات السعمق عم
 %100 20 الرالحة 
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إيػػػػػػداع الاسػػػػػػتسارات عمػػػػػػى مدػػػػػػتؾػ مكاتػػػػػػب التػػػػػػدقيق وبعػػػػػػض السػػػػػػراجعيؽ وبيػػػػػػذا ضػػػػػػسشا عػػػػػػددا مقبػػػػػػؾلا  -
 البيانات.و  مؽ الإجابات

بعػػػػػػػػض محػػػػػػػػافغي الحدػػػػػػػػابات والسحاسػػػػػػػػبيؽ الكترونيػػػػػػػػا عبػػػػػػػػر إلػػػػػػػػى  إرسػػػػػػػػاؿ الاسػػػػػػػػتسارات الاسػػػػػػػػتبياف -
 )إميل( 

 محتؽى الاستبيان  (2

التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػل التذػػػػػػػػػغيل  تأىيػػػػػػػػػلسػػػػػػػػػتبياف عمػػػػػػػػػى عشػػػػػػػػػؾاف ىػػػػػػػػػذه  الدراسػػػػػػػػػة )الا احتػػػػػػػػػؾػ 
 الالكتروني(  

كسػػػا انػػػػو يحتػػػؾؼ عمػػػػى الفئػػػة السؾجػػػػو إلييػػػا  . كسػػػػا يػػػبؽ أف جسيػػػػع البيانػػػات التػػػػي سػػػيتؼ الحرػػػػؾؿ عمييػػػػا 
 لؽ تدتخدـ إلا لأغراض البحث العمسي فقط.

 احتؾػ الاستبياف عمى جزأيؽ مؽ الأسئمة

 :يتكؽن مؼ ثلاثة فقخاتو  الأول: خاص بالبيانات الذخرية لعيشة الجراسةالجدء  

 الجشس-1

 الدؽ-2

 الؾعيفة-3

 السؤىل العمسي-4

 الاقدميةو  الخبرة-3

 ثلاثة محاور كسا يمي :إلى  : يشاقش فرضيات الدراسة وتؼ تقديسو الجدء الثاني

قػػػػػد شػػػػػسل ىػػػػػذا السحػػػػػؾر و  والاداريػػػػػة جػػػػػدوػ التذػػػػػغيل الالكترونػػػػػي لمبيانػػػػػات السحاسػػػػػبية:  السحـــــؽر الأول
 ( ستة أسئمة .06)

وعيفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخمي فػػػػػػػي ضػػػػػػػؾء التذػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػي لمبيانػػػػػػػات السحاسػػػػػػػبية : السحـــــــؽر الثـــــــاني
 ( سبعة أسئمة .07قد شسل ىذا السحؾر )و  والادارية

ية فعاليػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخمي فػػػػػػػي ضػػػػػػػؾء التذػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػي لمبيانػػػػػػػات السحاسػػػػػػػبالسحـــــــؽر الثالـــــــث: 
 ( سبعة أسئمة .07قد شسل ىذا السحؾر )و  والإدارية
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 ا : الأدوات الإحرائية والقياسية السدتخجمةــــــــــثاني

الػػػػػذؼ يحتسػػػػػل خسدػػػػػة و  (trekiLتػػػػػؼ إعػػػػػداد الأسػػػػػئمة عمػػػػػى أسػػػػػاس مكيػػػػػاس ق ليكػػػػػارث ق الخساسػػػػػي )     
ويدػػػػػيل بالتػػػػػالي ترميػػػػػز وىػػػػػذا حتػػػػػى يتدػػػػػشى لشػػػػػا تحديػػػػػد أراء أفػػػػػراد العيشػػػػػة لفقػػػػػرات الاسػػػػػتبياف ، إجابػػػػػات

 وتشسيط الإجابات كسا ىؾ مبيؽ في الجدوؿ التالي :

 : مقياس ليكارث الخساسي(04) الججول رقػ

 غيخ مؽافق بذجة غيخ مؽافق محايج مؽافق مؽافق بذجة الخأي
 5 4 3 2 1 الجرجة

 مرجر :مؼ إعجاد الطالبيؼ

 ( orCahnlb  hcabn(اختبار ثبات الاستبيان بطخيقة " ألفا کخو نباخ " ) 1

ثبػػػػػات الاسػػػػػتبياف ولمتأكػػػػػد مػػػػػؽ مرػػػػػداقية السدػػػػػتجؾبيؽ فػػػػػي الإجابػػػػػة و  مػػػػػؽ أجػػػػػل اختبػػػػػار مرػػػػػداقية    
ــــــاخعمػػػػػػى أسػػػػػػئمة الاسػػػػػػتبياف ولكػػػػػػل متغيػػػػػػر عمػػػػػػى حػػػػػػدػ فقػػػػػػد تػػػػػػؼ اسػػػػػػتخداـ معامػػػػػػل  لتحقيػػػػػػق  ألفاکخونب

 ( 0 - 1)  يأخػػػػػػذ قيسػػػػػػا  ػػػػػػيؽ الرػػػػػػفر والؾاحػػػػػػدألفــــــا كخونبــــــاخ حيػػػػػػث أف معامػػػػػػل ، الغػػػػػػرض السظمػػػػػػؾب
فػػػػقذا لػػػػؼ يكػػػػؽ ىشػػػػاؾ ثبػػػػات فػػػػي البيانػػػػات فػػػػقف قيسػػػػة السعامػػػػل تكػػػػؾف مدػػػػاوية لمرػػػػفر وعمػػػػى العكػػػػس إذا 
كػػػػاف ىشػػػػاؾ ثبػػػػات تػػػػاـ فػػػػي البيانػػػػات فػػػػقف قيسػػػػة السعامػػػػل تدػػػػاوؼ الؾاحػػػػد الرػػػػحيح . أؼ أف زيػػػػادة قيسػػػػة 

ــــــاخ معامػػػػػػل تعشػػػػػػي زيػػػػػػادة مرػػػػػػداقية البيانػػػػػػات مػػػػػػؽ ع ػػػػػػس نتػػػػػػائج العيشػػػػػػة عمػػػػػػى مجتسػػػػػػع  ألفــــــا كخونب
 الدراسة.

 نتائا اختبار الثبات : (2

عشػػػػػد تظبيػػػػػق اختبػػػػػار السرػػػػػداقية والثبػػػػػات ألفػػػػػا كرونبػػػػػاخ عمػػػػػى إجابػػػػػات عيشػػػػػة الدراسػػػػػة السكؾنػػػػػة مػػػػػؽ  
مقبػػػػػؾؿ و  وىػػػػػذا يبػػػػػيؽ أف الارتبػػػػػاط  ػػػػػيؽ الإجابػػػػػات جيػػػػػد 0.675وجػػػػػدنا أف قيسػػػػػة ألفػػػػػا  مغػػػػػل ، فػػػػػرد 20

 إحرائيا
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 اكخونباخ : يؽضح معامل ألف(05) الججول رقػ                      

 معامل ألفاكخونباخ العيشة

20 0.675 

 22saSSالسرجر: مؼ إعجاد الطالبيؼ اعتسادا عمع بخناما 

 :البخاما السدتخجمة في معالجة البيانات

تحميػػػػػػل و  ثػػػػػؼ الاعتسػػػػػػاد فػػػػػي عػػػػػرض، بعػػػػػد أف تػػػػػؼ تحرػػػػػػيل العػػػػػدد الشيػػػػػائي للاسػػػػػػتبيانات السقبؾلػػػػػة      
 LiLreLraia  iaeitk tai 22لبرنػػػػػػػػامج الإحرػػػػػػػػائي البيانػػػػػػػػات عمػػػػػػػػى الحاسػػػػػػػػب الآلػػػػػػػػي باسػػػػػػػػتخداـ ا

 aaria  arkiake بغيػػػػػػػة التحميػػػػػػػل الجيػػػػػػػد لمبيانػػػػػػػات التػػػػػػػي تػػػػػػػؼ جسعيػػػػػػػاو  لتدػػػػػػػييل عسميػػػػػػػة السلاحغػػػػػػػة 
 لتحقيق أىداؼ الدراسة وتحميل البيانات التي تؼ تجسيعيا فقد تؼ استخداـ . و 

 ( الأساليب الإحرائية الؽصةية :1

 الستؾسظات الحدا ية . -

 نحرافات السعيارية . الا -

 ( الأساليب الإحرائية الاستجلالية :2

 اختبار ألفا کرو نباخ  - 

 معامل الارتباط  يرسؾف .  -

 تحميل التبايؽ. -
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 اختبار‌صحة‌فرضيات‌الدراسة: ‌الثانيلمطلب‌ا

 عخض نتائا الجراسة السيجانية    

إلييػػػػػػػػػا باسػػػػػػػػػتخداـ الأدوات  نحػػػػػػػػػاوؿ فػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػذا السظمػػػػػػػػػب أف نقػػػػػػػػػؾـ بعػػػػػػػػػرض الشتػػػػػػػػػائج الستؾصػػػػػػػػػل     
التػػػػػػػي تػػػػػػػؼ جسعيػػػػػػػا عػػػػػػػؽ طريػػػػػػػق ، الإحرػػػػػػػائية والكياسػػػػػػػية والبػػػػػػػرامج السدػػػػػػػتعسمة فػػػػػػػي معالجػػػػػػػة البيانػػػػػػػات

 الاستبياف .

الشتـــــائا الستعمقـــــة بخرـــــائز أفـــــخاد العيشـــــة حدـــــب الستغيـــــخات التاليـــــة : الجـــــشذ ، الدـــــؼ ،  أولا :
 الؽظيفة ، السؤىل العمسي ، الخبخة والاقجمية

 (الجشذ1

 ( : تؽزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ.06الججول رقػ )                        

 الشدبة التكخار البيان

 %70.0 14 ذكر

 %30.0 6 انثى

 %100.0 20 السجسؽع

 22saSSمؽ إعداد الظالبيؽ اعتسادا عمى  رنامج السرجر : 
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 تخكيبة عيشة الجراسة حدب الجشذ(: 02رقػ ) الذكل

 

 .22spssجاد الطالبيؼ عمع ضؽء مخخجاتمؼ إع السرجر:

حيػػػػػػث أف أغمبيػػػػػػة العيشػػػػػػة مػػػػػػؽ ، يؾضػػػػػػح الجػػػػػػدوؿ والذػػػػػػكل  الدػػػػػػا ق تؾزيػػػػػػع العيشػػػػػػة حدػػػػػػب الجػػػػػػشس    
 % ( اناث .30تمييا ندبة )، % (70الذكؾر  شدبة )

 (الدؼ 2

 .الدؼ: تؽزيع أفخاد العيشة حدب (07الججول رقػ )           

 الشدبة التكخار البيان

 %20.0 4 سشة 30اقل مؽ 

 %55.0 11 سشة 40إلى  31مؽ 

 %25.0 5 سشة 50إلى  41مؽ 

 %100.0 20 السجسؽع

 saSSبرنامج و  مؽ إعداد الظالبييؽ اعتسادا عمى نتائج الاستبيافالسرجر : 
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 تخكيبة عيشة الجراسة حدب الدؼ   :(03) الذكل         

 

 بيافعمى ضؾء نتائج الاست  22spssمؽ مخرجات السرجر: 

إلػػػػػى  31مػػػػؽ خػػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ  وشػػػػػكل نلاحػػػػع تؾزيػػػػػع العيشػػػػػة حدػػػػب الدػػػػػؽ، حيػػػػث تحرػػػػػمل فئػػػػة )مػػػػػؽ 
% ( . ثػػػػػؼ 25سػػػػػشة(  شدػػػػػبة ) 50إلػػػػػى  41% ( يمػػػػػي ذلػػػػػػ الفئػػػػػة )مػػػػػؽ 55سػػػػػشة( أعمػػػػػى ندػػػػػبة ب ) 40

 .(%20سشة(  شدبة ) 30تأتي فئة )أقل مؽ 

 الؽظيفة:  (3

 لخبخةتؽزيع أفخاد العيشة حدب سشؽات ا :(08الججول رقػ )

 الشدبة التكرار البياف
 %40.0 8 محاسب
 %20.0 4 مدقق
 %10.0 2 مراقب
 %30.0 6 اخرػ 

 %100.0 20 السجسؾع
 spssالسردر: مؽ اعداد الظالبيؽ بالاعتساد عمى مخرجات 
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 : تخكيبة عيشة الجراسة حدب الؽظيفة(04) الذكل

 

 عمى ضؾء نتائج الاستبياف 22spssمؽ مخرجات السرجر: 

ؿ الجػػػػدوؿ  وشػػػػكل نلاحػػػػع تؾزيػػػػع العيشػػػػة حدػػػػب الؾعيفػػػػة حيػػػػث اغمبيػػػػة العيشػػػػة مػػػػؽ محاسػػػػبيؽ مػػػػؽ خػػػػلا
فػػػػػػي و  (%20% ( . ثػػػػػػؼ يػػػػػػأتي السػػػػػػدقيقيؽ  شدػػػػػػبة )30% ( يمػػػػػػي ذلػػػػػػػ اخػػػػػػريؽ  شدػػػػػػبة )40 شدػػػػػػبة ب )

 ( .10%الاخير السراقبيؽ  شدبة )

 (السؤىل العمسي:4

 تؽزيع أفخاد العيشة حدب السؤىل العمسي :(09الججول رقػ )

 الشدبة التكرار البياف
 15.0 3 ليدانس
 70.0 14 ماستر

 15.0 3 ماجدتير
 100.0 20 السجسؾع

 saSSبرنامج و  مؽ إعداد الظالب اعتسادا عمى نتائج الاستبياف السرجر :
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 : تخكيبة عيشة الجراسة حدب السؤىل العمسي(05) الذكل

 

 عمى ضؾء نتائج الاستبياف 22spssمؽ مخرجات السرجر: 

حيػػػػث أف أغمبيػػػػة العيشػػػػة مػػػػؽ ، ح الجػػػػدوؿ والذػػػػكل  الدػػػػا ق تؾزيػػػػع العيشػػػػة حدػػػػب السؤىػػػػل العمسػػػػييؾضػػػػ
 ليدانس.و  % ( ماجدتير15تمييا ندبة )، % (70شيادتيؼ ماستر   شدبة )

 (سشؽات الخبخة: 5

 تؽزيع أفخاد العيشة حدب سشؽات الخبخة. :(10الججول رقػ )

 الشدبة ارالتكخ  البيان
 %35.0 7 سشؾات 5اقل مؽ 

 %25.0 5 سشؾات 10إلى  6مؽ 
 %25.0 5 سشة 15الي  11مؽ 

 %15.0 3 سشة 16اكثر مؽ 
 %100.0 20 السجسؽع

 saSSبرنامج و  مؽ إعداد الظالب اعتسادا عمى نتائج الاستبياف السرجر :
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 : تخكيبة عيشة الجراسة حدب سشؽات الخبخة.(06) الذكل

 

 عمى ضؾء نتائج الاستبياف 22spssمؽ مخرجات  السرجر:

مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ الجػػػػػدوؿ  وشػػػػػكل نلاحػػػػػع تؾزيػػػػػع العيشػػػػػة حدػػػػػب سػػػػػشؾات الخبػػػػػرة، حيػػػػػث تحرػػػػػمل فئػػػػػة )أقػػػػػل 
فئػػػػة )مػػػػؽ و  سػػػػشؾات(10إلػػػػى  سػػػػشؾات6% ( يمػػػػي ذلػػػػػ الفئػػػػة )مػػػػؽ35سػػػػشؾات( أعمػػػػى ندػػػػبة ب ) 5مػػػػؽ 
( عسؾمػػػػػا 15%شدػػػػػبة )سػػػػػشة(   16% ( . ثػػػػػؼ تػػػػػأتي فئػػػػػة )أكثػػػػػر مػػػػػؽ 25سػػػػػشة(  شدػػػػػبة ) 15إلػػػػػى  10

 .فقف أغمبية العيشة ليؼ مدتؾػ عاؿ مؽ الخبرة وىذا ما يعزز صدؽ الإجابات

 ثانيا : الشتائا الستعمقة باتجاه أراء السدتجؽبيؼ حؽل محاور الاستبيان

 ( الشتائا الستعمقة باتجاه أراء السدتجؽبيؼ حؽل محاور الاستبيان 1

 ؽبيؼ حؽل فقخات السحؽر الأول الشتائا الستعمقة باتجاه أراء السدتج1-1

يؾضػػػػػػػح الجػػػػػػػدوؿ التػػػػػػػالي الشتػػػػػػػائج التػػػػػػػي تػػػػػػػؼ التؾصػػػػػػػل إلييػػػػػػػا حػػػػػػػؾؿ أسػػػػػػػئمة السحػػػػػػػؾر الأوؿ مػػػػػػػؽ       
 الاستبياف الستعمقة ب جدوػ التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية والادارية
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 ( : ججوى التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية والادارية11الججول رقػ )

الستؾسط  العبارة لرقؼا
 الحدا ي

الانحراؼ 
 السعيارؼ 

  مؾافق مؾافق
 بذدة

مػػػػػػػؽ الزػػػػػػػرورؼ حؾسػػػػػػػبة انغسػػػػػػػة انتػػػػػػػاج  1
السعمؾمػػػػػػات وتػػػػػػداوؿ التقػػػػػػارير لػػػػػػدػ كػػػػػػل 
وبػػػػػػػػػػػػيؽ مختمػػػػػػػػػػػػف السرػػػػػػػػػػػػالح الاداريػػػػػػػػػػػػة 

 لمسؤسدة

1.65 0.489  
 
  

 

 يػػػػػػػػؤدؼ التذػػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػػي لمبيانػػػػػػػػات 2
 الجيدو  تؾفير الؾقلإلى 

1.50 0.688   
  

 يػػػػػػػػؤدؼ التذػػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػػي لمبيانػػػػػػػػات 3
تقػػػػديؼ ضػػػػسانات معقؾلػػػػة حػػػػؾؿ دقػػػػة إلػػػػى 

ومؾثؾقيػػػػػػػػػة السعمؾمػػػػػػػػػات الساليػػػػػػػػػة وغيػػػػػػػػػر 
 السالية

1.85 0.745    

 يػػػػػػػػؤدؼ التذػػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػػي لمبيانػػػػػػػػات 4
تعزيػػػػػػػػز فعاليػػػػػػػػة الرقابػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػة إلػػػػػػػػى 

لاسػػػػػػيسا فػػػػػػي نػػػػػػؾاحي سػػػػػػرعة الاسػػػػػػتجابة 
 ومرونة التعامل مع السدتجدات

1.75 0.967    

تستمػػػػػػػػػػػػػػػ السؤسدػػػػػػػػػػػػػػة وسػػػػػػػػػػػػػػائل وقائيػػػػػػػػػػػػػػة  5
وحسائيػػػػػػػػػػػػػػة وفعاليػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػد عسميػػػػػػػػػػػػػػات 

 القرصشة والاحتياؿ

2.45 1.317   
  

تعتسػػػػػػػد ادارة السؤسدػػػػػػػة عمػػػػػػػى الارشػػػػػػػيف  6
جانػػػػػػػػػػػب الارشػػػػػػػػػػػػيف إلػػػػػػػػػػػػى  الالكترونػػػػػػػػػػػي

 السادؼ

2.10 1.071   
  

 see  22: مؽ إعداد الظالبيؽ اعتسادا عمى  رنامج السرجر

تستمػػػػػ السؤسدػػػػة وسػػػػائل ( التػػػػي  تػػػػشص عمػػػػى )05احتمػػػػل الفقػػػػرة رقػػػػؼ ) نلاحػػػػع مػػػػؽ الجػػػػدوؿ أف قػػػػد    
( السرتبػػػػػػػػة الأولػػػػػػػػى بستؾسػػػػػػػػط حدػػػػػػػػا ي وقائيػػػػػػػة وحسائيػػػػػػػػة وفعاليػػػػػػػػة ضػػػػػػػػد عسميػػػػػػػػات القرصػػػػػػػشة والاحتيػػػػػػػػاؿ

يػػػػػؤدؼ ( التػػػػػي تػػػػػشص عمػػػػػى )02( فػػػػػي حػػػػػيؽ جػػػػػاءت الفقػػػػػرة رقػػػػػؼ )1.317انحػػػػػراؼ معيػػػػػارؼ )و  (2.45)
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(  فػػػػػػي السرتبػػػػػػة الأخيػػػػػػرة  ػػػػػػيؽ فقػػػػػػرات ىػػػػػػذا الجيػػػػػػدو  قػػػػػػلتػػػػػػؾفير الؾ إلػػػػػػى  التذػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػي لمبيانػػػػػػات
 (0.688انحراؼ معيارؼ )و  (1.50) السحؾر بستؾسط حدا ي

 . الشتائا الستعمقة باتجاه أراء السدتجؽبيؼ اتجاه فقخات السحؽر الثاني -1-2

يؾضػػػػح الجػػػػدوؿ التػػػػالي الشتػػػػائج التػػػػي تػػػػؼ التؾصػػػػيل إلييػػػػا حػػػػؾؿ أسػػػػئمة السحػػػػؾر الثػػػػاني مػػػػؽ الاسػػػػتبياف   
 خاصة  ؾعيفة التدقيق الداخمي في ضؾء التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية والاداريةال

ــــــػ ) ــــــات 12الجــــــجول رق ــــــي لمبيان ــــــي ضــــــؽء التذــــــغيل الالكتخون ــــــجاخمي ف ــــــجقيق ال ــــــة الت ( : وظيف
 السحاسبية والادارية

الستؾسط  العبارة الرقؼ
 الحدا ي

الانحراؼ 
 السعيارؼ 

مؾافق  مؾافق
 بذدة

لػػػػػػػداخمي ىػػػػػػػؾ وسػػػػػػػيمة قؾيػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق ا 1
كافػػػػة القػػػػؾانيؽ إلػػػػى  لمزػػػػبط والامتثػػػػاؿ

 والمؾائح

1.95 0.945  
 

  

 تأكيػػػػػػػػػػػداتالتػػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػػداخمي يقػػػػػػػػػػػدـ  2
مؾضػػػػؾعية ودقيقػػػػة حػػػػؾؿ حدػػػػؽ سػػػػير 

 العسميات

2.32 1.003    

يكسػػػػػػػػػػؽ التخظػػػػػػػػػػيط لسيسػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدقيق  3
بدػػػػػػػػػػػػيؾلة واريحيػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػػاس 

  يانات معدة الكترونيا

2.35 0.813    

السػػػػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػػػػداخمي بستابعػػػػػػػػػػػة  يمتػػػػػػػػػػػزـ 4
تػػػػػػػػػػػداوؿ السعمؾمػػػػػػػػػػػات  ػػػػػػػػػػػيؽ الػػػػػػػػػػػدوائر 

كػػػػػػػذا  ػػػػػػػيؽ ’ الاداريػػػػػػة فػػػػػػػي السؤسدػػػػػػػة 
السؤسدػػػػػػػػة وخػػػػػػػػارج السؤسدػػػػػػػػة سػػػػػػػػؾاء 

 غير ماليةأو  كانل مالية

2.40 1.353    

يشبغػػػػػػػػي تػػػػػػػػدريب السػػػػػػػػدقق عمػػػػػػػػى كػػػػػػػػل  5
( تػػػػػػػػػؼ ادماجيػػػػػػػػػا siatrarka رنػػػػػػػػػامج )

تػػػػؼ أو  فػػػػي عسميػػػػات التدػػػػيير والرقابػػػػة

1.80 0.894    
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 ة الرقابةتحديثيا لزساف كفاء
يشبغػػػػػػػػي اف يستمػػػػػػػػػ السػػػػػػػػدفق الػػػػػػػػداخمي  6

يػػػػػػػػرامج وتقشيػػػػػػػػات وتكشؾلؾجيػػػػػػػػا تسكشػػػػػػػػو 
 مؽ اداء ميامو

2.00 1.026    

يعسػػػػل السػػػػدقق الػػػػداخمي عمػػػػى ضػػػػساف  7
مقػػػػػػػػػاييس السؾثؾقيػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػى  الامتثػػػػػػػػػاؿ

والجػػػػػػؾدة والذػػػػػػفافية فػػػػػػي انتػػػػػػاج ونقػػػػػػل 
 السعمؾمات الالكترونية

2.30 1.031    

 saSS 22إعجاد الطالبيؼ اعتسادا عمع بخناماالسرجر : مؼ 

يمتػػػػػػزـ السػػػػػػدقق ( التػػػػػػي  تػػػػػػشص عمػػػػػػى )04نلاحػػػػػػع مػػػػػػؽ الجػػػػػػدوؿ أف قػػػػػػد احتمػػػػػػل الفقػػػػػػرة رقػػػػػػؼ )         
كػػػػذا  ػػػػيؽ السؤسدػػػػة وخػػػػارج ’ الػػػػداخمي بستابعػػػػة تػػػػداوؿ السعمؾمػػػػات  ػػػػيؽ الػػػػدوائر الاداريػػػػة فػػػػي السؤسدػػػػة 

انحػػػػػػراؼ و  (2.40الأولػػػػػػى بستؾسػػػػػػط حدػػػػػػا ي )( السرتبػػػػػػة غيػػػػػػر ماليػػػػػػةأو  السؤسدػػػػػػة سػػػػػػؾاء كانػػػػػػل ماليػػػػػػة
التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخمي ىػػػػػػؾ ( التػػػػػػي  تػػػػػػشص عمػػػػػػى )01( فػػػػػػي حػػػػػػيؽ جػػػػػػاءت الفقػػػػػػرة رقػػػػػػؼ )1.353معيػػػػػػارؼ )

( السرتبػػػػػػػة الاخيػػػػػػػرة بستؾسػػػػػػػط حدػػػػػػػا ي كافػػػػػػػة القػػػػػػػؾانيؽ والمػػػػػػػؾائحإلػػػػػػػى  وسػػػػػػػيمة قؾيػػػػػػػة لمزػػػػػػػبط والامتثػػػػػػػاؿ
 (.0.945انحراؼ معيارؼ )و  (1.95)

 اء السدتجؽبيؼ اتجاه فقخات السحؽر الثالث.الشتائا الستعمقة باتجاه أر  -1-3

يؾضػػػػح الجػػػػػدوؿ التػػػػػالي الشتػػػػائج التػػػػػي تػػػػػؼ التؾصػػػػػيل إلييػػػػا حػػػػػؾؿ أسػػػػػئمة السحػػػػؾر الثالػػػػػث مػػػػػؽ الاسػػػػػتبياف 
 الخاصة فعالية التدقيق الداخمي في ضؾء التذغيل الالكتروني لمبيانات السحاسبية والادارية

ــــــػ ) ــــــ13الجــــــجول رق ــــــجاخمي ف ــــــجقيق ال ــــــة الت ــــــات ( : فعالي ــــــي لمبيان ي ضــــــؽء التذــــــغيل الالكتخون
 السحاسبية والادارية

الستؾسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  العبارة الرقؼ
 الحدا ي

الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 السعيارؼ 

 مؾافق بذدة  مؾافق 

تكسػػػػػػػػػػػػػػؽ انغسػػػػػػػػػػػػػػة السعمؾمػػػػػػػػػػػػػػات  1
إلػػػػػػػػػػػى  والاترػػػػػػػػػػػاؿ الالكترونيػػػػػػػػػػػة

سػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعة الحرػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

2.30 1.129    
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السعمؾمػػػػػػات السظمؾبػػػػػػة لسسارسػػػػػػة 
 الرقابة والتدقيق

التذػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيل  تكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ انغسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 2
الالكترونيػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػى تحرػػػػػػػػػػػػيل 
عػػػػػػػدد مقشػػػػػػػع وكػػػػػػػاؼ مػػػػػػػؽ ادلػػػػػػػة 

 الاثبات

2.15 1.137    

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤدؼ انغسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التذػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيل  3
اخترػػػػػػػػػػػػػار إلػػػػػػػػػػػػػى  الالكترونيػػػػػػػػػػػػػة

زمػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اجػػػػػػػػػػػػػػػػراء الاختبػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
 والفحؾصات الرقا ية

2.20 1.056    

تدػػػػػػػػػػػػػػػػػيل انغسػػػػػػػػػػػػػػػػػة التذػػػػػػػػػػػػػػػػػغيل  4
الالكترونيػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػػػػػدقق 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػداخمي ميسػػػػػػػػػػػػػػػػػة الالتػػػػػػػػػػػػػػػػػزاـ 

قؾاعػػػػػػػػػػػػػػػد بسعػػػػػػػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػػػػػػػدقيق و 
 الدمؾؾ والاخلاقيات

2.00 1.170    

تدػػػػػػػػػػػػػػػػاعد انغسػػػػػػػػػػػػػػػػة التذػػػػػػػػػػػػػػػػغيل  5
الالكترونيػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػػداخمي 
عمػػػػػػػػى تقػػػػػػػػدير وجػػػػػػػػؾد تحريفػػػػػػػػات 
جؾىريػػػػػػػػػػػػػػة واكتذػػػػػػػػػػػػػػاؼ الغػػػػػػػػػػػػػػش 

 والتزميل

2.65 1.089    

تكسػػػػػػػػؽ عسميػػػػػػػػات التػػػػػػػػدقيق فػػػػػػػػي  6
ضػػػػػػػػػػػؾء التذػػػػػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػػػػػي 
مػػػػػػػؽ اكتذػػػػػػػاؼ الاخظػػػػػػػاء  دقػػػػػػػػة 
اكثػػػػػػػػر مسػػػػػػػػا كػػػػػػػػاف عميػػػػػػػػو فيسػػػػػػػػا 

ي عػػػػػػػػل التذػػػػػػػػغيل سػػػػػػػػبق)اؼ فػػػػػػػػ
 التقميدؼ لمبيانات(

2.90 1.071    

يكسػػػػػػػػػؽ لمسػػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػي  7
ضػػػػػػػػػػػؾء التذػػػػػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػػػػػي 
لمبيانػػػػػػػػات السحاسػػػػػػػػبية والاداريػػػػػػػػة 

2.00 1.298    
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مػػػؽ انجػػػاز عػػػدة مػػػؽ السيػػػاـ فػػػي 
وقػػػػػػػػػػػػل واحػػػػػػػػػػػػد وفػػػػػػػػػػػػي الؾقػػػػػػػػػػػػػل 

 السظمؾب
 see  22السردر : مؽ إعداد الظالبيؽ  اعتسادا عمى  رنامج

تكسػػػػػؽ عسميػػػػػات التػػػػػدقيق ( التػػػػػي  تػػػػػشص عمػػػػػى )06الجػػػػػدوؿ أف قػػػػػد احتمػػػػػل الفقػػػػػرة رقػػػػػؼ )نلاحػػػػػع مػػػػػؽ    
فػػػػي ضػػػػؾء التذػػػػغيل الالكترونػػػػي مػػػػؽ اكتذػػػػاؼ الاخظػػػػاء  دقػػػػة اكثػػػػر مسػػػػا كػػػػاف عميػػػػو فيسػػػػا سػػػػبق)اؼ فػػػػي 

انحػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػارؼ و  (2.90( السرتبػػػػػػػة الأولػػػػػػػى بستؾسػػػػػػػط حدػػػػػػػا ي )عػػػػػػػل التذػػػػػػػغيل التقميػػػػػػػدؼ لمبيانػػػػػػػات(
تدػػػػػػػػػيل انغسػػػػػػػػػة التذػػػػػػػػػغيل ( التػػػػػػػػػي  تػػػػػػػػػشص عمػػػػػػػػػى )04قػػػػػػػػػرة رقػػػػػػػػػؼ )( فػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػيؽ جػػػػػػػػػاءت الف1.071)

( الالكترونيػػػػػػة عمػػػػػػى السػػػػػػدقق الػػػػػػداخمي ميسػػػػػػة الالتػػػػػػزاـ بسعػػػػػػايير التػػػػػػدقيق وقؾاعػػػػػػد الدػػػػػػمؾؾ والاخلاقيػػػػػػات
 (.1.170انحراؼ معيارؼ )و  (2السرتبة الاخيرة بستؾسط حدا ي )

 . التباينو‌تحليل‌الارتباط: الثالثالسطمب 

 معامل الارتباط-1

 لجػػػدوؿ التػػػالي دراسػػػة العلاقػػػة الارتباطيػػػة  ػػػيؽ محػػػاور الاسػػػتبياف باسػػػتخداـ معامػػػل  يرسػػػؾف يؾضػػػح ا
(Pearson) .بسدتؾػ الدلالة الإحرائية 

  السطمب الخابع:  مشاقذة نتائا الجراسة السيجانية

لييػػػػػػا فػػػػػػي السظمػػػػػػب الدػػػػػػا ق  نحػػػػػػاوؿ مػػػػػػؽ خػػػػػػلاؿ ىػػػػػػذا السظمػػػػػػب تحميػػػػػػل وتفدػػػػػػير الشتػػػػػػائج الستؾصػػػػػػل ا
الإحرػػػػػائية وىػػػػػذا مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ الشتػػػػػائج الستعمػػػػػق باتجػػػػػاه  والاختبػػػػػاراتتخداـ الأسػػػػػاليب )السخرجػػػػػات ( باسػػػػػ

 ونتائج الستعمقة باختيار فرضيات الدراسة  الاستبيافاراء السدتجؾبيؽ اتجاه نحاور 
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 مشاقذة الشتائا الستعمقة باتجاه اراء السدتجؽبيؼ و  تفديخ -1

 الؽظيةية و  مشاقذة الشتائا بالبيانات الذخريةو  اولا : تفديخ

مػػػػػػؽ خػػػػػػلاؿ جػػػػػػدوؿ رقػػػػػػؼ متعمػػػػػػػق بأمرىػػػػػػا العمسػػػػػػي نلاحػػػػػػع أف تؾزيػػػػػػػع العيشػػػػػػة يستمكػػػػػػؾف أغمبيػػػػػػة شػػػػػػػيادة 
الخبػػػػػػرة الكافيػػػػػػة مػػػػػػؽ خػػػػػػلاؿ جػػػػػػدوؿ رقػػػػػػؼ و  ىػػػػػػذا الػػػػػػدليل يػػػػػػدؿ عمػػػػػػى أف لػػػػػػدييؼ مػػػػػػؽ السعرفػػػػػػةو  الساسػػػػػػتر

تخرػػػػػػػص محاسػػػػػػػبة وىػػػػػػػذا دليػػػػػػػل عمػػػػػػػى إلػػػػػػػى  الستعمػػػػػػػق بالتخرػػػػػػػص العمسػػػػػػػي نجػػػػػػػد الأغمبيػػػػػػػة يسيمػػػػػػػؾف 
 يؼ في تخرص محاسبة مؽ حيث اجا تيؼ في الاستبيافمعرفتيؼ خبرت

نلاحػػػػػع مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ جػػػػػدوؿ رقػػػػػؼ متعمػػػػػق بػػػػػالخبرة  أف سػػػػػابعة الأشػػػػػخاص تتحػػػػػاور خبػػػػػرتيؼ أقػػػػػل خامدػػػػػة 
وىشػػػػػا لػػػػػػ ايزػػػػػا خامدػػػػػة 10إلػػػػػى 6سػػػػػشؾات أمػػػػػا ىشػػػػػا لػػػػػػ خامدػػػػػة الأشػػػػػخاص تتحػػػػػاور خبػػػػػر تيػػػػػؼ مػػػػػؽ 

ور خبػػػػػػػرتيؼ أكثػػػػػػػر مػػػػػػػؽ وىشػػػػػػػا ثلاثػػػػػػػة الأشػػػػػػػخاص تتحػػػػػػػا15الػػػػػػػى 11الأشػػػػػػػخاص تتحػػػػػػػاور خبػػػػػػػرتيؼ مػػػػػػػؽ 
 سشة 16

ثانيـــــا : تفدـــــيخ ومشاقذـــــة الشتـــــائا الستعمقـــــة اتجـــــاه السدـــــتجؽبيؼ حـــــؽل السحـــــؽر الأول التذـــــغيل 
   الالكتخوني لمبيانات السحاسبية والإدارية مؼ الاستبيان

قػػػػػد أشػػػػػار الجػػػػػدوؿ رقػػػػػؼ أف الستؾسػػػػػظات الحدػػػػػا ية الأغمػػػػػب فقػػػػػرات ىػػػػػذا محػػػػػؾر جػػػػػاءت  درجػػػػػة مؾافػػػػػق 
اؾ كبيػػػػػػر لػػػػػػدػ البشػػػػػػػ الػػػػػػؾطشي الجزائػػػػػػرؼ بأىسيػػػػػػة التذػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػي لمبيانػػػػػػات مسػػػػػػا يػػػػػػدؿ عمػػػػػػى إدر 
بالتػػػػػالي صػػػػػحة فرضػػػػػية الاولػػػػػى أف ىشػػػػػاؾ إدراؾ لػػػػػدػ البشػػػػػػ ل ىسيػػػػػة التذػػػػػغيل ، و السحاسػػػػػبية والإداريػػػػػة

 مسا سبق يسكؽ ندتشتج كالتالي :و  الالكتروني لمبيانات السحاسبية والإدارية

مػػػػػػدػ و  لتذػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػي لمبيانػػػػػػات السحاسػػػػػػبية والإداريػػػػػػةيؾجػػػػػػد إدراؾ لػػػػػػدػ البشػػػػػػػ بأىسيػػػػػػة ا -
 ضرورية حؾسبة أنغسة انتاج السعمؾمات وتداوؿ التقارير

 الاحتياؿ و  فعالية ضد عسمية القرصشةو  حسائيةو  تستمػ السؤسدة وسائل وقائية -
 تقدـ ضسانات معقؾلة حؾؿ دقة ومؾثؾقية السعمؾمات السالية وغير مالية  -
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ــــا : تفدــــيخ ــــي ضــــؽء التذــــغيل و  ثالث ــــجاخمي ف ــــجقيق ال ــــاني وظيفــــة الت ــــائا السحــــؽر الث مشاقذــــة الشت
 الالكتخوني البيانات السحاسبية والإدارية

حدػػػػػب مػػػػػا يغيػػػػػر فػػػػػي الجػػػػػدوؿ رقػػػػػؼ أف الستؾسػػػػػظات الحدػػػػػا ية الأغمػػػػػب فقػػػػػرات ىػػػػػذا السحػػػػػؾر جػػػػػاءت 
 كالتالي :  درجة مؾافق مسا يدؿ عمى تقارب في الاجابات السدتجؾبيؽ مسا ندتخرج الشتائج 

 ندتشتج أف التدقيق الداخمي ىؾ وسيمة قؾية لمزبط لدػ السؤسدات  -
يجػػػػػػب أف يكػػػػػػؾف ىشػػػػػػػاؾ تقشيػػػػػػات وتكشؾلؾجيػػػػػػا لػػػػػػػدػ السػػػػػػدقق الػػػػػػداخمي التػػػػػػػي تدػػػػػػاعده فػػػػػػػي أداء  -

 نقل السعمؾمات برفة السؾثؾقية وجؾدة و  ميامو مسا تداىؼ في إنتاج
لسعمؾمػػػػػات  ػػػػػيؽ الػػػػػدوائر الإداريػػػػػة فػػػػػي يجػػػػػب عميػػػػػو الالتػػػػػزاـ السػػػػػدقق الػػػػػداخمي بستابعػػػػػة وتػػػػػداوؿ ا -

 السؤسدة

ندػػػػػػتشتج أف التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخمي ىػػػػػػؾ يدػػػػػػاعد فػػػػػػي سػػػػػػير السعمؾمػػػػػػات بذػػػػػػكل مؾضػػػػػػؾعي أو  ويكسػػػػػػؽ قػػػػػػؾؿ
 ودقيقة

فعاليـــة التـــجقيق الـــجاخمي حـــؽر الثالـــث مـــؼ الاســـتبيان الخـــاص بمشاقذـــة الشتـــائا السو  رابعـــا  : تفدـــيخ
 ة والإداريةفي ضؽء التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبي

كسػػػػا مػػػػا نلاحػػػػع فػػػػي جػػػػدوؿ رقػػػػؼ أف الستؾسػػػػظات الحدػػػػا ية الأغمػػػػب فقػػػػرات ىػػػػذا محػػػػؾر جػػػػاءت  درجػػػػة 
كبيػػػػػػرة مؾافػػػػػػق مسػػػػػػا يػػػػػػدؿ عمػػػػػػى أف ىشػػػػػػاؾ فعاليػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخمي فػػػػػػي ضػػػػػػؾء التذػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػي 

 وبحيث ندتشتج مسا يمي : 

 لرقابػػػػػػة الػػػػػػداخمييسكػػػػػػؽ أف تحرػػػػػػل عمػػػػػػى سػػػػػػرعة فػػػػػػي إنتػػػػػػاج السعمؾمػػػػػػات السظمؾبػػػػػػة لسسارسػػػػػػة ا -
 التدقيق مؽ طرؼ السدقق و 

الفحؾصػػػػػػػات و  اختبػػػػػػػاراتو  ندػػػػػػػتشتج أف الأنغسػػػػػػػة التذػػػػػػػغيل الالكترونػػػػػػػي تدػػػػػػػاعد فػػػػػػػي إجػػػػػػػراءات -
 في الؾقل السظمؾب و  الرقا ية في وقل قياسي إنجاز عدة مؽ السياـ في وقل واحد

العسميػػػػات  تدػػػػاعد الأنغسػػػػة التذػػػػغيل الالكترونػػػػي لػػػػدػ السػػػػدقق الػػػػداخمي فػػػػي إيجػػػػاد والاكتذػػػػاؼ -
 التزميل .و  الغش
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 مشاقذة الشتائا العلاقة الارتباطية بيؼ متغيخات الجراسة و  تفديخ -2

يتزػػػػػػػح مػػػػػػػؽ جػػػػػػػدوؿ الارتباطػػػػػػػات الدػػػػػػػا ق أف جسيػػػػػػػع العلاقػػػػػػػات الارتباطيػػػػػػػة حالػػػػػػػة احرػػػػػػػائيا وعشػػػػػػػد   
التذػػػػػغيل الالكترونػػػػػي فػػػػػي السؤسدػػػػػة و  مدػػػػػتؾيات إيجا يػػػػػة  ػػػػػيؽ الستغيػػػػػر السدػػػػػتقل وىػػػػػؾ التػػػػػدقيق الػػػػػداخمي

وقػػػػػػػد  مغػػػػػػػل قيسػػػػػػػة العلاقػػػػػػػة الارتباطيػػػػػػػة  ػػػػػػػيؽ إدراؾ ووعػػػػػػػي لػػػػػػػدػ السؤسدػػػػػػػة الأىسيػػػػػػػة ، ستغيػػػػػػػر تػػػػػػػابع ك
التذػػػػػغيل الالكترونػػػػػي ومػػػػػدػ تأثيرىػػػػػا عمػػػػػى التػػػػػدقيق الػػػػػداخمي مسػػػػػا نقػػػػػؾؿ ىشػػػػػاؾ علاقػػػػػة الارتبػػػػػاط  ػػػػػيؽ 

 0.389التػػػػدقيق الػػػػداخمي فػػػػي ضػػػػؾء التذػػػػغيل الالكترونػػػػي لمبيانػػػػات السحاسػػػػبية التػػػػي تقػػػػدر قيستػػػػو 
 0.542:  ػشاؾ علاقة طردية ما  يشيؼ حدب معامل الارتباط تقدر  وتكؾف ى

  مشاقذة الشتائا -3

والاف اؼ لسشاقذػػػػػػػػتيا ومقارنػػػػػػػػة مػػػػػػػػع مػػػػػػػػا تؾصػػػػػػػػمل إليػػػػػػػػو ، اختيػػػػػػػػار الفرضػػػػػػػػيات التاليػػػػػػػػةو  بعػػػػػػػػد التحميػػػػػػػػل
 الدراسات أف : 

 الاحتياؿو  حسائية وفعالية ضد عسمية القرصشةو  تستمػ السؤسدة وسائل وقائية -
يل الالكترونػػػػػي تدػػػػػاعد السػػػػػدقق الػػػػػداخمي فػػػػػي إنتػػػػػاج السعمؾمػػػػػات بذػػػػػكل سػػػػػريع الأنغسػػػػػة التذػػػػػغ -

 التزميلو  وتداىؼ في الرقابة ونقؾؿ أيزا تداعده في الاكتذاؼ العسميات الغش
سػػػػػػير السعمؾمػػػػػػات بذػػػػػػكل مؾضػػػػػػؾعي و  رقابػػػػػػةو  إف التػػػػػدقيق الػػػػػػداخمي ىػػػػػػؾ وسػػػػػػيمة قؾيػػػػػػة لمزػػػػػػبط -

 ودقيقة
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 :خلاصة الفرل 

السعمؾمػػػػػػات ، و البشػػػػػػػ الػػػػػػؾطشي الجزائػػػػػػرؼ بػػػػػػالاغؾاطإلػػػػػػى  نيػػػػػػة التػػػػػػي قسشػػػػػػا  يػػػػػػامػػػػػػؽ خػػػػػػلاؿ زيارتشػػػػػػا السيدا
تحميميػػػػػػػا باسػػػػػػػتخداـ الأسػػػػػػػاليب الإحرػػػػػػػائية واختبارىػػػػػػػا و  التػػػػػػػي تػػػػػػػؼ جسعيػػػػػػػا مػػػػػػػؽ اسػػػػػػػتسارات الاسػػػػػػػتبياف

إلػػػػػى  باسػػػػتخداـ البرنػػػػػامج الإحرػػػػائي التسدػػػػػشا أف التػػػػدقيق الػػػػػداخمي ىػػػػؾ وسػػػػػيمة قؾيػػػػة لمزػػػػػبط والامتثػػػػاؿ
يسكػػػػػؽ قػػػػػؾؿ أف أنغسػػػػػة التذػػػػػغيل الالكترونػػػػػي تدػػػػػيل لمسػػػػػدقق الػػػػػداخمي بالسيسػػػػػة و  ئحكافػػػػػة القػػػػػؾانيؽ والمػػػػػؾا

الأخلاقيػػػػات وىػػػػذا كػػػػل نقػػػػؾؿ إف التػػػػدقيق الػػػػداخمي فػػػػي عػػػػل و  الالتػػػػزاـ بسعػػػػايير التػػػػدقيق وقؾاعػػػػد الدػػػػمؾؾ
 . حسايتيا لدػ السؤسدةو  التذغيل الالكتروني يداىؼ في محافغة عمى السعمؾمات
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 بسعالجػػػػة  جؾانػػػػبو  تأىيػػػػل التػػػػدقيق الػػػػداخمي فػػػي عػػػػل التذػػػػغيل الالكترونػػػػيخػػػػلاؿ دراسػػػػتشا لممػػػؽ 
ىػػي البشػػػ و  مػػع التعػػريج لؾاقػػع ىػػذا الحػػاؿ عمػػى السؤسدػػات الاقترػػادية الجزائريػػة، حيثيػػات ىػػذا السؾضػػؾعو 

 ؾصػػمشاالخاتسػة أىػػؼ الشتػائج التػػي تسػؾؼ تتزػػسؽ ، الؾاقػع مقرىػػا  ؾلايػة الأغػػؾاط  BNAالػؾطشي الجزائػػرؼ 
 ابػة عمػى اشػكالية السؾضػؾعمػؽ ثػؼ الاجو  خظػا الفرضػياتأو  يػتؼ اثبػات صػحة التي أساسػيا سػؾؼ، و الييا
 عرض أىؼ التؾصيات .، و الفرعية تداالاتو 

الداعسػػػػة و  تتسثػػػل الفرضػػػية الأولػػػى فػػػػي أف التػػػدقيق الػػػداخمي يعتبػػػر بسثابػػػػة أىػػػؼ الأنذػػػظة الداخيػػػة
ا تؼ اثباتػو مػؽ خػلاؿ  يػاف مػدػ اعتسػاد السؤسدػة عمػى الػدور ىذا م، و لمسؤسدة في تحقيق مختمف أىدافيا

اليػػػاـ الػػػدذؼ يقػػػؾـ بػػػو السػػػدقق الػػػداخمي اسػػػتشادا عمػػػى مجسؾعػػػة مػػػؽ العػػػاييير السيشيػػػة فػػػي مدػػػاعدة جسيػػػع 
كيديػة والإستذػارية أذلػ عؽ طريق تقديسو  لسختمف الخػدمات التو  أعزائيا عمى تأدية مدؤولياتيؼ بفعالية

 .السالية والتذغيمية فيسا يخص العسميات 

انات السحاسبية في التدقيق بيلمكتروني الالإف استخداـ أنغسة التذغيل تتسثل الفرضية الثانية 
ا درجة مؽ الثقة والحيادية وبالتالي صحة يالتي يكؾف لت ؾمامى السعمؾلة الحرؾؿ عيي يزيد مؽ سمالداخ
 . اسبةذا  دوره يداعد في اتخاذ القرارات السشىية التدقيق و معس

و أخيرا قسشا  دراسة تظبيكية عى مدتؾػ البشػ محاولة مشا لتظبيق ما تؼ التظرؽ لو فيي  الجانب الشغرؼ 
لاحزشا عدة أمؾر أىسيا :و  ميدانيا  

  أف ىشاؾ أىسية بالغة لمبشػ الؾطشي الجزائرؼ  ؾلاية الأغؾاط مؽ خلاؿ خدمتو لسختمف الأطراؼ
مع  تعرؼ عمى السذاكل التي تؾاجييامؽ جية أخرػ ال، و يةالسدتخدمة لمقؾائؼ السالية ىذا مؽ ج

 اقتراح الحمؾؿ اللازمة لذلػ .
 اكتذاؼ نقاط الزعف  في السؤسدة .و  يعا ر التدقيق الداخمي بسثابة مشبو 
 الغش مع و  التقرير عؽ الاخظاءو  اف جؾدة ميشة التدقيق الداخمي تعشي الاستقلالية قي الافراح

بقؾاعد سمؾؾ السيشة مؽ أجل تحقيق السرمحة لجسيع مدتخدمي و  ر السيشيةضؾرة الالتزاـ بالسعايي
 القؾائؼ السالية .

  تحديؽ جؾدة خدمة التدقيق الداخمي مؽ خلاؿ إلى  يؤدؼاف استخداـ التذغيل الالكتروني
تقدـ ميشة و  السداىسة  في تظؾيرو  الاستفادة مؽ مزايا تكشؾلؾجيا السعمؾمات في عسمية التدقيقي
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كسا يداىؼ في انجاز الأعساؿ بدرعة ، مؾاكبتيا لمتظؾرات التكشؾلؾجية الستعمقة بالسيشةو  قالتدقي
 التحديؽ مؽ جؾدة الاجراءات السالية .، و أكبر

 د يالجو  ل الؾقلمي تقمانات السحاسبية في التدقيق الداخبيمكتروني لالالستخداـ أنغسة التذغيل ا
ا  دوره يزيف قيسة ىذو ، ية التدقيق بذكل عاـمعسيل تكاليف ما وبالتالي تقيكياـ  مل اللازـ

  سسؤسدةمل
 ـــات والاقتخاحـــــــــــات :تؽصيـــــال
  بسعايير التدقيق الداخمي .التزاـ السدقق 
 قدرات و  الثقةو  قدرات شخرية في السدققيؽ الداخمييؽ مثل : تؾفر الؾعيو  لا د مؽ تؾفر صفات

 ؿ السعمؾمات . اتراؿ عالية تداعد السدققيؽ عمى تباد
 السداعدة في اعداد التقارير السالية .و  تدييل تدفق السعمؾمات 
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 أولا : المغة العخبية :

  ــبالكت

 ، دار البذير لمشذرالسخاجعة الجاخمية الاطار الشعخي والسحتؽى الدمؽكي ،أحسد صالح العسرات (1
 . 1990عساف ، والتؾزيع

 .2008 .القاىرة، مرر ،أساسيات السخاجعة ومعاييخىابد السؾلى الرباغ، عحسد أ (2
 الظبعة الاولى، دار الجشاف ،التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية حسد قايد نؾر الديؽ،أ (3

 .2015 لمشذر والتؾزيع، عساف،
الغر والسسارسات  عؼجخاءات والسخاجع في التقخيخ امدؤولية  أميؽ الديد أحسد لظفي، (4

 . الاسكشدرية، الجامعية الدار، الخاطئة السحاسبية
السفاليؼ  – عام وخاص ومرارفشخكة القطاع  -، حؽكسة الذخكات حساد طارؽ عبد العاؿ (5

 . 2005السبادغ ،التجارب والستظمبات ،الاسكشدرية الدار الجامعية، 
مؤسدة الؾراؽ  والتظبيق ،الظبعة الاولى، خمف عبد الله الؾاردات، التدقيق الداخمي  يؽ الشغرية (6

   .2006الاردف ، والتؾزيعلمشذر 
اتحاد السرارؼ العربية،  ،2ي وفق السعايير الدولية، ط مداوود يؾسف صبح، دليل التدقيق الداخ (7

 .2010 يروت، 
عساف   التؾزيع،و  سعد غالب ياسيؽ، تحميل وترسيؼ تشغيؼ السعمؾمات، دار السشاىج  لمشذر (8

2000.  
لسعمؾمات، مركز  الإلكترونية ل نغسةالاتجاىات الحديثة في الرقابة والسراجعة ، سسير أ ؾ غاية (9

  2009رة، ىتؾزيع الكتب، القا
مظبؾعة في اصؾؿ السراجعة والرقابة في عل الكسبيؾتر والانترنل  جامعة  شحاتة حديؽ، (10

  2000الأزىر، مرر،  
 لعسمي، الشدخة لمسخاجعيؼ الجاخمييؼ في ظل انعسةالعمسي وا التأىيلالذرفاء أمجد واخروف، ) (11

، العخبية الدعؽدية  السسمكةدراسة تحميمية تطبيقية عمع السرارف في  الإلكتخونيةالسحاسبة 
   2012السجمة العمسية لقظاع كميات التجارة.(، جامعة الأزىر، 

 . 1989سكشدرية، الرقابة ومراجعة الحدابات، مؤسدة شباب الجامعة الا عبد الفتاح واخروف، (12
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، الدار الجامعية، الاسكشدرية، دراسات في السخاجعة الستقجمةعبد الؾىاب نرر، واخروف،  (13
2003. 

، الدار سذ العمسية والعسمية لسخاجعة الحداباتالأمحمد  سسير الرباف وعبد الله ىلاؿ،  (14
 . الجامعية، الاسكشدرية، مرر

، ديؾاف السظبؾعات الجامعية التطبيقإلع  شعخيةالسخاجعة ومخاقبة الحدابات مؼ المحمد  ؾتيؽ،  (15
   2009، ؽ عكشؾف الجزائر، الظبعة الثالثة ،

  .1994،مكتبة الذباب، القاىرة   قجمة في السخاجعة دراسات مامحسؾد شؾقي عظاالله،  (16
ولى، الظبعة الأ، التجقيق الجاخمي ودوره في الخفع مؼ تشافدية السؤسدةمحسؾد صالحي،  (17

  2016لتظؾير لمسؾارد البذرية ،عساف، مركز البحث وا
ر، الظبعة ذ، دار السديرة لمشتجقيق الحدابات السعاصخة الشاحية الشعخي السظارنة غداف،  (18

  2006عساف، الاردف ، ولى،الأ
 2006الأردف،  -الظبعة الثالثة، عساف، دار وائل لمشذر، التجقيقإلع  مجخلىادؼ التسيسي،  (19

. 
الؾراؽ لمشذر والتؾزيع  ،لحدابات بيؼ الشعخية والتطبيقمخاجعة ايؾسف محسؾد جربؾع،  (20

 .  2007،عساف، الأردف، 
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 الخسائل الجامعية : و  الأطخوحات

، اثخ تطبيق الحؽكسة السؤسدية عمع جؽدة التجقيق الجاخمي في الذخكات العبدلي محمد (1
و الاعساؿ ،جامعة رسالة ماجدتير ،كمي، الرشاعية الجرجة في سؽق الكؽيت للأوراق السالية

 .الكؾيل، الذرؽ الأوسط
 العؽامل السؤثخة في جؽدة العسمية التجقيقية دراسة ميجانية في الكمياتالتسيسي، جسانة،  (2

 ، في جامعة البررة، مجمة كمية الادارة والاقترادوالسخاكد البحثية
سة تظبيكية درا – مخاطخ نعػ السعمؽمات السحاسبية الالكتخونيةحرية شعباف محمد الذريف،  (3

 –كمية التجارة، غزة  ع غزة، )مذكرة ماجدتير فمدظيؽعمى السرارؼ العاممة في قظا
 فمدظيؽ.
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 :  السقالات العمسيةو  السجاخلات

السجمة ، الاطار العام لسعاييخ مخاجعة الانعسة الالكتخونية لمسعمؽماتحسد الرعيدؼ، أا راليؼ  (1
 .1986عيؽ شسس القاىرة ،العدد الاوؿ،  جامعة، العمسية للاقتراد والتجارة

ادارة ، طبيعة الحؽكسة العلاقة بيؼ جؽدة التجقيق الجاخمي وحؽكسة الذخكاتأوصيف لخزر،  (2
مجمة العمؾـ ،  ) طبيعة العسل (  2100والخقابة الجاخمية في ظل العيار رقػ  السخاطخ

 .رلجزائا، الاقترادية والتديير والعمؾـ التجارية، جامعة السديمة
أثخ تطبيق الشعػ الخبيخة في البشؽك التجارية البذتاوؼ، سميساف حديؽ عايش البقسي، متعب،  (3

دراسة مقارنة   يؽ  – التجقيق الالكتخوني مؼ نعخ السحاسبيؼ القانؽنييؼ الخارجييؼ عمع اجخاء
 .2015السجمة الأردنية في ادارة الأعساؿ –السسمكة الأردنية والسسمكة العربية الدعؾدية 

مجى استخجام تكشؽلؽجيا السعمؽمات في التجقيق في ، (2008حسدونة طلاؿ، علاـ حسداف، ) (4
وأثخ ذلغ  عمع الحرؽل عمع أدلة ذات جؽدة عالية تجعػ الخأي الفشي السحايج السجقق  فمدطيؼ

 مجمة الجامعة الاسلامية. حؽل مجى عجالة القؽائػ السالية،
مجمة ، معاييخ التجقيق الجاخمي في الذخكات الجدائخية واقع تطبيق، يزيد صالحيو  عبد الله مايؾ (5

 .  09/ 2016العدد ،  أداء السؤسدات الجدائخية

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

الملاحق



 

 

 

 

 

 

استبيان حول : 
 

وهذا في مراقبة التسيير بمؤسسة سونلغاز , و  الاستبيان موجه للمسؤولين والدوظفين بالذيئات الدسؤولة عن الرقابة
 إطار الصاز مذكرة ماستر في العلوم الدالية والمحاسبة , تخصص لزاسبة وتدقيق 

 الدرجو منكم وضع علامة ) ( أمام العبارة الدناسبة :

  

        ليسانس                 ماستر                    ماجستير        

أخرى                         

لزاسبة                  مالية                    لزاسبة وتدقيق            

أخرى                       

سنوات          01-5سنوات                    من  5اقل من                

سنة 55سنة                         أكثر من  55-01من                       



 

 

 

  

 غير موافق لزايد موافق العبارة الرقم
    تتوفر الدؤسسة على قسم لدراقبة التسيير. 0
    تساعد مراقبة التسيير على تحقيق أهداف الدؤسسة. 5
ينية للموظفين في لرال مراقبة يتم تنظيم دورات تكو  3

 التسيير.
   

وجود مراقبة التسيير في الدؤسسة يساعد في الكشف  4
عن لستلف الأخطاء وحالات الغش وبالتالي تحقيق 

 مبدأ الشفافية.

   

    تعتبر المحاسبة الدالية الركيزة الأساسية لدراقبة التسيير. 5
اسبة.إن المحاسبة التحليلية هي احد فروع المح 6     
تعتبر لوحة القيادة من احدث الأدوات التي تسمح  7

 بتشخيص الوضعية الحقيقة للمؤسسة
   

يتم إسناد مراقبة التسيير للأشخاص بناء على معايير  8
 موضوعية تحقق الكفاءة والفاعلية في الأداء.

   

    تستعمل الدؤسسة التقنيات الحديثة في التسيير. 9
التقنيات الحديثة في مراقبة التسيير. تستعمل الدؤسسة 01     
    تعتمد الدؤسسة على تقنيات لستلفة في مراقبة التسيير. 00
تقوم الدؤسسة بدراسة وتحليل لزيطها الداخلي  05

 والخارجي.
   

الأهداف الدراد تحقيقها تتلاءم مع الدوارد الدتاحة في  03
 الدؤسسة.

   

الرقابة إلى  يرية يؤدياستخدام نظام الدوازنة التقد 04
 السليمة على أعمال الدؤسسة.

   

تستخدم الدوازنة التقديرية كمقياس لإدارة الدوارد الدالية  05
 الدتاحة بأقصى كفاءة وفعالية لشكنة.

   

 



 

 

 

    

زيادة إلى  وجود لجنة الدراجعة داخل الدؤسسة يؤدي 0
مات والتقارير المحاسبية والدالية التي تصدرها جودة الدعلو 

 الدؤسسة للأطراف ذات الدصلحة.

   

يعتبر لرلس الادارة أحسن أداة لدراقبة سلوك الادارة في  5
 الدؤسسة.

   

    يتمتع الددقق الداخلي بالاستقلالية داخل الدؤسسة. 3
لأصحاب الدصالح الحق في الحصول على الدعلومات  4

داء الدؤسسة.دوريا عن أ  
   

تخضع الدؤسسة لفحص وتقييم القوائم الدالية من طرف  5
 مدقق خارجي.

   

تحسن الدؤسسة أدائها من خلال التطبيق الفعال  6
 لأساليب الرقابة.

   

تضمن حوكمة الشركات الدعاملة الدتساوية بين  7
 الدساهمين.

   

اذ تقوم الدؤسسة بإشراك الأطراف ذات الدصلحة في اتخ 8
 قراراتها.

   

يتم إعداد تقارير سنوية توضح الوضعي الدالية  9
 للمؤسسة.

   

توجد قواعد وتوجيهات تحدد دور رئيس لرلس الادارة  01
 وتفصل بين مهامه ومهام الددير التنفيذي.

   

تساهم الدساءلة في الكشف عن التلاعب والفساد  00
 ولزاسبة الدسؤولين في إدارتهم للموارد.

   

وجود لجنة التدقيق بالدؤسسة يحد من التصرفات الدالية  05
 غير قانونية.

   

 


