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 ممخص الدراسة:

ىجفت دراستشا الحالية لسعخفة مجػ تأثيخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع لجػ عيشة مغ 
معخفة مجػ مداىسة الحػافد السادية إلى  بالسجارس الابتجائي بالأغػاط، كسا أف الجراسة تيجؼالسعمسيغ 

 في رفع الأداء التخبػؼ لسعمسي السجارس الابتجائية.
معمع ومعمسة، وتع استخجاـ السشيج  33تع تصبيق أداة الجراسة الستسثمة في الاستبياف عمى عيشة متكػنة مغ 

 الجراسة تع تحميل ىحه الشتائج التي نمخريا ؼيسا يمي: الػصفي. وبعج جسع بيانات
  تػجج علاقة إيجابية وممسػسة بيغ الحػافد السادية ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ في السجارس

 .الابتجائية بالأغػاط
 .الحػافد السادية تؤثخ بذكل مختمف عمى السعمسيغ حدب الجشذ والخبخة العسمية 

 نتائج الجراسات الدابقة، والتخاث الشطخؼ السعتسج في فرػؿ البحث الأولى. وتع تفديخ الشتائج وفق
 الكمسات السفتاحية: الحؾافز السادية، الأداء التربؾي، دافعية السعمؼ.

 

Abstract: 

The aim of our current study was to determine the impact of material incentives 

on the motivational level and educational performance of primary school 

teachers in El-Oued, Algeria. The study also sought to assess the contribution of 

material incentives in enhancing the educational performance of primary school 

teachers. 

A questionnaire was administered to a sample of 30 male and female teachers, 

and a descriptive approach was used. After collecting the study data, the results 

were analyzed, and the following findings were summarized: 

 There is a positive and significant relationship between material 

incentives and the motivational level of primary school teachers in El-

Oued. 

 Material incentives have varying effects on teachers based on gender and 

work experience. 

The results were interpreted in light of previous studies and the theoretical 

framework adopted in the initial chapters of the research. 

Keywords: material incentives, educational performance, teacher 

motivation. 
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 مقدمة:

تعتبخ الحػافد السادية واحجة مغ العػامل اليامة التي تؤثخ عمى أداء السعمسيغ في السجاؿ 
التخبػؼ. فالحػافد السادية تسثل السكافآت والسشافع السالية التي يحرل عمييا السعمع كجدء مغ 

في مجاؿ التجريذ. إف وجػد نطاـ محفد ومشرف لمسكافآت  تعػيزو عغ عسمو وجيػده
تمعب الحػافد السادية دورًا و  .السادية يعدز دافعية السعمع ويحفده عمى تقجيع أداء تخبػؼ مستاز

ميسًا في تحفيد السعمسيغ وتعديد دافعيتيع للأداء التخبػؼ الجيج. فعشجما يتمقى السعمع مكافآت 
ه وتحؿيقو للأىجاؼ التعميسية، يديج إحداسو بالتقجيخ والاعتخاؼ مادية مشاسبة وملاءمة لجيػد

بالجيػد التي يبحليا. وبالتالي، يكػف لمحػافد السادية تأثيخ إيجابي عمى دافعية السعمع ورغبتو 
إلا أنو يجب أف نتحكخ أف الجافعية للأداء  .في الابتكار والتصػيخ والارتقاء بأداءه التخبػؼ 

تعتسج بذكل كامل عمى الحػافد السادية. فالجافعية تذسل أيزًا العػامل  التخبػؼ لمسعمع ليدت
الشفدية والاجتساعية والسيشية التي تؤثخ عمى رغبة السعمع في تقجيع أداء متسيد وفعّاؿ في 
الرف. إلا أف الحػافد السادية تعتبخ عاملًا ميسًا يديع في تعديد الجافعية وتحفيد السعمسيغ 

 .التخبػية عمى تحقيق أىجافيع

سشتشاوؿ و دراسة أثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع. إلى  حيث نيجؼ
بالتحجيج تأثيخ الحػافد السادية عمى تحفيد السعمسيغ وزيادة رغبتيع في تحقيق الأداء التخبػؼ 

يسكغ أف  السستاز. سشدتكذف أيزًا العلاقة بيغ الحػافد السادية والجافعية، حيث سشبيغ كيف
ذلظ، سششاقر إلى  بالإضافة .تديع الحػافد السادية في تعديد الجافعية وتحديغ أداء السعمسيغ

أىسية الحػافد السادية وتأثيخىا عمى الأداء التخبػؼ لمسعمع. سشمقي الزػء عمى كيؽية قجرة 
ية الحػافد السادية عمى تعديد التحفيد والارتقاء بأداء السعمسيغ، وذلظ مغ خلاؿ تمب

 .احتياجاتيع السادية وتحفيدىع عمى تصػيخ مياراتيع التخبػية وتحقيق أىجاؼ التعمع لمصلاب

سشدتكسل دراسة أثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع وسشقجـ نطخة شاممة و 
 .حػؿ أىسية ىحه الحػافد وتأثيخىا الإيجابي عمى تحفيد السعمسيغ وتحقيق أىجافيع التخبػية
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أثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ وعمى ىحا الأساس جاءت دراستشا لتكذف عغ 
إلى  وقج تع تقديع دراستشا .لمسعمع لجؼ عيشة مغ السعمسيغ بالسجارس الإبتجائية ببمجية الأغػاط

 جانب نطخؼ وآخخ تصبيقي:

الجانب الشطخؼ تشاولشا ؼيو ثلاثة فرػؿ، الفرل الأوؿ تشاولشا ؼيو مذكمة البحث واعتباراتيا، 
دافعية الأداء التخبػؼ ، والفرل الثالث تشاولشا ؼيو لمحػافد الساديةوالفرل الثاني خررشاه 

 .لمسعمع

لإجخاءات  أما الجانب التصبيقي تشاولشا ؼيو فرميغ اثشيغ عمى التػالي، الفرل الخابع خررشا
البحث السيجانية والفرل الخامذ تشاولشا ؼيو عخض ومشاقذة نتائج الفخضيات، وختسشا البحث 

 ببعس التػصيات وخاتسة واستشتاج.
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 الإشكالية: -1

بتفاعل عامميغ أساسييغ ىسا: القجرة عمى العسل والخغبة ؼيو،  التخبػؼ لمسعمعداء الأ يتحجد
والتسييد بيغ ىحيغ العامميغ ميع إذ عمى أساسو تحجد الإجخاءات التي تؤثخ في تحديغ أداء 

ف مذكمة إف السعمع وزيادة ميارتو،، فإذا كانت مذكمة السقجرة تحل بتكػيغ وتجريب السعمع
 .السادؼ باستخجاـ أسمػب آخخ يتسثل في التحفيد السجرسةالخغبة في العسل تػاجييا 

تعج الحػافد السادية أحج عشاصخ الحػافد التي يسكغ استخجاميا لتعديد دافعية الأداء التخبػؼ 
لمسعمسيغ. تمعب الحػافد السادية دورًا ميسًا في تحفيد السعمسيغ وزيادة إنتاجيتيع ورغبتيع في 

 ة.تقجيع أداء متسيد في البيئة التعميسي

لآخخ، وحتى وإف تستع ىؤلاء  معمعلعسمو تختمف مغ  معمعإف درجة الاىتساـ التي يػلييا كل 
في الؿياـ بالأعباء السػكمة إلييع؛ أؼ بشفذ القجرات وذلظ تبعا لمعجيج  الجافعيةبشفذ  السعمسيغ

لعسل مغ العػامل الشفدية الاجتساعية، الاقترادية، الثقاؼية التي تحجد بجورىا الخغبة في ا
 خاصة الحػافد الساديةوالتفاني في تحقيق أىجافيا، الا أف آليات التحفيد  لمسجرسةوالػلاء 

بخازىا عمى شكل مجسػعة مغ إو  السجرسةقادرة عمى تفجيخ الصاقات الكامشة لجػ كفاءات 
العالي. ويأتي التحفيد السادؼ كأولػية وكسػجو مبجئي  التخبػؼ  الديخورات تتسثل في الأداء

 مة ولمكفاءات برفة خاصة.ػؾ الانداني عالمدم

وتعتبخ الجدائخ مغ الجوؿ الشامية التي تؤمغ بشطاـ الحػافد وتأخح بو، وقج صجر القانػف 
تصبيق بعس صػر الحػافد ومغ بيغ ىحه الرػر إلى  الأساسي لمعامل مؤكجا ذلظ وواعيا

و القانػف الأساسي الحػافد السادية الجساعية وىي عمى مدتػييغ، الاوؿ والحؼ عبخ عش
تسشح لمعامل جداء مغ إنتاجية عسل أو  لمعامل بسكافأة السخدود الجساعي وىي التي تعصي

قامت بو مجسػعة مغ العساؿ، يؤدوف عسلا متكاملا ويداىسػف بجيجىع السذتخؾ في تحقيق 
أىجاؼ تجخل ضسغ إشار بخنامج إنتاج دورؼ، مع تحجيج كسية ىحا العسل. وترخؼ ىحه 
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السشرب الحؼ يذغمو العامل، وقج حجدت السادة أو  أة شيخيا وتجفع مع أجخ العسلالسكاف
مغ القانػف الأساسي لمعامل وسائل ؾياس إنتاجية مجسػعة مغ العساؿ بسا يمي:  167

الخجمات، مدتػيات الريانة، استعساؿ أو  "مدتػيات الإنتاج، التكاليف، نػعية السشتجات
ة العسػمية"، أما السدتػػ الثاني مغ صػر الحفد السالي شاقات الإنتاج، فعالية السرمح

الجساعي فيػ السذاركة في الأرباح، وىي التي عبخ عشيا القانػف الأساسي لمعامل في نفذ 
( بالسذاركة في الشتائج، ويخاعي عشج تقجيخ الشتائج: "الأرباح السحققة، 165السادة الدابقة )

السؤسدة لأىجاؼ أو  از عمى مدتػػ الػحجةالسقاييذ الأخخػ السترمحة لجرجة الإنج
السخصصة وخاصة في الإنتاج والإنتاجية العامة التي يقاس بيا إنتاج كل عامل، وضغػط 

 السرمحة العسػمية في الحالات السحجدة بأحكاـ تشطيسية".

وترجر الجولة مخسػما خاصا لكل قصاع نذاط اقترادؼ يحجد مػازيغ الأرباح وشخؽ حداب 
تي تػزع، وشخيقة التػزيع بيغ العساؿ. وترخؼ حرة العامل في الأرباح سشػيا، السبالغ ال

ويخاعى في شخيقة التػزيع الجيػد الفخدية التي بحليا العامل في تكػيغ الأرباح، الشتائج التي 
 السؤسدة.أو  حققتيا الػحجة

 مسا يجعمشا نصخح التداؤؿ التالي: 

سعمسي السدارس الابتدائية لما تأثير الحؾافز السادية عمى دافعية الأداء التربؾي  -
 بالأغؾاط ؟

 مغ خلاؿ الدؤاؿ الخئيدي تشبثق الأسئمة الفخعية التالية:

ىل تػجج علاقة بيغ السكافآت ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ بالسجارس الابتجائية  -
 بالأغػاط؟

التخؾيات ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ بالسجارس الابتجائية ىل تػجج علاقة بيغ   -
 بالأغػاط؟
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 :فرضيات الدراسة  -2

 الفرضية الرئيدية: -2-1

الأداء التخبػؼ لسعمسي السجارس الابتجائية بالأغػاط،  دافعية محػافد السادية عمىلتأثيخ  يػجج
 يتبشاىا القصاع التخبػؼ.ويتجمى ذالظ في نطاـ التخؾيةػ، والسكافآت السادية التي 

 الفرضيات الفرعية -2-2

تػجج علاقة بيغ السكافآت ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ بالسجارس الابتجائية  -
 .بالأغػاط

تػجج علاقة بيغ التخؾيات ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ بالسجارس الابتجائية   -
 .بالأغػاط

 أىداف الدراسة:  -3

 ؼيسا يمي:تتثسل أىجاؼ الجراسة 

 التعخؼ عمى مدتػػ الحػافد السادية السقجمة لسعمسي السجارس الابتجائية. -
معخفة شبيعة العلاقة بيغ مدتػػ السادية السقجمة لسعمسي السجارس الابتجائية ودافعية  -

 الأداء التخبػية.
التعخؼ عمى تأثيخ الحػافد السادية في دافعية الأداء التخبػؼ لسعمسي السجارس  -

 الابتجائية.
 معخفة مجػ مداىسة الحػافد السادية في رفع الأداء التخبػؼ لسعمسي السجارس الابتجائية. -
 ؾياس مجػ تأثيخ الحػافد عمى الأداء التخبػؼ لسعمسي السجارس الابتجائية. -
 إعصاء صػرة عامة وإزالة الغسػض حػؿ السػضػع. -
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 أىسية الدراسة:  -4

أىسية الحػافد السادية في تػجيو أداء السعمسيغ بالسجارس تشبثق أىسية السػضػع مغ إرتباشو ب
الابتجائية، فالسعمع يمدمو أف يكػف متحسدا لأداء العسل راغبا ؼيو وىحا لا يتأتى إلا بإستخجاـ 
الحػافد خاصة السادية مشيا، فيي تثيخ الحساس والجافعية والخغبة في العسل لجػ السعمع مسا 

 داء التخبػؼ لمسعمع وزيادة إنتاجيتو.يشعكذ إيجابيا عمى دافعية الأ

إلى  كسا أف الحػافد السادية تداعج عمى تحقيق التفاعل بالسعمع والسجرسة وتجفع بالسعمع
العسل بكل ما يسمظ مغ قػة لتحقيق الأىجاؼ السخسػمة لمسجرسة الابتجائية، وكحلظ تعسل 

الأجػاء خاصة السادية فإنيا  الحػافد السادية عمى مشع شعػر الإنداف بالإحباط إذ اف تييئة
ودافعية عالية، وعسػما تعج الحػافد السادية  ةالسثابخة في عسمو وبكفاءإلى  كفيمة بجفع السعمع

تحقيق مدتػػ عالي مغ إلى  مغ العػامل السيسة الػاجب تػافخىا لأؼ جيج مشطع ييجؼ
 الأداء.

 أسباب اختيار السؾضؾع:  -5

الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع ليذ مغ إف إختيارنا ليحا السػضػع أثخ 
 قبيل الرجفة، وإنسا يعػد لأسباب ذاتية ومػضػعية:

 أسباب ذاتية: -5-1

 إشباع الفزػؿ الذخري حػؿ السػضػع. -
إثخاء السعخفة الذخرية حػؿ أحج السػاضيع اليامة والتي تشبع اىسيتيا مغ أثخ الحػافد  -

 أداء السعمع.السادية عمى دافعية 
مة السػضػع مع التخرز السجروس والحؼ يجخل ضسغ اىتسامات عمع اجتساع ءملا -

 التخبية.
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 أسباب مؾضؾعية: -5-2

 دراسة آثار الحػافد السادية التي تسيد عسمية رفع أداء السعمع وإنتاجيتو. -
أداة إف الحػافد السادية والجافعية والأداء تجسعيا علاقة تكاممية، فالحػافد السادية  -

 يط دافعية أداء السعمع.ذرئيدية في تش
التحفيد يعتبخ نقصة ارتكاز دافعية أداء السعمع في السجرسة والأساس الحؼ تدتشج عميو  -

 لتحقيق أىجافيا.
 مفاهيؼ الدراسة:  -6

 :الحؾافز السادية -6-1

"الحػافد جسع مفخدة حافد مغ الفعل حفد، والتي تعشي دفعو  التعريف المغؾي: -6-1-1
 1.الخمف، وجج وأسخع لمسزي ؼيو واستعج أؼ بسعشى حثو ودفعو إليو"مغ 

"تعتبخ مغ أثخ أنطسة الحػافد شيػعا وذلظ لقجرتيا عمى  التعريف الاصظلاحي: 6-1-2
 2الجوافع الأساسية لجػ الفخد".أو  إشباع عجد مغ الحاجات الأولية

الحػافد التخؾية  ىػ الحافد ذو شابع السادؼ ومغ ىحه التعريف الإجرائي: -6-1-3
والسكافآت والعلاوات، حيث تذسل كل الصخؽ الستعمقة التي تجفع مقابل مادؼ عمى أساس 

 الإنتاج فيي الأكثخ تأثيخا في السعمع عمى العسل بخغبة وإخلاص.

 الأداء التربؾي: -6-2

مذتق مغ أدا ويعشي أدػ الذيء قاـ بو ولجيغ قزاه  لفعالتعريف المغؾي: " -6-2-1
ة بػقتيا والذيادة أدىمي بيا، وإليو الذيء أوصل إليو وتأدػ الأمخ أخح أداءه واستعج والرلا

 3لو تأدػ الأمخ قزي وإلى فلاف تػصل".
                                                           

 .212، ص 2005، دار الػفاء لجنيا الصباعة والذشخ، مرخ، إدارة السؾاد البذريةمحمد حافع حجازؼ،   1

 .75، ص 2011، دار أسامة، عسا، الأردف، إدارة السؾارد البذريةؼيرل حدػبة،   2
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الشذاط الحؼ يؤديو السعمع في ىػ عبارة عغ  الأداء التخبػؼ : التعريف الاصظلاحي 6-2-2
عميو الشطاـ التخبػؼ في ، فيػ السؤشّخ الحؼ يدتشج التعميع الحرة الجراسية ضسغ عسمية

لمبلاد. والاعتساد عميو يأتي بتشطيسو لمفرل في مختمف نذاشاتو،  تحقيق الدياسة التخبػية
التي تحجث في تأشيخ الامتحانات والسدابقات غيخ  العسميات التخبػية كسا أنو يذارؾ في

    4السجرسية.

أو  حخكية،أو  ما يقػـ بو السعمع مغ أنذصة لفطية كلىػ : التعريف الإجرائي -6-2-3
التي  ةإيساءات متعمقة بالتجريذ أثشاء السػقف التعميسي، اعتسادا عمى كفاياتو، وعمى البيئ

 يعسل بيا.

 الدافعية: -6-3

ىي مرصمح يدتخجـ في عمع الشفذ وعمع المغة لػصف " التعريف المغؾي: -6-3-1
تحقيق أىجافيع. يعتبخ السفيػـ أو  د عمى الؿياـ بأفعاؿ معيشةالعػامل التي تحفد وتذجع الأفخا

 5".متعجد الأوجو ويتزسغ عجة جػانب مختمفة

انتياج إلى  عبارة عغ حالة داخمية لجػ الفخد تجفعو" التعريف الاصظلاحي: -6-3-2
جل أمغ الاختيارات الأخخػ حيث تعسل عمى تشذيصو وضساف استجامتو مغ  سمػؾ دوف غيخه

          6."محجد ىجؼبمػغ 

يدتجؿ عمييا مغ  غىي عبارة عغ شاقة خؽية لا تخػ ولك التعريف الإجرائي: -6-3-3
 خلاؿ أفعاؿ السعمع وتػجيات سمػكو، وىي مغ يخسع لمسعمع أىجافو وغاياتو.

                                                                                                                                                                                     
 .153، ص 1995الاسكشجرية، ، دار السعخفة الجامعية، عقامؾس عمؼ الاجتسامحمد عاشف غيث،   3

، أشخوحة دكتػراه في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع الأداء التربؾي للأستاذ وأبعاد السقاربة بالكفاءاتبذيخؼ زيغ العابجيغ،   4
 .32-31، ص 2015/2016التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 

5
 Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The 'what' and 'why' of goal pursuits: Human needs and the 

self-determination of behavior. Psychological inquiry, 11(4), 227-268. 
، جامعة مشتػرؼ 4، العجد 25، مجمة العمػـ الاندانية، السجمج الدافعية وعلاقتيا بالتغيير التشغيسي في السؤسدةعثساف مخيع،   6

 .384، ص 2014ديدسبخ  قدشصيشة، الجدائخ،
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 السعمؼ: -6-4

عمع لو علامة، جعل لو أمارة، وعمع الخجل: حرمت لو حؿيقة " التعريف المغؾي: -6-4-1
العمع، وعمع الذيء: عخفو وتيقشو، وعمع الأمخ: أتقشو، عمع تعميسا وعلاما، وعمسو الرشعة 

 7جعمو يعمسيا".

 كل شخز يقػـ بػضيفة التجريذ ضسغ مؤسدات التخبية" التعريف الاصظلاحي: -6-4-2
 8التعميع العاـ".أو 

الصلاب في يع السعمع ىػ الذخز السدؤوؿ عغ تػجيو وتعم التعريف الإجرائي: -6-4-3
يتستع بسيارات تخبػية وأكاديسية تداعجه عمى تشسية قجرات الصلاب  السؤسدات التعميسية،

يداىع و وتصػيخىا. يقػـ بتخصيط الجروس وتقجيع السعمػمات بصخؽ فعالة وتقييع تقجـ الصلاب. 
في بشاء بيئة تعميسية إيجابية ويعسل عمى تحفيد وتػجيو الصلاب نحػ التعمع والشسػ 

 .يمعب دورًا حاسسًا في تحقيق التقجـ التعميسي وبشاء مدتقبل الصلابكسا ري. الذخ

 التعميؼ والتعمؼ: -6-5

ىػ مغ الفعل عَمّع، وعَمّسو الذيء تعميساً : التعميع في المغة التعريف المغؾي  -6-5-1
 9.تحريل السعخفة بالأمػرأما التعمع يعخؼ بأنو  فتعمّع،

التعميع ىػ العسمية التي يسج فييا السعمع بالتػجييات وتحسمو : التعرف الاصظلاحي -6-5-2
نذاط ييجؼ إلى اكتداب مدؤولية إنجازات الصالب لتحقيق الأىجاؼ التعميسية. أما التعمع 

 10.السيارات والحرػؿ عمى السعخفة الججيجة، والإنداف ىػ السقرػد في ىحه العسمية

                                                           
 .526، ص 2003، دار السذخؽ، لبشاف، السشجد في المغة والاعلاممعمػؼ لػيذ،   7

، العجد 4، مجمة البحػث التخبػؼ والتعميسية، السجمج دور السعمؼ في تظؾير السحتؾى الالكتروني بيؽ الؾاقع والسأمؾلعمي البومحمد،   8
 .13، ص 2015لجدائخ، ديدسبخ ، السجرسة العميا للأساتحة بػزريعة، ا8

 . ]متاح عمى الانتخنت[: 2محاضخات مشذػرة عمى مػقع جامعة سصيف   9
https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=18630  

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=18630
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تعمع ىي العسمية التي يتع مغ خلاليا نقل عسمية التعميع وال: التعريف الإجرائي -6-5-3
السعخفة والسيارات مغ السعمع إلى الصالب أو الستعمع. تتزسغ ىحه العسمية تبادؿ السعمػمات 

 .والتفاعل بيغ السعمع والصالب بيجؼ تحقيق أىجاؼ تعميسية محجدة

 صعؾبات الدراسة: -7

ية الأداء عالسادية عمى دافواجيشا بعس الرعػبات في دراستشا لسػضػع أثخ الحػافد 
 التخبػؼ، ومغ بيغ ىحه الرعػبات:

  كاف مغ الرعب تحجيج العلاقة الدببية الرخيحة بيغ الحػافد السادية ودافعية الأداء
التخبػؼ، حيث إف ىشاؾ عػامل أخخػ قج تؤثخ في الجافعية مثل الخغبة الذخرية 

 .والاحتياجات الشفدية
  تؤثخ عمى دافعية الأداء التخبػؼ، مثل التحفيد الجاخمي، وجػد عػامل متعجدة يسكغ أف

 والتػجيو الأكاديسي، والجعع الإدارؼ، والخغبة في تحقيق التفػؽ.
  صعػبة ؾياس الأداء التخبػؼ، فؿياس الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ كاف تحجيًا، حيث إنو

الشتائج  يتصمب استخجاـ مقاييذ مػضػعية ومعتخؼ بيا لؿياس جػدة التجريذ وتحقيق
 .التعميسية. قج يتصمب ذلظ إجخاء مخاجعات مشيجية وملاحطات ميجانية لتقييع الأداء

  اختلاؼ الآراء والسفاـيع حػؿ الحػافد السادية ودافعية الأداء التخبػؼ بيغ ثقافات
 .مختمفة

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
خػلة زروقي، التعميع وتغييخ سمػؾ السشحخؼ داخل مؤسدة إعادة التخبية، رسالة ماجدتيخ في عمع الاجتساع، تخرز عمع   10

 .18، ص 2014/2015الاجتساع التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 
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 الدراسات الدابقة: -8

السادية عمى أداء السػسػمة بعشػاف" تأثيخ الحػافد ( 1108دراسة خذري تؾفيق ) -7-0
، تخرز  -باتشة -الكفاءات، دراسة حالة شخكة اسسشت عيغ التػتة أشخوحة دكتػراه عمػـ

 الجدائخ. -بدكخة -عمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ

تسحػرت إشكالية الجراسة حػؿ " تأثيخ الحػافد السادية عمى أداء الكفاءات، دراسة حالة شخكة 
 ث اعتسج الباحث في دراستو عمى السشيج الػصفي التحميمي.حي .باتشة " -اسسشت عيغ التػتة

التعخؼ عمى محجادت أداء الكفاءات في السشطسة إلى  ىجؼ الباحث مغ خلاؿ دراستو
ؾياس مجػ تأثيخ الحػافد عمى الأداء في السشطسة إلى  السدتيجفة مغ البحث إضافة

 السدتيجفة مغ البحث.

غياب تأثيخ كل مغ الأجخ والتخؾية عمى إلى  وفي الأخيخ خمز الباحث مغ خلاؿ دراستو
أداء الكفاءات وىحا ما كاف غيخ متػقعا لديادة ىحيغ البعجيغ إذا ما كشا نتحجث عغ التحفيد 

تقييع الأداء في الذخكة السدتيجفة، بل أو  السادؼ، وىحا مخده عجـ كفاءة أنطسة التقييذ
خ الحؼ يؤدؼ لإثارة العلاقة العكدية وأكثخ مغ ذلظ عشجما نمسذ ذاؾ  التأثيخ الدمبي للأج

بيشو والأداء بدبب الذعػر بعجـ العجالة الأجخية سػاء داخل الذخكة لمدبب الدابق وىػ رىاف 
خارج الذخكة لرالح سساسخة مػاد إلى  الذعػر بأف الؿيسة تدخبتأو  كفاءة تقييع الأداء،

 البشاء.

عشػاف "الأداء التخبػؼ للأستاذ وأبعاد السػسػمة ب (1105بذيري زيؽ العابديؽ )دراسة  -7-1
السقاربة بالكفاءات" دراسة ميجانية لأساتحة التعميع الستػسط بسجيشة الجمفة، أشخوحة دكتػراه في 

 عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ.

تسحػرت إشكالية الجراسة حػؿ "مجػ تحقيق أستاذ التعميع الستػسط لأبعاد السقاربة بالكفاءات 
مغ خلاؿ أدائو التخبػؼ الستسثل في استخجاـ السشياج السجرسي وشخائق التجريذ السشطسة 
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تخسيخ الؿيع وتشطيع التفاعل الاجتساعي". إلى  لمتعمع، وفي ضبط سمػؾ الستعمسيغ، بالإضافة
 تسج الباحث في دراستو عمى السشيج الػصفي ومشيج تحميل حالة.حيث اع

بحث الأبعاد التخبػية السخصصة في مشاىج السشطػمة إلى  ىجؼ الباحث مغ خلاؿ دراستو
التخبػية بعج الإصلاحات مغ حيث الجانب السعخفي والدمػكي والاجتساعي، وتذخيز الأداء 

 بػية لسقارب التجريذ بالكفاءات.التخبػؼ للأستاذ مغ حيث تحؿيقو للأبعاد التخ 

عيشة الجراسة مغ أساتحة التعميع الستػسط، إلى  لأخيخ خمز الباحث مغ خلاؿ دراستووفي ا
 غيخ محتكسيغ بذكل كبيخ في استعساؿ السشياج ضسغ أدائيع التخبػؼ، وقج أعدػ الباحث ىحا

أنيع لا إلى  افةضعف السكػنيغ وعسميات التكػيغ، وغياب سياسية واضحة لو.  بالإضإلى 
يحققػف بذكل مقبػؿ مختمف الأبعاد السعخؼية لمسقاربة بالكفاءات.وعجـ مداىستيع في تشطيع 
التفاعل الاجتساعي لجػ الستعمسيغ، ضسغ الأبعاد الاجتساعية لسقاربة بالكفاءات، فأغمبيع لا 

معطسيع يػضف خاصية التفاعل المفطي بيغ الستعمسيغ كسا لا يدتعسل نطاـ السجسػعات، و 
 لا يقػـ بالسبادرات لتشذيط التلاميح السشصػيغ.

السػسػمة بعشػاف" أثخ الحػافد السادية عمى  (1105) دراسة خالد عمي أبؾ علان -7-2
رسالة ماجدتيخ في إدارة أعساؿ بكمية  ،أداء العامميغ في شخكات السذخوبات الفمدصيشية"

 الجراسات العميا، جامعة الخميل، فمدصيغ. 

في شخكات  والسعشػية عمى أداء العامميغ أثخ الحػافد السادية"تسحػرت إشكالية الجراسة حػؿ 
 .حيث إعتسج الباحث في دراستو عمى السشيج الػصفي". السذخوبات الفمدصيشية

التعخؼ عمى نػعية الحػافد السادية والسعشػية السقجمة إلى  ىجؼ الباحث مغ خلاؿ دراستو
التعخؼ عمى العلاقة بيغ نطاـ الحػافد وأداء و ، ذخوبات الفمدصيشيةلمعامميغ في شخكات الس

 .العامميغ
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أنو ىشاؾ علاقة إرتباشية شخدية  بيغ إلى  وفي الأخيخ خمز الباحث مغ خلاؿ دراستو
الحػافد السادية ومدتػػ أداء العامميغ، أؼ كمسا زادت الحػافد السادية زاد مدتػػ أداء 

ومدتػػ أداء  السعشػيةد علاقة إرتباشية شخدية  بيغ الحػافد وجػ إلى  العامميغ. بالإضافة
 العامميغ. زاد مدتػػ أداء السعشػية العامميغ، أؼ كمسا زادت الحػافد 

تحفيد السػرد البذخؼ وأثخه عمى السػسػمة بعشػاف " (1104) بمخزر مدعؾدةدراسة  -7-3
تدػيق ، تخرز دكتػراه عمػـأشخوحة ، باجي مختار عشابة" جامعة الإبجاع بالسؤسدة

 ، الجدائخ.عشابة، جامعة وإستخاتيجية

مجػ تأثيخ تحفيد السػرد البذخؼ بشػعيو السادؼ والسعشػؼ تسحػرت إشكالية الجراسة حػؿ "
 باحث في دراستو عمى السشيج الػصفي.". حيث اعتسج العمى الإبجاع بالسؤسدة

فخ التحفيد السادؼ حدب آراء معخفة مدتػػ تػ إلى  مغ خلاؿ دراستو ةالباحث تىجف
التعخؼ عمى مجػ تػفخ الإبجاع لجػ السبحػثيغ إلى  السبحػثيغ بالسؤسدات السجروسة، إضافة

 مغ خلاؿ تػفخ عشاصخه بالسؤسدات السجروسة.

عجـ تػفخ أبعاد التحفيد السادؼ الستعمقة إلى  مغ خلاؿ دراستو ػالباحث تخمر وفي الأخيخ
الأرباح والسكافآت حيث سجمت جسيعيا متػسصات مشخفزة  بكل مغ الأجخ، السذاركة في

تػفخ كل مغ بعج إلى  عبخت عغ عجـ استجابتيا لإحتياجات العامميغ. كسا خمز أيزا
 العلاوات وبعج الخجمات ولكغ بجرجة متػسصة. 

" الحػافد السادية ودورىا في تشسية  السػسػمة بعشػاف (1101)دراسة خمفؾني فايزة  -7-4
( 2313-1999وزارة التكػيغ والتعميع السيشييغ)، دراسة حالة جػ السػضف العاـالجوافع ل

 .-3-جامعة الجدائخ رسالة ماجدتيخ ، تخرز إدارة السػارد البذخية،

تسحػرت إشكالية الجراسة حػؿ "مجػ فعالية نطاـ الحػافد السادية في تشسية الجوافع لجػ 
 عمى السشيج الػصفي.السػضف العاـ" حيث اعتسج الباحث في دراستو 
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العسل عمى إبخاز السيكانيدمات، والسعاييخ السعتسجة في إلى  مغ خلاؿ دراستيا ةالباحث تىجف
مشح الحػافد السادية لسػضفي وزارة التكػيغ والتعميع السيشيغ، والتعخؼ عمى مجػ رضا 

درجة إلى  التكػيغ والتعميع السيشييغ بالحػافد السادية السقجمة ليع بالشطخمػضفي وزارة 
 .فعاليتيا في تشذيط الجوافع لجييع لمعسل

ميسا بمغت شجة الجوافع التي يتػفخ  أنوإلى  مغ خلاؿ دراستيا ةالباحث توفي الأخيخ خمر
عمييا السػضف، وميسا كانت درجة استعجاده لمعسل كبيخة، لا يسكغ لو الإحتفاظ بشفذ 

يجعسو ويداعجه في الخفع مشيا السدتػػ مغ الفعالية دوف الحرػؿ عمى مقابل مادؼ 
 والإرتقاء بسدتػاىا، فبجونو تفقج الجوافع فعاليتيا وتدوؿ شيئا فذيئا.

 السقاربة السشيجية:  -8

تشػعت  ظشت الجراسات الدابقة في عيشة الجراسة، وحجسيا، والفئة السدتيجفة، كحليتبا
متغيخات الجراسة، ويسكغ القػؿ أف الجراسات الدابقة ليا دور ميع في تعديد الجراسة الحالية 
وتحقيق أىجافيا، رغع وجػد بعس الاختلافات في الأىجاؼ، وإف تشػع الجراسات الدابقة 
ولتشاوليا جػانب كثيخة في مػضػع الجراسة، قج أكدبت الباحث سعة الإشلاع عمى كل مغ 

لحػافد السادية وكحا الجافعية والأداء التخبػؼ لمسعمع، فقج اتفقت ىحه الجراسات مع جػانب ا
دراستشا في بعس الشقاط حيث ساعجتشا في بشاء الإشكالية وصياغة التداؤلات كسا أف الشتائج 
التي تػصمت إلييا ىحه الجراسات ساعجتشا في دراستشا الحالية مغ خلاؿ اختيار السشيج 

 ة وكحا أدوات جسع البيانات.السشاسب لمجراس
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 تسييد:
 تتعجد الحػافد وتتشػع نطخا لػجػد العجيج مغ الترشيفات والأسذ ولكشيا تبقى جسيعيا

محافطة عمى سبب وجػدىا الحؼ يخكد عمى تدويج العامميغ باحتياجاتيع بيجؼ تحقيق 
 أىجاؼ السشطسة.وتػجيو سمػكيع بسا يخجـ  رضاىع

مغ أىع أنػاع الحػافد خاصة بالشدبة  التي تعتبخ السادية وفي فرمشا ىحا سشتصخؽ لمحػافد
للأفخاد في السشذأة، حيث أف الحاجات الفديػلػجية الأساسية لع تذبع بالكامل، وعميو فإف 

دتػػ التشطيسي الشقػد تعتبخ في ىحه الحالة دافعاً قػياً لمدمػؾ الإنداني، فالأفخاد في ىحا الس
يكػف دخميع محجوداً ، وحاجتيع لمساؿ تكػف مغ أجل سج احتياجاتيع السعيذية كالسأكل 

 .والسمبذ والسدكغ.. إلخ
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 مفيؾم الحؾافز: -1
 تعريف الحؾافز:  -1-1

الإنداف ككائغ اجتساعي لو مجسػعة مغ الاحتياجات التي يدعى لتمبيتيا. وىحه الاحتياجات 
أساسية مثل الصعاـ والذخاب والسأوػ، واحتياجات اجتساعية مثل الانتساء تذسل احتياجات 

عشجما يتع تمبية ىحه و  .والتقجيخ، واحتياجات نفدية مثل التحقيق الذخري والتشسية
الاحتياجات، فإف الفخد يذعخ بالخضا والخاحة. وىشا تأتي دور الحػافد. فالحػافد ىي 

عمى العسل والدعي لتحقيق أىجافيع وتمبية احتياجاتيع  السؤثخات الخارجية التي تحفد الأفخاد
 .السختمفة. تعتبخ الحػافد وسيمة لتحفيد الأفخاد وتعديد أدائيع

وتذسل الحػافد مجسػعة متشػعة مغ العػامل، مثل السكافآت السادية )مثل الخواتب والسكافآت 
والبيئة العسل السحفدة والسخنة، السالية(، والتخؾيات الػضيؽية، والتقجيخ والاعتخاؼ بالإنجازات، 

الحػافد ىي العػامل ف .وفخص التصػيخ السيشي، والسذاركة في صشع القخارات، وغيخىا الكثيخ
الخارجية التي تحفد الأفخاد وتجفعيع لمعسل والدعي لتحقيق الأىجاؼ وتمبية الاحتياجات 

 وؼيسا يمي بعس التعاريف الستعمقة بالحػافد: .الذخرية والسيشية
العسمية التي تعسل عمى زيادة وتشسية الخغبة لجػ ": خؼ الباحث مخيجة خالج التحفيد بأنوع

يؤدؼ بحؿ ىحه  الأفخاد لبحؿ مدتػػ أعمى مغ الجيػد نحػ تحقيق أىجاؼ السؤسدة عمى أف
  .1"إشباع بعس حاجات ىؤلاء الأفخادإلى  الجيػد

الخغبة الستػلجة لجػ الفخد أو  الحاجةوالحػافد عبارة عغ "جسمة العػامل الخارجية التي تذبع 
مغ أداءه لعسل معيغ، وتتػقف فاعمية الحػافد عمى تػافقيا مع ىجؼ الفخد وحاجياتو 

     2ورغبتو".
في ىحا الرجد بأف مفيػـ الحػافد يختمف مغ باحث لآخخ  مدوار مشػبة ةزيف الباحثتو 

السحيصة بالفخد، إذ ىػ العامل  البيئةأو  غبخ أنيع يتفقػف في كػنو شيء خارجي في السجتسع
                                                           

امعة عبج الحسيج بغ باديذ، الجدائخ، ، محكخة ماستخ إدارة واقتراد السؤسدة، جأثر التحفيز عمى أداء العامميؽمخيجة خالج،   1
 .25، ص2014/2015

2
 .117،‌ص‌2311،‌دار‌الأمة‌للنشر‌والتوزٌع،‌الجزائر،‌إدارة‌الموارد‌البشريةنورالٌن‌حاروش،‌‌ 



افص المادًتالفصل الثاوي:                                                                                                            الحى

 

- 19 - 
 

بإعتباره وسيمة لإثارة القػػ الحخكية ؼيو والتي تؤثخ  الحؼ تدتغمو الإدارة في جحب الفخد إلييا
 1عمى سمػكو وترخفاتو عغ شخيق إشباع حاجاتو.

الحػافد ىي العػامل الخارجية التي تعسل عمى زيادة وتشسية الخغبة لجػ ومشو يسكششا أف نقػؿ 
لبحؿ مدتػػ أعمى مغ الجيػد نحػ تحقيق أىجاؼ السؤسدة. تعتبخ الحػافد وسيمة الأفخاد 

لإشباع حاجات الأفخاد وتحفيدىع لتحقيق أداء أفزل في العسل، وتتأثخ فاعمية الحػافد 
 .بتػافقيا مع أىجاؼ الفخد وحاجياتو ورغباتو

 عشاصر الحؾافز:  -1-2
ثابة الستغيخات التي تحجد ؾيسة دالة شاؾ ثلاث عشاصخ أساسية في عسمية التحفيد تعتبخ بسى

 التحفيد:
القادر عمى الؿياـ بعسل معيغ يسكغ تحديغ أدائو عغ أو  : فالذخز السؤىلالقدرة .1

 .غيخ السؤىل أصلاأو  شخيق التحفد، بخلاؼ الذخز العاجد، غيخ السجرب،
الصاقة والػقت اللازميغ لتحقيق ىجؼ معيغ حيث أف مجخد إلى  الحؼ يذيخ :الجيد .2

وجػد القجرة وحجىا لا يكفي، فالصبيب السؤىل مثلا يجب أف يبحؿ جيجا ويشفق وقتا 
 ليفيع شبيعة الحالة التي يعالجيا. 

الشجاح في أداء العسل إلى  : إذا لع تكغ الخغبة مػجػدة فاف فخصة الػصػؿالرغبة .3
       .2فعلاتقل حتى ولػ تع أداءه 

 :أىسية التحفيز  -1-3
تحقيق أىجاؼ السؤسدة إلى  تعتبخ عسمية التحفيد ذات أىسية مددوجة فيي تدعى مغ جية

إشباع حاجات العساؿ السختمفة وتأتي أىسية الحػافد مغ خلاؿ إلى  ومغ جية أخخػ تيجؼ
 :الكثيخ مغ الفػائج والسدايا التي تحققيا ونحكخ مشيا ما يمي

                                                           
1
، رسالة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز إدارة أعساؿ، جامعة أمحج بػقخة أثر الحؾافز عمى الؾراء التشغيسيمدوار مثػبة، ‌ 

 .11-10، ص 2012/201بػمخداس، الجدائخ، 

يع. بػرؼ شػقي،   2 ، 2017، 17، العجد 2، مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، السجمج علاقة التحفيز بسدتؾى أداء العامميؽبمقايج بخاـ
 .258-257ص 
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 :تكسغ أىسيتيا ؼيسا يمي بالشدبة لمسشغسة:أىسية الحؾافز  .1
 رفع مدتػػ الأداء لجػ العامميغ. 
 تحديغ جػدة الخجمات والسشتجات. 
 تخؾية السخكد التشافدي لمسشطسة.  
 :تكسغ أىسيتيا ؼيسا يمي أىسية الحؾافز بالشدبة لمفرد: .2
 .إشباع حاجات الفخد السادية والسعشػية -
 .الأفخادإيجاد علاقات اجتساعية تعاونية بيغ  -
تقميل إلى  خمق جػ تدػده الثقة الستبادلة بيغ الخئيذ والسخؤوسيغ مسا يؤدؼ -

       .1الرخاعات
 : تتسثل ؼيسا يمي:أىسية الحؾافز بالشدبة لمجساعات .3
 تشسية روح السذاركة والتعاوف  -
 .تشسية السيارات ؼيسا بيغ أفخاد الجساعة -
 .2أفخاد الجساعاتإثارة حساس الجساعات وتذجيع السشافدة ؼيسا بيغ  -
 تعريف الحؾافز السادية:  -2

 سشعخض أىع ما جاء مغ تعاريف:يمي تعجدت تعاريف الحػافد السادية وؼيسا 
تمظ الحػافد التي تذبع حاجات الإنداف ىي " عمى أنياالحػافد السادية عخؼ داوود معسخ 
في صػرة الديادة في الإندانية، ويسكغ أف تدتخجـ الحػافد السادية أو  السادية والفديػلػجية

 .3تحديغ ضخوؼ العسل السادية والسذاركة في الأرباح"أو  الأجخ

تعتبخ مغ أكثخ أنطسة الحػافد شيػعا بأنو "الحػافد السادية كسا عخؼ الجكتػر بمبخارؼ سامي 
الجوافع الأساسية لجػ الفخد، وتأخج أو  وذلظ لقجرتيا عمى إشباع عجد مغ الحاجات الأولية

                                                           
رادية، تخرز اقتراد وتدييخ ، محكخة ماستخ في العمػـ الاقتدور التحفيز في تحديؽ أداء العامميؽ في السؤسدةسلامي رحسة،  1

 .4ص ، 2020/2021مؤسدة، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 

 .5، ص نفدو السخجع  2

 .29، ص دار الكتاب الحجيث، القاىخة، مرخ ،الصبعة الأولى ،مشغسات الأعسال الحؾافز والسكافآتداوود معسخ،   3
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الأجػر والسختبات، التعػيزات العلاوات والسكافآت،  :ادية عجة أشكاؿ أىسياالحػافد الس
      .1"السذاركة في الأرباح

أو  عخفتيا الباحثتاف سعج جلاؿ لاميا وفػاؿ سسية بأنيا "تمظ الحػافد الستسثمة في الأجخ
سمبية أو  الخاتب وممحقاتو لأنيا تجعل الفخد يحذ بالشتيجة مباشخة عميو سػاء كانت إيجابية

 .2كسا انيا ليا تأثيخ في انجفاع الفخد بخغبتو وإخلاصو لعسمو"
كسا عخؼ الباحث محمد بغ سعج أبػحيسج الحػافد السادية عمى أنيا "الأجػر والعلاوات الدشػية 
والديادات في الاجخ لسقابمة الدائجة في نفقات السعيذة، والسكافآت والسذاركة في الأرباح، 

  .3والتعػيزات، والسدايا العيشية ذات الؿيسة السادية" والتأميغ الرحي ،

وىي حػافد مادية مباشخة كالأجخ العلاوات وحػافد الإنتاج... إلخ. أما الحػافد السادية غيخ 
 .4"في اليجايا والخجمات الإجتساعيةالسباشخة فتتسثل 

د بخغبة وإخلاص لمعسل، أف الحػافد السادية تعج مغ أىع العػامل وأكثخىا تأثيخا في انجفاع الفخ 
متى كانت تمظ الأجػر ملائسة وكفيمة بإشباع متصمبات الفخد ، وعمى العكذ مغ ذلظ فإف 
الأجخ الستجني وغيخ كافئ لمجيػد السبحولة لمعسل، والحؼ لا يمبي مصالب العامل وحاجاتو 

الحػافد  ذلظ فإفإلى  عامل ىاـ في إىساؿ العامل لعسمو، وتجني كفاءتو الإنتاجية، إضافة
السادية تتلاءـ مع مفيػـ الشاس في الأحػاؿ الخاىشة عغ العسل ، حيث انو بالساؿ يذبع 

قجرتو إلى  ضخورات الحياة مغ مأكل ، ومذخب ومدكغ، وىػ ضخورؼ ! والتعميع، إضافة

                                                           
 155ص  ، 2018/07، مجمة الجراسات الاقترادية السعسقة، رقع العامميؽفي تحديؽ أداء  دور نغام التحفيزبمبخارؼ سامي،   1

، محكخة ماستخ في عمع اجتساع التشافس السيشي وعلاقتو بالحؾافز السادية والسعشؾية لدى السؾعف ،سعج جلاؿ لاميا، فػاؿ سسية  2
 15،  ص 2020/2021تشطيع وعسل، جامعة الذاذلي بغ ججيج الصارؼ، الجدائخ. 

، الجدائخ، 21، السجمة العخبية لمشذخ العمسي، العجد أثر الحؾافز السادية والسعشؾية عمى أداء العامميؽ ، بغ سعج أبػحيسجمحمد  3
 .635،  ص 2020

، مجمة الحقػؽ والعمػـ الإندانية، دراسات أثر التحفيز عمى تحديؽ الأداء الؾعيفي في السؤسدات، فصيسة . زعدعسامية لحمػؿ  4
 .235، ص 2015جػاف اقترادية، 
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والبحػث  لمرحة عمى تػفيخ كساليات الحياة والسخكد الاجتساعي ، وقج أجسعت التجارب
 .1الحػافد السادية وحجىا ليدت كاؼية مالع تداعجىا أنػاع أخخػ مغ الحػافدالعمسية عمى أف 

تعتبخ الحػافد السادية مغ أقجـ وأكثخ أنػاع الحػافد شيػعا واستخجاما إذ أنيا تداىع في 
السحافطة عمى كفاءة الأداء الحالي وتقػـ بالبحث في الصخؽ السشاسبة لمعسل عمى تصػيخه 

الشػعية مغ الحػافد يكػف استخجاـ الأمػر السادية والتي تتعمق بػجػد لاحقاً وفي مثل تمظ 
أف يكػف الحرػؿ عمى راتب أو  الأساسي لمعامل زيادة في الخاتب بذكل مشفرل عغ الخاتب

إضافي في نياية العاـ لمعامميغ بالسؤسدة، حيث تعج تمظ الشػعية مغ الحػافد ذات مخدود 
            .2مؤثخ وقػؼ لجػ العامميغ

مغ خلاؿ التعخيفات السحكػرة، يتزح أف الحػافد السادية تعجّ عشاصخ ومكافآت مادية يتمقاىا 
تمبية الاحتياجات السادية والفديػلػجية إلى  الفخد كسقابل لأدائو العسمي. وتيجؼ ىحه الحػافد

ة تتزسغ الحػافد السادية عجو  .لمفخد، وتحفيده وتذجيعو عمى تحقيق أداء أفزل في العسل
أشكاؿ، مثل الأجػر والخواتب، والعلاوات والسكافآت، والسذاركة في الأرباح، والتأميغ 
الرحي، والتعػيزات، والسدايا العيشية ذات الؿيسة السادية. يعتبخ الأجخ والعلاوات السالية 

سغ خلاؿ تػفيخ الحػافد السادية السلائسة، يسكغ ف .ىي الذكل الأكثخ شيػعًا لمحػافد السادية
 التخبػؼ. لديادة إنتاجيتو وتحديغ أدائو السعمعتحفيد 
 خرائص الحؾافز السادية: -3

 : تتسيد الحػافد السادية مغ الخرائز، وؼيسا يمي عخض لأىسيا
يكػف ذلظ بإعجاد مدتػيات الإنتاج الؿياسية وذلظ   :قابمية الحؾافز السادية لمقياس .1

بػضع وتشطيع الػضائف في أنساط معيشة، حيث يتع ترشيفيا في مجسػعات متذابية ليديل 
 .ؾياس الأداء بالشدبة ليا، وبحلظ يسكغ معخفة كسيّة الإنتاج الحؼ تع إنجازه في وقت معيغ

                                                           
، مجمة شبشة لمجراسات العمسية الأكاديسية، أثر التحفيز عمى تحديؽ أداء العامميؽ في السؤسدات الإنتاجية حدغ تجاني الصيب،  1

 .2045، ص 2022، السخكد الجامعي الذييج سي الحػاس بخيكة، الجدائخ، جػاف 1، العجد5السجمج 

، محكخة ماستخ إدارة أعساؿ، جامعة يحي فارس يز وأثره في تظؾير أداء العامميؽ في السؤسدةالتحفعثسانية عائذة، مكيػؼ تػنذ.   2
 10، ص 2020/2021بالسجية، الجدائخ، 
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تعقيجىا، يبقى إعتساد الأساليب الفعالة أو  وميسا إختمفت شبيعة الأعساؿ مغ حيث بداشتيا
مغ  ة الػقت والحخكة أحدغ الصخؽ وأنجعيا في تحقيق أكبخ قجر مسكغالخاصة بجراس

 .  1(السخدودية )الشتائج بأقل قجر مغ التكاليف والجيػد
تتسيد الحػافد السادية بخاصية  :القدرة عمى إشباع كل الإحتياجات الإندانية تقريبا .2

والإجتساعية تقخيبا، أساسية تتسثل في قجرتيا عمى تغصية كل الحاجات السادية الشفدية 
فالحرػؿ عمى الأجخ مثلا يداعج في تمبية الخغبات الفيديػلػجية لمفخد العامل مغ جية، 
ويعتخؼ بالقجرات والسجيػدات التي تع بحليا مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السدصخة في الدياسات 

ياتو ويذعخه والإستخاتيجيات الخاصة بالتشطيع الحؼ يشتسي إليو وىػ ما يؤثخ إيجابا عمى معشػ 
بالإحتخاـ والتقجيخ، وبجوره يدسح لو بتقػية العلاقة التخابصية بيشو وبيغ السدؤوليغ وزملاء 
العسل، وبحلظ يكػف الأجخ قج ساىع في إشباع حاجاتو الشفدية والإجتساعية أيزا، وفي ىحا 

التي  لكغ الشقػد ميسة مغ الشاحية الشفدية لشفذ الأسباب :(Harold) الذأف يقػؿ ىارولج
ىي بيا ميسة مغ الشاحية الإقترادية، فيي مادة رمدية وأساس عاـ لتبادؿ الدمع 

     . 2والخجمات
تتسيد الحػافد السادية بقابميتيا لمتجاوؿ، الأمخ الحؼ يداعج في  :القابمية لمتداول .3

إستثسارىا وإستغلاؿ فػائجىا خارج أماكغ العسل بعكذ الػسائل الأخخػ التي تعتبخ زائمة 
 .3مجخدةو 
تتسيد الحػافد السادية في أنيا بديصة وواضحة، حيث يديل عمى  البداطة والؾضؾح: .4

الفخد إدراكيا بإعتبارىا شيئا ماديا يسكغ تحديدو وؾياسو، الأمخ الحؼ يداعج في فيسو 
 .وإستيعابو ليا بذكل جيّج

                                                           
، دراسة حالة وزارة التكػيغ والتعميع السيشييغ، جامعة الحؾافز السادية ودورىا في تشسية الدوافع لدى السؾعف العامخمفػني فازية،   1

 29، ص 2010العمػـ الدياسية والاعلاـ، قدع العمػـ والعمقات الجولية،  الجدائخ، كمية

 .29، ص السخجع نفدو  2

 .29، ص السخجع نفدو  3
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د تعتبخ مغ أىع الخرائز التي تسيّ  :الإحداس بالسقدرة عمى الكدب مقابل الجيد .5
الحػافد السادية، ذلظ أف أؼ عامل يشتطخ لقاء أدائو لمسياـ والػاجبات السشػشة بو مقابلا، 

الصاقة التي تجفعو وتديج مغ حساسو ورغبتو في العسل ىي درجة تػقعو لمسشافع التي أو  فالقػة
طيع سيحرل عمييا مغ الأعساؿ التي يقػـ بإنجازىا، فسيسا بمغت درجة ولاء وإنتساء الفخد لمتش

الحؼ يذغمو، لا يسكغ التدميع في أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ بقجرتو عمى العسل بسدتػػ عاؿ مغ 
الجيج والسثابخة في سبيل تجديج أىجاؼ السشطسة دوف الحرػؿ عمى تعػيزات مقابل ذلظ، 

حرػلو فعلا عمى مدايا أو  بل يتحقق ىحا الأمخ ويديج مغ فعاليتو في حاؿ إدراكو لمحرػؿ
يبحلو مغ مجيػدات لتشفيح سياسات ىحا التشطيع وتحقيق غاياتو في التقجـ  مادية لقاء ما

  . 1والتصػر مغ جية، وتحقيق مشافعو الخاصة بو مغ جية أخخػ 
مغ الخرائز الخئيدية لمحػافد السادية قجرتيا عمى التأقمع  :القدرة عمى التكيف  .6

ضل العػلسة وعرخ  والتكيف مع السدتججات والتغيخات الحاصمة في العالع، خاصة في
التكشػلػجيا، وما يػفخانو مغ أساليب ووسائل عمسيّة حجيثة وجب إستغلاليا مغ شخؼ 
السشطسات ؼيسا يفيج ويديع في تقجميا وتصػرىا، وتعتبخ الحػافد السادية إحجػ أىع الأساليب 

سب التغييخ فييا بسا يتشاأو  السداعجة في تحقيق ذلظ نطخا لقابميتيا لمتجاوؿ، التعجيل
ومتصمبات الذغل والػاقع العسمي، الأمخ الحؼ يداعج في التحديغ مشيا والتصػيخ فييا بسا 

    .2يداىع في تجديج الأىجاؼ السذتخكة لمعامل والسشطسة عمى حج الدػاء
 :أشكال وأنؾاع الحؾافز السادية -4

 مشيا :عمى أشكاؿ مختمفة تكػف الحػافد السادية  بأفجاء في ترشيف محمد أميغ سلامي 
: ويعج مغ أىع الحػافد السادية وكمسا كاف كبيخا كاف لو دور كبيخ في إشباع الأجر .1

 .أكبخ قجر مغ الحاجات مسا يعصي رضا وضيفي أكبخ
 .التي يتقاضاىا بعس العامميغ لقاء أعساؿ غيخ عادية يقػمػف بيا :السكافآت .2

                                                           
 .30، ص ، السخجع نفدوخمفػني فازية  1

 .30، ص نفدو السخجع  2
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مغ الداعات : بعس الأعساؿ فييا أوقات العسل أكثخ مكافئات العسل الإضافي .3
 .السعتادة مسا يدتجعى تقجيع حافد مادؼ لمعسل الإضافي

: وىي تختبط بأداء مجسػعة مغ العامميغ سػية عمى جيجىا الحؾافز السادية الجساعية .4
بعبارة أخخػ أو  كفخيق عسل واحج وليدت عمى أقرى جيج كل فخد داخل السجسػعة،

 .في عسمية إنتاجية واحجةمجسػعة العامميغ السذاركيغ إلى  تجفع ىحه الحػافد
حيث تقػـ بعس الإدارات بإعصاء عاممييا أسيسا في شخكتيا  :السذاركة في الأرباح .5

         .1لتحفيد العامميغ
: حيث ليا دور كبيخ في تحفيد العامميغ، وتعج حافدا ماديا لأنيا غالبا ما تتع الترقية .6

 .ضسغ زيادة في الأجخ
عيشية تسشح لمسػضف الخاضع لقانػف أو  تقجيخية، وىي مكافأة :مكافأة نياية الخدمة .7

أو  لأسباب صحيةأو  سغ التقاعجإلى  سغ التقاعج عشج انتياء خجمتو بدبب وصػلو
 .الػفاة، وتختمف ندبة ىحه السكافئة مغ مؤسدة لأخخػ 

التأميغ الرحي: يعتبخ مغ الحػافد التي تقجميا بعس السؤسدات لعاممييا وأسخىع  .8
 .باء الساليةويعتبخ تخؽيف للأع

العلاوات الجورية والاستثشائية: وىي مغ الحػافد السادية الجيجة التي تحفد العامميغ  .9
 لأداء أفزل.

: حيث يعتبخ في نطخ العامميغ حافدا جيجا لسػا فيػو مػغ الدكؽ والسؾاصلات .10
 .تخفػيػف لعبئ الشفقات

والإنتاج فكمسا : وذلظ لإيجاد علاقة شخدية بيغ كل مغ الأجخ ربط الأجر بالإنتاج .11
            .2زاد الإنتاج زاد الأجخ

                                                           
 .141،  ص ، السخجع نفدوخمفػني فازية  1

 .142، ص السخجع الدابقمحمد أميغ سلامي،   2
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( بترشيف عمى شكل 2018الباحثتاف ياسسيشة مشايفي وصبخيشة رماش )ديدسبخ  توجاء
 آخخ لمحػافد السادية سشعخضو ؼيسا يمي:

: تختمف الآراء حػؿ ما إذا كاف الأجخ حافدا أـ لا، فيشاؾ فخيق يخػ أنو حافد الأجر .1
باع الكثيخ مغ حاجاتو الأولية كالسأكل والسدكغ والسذخب... لأنو يتيح لمفخد إش

وغيخىا مغ الاحتياجات، بيشسا يخػ فخيق آخخ أف الأجخ باعتباره مقابل أداء عسل 
أف الحػافد ىي ما يديج عغ الأجخ بغخض الحفد عمى تحديغ و  معيغ لا يكػف حافدا،

كاف مقابلا لأداء عسل إف و  يتفق الباحث مع الخأؼ الأوؿ حيث أف الأجخو  الأداء،
 معيغ إلا أنو حافدا في حج ذاتو عمى إتقاف العسل.

: ىي الأجػر التي تجفع لمعامميغ لتذجيعيع عمى زيادة إنتاجيتيع الأجؾر التذجيعية .2
ىشاؾ عادة نطاميغ و  تدسى أحيانا حػافد الإنتاج،و  عغ معجلات الأداء السعتادة ،

ىػ و  ى أساس الإنتاج الفخدؼ، )الثاني(لتحجيجىا )الأوؿ( وىػ الأجخ التذجيعي عم
 .الأجخ التذجيعي عمى أساس الإنتاج الجساعي

 ىي زيادة مغ الأجخو  : ىشاؾ عجة أنػاع مغ العلاوات أىسيا علاوة الكفاءة،العلاوات
ىي تعػيس عغ عزػية و  علاوة الأقجمية،و  الخاتب عمى أداء الفخد في عسمو،أو 

العلاوات الاستثشائية، تسشح لػجػد أداء متسيد ججا و  ،الفخد بالسشطسة لفتخة زمشية معيشة
تدتسخ مدتؿبلا، و  عادة ما تتسيد العلاوة بتأثيخىا التخاكسيو  مغ الفخد يدتمدـ تعػيزو،

تقاريخ و  ويعتسج نطاـ العلاوات وخاصة علاوات الكفاءة عمى عسمية تقييع الأداء
عيجا عغ السيػؿ الذخرية ىػ ما يتصمب أف تكػف عسمية التقييع عادلة بو  الكفاءة،
       .1لمسجيخيغ

عادة ما يتبع ىحا الشطاـ مع الػضائف البيعية، حيث يحرل القائسيغ عمى  العسؾلات: .3
الرفقات التي يحققػنيا، أو  عسمية السبيعات عمى ندبة مئػية مغ إجسالي السبيعات

                                                           
، مجمة الجراسات السالية نغام التحفيز والاداء الؾعيفي لمعامل في االسؤسدة الاقترادية الجزائريةياسسيشة مشايفي، صبخيشة رماش،   1

 260،  ص 2018، جامعة العخبي بغ مييجؼ أـ البػاقي، الجدائخ، ديدسبخ 2، العجد 5والسحاسبية والإدارية، السجمج 
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جانب إلى  ثابتبالتالي فإف الجفع يختبط بالأداء، ويفزل دائسا أف يكػف ىشاؾ مختب 
  العسػلة ليزسغ دخل آمغ لمفخد يدتصيع معو الػفاء بالأعباء الأساسية لسعيذتو.

السػضف نطيخ أو  : وتتسثل في السقبل السادؼ الحؼ يحرل عميو العاملالسكافآت .4
 .تحسمو لطخوؼ عسل استثشائيةأو  جيج إضافي،أو  ؾيامو بعسل متسيد

وىي ندبة مئػية مغ الأرباح الدشػية التي تحقيا السشطسة يتع  السذاركة في الأرباح: .5
تعتبخ السذاركة في الأرباح حافدا ماديا لمعامميغ عمى و  تػزيعيا عمى العامميغ بيا،

بالتالي زيادة حرتيع مشيا ، ويعتسج ىحا و  زيادة الأرباح،و  رقي أدائيعو  زيادة إنتاجيع
دىع ىحه الأرباح إيسانا مشيع بأىجاؼ الشطاـ عمى مفيػـ أف العامميغ حققػا بجيػ 

أف ىحا الحافد لغ يقجـ إلا إذا و  السشطسة بالتالي يجب أف يكػف ليع نريبا مشيا،
 .أحجثت بالفعل زيادة في الأرباح السحققة

: يسكغ اعتبار ممكية العامميغ لأسيع السشطسة ىي أكثخ الصخؽ شراء أسيؼ السشغسة .6
الأداء الإجسالي لمسشطسة، حيث يكػف مغ حق و  مثالية تحؿيقا لمسذاركة في الأرباح

قج تتيح السشطسة لمعامميغ الاختيار ما بيغ و  العامميغ امتلاؾ ندبة مغ أسيع شخكتيع،
بيغ شخاء أسيع في و  السكافآتأو  العلاواتأو  الحرػؿ عمى نريبيع مغ الأرباح

حل و  السشطسةفي بعس الأحياف تعج ىحه الصخيقة مبتكخة لتسػيل و  رأس ماؿ السشطسة
 خاصة،إلى  تحػيميا مغ السمكية العامةو  وسيمة لخرخرة الذخكةأو  مذاكميا السالية

 .1وسيمة لإعادة الييكمة السالية لمسشطسةأو 
 الشغريات السفدرة لمحؾافز: -5
تػأثخ ابخاىػاـ "ماسػمػ" بسػجخل العلاقػات الاندػانية،  :نغرية تدرج الحاجـات لساسـمؾ -5-1

، فالإندػػاف لجيػػو رغبػػات شبيعيػػة لإشػػباع مجسعػػة 1940 جػػات سػػشةفقػػجـ نطخيػػة لتػػجرج الحا
 محجدة مغ الحاجات، وقج اعتقج "ماسمػ" أف ىحه الحاجات تختب تجريجيا حدب أىسيتيا.

                                                           
 .261، ص نفدو رماش، السخجعمشايفي. صبخيشة ياسسيشة   1
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 وؼيسا يمي عخض ليحه الحاجات: 
 الحاجات الفيديػلػجية. -
 الأمغ والأماف.إلى  الحاجةإلى  الحاجة -
 الانتساء.إلى  الحاجات -
 الاحتخاـ والتقجيخ.إلى  الحاجة -
    .1حاجات تحقيق الحات -

: بػػالخغع مػػغ عػػجـ تقػػجيع نطخيػػة ماسػػمػ مفػػاـيع معقػػجة، بػػل تشاولػػت مفػػاـيع تقػػػـ تقيــيؼ الشغريــة
 عمى الحذ الفصخؼ البدػيط، إلا أنيػا كانػت أولػى نطخيػات الجافعيػة، وىػي مػغ أكثػخ الشطخيػات

 شيػعا في مجاؿ الإدارة، كسا تعخضت لعجيج مغ الانتقادات نحكخ مشيا: 
اعتسػاد تقدػيسات أخػخػ، وأحيانػا إلػى  لا يػجج دائسػا خسػذ مدػتػيات لمحاجػات، وذىػب الكثيػخ

إتبػاع إلػى  يسخ البعس عمى السديج مغ الإشباع لحاجة معيشة بالخغع مغ إتباعيا ، ولا يشتقمػػف 
 .الحاجة الأعمى مشيا

يتفق نسػذج تجرج الحاجات دائسا مع نسػذج "ماسمػ" حيث أنػو مرػسع عمػى أسػاس إندػاني لا 
 .شبيعي غيخ مخيس مخض نفدي

 ويعػػػػاب عمػػػػى ىػػػػحه الشطخيػػػػة أيزػػػػا أف ىػػػػحه السدػػػػتػيات والانتقػػػػاؿ بيشيػػػػا تتصمػػػػب وقتػػػػا شػػػػػيلا
 السػػجرجات الػػجنيا فػػي ىػػحهإلػػى  الػصػػػؿإلػػى  والإندػػاف عسػػخ جػػج قرػػيخ لػػحا الغالبيػػة تقترػػخ

           .2الدمع
 
 
 

                                                           
، محكخة ماستخ إدارة وحكامة محمية، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ، أثر الحؾافز في تحديؽ أداء العامميؽدغفل نعيسة،   1

 .37-36،  ص ص 2014/2015

 .38، ص نفدو السخجع  2
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 (: ىرم ماسمؾ01الذكل رقؼ )

 
 .38السرجع نفدو، ص دغفل نعيسة، السردر: 

 :نغرية العامميؽ -5-2
قاـ ىيخز بخغ وزملائو بجراسة ميجانية حػؿ الخضا كسحخؾ لدمػؾ الأفخاد تسحػرت حػؿ 

دراسة  معخفة الجوافع وإشباع الحاجات لجػ مئتي ميشجس ومحاسب، مغ خلاؿ التخكيد عمى
عامميغ ىسا العػامل الجافعة والعػامل الػقائية أشمق عمى ىحه الشطخية نطخية العامميغ، وىحه 

 العػامل كسا يمي:
وتسثل العػامل السختبصة بالعسل ذاتو  Motivation Factors العؾامل الدافعة -أولا

بخغ حيث أنيا تحقق في حالة وجػدىا درجة عالية مغ الخضا وقج أشمق عمييا ىيخز 
العػامل الحافدة وىي : الذعػر بالإنجاز، الإدراؾ الحاتي لؿيسة العسل السشجد شبيعة 

 1 .العسل ذاتو مدؤولية الفخد، فخص التقجـ بالعسل، والشسػ والتصػر

                                                           
 .39السخجع نفدو، ص  دغفل نعيسة،  1
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 وتسثل العػامل التي يؤدؼ عجـ تػافخىا : Hygiene Factors ثانيا العؾامل الؾقائية
يسشع لجييع حالة تحفيد الأفخاد، بل إلى  وجػدىا حالة عجـ الخضا في حيغ لا يؤدؼإلى 

ضخوؼ العسل السادية، الخواتب السجفػعة الحياة الذخرية، العلاقات عجـ الخضا وىي 
       بيغ السخؤوسيغ، السخكد الاجتساعي، والأمغ الػضيفي

شج فالعػامل الػقائية تختبط ببيئة العسل والتي تحػؿ دوف تحقيق عجـ الخضا لجػ الأفخاد ع
تػافخىا، فيي تحجب عجـ الخضا لكشيا لا تحقق الخضا بحاتو، أما العػامل الجافعة فيي 
التي يذعخ الفخد مغ خلاليا بجرجة الخضا الستحقق لجيو لأنيا تداىع في زيادة انجفاعو 

أف ىشاؾ مجسػعتيغ مغ العػامل السؤثخة في إلى  نحػ العسل، وبالتالي تػصل ىيخزبخغ
 : سمػؾ الفخد العامل

 وىي العػامل السػجػدة في بيئة العسل وتحفد العامميغ وتحقق رضاىع العؾامل السحفزة :
 .عغ العسل الحؼ يػفخىا ليع

 وىي عػامل مػجػدة في البيئة السحيصة بالعسل )بيئة الؾقائيةأو  العؾامل الرحية :
العسل الػقائية لأف وجػدىا في أو  العسل الخارجية( وقج أشمق عمييا العػامل الرحية

يسشع حالة عجـ الخضا لجػ الفخد عغ عسمو ولكغ لا تعج لػحجىا محفدا قػيا لديادة جيجه 
 .1وتحديغ أدائو، في حيغ أف عجـ وجػدىا يدبب نػعا مغ عجـ الخضا لجػ العامميغ

 :الشغرية الكلاسيكية لفرديريػ تايمؾر -5-3
الكفاية في إلى  العمسية في العسلوىي نطخية مجرسة الإدارة العمسية التي شبقت الأساليب 

الإنتاج بإيجاد مقاييذ ومعاييخ دؾيقة لتأدية العسل في زمغ اقل ومجيػد محجود عغ شخيق 
استخجاـ الدمغ والحخكة. والحافد السادؼ ىػ الأساس لحفد الأفخاد وزيادة الإنتاج، وبالتالي 

عمى يقابميا أجخا أعمى وىكحا، يراحبيا زيادة في الإنتاجية، وكل إنتاجيّة أ  زيادة في الأجخ
ولا تسشح الحػافد السادية إلا لمفخد السستاز الحؼ يحقق السدتػيات السحجدة للإنتاج، أما الفخد 

                                                           
 .40السخجع نفدو، ص  دغفل نعيسة،  1
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أو  نقموأو  ىحا السدتػػ فعمى الإدارة تجريبوإلى  السشخفس الأداء الحؼ لا ترل إنتاجيتو
        . 1فرمو

 احيا:أسس تحديد نغام الحؾافز السادية وشروط نج -6
 : أسس تحديد نغام الحؾافز السادية -6-1

يخػ البعس أنو ومغ الزخورؼ عشج تصبيق نطع الحػافد السادية وضع الشػاحي التالية 
 : في الحدباف

ؾياس الأداء أؼ بػضع كل مجسػعة متذابية معا ليديل ؾياس الأداء بالشدبة لكل   .1
مجسػعة ميشية عمى حجػ حتى يسكغ معخفة عجد الػحجات التي يسكغ إنجازىا في زمغ 

معقجاً شخيقة أحدغ أو  معيغ، وبصبيعة الحاؿ فإف لكل عسل سػاء كاف العسل بديصاً 
إلى  سمػب دراسة الػقت والحخكة والحؼ يؤدؼلأدائو يسكغ التػصل إلييا باستخجاـ أ

 .الحخكة العامة وإلغاء الحخكات الصائذة التي لا لدوـ ليا
ؾياس الشتائج ومعخفتيا باستسخار يجب عمى السؤسدة التي تزع لشفديا ىجفاً معيشاً  .2

يدتحق بعجه العساؿ الأجػر التذجيعية أف تجاوـ عمى جسع البيانات الخاصة بالإنتاج 
والستعمقة بحلظ حتى يسكغ لمعساؿ معخفة نتائج جيػدىع أولًا بأوؿ ،وإجخاء مقارنات بيغ 

 2كل الأقداـ ليديج ذلظ مغ إنتاجيع وحثيع عمى العسل.
 :الذروط التي تحقق نجاح الحؾافز السادية -6-2

السادية  ىشاؾ مجسػعة مغ الذخوط يجب أف تتػفخ حتى تزسغ تحقيق نجاح لمحػافد
 :وىيالسصبقة 

 يفزل أف تختبط الحػافد السادية ارتباشاً مباشخاً بسجيػد الفخد وليذ بسجيػد الجساعة؛ .1

                                                           
جػادؼ عمي، الحػافد وأثخىا عمى تحديغ الأداء الػضيفي لإشارات الذباب والخياضة في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه إدارة وتدييخ   1

 .36، ص 2020/2021رياضي، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ. 

2
‌.37السخجع نفدو، ص ‌ 
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يشبغي ألا تدتخجـ الحػافد السالية بسفخدىا فقط، ولكغ يفزل استخجاـ الحػافد الغيخ مالية 
         في نفذ الػقت؛

بحيث تذسل  يجب أف تكػف الحػافد السالية واضحة لمفخد الحؼ يبحؿ مجيػداً واضحاً  .2
أجخه العادؼ، كسا يجب أف تكػف محدػبة بصخيقة سيمة وميدػرة إلى  إضافة واحجة

 لمعامل؛
التخؾية ،ذلظ أنو يجب أو  التجريبأو  يدتحدغ أف تختبط الحػافد السالية ببخامج للاختيار  .3

جيجه تعػد عميو بالشفع ،فاختيار بخامج التجريب و  عمى العامل أف يجرؾ أف ؾيسة عسمو
سبيلًا يحقق مغ ورائو أو  الحرػؿ عمى التخؾية يجب أف تسثل لمعامل شخيقاً أو  احبشج

 مشفعة مالية تعػد عميو بالشفع؛
وحجة إنتاجية أف تختار نطاـ لمحػافد السالية يشاسب شاقاتيا أو  يشبغي عمى كل مؤسدة .4

 1ورصيجىا السالي وقجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا الجاخمية والخارجية؛
 لا تغالي السؤسدة في نطاـ الحػافد السالية والإكثار مشيا.يجب أ

 صعؾبات تظبيق الحؾافز السادية وعيؾبيا:  -7
 وبالخغع مغ تعجد أشكاؿ وصػر الحػافد السادية ومداىستيا في إشباع رغبات العامميغ

إلا أفّ ىشاؾ بعس الرعػبات التي تُعيق أحيانا سيخ تصبيقيا مغ  ،ودفعيع أكثخ لمعسل
    : 2قبل بعس السؤسدات مشيا

الكثيخ مغ السفتذيغ والسخاقبيغ لتفتير ومعايشة مدتػػ إنتاج الأفخاد إلى  حاجة السؤسدة  .1
العامميغ كسا وكيفا؛ وذلظ لحداب كسية الإنتاج التي تدتحق عمييا أجػرا محفدة مغ جية 

 ندبة التجىػر التي يؤوؿ إلييا الإنتاج جخاء استخجاـ ىحه الحػافد مغ جية أخخػ؛ووقف 

                                                           
 .38السخجع نفدو، ص جػادؼ عمي،   1

، رسالة ماجدتيخ، تخرز إدارة أعساؿ، جامعة دور الحؾافز السادية والسعشؾية في تحديؽ الأداء الؾعفي لمعامميؽحسيجة زرقػط.   2
 .36، ص 2013/2014سكيكجة، الجدائخ.  1955اوت  20



افص المادًتالفصل الثاوي:                                                                                                            الحى

 

- 33 - 
 

أخخػ؛ ففي حالة إلى  اختلاؼ تأثيخ الحػافد السادية لاسيسا الشقجية مشيا مغ وضيفة .2
الأعساؿ اليجوية مثلا كعساؿ السحلات التجارية الزخسة فإنّيع لا يكتخثػف كثيخا بالتخؾية 

غا بالساؿ؛ في حيغ يُػلي بعس رجاؿ الأعساؿ وأصحاب السيغ مثلا بل يػلػف اىتساما بال
  ؛ق الحات بجلا مغ الحػافد الساديةاىتساما بالذيخة وتحقي

الشقػد؛ وذلظ إلى  غالبا ما يقترخ تأثيخ الحػافد السادية عمى مجػ حاجة الأفخاد  .3
السادية فإفّ لارتباشيا بأعبائيع العائمية؛ فعشجما يغصي العامل جدءا مغ احتياجاتو 

 إنتاجيتو بعج ذلظ تقل؛
إلى  تأثيخىا الحؼ قج يرلو  تمغي الحػافد السادية أحيانا لاسيسا الشقجية مشيا دور الجساعة .4

       .1الصخد مشيا
مغ زاوية أخخػ فعمى الخغع مغ أىسية ىحه الحػافد والسدايا التي تتستع بيا والعخاقيل التي 

إلا أفّ ذلظ لا يشفي مصمقا اتداميا ببعس العيػب التي قج  ،تحػؿ أحيانا دوف تصبيقيا
 : تؤثخ سمبا عمى إنتاجية العامل مدتؿبلا أىسيا

لا يرمح الأسمػب السادؼ أساسا في تقييع الحػافد لتحجيج السقابل السالي لكثيخ مغ  .1
الإشخاؼ و  الأعساؿ التي لا يحجد الأجخ فييا عمى أساس الإنتاج مثل أعساؿ الخجمات

 لظ أعساؿ البحث العمسي؛وكح
العسل الذاؽ قرج الحرػؿ عمييا ؛ الأمخ إلى  دفع الأفخاد العامميغ في بعس الأحياف .2

  ؛2حالتيع الشفدية مدتؿبلاأو  الحؼ سيشعكذ سمبا عمى وضعيتيع الرحية
 حجوث مذاكل بيغ العامميغ الحيغ لع يحرمػا عميياإلى  تؤدؼ الحػافد السادية أحيانا .3

تجىػر مدتػػ و  تحصيع روح الفخيقإلى  غ تكسشػا مغ تحريميا ؛ وقج تؤدؼزملائيع الحيو 
 التعاوف بيغ العامميغ؛

                                                           
 .37حسيجة زرقػط، نفذ السخجع، ص   1

 .37، ص نفدو السخجع  2
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حاجات العامل الأخخػ فقج يخػ إلى  إف الحػافد الشقجية لا يسكغ بحثيا دوف الشطخ  .4
 البعس أف الدمصة قج تُعج أىع الأدوات التحفيدية بجلا مغ الشقػد؛

لحلظ قج لا يدعي الأفخاد لديادة و  ج حج الإشباع السشاسبالحػافد السادية ضعيفة الأثخ بع  .5
 الإنتاج لمحرػؿ عمى مكاسب مادية إضاؼية؛

يتشاقز تأثيخ الحػافد السادية بسخور الدمغ؛ فكمسا زادت ؾيسة السكافئة مثلا كمسا  .6
 .1أف تشعجـ الخغبةإلى  تشاقرت الخغبة في الحرػؿ عمى السديج مشيا

 أىسية الحؾافز وعائداتيا:  -8

لحػافد الانتاج في مجاؿ الرشاعة والعسل أىسية كبخػ وتأثيخ فعاؿ في عسميات الانتاج 
تفخيط، ويسكششا أو  بذخط أف تدتخجـ استخجاما حدشا وفي الػقت السشاسب ليا ، دوف افخاط

 أف نحجد ىحه الاىسية في الشقاط التالية:

إف أوؿ ما تيجؼ اليو الحػافد ىػ العسل عمى زيادة الانتاج، والعسل عمى سخعتو  -1 
أو  ات الاستيلاؾ الستدايج،مقابمة احتياجأو  ت الترجيخ مثلا،لسقابمة مػافق معيشة .. كعسميا

رشاعة لدفع عسميات الانتاج شبقا لخصة مػضػعة فسثلا في مجسع * ارندت تيمساف 
تجاوز خصة السرشع، وذلظ إلى  لسانيا الجيسقخاشية تع تبشى بخنامج بيجؼالساكيشات الثقيمة بأ

ي بالتداماتو الجولية بالشدبة لسشتجي السشذآت الكبيخة في البمجاف العخبية والافخيؿية فحتى ي
زيادة ترجيخ مرانع الجرفمو إلى  ايزا ومغ ىشا يتبيغ لشا أف عساؿ ىحا السرشع يدعػف 

 160الاسسشت وصشاعة الديػت والجىػف الشباتية بسعجؿ  والكػابل والاسلاؾ ومشذآت
الجدائخ  مثلجانب الجوؿ الاشتخاكية دوؿ عخبية إلى  السبادرة تمظيدتفيج مغ و  2.بالسائة

 .واثيػبيا افخيؿية مثل نيجخياوسػريا والعخاؽ ودوؿ 

                                                           
 .38، ص السخجع نفدوحسيجة زرقػط،   1
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ع نسا أيزا تحديغ نػ وإ وسخعتو،زيادة الانتاج إلى  ليذ فقط ،الحػافد ايزا وتيجؼ 2
"  السثاؿ ايزا ، تحكخ أف عساؿ مرشع . وعمى سبيلأؼ تحسيمو كسا وكيفا ،توالانتاج وجػد

السانيا الجيسقخاشية وفي اشار بخنامج السباريات الاشتخاكية بيغ العجيج مغ السرانع  غػتا " في
 تشافذجيػدا خاصة لتحديغ جػدة انتاجيع الخؼيعة السدتػػ والتي  يبحلػف في السانيا سػؼ 

كظ الحجيج الستحخكة مغ لظ في مجاؿ صشاعة تعاشيق لخوافع سالعالسية وذالسدتػيات  سادائ
 فخيؿية ايزا .جيجا في بمجاف عخبية واوالسعخوفة  80EDKشخاز 

كسا أف الحػافد تدتخجـ في كثيخ مغ الاحياف بغخض تذجيع العساؿ عمى الاقتراد في  -3
 ج،مسا يؤثخ بالتالي في خفس تكاليف الانتا التالف الرشاعي ،أو  التكاليف، وتػفيخ العادؼ

 ما اعصى العامل " وليفالجيسار سييازا "حكخ ايزا مثلا آخخ مغ السانيا الجيسقخاشية عشجوىشا ن
اىتساما خاصا للاقتراد في استيلاؾ السػاد واثشاء العسل عمى رصيف ميشاء " روستػؾ " 

لأوؿ الأرض مخمفات خذبية تبجو ليع  مىفقج جخت العادة بيغ عساؿ السيشاء عمى أف يمقػا ع
وىمة انيا غيخ ذات ؾيسة . ثع قاـ ىػ بالتجقيق والسلاحطة فاكتذف أنو يسكغ أف يػفخ لمجولة 
الكثيخ مغ " الساركات " لػ انو والعساؿ اعادوا استعساؿ بعس قصع الخذب السمغاة عمى 

" كشا في  يقػؿ في ذلظ: خابػر " وىػأو  فيغالأرض في اىساؿ والتي يصمق عمييا اسع " إس
كشا خػابيخ لتدسيخ الرشاديق إلى  تاجىحه الخػابيخ بعيجا . وعشجما كشا نح نخمي الساضي

بعج مشيا السداميخ، ثع صخنا نأخح الخػابيخ السدتعسمة ون نأخح خػابيخ ججيجة . أما الآف فقج
ؾ بالشدبة لمقصعة مار  4نثبتيا ونحفطيا لتعيج استخجاميا مغ ججيج. وىكحا تسكشا مغ ادخار 

 1الآؼ الساركات. إلى  الػاحجة . وخلاؿ عاـ واحج وصل ىحا السبمغ

وتعسل الحػافد ايزا عمى تذجيع الابتكارات والاختخاعات لجػ العساؿ السستازيغ ، والتي  -4
خفس تكاليفو كسا رأيشا في السثاؿ الدابق. أو  تحديشوأو  رفع معجلات الانتاجإلى  تؤدؼ

ـ ىشا مثالا عمى ذلظ مغ الاتحاد الدػفيتي والسانيا الجيسقخاشية ففي عاـ قجنومخة أخخػ 
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أف يجمخ السعجف عمى الساكيشة  ل الخخاشة الدػفيتية "بافل بيكػت"استصاع عام 1949
متخ في الجؾيقة وىحه بسبادرة مستازة في مجاؿ زيادة الانتاج . ولسا  1000بدخعة قصع بمغت 

دوه فقاـ بسحاولات فخدية أولا " إرير فيخت " اراد أف يحدو حعغ ذلظ العامل الالساني  سسع
بل استسخ  الجؾيقة ، ولع ييأس مغ السحاولات،متخ في  800سجل فييا سخعة قصع بمغت 

متخ في الجؾيقة، ولكشو سسع  1000سخعة قصع إلى  عجة محاولات أخخػ حتى وصل
صسع عمى  شو، ولكركخ ف يتعسل لا يسكغ أالادارة بأف ذلظ  سدات بيغ زملائو وحتى مغى

، مغ يجخل في مشاقذات مع الادارة ومع زملائو لتغيخ تفكيخ الآخخيغف اضصخ او  تكخار ذلظ،
ج أماـ كل س، وصنتاج تعػد عمى الجسيع بالشفع والخيخالا وزيادة فيمشصمق أف كل تغييخ 

باسسو  مقخونة "الخخط الدخيعالعسل عجة مخات حتى اصبحت "شخيقة  السحاولات وكخر
 فيخت"رير سقخاشية ، ويقػؿ " ارانع في السانيا الجيسال آلاؼوسخعاف ما بجأ اعتسادىا في 

عغ العامل الدػفيتي ، وما قخأه مغ ع ما سسعو وترسيسو عمى مبادرتو كاف بجافاف اصخاره 
شيغ " عشجما قاؿ مغ أجل زيادة انتاجية العسل يجب عمى السخء مؤسذ الجولة الدػفيتية ولي

السخء نفدو مغ الجػع عميو أف يديج انتاجية العسل، ولا  يقينفدو مغ الجػع ، ولكي  يقيأف 
 السفخغةتختخؽ تمظ الحمقة  بحيثات مغ ىحا الشػع زقسسارسة حل تشاؼ في الخ يخفى أنو يج

 1فخدة ... تبفزل السبادرات البصػلية لمسجسػعات الس

واشباع حاجاتو  تحقيق رضاهلى إ ا عمى العامل نفدووتيجؼ الحػافد مغ حيث تأثيخى
الزخورية والشفدية والاجتساعية. وذلظ بتحديغ أحػاؿ السعيذة، وتحديغ ضخوؼ العسل 

دفع الخوح السعشػية لجيو وبالتالي .. إلى  السشاسبة، وخمق الجػ السشاسب لمعسل ما يؤدؼ
ذ اليجاـ وخمق ايجاد علاقات اجتساعية مع زملائو تقػـ عمى التعاوف الفعاؿ بجلا مغ التشاف

تحقيق اىجاؼ إلى  . مسا يؤدؼ كل ذلظوعجـ العجاء تجاه الادارةاتجاه بالارتياح والثقة 
السرشع في رفع كفاية الانتاجية . ففي كثيخ مغ السرانع في السانيا الجيسقخاشية وكثيخ مغ 
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غ العساؿ ولية واتخاذ القخار ىي الدبيل بيػف السذاركة في السدؤ الجوؿ الاشتخاكية الأخخػ تك
 مغ جية والسجراء مغ جية أخخػ والحيغ ىع بسثابة وكلاء لمجولة الاشتخاكية .

جج أف لمحػافد ىجفا اجتساعيا وآخخ اقتراديا يختبط كل مشيا بالآخخ ارتباشا نوأخيخ  - 6
الاىجاؼ الاقترادية  يغ لتحقيقمممختمف العا وثيقا فالحػافد تعسل عمى تعبئة جيػد

والتي تتسثل في زيادة الانتاج القػمي لمسجتسع، ومغ ثع رفع دخل العامل  والاجتساعية
وتحقيق مدتػػ السعيذة الكخيع الحؼ يميق بو كإنداف يتستع بالخفاـية والدعادة في مجتسع 

 1. والكفايةيدػده العجؿ 
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 خلاصة:
السادية ىي مجسػعة الحػافد إنصلاقا مسا تع عخضو في ىحا الفرل يسكغ القػؿ أف الحػافد 

السادية السباشخة وغيخ السباشخة السقجمة بغخض إشباع الحاجات والخغبات السادية، الشفدية، 
والاجتساعية لمفخد العامل، والتي تيجؼ لتصػيخ مياراتو وقجراتو املا في تحديغ مدتػيات 

 يق غاياتيا السدصخة آنفا.الأداء وتعديد قػة الإنتساء لمسشطسة التي يعسل فييا مسا يؤدؼ لتحق
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 

 دافعيت الأداء التربىي للمعلم

 تسييج

 الجافعية.1

 علاقة التحفيد بالجافعية.2

 الأداء التخبػؼ لمسعمع.3

 السعمع.4

 محجدات الأداء التخبػؼ لمسعمع.5

 خلاصة الفرل
 



 دافعيت الأداء التربىي للمعلمالفصل الثالث:                                                                                  

 

- 40 - 
 

 تسييد:
"دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع". يعتبخ الأداء في ىحا الفرل، سشتشاوؿ مػضػعًا ىامًا وىػ 

التخبػؼ لمسعمع عشرخًا حاسسًا في تحقيق التعمع الفعاؿ ونجاح الصلاب. يعسل السعمع عمى 
تػجيو وتعميع الصلاب، وتحفيدىع وتذجيعيع عمى التعمع والتصػر الذخري. وتمعب الجافعية 

وليحا سشخكد عمى ثلاثة عشاصخ  سيد.دورًا ميسًا في تحفيد السعمع لتحقيق أداء تخبػؼ مت
 رئيدية ىي الجافعية، والأداء التخبػؼ، والسعمع.

الجافعية ىي القػة الجاخمية التي تحفد الفخد عمى اتخاذ إجخاءات وتحقيق أىجافو. تعكذ ف
أما  .ىجؼ محجدأو  الجافعية مدتػػ الاىتساـ والتحفيد الحؼ يسمكو الفخد تجاه ميسة معيشة

الأداء الحؼ يتحقق في سياؽ التعميع والتخبية. يذسل شخؽ إلى  يذيخ الأداء التخبػؼ فيػ
وإجخاءات السعمع لشقل السعخفة وتػجيو الستعمسيغ، وتقييسيع ومعاييخ الشجاح التي تدتخجـ في 

ىػ الذخز السدؤوؿ عغ تػجيو وتعميع والسعمع  .تقييع تحريميع وتقجميع التعميسي
يقػـ السعمع بتحزيخ وتشطيع الجروس وتػجيو الشذاشات التعميسية وتقجيع السعخفة الستعمسيغ. 

بصخؽ فعالة ومشاسبة لاحتياجات الستعمسيغ. كسا يقػـ بتقييع ومتابعة تقجـ الستعمسيغ وتػفيخ 
 .بيئة تعميسية مشاسبة لشسػىع الذخري والأكاديسي
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 الدافعية:  -1
 تعريف الدافع: -1-1

التعاريف السختمفة لمجافعية، مغ الأفزل أف نمقي نطخة عامة عمى مفيػـ إلى  قبل التصخؽ 
اتخاذ أو  الجافع نفدو. يُفيع الجافع عمى أنو القػة الجاخمية التي تحخؾ الفخد لمؿياـ بدمػؾ معيغ
 إجخاء محجد. يتأثخ الجافع بالحاجات والخغبات والأىجاؼ التي يدعى الفخد لتحؿيقيا.

أف يجرؾ أشياء مغ نػع إلى  أنو "ميل فصخؼ نفدي جدسي يجفع صاحبو يعخؼ الجافع عمى
حالة داخمية خاصة يدتذعخىا الكائغ العزػؼ في أو  ميػل فصخؼ خاصأو  معيغ يشتجػػو إليػو

 1آداء عسل خاص".
كسا يعخؼ بأنو "حالة داخمية جدسية نفدية تثيخ الدمػؾ في ضخوؼ معيشة وتػجيو حتى 

كسا أنو حالة مغ التػتخ تثيخ الدمػؾ لمفخد ؼيذعخ بعجـ الإرتياح  غاية محجدة.إلى  يشتيي
التخؽيف مغ إلى  إضصخاب يخل بتػازف الفخد ؼيدعى الفخدإلى  والتػتخ وبالتالي يؤدؼ

  2الإضصخاب والتػتخ ؼيدتعيج تػازنو".
الفخد والجافع ىػ "مجسػعة الطخوؼ الجاخمية والخارجية التي تحخؾ الفخد مغ أجل إعادة تػازف 

 ىجؼ معيغ وىحا اليجؼ قج يكػف إرضاء حاجات داخميػػةإلى  عة لمػصػؿشد الإلى  فيػ يذيخ
 3رغبػػػات خارجية".أو 

الجافع يعكذ السيل الجاخمي لمفخد ورغبتو في  مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكششا القػؿ بأف
 .والخارجيةتحقيق الخاحة والتػازف مغ خلاؿ تحقيق أىجافو ورضا حاجاتو الجاخمية 

 
  
 

                                                           
 96.95، ص ص 2003، 1، دار السعخفة الجامعية، طالشغرية والتظبيقعمؼ الشفس التربؾي بيؽ أحسج مججؼ محمد عبج الله،   1
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 تعريف الدافعية:  -1-2
الجافعية ىي مجاؿ دراسة ييتع بفيع الأسباب والعػامل التي تحفد وتؤثخ عمى سمػؾ الفخد. 
تدعى الجافعية لفيع ما يحفد الأفخاد عمى الؿياـ بأنذصة معيشة وتحقيق أىجافيع. تذسل 

وعػامل الثقة والتحفيد الجافعية أيزًا دراسة الاحتياجات والخغبات والأىجاؼ الذخرية 
 .الجاخمي والخارجي التي تؤثخ عمى سمػؾ الفخد

تفيع الجوافع والعػامل التي تؤثخ عمى الدمػؾ البذخؼ يسكغ أف يكػف لو تأثيخ كبيخ في و 
مجاؿ التخبية والتعميع. فيع دوافع الستعمسيغ يداعج السعمسيغ عمى ترسيع بيئات تعميسية 

ذلظ، فيع دوافع السعمسيغ يسكغ أف يداىع في تحديغ إلى  بالإضافةتحفدىع وتعدز تعمسيع. 
 وؼيسا يمي سعخض بعس التعاريف التي تصخقت لمجافعية. .أدائيع واستسخاريتيع في السيشة

خمية تدتثيخ سمػؾ الفخد بأنيا "مفيػـ مخكب يذسل قػػ داششػؼ شخيفة عخفتيا الباحثة 
فديػلػجية، ثع أو  لإشباع حاجة معيشة نفدية مشفعةأو  تجاه معيغ لتحقيق ىجؼإوتػجيو ب

 1الكفاية".أو  يمي ذلظ الإشباع الإحداس بالخاحة
بأف الجافعية ىي "مفيػـ إفتخاضي ندتجؿ احثتاف خمفة نجلاء وحجػجي نعيسة وتزيف الب

عميو مغ خلاؿ مجسػعة مغ القػػ الجافعة في داخل الذخرية الإندانية تعسل عمى ديسػمة 
اني، وتجفع الفخد باتجاه تحقيق أىجاؼ معيشة، وذلظ عغ شخيق مسارسة بعس الشذاط الإند

 2أنػاع الدمػؾ".

                                                           
، أشخوحة دكتػراه في عمع الشفذ الاجتساعي، جامعة لستسدرس وعلاقتيا بالدافعية للإنجازشخرية السراىق اششػؼ شخيفة،   1

 .19، ص 2011/2012، 2الجدائخ 

، محكخة ماستخ في عمع دافعية التعمؼ وعلاقتيا بالتحريل الدراسي لدى تلاميذ الدشة الاولى آدابخميفة نجلاء، حجػجي نعيسة،   2
 .19، ص 2018/2019قالسة، الجدائخ،  1945ماؼ  8، جامعة الشفذ، تخرز عمع الشفذ السجرسي
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( قج عخفتيا بأنيا "حالة تحخؾ الدمػؾ نتيجة لطخوؼ قػية 2019أما الباحثة رشيجة ضػ )
خارجية تجعل مغ الكائغ يثابخ ويجج ويػاجو الرعاب بػية تحقيق أىجاؼ وإشباع أو  داخمية

 1ويتصمب ذالظ الاستسخار".حاجات أساسية 
مكػنات رئيدية في  أنو تػجج ىشاؾ ثلاثإلى  (1990)يذيخ كانفخ " وفي ىحا الدياؽ

 الجافعية ىي:
الجيج وتعشي مدتػػ القػة الكامشة داخل الفخد السدئػلة عغ دفع الدمػؾ أو  الصاقة -

 .وتشذيصو
 فخد إتخاذىا.الاتجاه ويتعمق بالدمػكيات الستعجدة والسحتسمة التي بإمكاف ال -
 2."السثابخة: وىي القابمية في إضيار الدمػؾ والسحافطة عميو في مدتػػ معيغ -

( بأف مفيػـ الجافعية أكثخ اتداعا وشسػلا 2011وتزيف في ىحا الدياؽ عائذة بكشػس )
مغ مفيػـ الجافع، ويدتخجـ مفيػـ الجافعية في عمع نفذ السعاصخ في معشييغ "السعشى الاوؿ 

مفاـيع الحاجات، الجوافع،  مغ العػامل السدببة لمدمػؾ )وىشا تجخلمشطػمة ىػ عبارة عغ 
يتزسغ وصف لمعسمية التي تعسل عمى فالسعشى الثاني  أما .الأىجاؼ، السقاصج والصسػحات(

الشذاط الدمػكي في مدتػػ معيغ. فالجافعية إذف ىي جسمة مغ الأسباب  إستذارة ومدانجة
 3."سمػؾ الإنداف مغ بجايتو واتجاىاتو ونذاشو تفدخذات الصابع الديكػلػجي والتي 

ىي مفيػـ مخكب يتكػف مغ مجسػعة مغ مغ خلاؿ التعاريف الدابقة ندتشتج بأف الجافعية 
إشباع أو  القػػ الجافعة التي تعسل داخل الفخد وتحفده وتػجيو نحػ تحقيق أىجاؼ معيشة

الجيج الكامغ داخل الفخد، والاتجاه  أو فديػلػجية. تتزسغ الجافعية الصاقةأو  حاجات نفدية
قجرة الفخد عمى إضيار الدمػؾ إلى  الحؼ يعكذ الدمػكيات السحتسمة، والسثابخة التي تذيخ

                                                           
، محكخة ماستخ في عمػـ التخبية، تخرز إرشاد وتػجيو، جامعة ة لمتعمؼ لدى تلاميذ الاولى ثانؾي يالدافع تايالتؾجرشيجة ضػ،   1

 .19، ص 2018/2019الذييج حسو لخزخ الػادؼ، الجدائخ، 

، جامعة مشتػرؼ قدشصيشة، الجدائخ، ديدسبخ 3، العجد 18، مجمة العمػـ الإندانية، السجمج الإداريةالدافعية ونساذجيا بغػؿ زىيخ،   2
 .191، ص 2007

، 11، العجد 6، مجمة معارؼ، السجمج الدافعية لمتعمؼ: أسباب انخفاضيا، وعؾامل تشذيظيا لدى الستعمسيؽعائذة بػكشػس،   3
 .104، ص 2011جامعة البػيخة، الجدائخ، ديدسبخ 
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والسحافطة عميو في مدتػػ معيغ. تعتبخ الجافعية مفيػمًا شاملًا يتزسغ الحاجات والجوافع 
خ لفيع وشخح سمػؾ والأىجاؼ والسقاصج والصسػحات، وتدتخجـ في عمع الشفذ السعاص

 .الإنداف ومحفداتو ونذاشو
 خرائص الدافعية:  -1-3

كعسمية تبجأ باستثارة الشذاط وتشتيي بتحقيق اليجؼ  الخرائز التي تتسيد بيا الجافعية
 :وتتزسغ خسدة عشاصخ رئيدية ىي

 تعبخ محجدات الجوافع عغ الحاجات  استثارة الكائؽ الحيأو  محددات الدافع
الصعاـ إلى  ستسخار الحياة الصبيعية لمفخد كالحاجةإالفيديػلػجية التي تعتبخ ضخورية 

وتؤثخ ىحه السحجدات بذكل حاد ومباشخ في تذكيل الدمػؾ  والذخاب والتشفذ.
 1.وصياغتو

 حخماف الكائغ الحي مغ الحاجات الفيديػلػجية تديج مغ شجة  الحافزأو  حالة الدافع
الجافع وتزاعف مغ حجة نذاط الباحث عغ الإشباع ليحه الحاجة، وذلظ يدبب 

تشذيط إلى  حجوث نػع مغ عجـ التػازف البيػلػجي لجػ الكائغ الأمخ الحؼ يؤدؼ
 .واستثارة الكائغ سعيا وراء خفس ىحا التػتخ واستعادة حالة التػازف 

 خفس التػتخ واستعادة الاتداف. وفي إلى  وييجؼ ىحا الدمػؾ سمؾك البحث عؽ ىدف
حالة الكائغ السحخوـ مغ الصعاـ مثلا يكػف الدمػؾ مػجيا نحػ الحرػؿ عمى 

 .الصعاـ
 يرل أو  وىي مخحمة تحقيق الإشباع كأف يأكل الحيػاف الجائع مرحمة تحقيق اليدف

 .عميو فيسيا الفخد لحل مدألة الخياضيات التي صعب

                                                           
 .217،ص 2014، الجدائخ، ديدسبخ 17مجمة معارؼ، العجد  الدافعية: اىسيتيا ودورىا في عسمية التعمؼ،ججيجؼ عؽيفة،   1
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  أو  وىي تشذأ نتيجة الحرػؿ عمى اليجؼ مرحمة خفض التؾتر واستعادة التؾازن
الأثخ الحؼ يعقب تحقيق الإشباع، وىي مخحمة في غاية الأىسية بالشدبة لتثبيت 

 1وتجعيع التعمع.
 أبعاد الدافعية:  -1-4

 وتتسثل أبعاد الجافعية في:
تعج الفتخة الدمشية لبقاء الجوافع مغ أكثخ الأبعاد وضػحا في  :البقاء والاستسرارية -1-4-1

وصفيا ؼبعس الجوافع تدتسخ فتخات زمشية شػيمة لتحؿيقيا بيشسا بعزيا الأخخ تدتسخ فتخة 
زمشية قريخة ججا وسخعاف ما تشتيي. وىشاؾ دوافع لا حرخ ليا مسغ تتبايغ فييا درجات 

 .بقائيا الدمشي عشج الفخد
ونعشى بيا أف دوافع الكائشات الحية تسخ بجورة كاممة تبجأ  :الدوري  الظابع -1-4-2

ثع الإشباع وخفس التػتخ ثع الحاجة مخة أخخػ، وىكحا ، إشباع الجوافعإلى  بالحاجة الذجيجة
الجوافع الفيديػلػجية يكػف فييا الصابع الجورؼ أكثخ أو  دواليظ لاحع أف الجوافع داخمية السشذأ

 وضػحا مغ غيخىا.
 ونعشي بيا أف بعس الجوافع قج تتدع بالدكػف برػرة تامة لفتخات :الدكؾن  -1-4-3

 2زمشية شػيمة ثع تعاود الطيػر فجأة بقػة كبيخة حيشسا تربح الطخوؼ مشاسبة.
 محددات الدافعية ومؤشراتيا:  -1-5
ىي و  تعتبخ السحجدات مغ العشاصخ السكػنة لسشابع الجافعية :محددات الدافعية -1-5-1

 :تتسثل ىحه السحجدات فيو  قابمة لمسلاحطةغيخ 

                                                           
 .218السخجع نفدو، ص   1

، جامعة مشتػرؼ 4، العجد 25، مجمة العمػـ الاندانية، السجمج الدافعية وعلاقتيا بالتغيير التشغيسي في السؤسدةعثساف مخيع،   2
 .385، ص 2014شصيشة، الجدائخ، ديدسبخ قد
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 يتعمق بالحكع الحؼ يرجره عمى أىسية إدراك الفرد لقيسة الشذاط الذي يسارسو :
ذلظ وفق الأىجاؼ التي حجدىا بجوف أىجاؼ لا يسكغ لمفخد أف يثسغ نذاشو و  الشذاط

 .سيجرؾ ىحا الشذاط الفخد حجد لشفدو أىجاؼو  في
   الأخز بالشدبة و  : إف الإدراؾ ىشا ميع ججاتشفيذ الشذاطإدراك الفرد لكفائتو عمى

لسغ تشقرو الثقة في قجرتيع عمى إنجاز ميسة ما ذلظ لأف الإدراؾ الجيج لمكفاءة 
 .سػؼ يدسح بإستعساؿ إستخاتيجيات مغ مدتػيات عميا

 يتعمق الأمخ ىشا بإدراؾ الديصخة التي يعتقج الفخد بأنو إدراك مدى التحكؼ في الشذاط :
 1عمى الشتائج الستختبة عشو.و  در عمى مسارستيا عمى سيخ نذاط ماقا

تدسح مؤشخات الجافعية بؿياس درجة دافعية الفخد، تتسثل ىحه  :مؤشرات الدافعية -1-5-2
 :السؤشخات في الجػانب الآتية

 يبحث عغ تجاوز أو  : إف الفخد الحؼ يعيج السحاولة في حالة الفذلالسؾاعبة
 .يستمظ الجافعيةالرعػبة ىػ فخد 

  يسكغ أف يكػف مؤشخا ىاما لأنو مغ مدتػػ أداء الفخد في السشطسة مدتؾى الأداء :
 .نخػ مجػ دافعية الفخد في عسمو

مدتػاه في و  ومغ ىشا نخػ أف الجافعية مؤشخات تؿيذ مغ خلاليا مجػ درجة دافعية الفخد
السؤشخات التي تقاس عمييا  غيخه مغو  الػياباتو  مػاضبتوو  العسل مغ خلاؿ أدائو في العسل

 2دافعية الفخد.
 علاقة التحفيز بالدافعية:  -2

حػافد العسل، حيث نقرج بجوافع العسل القػػ السحخكة في و  ىشاؾ فخؽ واضح بيغ دوافع
 تطيخ عمى شكل سمػؾو  تعبخ عغ حاجاتوو  داخل الفخد لإثارة الخغبة لجيو نحػ العسل،

                                                           
، محكخة ماستخ في عمع نفذ العسل وتدييخ السػارد البذخية، جامعة العخبي دافعية العسال وعلاقتيا بحؾادث العسلحلايسية ىجػ،   1

 .24، ص 2013/2014بغ مييجؼ أـ البػاقي، الجدائخ، 

 .25السخجع نفدو، ص   2
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السؤثخات السحخكة أو  شسػحاتو، أما الحػافد فيي العػاملترخؼ )نتيجة( يتجو نحػ تحقيق و 
التي تػفخىا السشطسة مغ إثارة القػػ الجاخمية السحخكة و  السػجػدة في البيئة السحيصة بالعسل،

مغ جية أخخػ تحقيق و  تحخيظ قجراتيع الأساسية لخفع الكفاءة الإنتاجية مغ جية،و  للأفخاد
 .شسػحات الأفخادو  حاجات

ف نسيد الفخؽ التالي بيغ الجوافع والحػافد، حيث أف ىحه الأخيخة ىي وسائل كسا يسكغ أ
الإشباع الستاحة، والأدوات التي يتع بيا الإشباع مغ محفدات مادية وأخخػ معشػية، أما 

غايات إلى  الجافع فيػ القػػ السحخكة والعامل الجاخمي الحؼ يثيخ الدمػؾ ويديع في تػجييو
 1وأىجاؼ معيشة. 

بالتالي و  افع إذف ىي السدببات الجاخمية لمدمػؾ التي تتزسغ ؾياـ فخد ما بعسل معيغ،فالجو 
إلى  تذيخو  فيي محخكات داخمية لمدمػؾ تختمف عغ الحػافد التي تعتبخ عػامل خارجية،

معشػية أو  التي يسكغ أف تكػف حػافد ماديةو  السكافآت التي يتػقعيا الفخد مغ أدائو لمعسل
يجحب إليو الفخد باعتباره وسيمة  داخل الفخد بيشسا الحافد شيء خارجي فالجوافع تشبع مغ

 .لإشباع حاجاتو التي تحخكو
إذف فيشالظ علاقة بيغ الجافع والحافد،حيث أف الحافد ىػ السحخؾ والسدبب الخارجي الحؼ 

بيشسا الجافع ىػ السدبب والقػة الجاخمية التي تحخؾ سمػؾ الفخد نحػ  يحخؾ سمػؾ الفخد،
 تجشب أذػ،والذكل التالي يبيغ ذلظ:أو  بعيجا عشو لإشباع حاجةأو  الحافد

 

 

 

 
                                                           

في عمػـ التدييخ، فخع إدارة الأعساؿ،  ه ، أشخوحة دكتػرا غيسية في فعالية نغام الحؾافز في السشغسةدور الثقافة التشمخماط نبيمة،   1
 .68، ص 2015/2016، الجدائخ، 3جامعة الجدائخ 
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 العلاقة بيؽ الدافعية والتحفيز (:02الذكل رقؼ)

 

 

 

 

 الظالبالسردر:مؽ إعداد 

الحػافد ىي مجسػعة العػامل التي تعسل عمى التأثيخ في سمػؾ الفخد مغ خلاؿ إشباع  اإذ
 حاجاتو، وبشاء عمى ما تقجـ نجج أف الجوافع التي تحخؾ الفخد وبيغ الحػافد ىػ الحؼ يحجد:

 إستقخار الفخد في السشطسة؛-درجة رضا الفخد عغ عسمو؛        -الحالة السعشػية لمفخد؛    -

 1كفاءة الأداء التشطيسي.-  جػدة أداء الفخد وإنتاجيتو؛-

مغ كل ما سبق ندتشتج أف الحػافد تذبع الجوافع الطاىخة وتدتثيخ الجوافع الكامشة وتدتصيع 
السشطسة تػجيو سمػؾ أفخادىا نحػ تحقيق أىجافيا إذا تسكشت مغ خمق التلائع بيغ الحافد 

بيشيسا بعلاقة مفتاح بالقفل، فإذا لع يكغ السفتاح مشاسب والجافع، حيث يسكغ تذبيو العلاقة 
لغ نتسكغ مغ فتح القفل، وعميو فإذا لع يكغ الحافد مشاسب لمجافع فمغ يؤثخ ذلظ في سمػؾ 

 العامل وتزيع بحلظ جيػد السشطسة سجػ.

 

 

 
                                                           

1
 .69المرجع‌نفسه،‌ص‌‌مرماط‌نبٌلة،‌ 

 البٌئة‌الداخلٌة

نقص‌حاجات‌

 معٌنة

 حوافز البٌئة‌الخارجٌة

 منبهات

 سلوك‌إجرائً أهداف دوافع



 دافعيت الأداء التربىي للمعلمالفصل الثالث:                                                                                  

 

- 49 - 
 

 الأداء التربؾي لمسعمؼ:  -3
 تعريف الأداء التربؾي:  -3-1

يق السعمسيغ أىجاؼ التعمع السحجةة ومجػ استيعابيع مجػ تحقإلى  إف الأداء التخبػؼ يذيخ
وفيسيع لمسفاـيع والسػاد التعميسية، وقج تعجدت تعاريف الأداء التخبػؼ وؼيسا سيمي سشتصخؽ 

 لبعس أىع التعاريف التي ذكخت:
( الأداء التخبػؼ لمسعمع بأنو "ىػ السسارسة الفعمية والعسمية 2018عخؼ الباحث وليج العيج )

تجريذ بكفاءة عالية وتقشية تخبػية حجيثة ومتلائسة محققا السقاربة بالكفاءات والسدصخة لسيشة ال
 1في البخامج التخبػية الحجيثة".

( يعخفو بأنو "وحجة ؾياس التعمع 2008الأداء كػحجة ؾياس فإف سسارة )إلى  أما إذا نطخنا
ىي مدألة حدابية تعتبخ والتغيخت السمحػضة التي يطيخىا الستعمع مغ أداء، فعسمية الجسع 

 2أداء وكحلظ إعصاء معاف لخسذ كمسات أداء".
فالأداء التخبػؼ لجػ الأستاذ لا يتسثل في التعميع فقط بل أيزا التػجيو والتأديب والإرشاد 

فسغ بيغ السفاـيع الستعمقة بالتعميع أنو ، وللأستاذ دور في كل ىحه العسميات التخبػية
 الستعمسيغ، وىػ نقل معارؼإلى  نقل معمػمات مشدقةأو  ،"معمػمات تمقى ومعارؼ تكتدب

أفخاد بصخيقة معيشة. فالتعميع وسيمة مغ وسائل أو  فخدإلى  خبخات وإيرالياأو  مياراتأو 
التػجيو فيحا ، التخبية غايتو اكتداب السيارات والسعارؼ والؿيع التخبػية. وإلى جانب التعميع

السدمظ إلى  ية، فالسخبي يقػـ بشرح التمسيح ويخشجهالأداء في حج ذاتو ىػ جدء مغ التخب
الدميع كسا يرحح أخصاء يقػـ بيا التمسيح جيلا بسزخاتيا. وإف تأديب التمسيح ىػ مغ أسسى 
ما يقػـ بو الأستاذ، فتخبية الأخلاؽ وتشسيتيا بالؿيع الجيشية والسبادغ الدامية إنسا ىػ زيادة 

ف التخبية بالأدب يعشي سسػ الأخلاؽ ورفعة شأنيا. ونسػ في الجانب الخوحي لمفخد، فاقتخا
                                                           

، 5دراسات في التشسية والسجتسع، السجمج ، مجمة البرامج التعميسية الجديدة واثرىا عمى الاداء التربؾي لمسعمؼوليج العيج، تكييف   1
 .25، ص 2018، جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف الجدائخ، جػاف 1العجد 

، دار السديخة لمشذخ والتػزعي والصباعة، مفاهيؼ ومرظمحات في العمؾم التربؾيةنػاؼ أحسج سسارة، عبج الدمع مػسى العجيمي،   2
 .31، ص 2008عساف، 
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وىحا ىػ ىجؼ التخبية في السؤسدة التخبػية. فكل جانب مغ جػانب الأداء التخبػؼ لا يسكغ 
أف يقػـ بو الأستاذ دوف أف يدتعسل لغة واضحة بسفخدات تحسل معشى التعميع والتػجيو 

 1التخبػية. والتأديب. وغيخىا مغ الؿيع
عسمية مسارسة ميشة التجريذ بكفاءة ندتشتج بأنو لأداء التخبػؼ اريف الدابقة لمغ خلاؿ التع

عالية واستخجاـ تقشيات تخبػية حجيثة ومتلائسة، بيجؼ تحقيق السقاربة بالكفاءات والسدصخة 
يتزسغ تشقل السعخفة والسيارات والؿيع التخبػية بصخؽ معيشة، و في البخامج التخبػية الحجيثة. 

 كسا ع والتػجيو والتأديب وغيخىا مغ العسميات التخبػية التي يقػـ بيا السعمع.ويذسل التعمي
 .يتصمب استخجاـ لغة واضحة ومفخدات تحسل معاني التعميع والتػجيو والتأديب والؿيع التخبػية

الأداء التخبػؼ يعبخ عغ تحقيق السعمع للأىجاؼ التخبػية وتػفيخ بيئة  ويسكششا القػؿ بأف
تعميسية فعالة، وذلظ مغ خلاؿ تػجيو الصلاب وتصبيق السعخفة والسيارات بكفاءة عالية 

 .واستخجاـ تقشيات تخبػية حجيثة، ويذسل أيزًا تػجيو الصلاب وتأديبيع وتشسية ؾيسيع التخبػية
 مفيؾم التدريس:  -3-2
إثارة التعمع وتدييل ميسة تحؿيقو، ويتزسغ إلى  لتجريذ نذاشا متػاصلا ييجؼيعتبخ ا"

سمػؾ التجريذ مجسػعة الأفعاؿ التػاصمية والقخارات التي سيتع استغلاليا وتػضيفيا بكيؽية 
يذيخ ىحا  2"، مقرػدة مغ السجرس الحؼ يعسل كػسيط في إشار مػقف تخبػؼ تعميسي

مختبط بعسمية التعمع، ىجفو استثارة الستعمسيغ نحػ مػاقف أف التجريذ نذاط إلى  التعخيف
معيشة، يحجث مغ خلاليا التبديط والتحليل لسا يسكغ أف يحجث في أىجاؼ العسمية التخبػية 

 عشو أثشاء الجرس وقبمو، التي يقػـ بيا السعمع أثشاء تجريدو فجسيع الدمػكات التي ترجر
تقترخ عمى إيراؿ السعمػمات فقط، وإنسا تجخل وبعجه كميا تجخل ضسغ مفيػـ التجريذ ولا 

ضسشيا الإجخاءات التي يكػف فييا السجرس ىػ السخصط لحجوث التعمع. ؼيداعج التلاميح عمى 
                                                           

مداىسة الأداء التربؾي للأستاذ في الأمؽ المغؾي بالتعميؼ الثانؾي مؽ مشغؾر ، بسمختار محمد رضا، بديػ حميسة الدعجية  1
 .703، ص 2020، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، ديدسبخ 2، العجد 20، مجمة العمػـ الاندانية، السجمج سؾسيؾلؾجي

، ص 2008ار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، ، د1، ط التدريس السرغرربيع محمد وشارؽ عبج الخؤوؼ عامخ،   2
15. 
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في سمػكاتيع، كسا يبعث عمى تشسية  إيجاد السعمػمات، ويُحجث فييع التعجيلات الػاجبة
 1شخرياتيع مغ جسيع الجػانب.

 :مكؾنات الأداء التربؾي   -3-3
تعتبخ شخيقة التجريذ أداة فعالة مغ أدوات تحقيق الأىجاؼ  طريقة التدريس: -3-3-1

السخكدؼ لمجولة مغ التخبية والتعميع ونيجيا التخبػية  التخبػية والتي مغ خلاليا يتحقق اليجؼ
يتبعو السعمع ومغ خلالو يسكغ إحجاث  الصخيقة مغ كػنيا الأسمػب الحؼإلى  وتتزح الحاجة

 2الستعمسيغ.التعميع لجػ 
 :معايير الظريقة الجيدة لمتدريس  

إف الاتجاىات الحجيثة في التخبية وشخؽ التجريذ تقخ حؿيقة عمسية يشبغي مخاعاتيا، وىي 
 الاعتساد عمى شخيقة واحجة في تجريذ عمع مغ العمػـ يعج أمخا معيشا وأسمػبا

متكاملا. "لكغ يسكغ وضع عسيقا، وما الصخيقة إلا جدء مغ الخبخة التعميسية بػصفيا كلا 
مؤشخات عامة يسكغ أف تحجد معالع الصخيقة الجيجة في التجريذ، والقػؿ أف الصخيقة الجيجة 
ىي التي تحقق أىجاؼ التجريذ بػقت أقل، وجيج أقل، وكمفة أقل، وىشاؾ عجد مغ الذخوط 

 إذا ما تػافخت في الصخيقة يسكغ أف يجعميا فاعمة جيجة، وىي:
 ت الستعمسيغ وقابمياتيعأف تتلاءـ وقجرا. 
 أف تكػف قادرة عمى تحقيق اليجؼ التعميسي بأقل وقت وجيج. 
 .3أف تدتثيخ دافعية الستعمسيغ نحػ التعمع 
 إمكانية استخجاميا في أكثخ مغ مػقف تعميسي. 
 إمكانية تعجيميا بحدب الطخوؼ السادية والاجتساعية لمتجريذ. 

                                                           
، أشخوحة دكتػراه في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع الأداء التربؾي للأستاذ وأبعاد السقاربة بالكفاءاتبذيخؼ زيغ العابجيغ،   1

 .142، ص 2015/2016التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 

 8، محكخة ماستخ في عمع الشفذ الاجتساعي، جامعة اتجاىات الظمبة نحؾ طرائق التدريس بالجامعةبػيجة أميخ، رحسانية إيساف،  2
 .67، ص 2016/2017قالسة، الجدائخ،  1945ماؼ 

ي، تخرز ، محكخة ماستخ في المغة والأدب العخبأثر طرق التدريس عمى التحريل الدراسيخجيجة كاممي، آية بػشػارب،   3
 .29، ص 2019/2020لدانيات عخبية، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، 
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 1.الجدءإلى  الرعب ومغ الكلإلى  ؿ ومغ الديلالسجيػ إلى  أف تعتسج الانتقاؿ مغ السعمػـ
 ندتشتج أنّو يجب عمى السعمع اختيار الصخيقة التي تشاسب السػضػع الحؼ يقػـ بتجريدو

 وتشاسب التلاميح، وتختمف باختلاؼ مخحمة الشسػ والفخوؽ الفخدية بيغ التلاميح.
ومػاد يدتخجميا السعمع الأدوات التعميسية ىي أجيدة وأدوات  الؾسائل التعميسية: -3-3-2

لتحديغ عسميتي التعميع والتعمع، وقج اختمف السخبػف في تدسيتيا فكاف ليا أسساء متعجدة 
مشيا: وسائل الإيزاح، الػسائل البرخية ،الػسائل الدسعية، الػسائل السعيشة، وأحجث تدسية 

لسعمػمات وإيزاحيا، ليا تكشػلػجيا التعميع تداعج الػسائل التعميسية عمى تدييل عسمية تمقي ا
الستعمع كسا تخترخ الػقت وىحا ما يداعج الستعمسػف عمى و  وتقمل مغ الجيج لكل مغ السعمع

 2الاستسخار في عسمية التعمع بدبب ما يججونو مغ متعة كبيخة أثشاء ؾياميع بيحه السيسة.
أو  جػانبوأحج أو  يعتبخ التقػيع عسمية تذخيز وعلاج لسػقف التعمع التقؾيؼ: -3-3-3

أحج عشاصخه، وذلظ في ضػء الأىجاؼ التعميسية، فالتقػيع يكذف لشا عغ أو  لمسشياج كمو
مجػ نجاح السشياج وتحقيق أىجافو ومغ ثع يدودنا بتغحية راجعة لإعادة الشطخ في عشاصخ 
السشياج بعج تحجيج جػانب القػة وتعديدىا وجػانب الزعف وتجاركيا، وفي مجاؿ التخبية 

قػيع أنو عساد العسمية التعميسية التي يسكغ عغ شخيقو تحقيق الأىجاؼ السشذػدة يعخؼ الت
 3بأحدغ صػرة.

الشذاط السجرسي ىػ ذلظ البخنامج الحؼ تعجه السجرسة وتشطسو  الشذاط السدرسي: -3-3-4
حتى يتكامل مع السدار الجراسي لمتمسيح، والحؼ يمتحق بو الستعمع بخغبة، حتى يدتصيع 

ا تخبػية وذىشية بجنية تداعجه عمى التعامل مع مختمف الأمػر التي ترادفو في تحقيق أىجافً 
حياتو الذخرية والعمسية وكحا الاجتساعية. فممشذاط السجرسي أىسية في تكػيغ شخرية 

                                                           
 .30السخجع نفدو، ص   1

، جامعة بذار، 12، العجد 9، مجمة البجر، السجمج الؾسائل التعميسية وأىسيتيا في تحديؽ جؾدة الأداء التربؾي بػنػة نعيسة،  2
 .669، ص 2017الجدائخ،  

، السجمذ الاعمى لمغة العخبية، الجدائخ، 1، العجد 24، مجمة المغة العخبية، السجمج السفيؾم والاىداف :بؾي التقؾيؼ التر فتاتي فاششة،   3
 .251، ص 2022مارس 
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الستعمسيغ في السجرسة، فعشجما مسارسة الستعمسيغ الأنذصة السجرسية بسختمف أنػاعيا فإنيع 
سيا في الفرل مثل قجرتيا عمى إشباع رغباتيع وميػليع دوافعيع يكتدبػف أشياء يرعب تعم

بو واكتداب مختمف السيارات الأخخػ. للأنذصة السجرسية دور كبيخو في دعع  وتشسيتيا مػاـ
العسمية التعميسية والتأثيخ في شخرية الستعمع تأثيخا إيجابيا في قجرتو عمى التحريل الجراسي 

عمسيغ وزيادة مجركاتيع ومعمػماتيع وتجعميع قادريغ عمى حيث تعسل عمى اتداع معارؼ الست
جساعة داخل إلى  تخصي الرعاب التي تػاجييع في مختمف الحياة الاجتساعية فالانتساء
 1السجرسة تعشى بتكػيغ الشذاشات السجرسية يعتبخ ضخورة ممحة لمستعمسيغ.

 العؾامل السؤثرة في الأداء التربؾي:  -3-4
كثيخا ما تتعخض السشاىج الجراسية  :في السشاىج الدراسية ما يحدث مؽ تغيرات -3-4-1

في جسيع تمظ الحالات يكػف ىشاؾ مغ السبخرات لسا يحجث مغ و  الإلغاء،أو  لمتغييخة التبجيل
في الفمدفة أو  تصػر في الشطخية التخبػيةإلى  قج تكػف تمظ التغيخات مدتشجةو  تغيخات،

نطخا و  شخوشيا،و  في شبيعة عسمية التعمعأو  سعخفةفي نػاح متعمقة بصبيعة الأو  الاجتساعية
البشاء لسشيج و  التخصيطو  لحلظ سخعاف ما تذكل المجاف الستخررة لتبجأ مخاحل الترسيع

الججيج تتفق صػرتو مع مقتزيات التبخيخ الاجتساعي، زيادة عمى ذلظ نجج أف السعمع ربسا 
إلى  بحلظ فالسشيج الججيج يحتاجو  يكػف قج اعتاد عمى تشفيح السشيج الدابق لعجة سشػات،

أو  أسمػب مغايخ في التجريذ، وقج يتصمب استخجاـ وسائل تعميسية غيخ مألػفة للأستاذ
غيخ ذلظ مغ الجػانب الستعمقة أو  أسمػبا مغايخا لمتقػيعأو  أشكلا ججيجة مغ الشذاط السجرسي

الججيج بكفاءة واقتجار، وىشا بالسشيج، ومشو يسكغ القػؿ أف أستاذ لا يدتصيع أف يشفح السشيج 
 2.يجخلا دور تكػيغ الكػنيغ أثشاء الخجمة

                                                           
، جامعة 1، العجد 5مجمة الدخاج في التخبية وقزايا السجتسع، السجمج  دور الشذاط السدرسي في التحريل الدراسي،سسية عدابي،   1

 .62، ص 2021ؼ الػاد، الجدائخ، ؼيفخ 

، مجمة عمػـ الإنداف والسجتسع، دور الأداء التربؾي للأستاذ في تعزيز اليؾية الثقافية لمتمسيذعبج الخحساف بخقػؽ، مشاؿ جفاؿ،   2
 .20، ص 2017، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، مارس 1، العجد 6السجمج 
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 السشيج الجراسي أف يحقق آمالوو  : يتػقع السجتسع مغ السعمععؾامل اجتساعية -3-4-2
الابتكار وتشؿية و  شخريات مفكخة قادرة عمى تججيجإلى  تصمعاتو في أبشائو، فالسجتسع يحتاجو 

يتػقع السجتسع أف و  بيا مغ شػائب نتيجة للاحتكاؾ الثقافيسمػكا مقبػلا يتفق مسا عمق 
بحلظ يبجو و  يدمظ التلاميح سمػكا مقبػلا يتفق مع مفاـيع وؾيع السجتسع في مختمف السجالات،

الجانب و سل مدؤولية إعجاد الفخد مغ عجة جػانب، فيشاؾ الجانب الاجتساعي حأف السعمع ي
 .الشفديةو  الرحية والجدسيةو  ىشاؾ أيزا الجػانب السيشيةو  الثقافي،

ىشاؾ سمصات إشخاؼية تعسل عمى نحػ متكامل مع العمع  :الدمظات الإشرافية -3-4-3
نجج و  فشيا،و  الإشخاؼ عمييع إدارياو  لتيديخ ميستو، فسجيخ السجرسة مدؤوؿ عغ تشطيع العسل

ػػ مدت الفشي عمىو  مغ الإدارييغ مغ ىع مدؤولػف عغ تشطيع العسل في جانبو الإدارؼ 
السخشج للأستاذ، مسا يثخ فعلا في و  أماـ ىحه الدمصات الإشخاؼية ىي بسثابة السػجوو  الأقداـ،

 .أدائو التخبػؼ 
تػضيف شخؽ تقػيع ميارات و  تشسيةإلى  : تطيخ الحاجةالانفجار السعرفي -3-4-4

 1في ىحه العسميات. التلاميح
 السعمؼ: -4
 :تعريف السعمؼ  -4-1

في العسمية التعميسية فيػ دعامتيا وركيدتيا مغ خلالػػػػو تشجح يعتبخ السعمع الخكيدة الأساسية 
ولحلظ فقج عخؼ السعمع عمى أنو الذخز الحؼ يعمق عميو الآباء والأميات والسجتسع الأمل 

نفيع مغ ىحا التعخيف أف السعمع ىػ  2في تخبية الأشفاؿ وإعجادىع لحياة شخيفة "كخيسة"،
الثاني بعج الأـ  ئتيع تشذئة صحيحة وىػػ الػريثأساس السجتسع في إعجاد الأجياؿ وتشذ

وفي تعخيف "آخخ الكائغ الػسيط بيغ الستعمع والسعخفة لو معخفتو وتقجيخه  والأب في تخبيتيع.
،أنو ليذ وعاء يحسل معخفة، إنسا ىػ ميدخ لشقل السعخفة في العسمية التي يقػـ بيا الستعمع، 

                                                           
 .21-20عبج الخحساف بخقػؽ، مشاؿ جفاؿ، السخجع نفدو، ص ص   1

 .17ص ـ،1982دار البعث الجدائخ، قدشصيشة  ،1، الجدء التربية والادارة بالسدارس الجزائرية ،محمد محمد الصيب العمػؼ   2
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مع ومبخمج ومعجؿ العسل ؼيو انو الخكغ الثاني مغ إذ يذكل فييا الػساشة فقط إنو ميشجس التع
يتزح مغ ىحا القػؿ أف السعمع ىػ محػر العسمية التعميسية وحامل السعخفػػػػة  1التعميسية،

 .والخبخة لمستعمع، وأنو الذخز السدؤوؿ عغ تػزيعيا وتدويج الستعمع بيا
التكػيغ العمسي والبيجاغػجي أنو ميياً لمؿياـ بيحا العسل الذاؽ وذلظ عغ شخيق إلى  إضافة

فالستعمع  2الأولي، وعغ شخيق التحديغ السدتسخ الحؼ يجب أف يشحرخ في التكػيغ التخبػؼ،
بجوره يكػف مييأ ومتكػف معخؼيا مغ أجل أف يكػف عشرخا في العسمية التعميسية، التي يقػـ 

العامل الأساسي بيا في تػصيل السعخفة لمستعمسيغ. ندتخمز مغ خلاؿ تعاريف السعمع أنو 
 .والقائع عمى نقل السعمػمات والسعارؼ العمسية والخمؿية في الستعمسيغ وذلظ داخل السجرسة

 خرائص السعمؼ:  -4-2
إف السعمع يقػـ بالعسمية التخبػية وىي حداسة لأنو يتعامل مع فئة متشػعة مغ التلاميح ولحلظ 

 :يجب أف يترف بعجة خرائز مشيا
لسعمع يجب أف يكػف لو قجرة عقمية تسكشو مغ معاونة : فاالجانب العقمي والسعرفي .1

ذلظ ىػ أف يتستع السعمع بغدارة السادة العمسية، إلى  شمبتو عمى الشسػ العقمي والدبيل
 .أؼ أف تتػفخ ؼيو القجرة السعخؼية الكاؼية

فالسعمع الحؼ تتػفخ ؼيو ىحه الخغبة يجعل العسمية الرغبة الظبيعية في التعميؼ:   .2
 .تحفيدية مسا تجعمو يدتفيج مغ الشجوات التجريبيةالتعميسية 

إف السعمع الكفء ىػ الحؼ يتستع بسجسػعة مغ  :الجانب الشفدي والاجتساعي  .3
الدسات الانفعالية والاجتساعية ومغ أبخز ىحه الدسات أف يكػف متدنا في أحاسيدو 

 3أؼ شخرية بارزة وممتدـ بآداب ميشتو.

                                                           
 ـ.20ـ، ص2008، دار الشيزة العخبية، بيخوت لبشاف،2، الجدءتعميسة المغة العربية ،نصػاف صياح  1

ـ، 2009،  2ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ط ،تعميسية المغاتدراسات في المدانيات التظبيقية حقل  ،أحسج حداني  2
 .142ص

، محكخة ماستخ في المغة والادب العخبي، دور الشدوات التربؾية في ترقية الأداء التربؾي لسعمسي السرحمة الابتدائيةلصخش إلياـ،   3
 .30، ص2019/2020الجدائخ، تخرز لدانيات عخبية، السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػؼ لسيمة، 
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سية تسثل شخشا ىاما لسيشة التعميع كحلظ يتصمب إف الرحة الجد :الجانب التكؾيشي .4
مغ السعمع أف يكػف واضح الرػت وأف يغيخ في نبخاتو ودرجة صػتو حتى يػفخ 

خرائز السعمع نحكخ البذاشة والحيػية، إلى  الانتباه الجائع مػغ الستعمسيغ، بالإضافة
والربخ والتحسل،  والحساسة، والعجالة، والأمانة، والحكاء، والتحمي بالأخلاؽ الحسيجة،

الجساؿ والإحداس بالقجرة، والكفاية في و  وكحا روح السعخفة والاستفياـ، وتحوؽ الشكتة
 1العسل والإنجاز.

يتبيغ لشا مغ خلاؿ ىحه الخرائز التي ذكخنيا أف العسمية التعميسية تعتسج بالجرجة الأولى 
لتي يسمكيا لأف لو دورا ىاما عمى السعمع، الحؼ يؤثخ عمى الستعمسيغ بيحه الدسات والقجرات ا

 في تحجيج فعالية التعميع ونجاحو.
 دور السعمؼ داخل الرف:  -4-3

فذل العسمية التجريدية، فمو أو  يعتبخ السعمع محػر أساسيا في التعميع، وىػ الحؼ يحجد نجاح
 يؤدييا وىي كالتالي:و  بيا أدوار يجب أف يقػـ

 .تشسية قجرة تلاميحه عمى الحفع والاستخجاع 
  يعدز حب التعمع في تلاميحه.أف 
 فعاليات مخغػب إلى  تػجيو الستعمسيغ وإرشادىع عغ شخيق خمق مػاقف تعميسية تؤدؼ

 فييا.
 .إثارة إنتباه الستعمسيغ واعتساد خبخاتيع الدابقة 
 .مرادقة السعمع لمتمسيح 
 .أف يخشج تلاميحه لبمػغ أىجافيع 
 .2أف يػضح الحقائق لتلاميحه بصخيقة واضحة مبدصة 

                                                           
 .31لصخش إلياـ، السخجع نفدو، ص   1

ماؼ  8، محكخة ماستخ تخرز لدانيات تصبيؿية، جامعة التقؾيؼ وأثره في تعزيز الأداء التربؾي أشػاؽ عياد، جيياف عشصػرؼ،   2
 .45-43قالسة، ص ص  1945
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الأخح بيجىع نحػ و  إرشاد تلاميحهو  الشرحو  دتخمز مسا سبق أف دور السعمع ىػ التػجيون
العمسي لتشسية مياراتيع وقجراتيع و  تحقيق الأىجاؼ السشذػدة، مغ خلاؿ تػفيخ السحيط اليادغ

، سشيعو  السعارؼ بصخيقة تشاسب قجراتيع السعخؼيةو  أف يػضح ليع الحقائق، و الفكخية لمتعمع
ذلظ فجوره لا يشحرخ في التعميع فقط بل يجب أف يكػف ذلظ الرجيق لكل تمسيح إلى  إضافة

الأماف معو ويأخحوف عشو العمع والمغة و  يذعخوف بالخاحةو  مسا يجعل تلاميحه يحبػنو أكثخ
 1والدمػؾ الحدغ.

 محددات الأداء التربؾي لمسعمؼ: -5
جسيع  فييا تشبشي شخرية السجرس عمى مجسػعة متشػعة مغ الخرائز التي يذتخؾ

 :أخخػ فخدية يتسيد بيا كل مشيع عغ الآخخيغو  السعمسيغ،
 :السدتؾى العمسي والسؤىلات  -5-1

ميشة التجريذ تتصمب الآف أف يكػف لمسعمع رصيج معخفي مبشي عمى شيادة معتخؼ بيا. في 
مؤىلات تعميسية عالية، ولكغ اليػـ يجب أف يحرل إلى  الساضي، لع يكغ السجرس يحتاج

البكالػريا وتعميع جامعي. السعمع الحجيث يجب أف يكػف لجيو قجرة معخؼية جيجة عمى شيادة 
التعميع الحجيث يذتخط مدابقات لمحرػؿ عمى وضيفة ف .لسسارسة السيشة بذكل صحيح

تعميسية، ويتصمب أيزًا حرػؿ الأساتحة عمى شيادة جامعية في بعس التخررات، دوف 
السدابقة. يجب أف يكػف لجػ السعمسيغ السعخفة  تجريب إضافي بعج الشجاح فيإلى  الحاجة

 .والتحريل العمسي لسسارسة التعميع بذكل جيج
معخفة السعمع ميسة ججًا في أداءه، فإذا لع يكغ متسكشًا مغ السػاد التي يجرسيا، فمغ يتسكغ و 

مغ نقل السعخفة لمصلاب بذكل فعاؿ. يجب أف يكػف السعمع قادرًا عمى استخجاـ الػسائل 
السعخفة السادية، يجب أف يكػف إلى  بالإضافة، شػلػجية والتقشيات السختمفة في التجريذالتك

 2.لمسعمع ميارات تخبػية تداعجه عمى أداء دوره التعميسي بذكل فعاؿ
                                                           

 .46أشػاؽ عياد، السخجع نفدو، ص   1

 بترخؼ. 181-179جع الدابق، ص بذيخ زيغ العابجيغ، السخ   2
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 :التكؾيؽ التربؾي والبيداغؾجي  -5-2
الالتحاؽ بالسعاىج الستخررة لمتخبية لمحرػؿ عمى آليات إلى  غ السعمسػف بحاجةيتكػ 

ومعمػمات تخبػية وبيجاغػجية تسكشيع مغ أداء عسميع التخبػؼ في السجارس. يتع تكػيغ 
السعمسيغ في عجة مجالات ميسة، بسا في ذلظ أسذ التخبية، والتذخيع السجرسي، والتكػيغ 
العمسي والسعخفي، وأساسيات عمع الشفذ التخبػؼ، ومؿياس السشاىج، وتكشػلػجيا الاتراؿ في 

 .التعميع
إلى  الأدبي، وذلظ استشادًاأو  دائخ، يتع ترشيف الصلاب وفقاً لسمسحيع العمسيفي الج

العلامات التي يحرمػف عمييا في الامتحانات قبل السخحمة الثانػية. ويتع تػجيو الصلاب وفقًا 
ليحا الترشيف مغ قبل مخكد التػجيو بالتعاوف مع الصاقع الإدارؼ والتخبػؼ في السجارس. يتع 

سيغ عمى أساس تعميسي ومعخفي مشح مخاحل التعميع السبكخة، وتتزسغ ىحه تأىيل السجر 
 .العسمية التػجييية تقييسًا يعتسج عمى الشجاح والتحريل العمسي والأدبي

تصػيخ العجيج مغ الجػانب التي تؤىمو لسيشة التجريذ. يذسل ذلظ إلى  تكػيغ السجرس ييجؼو 
في السػاد التي سيجرسيا السجرس، ويذسل أيزًا التكػيغ العمسي لتعديد السفاـيع والسعخفة 

التعخؼ عمى القػانيغ والمػائح السجرسية التي تشطع عسل السجرس في السجرسة. يعتبخ التجريب 
التخبػؼ أيزًا جدءًا ىامًا مغ تكػيغ السجرس، حيث يتعخؼ عمى أبعاد العسمية التخبػية إداريًا 

يغ الأكاديسي، يتصمب دور السعمع أيزًا القجرة عمى التكػ إلى  بالإضافة .وبيجاغػجيًا وتخبػيًا
التػاصل والتفاعل مع الصلاب والأىل والسجتسع السحيط. يعتبخ التكػيغ في عمع الشفذ 
التخبػؼ جدءًا ميسًا مغ تأىيل السجرس، حيث يتعمع كيؽية فيع احتياجات الصلاب وتصػيخ 

 1 .استخاتيجيات تعميسية فعالة
تدويجه بالسعارؼ والسيارات الزخورية لسسارسة ميشة إلى  جؼتكػيغ السجرس ييف إذف 

 .التجريذ بشجاح، بسا في ذلظ الجػانب الأكاديسية والبيجاغػجية والشفدية والاجتساعية
 

                                                           
 بترخؼ. 184-182بذيخ زيغ العابجيغ، السخجع نفدو، ص   1
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 :الخرائص الشفدية لمسدرس  -5-3
الخرائز الشفدية لمسجرس تمعب دورًا أساسيًا في مجاؿ التعميع. يتصمب دور السجرس القجرة 

في أدوات عمع الشفذ التخبػؼ واستخجاـ السفاـيع والتقشيات الشفدية والتخبػية في عمى التحكع 
 :التعامل مع الصلاب. تذسل الخرائز الشفدية لمسجرس ما يمي

يتعمق بقشاعة السجرس ووعيو الكامل بشػع الصلاب  الاستعداد الشفدي لمسيشة: -5-3-1
يسخوف بيا. يجب أف يكػف السجرس  الحيغ سيتعامل معيع وشبيعة السخحمة التعميسية التي

ممتدمًا بأىجاؼ التخبية ومتحسدًا للإصلاح وتصػيخ الصلاب عمى الرعيج الذخري 
 .والاجتساعي

: يتعمق بسعخفة السجرس بالسذكلات الشفدية التي يسكغ أف الخبرات الديكؾلؾجية -5-3-2
يكػف ممسًا بأنػاع يػاجييا الصلاب وصعػبات التعمع التي قج تطيخ. يجب عمى السجرس أف 

السذكلات الشفدية والدمػكية وأساليب التعامل معيا، ويسكغ أف يكتدب ىحه الخبخات مغ 
 1.خلاؿ البحث والتجخبة والتعمع مغ السختريغ في التخبية وعمع الشفذ

الخرائز الشفدية لمسجرس تداعجه عمى فيع الصلاب والتعامل معيع بفعالية،  بذكل عاـ
 .تحقيق أىجاؼ التخبية وتػفيخ بيئة تعميسية صحية ومحفدةوتداعجه أيزًا عمى 

 الثقافة التربؾية لمسدرس:  -5-4
يتصمب ميشة التجريذ اكتداب ثقافة تخبػية واسعة لتحقيق أداء متسيد. يذسل ذلظ فيع تاريخ 
التخبية وأساليب التجريذ وخرائز الأنطسة التخبػية في بمجاف أخخػ. يداىع تػسيع الثقافة 

والأدبية والتاريخية لمسعمع في تحديغ مياراتو في التعميع وتكػيغ الستعمسيغ ثقاؼيا العمسية 
 .وتخبػيا

ثقافة السعمع التخبػية تذسل السعارؼ الستعمقة بالقػانيغ والمػائح والػاجبات والحقػؽ التي يجب 
وفيع  عمى السجرس معخفتيا. كسا تتصمب أيزًا معخفة السعارؼ التخبػية الدائجة والاجتساعية

                                                           
 بترخؼ. 187-184بذيخ زيغ العابجيغ، السخجع نفدو، ص   1
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السشياج الحجيث يعسل عمى و  .الػاقع السعاش لمستعمسيغ وعائلاتيع وتفاعميع مع السجرسة
تصػيخ ثقافة السعمع مغ خلاؿ إثخاء حريمتو التخبػية والبيجاغػجية في تجريذ الكفاءات 

 .وتفعيل الجروس بشسط إدماجي
جيو الشذاشات ثقافة السعمع تذسل أيزًا مدتػػ الرف والقجرة عمى تشطيع الصلاب وتػ 

القػانيغ الإدارية التي تحكع عسمو إلى  التعميسية واستخجاـ الػسائل التعميسية، بالإضافة
يسيد السعمع أيزًا نذاشاتو السكسمة لمجروس مثل السذاركة في الشذاشات كسا  .كسػضف

 1.الثقاؼية والعسل الشقابي والسبادرة في الأنذصة التخبػية غيخ الرؽية
ثقافة السعمع التخبػية واسعة ومتشػعة وتتصمب السعخفة بالسعارؼ التخبػية والبيجاغػجية  إذف

 .والاجتساعية، وتػسيع الثقافة العمسية والأدبية والتاريخية
ما سبق مغ خرائز مسيدة لمسجرس فإف حرخىا لا يسكغ أف يتأتى بيدخ إلى  بالإضافة

شخوط لازمة لإنجاح العسل التخبػؼ بقجر ما  وسيػلة، لأنو بقجر ما تتصمب وضيفة السخبي مغ
تتعقج ميسة إيجاد الذخرية التي تتحقق فييا كل السسيدات. ولكغ الاقتخاب مغ التسيد 
والحخص عمى اكتداب الؿيع والخرائز الإيجابية أثشاء اختيار السجرس ىػ الحؼ يبقى 

لا يداؿ مصمػبا لمتحقق  الكثيخ محط استفدار ومداءلة. إلا أنشا اخترخنا بعزا مشيا، ويبقى
 .في شخرية السخبي القجوة

 الحؾافز والتكؾيؽ: -6
الحػافد والتكػيغ يذيخاف إلى العلاقة بيغ التحفيد وعسمية اكتداب السعخفة والسيارات في 

 .عسمية التعمع والتجريب
الحػافد ىي السحفدات التي تجفع الفخد لمسذاركة والتفاعل في عسمية التكػيغ. قج تكػف 
الحػافد مادية أو غيخ مادية وتتزسغ السكافآت السالية، الثشاء، التقجيخ، الفخص لمتخؾية أو 

 .التصػر السيشي، وتحقيق الأىجاؼ الذخرية
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تأثيخ الحػافد عمى عسمية التكػيغ يكسغ في تحفيد الستعمع وتعديد رغبتو في السذاركة الفعالة 
كغ أف يديج مغ الاىتساـ والانخخاط في والتعمع الشذط. عشجما يكػف ىشاؾ حافد قػؼ، يس

 .التعمع، وبالتالي يؤدؼ إلى تحقيق نتائج أفزل وتصػيخ السيارات والسعخفة بذكل فعاؿ
وفي الػقت نفدو، يسكغ أف يكػف التكػيغ مرجرًا لمحػافد ذاتيا. عشجما يتمقى الفخد فخصة 

الإنجاز والتحدغ لاكتداب السعخفة والسيارات الججيجة، يسكغ أف يعدز ذلظ شعػره ب
الذخري. يسكغ أف يكػف التحفيد الجاخمي الستػلج مغ عسمية التكػيغ ىػ نػع آخخ مغ 

 .الحػافد التي تحفد الفخد لمسزي قجمًا وتحقيق السديج مغ التقجـ في التعمع
بذكل عاـ، تتعاوف الحػافد والتكػيغ في تعديد التعمع الفعاؿ والتحفيد السدتسخ لمفخد لتحقيق 

ؼ التعميسية والسيشية. الحػافد القػية والتكػيغ السلائع يسكغ أف يذكلاف مديجًا قػيًا الأىجا
 .لتحقيق الشجاح والتصػر الذخري في مجاؿ التعمع والتجريب
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 خلاصة الفرل:
في ىحا الفرل، تع التخكيد عمى دراسة دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع. بجأ الفرل بتعخيف 

والجافعية، وتع تػضيح خرائز الجافعية وأبعادىا السختمفة مثل البقاء والاستسخارية الجافع 
تع تدميط الزػء أيزًا عمى محجدات الجافعية ومؤشخاتيا، حيث تع  .والصابع الجورؼ والدكػف 

استعخاض عػامل تؤثخ في دافعية الفخد مثل إدراؾ ؾيسة الشذاط وكفاءة الفخد ومجػ التحكع 
 .ع تعخيف مؤشخات الجافعية مثل السػاضبة ومدتػػ الأداءفي الشذاط. وت

جراسة الأداء التخبػؼ لمسعمع، حيث تع تعخيف الأداء التخبػؼ وتفريل مكػناتو مثل ب قسشاثع 
شخيقة التجريذ والػسائل التعميسية والتقػيع والشذاط السجرسي. وتع تدميط الزػء عمى العػامل 

تغيخات في السشاىج الجراسية والعػامل الاجتساعية والدمصات السؤثخة في الأداء التخبػؼ مثل ال
تع التخكيد عمى دراسة السعمع، حيث تع تعخيف السعمع وبعجىا  .الإشخاؼية والانفجار السعخفي

وتحجيج خرائرو السختمفة مثل الجانب العقمي والسعخفي والخغبة الصبيعية في التعميع 
كػيشي. وتع استعخاض دور السعمع داخل الرف والجانب الشفدي والاجتساعي والجانب الت

 .وأىسيتو في عسمية التعميع
محجدات الأداء التخبػؼ لمسعمع، حيث تع مشاقذة السدتػػ العمسي إلى  أخيخًا، تع التصخؽ 

والسؤىلات والتكػيغ التخبػؼ والبيجاغػجي والخرائز الشفدية لمسجرس والثقافة التخبػية 
 .لمسجرس
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 :تسييد

تعتبخ الجراسة السيجانية مغ أىع مخاحل البحث التي تسكغ الباحث مغ جسع السعمػمات 
تحقيق أىجافيا إلا إذا اتبع الباحث مجسػعة مغ إلى  يسكغ لأؼ دراسة الػصػؿولا  والبيانات

الستسثمة أساسا في و  كل السعصيات اللازمةإلى  الإجخاءات السشيجية التي تسكشو مغ الػصػؿ
اختيار مشيج الجراسة السشاسب والسكاف والسجتسع السشاسبيغ المحاف يػد إجخاء الجراسة عمييسا، 

وات التي مغ خلاليا يتع جسع البيانات حػؿ السػضػع والتي تدسح لو بتحميل وكحا تحجيج الأد
الخخوج بشتائج صحيحة، حيث تعتبخ في مجسميا خصػات أساسية وضخورية و  ىحه البيانات

نتائج ذات ؾيسة عمسية، وفي ىحا الفرل الحؼ يعتبخ بسثابة مجخل إلى  تداعج عمى الػصػؿ
  الأساليب السشيجية الستبعة في الجراسة.و  الخصػات إلى لمجراسة السيجانية سػؼ نتصخؽ 
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 مشيج الدراسة:  -1
يتصمب البحث العمسي مشيجا دؾيقا واضح الأىجاؼ، دؾيقا في أسمػبو وعخضو لسذكمة البحث 
والسشيج في مفيػمو: عبارة عغ عجة أدوات استقرائية تدتعسل في استخخاج السعمػمات مغ 

والثانػية البذخية والسادية، البيئية والفكخية، تشطع بذكل متخابط ومشدق مرادرىا الأصمية 
"يشز عمى كيؽية ترػر وتخصيط  كسا أف السشيج 1لكي تفدخ وتذخح وتحمل ويعمق عمييا".

إلا أف الخرػصيات التي تسيد كل دراسة عغ غيخىا،  2."العسل حػؿ مػضػع دراسة ما
السذكمة السجروسة ىي أو  ب ليا " لأف نػع الطاىخةتحتع عمى الباحث اختيار السشيج السشاس

 3التي تقخر ذلظ."
إلى  لأف السشاىج في عمع الاجتساع كثيخة ومتشػعة فإف ما يتشاسب مع دراستشا التي تحتاج

الػصف والتحميل ىػ السشيج الػصفي. حيث أف البحػث في عمع الاجتساع برفة عامة 
وصف العسميات الاجتساعية.. إلى  الػصؽية تدعىكمييع .. فالبحػث أو  تفديخيةأو  وصؽية

 4".لحجوث شيء ما تقجيع أسباب سػسيػلػجيةإلى  في حيغ تدعى البحػث التفديخية
وصف إلى  ونحغ في دراستشا لأثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع نحتاج

 دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع.وتحميل العلاقة بيشيسا مغ حيث قجرة ىحا الاخيخ عمى تحقيق 
 
 
 
 
 

                                                           
 .396، ص2006ػزيع، عساف، الخدف، ، دار الذخوؽ لمشذخ والت3معغ خميل عسخ وآخخوف، مقجمة في عمع الاجتساع، ط  1

، ص  2006، دار القربة لمشذخ ، الجدائخ ، 2مػريذ أنجخس مشيجية البحث العمسي في العمػـ الإندانية. تجريبات عسمية، ط  2
99. 

 396معغ خميل عسخ وآخخوف . مخجع سابق، ص   3

، 2009، دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عساف، الأردف،  1مرصفى خمف عبج الجػاد، نطخية عمع الاجتساع السعاصخ ، ط   4
 .106ص 
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 حدود الدراسة: -2
يعج مجاؿ الجراسة ميع ججا في البحػث الاجتساعية كػنشا قسشا بجراسة في مكاف معيغ وفي 

 .محجدةتخة زمشية ف

شسمت  قج تست الجراسة في مجيشة الأغػاط وكانت الجراسة: الحدود السكانية -2-1
حيث تع سحب مفخدات العيشة قرجيا وىع  وأحسج نػيػة السجرستيغ الابتجائيتيغ مبارؾ السيمي

 كػنشا نبحث عغ متغيخات الجراسة التي تتػفخ في مجتسع البحث السحجد سمفا . معمسيغ

بجاية جػاف وىحا إلى  أفخيل 20تست الجراسة في الفتخة الدمشية بيغ : ةالزماني الحدود -2-2
والاجابة بجقة مغ حيث فيع  عستسارات عمييلإوالدساح لشا بتػزيع ا السعمسيغنطخا لتػاصمشا مع 

 .الأسئمة حتى نحرل عمى نتائج ميجانية جيجة

 :مجتسع الدراسة  -3
تعج الجراسة السيجانية مكسمة لمبحث حيث مغ خلاليا يدتصيع الباحث ؾياس الستغيخات مغ 
خلاؿ مؤشخات الفخضيات وكحا التقشية السدتعسمة، وليحا تػجب اختيار عيشة البحث مغ 

تػحج ؼيو الطاىخة السجروسة التي تتحكع فييا شبيعة السػضػع  الحؼخلاؿ السجتسع السجروس 
ختيار عيشة مشاسبة لمجراسة، وىشا في ىحه الجراسة التي قسشا بيا بإحث وىحا ما يدسح لمبا

وبسا أف شبيعة ىحا السػضػع  أثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمعوىي 
إلى  عجـ تػفخ مجتسع إحرائي لمجراسة تحتع عميشا تحجيج متغيخات الجراسة بجقة والشدوؿ

 .السعمسيغعجد مغ  السجتسع السجروس واختيار مشو
حيث اختخنا مجتسع الجراسة مغ مجرستيغ ابتجائيتيغ مغ الأغػاط، الاولى السجرسة الإبتجائية 
مبارؾ السيمي، والثانية السجرسة الابتجائية أحسج نػيػة. حيث أف كلا السجرستيغ تابعتاف 

 2داريا والسقاشعة إ 3لسجيخية التخبية لػلاية الأغػاط، مفتذية التعميع الابتجائي: السقاشعة 
 بيجاغػجيا.



 الإجساءاث المىهجيت للدزاست:                                                                                    السابعالفصل 

 

- 67 - 
 

 عيشة الدراسة :   -4

جدئية مغ الػحجات الإحرائية السأخػذة مغ السجسػعة ال أو إف العيشة ىي تمظ الجدء
انصلاقا مغ الشتائج الستحرل عمييا مغ و  السجتسع الأـ بغخض معخفة بعس الخرائز. لحا

 الؿياـ بتقجيخات عمى ىحا السجتسع .و  العيشة يسكغ التعسيع

حيث تسثمت عيشة الجراسة مجسػعة مغ السعمسيغ بالسجارس الإبتجائية تع سحبيع قرجيا وىحا 
 لتػفخ الخرائز الاجتساعية التي تخجـ البحث.

وىحا ، ف استخجاـ أسمػب العيشة القرجية في البحػث كثيخةحيث أف العيشة القرجية وىي أ
يعتسج الباحث التخكيد عمى ستجاندة والتي تختز بخرػصية معيشة الفي السجتسعات غيخ 

شخائح في السجتسع دوف غيخىا لأسباب تفخضيا شبيعة البحث وشبيعة السجتسع والاىجاؼ 
 .السصمػبة في البحث

 في دراستشا ىحه كعيشة قابمة لمجراسة تع الحرػؿ عمييا قرجيا . امعمس 30وقج تع اختيار 

 :الدراسة أداة  -
 :ترسيسو ومخاحل عميو سشتعخؼ يمي وؼيسا الاستبياف في الجراسة أداة  تسثمت
 يقػـ التي السػاضيع أحج حػؿ الأسئمة مغ مجسػعة تتزسغ استسارة :الاستبيان تعريف
 .السدتجيب قبل مغ تعبئتيا تجخؼ  بجارستيا الباحث
 :الاستبيان ترسيؼ

 بفخضيات وارتباشيا وتختيبيا ووضػحيا الأسئمة صياغة بكيؽية السعخفة تػفخ أىسية -
 . الجراسة

 الغيخ الأسئمة الصػيمة، الأسئمة تجشب الأسئمة، صياغة لجػ الكمسات تكخار تجشب أىسية -
 .تحميميا لرعػبة السػضػعية

 . والسعمػمات البيانات جسع في استخجامو أجل مغ أولي استبياف إعجاد -
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 .البيانات لجسع ملاءمتو مجػ اختبار أجل مغ السذخؼ عمى الاستبياف عخض -
 . السذخؼ يخاه  ما حدب أولي بذكل الاستبياف تعجيل -
 . يشاسب ما حدب وتعجيمو للاستبياف أولية ميجانية اختبارية دراسة إجخاء -
 .لمجراسة اللازمة البيانات لجسع العيشة أفخاد جسيع عمى الاستبياف تػزيع 

 : يمي كسا قدسيغإلى  الاستبياف تقديع تع ولقج
 . الجراسة لعيشة الذخرية البيانات مغ يتكػف : الأول الجزء
 . التخبػؼ  الأداء ودافعية السادية الحػافد يتشاوؿ: الثاني الجزء

  السغمق الاستبياف استخجاـ تع وقج
 الأساليب الإحرائية:  -6

لمتحقق مغ فخضيات الجراسة تع تحميل البيانات باستخجاـ بخنامج الحدمة الإحرائية في 
الأسمػب الإحرائي )الستػسط واستخخاج الشتائج وفق   spss.20العمػـ الاجتساعية 

 الحدابي(.
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 :الفرل خلاصة

الجراسة وكيؽية اختياره،  مجتسعتع في ىحا الفرل عخض السشيج السشاسب لمجراسة وكحلظ 
الأسمػب ، وكحا الاستسارةكسا تع ذكخ الأدوات السدتخجمة في الجراسة والستسثمة في 

لتحميل  spss.23الأساسية، بحيث تع الاعتساد عمى بخنامج  ي الجراسةالسعتسجة ف الإحرائي
 البيانات الستحرل عمييا.

 



 

 

 

 

 

 الخامسالفصل 
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هخائج الدزاست

 خرائز عيشة الجراسة.1
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 خرائص عيشة الدراسة: -1
الجراسػػة بعػػجة سػػسات إلا أنشػػا ركدنػػا عمػػى الخرػػائز الجيسػغخاؼيػػة السػضػػحة فػػي تتسيػػد عشيػػة 

 الججاوؿ السػالية:
 ح تؾزيع أفراد العيشة حدب الجشس: يؾض(01)الجدول رقؼ 

 الشدبة التكرار الجشس
 13,3 4 ذكر
 86,7 26 أنثى

 100,0 30 السجسؾع
 

 

 (: يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الجشس03الذكل رقؼ )
( الحؼ يبيغ لشا تػزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ يتزح لشا أف 01ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا

 .%13.3، بيشسا الحكػر تقجر ندبتيع بػ %86.7أغمبية السبحػثيغ مغ الإناث بشدبة 
أف ىشاؾ فخقًا كبيخًا في تػزيع الجشذ في العيشة، حيث يكػف عجد الإناث أكثخ بكثيخ ندتشتج 

 .مغ عجد الحكػر
 

13.3 

86.7 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 : يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الدؽ02الجدول رقؼ 
 الشدبة التكرار الدؽ

 16,7 5 سشة 30إلى  سشة 23مؽ 
 63,3 19 سشة 40إلى  سشة 31مؽ 
 16,7 5 سشة 50إلى  سشة 40مؽ 

 3,3 1 سشة 50أكبر مؽ 
 100,0 30 السجسؾع

 

 
 : يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الدؽ(04)رقؼ  الذكل

( الحؼ يبيغ لشا تػزيع أفخاد العيشة حدب الدغ يتزح لشا أف 02الججوؿ رقع ) ؿمغ خلا
سشة والحؼ قجرت ندبتيع بػ  40-31أغمبية السبحػثيغ مغ الفئة العسخية التي تتخاوح ما بيغ 

سشة  50-40سشة والفئة العسخية  30-23، وتمييا الفئة العسخية التي تتخاوح ما بيغ 63.3%
سشة  50، أما الفئة الأخيخة وىي الفئة العسخية أكبخ مغ %16.7بػ بشدبة متداوية قجرت 
 .%3.3والتي قجرت ندبتيا بػ 

 ندبة في العيشة السجروسة.سشة ىي الأكثخ  40-31أف الفئة العسخية بيغ  ندتشتج أف

16.7 

633 

16.7 3.3 

 السن

 سنة‌30سنة‌إلى‌‌23من‌

 سنة‌40سنة‌إلى‌‌31من‌

 سنة‌50سنة‌إلى‌‌40من‌

 سنة‌50أكبر‌من‌
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 : يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الذيادة03الجدول رقؼ 
 الشدبة التكرار الذيادة
 46,7 14 ليدانس
 53,3 16 ماستر
 100,0 30 السجسؾع

 

 
 : يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الذيادة(05)رقؼ  الذكل

( الحؼ يبيغ لشا تػزيع أفخاد العيشة حدب الذيادة يتزح لشا أف 03ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا
، لتمييا فئة %53.3معطع السبحػثيغ متحرميغ عمى شيادة الساستخ حيث قجرت ندبتيع بػ 

 .%46.7الستحرميغ عمى شيادة الساستخ بشدبة متقاربة قجرت بػ  السبحػثيغ
أف الفئة الأكثخ تسثيلًا بيغ السذاركيغ في العيشة ىع أولئظ الحيغ حرمػا عمى شيادة  ندتشتج
 .الساستخ

 
 

46.7 

53.3 

 الشهادة

 لٌسانس

 ماستر
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 : يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الأقدمية04الجدول رقؼ 
 الشدبة التكرار الأقدمية

 23,3 7 سشؾات 5إلى  1مؽ 
 56,7 17 سشؾات 10إلى  6مؽ 
 6,7 2 سشة 15إلى  11مؽ 

 13,3 4 سشة 15أكثر مؽ 
 100,0 30 السجسؾع

 

 
 : يؾضح تؾزيع أفراد العيشة حدب الأقدمية(06)رقؼ  الذكل

( الحؼ يبيغ لشا تػزيع أفخاد العيشة حدب الأقجمية، يتزح لشا أف 04ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا
، %56.7سشػات بشدبة  10-6فتخة عسميع في السجرسة ما بيغ معطع السبحػثيغ تتخاوحيع 

، ثع تمييا %23.3سشػات بشدبة قجرت بػ  5-1وتمييا الفئة التي تخاوحت فتخة عسميع ما بيغ 
، أما الفئة الأخيخة %13.3سشة بشدبة  15فئة السعمسيغ الحيغ تتجاوز فتخة عسميع أكثخ مغ 

 .%6.7سشة بشدبة  15-11ميع مابيغ فيي فئة السعمسيغ الحيغ تتخاوح فتخة عس

23.3 

56.7 

6.7 

13.3 

 الأقدمية

 سنوات‌5إلى‌‌1من‌

 سنوات‌10إلى‌‌6من‌

 سنة‌15إلى‌‌11من‌

 سنة‌15أكثر‌من‌
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الحيغ تتخواح أقجميتيع في العسل أف الفئة الأكثخ تسثيلًا بيغ السذاركيغ في العيشة ىع  ندتشتج
 سشػات. 10إلى  6مغ 

 عرض ومشاقذة نتائج فرضيات الدراسة:  -2
 : يؾضح العلاقة بيؽ مدتؾى الحؾافز السقدمة والذيادة الستحرل عمييا 05الجدول رقؼ 

 

 الذيادة
 مدتؾى الحؾافز

 السجسؾع ماستر ليدانس
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار

 %10,0 3 %6,3 1 %14,3 2 مرتفع
 %40,0 12 %50,0 8 %28,6 4 متؾسط
 %40,0 12 %43,8 7 %35,7 5 مشخفض

 %10,0 3 %0,0 0 %21,4 3 لا يؾجد حؾافز مادية
 %100,0 30 %100,0 16 %100,0 14 السجسؾع 

 

 
 : يؾضح العلاقة بيؽ مدتؾى الحؾافز السقدمة والذيادة الستحرل عمييا(07)رقؼ  الذكل

العلاقة بيغ مدتػػ الحػافد السقجمة والذيادة ( الحؼ يػضح 05مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
لشا بأف مدتػػ الحػافد مشخفس لجػ السعمسيغ الستحرميغ عمى  الستحرل عمييا يتزح
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لتمييا الفئة التي لجييع مدتػػ الحػافد متػسط بشدبة  %35.7الميدانذ وىحا بشدبة شيادة 
، لتمييا في الأخيخ %21.4، أما الحيغ لا تػجج لجييع حػافد مادية قجرت ندبتيع بػ 28.6%

 .%14.3فئة ذو مدتػػ حػافد مختفع بشدبة 
دتػػ حػافد متػسط أما بالشدبة لمسعمسيغ الستحرميغ عمى شيادة الساستخ فشرفيع ذو م

، أما فئة ذو %43.8، وتمييا فئة ذو مدتػػ حػافد مشخفس بشدبة %50وقجرت ندبتيع بػ 
، أما فئة الحيغ لا يػجج لجييع حػافد مادية كانت %6.3مدتػػ حػافد مختفع كانت ندبتيع 

 .%0ندبتيع معجومة 
أف مدتػػ الحػافد السقجمة يختفع مع زيادة مدتػػ التعميع. حيث يبجو أف السعمسيغ  ندتشتج

الحيغ حرمػا عمى شيادة الساستخ يحرمػف عسػمًا عمى مدتػػ أعمى مغ الحػافد بالسقارنة 
 مع الحيغ حرمػا عمى شيادة الميدانذ.

 الأداء التربؾي  تأثير الحؾافز عمىو  : يؾضح العلاقة بيؽ جشس السبحؾثيؽ06الجدول رقؼ 
 

 الجشس
 تأثير الحؾافز

 السجسؾع أنثى  ذكر 
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار

 %80,0 24 %80,8 21 %75,0 3 نعؼ يؤثر إيجابيا بذكل كبير
 %20,0 6 %19,2 5 %25,0 1 نعؼ يؤثر بذكل محدود

 %100,0 30 %100,0 26 %100,0 4 السجسؾع 
 

العلاقة بيغ جشذ السبحػثيغ وتأثيخ الحػافد عمى ( الحؼ يػضح 06مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
نخػ بأف فئة الحكػر تؤثخ الحػافد عمى أدائيع التخبػؼ بذكل إيجابي كبيخ  الأداء التخبػؼ 

بيشسا الفئة التي تؤثخ الحػافد عمى أدائيع التخبػؼ بذكل محجود  %75حيث قجرت ندبتيع بػ 
 .%25بمغت ندبتيع 
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أما فئة الإناث فشخػ بأف المػاتي تؤثخ الحػافد عمى أدائيع التخبػؼ بذكل كبيخ بمغت ندبتيع 
، والمػاتي تؤثخ الحػافد عمى أدائيع التخبػؼ بذكل محجود قجرت ندبتيع بػ 80.8%
19.2%. 
في حالة الحكػر، الحػافد تؤثخ بذكل إيجابي بشدبة كبيخة عمى أدائيع التخبػؼ. أنو  ندتشتج

 .أما في حالة الإناث، فالحػافد تؤثخ بذكل كبيخ أيزًا عمى أدائيغ التخبػؼ 
: يؾضح تؾزيع إجابات السبحؾثيؽ حدب مداىسة الحؾافز في تحديؽ 07الجدول رقؼ 

 جؾدة الأداء التربؾي 
 

 

 
: يؾضح تؾزيع إجابات السبحؾثيؽ حدب مداىسة الحؾافز في تحديؽ (08)رقؼ  الذكل

 جؾدة الأداء التربؾي 
يػضح تػزيع إجابات السبحػثيغ حدب مداىسة الحػافد ( الحؼ 07ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا

، حيث نخػ أف معطع السعمسيغ قج أجابػا بػ "نعع بذكل كبيخ" تحديغ جػدة الأداء التخبػؼ في 

60 

40 

 مساهمة‌الحوافز‌في‌تحسين‌جودة‌الأداء‌التربوي

 نعم‌بشكل‌كبٌر

 نعم‌بشكل‌محدود

 الشدبة التكرار تحديؽ جؾدة الأداء
 60,0 18 نعؼ بذكل كبير

 40,0 12 نعؼ بذكل محدود
 100,0 30 السجسؾع



 عسض ومىاقشت وجفسير هخائج الدزاست                  :                                          الخامسالفصل 

 

- 78 - 
 

، بيشسا باقي السعمسيغ قج أجابػا "نعع بذكل محجود" وقجرت ندبتيع بػ %60وىحا بشدبة 
40%. 

تخػ بأف الحػافد تداىع بذكل كبيخ في تحديغ جػدة أف الفئة الأكثخ في العيشة  ندتشتج
 التخبػؼ.الأداء 

 

: يؾضح تؾزيع إجابات السبحؾثيؽ حدب تأثير الترقية عمى دافعية الأداء 08الجدول رقؼ 
 التربؾي لمسعمسيؽ

 الشدبة التكرار تأثير الترقية عمى الدافعية
 60,0 18 نعؼ يؤثر إيجابيا بذكل كبير

 30,0 9 نعؼ يؤثر بذكل محدود
 10,0 3 لا يؤثر بذكل ممحؾظ

 100,0 30 السجسؾع
إجابات السبحػثيغ حدب تأثيخ التخؾية عمى دافعية يػضح ( الحؼ 08ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا

، نخػ أف أغمبية العيشة مػافقة عمى العبارة وىحا بإجابتيع بػ "نعع يؤثخ الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ
، بيشسا الحيغ أجابػا بػ "نعع يؤثخ بذكل محجود" قجرت ندبتيع بػ %60بذكل كبيخ" بشدبة 

، لتمييا في الأخيخ فئة اؿ معمسيغ التي تخػ أنو لا يؤثخ وىحا بإجابتيع "لا يؤثخ بذكل 30%
 .%10ممحػظ" والحؼ قجرت ندبتيع بػ 

 يخوف بأف التخؾية تؤثخ إيجابيا بذكل كبيخ.أف الفئة الأكثخ في العيشة ندتشتج 
الأداء التربؾي : يؾضح تؾزيع إجابات السبحؾثيؽ حدب اعتقادىؼ باقتران 09الجدول رقؼ 

 الستسيز بالحؾافز السادية والترقيات
 الشدبة التكرار اقتران الأداء بالترقية والتحفيز

 60,0 18 نعؼ بالتاكيد
 20,0 6 حد ماإلى  نعؼ

 20,0 6 لا يجب أن تكؾن مدتقمة عؽ الأداء التربؾي 
 100,0 30 السجسؾع
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السبحػثيغ حدب اعتقادىع باقتخاف يػضح تػزيع إجابات ( الحؼ 09ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا
أجاب أغمب السعمسيغ بتأييجىع لإقتخاف  الأداء التخبػؼ الستسيد بالحػافد السادية والتخؾيات

، بيشسا أجاب باقي %60الأداء بالتخؾية والتحفيد وىحا بإجابتيع بػ "نعع بمتأكيج" بشدبة 
الأداء التخبػؼ" بشدبة متداوية حج ما" و"لا يجب أف تكػف مدتقمة عغ إلى  السعمسيغ بػ "نعع

 .%20قجرت بػ 
يخوف بأف الأداء التخبػؼ الستسيد يقتخف بالحػافد السادية أف الفئة الأكثخ في العيشة ندتشتج 

 والتخؾيات. 
 الترقية وتأثيرىا أو  : يؾضح تؾزيع إجابات السبحؾثيؽ تمقي الحؾافز السادية10الجدول رقؼ 

 الشدبة التكرار فيزاقتران الأداء بالترقية والتح
 40,0 12 لا

 نعؼ 
 40,0 12 نعؼ أثرت إيجابيا بذكل كبير

 10,0 3 نعؼ أثرت إيجابيا بذكل محدود
 10,0 3 لؼ أحس بأي تأثير

 100,0 30 السجسؾع
 

أو  يػضح تػزيع إجابات السبحػثيغ تمقي الحػافد السادية( الحؼ 10ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا
أو  قج تمقػا حػافد مادية %60نخػ أف معطع السعمسيغ والحيغ تقجر ندبتيع بػ  التخؾية وتأثيخىا

، بيشسا الحيغ أثخت %40تخؾية، حيث أف الحيغ أثخت عمييع إيجابيا بذكل كبيخ كانت ندبتيع 
، لتمييا فئة السعمسيغ التي لع تحذ بأؼ %10عمييع إيجابيا بذكل محجود قجرت ندبتيع بػ 

 .%10التحفيد وقجرت ندبتيع بػ أو  ةتأثيخ لتمقييا التخؾي
 .%40تخؾية قجرت ندبتيع بػ أو  بيشسا فئة السعمسيغ الحؼ لع يتمقػا أؼ تحفيد

 إيجابيًا عمى أداء معطع السعمسيغ.التخؾية يؤثخ أو  أف تمقي الحػافد السادية ندتشتج
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 الأداء التربؾي : يؾضح العلاقة بيؽ جشس السبحؾثيؽ وتأثير الحؾافز عمى 11الجدول رقؼ 

 الجشس
 

 تأثير الحؾافز

نعؼ ىشاك عؾامل أخرى 
 ميسة

لا الحؾافز السادية والترقيات 
 ىي العؾامل الرئيدية

 السجسؾع

 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الشدبة التكرار
 %90,0 27 %83,3 15 %100,0 12 نعؼ يداىسان بذكل كبير
 %10,0 3 %16,7 3 %0,0 0 نعع يداىساف بذكل محجود

 %100,0 30 %100,0 18 %100,0 12 السجسػع 
أثيخ الحػافد عمى تو  يػضح العلاقة بيغ جشذ السبحػثيغ( الحؼ 11مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

الأداء التخبػؼ، نخػ بأف الفئة التي اختارت أنو وجػد عػامل أخخػ ميسة يداىساف بذكل 
، والفئة التي تخػ أف %100ندبتيع  كبيخ في تأثيخ الحػافد عمى الأداء التخبػؼ حيث بمغت

. أما الفئة التي تخػ بأف الحػافد السادية %0ذلظ يداىع بذكل محجود قجرت ندبتيع بػ 
والتخؾيات ىي العػامل الخئيدية التي تؤثخ عمى الأداء التخبػؼ بذكل كبيخ بمغت ندبتيع 

بمغت ندبتيع ، وفي الأخيخة الفئة التي تخػ أنو ذلظ يداىع بذكل محجود حيث 83.3%
16.7%. 
أف ىشاؾ تشػعًا في الخؤػ بيغ الفئات السختمفة. بعس السبحػثيغ يخوف أف ىشاؾ  ندتشتج

عػامل أخخػ ميسة تؤثخ بذكل كبيخ عمى الأداء التخبػؼ، بيشسا يخػ آخخوف أف الحػافد 
خ السادية والتخؾيات ىي العػامل الخئيدية. ومغ الججيخ بالحكخ أف ىشاؾ فئة تخػ أف تأثي

 الحػافد عمى الأداء التخبػؼ محجود
 
 
 
 
 
 



 عسض ومىاقشت وجفسير هخائج الدزاست                  :                                          الخامسالفصل 

 

- 81 - 
 

 : يؾضح علاقة الأقدمية مع وجؾد فروقات في الدافعية بيؽ السعمسيؽ12الجدول رقؼ 
 

 الأقدمية

 فروق

 المجمىع سنة 15أكثر من  سنة 15إلى  11من  سنىات 11إلى  6من  سنىات 5إلى  1من 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %70,0 21 %50,0 2 %100,0 2 %70,6 12 %71,4 5 هناك فروقات واضحة

 %20,0 6 %50,0 2 %0,0 0 %23,5 4 %0,0 0 نعم لكنها طفيفة

 %10,0 3 %0,0 0 %0,0 0 %5,9 1 %28,6 2 لا تىجد فروقات

 %100,0 30 %100,0 4 %100,0 2 %100,0 71 %100,0 7 المجمىع

يػضح علاقة الأقجمية مع وجػد فخوقات في الجافعية بيغ ( الحؼ 12مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
يتبيغ لشا أف ىشاؾ فخوقات واضحة بالشدبة لفئة السعمسيغ التي تتخواح فتخة عسميع  السعمسيغ

، لتمييا في الأخيخ فئة التي لا تػجج فخوؽ لجييع وىحا %71.4سشػات وىحا بشدبة  1-5
 .2.6بشدبة 

سشػات تبيغ لشا أنو ىشاؾ  10-6أما فئة السعمسيغ العامميغ الحيغ تتخواح مجة عسميع مغ 
، لتمييا فئة الفخوقات %70.6فخوقات واضحة لجييع في الجافعية حيث قجرت ندبتيع بػ 

 ، ثع في الأخيخ فئة التي لا تػجج لجييع فخوقات،23.5الصؽيفة بشدبة  
سشة كانت الأغمبية لجييا فخوقات في الجافعية  15-11غ أما السعمسيغ الحيغ قج عسمػا ما بي

 . %100بشدبة ساحقة قجرت بػ 
لجييع فخوقات  %50سشة تبيغ لشا أف  15أما فئة السعمسيغ الحؼ لجييع خبخة أكثخ مغ 

 لمسعمسيغ لجييع فخوقات شؽيفة في الجافعية. %50واضحة في الجافعية وتقابميا ندبة 
الأقجمية ووجػد فخوقات في الجافعية لجػ السعمسيغ. الفئات التي  أف ىشاؾ علاقة بيغ ندتشتج

عسمت لفتخة أقل تطيخ وجػد فخوقات واضحة في الجافعية، بيشسا الفئات ذات الأقجمية الأكبخ 
 تطيخ وجػد فخوقات أقل.

 
 
 
 



 عسض ومىاقشت وجفسير هخائج الدزاست                  :                                          الخامسالفصل 

 

- 82 - 
 

: يؾضح تؾزيع إجابات السبحؾثيؽ حدب وجؾد برامج تدريبية تؤثر عمى 13الجدول رقؼ 
 داءدافعية الأ

 الشدبة التكرار البرامج التدريبية
 83,3 25 نعؼ يؤثر إيجابيا بذكل كبير

 10,0 3 نعؼ يؤثر بذكل محدود
 3,3 1 لا يؤثر بذكل ممحؾظ
 3,3 1 لا يؤثر عمى الإطلاق

 100,0 30 السجسؾع
 

حدب وجػد بخامج يػضح تػزيع إجابات السبحػثيغ ( الحؼ 13ؿ الججوؿ رقع )مغ خلا
، نخػ بأف الأغمبية الداحقة مغ السعمسيغ تخػ بأف البخامج تؤثخ عمى دافعية الأداءتجريبية 

، بيشسا %83.3التجريبية تؤثخ إيجابيا بذكل كبيخ عمى دافعية الأداء حيث قجرت ندبتيع بػ 
، لتمييا في الأخيخ فئة %10تمييا فئة التي أجابت بػ "نعع يؤثخ بذكل محجود" بشدبة 

ف بأنو لا يؤثخ بذكل ممحػظ، ولا يؤثخ عمى الإشلاؽ بشدبة متداوية السعمسيغ الحيغ يخو 
 .%3.3قجرت بػ 

يخوف بأف وجػ بخامج تجريبية تؤثخ إيجابيا الججوؿ أف الفئة الأكثخ في العيشة  ندتشتج مغ
 بذكل كبيخ عمى دافعية الأداء.

‌

‌

‌

‌
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 الاستشتاج العام:  -2

السادية تمعب دورًا ميسًا في تحفيد ودفع السعمسيغ أف الحػافد إلى  الجراسة تػصمشا مغ خلاؿ
لتحقيق أداء تخبػؼ متسيد في السجارس الابتجائية بالأغػاط. تطيخ الشتائج أف وجػد مكافآت 
مادية وفخص التخؾية لو تأثيخ إيجابي عمى دافعية السعمسيغ وإشعاعيع للأداء بذكل أفزل. 

يع تعميع عالي الجػدة ويديع في تحديغ جػدة وجػد ىحه الحػافد يعدز رغبة السعمسيغ في تقج
 .الأداء التخبػؼ 

ومغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا مغ الجراسة، يسكغ القػؿ أف الفخضية الخئيدية تتحقق 
جدئيًا، حيث تػجج علاقة إيجابية بيغ الحػافد السادية ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ 

ذلظ، تػجج علاقة بيغ التخؾيات ودافعية الأداء إلى  فةبالسجارس الابتجائية بالأغػاط. بالإضا
التخبػؼ لمسعمسيغ. ومع ذلظ، يجب أخح الاعتبار أف ىشاؾ اختلافات في الخؤػ والآراء بيغ 

 .السعمسيغ، حيث يعتبخ بعزيع أف ىشاؾ عػامل أخخػ تؤثخ أيزًا عمى الأداء التخبػؼ 

ية في تعديد دافعية السعمسيغ أىسية الحػافد الساد يطيخ ىحا البحث حيث نخمز بأف
وتحديغ أدائيع التخبػؼ، مسا يعدز جػدة التعميع في السجارس الابتجائية بالأغػاط. ومع ذلظ، 
يجب أف نجرؾ أف العػامل الأخخػ قج تؤثخ أيزًا عمى الأداء التخبػؼ، ويسكغ أف تمعب دورًا 

 .مسعمسيغمكسلًا لمحػافد السادية في تعديد الجافعية والأداء الستسيد ل

 

 

 

 

 



 عسض ومىاقشت وجفسير هخائج الدزاست                  :                                          الخامسالفصل 

 

- 84 - 
 

 الشتائج العامة لمدراسة: -3

 تأثير الحؾافز السادية عمى دافعية الأداء التربؾي لمسعمؼ: 

  تػضح الشتائج أف الحػافد السادية تمعب دورًا ميسًا في تحفيد السعمسيغ ودفعيع لتحقيق
 .أداء تخبػؼ متسيد في السجارس الابتجائية بالأغػاط

  السادية عمى أداء السعمسيغ بشدبة كبيخة، وىحا يشصبق عمى ىشاؾ تأثيخ إيجابي لمحػافد
 .الحكػر والإناث عمى حج سػاء

تػضح الشتائج تأثيخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمع تتػافق مع العجيج مغ 
تذيخ ىحه الشتائج إلى أف الحػافد و الجراسات الدابقة في مجاؿ التخبية وعمع الشفذ. 

تمعب دورًا ىامًا في تحفيد السعمسيغ وتعديد إرادتيع وحساسيع لتحقيق أداء تخبػؼ السادية 
 .متسيد. وىحا يسكغ أف يعدز الجػدة العامة لمتعميع في السجارس الابتجائية بالأغػاط

 تأثير الترقيات عمى دافعية الأداء التربؾي لمسعمسيؽ: 
 ى دافعية الأداء التخبػؼ يػضح الججوؿ أف التخؾيات تؤثخ إيجابيًا بذكل كبيخ عم

 .لمسعمسيغ

  الفئة الأكثخ في العيشة تخوف بأف التخؾية تداىع بذكل كبيخ في تحديغ جػدة الأداء
 .التخبػؼ 

تعج التخؾيات مرجرًا قػيًا لمتحفيد والتذجيع لمسعمسيغ، حيث يعتبخ الارتقاء في الػضيفة 
أف تعدز التخؾيات رغبة والحرػؿ عمى مشرب أعمى أمخًا يصسح إليو الكثيخوف. يسكغ 

 .السعمسيغ في تحديغ مياراتيع وتصػيخ أنفديع، وبالتالي تعدز جػدة أدائيع التخبػؼ 
وؼيسا يتعمق بالفئة الأكثخ في العيشة التي تخوف بأف التخؾية تداىع بذكل كبيخ في تحديغ 

تعديد جػدة الأداء التخبػؼ، فإف ذلظ يعدز فكخة أف التخؾيات تمعب دورًا حاسسًا في 
 .الجافعية والتحفيد لتحقيق التفػؽ في السجاؿ التخبػؼ 
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 اقتران الأداء التربؾي الستسيز بالحؾافز السادية والترقيات: 
  الفئة الأكثخ في العيشة تخوف بأف الأداء التخبػؼ الستسيد يقتخف بالحػافد السادية

 .والتخؾيات

  يؤثخ إيجابيًا عمى أداء معطع يسكغ الاستشتاج أف تمقي الحػافد السادية أو التخؾية
 .السعمسيغ

تذيخ الشتائج إلى أف ىشاؾ اقتخانًا إيجابيًا بيغ الأداء التخبػؼ الستسيد والحػافد السادية 
والتخؾيات. يذيخ الاستشتاج السدتخمز مغ الفئة الأكثخ في العيشة إلى أف الأداء التخبػؼ 

 .متخؾيةالستسيد يختبط بذكل قػؼ بالحػافد السادية والفخص ل
يعكذ ىحا الاستشتاج أف الحػافد السادية والتخؾيات تسثل محفدًا قػيًا لمسعمسيغ لتحقيق أداء 
متسيد في مجاؿ التعميع. قج يخػ السعمسػف أف الحرػؿ عمى مكافآت مادية أو فخص 
التخؾية يعدز شعػرىع بالتقجيخ والاعتخاؼ بجيػدىع، وبالتالي يديج مغ دافعيتيع لتقجيع 

 .بػؼ متسيدأداء تخ 
  تأثير العؾامل الأخرى وتفاوت الرؤى: 
  ىشاؾ تشػع في الخؤػ بيغ السعمسيغ حػؿ تأثيخ الحػافد عمى الأداء التخبػؼ. 

  بعس السبحػثيغ يخوف أف ىشاؾ عػامل أخخػ ميسة تؤثخ بذكل كبيخ عمى الأداء
 .الخئيديةالتخبػؼ، في حيغ يخػ آخخوف أف الحػافد السادية والتخؾيات ىي العػامل 

تذيخ الشتائج إلى وجػد تشػع في الخؤػ بيغ السعمسيغ حػؿ تأثيخ الحػافد عمى الأداء 
التخبػؼ. ىحا يعكذ الحؿيقة التي تذيخ إلى أف الأفخاد لجييع تفاوت في الاستجابة 

 لمحػافد السادية وتأثيخىا عمى دافعيتيع وأدائيع.
ية والخمؽيات الثقاؼية والتجارب الذخرية يعػد ىحا التشػع في الخؤػ إلى الاختلافات الفخد

لمسعمسيغ. يجب أف نجرؾ أف الأداء التخبػؼ السستاز يعتسج عمى تفاعل متعجد العػامل، 
 وليذ ىشاؾ عامل واحج يسكغ أف يكػف ىػ السدؤوؿ الػحيج عغ الشجاح أو الفذل.
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 الأقدمية والفروقات في الدافعية: 
 ة ووجػد فخوقات في الجافعية لجػ السعمسيغيػضح الججوؿ وجػد علاقة بيغ الأقجمي. 

  الفئات ذات الأقجمية الأقل تطيخ فخوقات واضحة في الجافعية، بيشسا الفئات ذات
 .الأقجمية الأكبخ تطيخ فخوقات أقل

تذيخ الشتائج إلى وجػد علاقة بيغ الأقجمية ووجػد فخوقات في الجافعية لجػ السعمسيغ. يعشي 
مدتػػ الجافعية بيغ السعمسيغ حدب مجة خجمتيع في  ذلظ أف ىشاؾ اختلافات في

 السجاؿ التخبػؼ.
مغ الججيخ بالحكخ أف الفخوقات في الجافعية قج تتقمز بسخور الػقت وزيادة الأقجمية. يعشي 
ذلظ أف الفئات ذات الأقجمية الأكبخ قج تطيخ فخوقات أقل في الجافعية. يسكغ أف يكػف 

خة والاستقخار السيشي، وبالتالي زيادة الخضا عغ ذلظ بدبب اكتداب السديج مغ الخب
 الػضيفة والتفاعل الإيجابي مع العػامل السحفدة السختمفة.

 أىسية البرامج التدريبية: 
  الفئة الأكثخ في العيشة تخوف بأف وجػد بخامج تجريبية تؤثخ إيجابيًا بذكل كبيخ عمى

 دافعية الأداء.
العيشة تخوف أف وجػد بخامج تجريبية يؤثخ إيجابيًا بذكل تذيخ الشتائج إلى أف الفئة الأكثخ في 

كبيخ عمى دافعية الأداء لمسعمسيغ. ىحا يعكذ الإدراؾ الحؼ يذيخ إلى أىسية الاستثسار 
 .في تصػيخ ميارات ومعخفة السعمسيغ مغ خلاؿ بخامج التجريب السدتسخة

 
تعميسية ججيجة، وتحديغ ميارات البخامج التجريبية تػفخ فخصًا لمسعمسيغ لتعمع أساليب وأدوات 

التخصيط والتقػيع وإدارة الرف، وتصػيخ التفاعل مع الصلاب وتعديد التعمع الفعاؿ. 
بفزل ىحه البخامج، يسكغ لمسعمسيغ تحديغ كفاءتيع وتػجيييع لمتعمع وتعديد أدائيع في 

 .الفرل الجراسي
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السادية تمعب دورًا ميسًا في بشاءً عمى الشتائج الستػصل إلييا، يسكغ الاستشتاج أف الحػافد 
تعديد دافعية الأداء التخبػؼ لسعمسي السجارس الابتجائية في الأغػاط. ومع ذلظ، يجب أيزًا 
أف نأخح في الاعتبار العػامل الأخخػ التي قج تؤثخ عمى الأداء التخبػؼ، مثل بخامج التجريب 

 .والتصػيخ والبيئة التعميسية الجاعسة

استشا لسػضػع أثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء التخبػؼ حيث تػصمشا مغ خلاؿ در 
 :نحكخىا كالآتيشتائج لمسعمع لجسمة مغ ال

  تػجج علاقة إيجابية وممسػسة بيغ الحػافد السادية ودافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ في
 لساديةتأثيخ إيجابي عشجما تديج الحػافد ا وىحا لأنو يػجج السجارس الابتجائية بالأغػاط

 يذعخوف  السعمسػف لانو  ة السعمسيغ وتعدز أدائيع التخبػؼ سكافأة تعدز دافعيفال
بالحساس والخغبة في تحقيق الأىجاؼ التعميسية عشجما يكػف ىشاؾ نطاـ جيج لمسكافآت 

 .السادية السختبصة بتحقيق الشتائج السسيدة
  والخبخة العسميةالحػافد السادية تؤثخ بذكل مختمف عمى السعمسيغ حدب الجشذ. 
  بخامج التجريب والتصػيخ قج تكػف أيزًا عاملًا ميسًا في تعديد الأداء التخبػؼ. 
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 الاقتراحات:

أثخ الحػافد السادية عمى دافعية الأداء  بعج الانتياء مغ دراستشا الحالية التي تشاولشا فييا
 ؼيسا يمي: يحكخىامجسػعة مغ الاقتخاحات التي إلى  خمز الصالبفإف ، التخبػؼ لمسعمع

  تعديد الحػافد السادية عمى مدتػػ السؤسدات التعميسية والقصاع التخبػؼ في الأغػاط
بتػفيخ حػافد مالية جحابة لمسعمسيغ، مثل زيادة السكافآت وتقجيع فخص التخؾية 

 .السشرفة والسدتحقة
  تػلي الحكػمة والسؤسدات التعميسية تصػيخ بخامج التجريب والتصػيخ، حيث يشبغي أف

اىتسامًا خاصًا بتشسية قجرات السعمسيغ مغ خلاؿ تػفيخ بخامج تجريبية وتصػيخية 
 .تحديغ مياراتيع وتصػيخ أدائيع التخبػؼ إلى  مدتسخة تيجؼ

  تػفيخ بيئة تعميسية داعسة، ؼيجب أف تعسل السجارس والسؤسدات التعميسية عمى تييئة
وداعسة لمسعمسيغ، تذجع عمى الإبجاع والابتكار، وتعدز التػاصل  بيئة تعميسية محفدة

 .والتعاوف بيغ الدملاء
  إجخاء دراسات أوسع نصاقًا لفيع تأثيخ الحػافد السادية عمى الأداء التخبػؼ في سياقات

 .تعميسية أخخػ، وتحجيج العػامل السؤثخة الأخخػ في الأداء التخبػؼ 
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سسية عدابي، دور الشذاط السجرسي في التحريل الجراسي، مجمة الدخاج في التخبية  .17

 . 2021، جامعة الػاد، الجدائخ، ؼيفخؼ 1، العجد 5وقزايا السجتسع، السجمج 
د اليػية الثقاؼية عبج الخحساف بخقػؽ، مشاؿ جفاؿ، دور الأداء التخبػؼ للأستاذ في تعدي .18

، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 1، العجد 6لمتمسيح، مجمة عمػـ الإنداف والسجتسع، السجمج 
 2017الجدائخ، مارس 

 رابعا: الأطروحات والرسائل الجامعية:
أشػاؽ عياد، جيياف عشصػرؼ، التقػيع وأثخه في تعديد الأداء التخبػؼ، محكخة ماستخ  .1

 قالسة. 1945ماؼ  8 تخرز لدانيات تصبيؿية، جامعة
بذيخؼ زيغ العابجيغ، الأداء التخبػؼ للأستاذ وأبعاد السقاربة بالكفاءات، أشخوحة دكتػراه  .2

في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 
2015/2016. 

ءات، أشخوحة دكتػراه بذيخؼ زيغ العابجيغ، الأداء التخبػؼ للأستاذ وأبعاد السقاربة بالكفا .3
في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 

2015/2016. 
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بذيخؼ زيغ العابجيغ، الأداء التخبػؼ للأستاذ وأبعاد السقاربة بالكفاءات، أشخوحة دكتػراه  .4
بدكخة، الجدائخ، في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع التخبية، جامعة محمد خيزخ 

2015/2016. 
بػيجة أميخ، رحسانية إيساف، اتجاىات الصمبة نحػ شخائق التجريذ بالجامعة، محكخة  .5

 .2016/2017قالسة، الجدائخ،  1945ماؼ  8ماستخ في عمع الشفذ الاجتساعي، جامعة 
جػادؼ عمي، الحػافد وأثخىا عمى تحديغ الأداء الػضيفي لإشارات الذباب والخياضة في  .6

الجدائخ، أشخوحة دكتػراه إدارة وتدييخ رياضي، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ. 
2020/2021. 

حلايسية ىجػ، دافعية العساؿ وعلاقتيا بحػادث العسل، محكخة ماستخ في عمع نفذ  .7
العسل وتدييخ السػارد البذخية، جامعة العخبي بغ مييجؼ أـ البػاقي، الجدائخ، 

2013/2014. 
قػط. دور الحػافد السادية والسعشػية في تحديغ الأداء الػضفي لمعامميغ، رسالة حسيجة زر  .8

سكيكجة، الجدائخ.  1955اوت  20ماجدتيخ، تخرز إدارة أعساؿ، جامعة 
2013/2014. 

خجيجة كاممي، آية بػشػارب، أثخ شخؽ التجريذ عمى التحريل الجراسي، محكخة ماستخ  .9
ات عخبية، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، في المغة والأدب العخبي، تخرز لداني

2019/2020. 
خميفة نجلاء، حجػجي نعيسة، دافعية التعمع وعلاقتيا بالتحريل الجراسي لجػ تلاميح  .10

 8الدشة الاولى آداب، محكخة ماستخ في عمع الشفذ، تخرز عمع الشفذ السجرسي، جامعة 
 .2018/2019قالسة، الجدائخ،  1945ماؼ 
ع وتغييخ سمػؾ السشحخؼ داخل مؤسدة إعادة التخبية، رسالة خػلة زروقي، التعمي .11

ماجدتيخ في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع التخبية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
 .2014/2015الجدائخ، 
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دغفل نعيسة، أثخ الحػافد في تحديغ أداء العامميغ، محكخة ماستخ إدارة وحكامة محمية،  .12
 .2014/2015الجدائخ، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، 

رشيجة ضػ، التػجاىت الجافعة لمتعمع لجػ تلاميح الاولى ثانػؼ، محكخة ماستخ في عمػـ  .13
التخبية، تخرز إرشاد وتػجيو، جامعة الذييج حسو لخزخ الػادؼ، الجدائخ، 

2018/2019. 
جػ سعج جلاؿ لاميا، فػاؿ سسية.. التشافذ السيشي وعلاقتو بالحػافد السادية والسعشػية ل .14

السػضف، محكخة ماستخ في عمع اجتساع تشطيع وعسل، جامعة الذاذلي بغ ججيج الصارؼ، 
 .2020/2021الجدائخ. 

سلامي رحسة، دور التحفيد في تحديغ أداء العامميغ في السؤسدة، محكخة ماستخ في  .15
العمػـ الاقترادية، تخرز اقتراد وتدييخ مؤسدة، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 

2020/2021. 
ششػؼ شخيفة، شخرية السخاىق الستسجرس وعلاقتيا بالجافعية للإنجاز، أشخوحة  .16

 .2011/2012، 2دكتػراه في عمع الشفذ الاجتساعي، جامعة الجدائخ 
عثسانية عائذة، مكيػؼ تػنذ. التحفيد وأثخه في تصػيخ أداء العامميغ في السؤسدة،  .17

 2020/2021ية، الجدائخ، محكخة ماستخ إدارة أعساؿ، جامعة يحي فارس بالسج
 .2011ؼيرل حدػبة، إدارة السػارد البذخية، دار أسامة، عساف، الأردف،  .18
لصخش إلياـ، دور الشجوات التخبػية في تخؾية الأداء التخبػؼ لسعمسي السخحمة  .19

الابتجائية، محكخة ماستخ في المغة والادب العخبي، تخرز لدانيات عخبية، السخكد الجامعي 
 .2019/2020بػالرػؼ لسيمة، الجدائخ، عبج الحؽيع 

محمد حافع حجازؼ، إدارة السػاد البذخية، دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ، مرخ،  .20
2005 ، 

 ، .1995محمد عاشف غيث، قامػس عمع الاجتسا، دار السعخفة الجامعية، الاسكشجرية،  .21
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السشطسة، أشخوحة مخماط نبيمة، دور الثقافة التشطيسية في فعالية نطاـ الحػافد في  .22
 .2015/2016، الجدائخ، 3دكتػرا في عمػـ التدييخ، فخع إدارة الأعساؿ، جامعة الجدائخ 

مخيجة خالج، أثخ التحفيد عمى أداء العامميغ، محكخة ماستخ إدارة واقتراد السؤسدة،  .23
 .2014/2015جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، الجدائخ، 

التشطيسي، رسالة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ،  مدوار مثػبة، أثخ الحػافد عمى الػراء .24
 .2012/201تخرز إدارة أعساؿ، جامعة أمحج بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 

 .2011نػرالجيغ حاروش، إدارة السػارد البذخية، دار الأمة لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،  .25
 السؾاقع الإلكترونية: -خامدا
 . ]متاح عمى الانتخنت[: 2محاضخات مشذػرة عمى مػقع جامعة سصيف  .1

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=18630  
 

 السراجع بالمغة الأجشبية:
 

1. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The 'what' and 'why' of goal 
pursuits: Human needs and the self-determination of behavior. 
Psychological inquiry, 11(4), . 
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 الأغؾاط _ جامعة عسار ثميجي 
 كمية العمؾم الإجتساعية

 عمؼ اجتساع والديسؾغرافياقدؼ 
 

 
 استبيان

 ... تحية عظرة وبعد:السعمسة... السعمؼإلى 
أثر الحؾافز السادية بعشػاف " اجتساع التخبيةتخرز عمع  الساستخفي إشار تحزيخنا لسحكخة 

لحا نخجػ التكخـ بالاشلاع والاجابة أماـ الاختيار الحؼ  "عمى دافعية الأداء التربؾي لمسعمؼ
تخونو مشاسب، عمسا أف اجابتكع ستكػف مفيجة ججا لمصالب وسػؼ تعامل بدخية تامة، ولغ 

 إلا في أغخاض البحث العمسي.تدتخجـ 
داعيغ الله أف يسجنا بتػؼيقو  الاستبيافأشكخ لكع سمفا حدغ تعاونكع معشا في استكساؿ بيانات 

 وأف يسكششا جسيعا مغ عسل الخيخ لخجمة بمجنا العديد.
  

 
 الأستاذ السذرف :      :                           الظالبإعداد 
 دلاسي محمد*              قفاف محمد عبد الرؤوف 

 
 
 

 
2022/2023الدشة الجامعة:  



 

 

 السحؾر الأول: البيانات الذخرية

 أنثى   ذكخ    الجشذ: .1
  سشة 40إلى  31مغ   سشة  30إلى  23مغ   العسخ: .2

 سشة 50أكبخ مغ    سشة 50إلى  40مغ 
 ماستخ   ليدانذ   الذيادة: .3
  سشة 10إلى  06مغ   سشػات  05إلى  01مغ   الأقجمية: .4

 سشة 15أكثخ مغ    سشة 15إلى  11مغ 

 السحؾر الثاني: الحؾافز السادية ودافعية الأداء التربؾي 

 ما ىػ مدتػػ الحػافد السادية السقجمة لمسعمسيغ في السجارس الابتجائية بسجيشة الأغػاط؟ .5

 ج. متػسط   ب. مختفع   أ. مختفع ججاً 

 ماديةىػ. لا يػجج حػافد    د. مشخفس

 ىل تعتقج أف وجػد حػافد مادية يؤثخ عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ؟ .6

 ب. نعع، يؤثخ إيجابياً بذكل محجود  أ. نعع، يؤثخ إيجابياً بذكل كبيخ

 د. لا يؤثخ عمى الإشلاؽ   ج. لا يؤثخ بذكل ممحػظ

 لمسعمسيغ؟ىل تعتقج أف الحػافد السادية تداىع في تحديغ جػدة الأداء التخبػؼ  .7

 ب. نعع، بذكل محجود    أ. نعع، بذكل كبيخ

 د. لا يداىع عمى الإشلاؽ   ج. لا يداىع بذكل ممحػظ

 ىل تعتقج أف التخؾيات تؤثخ عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ؟ .8

 ب. نعع، تؤثخ إيجابياً بذكل محجود  أ. نعع، تؤثخ إيجابياً بذكل كبيخ



 

 

 د. لا تؤثخ عمى الإشلاؽ   ج. لا تؤثخ بذكل ممحػظ

ىل تعتقج أف الحػافد السادية والتخؾيات يجب أف تكػنا مقتخنتيغ بالأداء التخبػؼ  .9
 الستسيد؟

 حج ماإلى  ب. نعع،      أ. نعع، بالتأكيج

 د. لا أعخؼ/ غيخ متأكج  ج. لا، يجب أف تكػف مدتقمة عغ الأداء التخبػؼ 

 تخؾية ميشية نتيجة لأداءؾ التخبػؼ؟أو  ىل سبق لظ أف تمقيت حػافد مادية .10

 ب. لا    أ. نعع

التخؾية أثخت أو  إذا كانت إجابتظ "نعع" في الدؤاؿ الدابق، ىل شعخت أف ىحه الحػافد .11
 عمى دافعيتظ وأدائظ التخبػؼ؟

 ب. نعع، أثخت إيجابياً بذكل محجود  أ. نعع، أثخت إيجابياً بذكل كبيخ

 لع ألاحع أؼ تأثيخد.    ج. لا أحددت بأؼ تأثيخ

الحػافد السادية والتخؾيات التي تؤثخ إلى  ىل تعتقج أف ىشاؾ عػامل أخخػ بالإضافة .12
 عمى دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ؟

 (أ. نعع، ىشاؾ عػامل ميسة أخخػ )يخجى تػضيحيا

 ب. لا، الحػافد السادية والتخؾيات ىي العػامل الخئيدية

السؤسدي يداىساف في دافعية الأداء التخبػؼ لمسعمسيغ  ىل تعتقج أف الجعع والتقجيخ .13
 بذكل عاـ؟

 ب. نعع، يداىساف بذكل محجود    أ. نعع، يداىساف بذكل كبيخ

 د. لا أعخؼ/ غيخ متأكج   ج. لا يداىساف بذكل ممحػظ



 

 

ىل تعتقج أف ىشاؾ فخوقات في دافعية الأداء التخبػؼ بيغ السعمسيغ ذوؼ الخبخة  .14
 السبتجئيغ؟والسعمسيغ 

 ب. نعع، لكشيا شؽيفة  أ. نعع، ىشاؾ فخوقات واضحة

 د. لا أعخؼ/ غيخ متأكج  ج. لا، لا تػجج فخوقات ممحػضة

ىل تعتقج أف وجػد بخامج تجريبية وتصػيخية يؤثخ إيجابيًا عمى دافعية الأداء التخبػؼ  .15
 لمسعمسيغ؟

 بيًا بذكل محجودب. نعع، يؤثخ إيجا  أ. نعع، يؤثخ إيجابيًا بذكل كبيخ

 د. لا أعخؼ/ غيخ متأكج   ج. لا يؤثخ بذكل ممحػظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13,3 13,3 13,3 4 ذكر

 100,0 86,7 86,7 26 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

سنة‌23إلى‌‌سنة‌32من‌  5 16,7 16,7 16,7 

سنة‌03إلى‌‌سنة‌23من‌  19 63,3 63,3 80,0 

سنة‌03إلى‌‌سنة‌03من‌  5 16,7 16,7 96,7 

سنة‌03أكبر‌من‌  1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الشهادة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 46,7 46,7 46,7 14 لٌسانس

 100,0 53,3 53,3 16 ماستر

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الأقدمية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

سنوات‌0إلى‌‌3من‌  7 23,3 23,3 23,3 

سنوات‌33إلى‌‌6من‌  17 56,7 56,7 80,0 

سنة‌30إلى‌‌33من‌  2 6,7 6,7 86,7 

سنة‌30أكبر‌من‌  4 13,3 13,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

  



 

 

 

Tableau croisé الشهادة‌5س‌*  

 Total الشهادة 

 ماستر لٌسانس

0س  

 مرتفع
Effectif 2 1 3 

% compris dans 10,0 %6,3 %14,3 الشهادة% 

 متوسط
Effectif 4 8 12 

% compris dans 40,0 %50,0 %28,6 الشهادة% 

 منخفض
Effectif 5 7 12 

% compris dans 40,0 %43,8 %35,7 الشهادة% 

 لا‌ٌوجد‌حوافز‌مادٌة
Effectif 3 0 3 

% compris dans 10,0 %0,0 %21,4 الشهادة% 

Total 
Effectif 14 16 30 

% compris dans 100,0 %100,0 %100,0 الشهادة% 

 

 

Tableau croisé الجنس‌6س‌*  

 Total الجنس 

 أنثى ذكر

6س  

 نعم‌ٌؤثر‌إٌجابٌا‌بشكل‌كبٌر
Effectif 3 21 24 

% compris dans 80,0 %80,8 %75,0 الجنس% 

 نعم‌ٌؤثر‌بشكل‌محدود
Effectif 1 5 6 

% compris dans 20,0 %19,2 %25,0 الجنس% 

Total 
Effectif 4 26 30 

% compris dans 100,0 %100,0 %100,0 الجنس% 

 

7س  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 60,0 60,0 60,0 18 نعم‌بشكل‌كبٌر

 100,0 40,0 40,0 12 نعم‌بشكل‌محدود

Total 30 100,0 100,0  

 

8س  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 60,0 60,0 60,0 18 نعم‌ٌؤثر‌إٌجابٌا‌بشكل‌كبٌر

 90,0 30,0 30,0 9 نعم‌ٌؤثر‌بشكل‌محدود

 100,0 10,0 10,0 3 لا‌ٌؤثر‌بشكل‌ملحوظ

Total 30 100,0 100,0  

 



 

 

 

9س  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 60,0 60,0 60,0 18 نعم‌بالتاكٌد

حد‌ماإلى‌‌نعم  6 20,0 20,0 80,0 

لا‌ٌجب‌أن‌تكون‌مستقلة‌عن‌الأداء‌

 التربوي

6 20,0 20,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

11س  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

0 12 40,0 40,0 40,0 

 80,0 40,0 40,0 12 نعم‌أثرت‌إٌجابٌا‌بشكل‌كبٌر

 90,0 10,0 10,0 3 نعم‌أثرت‌إٌجابٌا‌بشكل‌محدود

 100,0 10,0 10,0 3 لم‌أحس‌بأي‌تأثٌر

Total 30 100,0 100,0  

 

Tableau croisé 11*‌س‌11س  

33س   Total 

نعم‌هناك‌عوامل‌

 أخرى‌مهمة

لا‌الحوافز‌الماٌة‌

والترقٌات‌هً‌العوامل‌

 الرئٌسٌة

32س  

 نعم‌ٌساهمان‌بشكل‌كبٌر
Effectif 12 15 27 

% compris dans 33س  100,0% 83,3% 90,0% 

 نعم‌ٌساهمان‌بشكل‌محدود
Effectif 0 3 3 

% compris dans 33س  0,0% 16,7% 10,0% 

Total 
Effectif 12 18 30 

% compris dans 33س  100,0% 100,0% 100,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tableau croisé الأقدمية‌11س‌*  

 Total الأقدمٌة 

سنوات‌0إلى‌‌3من‌ سنوات‌33إلى‌‌6من‌  سنة‌30إلى‌‌33من‌  سنة‌30أكبر‌من‌   
 

30س  

نعم‌هناك‌

 فروقات‌واضحة

Effectif 5 12 2 2 21 

% compris 

dans الأقدمٌة 

71,4% 70,6% 100,0% 50,0% 70,0% 

طفٌفةنعم‌لكنها‌  

Effectif 0 4 0 2 6 

% compris 

dans الأقدمٌة 

0,0% 23,5% 0,0% 50,0% 20,0% 

لا‌توجد‌فروقات‌

 ملحوظة

Effectif 2 1 0 0 3 

% compris 

dans الأقدمٌة 

28,6% 5,9% 0,0% 0,0% 10,0% 

Total 

Effectif 7 17 2 4 30 

% compris 

dans الأقدمٌة 

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 

 

15س  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 83,3 83,3 83,3 25 نعم‌ٌؤثر‌إٌجابٌا‌بشكل‌كبٌر

 93,3 10,0 10,0 3 نعم‌ٌؤثر‌بشكل‌محدود

 96,7 3,3 3,3 1 لا‌ٌؤثر‌بشكل‌ملحوظ

 100,0 3,3 3,3 1 لا‌ٌؤثر‌على‌الإطلاق

Total 30 100,0 100,0  

 
 

 

 


