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Abstract :

This study aimed to find out what the leadership style has to
do with organizational commitment, according to Hirsi and Blanchard's theory of staff at
Ammar Thligi University in Ghouta. In this study, I relied on two data collection tools, the
Regulatory Compliance Scale Questionnaire, which contains 19 items. The tool describes
the effectiveness and adaptation of Hirsi and Blanchard in order to determine the leadership
pattern followed, and the tool includes 12 positions reflecting the levels of maturity of
subordinates, and this study was applied to a sample of 40 employees at The University of
Ammar Theligi Balagoat.

The study reached the following conclusions:

e The prevailing leadership pattern is that of participation.

e The level of organizational commitment of the staff of Ammar Thligi University in the air is
average.

e There are statistically significant differences between leadership patterns in favour of the
participating leadership pattern.

e There are no differences in regulatory commitment attributable to seniority, according to Hirsi and
Blanchard theory.

e There are differences between high and low regulatory commitment.
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Statistiques sur échantillon uniques
N Moyenne | Ecart type | Moyenne erreur standard
ol Ay 40 60,70 11,447 1,810
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 71
Différence Intervalle de confiance de la différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
2! ) -5,691 39 ,000 -10,300 -13,96 -6,64
:AANEY dua sl & -
Statistiques de groupe
e ganll N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard
ol 53 Gl e 75,89 6,972 2,324
Upabdia 31 56,29 8,251 1,482
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Différence Intervalle de confiance
Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne standard Inférieur Supérieur
13N | Hypothése de | ,780 ,383 | 6,471 38 ,000 19,599 3,029 13,467 25,730
variances
égales
Hypothése de 7,110 | 15,160 ,000 19,599 2,756 13,729 25,468
variances
inégales




: Aalyl) Lo i) il —

Statistiques de groupe

il N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard
oAy <l i 10 (0 8l 28 60,32 11,627 2,197
< i 10 e I 12 61,58 11,469 3,311
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur |'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la
différence & 95 %
Sig. Différence Différence erreur Supérie
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur ur
Al Hypothese de ,459 ,502 -,316 38 ,754 -1,262 3,996 -9,351 6,828
variances égales
Hypotheése de -,318 | 21,152 754 -1,262 3,974 -9,522 6,998
variances inégales




	69d3c04304a3622263afe1d4fee912cd52aad4230d1f27903e65ce937cf7356c.pdf
	69d3c04304a3622263afe1d4fee912cd52aad4230d1f27903e65ce937cf7356c.pdf

