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Résumeé :

Cette étude vise a analyserl'impact de la numérisation de
I'administrationfiscale sur I'efficacité du recouvrement fiscal enAlgérie, a
traversuneétude de cas de la Direction des imp0ts de la wilaya de
Laghouatdurant la période 2011-2024. L’études’appuie sur un ensemble
d’indicateurs de performance fiscale, a savoir : le taux de réalisation des
objectifs, I’évolution des recouvrements, le recouvrement sur role, le
recouvrementforcé, ainsi que le recouvrement des créancesimportantes. Elle
prendégalementencompte des indicateurs de numeérisationtels que le
lancement des portails « Djibaitik » et « Mousahamtek », ainsi que 1’adoption
du systémed’information « SAP ».

Les résultatsontmontré que le rythme de la numérisationétait lent jusqu’en
2023, avant de connaitreuneamélioration notable par la suite. L’étudeconclut
que, bien que la numérisationaitcontribue a la simplification des procédures a
travers des outilscomme le portail « Djibaitik » et les services de déclaration
et de paiementélectroniques, elle ne s’est pas traduite de manicresignificative
par uneameéliorationconcréete des indicateurs de recouvrement.

Mots-clés :Numérisation, administration fiscale, recouvrement fiscal,
Djibaitik, Mousahamtek.
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Testsdenormalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi
5,00 ,331 7 ,020 722 7
15,00 ,288 4 . ,887 4
45,00 ,260
5,00 ,006
15,00 ,369

45,00

Statistiquesdescriptives
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N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
13 2,00 108,00 29,7692  42,87998
14 5,00 45,00 14,2857 13,84768
N valide (liste) 14
Shapiro-Wilk
Testsdenormalité
Kolmogorov-Smirnov®
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl
5,00 184 7 200" 920 7
15,00 ,237 5 ,200* ,961 5
45,00 ,260 2
5,00 ,466
15,00 ,814
45,00
Statistiguesdescriptives
N Minimum Maximum  Moyenne  Ecart type
14 5,00 45,00 14,2857 13,84768
14 3,00 17,00 7,3571 4,89281
N valide (liste) 14
Testsdenormalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddi
5,00 ,235 7 ,200* ,896 7
15,00 ,236 5 ,200* ,889 5
45,00 ,260 2
5,00 ,308
15,00 ,352
45,00
Statistiquesdescriptives
N Minimum  Maximum  Moyenne  Ecart type
14 5,00 45,00 14,2857 13,84768
14 ,00 68,00 30,9286 25,85303
N valide (liste) 14
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi
5,00 ,393 7 ,002 ,585
15,00 ,367 5 ,026 ,684
45,00 2
5,00 ,000
15,00 ,006
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45,00
Statistiguesdescriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
14 5,00 45,00 14,2857  13,84768
14 ,00 13,00 1,4286 3,39035
N valide (liste) 1
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Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,321 1,336 1,737 ,108
-,062 ,068 -,255 -,914 ,379
Erreurstandard
Modéle R R-deux R-deux ajusté = de l'estimation
1 2552 ,065 -,013 3,41201
Récapitulatifdesmodeles
Erreurstandard
Modéle R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation
1 ,3328 ,110 ,029 42,24564

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 43,829 16,802 2,609 ,024
-,988 ,846 -,332 -1,168 ,268
Récapitulatifdesmodeéles
Erreurstandard
Modele R R-deux R-deux ajusté  de l'estimation
1 5182 269 ,208 4,35550

Coefficients



gadall

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 9,973 1,705 5,848 ,000
-,183 ,087 -,518 -2,099 ,058
Récapitulatifdesmodeles
Erreurstandard
Modéle R R-deux R-deux ajusté = de I'estimation
1 7972 ,635 ,605 16,25228
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 9,672 6,363 1,520 ,154
1,488 ,326 797 4,571 ,001
- Cod ~i% p Lol ” . a -
T Gl giall cllg @ LAd) clglasyl 1 09 Al (3alal)
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
gl N Moyenne standard
Cagll 38a3 jE5e  Jueniul axe 12 ,6130 ,11948
Jlanind 2 ,6270 ,14500
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. T ddl
il 383 535 Hypothése de variances ,527 ,482 -,046 12
égales
Hypothése de variances -,075 2,705
inégales

Test des échantillons indépendants
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Test t pour égalité des moyennes

Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard
aagll 33 ylisa Hypothése de variances égales ,964 -,01401 ,30600
Hypothése de variances ,946 -,01401 , 18788
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence a 95 %
Inférieur Supérieur
aagll Gaiad yise Hypothése de variances égales -,68073 ,65272
Hypothése de variances inégales -,65052 ,62251
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Sl gl N Moyenne standard
Jiand) johai pise  Janiad pae 12 5647 ,09051
Jrasiad 2 ,6799 ,00077
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl
Juaaill ks 555 Hypothese de variances 1,482 247 -,499 12
égales
Hypothése de variances -,899 3,649

inégales
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Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard
Juaadll gl ji5a Hypothése de variances égales ,627 -,11524 ,23101
Hypothése de variances 424 -,11524 ,12819
inégales
Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence a 95 %

Inférieur Supérieur
Juaadll gt j05a Hypothése de variances égales -,61858 ,38810
Hypothése de variances inégales -,48507 ,25459

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

S gl N Moyenne standard
Jshaally Juanil) jine Jlesivd pae 12 ,6713 ,10845
Oleaics 2 ,2843 , 11471

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des ~ Test t pour égalité des

variances moyennes
F Sig. t ddl
Jslaall Juasill 55« Hypothése de variances ,597 ,455 1,397 12
égales
Hypothése de variances 2,452 3,344

inégales
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Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard
Jshally daaaill ji5a Hypothése de variances ,188 ,38705 ,27703
égales
Hypothése de variances ,083 ,38705 , 15786
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence a 95
%
Inférieur Supérieur
Jshaally Juanill e Hypothése de variances égales -,21655 ,99066
Hypothése de variances inégales -,08735 ,86145

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

Sl gl N Moyenne  Ecart type standard
gonll Juantll jise  Jleainl are 12 24,8333 22,49781 6,49456
Jlanind 2 67,5000 , 70711 ,50000

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des ~ Test t pour égalité des

variances moyennes

F Sig. t ddl

ol deaaill Hi5. Hypothése de variances 5,623 ,035 -2,593 12

égales




Hypothése de variances -6,550 11,126

inégales

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Différence Différence erreur
Sig. (bilatéral) moyenne standard
gonll duandll 55 Hypothése de variances ,024 -42,66667 16,45220
égales
Hypothése de variances ,000 -42,66667 6,51378
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence a 95
%
Inférieur Supérieur
ol duandll jiise Hypothése de variances égales -78,51292 -6,82041

Hypothése de variances inégales -56,98353 -28,34980




