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هدإ   ءإ 
 

لى عائلاثنا الذٍن لم ًتواهوا في الدعاء منا في كافة أ طوار  أ هدي هذا امعمل المتواضع ا 

 حياثنا،

لى ال س تاذ المشرف الذ  لى  ساهم يا  عداد هذا امعمل، وا  رشادنا خلال مسارنا في ا  في ا 

ة وعلوم امتس َير بجامعة  الاغواط كل أ ساثذة كلَة امعلوم الاقتصادًة وامعلوم امتجارً

لى كل طلبة  الذٍن كان لهم امفضل في وصومنا مهذه المرحلة من مشوارنا الدراسي، وا 

 امكلَة



هدإ ءإ   
لها على هفسي، ومِمَ لا؛ ف لى من أُفضِِّ  لقد ضحَّت من أ جليا 

وام سعادي على الدَّ دًا في سبيل ا  خر جُه  ولم ثدَّ

ي الحببية(.  )أُمِِّ

بقى من ٌهس َطر على أ ذهاهنا في كل مسلك وسلكه  وسير في دروب الحَاة، وً

 صاحب اموجه امطَب، وال فعال الحس نة.

 فلم ًبخل عليَّ طَلة حياثه

 )والدي امعزٍز(.

لى أ صدقائي، وجمَع من وقفوا   بجواري وساعدوني بكل ما يملكون، وفي أ صعدة كثيرةا 

م مكن هذا امبحث، وأ تمنََّّ أ ن يحوز على رضاكم.  أُقدِِّ

 

 

 

 

 



 

 شكر وعرفان

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 أ حمد الله ثعالى وأ شكره على هعمه وحسن عوهه وأ صلي وأ سلم على خاتم ال هبياء والمرسلين،

 صلوات ربي وسلامه علَه.

لى ال س تاذ امفاضل الدكتوربامشكر الجز وأ ثقدم  نوبة لخضر ًل ا  ، على حسن قبوله الا شراف رً

 . طَلة فترة امبحث. فبارك الله فيهمنا امنصح وامتوجيه  هعلى هذا امعمل، وثقديم

لى أ عضاء انلجنة امكرام على  ثراء هذا امعمكما لا ًفوثني أ ن أ ثوجه بامتحَة وامشكر ا   لقبولهم ا 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لسمخصا
 



  :ممخص

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى أثخ الكياس والافراح السحاسبي في محاسبة السػارد 
يعتسج نجاح السذاريع الاقترادية في تحقيق أىجافيا  ،البذخية وتأثيخىا عمى مرادر البيانات السالية

وذلظ مغ خلاؿ قياس وافراح تكاليف  السػارد البذخية التي تعسل فييا بذكل كبيخ عمى كفاءة وفعالية
الاختيار والتعييغ والتجريب وتصػيخ الأصػؿ البذخية وتعجيل الكيسة الاقترادية ليا لحا، تدعى العجيج 

وقج ساىع التقجـ  ،مغ السؤسدات إلى تصبيق ىحا السفيػـ في إشار محاسبة السػارد البذخية بذكل مشطع
يذعخ الباحثػف  ،العمسي في تػجيو الفكخ السحاسبي نحػ إعادة الشطخ في معالجة السػارد البذخية

بأىسية تػفيخ معمػمات عغ ىحه السػارد، وبالتالي، يتع بحؿ جيػد لػضع أسذ لسحاسبة السػارد البذخية 
نات السالية وتحقيق الأىجاؼ وإثبات أىسية العامل البذخؼ كسػرد اقترادؼ وتأثيخه عمى البيا

بالإضافة إلى ذلظ يتصمب تصبيق محاسبة السػارد البذخية اتخاذ إجخاءات وسياسات  ،الاستخاتيجية
رسسية بسا في ذلظ تبشي نسػذج التكمفة التاريخية وتيجؼ ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى التحجيات 

معالجتيا وتدجيميا وفقًا لمشطاـ السحاسبي في شخكة  التي تػاجو تصبيق السحاسبة لمسػارد البذخية وكيفية
أحج أبخز نتائج ىحه الجراسة ىػ أف  ،2021و  2020بالاغػاط لمدشتيغ شخكة تػزبع الكيخباء و الغاز 

عسمية قياس الأفخاد وفقًا لسحاسبة السػارد البذخية تفتخض استسخارية بقاء الأ فخاد في السؤسدة ووضع 
يشي ومع ذلظ يُعتَبَخ تصبيق ذلظ في الػاقع العسمي أمخًا صعبًا ويُعج الشسػذج مدار محجد لتصػرىع الس

القائع عمى التكمفة التاريخية ىػ الشسػذج الأندب في الػقت الحالي مع الأنطسة السحاسبية الحالية 
وشخؽ عخض القػائع السالية ومع ذلظ لع يتع الاتفاؽ حتى الآف عمى نسػذج محجد يتع اعتساده لكياس 
السػارد البذخية نطخًا لتعقيجات ىحا العشرخ وتعجد الستغيخات السختبصة بو ولحا تدتسخ البحػث لايجاد 

 .أسمػب متكامل لمكياس السحاسبي ليحا العشرخ الياـ

 السػارد البذخية، الأداء ةمحاسب  : محاسبة، السػارد البذخية،الكمسات السفتاحية

 

 

 

 

 

 

 



 

Summary:  

 

The aim of this study was to highlight the impact of measurement and 

accounting disclosure on human resource accounting and its effect on 

financial data sources. The success of economic projects in achieving their 

goals largely depends on the efficiency and effectiveness of their human 

resources, including measuring and disclosing the costs of selection, 

recruitment, training, and development of human assets and adjusting their 

economic value. Many institutions have sought to apply this concept within 

an organized framework of human resource accounting, guided by scientific 

advancements that have prompted a reconsideration of how human resources 

are addressed. Recognizing the importance of information availability 

regarding these resources, efforts have been made to establish the foundations 

of human resource accounting, substantiating the economic value of the 

human resource and its impact on financial statements and strategic goals. 

Additionally, the need for official policies and measures to implement human 

resource accounting, particularly the historical cost model, has been 

emphasized. This study aims to highlight the challenges faced in applying 

accounting for human resources, as well as their recording and presentation in 

accordance with the accounting system of SONELGAZ in Laghouat for the 

years 2020-2021. One of the key findings of this study is that measuring 

individuals based on human resource accounting assumes their continued 

presence within the organization and the establishment of a defined career 

path for their professional development. However, implementing this in 

practical reality is challenging. Currently, the historical cost model is 

considered the most suitable model in line with current accounting systems 

and financial statement presentation methods. Nevertheless, an agreed-upon 

specific model for measuring human resources has not yet been established 

due to the complexity and multiple variables associated with this element. 

Therefore, research efforts continue with the aim of developing an integrated 

accounting measurement approach for this important. 

Keywords: accounting, human resources, human resources accountant, 

performanceement 
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 المقدمة امعامة 



 السقجمة
 

 أ 
 

تيجؼ محاسبة السػارد البذخية إلى تػفيخ معمػمات مالية وإدارية دقيقة حػؿ تكاليف وفػائج العشرخ 
السؤسدات، حيث تداعج في اتخاذ القخارات تعتبخ ىحه السحاسبة أداة ىامة لإدارة و  البذخؼ في السؤسدة

تذسل محاسبة السػارد البذخية مجسػعة و  الاستخاتيجية الستعمقة بالسػارد البذخية وتحديغ أداء السؤسدة
 ،مغ العسميات والإجخاءات التي تيجؼ إلى تحجيج وقياس تكاليف السػضفيغ والسػارد البذخية الأخخػ 

ف والفػائج، وتحجيج التكاليف السباشخة وغيخ السباشخة السختبصة وتذسل ىحه العسميات تحميل التكالي
وتقجيخ تكمفة التجريب والتصػيخ والتعػيزات والسدايا الأخخػ السقجمة لمسػضفيغ. كسا تداعج  بالسػضفيغ،

 ،في تقجيخ قيسة رأس الساؿ البذخؼ وتأثيخه عمى أداء السؤسدة وقجرتيا عمى تحقيق السديج مغ العائجات
فعمى سبيل السثاؿ يسكغ تحديغ ،حاسبة السػارد البذخية، يسكغ لمسؤسدات تحقيق عجة فػائجبفزل م

 ،إدارة تكاليف السػضفيغ مغ خلاؿ تحميل الشفقات وتحجيج الأنذصة التي تدبب فييا التكاليف العالية
 حاسبيةكسا يسكغ تحديغ خصط التػضيف والتجريب وتقجيع السدايا لمسػضفيغ بشاءً عمى التحميلات الس

وتعتبخ السحاسبة البذخية أيزًا أداة للإبلاغ السالي، حيث يتع تزسيغ السعمػمات السحاسبية الستعمقة 
وىحا يداعج السدتثسخيغ والسداىسيغ في تقييع أداء  ،بالسػارد البذخية في القػائع السالية لمسؤسدة
اسبة السػارد البذخية، إلا أنيا عمى الخغع مغ أىسية مح السؤسدة وقجرتيا عمى تحقيق العائج السدتجاـ

فسغ بيغ ىحه التحجيات قياس قيسة رأس الساؿ البذخؼ بصخيقة دقيقة ومػثػقة، ،تػاجو تحجيات عجيجة
كسا أف ىشاؾ صعػبة في تحػيل  ،وتحجيج كيفية تػثيق السعمػمات ذات الرمة بالسػارد البذخية

لحا، يجب عمى  ،مالية قابمة لمسقارنة السعمػمات غيخ السالية الستعمقة بالسػضفيغ إلى معمػمات
السؤسدات والسحاسبيغ الاىتساـ بتصػيخ وتحديغ محاسبة السػارد البذخية والعسل عمى تصػيخ معاييخ 

 .وأدوات محاسبية ملائسة تمبي احتياجات السؤسدات الحجيثة وتداىع في تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية

 :إشكاليات الجراسة 

 كسا يمي: إشكالية البحث الخئيديةوعمى ضػء كل ىحا يسكششا شخح 

 في شخكة كيف يداىع تصبيق محاسبة السػارد البذخية  في تحديغ نػعية السعمػمات السفرح عشيا
 ؟فخع الاغػاط.   –تػزيع الكيخياء و الغاز 

 التالية: التداؤلات الفخعية شخح ، سشحاوؿ الخئيديةبيجؼ الإجابة عمى الإشكالية 

  ؟ماذا يقرج بسحاسبة السػارد البذخية 
  ؟كيف تتع محاسبة السػارد البذخية 
  ما إنعكاسات تصبيق محاسبة مػارد البذخية عمى تحديغ نػعية السعمػمات السفرح عشيا بذخكة

 ؟تػزيع الكيخباء والغاز بالأغػاط 



 السقجمة
 

 ب 
 

 

  الفخضيات: 

اىسية تصبيق محاسبة قسشا برياغة بعس الفخضيات حدب الشطخيات والجراسات التي تشاولت مػضػع 
 ، ثع يتع إختبارىا مغ خلاؿ الجراسة.السػارد البذخية عغ السعمػمات السفرح عشيا 

 وقج تع بشاء الجراسة الحالية عمى الفخضية الأساسية التالية:

  ات بذأف السػرد البذخؼ وإفراح  تداىع في اتخاذ القخار محاسبة السػارد البذخية ىي عسمية قياس
 .لذخكةفي ا

 الآتية: الفخضيات الفخعيةتفخعت ىحه الفخضية إلى 

 .الكياس و إفراح  السحاسبي عغ السػارد البذخية لو تأثيخ ىاـ في مرادر البيانات السالية 
 ية )السيدانية السالية وججوؿ يؤثخ تصبيق محاسبة السػارد البذخية بذكل إيجابي عمى القػائع السال

 الشتائج(.

 :أسباب إختيار السؾضؾع 
 مغ بيغ الأسباب التي أدت إلى إختيارنا ليحا السػضػع مغ بيغ السػاضيع الأخخػ:

  أف مػضػع محاسبة السػارد البذخية حجيث في ميجاف السحاسبة و شخكات الجدائخية بذكل عاـ 
 خية لتعمقو بسجاؿ السحاسبة بذكل حجيث .السيل الذخري لسػضػع محاسبة السػارد البذ 
 . أىسية محاسبة السػارد البذخية في تدييخ الذخكات 

 :أهجاف الجراسة 

 تسثمت أىجافشا مغ تبشي ىحه الجراسة في:
  .تدميط الزػء عمى مفيػـ محاسبة السػارد البذخية ومخاحل تصػرىا التاريخي 
  السالية.إبخاز دور أثخ الكياس و الإفراح  في عخض القػائع 
  تبياف نساذج وشخؽ الكياس و الإفراح  السحاسبي لمسػارد البذخية، سػاء ما كاف يعتسج عمى التكمفة

 أو الكيسة حدب السفيػـ الاقترادؼ.



 السقجمة
 

 ج 
 

 ة:أهسية الجراس 

  :تحقيق السحاسبة لمسؾارد البذخية كسؾضؾع مهؼ وججيج 
حيث  وججيجًا يدتحق الشقاش والجراسةيعج مػضػع محاسبة السػارد البذخية مػضػعًا ميسًا حيث 

تعكذ ىحه السحاسبة مخحمة مغ مخاحل التصػر والاىتساـ الستدايج بجور السػارد البذخية في 
تداىع ىحه الجراسة في استكساؿ البحػث الدابقة وتػفيخ رؤية أوسع حػؿ ىحا السجاؿ ،و السؤسدات

 الستشامي.

  :الجانب التظبيقي 

و الغاز مغ أىع الذخكات ، حيث محاسبة السػارد البذخية  مغ أىع العػامل  يعتبخ شخكة تػزيع الكيخباء
السداىسة  في في تحديغ أداء الذخكة ، وتبخز أىسية ىحه الجراسة في تحجيج جػانب تأثيخ السحاسبة 

 اؿ مػارد البذخية عمى الأداء.

 حجود الجراسة: 

 تتسثل في:حيث ت

 : الحجود السكانية -

التصبيكية عمى تصبيق الكياس و الافراح السحاسبي لمسػارد البذخية وتست الجراسة اقترخت الجراسة 
 في شخكة تػزيع الكيخباء و الغاز فخع لأغػاط .

 :الحجود الدمشية -

يختبط مزسػف الجارسة التصبيكية بدمغ الحؼ اجخيت فيو ، وذلظ مغ خلاؿ الفرل الثاني مغ  -
 .2023مارس  15إلى  2023فيفخؼ  06السستجة مغ الدشة الجامعية و تست الجراسة بيغ الفتخة 

  مخجعية الجارسة : 

 تع الاعتساد في مػضػع دراستشا عمى السخاجع العخبية و الاجشبية و التي تشاولت مػضػع البحث .

 صعؾبات الجراسة 

 أىسيا تسثمت الرعػبات مغ سػعةمج واجيتشا جراستشال ناإنجاز  أثشاء
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في العثػر عمى عجد كاؼٍ مغ السخاجع البحثية والجراسات الدابقة  قمة السخاجع حيث واجيشا صعػبة -
و قج يكػف ىحا بدبب حجاثة السػضػع أو نجرة البحػث السشذػرة  التي تتشاوؿ محاسبة السػارد البذخية،

 في ىحا السجاؿ.

صعػبة الحرػؿ عمى وثائق مغ الذخكة السحممة لمجراسة الرعػبة في الحرػؿ عمى الػثائق  -2
مػمات السيسة مغ الذخكة التي تع تحميميا في الجراسة بدبب اف  ىشاؾ قيػد عمى الػصػؿ إلى والسع

بعس السعمػمات الستعمقة بالذخكة نطخًا لدخية البيانات أو قيػد قانػنية أخخػ و يتصمب ذلظ التفاوض 
 والتػاصل مع الذخكة لمحرػؿ عمى السػافقة والػثائق اللازمة الجراسات الدابقة

 ات الدابقة:الجراس 

 ثخ تصبيق محاسبة السػارد البذخية عمى القػائع السالية . نػر الجيغ مدياني اط.دعبيخ لخذيغ،د
 05/09/2018ة, وحجة سكيكج -دراسة حالة شخكة سػنمغاز  -

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحجيج أثخ تصبيق محاسبة السػارد البذخية عمى القػائع السالية؛ وتع تصبيق 
بالبذخية باستخجاـ أسمػب التكمفة التاريخية مغ خلاؿ دراسة حالة وحجة سػنمغاز  محاسبة السػارد

. تػصمت الجراسة إلى أف تصبيق محاسبة السػارد البذخية حقق مبجأ الإفراح 2016بدكيكجة سشة 
معمػمات عغ السػارد البذخية، كسا أف إشفاء قدط اىتلاؾ الأصػؿ البذخية  السحاسبي مغ خلاؿ تػفيخ

 .حقيق مبجأ استقلالية الجورات السحاسبيةيزسغ ت

  د بػدرجة رمدؼ. ،ط.د عبيخ لخذيغ ، أثخ تصبيق محاسبة السػارد البذخية عمى مؤشخات الأداء
 السالي

 2020/01/15دراسة حالة شخكة سػنمغاز وحجة سكيكجة 
 

السالي، مغ تيجؼ ىحه الجراسة إلى قياس أثخ تصبيق محاسبة السػارد البذخية عمى مؤشخات الأداء 
خلاؿ عخض نسػذج الكياس السحاسبي لمسػارد البذخية وفق مشيج التكمفة التاريخية، ليتع في الأخيخ 
محاولة للإفراح السحاسبي عغ السػارد البذخية في القػائع السالية لػحجة سػنمغاز بػلاية سكيكجة لمدشة 

وقج تػصمت الجراسة إلى أف  ، ومغ ثع دراسة أثخ ذلظ عمى مؤشخات الأداء السالي لمػحجة.2017
 تصبيق محاسبة السػارد البذخية يؤثخ ايجابيا عمى كل مغ مؤشخات التػازف السالي و مخدودية السؤسدة

 
 الكياس والافراح السحاسبي عغ تكمفة السػارد البذخية وأثخه ،دراوسي مدعػد ، بػزويشة ىجيخة

 Argo sim 2020/05/28 .  ؤسدةعمى اتخاذ القخارات بالسؤسدات الجدائخية "دراسة حالة م



 السقجمة
 

 ه 
 

 
تيجؼ ىحه الجراسة إلى محاولة إبخاز أىسية الكياس والإفراح السحاسبي عغ تكمفة السػارد البذخية وأثخ 
ذلظ عمى اتخاذ القخارات بالسؤسدات الاقترادية في ،الجدائخ، لكػف أف السػارد البذخية داخل السؤسدة 

السادية في تحقيق أىجاؼ السؤسدة ورفع كفاءتيا وتقجميا  تمعب دورا يفػؽ الجور الحؼ تمعبو الأصػؿ
ونجاحيا، ولتحقيق أىجاؼ الجراسة تع استخجاـ السشيج الػصفي والتحميمي الحؼ يداعج عمى تحميل 

 AGRO SIM البيانات والسعمػمات الستحرل عمييا وذلظ مغ خلاؿ دراسة تصبيكية في مؤسدة
خية بيا، كسا تع الاعتساد أيزا عمى دراسة استصلاعية بتػزيع لسعخفة واقع تصبيق محاسبة السػارد البذ

 استسارات عمى عيشة مغ مجيخية الادارة والسالية بالسؤسدة ومغ ثسة تفخيغيا وتحميميا باستخجاـ بخنامج
SPSS.  وقج تع التػصل الى أف: الكياس والافراح السحاسبي عغ تكمفة السػارد البذخية يداعج عمى

لادارية، وذلظ ما يذيخ الى حاجة ادارة السؤسدة الى معمػمات عغ محاسبة السػارد تحديغ القخارات ا
البذخية تداعجىع في اتخاذ العجيج مغ القخارات كقخارات التػضيف والتجريب وتقييع السػضفيغ وتػزيعيع 
عمى الػضائف السختمفة وانياء الخجمات...الخ. الكمسات السفتاحية الكياس السحاسبي ؛ الافراح 

 السحاسبي ؛ تكمفة السػارد البذخية ؛ اتخاذ القخار
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الأوؿ
 البذخية السؾارد لسحاسبة الشغخي  الإطار
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 :تسهيج

 الػصػؿ لغخض السػارد تمظ تكمفة لكياس الحجيثة الاتجاىات أحج البذخية السػارد عغ السحاسبة تعتبخ
 في البذخؼ  بالسػرد الاىتساـ زاد ولقج تكاليف، مغ السشذأة تتحسمو ما حػؿ الحقائق مغ مجسػعة إلى

 مغ عاؿ مدتػػ  ذا بذخؼ  مػرد إلى حاجة مغ رفقو وما التكشػلػجي التصػر إلى أدػ الأخيخة الدشػات
 ورقابة تخصيط مغ مختمفة إدارية أنذصة وبشاء وتػضيفيا التكشػلػجيا إدارة عمى وقادر والتجريب التعميع
 وىاماً  فعالاً  عشرخاً  الكف البذخؼ  السػرد يعج أمثل، بذكل السؤسدة أىجاؼ لتحقيق القخارات واتخاذ
 عغ السحاسبة تػاجو قج لكغ شجيجة، مشافدة وخمق السشتجات إيجاع بدياد أىسيتو وتدداد السؤسدة داخل

. السؤسدة أصػؿ مغ كأصل واعتباره البذخية لمسػارد البيانات وقياس تقييع في مذاكل البذخية السػارد
 السختمفة القخارات اتخاذ عشج كبيخة وأىسية بارزا مكانا تحتل أف يسكغ البذخية السػارد أف يعشي وىحا

 بكافة الاىتساـ الزخورؼ  مغ يربح وبالتالي فييا، لتعس التي الاقترادية الػحجات بشذاط والستعمقة
 تحتاج التي السجالات كافة في مشيا الاستفادة بالإمكاف يكػف  لكي البذخية بالسػارد تتعمق التي البيانات

 .بذأنيا مباشخة قخارات اتخاذ إلى

 السػارد عغ لمسحاسبة الشطخؼ  الإشار بجراسة الفرل ىحا خلاؿ مغ سشقػـ ذكخه سبق مسا انصلاقا
 مباحث ثلاث إلى بتقديسو وذلظ البذخية

  .البذخية السؾارد لسحاسبة السفاهيسي الإطار: الأول السبحث

 البذخية السؾارد محاسبة تظبيق:  الثاني السبحث

 السعمؾمات نؾعية تحديؽ عمى البذخية السؾارد عؽ السحاسبة تظبيق انعكاسات: الثالث السبحث
 عشها السفرح
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 البذخية السؾارد لسحاسبة السفاهيسي الإطار: الأول السبحث

 ذكخ مع التاريخي ومفيسػميا البذخية السػارد محاسبة تعخيف إلى ىحا مبحثشا في سشتصخؽ   
   وأىجافو عػامميا  ذكخنا كسا ،  أىسيتو مغ مايذسل وكل  خرائريا

  التاريخي تظؾرها و البذخية السؾارد محاسبة مفهؾم:الأول السظمب

  : الاساسية السفاهيؼ: أولآ

  : لغة السؾارد تعخيف -1

 عمى لمحرػؿ إليو الشاس يأتي الحؼ السكاف ىػ و مػرد ومفخده الثػرة، أو الػسائل أو السرادر ىي
 او ثخوة تحقق التي السادية الأصػؿ للإشارة السػارد مرصمح إستخجاـ تعػد ولقج ، ليع نفعا  يحقق شي  

 أو ثخوة تحقق أف يسكغ التي و البذخية السػارد أيزا ليذسل إتداع بو حجث السرصمح أف ،إلأ إيخدات
 السػرد أف بسعشى ، السػارد ىحه في السصمػبة السيارات و الإتجيات و السعارؼ تػافخ حالة في إيخادات

 . 1 ما مشفعة يحقق فأنو فعالة بصخيقة إستخجامو تع وإذا معشػيا او مرجرا يكػف  قج

سيبػرف"السػرد بأنو :"أؼ شيء لو قيسة و يسكغ إستخجامو ، و ىػإما يكػف متاحاً أو ويعخؼ "ماكذ 
غيخ متاح، و يتصمب بعس الجيج لجعميا متاحاً ، و يدتصيع الإنداف أف يدتفيج مشو و يجيمو أداة و 
يسكغ إستخجاميا لتأدية وضيفة أو إشباع حاجة أو لحل مذكمة" كحلظ يعخؼ " روبخت باركخ" السػارد 
بأنيا أؼ خجمات قائسة في السجتسع متاح لمحيغ ىع بحاجة إلييا ، وفي مػقع أخخ عخؼ "باركخ" 
السػارد بأنيا السرادر البيئة و الأقترادية و الأجتساعية  و السادية الستاحة و السسكشة في السجتسع و 

 2التي تداىع في إشباع حاجة الشاس وحل مذاكميع

 :البذخية السؾارد بةلسحاس السفاهيسي الإطار:  ثانيا

 تعخيف محاسبة السػارد البذخية : -
 يا ية تحجيج قيسة السػارد البذخية ومعخفة كيفية معالجتمعس ياعخفت محاسبة السػارد البذخية بأن

إمجاد  و  إندانيةلأصػؿ لالكيسة الحكيكية  لإضيار  ميياع خأت التي تصاى التغيخ مومغ ثع التعخؼ ع
 السعمػمات.يحه بالأشخاؼ السعشية 

                                                           
 26(, صفحة 2007محمد أبػ نرخ مجحت,إدارة و تشسية السػارد البذخية,)القاىخة : مجسػعة الشيل العخبية,1
  2023/03/09الديارة  تاريخ https://hrddiscussion.com/hr42219.html  :مفيػـ السػارد البذخية نقلا عغ 2

https://hrddiscussion.com/hr42219.htmlتاريخ
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ية تقييع حالة مي عسوىيات البذخية السؤسدة, الالعجاد التقاريخ عغ إ ية قياس ما عسيعخفت كحلظ بأن
فخاد داخل الأػمات عغ مية تػفيخ معما عسيالفتخة الدمشية كسا أن لاؿالسػارد البذخية وقياس التغيخ خ

 :ةالستخررة بسحاسبة السػارد البذخيي نجرج تعاريف لبعس الييئات مفيساي .السؤسدة لستخحؼ القخار
 AAA:1تعخيف جسعية السحاسبيؽ الامخيكيؽ -

محاسبة السػارد البذخية ىي عسمية تعخيف و قياس البيانات الستعمقة بسػارد البذخية  وتػصيل ىحه 
 .ى الجيات ذات السرمحةالسعمػمات ال

 :2تعخيف ايخيػ فلامهؾلتخز-
السحاسبة عغ الافخاد كسػارد تشطسية وىي تتزسغ التكاليف اف السحاسبة السػارد البذخية ىي 

الستحققة مغ قبل السشطسة في استقصاب و اختيار و استخجاـ و تجريب و تحويخ الأصػؿ البذخية و 
 تذسل كحلظ قياس الكيسة الاقترادية للأفخاد بالشدبة الى السشطسة .

 : تعخيف بخومات-
امية لمعشرخ البذخؼ في السشطسة و اعجاد التقاريخ اللازمة محاسبة السػارد البذخية عسمية قياس ديش

 عغ ذلظ .
 :3تعخيف ماتدي و أوزري -

محاسبة السػارد البذخية ىي عسمية تصػيخ تقييسات مالية للأفخاد و الجساعات في السشطسة و 
 السجتسع و مخاقبة ىحه التقييسات عبخ الدمغ .

 
 مفهؾم التاريخي لسحاسبة السؾارد البذخية :ثانيا 

البذخ ىع أىع السػارد في السيتسيغ بسػضػع محاسبة السػارد البذخية عمى أف يتفق الكثيخ مغ 
ىحه  أفخاد ىحه السؤسدة و ايراؿ , وأف السحاسبة السػارد البذخية تتشاوؿ قياس و تقييعالسؤسدة

 خاد و كيفية تغييخ قيسة الأفخادالسعمػمات لمجيات السيتسة , كسا يتزسغ مخاعاة الإستثسار في الأف

 

 

 

 

                                                           
1
  Porwal L.S., 1993, Accounting Theory, Tata Mc Graw Hill publishing co., N. Delhi, PP. 342-361 

2
 Kumar, Depak, 2002, Human Resource planning, Excel Book, N.Delhi, PP. 326-346. 
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 .( :مراحل تطور المحاسبة تاريخيا1جدول  رقم )

 البذخية السحاسبة تصػر الدمشية الفتخات
 

 1966 عاـ حتى الدتيشات بجاية مشح
 لمسحاسبة الأساسية السفاليع وضع فتخة بأنيا تتسيد

 والسبادغ الشطخيات باستخجاـ البذخية السػارد عغ
 الاجتساعية  العمػـ في السػضػع بيحا الستعمقة
 الأخخػ 

 
 

 1971 الى -1966 مغ

 قياس نساذج و فعالية بتقييػع بجأت فتخة بأنيا تتسيد
 الاعساؿ، قصاع في البذخية السػارد قيسة و تكمفة

 ومدتقبمية حالية مجالات إيجاد فتخة تعتبخ وكحلظ
 السحاسبة لأستخجاـ

 .السشذآت بعس في البذخية السػارد عغ
 

 
 

 1976 الى -1971 مغ
 

  تقييع مجاؿ في الجراسات ىحه مغ العجيج تصبيق تػع
 السػارد عغ السحاسبة تقجميا التي السعمػمات أثخ

 قخارات في وكحلظ الادارية، القخارات اتخاذ في البذخية
 .السداىسة شخكات في لأسيع حسمة في السدتثسخيغ

 
 
 

 1980 الى -1976 مغ

 سػاء الفخع بيحا  الاىتساـ في تخاجعا شيجت حيث
 السيشييغ جانب مغ أو الأكاديسييغ جانب مغ

 الاكبخ الجدء أف إلى ذلظ سبب ويخجع( التصبيقييغ)
 أقل تعج التي السيجاف ىحا في الأولية البحػث مغ

 .الدابقة السخاحل في تست صعػبة
 

 
 

 20 القخف  مذارؼ الى -1980 مغ

 الشطخية مغ بكل لميتساـ ججؼ حيث بجاية شيجت فقج
 نتيجة وذلظ السػاردالبذخية عغ لمسحاسبة والتصبيق

 الستحجة والػلايات عامة العالع دوؿ اىتساـ لتدايج
 ورأس الإنتاجية زيادة بسػضػع خاصة الامخيكية

 .الفكخؼ  الساؿ
رشا حمادة ، القياس و الإفصاح  المحاسبيين الموارد البشرية واثره عن القوائم المالية ، مجلة جامعة دمشق للعلوم السرجر :

 .741،ص2002الاقتصادية و القانونية ، المجلد الثامن عشر ، العدد الأول، سوريا: دمشق ،
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 (: لزاسبة الدوارد البشرية 1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
محاضرة مفهوم محاسبة الموارد البشرية و فروضها د.برحال عبد الوهاب مقياس محاسبة الموارد البشرية  الدصدر :

 .3، تخصص إدارة الموارد البشرية . ص
  السظمب الثاني :خرائص محاسبة السؾارد البذخية و أهسيتها :

 خرائص محاسبة السؾارد البذخية  أولا:

 بالشدبة لمسؤسدة :

 نػع مغ انػاع السحاسبة ييتع بالجانب البذخؼ فقط . .1
 ليا جانبيغ , جانب مادؼ و جانب معشػؼ. .2
 ليا القجرة عمى التحجيج الجقيق بالشدبة للاستثسارات البذخية. .3
 . 1مقارنة بتكمفتوليا القجرة عمى تحجيج تكمفة العشرخ البذخؼ و قياس عائج كل عشرخ  .4
أف السحاسبة عغ السػارد البذخية أداة قياس و ليدت فخعا مدتقلا , بحج ذاتيا بل تعتبخ تحديغ  .5

 لمشطع السػجػدة.
الكياس التي يسكغ  يبالتعتخؼ بأسلمسػارد  البذخية ،  ميا البذخية في قيا غ السػاردماف السحاسبة  .6

 تخخج عغ الشصاؽ التصبييق  ، ولا تعتخؼ بتمظ السقاييذ التيتصبيقيا عسميا
 

                                                           
1

ذارَخ انسَارج  post_59.html-jordan.blogspot.com/2019/10/blog-https://acc  :.ػٍ لاانثشرَح َم انًىارديحاضثح  

42/50/4542  

 محاسبة السػارد البذخية

تحجيج نساذج و أساليب   تحجيج الكيسة الأقترادية للأفخاد  جسع السعمػمات 
 الكياس 

 تقجيع ىحه السعمػمات للأشخاؼ ذات مرمحة 

https://acc-jordan.blogspot.com/2019/10/blog-post_59.html%20تاريخ%20الزيارة%2024/05/2023
https://acc-jordan.blogspot.com/2019/10/blog-post_59.html%20تاريخ%20الزيارة%2024/05/2023
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اتيا بل وسيمة لمسداعجة في اتخاذ القخاارت الادارية ذاف قياس السػارد البذخية ليدت ىجفا بحج  .7
 . 1الجاخمية و الخارجية

تسثل دائخة السػارد البذخية إحجػ أبخز جػانب العسل الكمي في السشطسة، وتعشى برػرة مباشخة في 
جؼ إلى استثسارىا واستغلاؿ إمكانياتيا وقجراتيا يالتحجيج، وتالتخكيد عمى القػػ العاممة عمى وجو 

شخيق التأثيخ  بالذكل الأمثل، لتحقيق الأىجاؼ الكمية لمسشطسة وتحقيق السرمحة العامة، وذلظ عغ
إيجابياً عمى سمػؾ العامميغ بيجؼ تحقيق رسالة السشطسة ورؤيتيا أو شسػحيا السدتقبمي، مغ خلاؿ 
حسمة مغ الأساليب الستسثمة في الاستقصاب، والسقابمة، والاختيار، والتعييغ، والتجريب والتسكيغ، 

 .2ز التي تسيده عغ غيخه والتصػيخ، والتخقية، عمساً أف ىحا الجانب يترف بالعجيج مغ الخرائ

لا شظ أف السػارد البذخية والتي حطيت باىتساـ كثيخ مغ الباحثيغ والإدارييغ ورجاؿ الأعساؿ  
وغيخىع، ليا خرائز ومسيدات تسيدت بسا عغ غيخىا مغ السػارد حتى يكػف ليا التفػؽ والشجاح في 

  3:السشطسة، وتتسثل ىحه الخرائز فيسا يمي

 ؛ في سػؽ مفتػح يترف بالتقمب والفجائية القجرة عمى التعامل 
  السخونة والقجرة عمى التخمز مغ أساليب العسل الشسصية إلى أساليب متغيخة وغيخ جامجة لسػاكبة

 ؛حخكة الستغيخات داخل وخارج السشطسة
  التحخر مغ أسخ الخبخات الساضية وحجود التخرز السيشي والعسمي الجقيق، والقجرة عمى الانصلاؽ

 ؛لات عسل وتخررات وأسػاؽ وشخائح متعامميغ متغيخة باستسخارنحػ مجا
  الاىتساـ باكتداب السعخفة الججيجة وتججيج الخصيج السعخفي ومػاصمة التشسية الحاتية في فخوع

نة مغ الخبخات السعارؼ السعخفة والخبخة الأكثخ تػافقاً مع متصمبات العسل ، مع إتاحة مداحة مخ 
 ؛السدانجة 

  ؛العسل في مجالات أو مشاشق ججيجة والاستعجاد لتحسل مخاشخقبػؿ التغييخ 
  القجرة عمى تحسل السدئػلية ومسارسة الرلاحيات وتػفخ درجة كافية مغ الاستقلالية وعجـ الاعتساد

 ؛إرشاد شػؿ الػقت و في كل الطخوؼعمى الغيخ كسرادر تػجيو و 
  العسل التي يتعاوف معيا أو في قبػؿ التشػع وتحسل أعباءه سػاء كاف التشػع في أعزاء فخؽ

 ؛أو في مجالات العسل والسدئػليات العسلاء

                                                           
في السشطسة(، جامعة عساف الأىمية ، جساؿ أحسج الجورؼ ،إسساعيل يحي التكخيتي ، نطاـ معمػمات محاسبة السػارد البذخية )دراسة مقجمة لترسيع نطاـ محاسبة السػارد البذخية  1

 .8، صفحة 2010كمية العمػـ الإدارية و السالية ،
 .2023/04/16تاريخ الديارة   http://mawdoo3.comخرائز السػارد البذخية , نقلا عغ:   2
  خظائض انًىارد انثشرَح انًرىافمح يغ انًُافطح,َملا ػٍ 6 3

-properties-resource-human-enc/60646-managment-resources-http://www.abahe.co.uk/human
comretition.html-with-compatible     4542/52/81ذارَخ انسَارج . 

 

http://mawdoo3.com/
http://www.abahe.co.uk/human-resources-managment-enc/60646-human-resource-properties-compatible-with-comretition.html%20%20%20%20تاريخ%20الزيارة%202023/04/18
http://www.abahe.co.uk/human-resources-managment-enc/60646-human-resource-properties-compatible-with-comretition.html%20%20%20%20تاريخ%20الزيارة%202023/04/18
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  القجرة العالية عمى العسل في فخؽ ليذ بالزخورة أف تكػف عمى أساس السػاجية الذخرية ولكغ
بالجرجة الأولى إدراؾ قيسة العسل السذتخؾ والتعامل بسشصق الفخيق حتى في حالات تباعج الأفخاد 

 ؛جةفي مػاقع متباع
  القجرات الابتكارية والإبجاعية، واستثسار الصاقات الحىشية في تقجيع الأفكار والسقتخحات والحمػؿ

 ؛لشطخ إلى الأمػر مغ زوايا متججدةلمسذكلات، وابتجاع الصخؽ والأساليب الججيجة، وا
  ؛قػالب الريغ والسفاليع التقميجيةالقجرة عمى التفكيخ الحخ والستحخر مغ 
 صاؼ أو الشطخ إليو عمى أنو سل الرجمات وقبػؿ الفذل ليذ باعتباره نياية السالقجرة عمى تح

 ؛كارثة
  الصسػح والتصمع إلى مدتقبل أفزل باستسخار، وعجـ الخكػف إلى قبػؿ ما حققو الفخد مغ نجاح، بل

 ؛لذخرو أو لمسشطسة التي يعسل بيا الدعي باستسخار إلى ما ىػ أفزل وأحدغ سػاء
 ؛بات الحات وتحقيق التفػؽ والتسيدسياـ الرعبة واعتبارىا فخصاً قج لا تتكخر لإثقبػؿ التحجيات وال 
  التعامل مع السػاقف السختمفة بالسخونة السشاسبة، والقجرة عمى تعجيل أنساط التعامل بسا يتفق

 ؛ 1ومتصمبات كل مػقف
وبذكل عاـ مغ أجل أف أسيع السػارد البذخية في نجاح وتفػؽ مشطسة ما يجب أف تتػفخ فييا 

 الرفات التالية: 
 ؛أف تكػف نادرة بسعشى انيا  غيخ متاحة لمسشافديغ .1
 ؛د البذخية قادرة عمى إنتاج الكيعأف تكػف السػار  .2
ريب والتأىيل أو الدحب مغ أف يرعب عمى السشافديغ تقميج السػارد البذخية الستسيدة سػاء بالتج .3

 .ةالسشطس

 ثانيا : أهسية  محاسبة السؾارد البذخية

نتيجة لمتصػرات التي حجثت ضيخت عجة مفاليع مغ بيشيا الخفالية الاجتساعية، فقج ضيخ مغ 
ي إلى دراسة وتحميل الأصػؿ الإندانية بخلاليا إتجاه يشادؼ إلى ضخورة أف يتجو الفكخ السحاس

الحدابات الختامية، ويسكغ ملاحطة تأثيخ السػارد البذخية، حيث تجج أف العجيج مغ وإضيارىا في 
يخجع نجاحيا بجرجة كبيخة إلى قجرتيا الفعالة لسػاردىا البذخية ،ت الاقترادية الكبيخة والشاجحةالػحجا

وقجرتيا عمى الحرػؿ والاحتفاظ بسػضفيغ ومجيخيغ عمى درجة عالية مغ السيارة والكفاءة، وأف أوؿ 
مغ شبق محاسبة السػارد البذخية تصبيقاً عمسياً ىي " شخكة بارؼ " بػلاية أوىايػ الأمخيكية، وذلظ في 

قػـ فمدفة ىحه الذخكة عمى أف القػة الحكيكية الستشافذ والشجاح ىي السػارد البذخية ، وت1966سشة 

                                                           
1

 De jean-louis Magakian , Chirstoph barmeyer,Xavier Bouziat,Alberic Hounounou 50,fiches pour 
comprendre la gestion strategique des ressources humaines , Editions breal.france ,2003,page 54. 
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لمذخكة، وما ليحه السػارد مغ قجرات وشسػحات، وىكحا أدخمت في نطاميا السحاسبي، محاسبة السػارد 
 .1البذخية عغ شخيق رسسمة تكاليف السػارد البذخية وحداب أقداط إشفائيا 

صػؿ البذخية في بيئة الانتاج الحجيثة، أدػ بالسشطسات إلى الدعي حػؿ اعتساد إف تدايج أىسية الأ 
استخاتيجية إدارة الجػدة الذاممة وما يتبعيا مغ سياسات فخعية، مثل سياسة إنتاج خاؿ مغ العيػب، 

ة، إف وسياسة في الػقت السشاسب، شخاءاً وتخديشاً وإنتاجاً وتدميساً، أؼ في كافة مخاحل العسمية الإنتاجي
واضح عمى تأىيل وتشطيع وتعاوف الأصل البذخؼ  نجاح استخاتيجية إدارة الجػدة الذاممة يعتسج بذكل

متعجد السيارات والتخررات بسا يتشاسب والتكشػلػجيا الحجيثة، وىكحا فإف تجاىل تأصيل العشرخ 
ميداف متػازف لا أكثخ ولا البذخؼ يعج نقراً وإىسالًا كبيخاً، بحيث يجعل مغ قائسة السخاكد السالي مجخد 

 .أقل، بعيجاً كل البعج عغ الإفراح عغ أصػؿ وقيسة السشطسة

 السظمب الثالث : عؾامل محاسبة  البذخية و اهجفها

 :اولا: عؾامل محاسبة البذخية

فيسا يتعمق بالاىتساـ بسحاسبة السػارد البذخية يسكغ الإشارة إلى مجسػعة مغ العػامل التي ساعجت  
 :2الاىتساـ بيا وىيعمى 

  العشرخ الإنداني ىػ مغ أىع أنػاع الأصػؿ في الػحجة الاقترادية ولو تأثيخ جػىخؼ عمى
 خبيخ يعسمػف مغ أجل تحقيق أفزل نتائج .650الإنتاجية، ففي شخكة ندتمو مثلا أكثخ مغ  

 ـ، 1968 العشرخ الإنداني لو قيسة سػقية، وىحا ما حجث في الػلايات الستحجة الأمخيكية عاـ
يؤكج ىحا فعشجما استقاؿ ثسانية مغ كبار السجراء في شخكة مػتػرولا والتحاقيع بالعسل لجػ شخكة 

مميػف  41مشافدة وىي شخكة فيتذميخ، فقج انخفزت الكيسة الدػقية لأسيع الذخكة الأولى بحػالي 
 إعلاف خبخ الاستقالة. ساعة مغ تاريخ  24مميػف دولار خلاؿ  41دولار وارتفعت الكيسة الدػقية بسبمغ 

  تعصى محاسبة الأصػؿ البذخية دلالات ىامة لبعس الشدب السحاسبية، فقج أوضحت شخكة
% يعادؿ تػفيخ مبمغ 1فػلفػ الدػيجية الرشاعة الديارات أف كل نقز في معجؿ دوراف العسالة بشدبة 

حداب ىحه الأرقاـ خسدة آلاؼ جشيو إستخليشي عمى الذخكة، بأف الذخكة السحكػرة قج تسكشت مغ 
 .باستخجاـ نطاـ السحاسبة عغ السػارد البذخية

                                                           
1

   22(,طفحح 4580,)ػًا6ٌيركس انكراب الأكادًٍَ,8نؼُثٍ انثىػهٍ,ونُذ َاجٍ انحُانٍ,يحاضثح انًىارد انثشرَح ط 
2

فظاح انًحاضثٍ ػٍ انركهفح انًىارد انثشرَح و ( رضانح ياجطرُر,و انًىضىيح ذحد ػُىا6ٌ يذي أهًُح انمُاش و الإ4551ى )فضم كًال ضان 

, رضانح ياجطرُر فٍ يحاضثح و انرًىَم,انجايؼح -دراضح ذطثُمُح ػهً انشركاخ انًطاهًح فٍ لطاع غسج  –أثرِ ػهً إذخار انمراراخ انًانُح 

 .23-20-22الإضلايُح تغسج,طفحح 
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  التصػرات والستغيخات التكشػلػجية والتقشية وانعكاساتيا عمى الػحجات الاقترادية،إف الستغيخات
التكشػلػجية والدياسية والاقترادية ليا آثار كبيخة عمى الػحجات الاقترادية، حيث أفخزت تمظ 

 لشطع الإنتاج والإدارة في الذخكات في الجوؿ الستقجمة. الستغيخات قفدة واسعة
   :ضغػط السؤثخات البيئية الخارجية، ويذسل ذلظ 
السؤثخات القانػنية: وتتسثل في القػانيغ والتذخيعات التي ترجرىا الجولة بيجؼ حساية وتأميغ  -أ

 العامميغ.
غ أجػر مسيدات إضافية وإجازات تأثيخ الشقابات العسالية: مغ حيث تحجيج حقػؽ العامميغ م -ب  

 وخجمات وغيخىا. 
تأثيخ سػؽ العسل: تتأثخ ضخوؼ ىحه الدػؽ بطخوؼ العخض والصمب عمى عشرخ العسل، وىي  -ج

 ضخوؼ متغيخة بصبيعتيا، حيث يرعب التحكع والتأثيخ مغ قبل السشطسة وحجىا.
ايتيا ونجاحيا، فيي الحؼ أف الإنداف ىػ السحجد الخئيدي للأعساؿ ومقجار كف Harbison" يقػؿ 

يخصط لكياـ السشطسة ، ويعيغ سبل الػصػؿ إلى ىحه الأىجاؼ، ويختار الآلات والسعجات والخجمات 
التي سيذغميا لبمػغ ىحه الأىجاؼ ثع ىػ السشفح الفعمي، وىػ الحؼ يكيع نتائج ىحا العسل ويحجد درجة 

 . نجاحو أو فذمو
مجسػعة مغ العػامل التي يخجع إلييا الاىتساـ بسحاسبة أيزا إلى   Flamholtz"" وىحا قج أشار

  :السػارد البذخية وىي
  اىتساـ الأدب السحاسبي بسفاليع وشخؽ السحاسبة عغ السػارد البذخية التي تسثل الأصػؿ

 ؛1الأساسية لسعطع السشذأت وخاصة السشذآت الخجمية
 واكتداب السيارات والخبخات التي  مع زيادة التقجـ الفشي زادت حاجة الأفخاد لمتعميع والتجريب

تديج مغ قيسة رأس الساؿ البذخؼ، بالإضافة إلى قياـ بعس السشطسات بالإنفاؽ عمى تذغيل وتشسية 
الأساليب الفشية والإدارية وميارات بعس العامميغ إيسانا مشيا بأف العائج مغ ىحه الاستثسارات يتسثل في 

 ،افع مدتقبمية يحرل عمييا الأفخادمش
 تقجـ يسكغ القػؿ أف تجاىل أىسية العشرخ البذخؼ وعجـ قياـ السشذآت بالسحاسبة عغ  مسا

السػارد البذخية التي تعصي الإدارة أساسا أفزل للاختيار مغ بيغ البجائل واتخاذ قخاراتيا بصخيقة رشيجة 
 .تحقق الاستخجاـ الأمثل لمسػارد البذخية

باعتبار العشرخ البذخؼ أصلا مغ أصػؿ السشذأة  وقج انعكذ ىحا الاىتساـ في صػرة آراء تصالب 
 .2يجب إدراجو في السيدانية وتصبيق الاستشفاذ مشو

 
                                                           

1
 .20فضم كًال ضانى, َفص يرجغ ضاتك,طفحح  
2

 .92يرجغ ضثك, طفحح َفص  فضم كًال ضانى, 
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 :السبحث الثاني : تظبيق السحاسبة عؽ السؾارد البذخية
 تدجيل في وفخوضيا مبادئيا ويذسل البذخية السػارد محاسبة تصبيق السبحث ىحا شا في تشاولت

 ىحا في السدتخجمة والأساليب الشساذج يدتعخض كسا. البذخية لمسػارد السالية السعمػمات وتقييع
 .عمييا التغمب وكيفية تصبيقيا في السحتسمة والرعػبات التحجيات عمى الزػء ويدمط السجاؿ

 :السظمب الاول : مبادئ وفخوض تظبيق  محاسبة السؾارد البذخية 

  اولا: السبادئ تظبيق محاسبة السؾارد البذخية:

 : 1في الاتيتتسثل 

تسثل السػارد البذخية عشرخ الاستسخار لمسشطسة فلا تدتصيع  : مبجأ الإستسخارية والجورية -1
بجونيا أف تؤدػ دورىا، عمى العكذ مغ السػارد السادية فخجماتيا مؤقتة، لحا يجب عمى السشطسة العسل 

ىا البذخية وزيادة انتاجيتيا عغ شخيق التجريب و التذجيع ، ولعطسة عمى السحافطة عمى مػارد
والحرػؿ عمى مشافعيا لعجة فتخات محاسبية فإنو يشبغى تػزيعيا  التكاليف السشفقة عمى تمظ السػارد  

 عمى تمظ الفتخات
 :2مبجأ مقابمة الايخادات بالتكاليف  -2

يو وتشسيتو، تعتبخ مرخوفاً عييشو وتجريبتعتبخ تكمفة العشرخ البذخػ السشفقة عمى اجتحابو وت 
وإصلًا مغ أصػؿ السؤسدة يتع استشفاذه ومغ ثع تحسل الفتخة السحاسبية بسا يخريا فقط مغ  يالرأسسا

التكمفة ويقابميا فى الجانب الجائغ الايخادات الانتاجية لمسػارد البذخية والستسثمة فيسا اضافتو تمظ الشفقات 
 الى معجؿ الانتاج.

  :الافراح والعلانيةمبجأ  -3
في السحاسبة التقميجية لايتع الاشارة الى العشرخ البذخػ الا في قائسة نتائج الاعساؿ )اجػر      

السقجمات والسدتحقات مغ تمظ السرخوفات( وىحا يعج قرػراً في  )ورواتب( وفي قائسة السخكد السالي
صػؿ قائسة السخكد السالي ليعصى الافراح حيث يجب عخض الاستثسار فى السػارد البذخية ضسغ أ

وتػضح التغييخ  مؤشخا لمجيات السيتسة بالسشطسة كسا يعصى مؤشخات ذات دلالة تعكذ كفاءة الادارة
  في القػػ العاممة.

 
 

                                                           
1

،انرًُُح 11َادَح ػثذ انحهُى ، إطار يمررح نُظاو انًؼهىياخ يحاضثُح نهًىارد انثشرَح كًذخم نهرًُُح ، انًؤذًر انؼهًٍ انطُىٌ  

 12-11، طفحح 1555انًُظىرج ،انثشرَح فٍ انىطٍ انؼرتٍ ،كهُح انرجارج ،جايؼح 
2

 .12صيرجغ ضثك ركرِ, َادَح ػثذ انحهُى، 
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 : مبجأ السؾضؾعية -4

ىشاؾ مقاييذ عمى درجة كبيخة مغ السػضػعية تدتخجـ لكياس رأس الساؿ البذخػ وتعتسج 
إحرائية رسسية، ويخػ الباحثػف أف اضافة بيانات أقل مػضػعية ولكغ أكثخ السػضػعية عمى بيانات 

  .فائجة الستخحػ القخارات يؤدػ الى تصػر عمع السحاسبة

 : مبجأ الاهسية الشدبية -5

إف التكاليف السشفقة لاكتداب العشرخ البذخػ ىى تكاليف كبيخة بحيث تأخح أىسية تؤدػ الى وجػب  
      السخكد السالي . رسسمتيا وإضيارىا في قائسة

 : 1: فخوض تظبيق محاسبة السؾارد البذخيةثانيا 
 تقػـ محاسبة السػارد البذخية عمى خسدة فخوض أساسية عمى الشحػ التالي:

 .عػ عشرخاً ميساً مغ مػارد السشطيعتبخ العشرخ البذخ  -1
 يسكغ تصبيق مفيػـ " الأصػؿ " عمى العشرخ البذخػ . -2
 إف استخجاـ الأصػؿ الاندانية يتزسغ تكمفة اقترادية تتحسميا السشطسة .  -3
 إف قيسة الأصػؿ الإندانية تتأثخ بالشسط الكيادؼ للادارة .  -4
 . ىشاؾ حاجة ماسة لسحاسبة السػارد البذخية -5

 السظمب الثاني : نساذج وأساليب تظبيق محاسبة السؾارد البذخية 

الاحتياجات السختمفة لخأس الساؿ البذخؼ ثع تصػيخ العجيج مغ السشاىج مغ أجل فيع وتصػيخ وتػقع 
 2والأساليب التي تتساشى مع استخاتيجيات السؤسدة ومحيصيا ومغ أجل التحكع في السػرد البذخؼ 

وقيادتو بذكل مشاسب تع وضع لػحات قيادة تحػؼ معمػمات كسية حػؿ أنذصة العشرخ البذخؼ 
كفاءات اللازمة والتي تداىع في تصػيخ السؤسدة كسا تعتبخ لػحات الكيادة وتداىع في تحميل وتحجيج ال

مفتاحا أساسيا وميسا يداعج إدارة السؤسدة في صياغة استخاتيجياتيا واتخاذ القخارات السشاسبة 
 بخرػص السػارد البذخية  وقج دعا العجيج مغ الباحثيغ للإىتساـ بسحاسبة السػارد البذخية ومغ

3اىسيع
6(2008)herman 

Flamholtz،PekinOgan(198  ، Flamholtz et al.(2003)&Mitchell Hendricks(1976) 

،Lev & Schwaretz (1971) Elias (1972)  ، (2004) ،Bullen&Eyler(2010) 

                                                           
1

الإياراخ انؼرتُح  –إًٍَ ػثذ الله محمد أتىتكر ،يذي لإهرًاو انلإدارج تانًحاضثح ػٍ ذكهفح انًىارد انثشرَح تانًظارف ، جايؼح أتىظثٍ انؼٍُ  

 882انًرحذج.ص
2

حاج نخضر ،يجهح الإلرظاد انظُاػٍ ،  8انًطرخذيح فٍ يحاضثح انًىارد انثشرَح، جايؼح تاذُح .ضؼُذاٍَ َثُهح ، الأضانُة و انًُارج  

 .823، طفحح  4582( جىاٌ ،4)84انؼذد
3

 137، صَفص يرجغ انطاتك. 
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باعتبار محاسبة السػارد البذخية تيتع بتقجيع معمػمات كسية عغ قيسة الأصػؿ البذخية في السؤسدة   
إجخاءات لكياس لكياس  9غ والإدارة في اتخاذ القخارات السشاسبة كسا تتزسغ مسا يداعج السدتثسخي

التكاليف التي تتحسميا السؤسدة لغخض اختيار وتعييغ وتجريب وتصػيخ السػارد البذخية، وكحلظ 
وقيسة السػارد  تتزسغ قياس الكيسة الاقترادية ليحا السػرد وقج تع اقتخاح عجة نساذج لكياس تكمفة

 تقييع فعالية ىحه الشساذج .البذخية و 

مغ أىع التحجيات التي تػاجو تصبيق محاسبة السػارد البذخية ىي كيفية قياس قيسة السػارد البذخية  
 والتعبيخ عشيا بريغة مالية، وىشالظ مشيجيغ لكياس السػارد البذخية، الأوؿ يعتسج عمى التكمفة والثاني

 يعتسج عمى الكيسة.

يعتسج ىحا السشيج عمى التكاليف الخاصة بالسػضفيغ والتي تتحسميا الذخكة والستسثمة  :نسؾذج التكمفة .1
بتكاليف التػضيف وتكاليف التجريب والتصػيخ وتكاليف السحافطة عمى السػارد البذخية، وىشالظ عجة 

يف أساليب لكياس تكاليف السػارد البذخية مثل التكاليف التاريخية وتكاليف الفخصة البجيمة وتكال
الاستبجاؿ حيث يسكغ اعتساد أؼ مغ ىحه الصخؽ في تقييع السػارد البذخية عمى أساس التكمفة. أما 
السعالجة السحاسبية لمسػارد البذخية فتختمف حدب الأىجاؼ الأساسية التي تخكد عمييا الذخكة بتصبيقيا 

البذخية السػجػدة فييا " لسحاسبة السػارد البذخية وكحلظ تعتسج عمى حجع الذخكة ومجػ تشػع السػارد 
 ومغ أىع أساليب نسػذج التكمفة لتقييع السػارد البذخية مايمي:

واعتسج في  .William C. Pyle قج تع تصػيخ ىحه الصخيقة مغ قبل :أسمؾب التكمفة التاريخية 1.1 
 وىي شخكة الأححية بالػلايات الستحجة الأمخيكية. تعتسج Corporation Barry مغ قبل 1969عاـ 

التكمفة التاريخية عمى حداب التكمفة الفعمية في التػضيف والاختيار والتعييغ والتجريب وتصػيخ السػارد 
البذخية والتي تداوؼ قيسة العسل. تختفع الكيسة الاقترادية لمسػارد البذخية بديادة ساعات العسل 

ذخؼ للإىتلاؾ " وبشاء ىحا الإضافية واكتداب الخبخة. ومع ذلظ، وفقا ليحا الشسػذج، يخزع الأصل الب
 Hekiman & Curtis السشيج يسكغ تحجيج البشػد التي تذكل التكمفة التاريخية لمسػارد البذخؼ حدب

 فيسا يمي:

وىي التزحية التي يجب أف تتحسميا السشذأة مغ أجل  :أ( تكمفة الحرؾل عمى السؾارد البذخية 
 عيشة، مثل:الحرػؿ عمى مغ يذغل مخكد معيشًا أو يقػـ بػضيفة م

 وتشصػؼ ىحه العسمية عمى الإعلاف تكمفة الاستقصاب، وتبجأ عشجما يتع البحث عغ السػارد البذخية -
 والسخاسلات وغيخىا؛
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تكمفة الاختيار، وتبجأ عشجما : يتع الخد عمى الستقجميغ السختاريغ، وتتألف مغ مقابمة السخشح،  - 
وماشبييا . و تكمفة تحجيج السكاف ، وتذسل مختمف التكاليف الإدارية التي يتصمبيا تحجيج مكاف  الدفخ

 السػضف  الججيج في وضيفتو .

مثل تكمفة التعمع لمسػارد البذخية، حيث تتحسل السشذأة في سبيل  : تكمفة تظؾيخ السؾارد البذخيةب ( 
 قع مغ الفخد عشج قيامو بػضيفة معيشة . تجريب الفخد ووضعو في مدتػػ الأداء العادؼ الستػ 

 تكمفة التجريب، وىي تكييف السػضف الججيج مع الخرػصيات التفريمية لمػضيفة وتشذأ معطع -
 . التكاليف مغ رواتب السػضفيغ الججد

تكمفة التػجيو، وىي عسمية مغ الرعب تقجيخىا وتتسثل في تعخيف السػضف الججيج بدياسة شؤوف -
 1ت وخجمات الذخكة والييكل التشطيسي بذكل عاـ.السػضفيغ ومشتجا

تكمفة التخقية، وىي تشبثق في كل مخة يغيخ فييا السػضف وضيفتو سػاء بالجرجة نفديا أو غيخىا،  -  
 .وتسثل ىحه العسمية عادة جدءا مغ التكاليف الإجسالية

وتذكل ىحه التكمفة  وتتسثل في السحافطة عمى الإمكانيات وتحديشيا لكل مػضف، ،تكمفة التحديغ -
 بشجا ميسا مغ التكاليف التاريخية.

وفقا ليحا الشسػذج تقجر قيسة العامل بتكمفة استبجالو بعامل ججيج  : 2أسمؾب تكمفة الاستبجال 2.1 
بشفذ القجرة والكفاءة وىشالظ نػعاف مغ تكمفة الاستبجاؿ وىسا: تكمفة استبجالية فخدية تذسل تكاليف 

السشطسة  الفخد لسشربو فيوتكمفة وضيفية تذسل تكاليف تغييخ  ؛التػضيف الاختيار والتجريب والتصػيخ
 لػضيفة أو تخكيا(. )تغييخ ا

استخجمت العجيج مغ الذخكات التكمفة الشسػذجية بجلا استخجاـ  أسمؾب التكمفة الشسؾذجية: 3 .1
ػضفػ السؤسدة مالتكمفة التاريخية أو الاستبجالية لتقييع السػارد البذخية و لاستخجاـ ىحه التكمفة يرشف 

روسة لكل فئة السػضفيغ وتعتبخ ىحه مجسػعات مختمفة خصة ىخمية. وتكػف التكمفة الشسػذجية مج
التكمفة بديصة ولا تأخح بعيغ الاعتبار اختلاؼ السػضفيغ داخل نفذ حدب مغ السجسػعة بل تخاه 

 .إيجابي وحيػؼ 

تكمفة الفخصة البجيمة ىي الحج الأقرى لمخبح البجيل إذا ما  أسمؾب تكمفة الفخصة البجيمة:  4.1
خزعت القجرة الإنتاجية لاستخجامات بجيمة وفي ضل ىحه الصخيقة فإنو مغ الرعب قياس قيسة السػارد 

                                                           
1

 822َفص يرجغ انطاتك.ص
2

 .821ص، َفص يرجغ انطاتك. 
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البذخية لأف الاستخجاـ البجيل لمسػارد البذخية داخل السؤسدة مقيج / محمد وفي نفذ الػقت فاف 
 بو داخل البيئة الرشاعية الحكيكية وىػ الأسمػب الحؼ دعا إليو الباحثافاستخجامو قج لا يعتخؼ 

Jaggi & Lau  كبجيل لأسمػب التكمفة الاستبجالية ويقػـ عمى أساس أف تكمفة الفخصة 1975سشة ،
 .البجيمة لمسػضف ىي قيستو مغ الاستخجاـ البجيل الستاح لو بج لا مغ استخجامو الحالي

السشيج عمى مفيػـ الكيسة الاقترادية لمسػارد البذخية حيث يعتبخ  يقػـ ىحا نسؾذج القيسة: .2
أكثخ التكمفة لأنو يأخح بعيغ الاعتبار قيسة الخجمات الستػقعة مغ السػضف كأساس لتحجيج واقعية مغ 

 Flamholtz, مشيج قيستو الاقترادية بالشدبة لمسؤسدة وتعخؼ الكيسة الاقترادية لمسػضف وفق
مغ أوؿ  Likert (1971) ة الحالية للإيخادات السدتقبمية الستػقعة مشو، كافبأنيا الكيس (1973)

الجاعيغ إلى تبشي مشيج الكيسة في مجسػعة مغ الجراسات التي استخجـ فييا بعس السؤشخات 
الاجتساعية والديكػلػجية في تصػيخ نسػذج رياضي لكياس الكيسة الاقترادية لمسػجػدات البذخية يقػـ 

يخات صشفيا في ثلاثة أنػاع تتسثل في متغيخات سبية، وىي بسثابة الستغيخ السدتقل عمى ثلاثة متغ
وتذسل العػامل الػاقعة تحت سيصخة الإدارة والتي تؤثخ عمى إنتاجية السػضف. متغيخ وسيط، وتذسل 

 .والعسخ، والحالة الرحية  ،والخبخة ،العػامل ذات العلاقة بذخرية السػضف مثل التأىيل العمسي
الدابقيغ ويتسثل بإنتاجية  غيخات الشتيجة، وىي بسثابة الستغيخ التابع الحؼ يعج محرمة لمستغيخيغومت

 . 1السػضف ومغ ثع الإيخادات الستػقعة مشو والتي بشاء عمييا تتحجد قيستو الاقترادية

مغ  تشاقر كل الصخؽ الدابقة التكاليف لحلظ تسكغ مغ تػفيخ العجيج: أسمؾب القيسة الستؾقعة 1.2 
السعمػمات بغخض حفطيا لكشيا لا تعكذ الكيسة الحكيكية لمسػارد البذخية. وبالسقابل فإف الكيسة 
الستػقعة تقػـ عمى الإفتخاض، حيث أف تشفي وجػد علاقة مباشخة بيغ التكاليف الستختبة عمى الفخد 

خجمات السدتقبمية وبيغ قيستو داخل السشطسة في وقت معيغ. كسا يسكغ تعخيف قيسة الفخد مغ خلاؿ ال
التي مغ الستػقع أف يقجميا خلاؿ فتخة وجػده داخل السؤسدة مغ خلاؿ ندبة الخضا الػضيفي والتحفيد 

 .والالتداـ وعػامل أخخػ 

في ىحه الصخيقة يتع تقييع الأرباح السدتقبمية  :أسمؾب القيسة الحالية لمعؾائج السدتقبمية  2.2
السختمف مجسػعات السػضفيغ حتى سغ التقاعج وخرسيا ضسغ معجؿ مجروس مدبقا. ىحه الصخيقة 
 مساثمة لمكيسة الحالية للأرباح السدتقبمية السعتسجة في الأصػؿ / السػارد السالية ومع ذلظ لا تعصي ىحه

 البذخية بسا أنيا لا تكيع مداىستيا في تحقيق الفعالية التشطيسية.الصخيقة الكيسة الحكيكية لمسػارد 

ىحا الشسػذج وقج حجد خلالو بعس  Eric G.Flamgoltz وضع :نسؾذج السكافأت العذؾائية 3.2 
الستغيخات الزخورية التي تداعج عمى تحجيج قيسة الفخد في السؤسدة وقج وصف حخكة السػضفيغ مغ 
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عجة مشاىج لتقييع قيسة الفخد والسػضف  Flamgoltz عذػائية. وقج اقتخح مؤسدة الأخخػ بأنيا عسمية
السػضف  في الذخكة لغخض تحجيج قيسة السػرد البذخؼ في فتخة عسل السػضف في السؤسدة، يحجد دور

وبأكثخ دقة يخػ أف قيسة السػضفيغ ىي . في السشطسة وقيستو الحالية وتخفيس مكافأة نياية الخجمة 
لذخشية الفخد والخبح الحؼ يقجمو الفخد لمسؤسدة في حياتو السيشية، حيث تذسل الكيسة نتاج الكيسة ا

تمخيز غ وىي أيزا محجدات قيسة الفخد، يسكالذخشية لمفخد الإنتاجية القجرة والسيارات وتحفيد الفخد 
  :ىحا الشسػذج في الريغة التالية

 (  )  ∑ 

 

   

[∑(   
 (  )

(   ) 
)

 

   

] 
Rt مغ السشطسة. = الكيسة السدتسجةt .الػقت=P(Rt)= إحتساؿ تحقيق قيسة مغ شخؼ السشطسة

 : الكيسة الفعالية الستػقعة. E(RV). معجؿ الخرع =r(. Rt)تحقيق 

سشة  Schwartzy Lev قاـ كل مغ Lev and Schwartz ؿ:  التعؾيزاتأسمؾب  4.2 
 السػارد البذخية في القصاع العسػمي، مثلبتصػيخ ىحا الشسػذج وقج استخجـ حداب قيسة  1971

SAIL و BHEL   يعتسج الشسػذج عمى العػائج السدتقبمية لمسػضف إلى حيغ تقاعجه. وفقا لشسػذج
الكيسة لمسػرد البذخؼ تقجر الكيسة لذخز في سغ معيغ والتي تسثل الكيسة الحالية لمعػائج السدتقبمية 

 : 1ةعادلة التالييسكغ تسثيميا في السالستبكية مغ عسمو . 

  ∑{
 ( )

(   )   
}

 

   

 

=Vr  قيسة رأس الساؿ البذخؼ لذخز عسخهr  سشة .T6  . سغ التقاعجr6  معجؿ الخرع الخاص
 6 ضُىاخ انؼًم. 6t انؼىائذ )انًكرطثاخ( انطُىَح نهشخض حرً ضٍ انرماػذ .  I(t)بالذخز .

الذخز بجوف ميارة وأشخاص شبو ميخة  :مثليرشف الشسػذج القػػ العاممة إلى مجسػعات متجاندة 
والعساؿ التقشييغ والإدارييغ .. الخ، وفي فئات عسخية مختمفة باستخجاـ صيغة حداب متػسط العائج 

 Schwartz و Lev لسختمف السجسػعات والفئات العسخية والكيسة الحالية لمسػرد البذخؼ، استخجـ
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لسدتقبمية لمسػضفيغ لمػصػؿ إلى الكيسة الحالية وقج تكمفة رأس الساؿ السؤسدة بيجؼ خرع العػائج ا
 1.سة الاقترادية لمسػضف في السشطسةأدركا الكي

  ت تظبيق محاسبة السؾارد البذخية صعؾباالسظمب الثالث :  
إف اعتبار لمسػارد البذخية أصلا مغ الأصػؿ ىػ عبارة عغ مدألة تػاجو برعػبات كثيخة ويسكغ 

  :2فيسا يميتحجيج أىع ىحه الرعػبات 
  إف تصبيق محاسبة السػارد البذخية يتزسغ الإفراح عغ السػارد البذخية سيرصجـ بالسحاسبة

التقميجية السعتسجة والتي لجييا قبػؿ عاـ، حيث مغ الرعب القبػؿ بسعاجة الأصػؿ البذخية كسا تعاج 
 الأصػؿ في الشطاـ التقميجؼ؛

  خ ندب لاستشفاذ الأصػؿ البذخية، حيث إف تصبيق محاسبة السػارد البذخية يتصمب تصػي
تخفس قيسة الاستشفاذ الدشػؼ للأصػؿ البذية مغ قيسة الأرباح كسا ىػ الحاؿ في الجيار الأصػؿ 
السادية، لكغ استشفاذ قيسة لمسػارد البذخية يػاجو صعػبة با اختلاؼ ندبة استشفاذ الأفخاد، حيث إف 

البعس الآخخ تدداد قجراتيع وبالتالي قيستيع مغ خلاؿ بعزيع نقل قجراتو مع مخور الدمغ في حيغ أف 
زيادة الخبخة الستخاكسة لجييع، كسا أنو مغ الرعب تقجيخ فتخة استفاد السػارد البذخية وأيزا الرعػبة في 

 معالجة شعب الأصػؿ البذخية لجػ التياء الدشػات التقجيخية الاستفادة مشيا
   لبذخية لا تلاقي قبػلا ناما، فسثلا أف لكل مغ مشيج العجيج مغ إجخاءات محاسبة السػارد ااف

الكيسة والتكمفة في تقييع السػارد البذخية ليسا انتقادات بعجـ السػضػعية، ورغع أف مشيج الكيسة لاقى 
قبػلا واسعا خلاؿ الفتخة الساضية، إلا أف ىحا السشيج يعتسج عمى قياس قيسة الأفخاد بسقجار مداىستيع 

، ولحلظ سيشتج عغ تصبيق ىحا السشيج صعػبة في تقييع الأفخاد وخاصة الأفخاد في تحقيق الأرباح
العامميغ في السجاؿ الإدارؼ، والأعساؿ الستجاخمة التي يرعب التسيد في مدتػػ مداىسة كل مشيا في 

 ؛التحقيق الأرباح 
  في الذخكة إف عسمية قياس قيسة الأفخاد وفقا لسحاسبة لمسػارد البذخية يفتخض بمقاء الأفخاد

ووضع مدار محجد لمتصػر الػضيفي الأفخاد مع مخاعاة سياسات التقاعج واحتسالية مغادرة العسل في أؼ 
 وقت، وأف تصبيق ذلظ في الػاقع العسمي يكػف صعب؛

  ،إف الأصػؿ السادية يسكغ أف تستمظ وتدتخجـ مغ قبل السؤسدة بالصخيقة التي تخغب بيا
بل فقط استخجاميع والاستفادة مشيع، كسا أف الأصػؿ السادية يسكغ أف  ولكغ الأفخاد لا يسكغ امتلاكيع

تقجر ليا قيسة بيعيو في نياية العسخ الإنتاجي، في حيغ لا يسكغ تحجيج ذلظ لمسػارد البذخية، وقج 
يتصمب الأمخ إلى ترخؼ للأفخاد تعػيزات أو مكافأة نياية الخجمة، كسا أف الأصػؿ السادية نقل 
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الدمغ يفعل الانجثار، في حيغ أف الأفخاد قج تدداد قيستيع مخور الػقت تصػيخ خخقيع قيستيا بسخور 
 ؛ومعخفتيع 

  قبل تصبيق محاسبة السػارد البذخية لا بج مغ دراسة الججوػ الاقترادية مغ ذلظ، حيث يجب
القػائع مقابمة السشافع الستػقع الحرػؿ عمييا مغ التصبيق وتكاليف جسع البيانات ومعالجتيا وإعجاد 

 ؛الخاصة بحلظ، إذ أف تحقيق الفاعمية مغ تصبيق محاسبة

السػارد البذخية يتصمب تصبيق نطاـ دقيق لكياس وتقييع أداء الأفخاد يعتسج السػضػعية والذسػؿ 
  والعجالة، وذلظ برعب تحكيقو إضافة إلى تعخضو لعػامل التحيد والخصأ والشدياف

  إف تصبيق محاسبة السػارد البذخية قج يشفع الإدارة إلى السديج مغ استغلاؿ جيػد الأفخاد نحػ
 ؛الأىجاؼ الاقترادية، حيث أف الشطخة الاقترادية الأصل ىػ الدعي لاستغلالو بأكفأ شخيقة مسكشة 

  ؿ، إف تصبيق محاسبة السػارد البذخية يتصمب تدجيل قيسة مالية عغ الأفخاد باعتبارىع أصػ
وذلظ بػاحو جػانب أخلاقية قج تتدبب بخدود فعل سمبية مغ قبل الأفخاد لخفزيع أف يعتبخوا كدمعة ليا 
قيسة مالية رغع أف الاستجابة قج تكػف إيجابية في الحالات، لحلظ يجب أف تكػف السؤسدة ححرة في 

والأعخاض الأساسية  تصبيقيا محاسبة السػارد البذخية ومخاعاة الجػانب الأخلاقية وتػضيح الأىجاؼ
 وإبخاز الإيجابيات الستػقعة لكل مغ السؤسدة والأفخاد.

  :كسا يػاجو السحاسب خسذ مذاكل رئيدية يجب العسل عمى حميا والستسثمة في 

 ؛رسسمة السػارد البذخية 
  ؛استشفاذ السػارد البذخية 
   ؛تدػية حدابات الأصػؿ البذخية 
 ئع السالية؛ عخض بيانات السػارد البذخية في القػا 
 سبالتلاعب في السكا. 

نعخض فيسا يمي صعػبات تصبيق السػارد البذخية التي يتع اختبارىا ميجانيا في ىحه الجارسة ، و 
 :1والستسثمة في الشقاط التالية 

 ؛رفس السؤسدة فكخة قياس العشرخ البذخؼ وإضياره ضسغ أصػؿ السيدانية  -

 ؛صعػبة وجػد معيار يحجد الية الكياس و العخض و الافراح عغ السػارد البذخية  -

  ؛صعػبة تقجيخ العػائج السدتقبمية لمسػارد البذخية -
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 ؛ 1صعػبة تحجيج الاىتلاؾ او العسخ الإنتاجي لخرػصية شبيعية العشرخ البذخؼ  -

 ؛صعػبة الإفراح عغ السعمػمات السػارد البذخية حفاضا عمى سخيتيا  -

 ؛لتسدظ بشطاـ محاسبة تقميجؼ ومقاومة التغييخ لرعػبة قياس السػرد البذخؼ ا -

 ؛حق السمكية قانػني لمسػارد البذخية في السؤسدة بكػف غيخ مبخر لسعاممتو كأصل  -

 ؛صعػبة قياس تكمفة السػراد البذخية بسػضػعية كػنيا تتع وفق أساليب معقجة  -

 ؛تؤثخ سمبا عمى أداء السػضفيغ أضيار قيع نقجية لمسػضفيغ و الافراح عشيا  -

 ؛صعػبة قياس كفاءة السػضفيغ وتحػيميا الى قيسة نطخا لتبايشيا مغ وقت لآخخ  -

  .صعػبة قبػؿ السجققيغ لتقاريخ معجة خارج الشطاـ السحاسبي التقميجؼ -
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السؾارد البذخية عمى تحديؽ نؾعية  مىانعكاسات تظبيق السحاسبة عالسبحث الثالث : 
 السعمؾمات السفرح عشها 

ىحا السبحث أىسية الكياس والإفراح عغ التكمفة في السػارد البذخية كجدء مغ أصػؿ  شا فيتشاول
وأىسية الإفراح السحاسبي عغ التكمفة في  والافراح  يتزسغ مفيػـ الكياس السحاسبي ،والسيدانية

ع السالية. يدمط السصمب الثاني الزػء عمى أساليب الكياس والإفراح السػارد البذخية في القػائ
 ويدتعخض السصمب الثالث التحجيات التي قج تػاجو عسمية الكياس ،السحاسبي الستاحة لمسػارد البذخية

 والافراح السحاسبي في السػارد البذخية.
ية ضسؽ اصؾل السظمب الاول : اهسية القياس و الإفراح عؽ التكمفة  السؾارد البذخ 

  : السيدانية
 اولا : القياس

إف الكياس السحاسبي يُسكغ السحاسب مغ اختبار صحة الفخضيات ونتائجيا، كػنو يفرح عغ 
معمػمات واسعة تشصػؼ عمى أىسية كبيخة بالشدبة لسدتخجمي ىحه السعمػمات، وكحلظ تكتدب تمظ 

 ا السصمب السعمػمات أىسية خاصة في السجتسع السالي، وسشعخض في ىح
تعجدت السفاليع التي قجميا الباحثػف لعسمية الكياس السحاسبي، ومع  مفهؾم القياس السحاسبي:-

اختلافيا لحج ما شكلًا إلا أنيا تتفق مزسػناً، وسشػرد بعزاً مغ ىحه السفاليع والتي تُعبّخ عغ مجػ 
ىػ أحج الػضائف الأساسية في تصػر عسمية الكياس السحاسبية مغ الشاحية العسمية. والكياس السحاسبي 

 ؛1السحاسبة

كسا أف كثيخاً مغ الجراسات السحاسبية تعتبخ الكياس أحج الفخوض العمسية الأساسية لمسحاسبة، يتسثل  
الكياس بذكل عاـ في قخف الأعجاد بالأشياء لمتعبيخ عغ خػاصيا وذلظ بشاءا لقػاعج شبيعية يتع 

غيخ مباشخة، كسا يتسثل أيزاً في السصابقة بيغ الخػاص أو اكتذافيا إما بصخيقة مباشخة أو بصخيقة 
ومغ خلاؿ  Campell العلاقات بسػجب رياضي، أما السشطخ الخئيدي لشطخية الكياس الكلاسيكية

تحجيجه لسفيػـ الكياس تصخّؽ إلى ضخورة تحجيج الخػاص الػاجب قياسيا مغ أجل ربصيا بالأعجاد 
 1946في مؤلفو الرادر سشة  Steven وىػ ما ذىب إليو كحلظوذلظ بصخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة 

مغ خلاؿ إشارتو عمى أف الكياس ىػ عسمية ربط بيغ الخػاص والأعجاد بسػجب رياضي. وفي تعخيف 
ورد في تقخيخ الجسعية السحاسبيغ الأمخيكية " يتسثل الكياس السحاسبي في قخف الأعجاد بأحجاث 

قبمية وذلظ بشاء السلاحطات ماضية أو جارية وبسػجب قػاعج السشطسة الساضية والجارية والسدت
 ؛2محجدة
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كسا يعخؼ عمى أنو الكياس الكسي بحيث يذسل ىحا الكياس عسميات التدجيل والتبػيب والتخحيل ثع  
تمخيز تمظ العسميات في صػرتيا الشيائية، أؼ أف الكياس بيحا يذسل جسيع الخصػات السحاسبية مغ 

 1ي الجفاتخ حتى إعجاد الحدابات الختامية.أوؿ عسميات القيج ف

مسا سبق يسكغ أف تعخؼ الكياس السحاسبي بأنو التعبيخ عمى خػاص الأشياء بسقابمة أحج عشاصخ أو 
خرائز مجاؿ معيغ بأحج عشاصخ أو خرائز مجاؿ آخخ، وذلظ باستخجاـ العلاقات الخياضية 

 لأحجاث ماضية وحاضخة ومدتقبمية في السشطسة.

 القياس السحاسبي لمسؾارد البذخية :أهسية 

مسا لا شظ فيو أف إدراؾ أىسية السػارد البذخية ودورىا الفعّاؿ في تحقيق أىجاؼ السشطسة قج قاد إلى 
قبػؿ فكخة أف ىحه السػاد إنسا ىي أصل مغ أصػؿ السشطسة وىحا الحاؿ شبعاً يقتزي بأف تقاس 

ب وخرائز تكاليفيا، والبحث عغ الصخيقة السلائسة لتحجيج قيسة تمظ السػارد بالذكل الحؼ يتشاس
السشطسة ومحيصيا في تعبيخ عغ السػارد البذخية بذكل نقجؼ عسمية صعبة وىحا ما يجعل إمكانية 
قياسو بذكل دقيق يتصمب شخوشاً ومعاييخ يجب أخحىا في الحدباف، فكياس السػارد البذخية يعج عاملًا 

تشافدي يرعب عمى سلاح ىاماً يداعج عمى تعديد الجور الاستخاتيجي لمسشطسة، ويحػّؿ العامميغ إلى 
 آليتو وأسخاره.السشافديغ فيع 

لتقييع السػارد البذخية نطخاً لاحتياج السشطسات لػجػد مجخل عمسي يتع الاعتساد عميو  نذأت الحاجة 
في قياس السعمػمات السالية السشطسة عمى رأس الساؿ البذخؼ، حيث تدتخجـ تمظ السعمػمات كأداة 

نذصة السختبصة بيا فزلًا عغ تخسيخ الكيسة الرحيحة لشتائج الأعساؿ لإدارة السػارد البذخية والأ
بجراسة الأسباب التي مغ أجميا نذأت حاجة  Skyrme والكيسة الحكيكية لمسشطسة، ولقج اىتع العالع

 :2السشطسات لكياس رأسساليا البذخؼ، حيث تػصل إلى الأسباب التالية

 الأداء أف عسمية الكياس تعصي صػرة شاممة السحخكات -1
 يُعج أكثخ صجقاً أف تعكذ قائسة السخكد السالي الثخوة الحكيقة لمسشطسة. -2
دارة الفعالة لخأس الساؿ البذخؼ, و كل الأصػؿ الغيخ ممسػسة  و تعج زيادة للاالصمب الستشامي  -3

 الإىتساـ بالتقاريخ البيئية و الأجتساعية خيخ دليل عمى ذلظ .
إدارتو وىي السقػلة التي تؤكج عمى أىسية مجخل لمكياس إف ما يسكغ قياسو ىػ ما يسكغ  -4

 والتقييع حتى يسكغ إدارة السػارد البذخية وتشسيتيا.

                                                           
1

خ ( و أثرِ ػهً انًًارضاscfخهف الله تٍ َىَص, أهًُح الأفظاح و انمُاش انًحاضثٍ فٍ انمىائى انًانُح  فٍ ظم انُظاو انًانٍ  انًحاضثٍ ) 

  23, طفحح  4582, 52انًحاضثُح فٍ انًؤضطاخ الإلرظادَح, يجهح انذراضاخ انًانُح انًحاضثُحو الإدارَح, جايؼح أفهى, انجسائر, انؼذد
  99فزل كساؿ سالع , السخجع سبق ذكخه , صفحة  2
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 إف عسمية الكياس تجعع ىجؼ السشطسة الخاص بتعديد قيسة أسيسو -5 

نتجية لديادة السذاريع و التصػر السعخفي في كل السجلات ، زادت الحاجة للإفراح السحاسبي 
لقػائع السالية وأصبح السحاسبػف ييتسػف بيحا السبجأ ويصبقػنو في تقاريخىع السالية ، ففي لسدتخجمي ا

ضل إقتراد السعخفة و الاعتساد عمى الخأسسالي الفكخؼ أكثخ مغ السادؼ ضيخت الحاجة للإفراح عغ 
 السػراد البذخية كأحج عشاصخ أصػؿ السشطسة ، و التي تداعج في إتخاذ القخارات وتعصي قيسة

 لمسشطسة مغ خلاؿ معمػمات السػارد البذخية التي تفرح عشيا 
 الافراح السحاسبي عؽ التكمفة السؾارد البذخية :ثانيا : 

اف الأساس في محاسبة السػارد البذخية ىػ الافراح عغ تكاليف السػارد البذخية التي يسكغ  
الحاؿ في السحاسبة التقميجية اذا يتع  الاستفادة مشيا في فتخات لاحقة في السيدانية بجلا مسا يجخػ عميو

 .1الافراح عغ كافة التكاليف التي تخز السػرد البذخية ضسغ قائسة الجخل
 مفهؾم الافراح السحاسبي : -1

إذا أف إعجاد ونذخ القػائع السالية ليذ  يعتبخ الإفراح السحاسبي الخلاصة الشيائية لمعسل السحاسبي،
كافيا بحج ذاتو إذا لع تتزسغ ىحه القػائع السالية الإفراح  السالي الكافي و السلائع لجسيع فئات 
السدتخجميغ، وقج عخؼ بأنو عسمية "إضيار السعمػمات السالية سػاء كانت كسية او وصفية في القػائع 

الججواؿ السكسمة في الػقت السشاسب ، مسا يجعل القػائع  السالية أو في اليػامر و السلاحطات و
السالية غيخ مطممة وملائسة لسدتخجمي القػائع السالية مغ الأشخاؼ الخارجية التي ليذ ليا سمصة 

 2الاشلاع عمى الجافتخو الدجلات لمسؤسدة". 
ظ الباحثيغ خرػصا البػرصات العالسية ، وكحل اىتع كثيخ مغ الجسعيات السيشية السحاسبية ، وإدرات

، كميع اىتسػ بسفيػـ الإفراح ػؽ السالي الكفؤالسيتسيغ مشيع يبحث الجػانب السختمفة لفخضية  الد
، و التي عمى ئات التي تدتخجـ القػائع الساليةالسشاسب و الحؼ يػفخ السعمػمات السحاسبية السالية لمف

ضػء ىحه الأىسية حخصت السجساع  ، وعمىالاقترادية برػرة رشيجة القخاراتضػئيا يكػف اتخاذ 
السيشية عمى إصجار معاييخ خاصة بالأفراح، وفي ضل الاقتراد القائع عمى السعخفة تتبع أىسية كبيخة 
للإفراح عغ السعمػمات السػار البذخية لسختمف السشطسات في التقاربخ السالية كأحج عشاصخ الأصػؿ 

 البذخية في الشقاط التالية :فييا ويسكغ استخلاص أىسية الإفراح عغ السػارد 

 أهسية الافراح عؽ التكمفة السؾارد البذخية في القؾائؼ السالية: -1

 : ي أنو  يتيح لمسؤسدة تحقيق مايميتتبع أىسية الافراح عغ تكمفة السػارد البذخية ف 
                                                           

 سؤوسدات الجدائخية الب عمى إتخاذ القخارات ىجيخة بػزويشة،مدعػد دراوسي ،الكياس و الإفراح السحاسبي عغ تكمفة السػارد البذخؼ و أثخه 1
 120،صفحة  2020، 01، العجد :15السجمج –مجمة الأبحاث الأقترادية 

2
 .120ىجيخة بػزويشة،مدعػد دراوسي، نفذ مخجع الدابق ، ص  
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  يداىع الافراح عغ تكمفة السػارد البذخية في تحديغ جػدة القخارات الستخحة مغ قبل بعس
 ؛ؼ الجاخمية و الخارجيةالأشخا
  تجاوز الانتقجات السػجية لمشطاـ السحاسبي التقميجؼ الحؼ ييسل جانب الافراح عغ تكاليف

 ؛السػارد البذخية
  تحقيق قيسة لمسؤسة مغ خلاؿ تػفيخ السعمػمات حػؿ استثسار السؤسدة و التي لا تفرح عشيا

 ؛السحاسبة التقميجية
 يعسل عمى سج الفجػات الاستختجية و يداىع في تحقيق  الافراح عغ تكمفة السػارد البذخية

 ؛مدايا تشافدية لسؤسدة و بالتالي تحكيقيا لمخبحية
  يداعج في تخصيط الدميع و الخقابة لمسػارد البذخية ، ما يدسح بتفعيل وضائف ادارة السػارد

 ؛البذخية
 لساؿ البذخؼ مايمي :ومغ اىع السشافع التي يسكغ أف تحقق مغ الافراح و التقخيخ عغ الخأس ا

 العسل عمى التػفيخ كل البيانات الازمة الخاصة بالخقابة عمى مكػنات السػرد البذخؼ ومغ ثسة 
 ؛دعع السخكد السالي لسؤسدة

  تػفيخ البيانات الستعمقة بالتخصيط و الخقابة الأصػؿ غيخ السمسػسة لأغخاض التقاريخ
 ؛الاجتساعية و البيئية

  التكمفة السػرد البذخؼ سػؼ يديج درجة الذفافية في القػائع السالية اف الافراح و الكياس عغ
وىحا  سػؼ يعسل عمى زيادة درجة الاعتساد عمييا مغ مدتخجمييا الحالييغ و السختقييغ و متخحؼ 

 1القخارات داخل و خارج السؤسدة.
السشطسات عمى تكػف أىسية الإفراح عغ  استثسار السػارد البذخية في انجاز الأىجاؼ و الحرػؿ -

 2:مشافع مغ جانبيغ

  :الجانب الأول  داخمي - أ

يتسثل في ادارة الذخكة عغ شخيق مدانجىا في اتساـ وضائفيا عمى اكسل وجو مغ تخصيط ،  -
 تشفيح ، تقػيع أداء ، واتخاذ القخارات الستعمقة في السػارد البذخية .

  :خارجي الجانب الثاني  - ب

 الستسثل في السدتثسخيغ و السحمميغ ، الأسػاؽ السالية السختمفة  -

                                                           
1

 .848هجُرج تىزوَُح،يطؼىد دراوضٍ، َفص يرجغ انطاتك ، ص 
2

-4548،ضُح  8انًىارد انثشرَح  فٍ يؤضطاخ انجسائرًَ ، دراضح حانح يجًغ طُذال، جايؼح تاذُح محمد ػهٍ داهى،ايكاَُح ذطثُك يحاضثح  

 .842، ص4544
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يجخل الإفراح عغ السػارد البذخية ضسغ الإفراح الاختيارؼ لحلظ تدايجت الجراسات حػؿ ىحه -
السػضػع في الأونة الأخيخة بحيث يذجع الإفراح الاختيارؼ عغ السػارد البذخية لسا لو مغ أىسية 

 ب القخار .كبيخة لمسدتثسخيغ وأصحا

يداىع الإفراح الاختيارؼ  الستعمق بعشاصخ السػارد البذخية في زيادة الخبحية ، فالسشطسات التي  -
 تفرح أكثخ عغ مػاردىا البذخية أكثخ ربحية واكثخ استقصابا لمسدتثسخيغ .

يؤثخ في مجػ إفراح السشطسات عغ بيانتيا السالية في السػاقع الإلكتخونية كل مغ حجع السشطسة  -
 وعسخىا و إرتفاع  الديػلة ونػع القصاع و الخبحية 

تخغب السشطسات التي وضعيا السالي جيج في الافراح عغ ذلظ عغ شخيق  الشدب السالية وربط  -
 لإفراح ايزا إرتفاع الديػلة مع زيادة مدتػػ ا

 أثخ الافراح السحاسبي عؽ التكمفة السؾارد البذخية:  -3

عشج تزاعف الاىتساـ في التقاريخ السالية ، أصبحت السحاسبة جداء اساسيا مغ نطاـ السعمػمات في 
ت السدؤولية عمى السحاسبيغ لجعل ىحا الشطاـ مغ أكفأ ما يكػف ، بحيث يتع دالسشطسات ولحلظ زا

السحاسبية التي تتسثل في التقاريخ السقدسة الى مجسػعتيغ رئديتيغ ، تقاريخ  تبػيب وسائل الاتراؿ
ية بيغ الػحجات مارجية ، وتقاريخ داخخمالية خارجية متسثمة في اداء الػصل بيغ السشطسة و الاشخاؼ ال

 في السشطسة.

 آثار الإفراح السحاسبي عؽ السؾارد البذخية في التقخيخ السالية الخارجية : -

جيع السشطسات لسعمػمات شػعية بذأف السػارد البذخية يػحي بأنيا تتػقع الأستفادة مغ ىحا إف تق
الافراح ، وقج اضيخت عجة أبحاث أف السؤسدات تدتفيج مغ الأفراح السحاسبي ، مغ خلاؿ وصػؿ 

 1أسيل الى سػؽ رأس الساؿ ، وزيادة في سيػلة أسيسيا أو انخفس في التكمفة في رأس الساؿ ، في
غ وفيسا يتعمق بالإفراح عغ السػارد البذخية ، فقج تأكج تأثيخ بعس مغ ىحه السعمػمات عمى الكيسة حي

الدػقبة لمسشطسة ، وقج أشار العجيج مغ البحثيغ ألى إ مكانية أف تحدغ السشطسات سسعتيا مغ خلاؿ 
( حيث أكج أف الإفراح 1982)  craig &husseyالإفراح ف معمػمات خاصة بالعامميغ ،مشيع  

 عغ العامميغ يحفد التحدغ العاـ في أداء كل فخد ويخمق انصباعا في تقجـ الإدارة.

يخػ أف الإفراح عغ السػارد البذخية قج يؤثخ عمى السدتثسخبغ مغ خلاؿ  Maundersكحلظ فإف 
عكدو لقجرة الإدارة فيسا يخز العلاقات الرشاعية ، وكحلظ فإف الإفراح عغ السعمػمات لمعامميغ 

                                                           
1

 .842َفص يرجغ انطاتك ص  محمد ػهٍ داهى، 
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يسكغ اعتباره كجدء مغ الاستخاتجية الاجتساعية لمسشطسة ، فالكدف الصػعي عغ السعمػمات القائسة 
لبذخية يتع تفديخه بذكل عاـ مغ خلاؿ نطخية الذخعية ، حيث تسيل السشطسات الكبيخة عمى السػارد ا

لمكذف عغ مثل ىحه السعمػمات لمحرػؿ عمى مػافقة ضسشية مغ السجتسع االحؼ تعسل فيو، حتى 
أعيغ السجتسع ،لإجخاء أنذصة تعػد بالشفع عمى شبقات مختمفة مغ  يتحطى بشػع مغ الذخعية ف

خ ، مثل تػفيخ الدياسات التي تؤدؼ الى عجـ التحيد بيغ الجشديغ في العسل مغ السجتسع السعاص
 القػػ العاممة .

( اف ليكل الأنطسة الإدارية قج سيل إنذاء رأس ماؿ البذخؼ قي احج 2003)skoogكسا وجج 
عي وتعدزه البشػؾ الدػيجية الكبيخة ، فسسارسات إدارة السػارد البذخية يسكغ أف تؤثخ عمى الأداء الاجتسا

)عمى سبيل مثاؿ انخفاض معجؿ دوراف السػضفيغ وتغيبيع ، ورضا العسل العالي ( والأداء التشطيسي 
 )مثل الإنتاجية و الجػدة و الابتكار ( لمسشطسة، كسا اف الكيسة الدػقية لمسشطسة ستختفع .

ت الدسعة ( ، التي قاما بيا عمى محجدا1990)Fombrum&Shanleyىحا وقج كانت نتائج دارسة 
شخكة امخيكية واسعة ، تحت عمى اىسية الأخح بعيغ الأعتبار السعمػمات حػؿ السػضفيغ و  292في 

التػضيف ، فالأفراح عغ السػارد البذخية يمفت الإنتباه الى رفالية السػضف مسا يجعل السشطسة في 
 وضع تشاقدي أفزل ويسكشيا مغ جحب أفزل لمعساؿ وخفس التكاليف الخأسسالية .

مغ خلاؿ الشتائج الدابقة التي تػصل إلبيا مختمف الباحثػف يتبيغ لشا الأثخ الإيجابي لستغيخ 
الأفراح عغ السػارد البذخية عمى سسعة السشطسة و بالتالي صػرتيا ، وىحه الشتائج تختبط مع فكخة اف 

ح يتع تكييف صػرة السشطسة مغ خلاؿ ترػرات مختمف أصحاب السرمحة ، فيحه الصخيقة تفر
يا ، وعغ نيتيا لديادة ثقة جساعات السرالح السختمفة ، وجيػدىا يالسشطسة عغ التدميا تجاه مػضف

 .1لتصػيخ الكفاءة مغ اجل الحرػؿ عمى مدايا تشافدية تتعمق بدسعتيا

تشعكذ اثار الافراح عمى كل مغ قائستي الجخل و السخكد السالي ، ذلظ لأف رسسمة الاستثسار في 
يؤدؼ الي قياس أكثخ مػضػعية لكل مغ نتيجة الأعساؿ و السخكد السالي ، ىحا عمى  السػارد البذخية

عكذ الحاؿ عشج تدييل ىحا الاستثسار ،اذا أف ذلظ يحسل الفتخات السالية عبء تكاليف السػارد 
البذخية حدب واقعة حجوثيا بعيجا عغ مفيػـ الاستحقاؽ مسا يؤدؼ الى خمل في عسمية مقابمة الايخدات 

شفقات ف تشعكذ اثاره عمى قيسة الشفقات في قائسة الجخل وقيسة الاصػؿ في قائسة السخكد السالي  ، بال
ومغ جانب أخخ تػفخ معاممة مػارد البذخية محاسبيا كأصل مؤشخات كسية أكثخ مػضػعية لأغخاض 

 .الاستثسار  ككيسة معجؿ العائج عمىتقييع الأداء في السذخوعات ذات الأقداـ الانتاجية الستعجدة ، ،

                                                           
1

 841محمد ػهٍ دهاو، َفص يرجغ ضاتك ،ص  
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  (ROI)-  تتأثخ بالسعالجة السحاسبية للأمػاؿ  –وىػ مغ أكثخ الأدوات استخجما في ىحا السجاؿ
 السدتثسخة في السػارد البذخية .

إف الإفراح السحاسبي عغ السػارد البذخية بإضيار الاستثسارات في السػارد البذخية ضسغ القػائع 
التعبيخ الرحيح والعادؿ عغ السخكد السالي لمسشطسة حيث أف  السالية لمسشطسة الاقترادية، يؤدؼ إلى

تمظ الاستثسارات تعامل محاسبيا معاممة الأصل في القػائع السالية، حيث تطيخ قيسة الاستثسارات في 
السػارد البذخية تحت بشج الأصػؿ الثابتة السعشػية مجة الاستفادة مشيا سػاء كانت شػيمة الأجل أو 

ػزعة حدب مخاكد الإنتاج مقدسة حدب السكػنة لمسشطسة بالتكمفة التاريخية، متػسصة الأجل، وم
ومفرمة حدب الحدابات الخاصة بيا، ويطيخ مخرز الاىتلاؾ الخاص بكيسة الاستثسارات في 
السػارد البذخية تحت بشج مخررات الاىتلاؾ مقدع حدب مجة الاستفادة مغ قيسة الاستثسارات في 

الأجل أو متػسصة الأجل، ومػزع حدب مخاكد الإنتاج السكػنة لمسشطسة ومفرل السػارد البذخية شػيمة 
 .احدب الحدابات الخاصة بي

 أثار الإفراح السحاسبي عؽ السؾارد البذخية في التقاريخ السالية الجاخمية : -

يسة أضيخت الجراسات التي أجخاىا بعس الباحثيغ أف تزسيغ التقاريخ السالية الجاخمية بسعمػمات عغ الك
كبيخة تؤثخ عمى  Behavioral Impacts السالية للأصػؿ البذخية، يخمق لجػ الأفخاد أثاراً سمػكية

اتجاىاتيع وميػىع وحػافد ىع كسا أف ىحه الآثار، تشعكذ عمى القخارات الإدارية وجػانب تشفيحىا، وقج 
 حاوؿ الباحثػف في ىحا السزسار استقراء الجػانب السترمة بالتداؤلات التالية: 

  يخ والقػائع السالية؟ ما شعػر الأفخاد في التشطيع عشجما يججوف أنفديع مسثميغ بكيع نقجية في التقار
وىل يؤثخ ذلظ عمى أىجافيع، وولائيع لمتشطيع وكحلظ عمى حافدىع، وإذا كاف لحلظ أثخ فسا نػع ىحه 

 1.الآثار وما ىػ اتجاىيا؟ 

  وىل يؤثخ ما سبق عمى نسط تفكيخ ومعتقجات الإدارة حياؿ الأفخاد الحيغ تتػلى قيادتيع؟ فيل يديج
بذخية في نطخ الإدارة، وىل يؤثخ ذلظ في اتجاىات استثساراتيا ذلظ مثلا . مغ قيسة السػارد ال

 فييا ؟ 

   وىػ الأكثخ أىسية، ما تأثيخ ذلظ الاجخاء عمى عسمية اتخاذ القخارات الادارية سػاء في مجاؿ ما
 يدتثسخ فييا مغ السػارد، أو في مجاؿ تخريز ىحه السػارد بيغ استخجاماتيا البجيمة؟ 
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دلت معطع الجراسات التي أجخيت في ىحا السجاؿ بإف مدألة شعػر الأفخاد خرػص التداؤؿ الأوؿ، ب
بالخضا تجاه تقػيسيع الكسي، تتػقف بجرجة أولى عمى مجػ قشاعتيع بعجائة ومػضػعية الأساليب 
والسعابخ الستبعة في ىحا التقػيع، كسا بيشت بذكل عاـ، أف تسثيل السػضفيغ بكيع نقجية يػلج لجييع شعػراً 

بالدعى نحػ زيادة ىحه الكيع، مسا يسكغ مغ الاستفادة مغ ىحا الذعػر في تكػيغ حػافد لجييع في خفياً 
 اتجاه رفع مدتػػ خبخكع وكفاءتيع. وبخرػص التداؤؿ الثاني، فقج تػصل بعس الباحثيغ ومشيع

(1971) Flamholtz  عمى سبيل السثاؿ بأف تزسيغ التقاريخ السالية معمػمات كسية حػؿ السػارد
، إذ أف ىجؼ الإدارة يربح Goal and Criteria البذخية يػفخ لإدارة التشطيع اليجؼ والسعيار معاً 

 في ىحه الحالة الدعي نحػ تعطيع قيسة ىحه السػارد وذلظ باستغلاليا استغلالا

أمثلًا يحقق التاجيتيا القرػػ، ويكػف معيار كفايتيا في ىحا السجاؿ، ىػ مقجار التغيخ الحادث في 
 ة ىحه السػارد بيغ فتخة مالية وأخخػ.قيس

أما بالشدبة لمتداؤؿ الثالث، فسغ الصبيعي أف تخؾ السعمػمات الكسية السػفخة عغ السػارد البذخية أثاراً  
ممسػسة عمى عسمية اتخاذ القخارات، لأف ىحه السػارد تعتبخ متغيخة رئيدية في معطسيا إف لع يكغ جسيع 

سيكػف  quantitative مغ ىشا فإف تسثيل ىحا الستغيخ في صػرة كسيةما تتخحه الإدارة مغ قخارات 
  Descriptive. أكثخ إفادة للإدارة مغ تسثيمو في صػرة وصفية

وتدتخجـ الإدارة البيانات السػفخة ليا مغ نطاـ محاسبة السػارد البذخية في كثيخ مغ السػاقف، فسعجؿ 
، يسكغ استخجامو مؤشخا لزيط حخكة ىحه  human Assets turnover دوراف الأصػؿ البذخية مثلا

الأصػؿ، كسا يسكغ استخجامو في الخقابة عمى الشفقات الإضافية الستختبة عمى ارتفاع ىحا السعجؿ 
والستسثمة في نفقات إحلاؿ القػػ العاممة، كشفقات التجريب، أو الخدائخ السحققة بدبب انخفاض 

ػفخ ىحا الشطاـ بالإدارة السعمػمات السثمية التقػيع البجائل الستاحة في كثيخ مغ معجلات الإنتاج كحلظ ي
 1القخارات الستعمقة بالسػارد البذخية مثل: قخارات التػضيف وقخارات الاستئجار، وقخارات الاستغشاء عغ

ثالية السػضفيغ، وفي رسع وتخصيط سياسات الأجػر، كسا تػفخ ليا مثل ىحه السعمػمات البيانات الس
 . لإعجاد السػازنات التخصيصية الخأسسالية

إف الإفراح عغ السػارد البذخية يداعج داخميا الإدارة العميا في اتخاذ القخارات فيسا يتعمق بكفاية 
السػارد البذخية، كسا أف الإدارة قج لا تكػف قادرة عمى التعخؼ عمى الدمبيات التي تعيق أىجافيا، مغ 

مى السجػ القريخ، إذا لع يتع التعخؼ عمييا في الػقت السحجد، وىحا قج يؤدؼ بيشيا تحديغ الأرباح ع
إلى انخفاض في مدتػيات الإنتاجية، والخفاض الخوح السعشػية بيغ السػضفيغ، وما يلاحع بأنو ىشاؾ 
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ليا  علاقة إيجابية بيغ السػارد البذخية ومسارسات الإفراح وأداء الأعساؿ، كسا أف استخاتيجية العسل
 .أثيخ عمى الأداء التشطيسي ت

 الإفراح السحاسبي عؽ السؾارد البذخية طخق السظمب الثاني: أساليب القياس و 

 أساليب القياس السحاسبي: اولا : 

عشج تشفيح عسمية الكياس السحاسبي يسكغ إتباع عجة أساليب يتػقف اختيار أؼ مشيا عمى أغخاض  
عسمية الكياس، ويسكغ بػجو عاـ حرخ أنػاع الأساليب الستبعة في عسمية الكياس السحاسبي في ثلاثة 

 :  1أساليب ىي

 أساليب القياس الأساسية أو السباشخة: .1

نتيجة عسمية الكياس السحاسبية محل الكياس مباشخة وذلظ دوف الحاجة باستخجاـ ىحا الأسمػب تحجد 
إلى ما يعخؼ بعسمية الاحتداب والسبشية أصلا عمى ضخورة تػفخ علاقة رياضية بيغ الخػاص محل 
الكياس. كسا تعتبخ عسمية التبػيب السحاسبي مغ أوسع السحالات استخجاما لأساليب الكياس الأساسية 

الأرقاـ يسكغ استخجاـ الخاصية الستخحة أساسا لمتبػيب  استخجاـ جوف الحاجة إلىأو السباشخة، إذ ب
كسكياس بسػجبو يبػب الحجث الاقترادؼ محل التبػيب في الفئة الثابتة أو في فتة السرخوفات 

 الستغيخة. 

  أساليب القياس السذتقة أو غيخ السباشخة : .2

ادؼ محل الكياس بصخيقة مباشخة، حيشئح لابج عشجما يتعحر عمى السحاسب قياس قيسة الحجث الاقتر
ازداد اعتساد السحاسب عمى الأساليب غيخ السباشخة  .لو مغ قياس قيسة ىحا الحجث بصخيقة غيخ مباشخة

في الكياس بعج تدايج أىسية عسمية تذغيل البيانات السحاسبية بسجخلاتيا ومخخجاتيا، نتيجة اعتسادىا 
التي لا يسكغ إنجازىا بجوف عسمية الاحتداب وفي مجالات الكياس إلى حج كبيخ عمى عسمية التحميل 

عامة والكياس السحاسبي خاصة، تعتبخ الكياسات الأولية أو السباشخة بسثابة السجخلات الأساليب 
الكياس الغيخ مباشخة. بسعشى أنو لا يسكغ لعسمية قياس غيخ مباشخة أف تشفح دوف أف تكػف مدبػقة 

اؿ عمى ذلظ أراد السحاسب قياس الكيسة الإجسالية لأصميغ، أو قياس الشدبة بيغ بعسمية قياس مباشخةمث
قيستييسا، فحيشئح لا يسكغ تحجيج ىحه الكيسة الإجسالية أو تحجيج الشدبة بيغ قيستييسا، إلا بإتباع أسمػب 

باشخ، الكياس غيخ السباشخ، إذ بعج تحجيج قيسة كل مشيا عمى انفخاد بأسمػب الكياس الأولي أو الس
 يسا.ييا الإجسالية أو الشدبة بيغ قيستتحجد بعج ذلظ وبأسمػب غيخ مباشخ قيست
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 أساليب القياس التحكسية : .3

تذبو ىحه الأساليب في إجخاءاتيا أساليب الكياس غيخ السباشخة، ويصمق عمييا البعس مرصمح  
تحكع أساليب الكياس قياسات مجازية، ولكغ الفخؽ الخئيدي بيشيسا يشحرخ في وجػد قػاعج مػضػعية 

غيخ السباشخة، أما أساليب الكياس التحكسية فيي تفتقخ إلى مثل ىحه القػاعج مسا يجعميا عخضة لأثار 
 التحيد الشاتج عغ التقجيخات أو الأحكاـ الذخرية لمقائسيغ بعسمية الكياس.

 :  1وفي ىحا الرجد يتع المجػء إلى ىحا الشػع مغ الأساليب في الطخوؼ التالية

عشجما لا تػجج قػاعج مشصكية تتحكع في خصػات تشفيح عسمية الكياس وبحلظ لا تتػافخ السبخرات  
السشصكية التي يسكغ الاعتساد عمييا في إثبات أف الخقع محل الكياس يسثل فعلا الكيسة الفعمية لمخاصية 

الكياس بيغ  محل الكياس. استشادا لسا سبق تدداد الفخص لاحتساؿ ضيػر خلاؼ حػؿ نتائج عسمية
 .الأشخاص القائسيغ بيحه العسمية شالسا لع تتػفخ ليع السعاييخ السػضػعية لمحكع عمى ىحا الخلاؼ

  : اساليب الافراح السحاسبي عؽ السؾارد البذخية :ثانيا  

و الإفراح و التقخيخ عغ البيانات الكياس تشاولت أدبيات الفكخ السحاسبي العجيج مغ الصخائق 
 رد البذخية نحكخ مشيا :الخاصة بالسػا

 الإفراح في التقخيخ مجمذ الأدارة : -

يتع  بسػجب ىحه الصخيقة الأفراح عغ البيانات السالية الستعمقة بالاستثسار في السػارد البذخية في 
تقخيخ مجمذ الإدارة ف بحيث يتع تػضيح حجع الاستثسارات التي قامت السشذأة في تػجيييا نحػ 

العسمية لجػ العامميغ في السشذأة ، وىحه السعمػمات ستفيج السدتثسخيغ و السحمميغ تصػيخ الإمكانيات 
خية باعتباره عاملا ميسا مغ عػامل تحقيق ذتساـ الإدارة بتشسية السػارد البالسالييغ في تحجيج مجػ اى

 الخبحية في الأجل الصػيل ، ويسكغ ليحه الصخيقة خجمة السشذأة في جحب أنطار مدتخجمي وقخاء
 البيانات السالية والإدارية في التقاريخ الدشػية .

 إعجاد قائسة الاستثسارت السعشؾية : -

تقتزي ىحه الصخيقة اعجاد قائسة الاستثسارات السعشػية للإفراح عغ الاستثسارات في السػارد البذخية  
وشيخة السحل حيث تشاسب ىحه الصخيقة الذخكات التي تتفق مبالغ ضخسة عمى شخاء بخاءات الاختخاع 

أساليب  لسشذآت قائسة بالأضافة الى الاستثسارات في الاصػؿ البذخية في السشذآت التي تدتخجـ
التكشػلػجيا الستقجمة و شخكات الخجمات ، ويكػف ليحه القائسة تبػيب مشفرل مغ قائسة الجخل و 
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كانة و ميدة كبيخة مغ حيث وىحه الصخيقة ليا م تتزسغ بيانات مالية مقارنة بسثيمتيا في العاـ الدابق .
تدويج السدتثسخيغ بالسعمػمات عغ الاستثسارات في السػارد البذخية، كسا أنيا تتجشب مذاكل استفادة 
ىحه الاستثسارات إذا اعتبخت أصػلا ثابتة ف ويعاب عمى ىحه الصخيقة أنيا تؤدؼ الى إعجاد قػائع مالية 

ائسة مخكد مالي لاتتزسغ كافة بشػد الاصػؿ ، تتزسغ بيانات مالية غيخ حكيكية ، و بالتحجيج ق
 وقائسة دخل أدرج فييا اصػؿ عمى انيا نفقات جارية تخز  الفتخة السالية الحالية أو الجارية فقط .

 : 1قؾائؼ مالية غيخ مجققة تمحق بالقؾائؼ السالية الاساسية-

يتع بسػجب ىحه الصخيقة الإفراح عغ الاستثسارات في السػارد البذخية في قػائع مالية مشفرمة لا 
تخزع لسخاجعة مخاقب الحدابات أو السخجع ، بحيث يتع إدارجيا ضسغ ملاحق القػائع السالية 

 خكةبعس الذخكات ىحه الصخيقة مثل شالأساسية السجققة مغ قبل السخاجع الخارجي ، ولقج شبقت 
)أر.جي.بارؼ( التي ضمت لعجة سشػات تجرج ىحه القػائع ضسغ القػائع السالية السشذػرة ،وكحلظ شخكة 

الاجتساعية التي تزع بشج  مذتسمة عمى السيدانية 1971)ايت( حيث ضيخت القػائع السالية عاـ 
 التجريب بعج استبعاد الاستشفاذ .الاستثسارات في 

 سؽ السالية السشذؾرة :البذخية ض الاستثسارات في السؾارد

تقػـ ىحه الصخيقة عمى دمج السعمػمات عغ الاستثسارات في السػارد البذخية مع الاستثسارات السالية 
ضسغ القػائع السالية السشذػرة التي يتع مخاجعتيا مغ قبل مجقق الحدابات  الخارجي ، وذلظ وفقا 

 الصخيقة رسسمة الاستثسارات في الاصػؿلسبادغ السحاسبة الستعارؼ عمييا ، إذ يتػجب بسػجب ىحه 

البذخية ف ويتع إستشفاذىا عمى مجػ العسخ الإنتاجي الستػقع ليحه الاصػؿ ، وتججر الاشارة الى اف 
ىحه الصخيقة قج تع تصبيقيا في عجد محجود مغ الذخكات ، و الدبب في ذلظ كسا ورد في الخأؼ 

سشبثقة عغ جسعية السحاسبة الامخيكية بأف السذكمة الرادر عغ لجشة السحاسبة عغ السػراد البذخية ال
تتسثل حتى الأف في تصبيق ، ويدجل بسػجب ىحه الصخيقة مبمغ إستشفاذ السػارد البذخية في قائسة 
الجخل أما الكيسة غيخ السدتشفحة عغ الاستثسارات في السػارد البذخية فتطيخ في قائسة السخكد السالي 

 جلضسغ مجسػعة الاصػؿ شػيمة الا
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 السؾارد البذخية في  و الافراح  القياس صعؾباتالسظمب الثالث :

 :    1:صعؾبات القياس السحاسبي في السؾارد البذخية أولا 
يسثػػل الكيػػاس السحاسػػبي أحػػج أىػػع السذػػكلات السحاسػػبية التػػي واجيػػت، ولا تػػداؿ تػاجػػو، مجتسػػع السعخفػػة 

 السحاسبية. تشجع ىحه السذكلات عغ مجسػعة مغ العػامل، أىسيا: 
 .ر الفكخؼ الشاضع لمكياس السحاسبيعجـ وضػح الإشا 1-
 .اض الكياس السحاسبي وتبجّؿ ضخوفوتعجد أغخ 2-
 .ل السشاسبلكياس وصعػبة اختيار البجيتعجد بجائل ا3-
 .الكياس لبعس الأحجاث الاقترادية صعػبة إجخاء4-
 .غ كفاءة القائسيغ بعسميات الكياساختلاؼ وتباي5-
 2.عجـ تحجيج وحجة الكياس السشاسبة في السحاسبة السالية6-

 ثانيا : صعؾبات الأفراح السحاسبي في  السؾارد البذخية :
عمى شظ القبػؿ التعامل مع السػػارد البذػخية عمػى انيػا بشػج مػغ بشػػد الاصػػؿ لػجػ السشطسػة ، يدػتمدـ 
إدرجيا في القػائع السالية والتي ليا آثار عمى السخكد السػالي لمسشطسػة ، وقػج يػاجػو الإفرػاح السحاسػبي 

 اىسيا فيسا يمي :  عغ السػارد البذخية تحجيات و صعػبات مغ خلاؿ ىحه السعالجة السحاسبية نػرد
 اتداع الأفكار بيغ السحاسبيغ التي تشاد بعجـ رسسمة السػارد البذخية . -
شخوط التعاقج و التعييغ التي غالبا ما تكػف في غيخ صالح العامميغ ولا تتزسغ مدايا اضافية  -

 غ )يسكغ رسسمتيا( تتشاسب مع مؤىلاتو و الكيسة التي يسكغ اف يزيفيا قياسا بغيخه مغ العاممي
ارتبػػاط غالبيػػة الإنفػػاؽ عمػػى السػػػارد البذػػخية بسشػػافع تحقػػق فػػي نفػػذ سػػشة الإنفػػاؽ مسػػا يزػػيق  -

رسػػػسمة الإنفػػػاؽ الػػػحؼ يػػػجعع فكػػػخة الشطػػػخ لمسػػػػرد البذػػػخية كأصػػػػؿ صػػػعػبة فرػػػل الإنفػػػاؽ عمػػػى السػػػػارد 
 ة .البذخية الى انفاؽ ايخادؼ يحسل عمى كذف الجخل و انفاؽ رأسسمي  يطيخ في السيدانية العسػمي

عجـ قبػؿ الجوائخ الزخيبية فكػخة رسػسمة بعػس مجػالات الإنفػاؽ عمػى السػػارد البذػخية أو إعػادة  -
 تقػيسيا 

 صعػبة تحجيج الفتخة السدتقبمية التي تغصييا مشافع الإنفاؽ الخأسسالي عمى السػارد البذخية . -
يا نتيجػػػة رغبػػػة الإدارة بعػػػجـ الأفرػػػاح عػػػغ مطػػػاىخ الإنفػػػاؽ عمػػػى السػػػػارد البذػػػخية وخرػصػػػيت -

السشافدػػػية القاسػػػية فػػػي ضػػػل إقترػػػاد العػلسػػػة و الػػػحؼ قػػػج يدػػػتغل مػػػغ السشافدػػػيغ بذػػػكل يطيػػػخ بػػػالسػقع 
  التشافدي لمذخكة .

 3اف الإفراح عغ السػارد البذخية قج يؤدؼ الى استغلالو في حالات لإدارة الأرباح. -
                                                           

1
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 :الخلاصة 
 و رأس السػػاؿرػػشف مػػغ اصػػشاؼ ك البذػػخية  تػضػػح السعصيػػات الدػػابقة أف الاىتسػػاـ بػػالسػارد         

تطيػػخ أىسيػػة العشرػػخ البذػػخؼ مػػغ خػػلاؿ  حيػػث فػػي سػػياؽ السؤسدػػات و يطيػػخ أىسيتػػو فػػي الاقترػػاد
تذػكيل إدارة مخررػػة لػػو، وذلػػظ بشػػاءً عمػػى فيػػع أف العشرػػخ البذػػخؼ لػػو دور فاعػػل فػػي تحقيػػق أىػػجاؼ 

ا إذ يدػػاىع فػػي تقػػجيع خػػجمات ذات قيسػػة السؤسدػػة واسػػتسخاريتيا لػػحا يعتبػػخ العشرػػخ البذػػخؼ مػػػردًا ىامًػػ
وتحقيق الأىجاؼ السؤسدة ومع ذلظ تػاجو السؤسدات صعػبات في تصبيق نطاـ السحاسبة عغ السػارد 
البذػػػػخية بدػػػػبب التكػػػػاليف العاليػػػػة السختبصػػػػة بكيػػػػاس وتقيػػػػيع ىػػػػحه السػػػػػارد و ذلػػػػظ يُعتبػػػػخ ىػػػػحا الاىتسػػػػاـ 

تشاوؿ ىػػػػحا سػػػػي حيػػػػث حجيثػػػة فػػػػي السجػػػػاؿ السحاسػػػبيبالسحاسػػػبة عػػػػغ السػػػػػارد البذػػػخية مػػػػغ السػاضػػػػيع ال
السػضػع في الجراسة التصبيكية في الفرػل الثػاني، حيػث سػيتع التخكيػد عمػى الجػانػب العسميػة لسحاسػبة 

  السػارد البذخية.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الفرل الثاني:
أىسية تصبيق محاسبة السػارد البذخية في شخكة تػزيع الكيخباء و 

 الغاز بالأغػاط
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 تسهيج:

ومجاؿ بعج التعخؼ عمى محاسبة السػارد البذخية مغ حيث السفاليع والسبادغ والفخوض 
قيسة ىحه الأصػؿ البذخية بشساذج مختمفة وبياف الأثخ  وإفراح التصبيق وصػلًا إلى قياس

عمى القػائع السالية لمسشطسات ومجػ تأثيخىا عمى قخارات السدتفيجيغ، ومغ أجل الػصػؿ 
إلى نتائج عمسية دقيقة وفقاً لسا تقتزيو السشاىج العمسية لإضيار أىسية ىحا الشيج 

ججيج، وبياف كيفية تصبيقيا في السشطسات وفقاً لمسبادغ والسعاييخ السحاسبية السحاسبي ال
الستعارؼ عمييا، يأتي ىحا الفرل لتحجيج مجػ إمكانية تصبيق محاسبة السػارد البذخية في 
السؤسدات الجدائخية مغ حيث الاعتخاؼ بالسػرد البذخؼ أصلا مغ أصػؿ السؤسدة، 

ىا الشطاـ السحاسبي السالي، وبياف أثخ ذلظ عمى القػائع وقياس قيستيا بالصخائق التي حجد
 .السالية

إف جػىخ محاسبة السػارد البذخية في السؤسدات ىػ قياس قيسة ىحه السػارد برػرة 
تعكذ الػضعية السالية لمسشطسة برجؽ و مػثػقية، وتبػيب ىحه الأصػؿ في القػائع 

وىحا ما نحاوؿ استخلاصو في ىحا الفرل  السالية وفقاً لمسبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا
مغ خلاؿ تصبيق ىحا الشػع مغ السحاسبة عمى الذخكة الجدائخية لتػزيع الكيخباء والغاز 

 : بػلاية الاغػط وذلظ وفقاً لمسباحث التالية

 .بؾلاية الاغؾاط  السبحث الأول : التعخيف بالذخكة الجدائخية لتؾزيع الكهخباء والغاز

 طار السشهجي لجارسة التظبيقيلإاالسبحث الثاني: 
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 التعخيف بذخكة تؾزيع الكهخباء والغاز بالاغؾاطول: الأ السبحث 
 :تقديم شركة تىزيع انكهرباء و انغاز :الأول انمطهب

تعتبخ الذخكة الػششية لمكيخباء والغاز "سػنمغاز" مغ أىع الذخكات الاقترادية عمى 
السدتػػ الػششي حيث يستج نذاشيا عمى كامل التخاب الػششي عغ شخيق مخاكد ووكالات 
التػزيع السشتذخة عبخ كل الػلايات والبمجيات والقخػ، ىحا ما يدسح ليا أف تكػف مغ 

 ل البشية الأساسية للاقتراد الػششي. الذخكات الخائجة والتي تسث

 الييكل التشطيسي لمسجيخية العامة لسؤسدة سػنمغػػػػػػػاز:

 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة لمؤسسة سونلغـــــــاز (2لشكل رقم )ا

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 سونلغــــاز الأغواط-2012ديسمبر – عن شركة توزيع الكهرباء و الغاز بالأغواطمصدر: 

 السجيخيــــة العــــــامة

مديريــــــة  مديريـــة النمــــــل

 التوزيــــع

 مديريـــــــة الإنتــــاج

 مديرية الشرق

 لسنطينة

 مديرية الوسـط

 البليــــدة

 مديرية الجـزائر

 العـــاصمــة

 مديرية الغــرب

 وهــــران

 مديرية التوزيـــع

 الأغـــواط

وكــــالة الأغـواط 

 )أ(

وكــــالة الأغـواط 

 )ب(

 وكــــالة حاسي وكــــالة آفـــــــلو

 الرمل

 وكــــالة عين ماضي
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تعتبخ مجيخية التػزيع بالأغػاط صػرة مرغخة لسجيخية التػزيع السخكدية لأنيا تقػـ ببعس مياـ 
أعساؿ التػزيع واستغلاؿ الذبكات  السجيخية العامة في مجاؿ اصغخ وبرلاحيات اقل، والستسثمة في

 وتدييخىا شبقا لبخامج وخصط مدصخة مغ قبل مشصقة التػزيع التي تقع السجيخية تحت مدؤوليتيا.

يتخبع عمى مداحة  الكائغ  بذارع الجكتػر سعجاف، إذ 1988تع إنذاء مخكد ججيج )لمسجيخية( سشة 
 أربع وكالات وىي:وتتفخغ مجيخية التػزيع بالأغػاط إلى تخ م1200تقجر بػ 

 وكالة الأغػاط "أ"، وكالة الأغػاط "ب"، وكالة افمػ، وكالة حاسي الخمل. 

كسا يزع السخكد عجة مرالح وفخوع تيتع كل مشيا بجانب معيغ كتدييخ السذتخكيغ و دراسة 
 السذاريع.

 نذأة مؤسدة سؾنمغاز:أولا: مخاحل 

مغ شخؼ الإدارة الفخندية  1944سشة لقج نذأت السؤسدة لأوؿ مخة : (1947 -1944.مخحمة )1
التي كانت تقػـ بتدييخىا. أيغ كاف الجدائخيػف مجخد عساؿ بدصاء مقابل اجخ زىيج وبقيت عمى ىحا 

سسيت  LE BONحيث أصبحت محتكخة مغ شخؼ السعسخ الفخندي  1947الحاؿ إلى غاية سشة 
دوف الغاز واستعساؿ الفحع كسػلج ولقج كاف دوره يقترخ عمى إنتاج الكيخباء فقط   LE BONباسسة 

 لإنتاج الكيخباء.

في ىحه السخحمة ضيخت أوؿ نػاة لسؤسدة سػنمغاز تحت اسع *كيخباء :(1969-1947. مخحمة )2
 05والتي تجسع بيغ إنتاج وتػزيع الكيخباء والغاز الصبيعي وكاف تحجيجا في  EGA*وغاز الجدائخ

 .1947جػيمية 

أؼ بتاريخ تأميع مؤسدة  1969جػيمية  28تحجيجا بتاريخ  وتبجأ:(1991-1969. مخحمة )3
والحؼ نذخ في الجخيجة الخسسية  1969جػيمية  29السؤرخ في  54/69سػنمغاز وىحا بسػجب الأمخ 

وتأسيذ رسسيا الذخكة الػششية لمكيخباء  EGAالحؼ نز عمى حل مؤسدة  1969أوت  01بتاريخ 
 والغاز. 

غيخت سػنمغاز مغ شابعيا القانػني لتربح  1991يخ ديدسبخ في ش:1991. مخحمة ما بعج سشة 4
وبجأت السؤسدة تسارس   EPIC*السؤسدة العسػمية* ذات الصابع الرشاعي والتجارؼ سػنمغاز

 جع ىحه التغيخات للأسباب الآتية:أعساليا برفة عادية وتخ 

 ف والاعتساد عمى التسػيل الحاتي.تدييل تقجيع الخجمات لمدبػ  - 
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 السؤسدة في التحكع في مبيعاتيا )تغييخ الدياسية التجارية(. إدارة -  

بحلظ أصبحت تقػـ بسػجب ما خػلو ليا القانػف بإنتاج الصاقة الكيخبائية ونقميا وتػزيعيا عبخ شبكات 
كيخبائية إلى مختمف السدتيمكيغ عادييغ أو صشاعييغ بالإضافة إلى تػزيع الغاز الصبيعي عبخ 

 ذتخكيغ.القشػات إلى جسيع الس

تسيدت بشذاط كثيف عمى جسيع الأصعجة فذيجت تحػيل الذخكة شبقا لمقخارات :2004. مخحمة 5
 الخسسية التي اتخحت و شبقت لتدييخ الذخكة.

و تع فييا ميلاد أربع مجيخيات عامة تقػـ عمى  2004و لقج انصمقت إعادة الييكمة التػزيع في جػيمية  
، و تتستع ىحه 2006لطخوؼ لتتحػؿ إلى فخوع ابتجاء مغ شؤوف التػزيع وتعسل بتػفيخ أحدغ ا

السجيخيات باستقلالية واسعة في السياـ والقخارات ومياـ التػجيو والسخاقبة التي يحطى بيا مجمذ الإدارة 
 فيع يداعجونيا في مياميا و التشديق بيغ أقداميا.

شيا الكثيف مسا يدتجعي بخزت الذخكة في ىحه الدشة مغ خلاؿ نذا وما بعجها: 2005. مخحمة 6
رفع التحجيات كي تعدز إنجازات السجسع و ذلظ بإعادة ليكمة التػزيع الحؼ يسثل الخىاف الأكبخ ليحه 
الدشة، لحلظ يجب تحكيقو إلى ميسة الخجمة العسػمية التي يزسشيا السػزعػف والفػز بيحه السيسة 

ة مغ نػعيا لحا تكتدب أىسية قرػػ بالشطخ فخيج 2005والتصبيق الجيج لبخنامج التشسية وأف استثسارية 
 إلى نػعية الخجمات و التدييخ برػرة عامة.   

 تعخيف بالسرمحة:ثانيا: ال

قدع السػارد البذخية ىػ قدع ييتع بسرالح العساؿ و شؤونيع يتكػف مغ  مداعج إدارؼ )عػف تدييخ 
 .رئيدي(

مكمف بالجراسات وعػف تدييخ  3تتكػف مغ ويشقدع إلى السرمحة تصػيخ السػارد البذخية و التكػيغ و 
 تدييخ عػف تدييخ رئيدي ومكمف بالجراسات 2رئيدي أما مرمحة السػارد البذخية تتكػف مغ 

 

 

 

 



 أىسية تصبيق محاسبة السػارد البذخية في شخكة تػزيع الكيخباء و الغاز بػلاية الأغػاط :ثانيالفرل ال
 

43 
 

 الهيكل و اهجاف  قدؼ السؾارد البذخية بالأغؾاط : الثانيالسظمب 

 اولا : الهيكل التشغيسي لقدؼ السؾارد البذخية :

ؼ إشارات الذخكة  ورؤساء السرالح تع تقجيع لشا زيارتشا لذخكة محل الجراسة تع إستكبالشا مغ شخ  بعج
 الذكل الأتي :

 (:الذيكل التنظيمي لقسم الدوارد البشرية3شكل رقم )

 

 

 

 

  

قسم الموارد البشرية 
  

عون )مساعد إداري 
(تسيير رئيسي  

المصلحة 
السؾارد تطوير 

و البذخية 
 التكوين

مكلف  3
بالدراسات و عون 

 تسيير رئيسي

مصلحة الموارد 
 البشرية 

تسيير عون  2
تسيير رئيسي 

 ومكلف بالدراسات

الذيكل التنظيمي قسم الدوارد البشرية-: عن رئيس قسم الصفقات مصدر  
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 هجاف و مهام مرمحةأ ثانيا : 

 الاهجاف:

مدؤوؿ عغ التصبيق والامتثاؿ لمقػاعج والإجخاءات في ىحاالسجاؿ ولجيو السياـ قدع السػارد البذخية 
 التالية:

 تعديد السيارات السػجػدة لتصػيخ أنذصة ججيجة،-1  

 التأكج مغ كفاية السػارد البذخية الحالية )السيارات والإمكانيات( وتصػيخ الأنذصة،-2  

 لعلاقات الاجتساعية والسيشية وضخوؼ العسل،تصػيخ السعمػمات والاستساع والتذاور حػؿ ا-3  

تشفيح نطاـ الإدارة السعتسج مغ قبل الذخكة في خصة تذغيمية، وضساف تشديق أنذصة السػضفيغ -4
السختمفة داخل إدارة التػزيع، ولاسيسا التػضيف، والاستكباؿ / التكامل ،والتعييغ، والتخقية، والشقل، وما 

 إلى ذلظ

 والتجريب الدشػية،وضع خصط التػضيف -5 

 تصبيق سياسات إدارة السػارد البذخية التي بجأتيا الإدارة العامة.-6

 مهام:

التأكج مغ إعجاد وتذغيل كذػؼ السختبات مغ حيث العشاصخ الستغيخة لإرجاع مدتشجات الخواتب، -1
 وتجييد السصالبات. 

 التأكج مغ إنذاء كذػؼ مختبات السػضفيغ،-2

 الإدارؼ لمسػضفيغ،ضساف التشطيع -3

 التأكج مغ التشطيع الإدارؼ لمسجيخيغ التشفيحييغ وكبار السجيخيغ التشفيح ييغ بإدارة التػزيع-4

 مخاقبة وتحجيث ممفات لسػضفيغ السحػسب،-5

 التأكج مغ مدظ ممفات السػضفيغ الإدارييغ.-6

 سػؿ بيا،إعجاد وتشفيح العشاصخ الستعمقة بالأعساؿ السيشية وفق اًللأنطسة السع-7

 ضساف ومخاقبة شخوط تصبيق قػاعج إدارة شؤوف السػضفيغ،-8
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 التأكج مغ التصبيق السػحج للأنطسة ومخاقبة تشفيحىا،-9

 إخزاع التدمدل اليخمي لمتذػىات التي لػحطت في تصبيق المػائح،10

 تأميغ العلاقات مع مخكد الصمبات لسيشيػف  والسشطسات الخارجية،-11

 وعقج الإدارة ولػحة معمػمات إدارة السػارد البذخية،إنذاء السيدانية 12

 التأكج مغ إعجاد الإحرائيات الخاصة بسػضفي إدارة التػزيع والتحقق مغ مػثػقيتيا.-13
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 الإطار السشهجي لمجراسة التظبيقيةالسبحث الثاني  : 

 مشهجية الجراسةالسظمب الاول : 

 نظاق تظبيق نسؾج التكمفة التاريخية أولا: 

يتع تصبيق  شخيقة رسسمة التكاليف الخاصة بالسػارد البذخية وإشفاؤىا عمى مجػ السجة السدتفادة مشيا ، 
 ، حدب عجد العساؿ السػضفيغ الججد كالتالي : 2022-2021وستتع دارسة عمى سشتيغ

 2222-2221و الغاز بالاغواط خلال فترة ( تطور عدد العمال بشركة توزيع الكهرباء 2الجدول رقم )

 السجسؾع  اعؾان تشفيح أعؾان تحكؼ  إطارات -
2021 132 220 161 513 
2022 147 228 161 563 

 الدصدر : مقابلة مع رئيس مصلحة الدوارد البشرية

 2222-2221الاغواط خلال الفترة  تطور عدد العمال بشركة(: 04الشكل رقم )

 

 .( 2رقم )الطلبة بناءا على الدعطيات من الجدول الالدصدر من اعداد 

قج تصػر خلاؿ الاغػاط  مغ الذكل والججوؿ السحكػريغ، يتزح أف عجد العساؿ في شخكة سػنمغاز 
. يسكششا أيزًا ملاحطة أف العجد الأكبخ مغ العساؿ يتبع صشف 2022إلى عاـ  2021الفتخة مغ عاـ 

وفقًا لمسعمػمات السقجمة، يسكششا استشتاج أف أعػاف  ."ػاف التشفيح"أعػاف التحكع"، وبعجىع يأتي صشف "أع
التحكع وأعػاف التشفيح يعتبخوف الأكثخ أىسية في نذاط الذخكة. يبجو أف الذخكة تحتاج إلى ىؤلاء 
العساؿ بذكل كبيخ في أعساليا التي تتزسغ تخكيب الذبكات الكيخبائية والغاز. وبالتالي، فإف سياسة 
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الذخكة تعكذ ىحه الأولػية، حيث يتع التخكيد عمى تػضيف وتعييغ مديج مغ أعػاف التػضيف في 
عمى الجانب الآخخ، يسكششا أف نلاحع أف الإشارات )وضائف الإدارة( تعتبخ أقل  .التحكع وأعػاف التشفيح

ل أىسية بالسقارنة مع الأعػاف التحكع وأعػاف التشفيح. يبجو أف العسل الحؼ يقػمػف بو يقترخ بذك
بذكل عاـ، يسكغ استشتاج أف سياسة التػضيف في شخكة  .أساسي عمى السدائل الإدارية والإشخافية

تيجؼ إلى تعديد وتػضيف العساؿ الحيغ يذغمػف مشاصب ميسة وحيػية في نذاط الاغػط سػنمغاز ا
 داريةالذخكة مثل أعػاف التحكع وأعػاف التشفيح، بيشسا تخكد الإشارات الإدارية عمى السدائل الإ
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عخض محتؾى السقابمة وتحميمهاالسظمب الثاني :   

زيارتشا لذخكة محل الجراسة تع إستكبالشا مغ شخؼ إشارات الذخكة  ورؤساء السرالح تع فتح مجاؿ  بعج
 لصخح التداؤلات وإجابات تع تمخيريا فيسا يمى: 

 خظؾات وضع نسؾذج التكمفة التاريخية حيد التظبيق 

 ( : خطوات وضع نموذج التكلفة التاريخية  حيز التطبيق 25الشكل رقم)

 

 

–––– 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبين  صدر :الد

 تجميع التكاليف الفعلية 

 المرتبطة بإستثمار البشري 

التكاليف المرتبطة  بالموارد 

 البشرية 

التكاليف الغير المرتبطة  

 بالموارد البشرية 

نفمات الجارية    نفمات الرأسمالية  

تحديد مدة العمر البشري بإحدى طرائك 

 الأطفاء 

لائمة شطب المصاريف الأستثمار البشري من خلال الترن 

 و الاستغناء 

 جمع مصاريف الاطفاء ومصاريف الشطب  

 قائمة الدخل 
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 السقابمة تحميل نتائجالسظمب الثالث  : 

 القياس السحاسبي  لمسؾارد البذخية بالذخكة 

إف الصخائق السعالجة السحاسبية الستعمقة بالسػارد البذخية , و تتع بعج رسسمة كل السراريف اللازمة 
لمحرػؿ عمى مػرد بذخؼ و التي تعتبخ جدء مغ تكمفة السػرد البذخؼ ,يسكغ اف تػضح ىحه التكاليف 

 : الذكل الأتي في

  ( :  معالجة تكاليف الدوارد البشرية6الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدصدر: عبد الحليم سعيدي، مريم الدارة إمكانية رسملة واستنفاذ الدورد البشرية من خلال منهج مقترح لآليات الاعتراف 
 62من  49، العدد 2218به لزاسبيا، لرلة الاقتصاديات الدالية البنكية وإدارة الأعمال، جامعة بسكرة، الجزائر 

 :2021السراريف الستعمقة بالسؾارد البذخية لدشة 

سيتع تشاوؿ ىحه السراريف مغ خلاؿ السعالجة السحاسبية ليا والتدجيل السحاسبي لإشفائيا قبل وبعج 
 استخجاـ

 نسػذج التكمفة التاريخية.

 

 

 

فقات الرأسمالية)تكاليف ن
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 الأصل 

 لائمة الدخل
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 : 2021السعالجة السحاسبية لتكاليف السؾارد البذخية لدشة  -1

عمى أنيا وغاز بالاغػاط ا شخكة تػزيع كيخباء تتع معالجة التكاليف السختبصة بالسػارد البذخية مغ قبل 
 تكاليف إيخاديو تحسل في نفذ الدشة السالية التي أنفقت فييا ىحا السراريف حدب نػعيا كالتالي:

 تدجيل تكاليف السػارد البذخية ضسغ 

 السراريف الجارية

السعالجة السحاسبية وفق نسػذج التكمفة التاريخية فيتع فييا رسسمة تكاليف السػارد البذخية عمى اما 
السيارات والكفات والقجرات البذخية ترشف ضسغ التثبيتات كاليف رأسسالية، وبسا أف تاعتبار ىحه 

أصػؿ بذخية  208تحت حداب  2في قائسة السخكد السالي ضسغ الرشف  السعشػية، يتع إدراجيا
 ويكػف القيج السحاسبي كالتالي:

 تكاليف إيخاديو تحسل في نفذ الدشة السالية التي أنفقت فييا ىحا السراريف حدب نػعيا كالتالي:

 2021رسسمة تكاليف السػارد البذخية لدشة 

 :2021مراريف إطفاء التكاليف السخسسمة لدشة تدجيل -2

بيجؼ حداب القدط الدشػؼ لإشفاء تكاليف السػارد البذخية يجب معخفة العشرخ السجيػؿ في 
 قاعجة حدابياحدب الصخيقة القدط الثابث حدب ما نز عميو الشطاـ السالي السحاسبي وىي :

 صل.. قدط الإطفاء تكمفة الأصل البذخي / العسخ الإنتاجي للأ

فتكمفة الأصل البذخؼ معمػمة بقي معخفة العسخ الإنتاجي ليحا الأصل الحؼ يعبخ عغ السجة الستػقعة 
بالسػرد البذخؼ وذلظ مغ تاريخ التػضيف إلى غاية سػغ التقاعػج، مػع الأخػح بعػيغ الاعتبػار  للاحتفاظ

 السبمغ دائغ السبمغ مجيغ ػػػػػػافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػ حداب دائغ حداب مجيغ

   2021خلال   
  7.296.448.14 التأهيل و التجريبتكاليف   6118228

 7.296.448.14  ديؾن استغلال 40828228 

 السبمغ دائغ السبمغ مجيغ ػػػػػػافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػ حداب دائغ حداب مجيغ

  31 /12/2021   
  7.296.448.14 أصػؿ بذخية   208

 7.296.448.14  تكاليف التأىيل و التجريب  6118228
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العائميػػػة، والخضػػػا التػػػي تػػػؤثخ فػػػي عسػػػخ السػػػػرد البذػػػخؼ كػػػالطخوؼ الرػػػحية  مجسػعػػػة مػػػغ الطػػػخوؼ
 الػضيفي وغيخىا .....

إلا أنو لعجـ الحرػؿ عمى السعمػمات الخاصػة بػالسػرد البذػخؼ نطػخاً لمدػخية التػي أخبخنػا بيػا رئػيذ  
 مرمحة السػارد البذخية 

بدػػبب خرػصػػية ىػػحه السعمػمػػات، فدػػيتع اعتسػػاد مػػجة الاحتفػػاظ بػػالسػرد البذػػخؼ مػػغ تػػاريخ تػضيفػػو  
ذكخنػػػا سػػػابقاً وذلػػػظ لمتعبيػػػخ عػػػغ عسػػػخه الإنتػػػاجي، وذلػػػظ بسػجػػػب القػػػانػف رقػػػع إلػػػى سػػػغ التقاعػػػج كسػػػا 

سػػشة  55الػػحؼ يػػشز عمػػى أف الدػػغ القانػنيػػة لمتقاعػػج ىػػي  2016ديدػػسبخ  31السػػؤرخ فػػي  15/16
 سشة لمخجل. 60لمسخأة و 

 ومػػغ أجػػل معخفػػة العسػػخ الإنتػػاجي الستػقػػع لمسػػػرد البذػػخؼ وفػػق لمقػػانػف السػػحكػر أعػػلاه، فإنػػو يجػػب
 معخفة تاريخ ميلاد السػرد البذخؼ، تاريخ التػضيف، وكحا جشدو وتكػف العلاقة كالتالي:

 سشة السيلاد(. -) سشة التػضيف  -سغ التقاعج  =لعسخ الإنتاجي ا 

 سشة السيلاد( -) سشة التػضيف  - 60:=الخجل-

 سشة السيلاد(–)سشة التػضيف -55السخأة = -

يكػػػف  2021بتػػجاء مػػغ تػػاريخ التػضيػػف لدػػشة  جارسػػة وذلػػظ ابتصبيػػق ىػػحه القاعػػجة حدػػب سػػشػات ال
 العسخ الإنتاجي لمسػرد البذخؼ كالتالي :

 سشة 15( =1976-2021)-60الخجل : = -

 2021وىكحا لبكية السػارد البذخية لدشة -

وبالشدػػػبة لتكمفػػػة الأصػػػل البذػػػخؼ لكػػػل مػػػػرد بذػػػخؼ فإنيػػػا تحػػػجد بقدػػػسة الكيسػػػة الإجساليػػػة لمتكػػػاليف 
 كالتالي : 2021بالشدبة لدشة  19ة عمى عجد السػارد البذخية و التي تداوؼ السخسسم

  دج 384.023,58=19/ 7.296.448.14قيسة الاصل البذخؼ الػاحج =
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 وبجسع القداط الدشػية لمسػارد البذخية يكػف التدجيل لقدط الاشفاء كالتالي :

 0202لسط الإطفاء لسنة تسجيل                                         

 :2022ستعمقة بالسؾارد البذخية لدشة ثانيا : السراريف ال

ىحه السراؤؼ مغ خلاؿ السعالجة السحاسبية ليا و التدجيل السحاسبي لإشفائيا قبل وبعج  سيتع تشاوؿ
 .استخجاـ نسػذج التكمفة التاريخية

 : 2022لتكاليف السؾارد البذخية لدشة  السحاسبيةالسعالجة  -1
تتع معالجة التكاليف السختبصة بالسػارد البذخية مغ قبل شخكة تػزبع الكيخباء و الغاز بالاغػاط 
عمى انيا تكاليف إيخاية تحسل في نفذ الدشة السالية التي انفقت فييا السراريف حدب نػعيا 

 كالتالي :

 تدجيل تكاليف السػارد البذخية                                          
 ضسغ السراريف الجارية                                           

وفق نسؾذج التكمفة التاريخية فيتؼ فيها رسسمة تكاليف السؾارد البذخية  أما السعالجة السحاسبية 
 لية ، و يكؾن القيج السحاسبي كالتالي :عمى إعتبار هحه التكاليف الخأسسا

 2022رسسمة تكاليف السػارد البذخية لدشة                           

 السبمغ دائغ السبمغ مجيغ ػػػػػػافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػ حداب دائغ حداب مجيغ

  31 /12/2120   
مخررات الاهتلاكات و السؤونات   681

 وخدائخ القيؼ
351.862.35  

 351.862.35  إهتلاك الأصؾل البذخية      2808                 

 السبمغ دائغ السبمغ مجيغ ػػػػػػافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػ حداب دائغ حداب مجيغ

   2022خلال   
  5.573.615.00 تكاليف التأهيل و التجريب  6118228

 5.573.615.00  ديؾن استغلال 40828228 

 السبمغ دائغ السبمغ مجيغ ػػػػػػافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػ حداب دائغ حداب مجيغ

  31 /12/2022   
  5.573.615.00 أصؾل بذخية   208
 5.573.615.00  تكاليف التأهيل و التجريب 6118228 
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 :2022تدجيل مراريف الإطفاء التكاليف السخسسمة لدشة 

بيػػجؼ حدػػاب القدػػط الدػػشػؼ للإشفػػاء تكػػاليف السػػػارد البذػػخية ، يجػػب معخفػػة العشرػػخ السجيػػػؿ فػػي 
 الشطاـ السالي السحاسبي وىي:القاعجة  حدابيا حدب الصخيقة القدط الثابت حدب ما نز عميو  

 قدط الإشفاء= تكمفة الأصل البذخؼ/ العسخ الإنتاجي للأصل .

 بالعلاقة التالية : 2021يتحجد العسخ الإنتاجي الستػقع لمسػرد البذخؼ كسا تع حدابو في سشة 

 سغ السيلاد ( –)سشة التػضيف –العسخ الإنتاجي= سغ التقاعج 

 ة السيلاد(سش -) سغ التػضيف– 60الخجل := 

 سشة السيلاد (-)سشة التػضيف – 55السخأة :=

 2022ىكحا يتع تحجيج العسخ الأنتاجي لمسػارد  البذخية لدشة 

بالشدػػػبة لتكمفػػػػة الأصػػػل البذػػػػخؼ  لكػػػػل مػػػػرد  بذػػػػخؼ  فإنيػػػا تحػػػػجد بقدػػػػسة الكيسػػػة الإجساليػػػػة لمتكػػػػاليف 
 كالتالي: 2022لدشة بالشدبة  15السخسسمة عمى عجد السػارد البذخية و التي تداوؼ  

 دج371.574.33= 15/ 5.573.615.00قيسة الاصل البذخؼ الػاحج = 

 وبجسع الأقداط الدشػية لمسػارد البذخية يكػف فيكػف التدجيل السحاسبي لقدط الإشفاء .

وسػػجمشا قدػط الإشفػاء الأوؿ لدػػشة  2021يجػجر الػحكخ بأنػو قسشػػا بخسػسمة تكػاليف السػػػارد البذػخية لدػشة 
وعميػػػو ندػػػجل الأقدػػػاط الباقيػػػة حدػػػب السػػػجة الستبكيػػػة فيكػػػػف القدػػػط الاجسػػػالي لإشفػػػاء السػػػػارد  2021

: 2022+ قدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  2021يدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوؼ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مجسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع قدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 2022البذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخية لدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشة 
 دج 755.597.91= 384.023,58+371.574.33=

ويكػػػػف القيػػػج السحاسػػػبي  ة يكػػػػف التدػػػجيل السحاسػػػبي للإشفػػػاءبجسػػػع الأقدػػػاط الدػػػشػية لمسػػػػارد البذػػػخي
 كسايمي : 
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 2022 و 2021 تدجيل قدط الإطفاء لدشة                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 السبمغ دائغ السبمغ مجيغ ػػػػػػافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػ حداب دائغ حداب مجيغ

  31 /12/2018   

الاهتلاكات و مخررات   681
 السؤونات وخدائخ القيؼ

755.597.91  

 755.597.91  إهتلاك الأصؾل البذخية      2808                 
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إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الدوارد البشرية ( قائمة الدركز الدالي قبل و بعد 3جدول رقم )
 2221لسنة 

 ندبة

 %التغييخ 

 الفؾراق 

 السدجمة

    السبالغ الرافية قبل السبالغ الرافية بعج 

 تظبيق الشسؾذج     طبيق الشسؾذج    

فارق بيؽ الاقشاء  115.414.200.00 115.414.200.00  
والسشتؾج الإيجابي 

 والدمبي

 اصؾل بذخية -- 7.296.448.14 7.296.448.14+ 100+

أثخ
ؾد 

وج
جم 

ع
 

 ارضي  2.391.687.791.42 2.391.687.791.42 

 مباني 2.312.989.288.09 2.312.989.288.09 

 تثبيتات غيشية اخخى  9.976.090.139.77 9.976.090.139.77 

تثبيتات يجخى  10.795.389.495.72 10.7953890.495.72 
 امتيازها

 تثبيتات مالية 0.00 0.00 

0.05+ +7.296.448.14 25.476.156.715.07 25.476.156.715.
07 

مجسؾع الأصؾل غبخ 
 الجارية

أثخ
ؾد 

وج
جم 

ع
 

 3.681.013.225.61 3.681.013.225.6
1 

 الدبائؽ

 6.288.271.950.21 6.288.271.950.2
1 

 مخدونات جارية

 1.391.490.814.49 1.391.490.814.4
9 

 خون خالسجيشؾن الأ

 الزخائب و ماشبهها 228.705.651.05 228.705.651.05 

الأمؾال السؾعفة  18.559.989.19 18.559.989.19 
والأصؾل السالية 

 الاخخى 

 3.135.689.758.29 3.135.689.758.2
9 

 الخديشة
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 14.743.731.388.84 14.743.731.388.
84 

 صؾلمجسؾع الأ
 الجارية

0.06+ +7.296.448.14 39.581.797.121.23 39.574.343.961.
92 

السجسؾع العام 
 للأصؾل

 الخرؾم  

 رؤوس أمؾال الخاصة    

 عجم

 وجؾد 

 اثخ

 فؾارق إعادة التقييؼ 1.61.622.411.46 1.61.622.411.46 

 نتيجة صافية 0.00 0.00 

أخخى  رؤوس أمؾال -33.884.806.93 -33.884.806.93 
 /تخحيل مؽ ججيج

0.07+ +7.296.448.14 15.266.789.105.34 15.256.780.756.
17 

 حداب الؾحجات

0.06+ +7.296.448.14 17.394.526.709.87 17.384.518.360.
70 

مجسؾع الأمؾال 
 الخاصة

عجم وجؾد 
 أثخ

 

 

 

 قخوض وديؾن مالية 39.365.905.53 39.365.905.53 

مؤونات ومشتجمت  3.913.069.167.39 3.913.069.167.39 
 ثابتة مديقا

أثخ
ؾد 

وج
جم 

ع
 

  3.952.435.072.92 3.952.435.072.9
2 

مجسؾع الخرؾم غيخ 
 الجارية

مؾردون وحدابات  792.453.345.20 792.453.345.20 
 ممحقة

 ضخائب 9.576.250.46 9.576.250.46 

 ديؾن أخخى  215.123.720.80 215.123.720.80 

 1.017.153.316.46 1.017.153.316.4
6 

مجسؾع الخرؾم 
 الجارية
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0.05+ +7.296.448.14 20.364.115.099.25 20.354.106.750.
08 

 مجسؾع عام الخرؾم

 2027من اعداد الطالبين حسب ميزانية الشركة لسنة 

 ججوؿ التالي يػضح الفخوقات في قائسة السخكد السالي: 

عناصر قائمة الدركز الدالي بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الدوارد ( :  التغيير في 4جدول رقم)
 2021البشرية لسنة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2221من اعداد الطالبين حسب ميزانية الشركة لسنة  -

% نطخًا لعجـ تصبيق محاسبة السػارد 100مغ الذكل البياني، يتزح أف الأصػؿ البذخية زادت بسقجار 
ندبة زيادة إجسالي الأصػؿ غيخ الجارية وإجسالي الأصػؿ العاممة تكاد تقتخب البذخية، بيشسا نخػ أف 

مغ الرفخ، وذلظ بدبب ارتفاع قيسة الأصػؿ السادية مثل الأراضي والسباني وغيخىا مغ الحقػؽ، مسا 
 يجعل الأثخ التأثيخ ضئيلًا 

 

 

 

 

 ندبة

 %التغييخ 

 الأصـــــــــــــــــــــــؾل    السبالغ الرافية قبل السبالغ الرافية بعج 

 تظبيق الشسؾذج     طبيق الشسؾذج    

 اصؾل بذخية -- 7.296.448.14+ 100+

 مجسؾع الأصؾل غيخ الجارية  25.476.156.715.07 25.483.453.163.21 +0.05

 السجسؾع العام الأصؾل   39.574.343.961.92 39.581.797.121.23 +0.06

 الخرـــــــــــــؾم

 حداب الؾحجات  15.256.780.756.17 15.266.789.105.34 +0.07

 مجسؾع الأمؾال الخاصة  17.384.518.360.70 17.394.526.709.87 +0.06

 مجسؾع عام الخرؾم  20.354.106.750.08 20.364.115.099.25 +0.05
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  2221( التغيير في الأصول بعد إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  7شكل رقم )

 

 التغييخ في الخرؾم : -ب

مغ الذكل البياني، يتبيغ أف قيع الخرػـ قج تغيخت بشدب متفاوتة. وقج بمغت ندبة التغييخ في الشتيجة 
الخاصة، وذلظ بدبب قيسة % في السجسػع الأمػاؿ 0.03% وندبة ضئيمة ترل إلى 0.07الرافية 

كبيخة لعشاصخ رأس الساؿ والسداىسات والسمحقات الأخخػ. بالإضافة إلى ذلظ،وندبة السجسػع العاـ 
 .%، وىي ندب ضئيمة نطخًا لمكيع العالية لعشاصخ الخرػـ الأخخػ 0.17لمخرػـ 

 2221(: الفارق في الخصوم بعد إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة 8شكل رقم )
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 2سلسلة الوحدة 
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 : التغييخ في  قائسة الجخل-2

 بالأصػؿ يتعمق ججيج بشج بإضافة القائسة ىحه في الػاضح التغيخ ملاحطة يسكششا ،(4) رقع ججوؿ مغ
 تحسيمو يتع والحؼ دج، 7.296.448.14 بسبمغ البذخية بالسػارد الستعمقة التكاليف تقميل تع. البذخية

 قيسة زادت كسا. الكيسة بشفذ للاستغلاؿ الإجسالي الفائس زيادة إلى أدػ مسا السدتخجميغ، عمى
 مسا البذخية، الأصػؿ لتكاليف الدشػؼ  القدط وىػ دج، 384.023,58 بسبمغ الاىتلاؾ مخررات

 خرع بعج البذخية الأصػؿ قيسة تسثل والتي ،بشفذ الكيسة  بكيسة العسمياتية الشتيجة زيادة إلى أدػ
 7.296.448.14+ بسقجار: الزخائب قبل العادية الشتيجة ارتفاع إلى يؤدؼ بجوره وىحا. ليا الدشػؼ  القدط

و ىػ الكيسة  الرافية لمسػرد البذخؼ بعج إستبعاد قدط الإشفاء الدشػؼ و ىي نفذ الديادة في الشتيجة 
الرافية للأنذصة العادية ذلظ لأف الزخائب لا تعالج  عمى مدتػػ وحجة الأغػاط بل في الػحجة 

 السخكدية في البميجة.

 2221كلفة التاريخية لسنة ( : قائمة الدخل قبل و بعد إستخدام نموذج الت5جدول رقم )

 ندبة

 %التغييخ 

 الفؾراق 

 السدجمة

 البيـــــــان السبالغ قبل السبالغ بعج

 تظبيق الشسؾذج     طبيق الشسؾذج    

عجم وجؾد 
 أثخ

 رقؼ الأعسال    

تغييخ السخدونات    
السشتجات السرشعة قيج 

 صشع

 الأنتاج السثبت  5.643.298.236.56 5.643.298.236.56 

 إعانات الاستغلال   

 إنتاج الدشة السالية  1.889.452.754.89 1.889.452.754.89 

 السذتخيات  السدتهمكة  28.077.314.52 28.077.314.52 

الخجمات الخارجية  239.037.073.52 228.658.394.37 7.296.448.14 -0.0400
 والإستهلاكات الأخخى 

 استهلاك الدشة السالية  1.391.726.114.85 1.381.347.435.70 7.296.448.14 -0.0070

القيسة السزافة  497.726.640.04 508.105.319.19 7.296.448.14 +0.0200
 للأستغلال 
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عجم وجؾد 
 أثخ

 أعباء السدتخجميؽ  573.196.491.86 573.196.491.86 

الزخائب والخسؾم  105.130.930.11 105.130.930.11 
 والسجفؾعات السذابهة 

الفائض الإجسالي عؽ  180.600.781.93 190.979.461.08 7.296.448.14 +0.0020
 الاستغلال

عجم وجؾد 
 أثخ

االسشتجات العسمياتية  318.710.110.29 318.710.110.29 
 الأخخى 

الأعباء العسمياتية  3.601.782.60 3.601.782.60 
 الأخخى 

مخررات لإهتلاك و  746.947.600.48 747.317.930.26  +384.023458 +0.0005
 السؤونات

عجم وجؾد 
 أثخ

استخجاع خدائخ القيؼ  20.568.190.00 20.568.190.00 
 و السؤونات 

 الشتيجة العسمياتية  747.947.600.48 746.563.438.73 +384.023458 +0.1340

 عجم

 وجؾد اثخ 

 

 السشتؾجات السالية   

 الأعباء   السالية  66.695.210.87 66.695.210.87 

 الشتيجة السالية  66.695.210.87 66.695.210.87 

الشتيجة العادية قبل  813.888.319.82 823.896.669.19 7.296.448.14+ +0.0123
 الزخائب 

 عجم

 وجؾد اثخ 

 

الزخائب الؾاجب دفعها  5.643.298.236.56 5.643.298.236.56 
 عؽ الشتائج العادية 

الزخائب السؤجمة حؾل    
 الشتائج العادية 

الشتيجة الرافية  813.888.319.82 823.896.669.19 7.296.448.14+ +0.0123
 للأنذظة العادية

 2221من اعداد الطالبين حسب ميزانية الشركة لسنة 
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 قائسة الجخل بعج تصبيق نسػذج  التكمفة التاريخية :الججوؿ التالي يػضح التغييخ الحاصل في 

 2221( الفارق في قائمة الدخل بعد إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة 6جدول رقم)

 ندبة

% 

 البيــــــــان    السبالغ الرافية قبل السبالغ الرافية بعج 

تظبيق محاسبة السؾارد 
 البذخية

 

تظبيق محاسبة السؾارد 
 البذخية

الخجمات الخارجية و الإستهلاكات  228.658.394.37 7.296.448.14 -0.0400
 الاخخى 

 استهلاك الدشة السالية 1.391.726.114.85 1.381.347.435.70 -0.0070

 القيسة السزافة للاستغلال 497.726.640.04 508.105.319.19 +0.0200

 الاجسالي عؽ الاستغلالالفائض  180.600.781.93 190.979.461.08 +0.0020

 مخررات الإهتلاك والسؤونات  746.947.600.48 747.317.930.26 +0.0005

 الشتيجة العسمياتية 747.947.600.48 746.563.438.73 +0.1340

 الشتيجة العادية قبل الزخاىْب 813.888.319.82 823.896.669.19 +0.0123

 الشتيجة الرافية للأنذظة العادية 813.888.319.82 823.896.669.19 +0.0123

  2021بناءا على ميزانية الشركة لسنة من إعداد طالبين  -

2221 لسنة( : التغيير في قائمة الدخل بعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية 9الشكل رقم)
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السػارد مغ الػاضح مغ الذكل البياني أدناه أف ىشاؾ تغييخات في قائسة الجخل بعج تصبيق محاسبة 
البذخية. يتزح أف البشج الخاص بالخجمات الخارجية والاستيلاكات قج تشاقز نطخًا لاعتبار 
السرخوفات السشفقة عمى السػارد البذخية كأصػؿ رأسسالية وليدت نفقات عسمية بشدبة تقتخب مغ 

ا إلى يعػد ذلظ إلى صغخ تمظ التكاليف بالسقارنة مع التكاليف العامة، مسا يؤدؼ أيزً  ،الرفخ
ىحا بالصبع يؤدؼ إلى زيادة في الكيسة  ،انخفاض في استيلاؾ الدشة السالية بشدبة تقارب الشدبة الأولية

السزافة للاستغلاؿ والفائس الإجسالي عغ الاستغلاؿ بشدب متفاوتة ولكغ تعتبخ ضئيمة، تتخاوح ما 
% 0.02و  0.002ا، حيث بمغت بيغ زيادة الشتيجة العسمياتية والشتيجة قبل الزخائب بشدبة ضئيمة ججً 

عمى التػالي. وقج زادت مخررات الاىتلاؾ أيزًا بشدبة ضئيمة ججًا. وبسا أنو لا تػجج ضخائب، فقج 
 .%0.01زادت الشتيجة الرافية بشفذ الشدبة، وىي 

تعخض الججاوؿ السالية لذخكة سػنمغاز الاغػاط  :2022تغييخفي عشاصخ القؾائؼ السالية لدشة 
( وقائسة الجخل. تع إعجاد ىحه الججاوؿ باستخجاـ وتذسل  قائسة السخكد السالي )الأصػؿ والخرػـ

 .السحاسبة التقميجية، وتع استخجاـ نسػذج التكمفة التاريخية لسحاسبة السػارد البذخية

 تغييخ في قائسة بسخكد السالي:

البذخية بسبمغ قجره  ( السػضح أدناه، يُلاحَع وجػد زيادة في الأصػؿ6مغ خلاؿ الججوؿ رقع )
%، حيث ارتفعت إلى 0.01دج. وتع تدجيل تغييخ في الشتيجة الرافية بديادة تبمغ 5.573.615.00
، 2021و  2020دج. تع تحجيج ىحا السبمغ ليسثل تكاليف السػارد البذخية لمعاميغ 7.296.448.14

يسة الرافية لتكاليف السػارد . يُعبخ ىحا السبمغ عغ الك2020والتي تست إدراجيا لأوؿ مخة في العاـ 
و  2020دج لعاـ +384.023,58البذخية السُدجمة بعج استبعاد القدط الدشػؼ، والحؼ يُقجر بسبمغ 

إلى  2021. وقج أدػ ىحا إلى زيادة قيسة الأصػؿ لعاـ 2021دج لعاـ  371.574.33
دج. ويُلاحَع أيزًا زيادة في قيسة الخرػـ بشفذ السبمغ السُقجر بػ  23.205.673.464.97

دج. وتتجمى ىحه الديادة في حقػؽ السمكية في الحداب بيغ الػحجات، والتي تُعبّخ +1.722.833.14
 عشيا بالفائس بيغ قيسة الأصػؿ البذخية والقدط الدشػؼ السصمػب لدجادىا
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  2222( قائمة الدركز الدالي قبل و بعد إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة 7جدول رقم )

 ندبة
 %التغييخ 

 الفؾراق 
 السدجمة

  السبالغ الرافية قبل السبالغ الرافية بعج 
 تظبيق الشسؾذج     نظبيق الشسؾذج    

عجم وجؾد 
 اثخ 

فارق بيؽ الاقشاء    
والسشتؾجالايجباي 

 والدمبي
 اصؾل بذخية 5.573.615.00 7.296.448.14 +1.722.833.14 +70.38

أثخ
ؾد 

وج
جم 

ع
 

 ارضي 4.348.776.33 4.348.776.33 
 مباني 14.315.385.191.59 14.315.385.191.59 
 يشية اخخى عتثبيتات  1.434.120.718.86 1.434.120.718.86 
تثبيتات يجخى  3.963.275.550.60 3.963.275.550.60 

 امتيازها
 تثبيتات مالية 0.00 0.00 

مجسؾع الأصؾل غبخ  19.727.138.586.55 19.727.138.586.55 +1.722.833.14 +0.02
 الجارية

أثخ
ؾد 

وج
جم 

ع
 

 الدبائؽ 1.582.868.065.91 1.582.868.065.91 
 مخدونات جارية 654.570.00 654.570.00 
 السجيشؾن الأخخون  1.073.209.784.45 1.073.209.784.45 
 الزخائب و ماشبهها 161.046.167.64 161.046.167.64 
الأمؾال السؾعفة    

والأصؾل السالية 
 الاخخى 

 الخديشة 660.750.00 660.750.00 
مجسؾع الأصؾل  3.478.534.878.42 3.478.534.878.42 

 الجارية
السجسؾع العام  23.205.673.464.97 23.205.673.464.97 +1.722.833.14 +0.03

 للأصؾل
 الخرؾم  
رؤوس أمؾال     

 الخاصة
 عجم

 وجؾد 
 اثخ

 فؾارق إعادة التقييؼ 161.622.411.46 161.622.411.46 
 نتيجة صافية 0.00 0.00 
رؤوس أمؾال أخخى  33.884.806.93 33.884.806.93 

 /تخحيل مؽ ججيج
 حداب الؾحجات 16.637.035.120.76 16.637.035.120.76 +1.722.833.14 +0.04
0.04+ 
 

مجسؾع الأمؾال  16.764.772.725.29 16.771.817.179.96 +1.722.833.14
 الخاصة
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عجم 
 وجؾد أثخ

 
 
 

 قخوض وديؾن مالية 46.099.792.17 46.099.792.17 
 مؤونات ومشتجمت 4.326.228.735.01 4.326.228.735.01 

 ثابتة مديقا
مجسؾع الخرؾم  4.372.328.527.18 4.372.328.527.18 

 غيخ الجارية
مؾردون وحدابات  1.870.058.148.03 1.870.058.148.03 

 ممحقة
 ضخائب 9.789.737.55 9.789.737.55 
 ديؾن أخخى  188.724.326.92 188.724.326.92 
الخرؾم مجسؾع  2.068.572.212.50 2.068.572.212.50 

 الجارية
 مجسؾع عام الخرؾم 23.205.673.464.97 23.212.717.919.64 1.722.833.14 0.03+

 2222من اعداد الطالبين حسب ميزانية الشركة لسنة  -

الججول التالي يؾضح الفارق في قائسة السخكد السالي بعج تظبيق نسؾذج التكمفة التاريخية لدشة 
2022: 

عناصر قائمة الدركز الدالي بعد تطبيق نموذج التكلفة التاريخية لمحاسبة الدوارد ( : التغيير في 8جدول رقم)
 2222البشرية لسنة

 2222بناءا على ميزانية الشركة لسنة -

 

 

 

 ندبة
 %التغييخ 

 الأصـــــــــــــــــــــــؾل    السبالغ الرافية قبل7 السبالغ الرافية بعج 
 تظبيق الشسؾذج     طبيق الشسؾذج    

 اصؾل بذخية - 5.573.615.00 +70.38
 مجسؾع الأصؾل غيخ الجارية  19.727.138.586.55 19.727.138.586.55 +0.02
 السجسؾع العام الأصؾل   23.205.673.464.97 23.205.673.464.97 +0.03

 الخرـــــــــــــؾم  
 حداب الؾحجات  16.637.035.120.76 16.637.035.120.76 +0.04
0.04+ 
 

 مجسؾع الأمؾال الخاصة  16.764.772.725.29 16.771.817.179.96

 مجسؾع عام الخرؾم  23.205.673.464.97 23.212.717.919.64 0.03+
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 :تغييخ الأصؾل 

قج زادت بشدبة  لاغػاطنلاحع مغ البياف الحؼ قجمتو، يبجو أف الأصػؿ البذخية في شخكة سػنمغاز ا
عجـ تصبيق محاسبة السػارد البذخية. يعشي ذلظ أنو لع يتع احتداب تكاليف السػارد بدبب +100

مغ ناحية أخخػ، يبجو أف ندبة الديادة في  .البذخية بذكل صحيح في القػائع السالية الخاصة بالذخكة
مجسػع الأصػؿ الغيخ جارية ومجسػع الأصػؿ العاممة تكاد تقتخب مغ الرفخ. يسكغ أف يكػف الدبب 

راء ذلظ ىػ ارتفاع قيسة الأصػؿ السادية مثل الأراضي والسباني وحقػؽ السمكية الأخخػ التي تستمكيا و 
مغ  .الذخكة. وبالتالي، يعشي ذلظ أف تأثيخ زيادة قيسة ىحه الأصػؿ عمى القػائع السالية يكػف ضئيلاً 

محرػؿ عمى تقجيخ السيع أف نلاحع أنو مغ الأفزل تصبيق محاسبة السػارد البذخية بذكل صحيح ل
دقيق لتكاليف وقيسة الأصػؿ البذخية في الذخكة. يداعج ذلظ في فيع الأثخ الحكيقي لمسػارد البذخية 

 لسػارد.عمى القػائع السالية واتخاذ القخارات السشاسبة بذأف إدارة واستثسار ىحه ا

 2222نة ( التغيير في الاصول بعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لس9الشكل رقم )

 

 :تغييخ خرؾم

مغ البياف ، يبجو أف قيسة الخرػـ في شخكة سػنمغاز الػادؼ تكاد تكػف متقاربة وتتخاوح بيغ   
%. يعشي ذلظ أف الديادة في الكيسة تست بشفذ الشدبة، وىي الشدبة التي تست 0.07% و 0.05

في الشتيجة الرافية لمسػارد ويبجو أف ىحه الديادة تعكذ الفائس  .إضافتيا إلى الحداب بيغ الػحجات
البذخية بعج استيلاؾ التكاليف الخاصة بيا. يعشي ذلظ أف قيسة الأصػؿ البذخية بعج استيلاؾ 

مغ السيع أف نلاحع أف ىحه  .التكاليف الخاصة بيا قج تجاوزت قيسة الخرػـ بالشدبة السحكػرة
قج تكػف ىشاؾ عػامل أخخػ تؤثخ السعمػمات ليدت كافية لتحميل الػضع السالي لمذخكة بذكل كامل. 

في قيسة الخرػـ والأصػؿ الأخخػ في القػائع السالية. لحلظ، يُشرح بالاشلاع عمى السعمػمات السالية 
 .الأخخػ والتقاريخ السالية الكاممة لفيع الرػرة الكاممة لمتغيخات في الخرػـ والأصػؿ في الذخكة
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 2222نموذج التكلفة التاريخية لسنة  ( الفارق في الخصوم بعد استخدام12الشكل رقم )

 

 :تغييخ في قائسة الجخل

( أدناه نلاحع حرػؿ تغييخ الػاضح أعلاه عغ شخيق إدراج بشج ججيج ييتع بأصػؿ 8في الججوؿ رقع)
مغ  5.573.615.00البذخية ، و ذلظ مغ ناحية نقراف تكاليف متعمقة بسػارد البذخية و السقجرة ب: 

،لديادة الكيسة السزافة للإستغلاؿ بشفذ الكيسة ، كسا زادت قيسة مخررات إستيلاكات الأخخػ 
دج الحؼ يسثل القدط الدشػؼ لإشفاء تكاليف الأصػؿ البذخية ، ما  371.574.33 الأىتلاؾ بكيسة :

يديج مغ قيسة الشتيجة العسالتية بشفذ الكيسة ،وىحا بجوره يؤدؼ الى إرتفاع الشتيجة العادية قبل الزخائب 
دج ىػ الكيسة الرافية لمسػارد البذخية بعج إستبعاد قدط الإشفاء  10.008.349.37سقجار : ب

الدشػؼ، وىي نفذ الديادة في الشتيجة الرافية للأنذصة العادية ذلظ أف الزخائب لا تعالج عمي 
 مدتػػ وحجة الأغػاط بل عمى مدتػػ الػحجة السخكدية بالبميجة 

 :التالي الشحؾ عمى الشص تمخيص يسكششا تها،قجم التي السعمؾمات عمى بشاء  

 تقجيخ تع. السالية الشتائج عمى وتأثيخىا البذخية السػارد بتكاليف يتعمق الشز في ججيج بشج إدراج تع
 ىحا ييجؼ. أخخػ  تكاليف مغ دج 10.378.679.15 قجره بسبمغ البذخية السػارد تكاليف تقميل

 .الكيسة بشفذ للاستغلاؿ السزافة الكيسة زيادة إلى التخفيس

 القدط تسثل والتي دج 370.329.78 بسبمغ الاىتلاؾ مخررات قيسة زادت ذلظ، إلى بالإضافة
 وبالتالي،. الكيسة بشفذ العسلاتية الشتيجة قيسة زيادة إلى يؤدؼ ىحا. البذخية السػارد لتكاليف الدشػؼ 
 الكيسة ىػ السبمغ ىحا. دج 10.008.349.37 بسقجار الزخائب قبل العادية الشتيجة في زيادة يحجث

 عمى الزخائب معاممة يتع. البذخية لمتكاليف الدشػؼ  القدط استبعاد بعج البذخية لمسػارد الرافية
 .الأغػاط وحجة مدتػػ  عمى وليذ بالبميجة السخكدية الػحجة مدتػػ 
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  2222(قائمة الدخل قبل و بعد إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة 9جدول رقم)

 ندبة
 %التغييخ 

 الفؾراق
 السدجمة

 البيـــــــان السبالغ قبل السبالغ بعج
 تظبيق الشسؾذج طبيق الشسؾذج

عجم وجؾد 
 أثخ

 رقؼ الأعسال   
تغييخ    

السخدونات 
السشتجات 

السرشعة قيج 
 صشع

 الأنتاج السثبت 6.095.719.933.63 5.643.298.236.56 
إعانات    

 الاستغلال
إنتاج الدشة  1.659.946.565.70 1.889.452.754.89 

 السالية
السذتخيات   24.783.234.99 28.077.314.52 

 السدتهمكة
الخجمات  242.783.234.99 235.954.842.51 1.722.833.14 0.030

ارجية و خال
الإستهلاكات 

 الأخخى 
استهلاك الدشة  1.453.362.377.55 1.398.643.883.84 1.722.833.14 0.030

 السالية
0.0353+ 1.722.833.14+ القيسة السزافة  206.584.188.15 213.880.636.29 

 للأستغلال
عجم وجؾد 

 أثخ
أعباء  700.717.291.06 573.196.491.86 

 السدتخجميؽ
 

الزخائب  120.090.010.88 105.130.930.11 
والخسؾم 

والسجفؾعات 
 السذابهة

0.0120+ 1.722.833.14+ الفائض  614.223.113.79 606.926.665.65 
الإجسالي عؽ 

 الاستغلال
االسشتجات  201.420.410.97 318.710.110.29  عجم وجؾد أثخ

العسمياتية 
 الأخخى 
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الأعباء  20.376.997.94 3.601.782.60 
العسمياتية 

 الأخخى 
0.0003+ مخررات  766.928.162.47 767.550.485.72 +755.597.91 

لإهتلاك و 
 السؤونات

استخجاع خدائخ  179.946.064.33 20.568.190.00  عجم وجؾد أثخ
القيؼ و 
 السؤونات

الشتيجة  1.183.615.483.34 1.184.237.806.59 +755.597.91 +0.0002
 العسمياتية

السشتؾجات     عجم وجؾد أثخ
 السالية

الأعباء    34.816.306.31 66.695.210.87 
 السالية

 الشتيجة السالية 34.816.306.31 66.695.210.87 
الشتيجة العادية  1.219.431.789.65 1.220.054.112.90 +755.597.91 +0.0058

 قبل الزخائب
 عجم

 وجؾد اثخ
 

الزخائب الؾاجب    
دفعها عؽ 

 الشتائج العادية
الزخائب    

السؤجمة حؾل 
 الشتائج العادية

أعباء العشاصخ  390.880.00  
 الغيخ العادية

الشتيجة الرافية  1.219.431.789.65 1.220.054.112.90 +755.597.91 +0.0058
 للأنذظة العادية
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 التاريخية :الججول التالي يؾضح التغييخ الحاصل في قائسة الجخل بعج تظبيق نسؾذج  التكمفة 

 2222( الفارق في قائمة الدخل بعد إستخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة 12جدول رقم)

 ندبة
% 

 البيــــــــان السبالغ الرافية قبل السبالغ الرافية بعج
تظبيق محاسبة السؾارد 

 البذخية
 

تظبيق محاسبة السؾارد 
 البذخية

الخجمات الخارجية و الإستهلاكات  242.783.234.99 235.954.842.51 -0.0300
 الاخخى 

 استهلاك الدشة السالية 1.453.362.377.55 1.398.643.883.84 -0.030
 القيسة السزافة للاستغلال 206.584.188.15 213.880.636.29 +0.0353
 الفائض الاجسالي عؽ الاستغلال 614.223.113.79 606.926.665.65 +0.0120
0.0003+  مخررات الإهتلاك والسؤونات 766.928.162.47 767.550.485.72 
0.0002+  الشتيجة العسمياتية 1.183.615.483.34 1.184.237.806.59 
0.0058+  الشتيجة العادية قبل الزخاىْب 1.219.431.789.65 1.220.054.112.90 
0.0058+  العادية الشتيجة الرافية للأنذظة 1.219.431.789.65 1.220.054.112.90 

 2222بناءا على مقابلة مع رئيس مصلحة  -

 2222( : التغيير في قائمة الدخل بعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة 11الشكل رقم)

  

( التغييخات التي مدت قائسة الجخل بعج تصبيق محاسبة 11الػاضح مغ الذكل البياني أدناه رقع )
السػارد البذخية حيث مدت كل مغ بشج الخجمات الخارجية والإستيلاكات بالشقراف لاعتبار السراريف 
التي أنفقت عمى السػارد البذخية ىي رأسسالية وليدت جارية بشدبة تكاد تقتخب مغ الرفخ وذلظ لرغخ 
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اليف العامة ما أدػ إلى نقراف استيلاؾ الدشة السالية أيزاً ، الأمخ الحؼ ىحه التكاليف مقارنة بالتك
لاستغلاؿ بشدب يؤدؼ بالصبع إلى ارتفاع في الكيسة السزافة للاستغلاؿ وكحا الفائس الإجسالي عغ ا

 ضئيمة تتخاوح ما بيغ دراسة حالة لمكياس السحاسبي لمسػارد البذخية في الذخكة الجدائخية متفاوتة ولكغ 
% ، في حيغ زادت مخررات  0.02و   % 0.002غػاط الا لتػزيع الكيخباء والغاز بػلاية

، الأمخ الحؼ زاد مغ الشتيجة العسمياتية ومغ ثع 2022ضئيمة ججا لمقدط الدشػؼ لدشة الإىتلاؾ بشدبة
ية الشتيجة ما قبل الزخائب ، وبسا أنو لا تػجج ضخائب فبشفذ الشدبة تغيخت وزادت الشتيجة الراف

0.01%. 

 :-صشف الإطارات -حداب القيسة الإقترادية  لمسؾرد البذخي حالة  

 :-صشف الإشارات -حداب الكيسة الإقترادية  لمسػرد البذخؼ 

 =          2معجؿ العسخ =أعمى عسخ +أدني عسخ/

44 
     

 
  

 =2معجؿ الأجػر =اعمى أجخ +أدني أجخ/

             
                     

 
  

 16=44-60الفارؽ بيغ معجؿ الأعسار و سغ التقاعج=

(v)=∑                          

(      )     
  
   

(v)=             
(      )     

 
            

(      )     
   

            

(      )     
 

 دج = 765.504.671.51مدتػػ الإشارات لمسػرد البذخؼ الػاحج 

 عجد الإشارات = X 765.504.671.51الكيسة الإجسالية للأصػؿ البذخية صشف الإشارات =

765.504.671.51 X 213=163.052.495.032.04 . دج 
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 2221( حالة تطبيقية لحساب قسط الإطفاء و العمر الإنتاجي لسنة11جدول رقم )

 من إعداد الطلبة حسب الدلاحق الدقدمة

 

 

 

 

 الرقم 
 سنة الميلاد سنة التوظيف  سن التقاعد

العمر الانتاجي 
 قسط الاطفاء قاعدة الإطفاء للمورد البشري

1 
60 2021 1976 15 384.023,58  25601,57 

2 60 2021 1984 23 384.023,58  16696,68 

3 60 2021 1984 23 384.023,58  16696,68 

4 60 2021 1979 18 384.023,58  21334,64 

5 55 2021 1986 20 384.023,58  19201,18 

6 60 2021 1978 17 384.023,58  22589,62 

7 60 2021 1990 29 384.023,58  13242,19 

8 60 2021 1985 24 384.023,58  16000,98 

9 55 2021 1987 21 384.023,58  18286,84 

10 60 2021 1993 32 384.023,58  12000,74 

11 60 2021 1983 22 384.023,58  17455,62 

12 55 2021 1983 17 384.023,58  22589,62 

13 60 2021 1984 23 384.023,58  16696,68 

14 60 2021 1982 21 384.023,58  18286,84 

15 60 2021 1979 18 384.023,58  21334,64 

16 60 2021 1988 27 384.023,58  14223,09 

17 55 2021 1985 19 384.023,58  20211,78 

18 60 2021 1980 19 384.023,58  20211,78 

19 60 2021 1981 20 384.023,58  19201,18 
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 2222( حالة تطبيقية لحساب قسط الإطفاء و العمر الإنتاجي لسنة12جدول رقم )

 الرقم
 سنة الميلاد سنة التوظيف  سن التقاعد

العمر الانتاجي 
 قسط الاطفاء الإطفاءقاعدة  للمورد البشري

1 60 2022 1983 21 371 574,33 
17694,01 

2 60 2022 1983 21 371 574,33 17694,01 

3 55 2022 1993 26 371 574,33 14291,32 

4 55 2022 1993 26 371 574,33 14291,32 

5 60 2022 1983 21 371 574,33 17694,017 

6 60 2022 1983 21 371 574,33 17694,01 

7 55 2022 1992 25 371 574,33 14862,97 

8 60 2022 1993 31 371 574,33 11986,27 

9 55 2022 1994 27 371 574,33 13762,01 

10 60 2022 1986 24 371 574,33 15482,26 

11 60 2022 1985 23 371 574,33 16155,4 

12 60 2022 1991 29 371 574,33 12812,9 

13 55 2022 1986 19 371 574,33 19556,54 

14 60 2022 1984 22 371 574,33 16889,74 

15 60 2022 1988 26 371 574,33 14291,32 

 

 

 

 

 

 

 



 أهًُح ذطثُك يحاضثح انًىارد انثشرَح فٍ شركح ذىزَغ انكهرتاء و انغاز تالأغىاط        : انفظم انثاٍَ

 

68 
 

 خلاصة الفرل:

شخكة تػزيع الكيخباء والغاز بػلاية  حاولشا في ىحا الفرل إجخاء الجراسة التصبيكية عمى
البذخية عمى الذخكة مغ خلاؿ استخجاـ شخيقة الاغػاط بيجؼ معخفة إمكانية تصبيق محاسبة السػارد 

إف تصبيق أسمػب التكمفة التاريخية  ،التكمفة التاريخية في تقييع السػارد البذخية التي تعتسج عمى التكمفة
الحؼ يعتسج عمى تحجيج التكاليف السختبصة بالحرػؿ عمى السػارد البذخية مغ مراريف الاختيار 

مراريف التعييغ والتي كانت تعالج سابقاً ضسغ التكاليف الجارية، ومراريف التجريب والتكػيغ إلى 
في  ،وبعج استخجاـ ىحا السبجأ تع رسسمة ىحه التكاليف ضسغ أصػؿ الذخكة تحت بشج التثبيتات السعشػية

حداب خاص بالأصػؿ البذخية، قج مكغ الذخكة مغ معخفة مراريفيا بجقة أكبخ وكحا تػزيعيا عمى 
نتج عشيا تغيخات جػىخية في كل مغ قائسة السخكد السالي وقائسة الجخل ما جعل  سشػات العسل والتي

 .القػائع السالية أكثخ واقعية و مػثػقية ومعبخة برجؽ عغ الػضعية السالية لمذخكة

الجراسة، يسكغ الاستجلاؿ بأف شخيقة التكمفة التاريخية ىي  مغ  إلييا شااستشادًا إلى الشتائج التي تػصم
و  التقاريخ الساليةالأكثخ تػافقًا مع الحقائق عشجما يتعمق الأمخ بتقييع السػارد البذخية وتحديغ جػدة 

بالتالي، فإف استخجاـ ىحه الصخيقة مفيج ومشاسب لمذخكات التي تخغب في تحديغ إدارة السػارد البذخية 
 بذكل أكثخ دقة. وتقييسيا



 

 

 

 

 

 

 الخــــــاتســة 
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 : اتسةــــــخال

محاسبة السػارد البذخية لتغييخ السفاليع التي تعخؼ السػارد البذخية فيسا مزى والشطخة السحجودة جاءت 
التي كاف يشطخ إلييا السحاسبيغ والاقترادييغ، فأىسية السػارد البذخية لع يعج مػضػع شظ أو نقاش  

أثخىا عمى مرادر يتسحػر مػضػع دراستشا حػؿ أثخ الكياس السحاسبي عمى محاسبة السػارد البذخية و 
 البيانات السالية وعمى ىحا الأساس فقج جاءت دراستشا لمبحث في الإشكالية التالية:

كيف يداىع تصبيق محاسبة السػارد البذخية  في تحديغ نػعية السعمػمات السفرح عشيا في مؤسدة 
لتي قسشا بػضعيا، وذلظ انصلاقا مغ فخضيات الجراسة الثلاث ا -فخع الاغػاط –الكيخياء و الغازتػزيع 

 ليكػف أىع ما تػصمشا إليو مغ خلاؿ دراستشا ما يمي:

 أولا: نتائج اختبار الفخضيات.

محاسبة السػارد البذخية ىي عسمية قياس وإفراح  تداىع في اتخاذ القخارات بذأف السػرد البذخؼ في 
 .السؤسدة

مغ خلاؿ الشتائج الستػصل إلييا. حتى تقػـ السحاسبة عغ السػارد البذخية بجورىا عمى أكسل وجو لا بج 
أف يقجـ السخترػف وسائل ججيجة مبتكخة تتشاسب مع الستغيخات والاحتياجات الججيجة والستدايجة والتي 

والبذخية لمسؤسدة  تخسخ الحاجة إلى نطاـ محاسبي شامل يزسغ تجفق معمػمات عغ السػارد السالية
ضسغ قػائع مالية أقخب لمسػضػعية وأكثخ اندجاما مع الكياس السحاسبي والتي تؤثخ في أعساليا بذكل 
كبيخ. يؤدؼ تصبيق محاسبة السػارد البذخية إلى إحجاث تغيخات جػىخية إيجابية ليكمية ورقسية في 

، حيث يدسح تصبيق محاسبة -الاغػاط–خع تػزيع الكيخباء و الغاز فالقػائع السالية )السيدانية( بذخكة 
عغ حكيقة قيسة السػارد  و الافراح السحاسبي  السػارد البذخية بتحديغ درجة الكياس السحاسبي

السدتخجمة مغ شخؼ السؤسدة بسا في ذلظ السػارد البذخية، وكحا الشتيجة الحكيكية لمجورة السالية وىػ 
 ما يؤكج صحة فخضية الجراسة.

 ائج الجراسة :ثانيا: عخض نت

تتزسغ خاتسة الشتائج الستػصل إلييا بذقيا الشطخؼ والتصبيقي تختمف الشطخة السحاسبية عغ السػارد 
البذخية في السؤسدات والذخكات بجرجات متفاوتة تبعا لسجػ اعتساد السؤسدة عمى العشرخ البذخؼ، 

جػ أىسية العشرخ البذخؼ في لحا يعتبخ تصبيق السحاسبة عغ السػارد البذخية أمخا ندبيا متعمق بس
 .سؤسدةال
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الأفخاد وفقا لسحاسبة السػارد البذخية تفتخض بقاء الأفخاد بالسؤسدة ووضع مدار   إف عسمية قياس -
محجد لمتصػر الػضيفي للأفخاد مع مخاعاة سياسات التقاعج واحتسالية مغادرة العسل في أؼ وقت، 

 با .الػافع العمسي يعتبخ أمخا صع وتصبيق ذلظ في

برفة عامة فإف الشسػذج القائع عمى التكمفة التاريخية يعج في الػقت الخاىغ الشسػذج الأندب مع  -
 السحاسبية الحالية وشخؽ عخض القػائع السالية.

الخاص بالأصػؿ  38يسكغ تصبيق محاسبة السػارد البذخية في ضل السعيار السحاسبي الجولي رقع  -
مات التجارية والسستمكات وغيخىا يسكغ اعتبار السػرد البذخؼ كأصل الغيخ ممسػسة، فإلى جانب العلا

 ممسػس. .غيخ الأنطسة الػاقع العمسي يعتبخ أمخا صعبا

مغ الخغع مغ أف لكل نسػذج مغ نساذج قياس السػارد البذخية مداياه وعيػبو الخاصة، وأف العجيج  -
مغ الشساذج قج جاءت بيجؼ تجشب الشقائز التي كانت في الشساذج التي سبقتيا إلا أنو ولغاية الػقت 

د البذخية نطخا لكثخة السػار  او الافراح عغ  الخاىغ لع يتع الاتفاؽ عمى نسػذج محجد يتع اعتساده لكياس
، والتي تداىع في تحجيج قيستو، بالإضافة إلى أف مشيا ما يرعب يغالستغيخات الستعمقة بيحا العشرخ 

 تقجيخه أو التشبؤ بو والتحكع فيو، مسا جعل البحػث لا تداؿ مدتسخة بيجؼ إيجاد أسمػب متكامل لمكياس
 .يغاليام يغالسحاسبي ليحا العشرخ  والافراح 

 : تؾصياتثالثا ال

 في ضػء الشتائج الدابقة يسكغ الأخح بالتػصيات التالية : 

نرح بتبشي شخيقة التكمفة التاريخية كػسيمة لكياس السػارد البذخية، فيي تتستع  -
 بالسػضػعية والديػلة في التصبيق، وتتػافق مع السبادغ السحاسبية

 .ضخورة إصجار معيار ييتع بسحاسبة السػارد البذخية -
ة لمسحاسبيغ بأف يسارسػا دورىع في تػفيخ معمػمات لسعالجة محاسبة السػارد إعصاء فخص -

البذخية، حيث يشبغي الاىتساـ بالجرجة الأولى عمى السعمػمات السالية السختبصة بسحاسبة 
 السػارد البذخية
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يشبغي عمى السؤسدات والذخكات تحديغ مدتػػ الافراح السحاسبي الستعمق بالسػارد  -
يجب أف تكػف التقاريخ السالية شاممة وشفافة بذأف التكاليف والكيسة السزافة لمسػارد  ،البذخية

 مة البذخية، وكحلظ تفاصيل السعمػمات الأخخػ ذات الر

يجب أف يتع الافراح بسا يتػافق مع السعاييخ السحاسبية السعتخؼ بيا دوليًا. يجب عمى  -
 ةسشاسبة لكياس وتقييع السػارد البذخيالسؤسدات والذخكات اتباع السعاييخ السحاسبية ال

إنذاء إدارة متخررة في السحاسبة عغ السػارد البذخية لتدييل عسمية تػفيخ السعمػمات  -
 بخرػص السػرد البذخؼ وتحديغ اتخاذ القخارات بذأنو 

ضخورة إصجار قػانيغ اقترادية ومالية تحث عمى اعتبار السػارد البذخية أصل مغ أصػؿ  -
 .ة ضيػره في القػائع الساليةالسشذأة الدامي

 :ربعا : افاق الجراسة 

في الأخيخ لا يججر القػؿ بأنشا أحصشا بكل جػانب السػضػع وىحا راجع لعجدنا أو لزعفشا الحؼ لا 
يخمػ مشو أؼ جيج بذخؼ أو بدبب عجـ تػفخ السعمػمات اللازـ لتجعيع بحثشا، ورغع ذلظ فإنشا نعتبخ 

ة مزافة ولػ بديصة لمصمبة والباحثيغ مغ خلاؿ الاستفادة مشو في ىحا البحث محاولة لإعصاء قيس
دراستيع السدتقبمية، ونشيي بحثشا ىحا بصخح بعس السػاضيع التي قج تكػف مفيجة وقابمة لمجراسة 

 مدتكبلا

 .تصبيق نسػذج لمسحاسبة عغ السػارد البذخية في ضل استخجاـ التكشػلػجيا -

 .السرجاقية والذفافية عمى القػائع الساليةأثخ الكياس السحاسبي عمى إضفاء  -

 . تقييع جػدة وشسػلية الافراح السحاسبي لمسػارد البذخية -

 يةحاسبي باستخجاـ التكمفة التاريخمجػ فعالية الكياس الس
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 قائسة السرادروالسخاجع
: ال  سخاجع بالمغة العخبية :أولا 

 الكتب : -1

 (2007محمد أبػ نرخ مجحت,إدارة و تشسية السػارد البذخية,)القاىخة : مجسػعة الشيل العخبية, (1
,)عساف:مخكد الكتاب 1لعيبي البػعمي,وليج ناجي الحيالي,محاسبة السػارد البذخية ط (2

 ( 2015الأكاديسي,

عمي عبج الله شاىيغ, الشطخية السحاسبية إشار فكخؼ تحميمي و تصبيقي,)غدة:مكتبة افاؽ  (3
 (2011لمصباعة و الشذخ,

بية السفتػحة في وليج ناجي الحيالي , نطخية السحاسبة,)مغ مشذػرات الأكادمية العخ  (4
 ( 2007الجانسارؾ,

سيج عصاالله الديج،لسفاليع السحاسبية الحجيثة ، دار الخاية لمشذخ والتػزيع  (5
 .182،صفحة 2009،عساف،1،ط

شلاؿ الحجاوؼ و سالع الدوبعي، الكياس السحاسبي و محجداتو و إنعكاسيا عمى الخأؼ  (6
 .2014، الأردف،مخاقب الحدابات،دار اليازورؼ لمشذخ و التػزيع ، عساف 

 الجامعية و الخسائل  الأطخوحات  -2

محاضخة مفيػـ محاسبة السػارد البذخية و فخوضيا د.بخحاؿ عبج الػىاب مكياس محاسبة السػارد  (1
 البذخية ، تخرز إدارة السػارد البذخية . 

جساؿ أحسج الجورؼ ،إسساعيل يحي التكخيتي ، نطاـ معمػمات محاسبة السػارد البذخية )دراسة  (2
مقجمة لترسيع نطاـ محاسبة السػارد البذخية في السشطسة(، جامعة عساف الأىمية ، كمية العمػـ 

 ، 2010الإدارية و السالية ،

داء المالي ، جامعة محمد زيوش الخير،قندوز محمد،دور محاسبة الموارد البشرية في رفع الأ (2

 ،4548-4545بوضياف  بالمسيلة ،

أيمن عبد الله محمد أبوبكر ،مدى لإهتمام اللإدارة بالمحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية  (2

 الإمارات العربية المتحدة. –بالمصارف ، جامعة أبوظبي العين 
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أىسية الكياس و ( رسالة ماجدتيخ,و السػسػمة تحت عشػاف: مجػ 2008فزل كساؿ سالع ) (0
دراسة  –فراح السحاسبي عغ التكمفة السػارد البذخية و أثخه عمى إتخاذ القخارات السالية الأ

, رسالة ماجدتيخ في محاسبة و -تصبيكية عمى الذخكات السداىسة في قصاع غدة 
 التسػيل,الجامعة الإسلامية بغدة,

 السجلات  -3

ػارد البذخية واثخه عغ القػائع السالية ، مجمة جامعة دمذق رشا حسادة ، الكياس و الإفراح  السحاسبييغ الس (1
 .2002العجد الأوؿ، سػريا: دمذق ،لمعمػـ الاقترادية و القانػنية ، السجمج الثامغ عذخ ، 

حاج لخزخ  1سعيجاني نبيمة ، الأساليب و الشساذج السدتخجمة في محاسبة السػارد البذخية، جامعة باتشة د. (2
 . 2017( جػاف ،2)12رشاعي ، العجد،مجمة الإقتراد ال
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  : السلاحق

 : 2022العسخ الإنتاجي و قدط الإطفاء لدشة 

 الرقم 
 سنة الميلاد سنة التوظيف  سن التقاعد

العمر الانتاجي 
 قسط الاطفاء قاعدة الإطفاء البشري للمورد

1 60 2022 1983 21 371 574,33 
17694,01 

2 60 2022 1983 21 371 574,33 17694,01 

3 55 2022 1993 26 371 574,33 14291,32 

4 55 2022 1993 26 371 574,33 14291,32 

5 60 2022 1983 21 371 574,33 17694,017 

6 60 2022 1983 21 371 574,33 17694,01 

7 55 2022 1992 25 371 574,33 14862,97 

8 60 2022 1993 31 371 574,33 11986,27 

9 55 2022 1994 27 371 574,33 13762,01 

10 60 2022 1986 24 371 574,33 15482,26 

11 60 2022 1985 23 371 574,33 16155,4 

12 60 2022 1991 29 371 574,33 12812,9 

13 55 2022 1986 19 371 574,33 19556,54 

14 60 2022 1984 22 371 574,33 16889,74 

15 60 2022 1988 26 371 574,33 14291,32 
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GSP 
Tranches 

Tranches 
anciennetés                 

Ages 
202
2 

2018-
2020 

2013-
2017 

2008-
2012 

2003-
2007 

1998-
2002 

1993-
1997 

1991-
1992 

199
0 

TOT
AL  

Cadre 

1998 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1993-
1997 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 
1988-
1992 1 0 15 1 0 0 0 0 0 17 
1987-
1983 0 0 14 6 3 0 0 0 0 23 
1982-
1978 0 0 5 9 38 1 0 0 0 53 
1972-
1986 0 0 1 5 27 1 1 0 0 35 
1972-
1968 0 0 3 3 9 8 2 1 0 26 
1967-
1963 0 0 0 0 3 1 1 0 3 8 
1962 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Total Cadre 1 1 38 24 80 11 4 1 4 164 

Maîtris
e 

1998 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1993-
1997 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 
1988-
1992 0 1 31 0 0 0 0 0 0 32 
1987-
1983 0 1 39 9 1 0 0 0 0 50 
1982-
1978 1 0 15 29 16 0 0 0 0 61 
1972-
1986 0 0 3 13 15 0 5 2 0 38 
1972-
1968 0 0 0 14 12 0 4 1 1 32 
1967-
1963 0 0 0 0 0 2 0 3 8 13 
1962 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Total Maitrise 1 3 89 65 44 2 9 6 10 229 
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Exécuti
on 

1998 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
1993-
1997 14 3 10 0 0 0 0 0 0 27 
1988-
1992 9 11 22 3 0 0 0 0 0 45 
1987-
1983 2 13 29 9 1 0 0 0 0 54 
1982-
1978 1 6 25 10 1 1 0 0 0 44 
1972-
1986 2 8 8 11 5 5 1 0 0 40 
1972-
1968 2 0 2 5 1 4 3 1 1 19 
1967-
1963 0 0 0 0 1 4 2 0 2 9 
1962 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Total Exécution 

31 41 96 38 9 15 6 1 3 240 
Total général  

33 45 223 127 133 28 19 8 17 633 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الملاحـــــق

 
 

80 
 

 : 2021العسخ الإنتاجي و قدط الإطفاء لدشة 

 

 

 

 

 الرقم 
 سنة الميلاد سنة التوظيف  سن التقاعد

العمر الانتاجي 
 قسط الاطفاء قاعدة الإطفاء للمورد البشري

1 
60 2021 1976 15 384.023,58  25601,57 

2 60 2021 1984 23 384.023,58  16696,68 

3 60 2021 1984 23 384.023,58  16696,68 

4 60 2021 1979 18 384.023,58  21334,64 

5 55 2021 1986 20 384.023,58  19201,18 

6 60 2021 1978 17 384.023,58  22589,62 

7 60 2021 1990 29 384.023,58  13242,19 

8 60 2021 1985 24 384.023,58  16000,98 

9 55 2021 1987 21 384.023,58  18286,84 

10 60 2021 1993 32 384.023,58  12000,74 

11 60 2021 1983 22 384.023,58  17455,62 

12 55 2021 1983 17 384.023,58  22589,62 

13 60 2021 1984 23 384.023,58  16696,68 

14 60 2021 1982 21 384.023,58  18286,84 

15 60 2021 1979 18 384.023,58  21334,64 

16 60 2021 1988 27 384.023,58  14223,09 

17 55 2021 1985 19 384.023,58  20211,78 

18 60 2021 1980 19 384.023,58  20211,78 

19 60 2021 1981 20 384.023,58  19201,18 


