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 الأغٛاط -خبِؼخ ػّبؼ ث١ٍدٟ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚاٌزدبؼ٠خ ٚػٍَٛ اٌزك١١ؽ

 الالزظبظ٠خلكُ اٌؼٍَٛ 

 الزظبظ ٚرك١١ؽ اٌّؤقكبدرطظض : 
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                   :رسذ إشؽاف                                                                                              :ٍجخإػعاظ اٌط

 ثٛؼٔبْ اثؽا١ُ٘ ظ.ا   -                                          ظ٠ٚعٞ ػجع اٌؽز١ُ                                       -

 ع اٌدجبؼ ش١طبٚٞ ػج - 

 ٌدٕخ إٌّبلشخ :

 أقزــبغ ِسبضــــــؽ أ                 ؼئ١كب         ٌط١جٟ زّؿحظ.  -

 ِمؽؼا      ــبغ ِسبضــــــؽ أ       أقز       اثؽا١ُ٘ؼٔبْ ثٛظ.  -

 أقزــبغ ِسبضــــــؽ أ                ِّزسٕب       شؽِبط اٌطب٘ؽظ.  -
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أثؽ ا١ٌبد اثؽاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ 

 رط٠ٛؽ اٌّؤقكبد اٌؼ١ِّٛخ

  -ِع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ –زبٌخ ظؼاقخ 

 



 اؼح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجسث اٌؼٍّٟٚؾ

 الأغٛاط -خبِؼخ ػّبؼ ث١ٍدٟ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚاٌزدبؼ٠خ ٚػٍَٛ اٌزك١١ؽ

 الالزظبظ٠خلكُ اٌؼٍَٛ 

 الزظبظ ٚرك١١ؽ اٌّؤقكبدرطظض : 
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 اثؽا١ُ٘ؼٔبْ ثٛظ.   -                                                                                 ظ٠ٚعٞ ػجع اٌؽز١ُ -

                            ش١طبٚٞ ػجع اٌدجبؼ - 

 ٌدٕخ إٌّبلشخ :
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 أقزــبغ ِسبضــــــؽ أ                    ِمؽؼا       اثؽا١ُ٘ؼٔبْ ثٛظ.  -

 أقزــبغ ِسبضــــــؽ أ                ِّزسٕب       شؽِبط اٌطب٘ؽظ.  -
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  -ِع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ –زبٌخ ظؼاقخ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 شىؽاٌ

 اغا ػدؿد ٠عان ػٓ اٌّىبفبح فٍٓ ٠ؼدؿ ٌكبٔه ػٓ اٌشىؽ فبِزثبلا ٌمٛي

 ؼقٛي الله صلى الله عليه وسلم

 " ِٓ لا ٠شىؽ إٌبـ لا ٠شىؽ الله"

 ٔكعٞ ضبٌض شىؽٔب ٚرمع٠ؽٔب:

اٌع٠ٓ اٌىؽ١ّ٠ٓ زفظّٙب الله ٚاطبي فٟ ػّؽّ٘ب اٌٍػاْ ٌُ ٠جطلا ػ١ٍٕب ثعػٛارّٙب اٌٝ اٌٛ

 اٌٍػاْ اٚطلأب اٌٝ ٘ػا اٌّمبَٚٔظبئسّٙب 

اٌٝ الاقزبغ اٌّشؽف ػٍٝ ِب لعِٗ ٌٕب ِٓ إٌظبئر ٚرٛخ١ٙبد ل١ّخ قبػعرٕب فٟ ارّبَ ٘ػا 

 اٌؼًّ

 ظ ٚرك١١ؽ اٌّؤقكخاٌٝ وً اقبرػح لكُ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚثبلأضض رطظض الزظب

 اٌٝ وً ِٓ ػٍّٕب زؽفب ٚازعا ِٓ لؽ٠ت اٚ ثؼ١ع فٟ ارّبَ ٘ػٖ اٌّػوؽح.

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 الإ٘عاء
 » ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ محمد  » ٤ٓيٗخ الله، هِن ه٤َ ػ٠ِ حُٔلاّ ٝ ٝحُٜلاس لله حُلٔي

 : خٙعٞ ثّؽح أ٘عٜ

 لا رؼجع أْ ؼثه لضٝ ٚ حَُكٔخٕ ك٤ٜٔخ هخٍ اً حُظوَؽ، ٣ّٞ ا٠ُ ٢ُٞٛٝ ك٢ الله رؼي حُل٠َ ُٜٔخ ٖٓ ا٠ُ

 ؛{إزكبٔب ثبٌٛاٌع٠ٓ ٚ إ٠بٖ إلا

 ػَٔى؛ ك٢ الله رخٍى أثٟ  » .…أَٛ ٢ً حُٜزَ ٝػ٢ِ٘ٔ حُؼِْ، ٟلخف ػ٠ِ ٢ُ٘ىٝ ٍُػ٢٘ ٖٓ ا٠ُ

 .…كٔخٗخطٜخ ٖٓ كٔ٘ش ٓؤًٕٞ ٝ إًٔٞ ٝ ً٘ض حُظ٢ ا٠ُ ه٤ٔظٜخ، ٝ حُل٤خس ٓزخىة ػِٔظ٢٘ حُظ٢ح٠ُ 

 .ػَٔى ك٢ الله رخٍى  » أِٟ  «

 ح١ٌُ ٍكَ ٍٝكِض ٓؼٚ ٤١زظٚ ٝطٞحٟؼٚ   »ظ٠ٚعٞ ِعأٟ   «ح٠ُ ٍٝف ػ٢ٔ حُـخ٢ُ 

 ٍكَ رَك٤ِي ك٤ٞ حُٔلزش ٝحُل٘خٕ, ُوي ٍكِض ػٖ ى٤ٗخٗخ ٣خ ػ٢ٔ حُؼ٣ِِ ُوي طًَظ٘خ رـٔيى ٌُٖٝ ػزن

 ًًَحى رخم ك٢ ٟٔخثَٗخ ُٖٝ ٣ٍِٝ ٓخ ك٤٤٘خ. 

 .ؿ٘خطٚ ك٤ٔق أٌٌْٓ٘ ٝ الله ٍكٌٔٔخ  » خعارٟ « ٝ   »أخعاظٞ « أٍٝحف  ا٠ُ

 » أضٛاد   «ٝ  » إضٛح « ٖٓ ػخثِظ٢ أكَحى ًَ ا٠ُ

 » ػزي حُـزخٍ أَٗف   «حُؼَٔ ٌٛح ٓؼٚ طوخٓٔض ٖٓ ا٠ُ

 الاطعلبء ا٠ُ ًَ

 ط٘ـ٤غ ٝ ٌَٗ رٌِٔش ُٝٞ رلَف، ُٞ ٝ ٓخػي٢ٗ ٖٓ ًَ ا٠ُ

 . » ِػوؽرٟ « طٔؼْٜ ُْ ٝ  » غاوؽرٟ « طٔؼْٜ ٖٓ ًَ ا٠ُ

 

 "  »ػجع اٌؽز١ُ  «"



 

 

 الإ٘عاء

ا٠ُ أكٖ ٝأ٤١ذ هِذ ك٢ حُٞؿٞى ا٠ُ ٗزغ حُل٘خٕ ٝحُٜٔٞى ٱ٢ٓ حُـخ٤ُش كلظٜخ الله ٢ُ ٍٝػخٛخ ٝٓيٛخ رخُٜلش 

 ٝحُؼخك٤ش.

كٔخى  ٍُ ا٠ُ ٖٓ ا٤ُٚ حُوِذ ٓ٘ظخم ، ا٠ُ ٖٓ ٟٝغ ر٤٘٘خ حُٔٞص كَُحم ا٠ُ كو١َ ٝػِ هِز٢ أؿ٠ِ اٗٔخٕ أر٢ 

 ٝرخُـ٘ش أ٢ِٓ أُوخى ربًٕ الله.

ُحُٞح ٓ٘ي١ ك٢ حُل٤خس اهٞط٢ ٝأهٞحط٢ حأعػِح  ًَ رخٓٔٚ ..ٛخْٜٗ الله. ًٔخ لا ٠ٔ٘ٗ ا٠ُ ٖٓ ًخٗٞح ٝلا

 حُٜلذ ٝحأعكزش ًَٝ ٖٓ ُٚ ػ٤ِخ ك٠َ.

 "ا٤ُْٜ ؿ٤ٔؼخ ٱٛي١ ؿٜي١ ٌٛح حُٔظٞحٟغ "

 

 

 

 

 

 

 اشؽف ػجع اٌدجبؼ                                                               



 

 

 

 

 

 ٍِطض اٌعؼاقخ
 

 



 

 

 اٌٍّطض:

 رخُظ٣َ٘ؼخص حُـِحث١َ حَُٔ٘ع حٛظْ ٌُُي ُِيُٝش، حُؼ٢ٓٞٔ حلإٗلخم ٓظخَٛ أْٛ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص إ

 ػَٝٝ ١ِذ آخ ارَحٜٓخ ١َف ر٤ٖ حلاهظ٤خٍ حُٔظؼخهيس ُِٜٔخُق ٓٔلض ك٤غ رٜخ، حُوخٛش ٝحُظ٘ظ٤ٔخص

 ٝحُٔظٔؼَ ٝحُٔوظَٜ حَُٜٔ ٣نحُطَ ٣ل٠ِٕٞ حُٔظؼخهيس حُٜٔخُق رؼٞ إٔ ؿ٤َ ر٘ٞػ٤ٚ، طَح٢ٟ أٝ رؤٗٞحػٚ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ط٘ظ٤ْ حُٔظ٠ٖٔ 247-15 حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 12 حُٔخىس ٝكن حُٜلوخص ارَحّ ك٢

 ١َٝٗ طٞكَ طٔظِِّ حُط٣َوش رٌٜٙ حُٜلوخص ٝارَحّ حُِٔق، رخلآظؼـخٍ ٠ٔٔ٣ أٝ حُؼخّ حَُٔكن ٝطل٠٣ٞخص

 ٣َٝهٜٕٞ ٌُُي حُلآُش ١َُِٝ٘ أ٤ٔٛش ٣ُٕٞٞ لا سحُٔظؼخهي حُٜٔخُق ٓؼظْ إٔ الا حكظَحٜٓخ، ٣ـذ ٝظَٝف

 ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ارَحّ ُؼٞحهذ اىٍحى ىٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜلوش حرَحّ هزَ حُويٓخص ريح٣ش ك٢ رخَُ٘ٝع ٓؼَِ رٔوٍَ

 أعٗٚ ٓزٍَ ريٕٝ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ لا حُٜلوش ٝٓ٘لٚ ٓؼ٤ٖ ُٔظؼخَٓ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش كخهظ٤خٍ حُٜلوخص،

  .حُلخث٢ ػَٝ حُؼ٤ٓٞٔش ٜلوخصحُ ٝحٛيحف ٓزخىة ٠٣َد

Abstract: 

 Public procurement is one of the most important aspects of state public 

spending, so the Algerian legislator was interested in its legislation and 

regulations, as it allowed the contracting interests to choose between the 

methods of concluding them, either requesting offers of all kinds or 

consenting with both types, but some contracting interests prefer the easy 

and short way of concluding deals according to Article 12 of Presidential 

Decree 247-15 that includes organizing public procurement and public 

utility authorizations, And the conclusion of deals in this 

Way requires the availability of conditions and circumstances that must be 

respected, but most of the contracting interests do not attach importance to 

the conditions necessary for this and authorize a reasoned decision to initiate 

the beginning of services before the conclusion of the public deal, without 

realizing the consequences of concluding this type of deals, so choosing the 

contracting interest for a specific dealer and granting him the deal It cannot 

be without justification because it strikes the principles and objectives of 

public deals.  
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ػبِخ ِمعِخ



 ػخٓش ٓويٓش
 

 أ 
 

 حُٔؼخَٛس حلاهظٜخى٣ش حأعٗظٔش ك٢ حُؼخٓش حأعٓٞحٍ حٓظـلاٍ ٝ ُظ٤٤َٔ حُ٘ظْ أْٛ ٖٓ ٤شحُؼٔٞٓ حُٜلوخص طؼظزَ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص حُؼخٓش رخُو٣ِ٘ش حُٞػ٤وش ِٛظٜخ ا٠ُ رخُ٘ظَ ٝحٟلش رٍٜٞس طٌٖٔ ًزَٟ أ٤ٔٛش ٖٓ ُٜخ ُٔخ

 حُٜلوخص ط٘ٞع رلٌْٝ ؿٜش، ٖٓ حلإىح٣ٍش ح٤ُٜجخص ٝط٘ٞع طؼيى رلٌْ كؤش ٓخ٤ُش حػظٔخىحص حُيُٝش ه٣ِ٘ش طٌِق

 أهَٟ، ؿٜش ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش

 ًٔخ حُٜلوش، ٝط٘ل٤ٌ ربرَحّ طظؼِن هخٛش ُطَم حلإىحٍس اه٠خع ٝؿذ رخ٣ُِٔ٘ش ػلاهش ُِٜلوخص ًخٕ ُٝٔخ

 ح٤ًُِٞٔخص ٖٓ حلإٌٓخٕ هيٍ ٝحُلي حُؼخٓش حُ٘لوخص ط٤َٗي رٜيف ٝٓظ٘ٞػش ٓليىس ٍهخرش لإ١خٍ ٣٘زـ٢ اه٠خػٜخ

 .حُؼخّ حُٔخٍ ٝٛيٍ حُِٔز٤ش

 حُٔخ٢ُ حُطخرغ ًحص حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٜجخص أرَُ أكي رخػظزخٍٛخ حَُهخرش ٌٛٙ ٖٓ ًز٤َح ك٤ِح حُؼ٤ٓٞٔش حُو٣ِ٘ش ؤهٌٗ

 ٖٓ حأعٓخّ ٝحُـَٝ ، هخٛش رٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٜلوخص ػخٓش رٜلش حُ٘لوخص ػ٠ِ ٍهخر٤ش ِٓطش ٖٓ ُٜخ ُٔخ

 ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش حلإىحٍحص ظؼخهي ٝاُِحّحُ ٍٝح  ٖٓ حَُٔؿٞس حأعٛيحف ططز٤ن ٖٓ حُظؤًي ٛٞ حَُهخرش ٌٛٙ ط٢٤ِٔ

 ُِظؼخهي، حٌُزَٟ حُٔزخىة هخٛش ٣ٌَّ رٔخ حُٔلؼٍٞ ٓخ١ٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ط٘ظ٤ْ رؤكٌخّ رخُظو٤ي حُٔٔظوِش

 .حُؼخ٤ٍٟٖ ر٤ٖ ٝحُٔٔخٝحس حُٔ٘خكٔش، ٝك٣َش حُ٘لخك٤ش، ًٔزيأ

 اٌؽئ١كخ الإشىب١ٌخ :اٚلا

 :٢ِ٣ ًٔخ ٤ٛخؿظٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حَُث٤ٔش ٤ُشحلإٌٗخ أًٛخٗ٘خ ا٠ُ طظزخىٍ ٓزن ُٔخ ٝكوخ

 ؟ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص حػَ ح٤ُخص حرَحّ ٛٞ ٓخ

 ٌٍعؼاقخ اٌفؽػ١خ الإشىب١ٌبد :ثب١ٔب

 :٢ِ٣ ًٔخ حُلَػ٤ش حأعٓجِش ٖٓ ٓـٔٞػش ١َف ٣ٌٔ٘٘خ حَُث٤ٔ٤ش حلإٌٗخ٤ُش ٖٓ

 ( ٓخ٢ٛ حُٔـخلاص حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ؟.1

 ( ٓخ٢ٛ حلاكٌخّ حلآخ٤ٓش حُظ٢ طـ١َ هلاٍ حرَحّ حُٜلوش ؟.2

 خص حُؼ٤ٓٞٔش رٔي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١.( ٓخ٢ٛ حلاؿَح حص حُٔظزؼش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٜلو3

 اٌعؼاقخ فؽض١بد ثبٌثب: 

 حُظخ٤ُش: حُل٤َٟخص وظَفٗ حُظٔخإلاص ٌٛٙ ػ٠ِ ُلإؿخرش

-١َٝ٘15 حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حرَحّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٕٞ ٝكن حُ -
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 ٣ظْ طٔـ٤َ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلاُظِحّ رٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حلاىح٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش -

 اٌعؼاقخ ظٚافغ : ؼاثؼب

 اٌّٛضٛػ١خ اٌعٚافغ (1

 ُحُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ػ٠ِ حَُهخرش ٓـخٍ ك٢ حٌُز٤َ ٝحُيٍٝ حأع٤ٔٛش ارَح 

 حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜلوخص ػ٠ِ حَُهخرش اؿَح حص ٝحهغ ػٖ ظَسٗ طوي٣ْ  ٓلخُٝش  



 ػخٓش ٓويٓش
 

 ب 
 

 : اٌػار١خ اٌعٚافغ (2

 َُِٟٔٞٞع. حُ٘و٢ٜ ح٤ُٔ 

 (ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش هخٛش)حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ػ٠ِ حَُهخرش ٓـخٍ ك٢ اٟخك٢ ٓلخُٝش حػَح  ٌٓظزظ٘خ رَٔؿغ 

 .ٍؿزظ٘خ ك٢ ٓؼَكش ٤ًل٤ش ٤َٓ ٠ٗخّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش 

 اٌجسث ضبِكب: أ١ّ٘خ

 ُِيُٝش حُؼخٓش ح٤ُٔخٓش حُٔل٠َ ُظ٘ل٤ٌ  حُط٣َن رخػظزخٍٛخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ح٤ُخص حرَحّ  ط٤ٟٞق 

 اٌعؼاقخ زعٚظ :قبظقب

ك٢  ٤ٓيح٤ٗش ريٍحٓش ٝىػٔ٘خ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ىٍٝ ُٔؼَكش ىٍحٓظ٘خ ٟٓٞٞع ٣ظٔؼَ

 .ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش

 :ؿِب١ٔخاٌ اٌسعٚظ -1

 2022َٜٗ ٓخ١ ح٠ُ ؿخ٣ش ؿٞحٕ ُٔ٘ش  ٖٓ ًٌَ رخُيٍحٓش حُو٤خّ ػْ

 :اٌّىب١ٔخ اٌسعٚظ -2

 ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ِٗٔض

 اٌعؼاقخ. فٟ اٌّكزؼًّ إٌّٙح قبثؼب:

حُل٤َٟش  ٝلإػزخصرخُ٘ظَ ح٠ُ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش ٖٝٓ حؿَ حلاؿخرش ػ٠ِ حلاٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش 

رٌَ ٖٓ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش  ُلأْٓحُٔظز٘خس, حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ هلاٍ حُظطَم 

ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رخلإٟخكش ح٠ُ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ هلاٍ ح٣ُِخٍس ح٤ُٔيح٤ٗش ح٠ُ 

 خىحص ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص.ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١ ٝحٓظويحّ حُٔوخرِش ً

 اٌعؼاقخ. طؼٛثبد ثبِٕب:

 ًٌَٗ ٜٓ٘خ: حُزلغ ٌُٜح اػيحىٗخ ػ٘ي ػي٣يس ٝٛؼٞرخص ٓ٘خًَ ٝحؿٜظ٘خ ُوي 

 ػ٘ٞحٕ هخ١ت(.حُٟٔٞٞع. حهظ٤خٍ ػ٤ِٔش ( 

 حُٔلؼٍٞ. ٓخ٣ٍش رخُوٞح٤ٖٗ هخٛش حُِٔلخص ٟٓٞٞع ّٛٞ طظؼِن حُظ٢ حَُٔحؿغ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٛؼٞرش 

 حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش. ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ رؼٞ ْٜك أٝ ك٢ طـ٤ٔي ٝؿٞى حهظلاف 

 اٌعؼاقخ ١٘ىً ربقؼب:

  ٓلظٞحٛٔخ ًخلاط٢: ٗٔظؼَٝ ك٤ِٜٖ ا٠ُ ٟٓٞٞػ٘خ رظو٤ْٔ هٔ٘خ حًٌَُ حُٔخروش حلإٌٗخ٤ُخص ػ٠ِ ُلإؿخرش

 َٜحلإ١خٍ ػ٠ِ ك٤ٚ حأعٍٝ حُٔزلغ حكظٟٞ ٝح١ٌُ ،حلا١خٍ حُ٘ظ١َ ُِٜلوش حُؼ٤ٓٞٔش  رؼ٘ٞحٕ حأعٍٝ حُل 

 ًٌٝح ٝٛلاك٤خطٜخ ، ٜٓخٜٓخ حُؼ٤ٓٞٔش ُٔخ٤ٛش حُو٣ِ٘ش ك٤ٚ ططَه٘خ ٝح١ٌُ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلوخص حُٔلخ٢ٔ٤ٛ

حٗظَٔ  كوي حُؼخُغ حُزلغ أٓخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ػ٠ِ حَُهخرش ٤ُ٥خص حُؼخ٢ٗ طؼَٟ٘خ ك٤ٚ حُٔزلغ أٓخ ٤ٌِٛظٜخ

 حُؼ٤ٓٞٔش. حُٜلوخص  ػ٠ِ حَُهخرش ك٢ ػ٠ِ ٓـخٍ طيهَ حُو٣ِ٘ش 



 ػخٓش ٓويٓش
 

 ج 
 

 َُٜظ٣ٞٔش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣ش  ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش ٖٓ ػزخٍس ًخٕ كوي حُؼخ٢ٗ أٓخ حُل

 حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١.
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 اٌفظً الأٚي
 اثؽ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌّؤقكبد اٌؼ١ِّٛخ



 اثؽ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌّؤقكخ اٌؼ١ِّٛخ                  اٌفظً الاٚي                          
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  :ر١ّٙع

 ٔخ٤ُشحُ حُ٘خك٤ش ٖٝٓ حلاهظٜخى٣ش، حُظ٤ٔ٘ش ُظل٣َي ٤ِٓٝش حلاهظٜخى٣ش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص رخػظزخٍ

 ٖٓ ٗٞع ك٢ٜ حلإىح٣ٍش حُ٘خك٤ش ٖٓ أٓخ حُؼخٓش، حُِٜٔلش طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُيُٝش أٓٞحٍ َُٜف ط٘ظ٢ٔ٤ اؿَح 

 ًَ ٝحؿزخص ٝ كوٞم ك٤ٜخ طليى ٝحُظ٢ حُٔظؼخهي، ٝحُٔظؼخَٓ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ر٤ٖ طزَّ حُظ٢ حُؼوٞى أٗٞحع

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ر٤ٖ حٌُز٤َ ُلاٍطزخ١ حٝٗظَ ارَحٜٓخ، ١َٝم أٗٞحػٜخ رخهظلاف حُؼوٞى ٌٛٙ ٝطوظِق ١َف،

 حُٜ٘ٞٙ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ هلاٍ ٖٓ ًُٝي رخُـش، أ٤ٔٛش حُـِحث١َ حَُٔ٘ع أٝلاٛخ حُؼ٤ٓٞٔش، حُو٣ِ٘ش ٝ

 حُٜلوخص ٝط٘ل٤ٌ اػيحى ك٢ اطزخػٜخ حُٞحؿذ ٝحلإؿَح حص ح١َُٝ٘ ٓوظِق طليى حُظ٢ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش

 حُلَٜ ٌٛح ك٢ ٓ٘ظطَم ٌُٜٝح حُؼخّ، حُٔخٍ كٔخ٣ش ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ خر٤شحَُه ح٤ُ٥خص ٓوظِق ٟٝغ ،ٝ حُؼ٤ٓٞٔش

 ٖٓ، ا٠ُ ًَ

ح٤ُخص  :حُؼخُغ حُٔزلغ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش,  ٓخ٤ٛش  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٓخ٤ٛش حُٜلوش حُؼ٤ٓٞٔش ،:حلاٍٝ  حُٔزلغ 

 ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حرَحّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش

 

 

 



 اٌفظً الاٚي                                            اثؽ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌّؤقكخ اٌؼ١ِّٛخ 
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 ١ِخاٌّجسث الأٚي: ِب١٘خ اٌظفمبد اٌؼّٛ

طؼظزَ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓـخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝحٓغ ٌُخكش حُؼوٞى حُظ٢ طزَٜٓخ حُيُٝش ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ 

حأعؿخٗذ ٌُُي كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي أ٠ُٝ ُٜخ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُللخظ 

 .ػ٤ِٚ ٖٓ حُلٔخى ٝحُظزي٣ي

 :ك اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخاٌّطٍت الأٚي: ِدبلاد رطج١

حٕ ٓـخٍ ططز٤ن حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ػيس ٣ٌٖٔ حُظطَم ا٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ ٌٛح 

 حُظؼ٣َق 

حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٢ٛ ػوٞى ٓزَٝٓش ر٤ٖ ١َك٤ٖ ًخُؼوٞى حلاهَٟ ؿ٤َ أٜٗخ  أٚلًا: رؼؽ٠ف اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ:

 ُٜخ هٜخثٚ ػٖ رو٤ش طِي حُؼوٞى حلاىح٣ٍش.

 :ٟٚ٘ رؼؽف وّب ٠ٍٟ

  ٕٞٗ٢ٛ ػوي أٝ حلاطلخم ح١ٌُ ٣زَٓٚ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ هٜي ط٤٤َٔ َٓكن ػخّ، ٝكوخ أعٓخ٤ُذ حُوخ

٣ظ٠ٔ٘ٚ ١َٝٗ حٓظؼ٘خث٤ش ؿ٤َ ٓؤُٞكش ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ.
1
 

 ٣ؼَكٜخ حُل٢َٔٗ " André De Laubadere "  حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حٜٗخ ػوي طزَٓٚ حلإىحٍس

حُؼخّ، ُِو٤خّ رؤىح  أٗـخٍ ػخٓش ك٢ ػوخٍ أٝ ُٞحُّ ُٝلٔخد ٗوٚ ٖٓ  ٝطو٠غ ُِ٘ظخّ حُوخٕٗٞ

. أٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُؼخّ رٜيف طلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ
2

 

 ثب١ٔبً: ضظبئض اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

 طظٔؼَ هٜخثٚ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أٓخّ ٓخ ٢ِ٣ 

 .حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش طو٠غ ُطَم ارَحّ هخٛش، ٝاؿَح حص ك٢ ؿخ٣ش حُظؼو٤ي 

 ٌح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش. حُـٔؼخص حلاه٤ٔ٤ِش حٝ   أٝ   ٕٞ أكي أ١َحف حُٜلوش أٓخ حُيُٝشإٔ ٣ 

 طزَّ ٖٓ أؿَ حٗـخُ أٗـخٍ أٝ حهظ٘خ  ٓٞحى ٝهيٓخص . 

 حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػوي ٖٓ حُؼوٞى حلاىح٣ٍش حٌُٔظٞرش. 

 ثبٌثب: ِدبي رطج١ك اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ.

ٖٓ ١َف حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس  ٝحُٔؼخَٓ حُظؼخهي ًٔخ  ٣ظ٠ٖٔ ٓـخٍ ططز٤ن حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػوٞى ٌٓظٞرش

ٖٓ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حٕ حُٜلوخص  347-15ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  2ؿخ  ك٢ حُٔخىس 

حُؼ٤ٓٞٔش ػوٞى ٌٓظٞرش ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ، طزَّ رٔوخرَ ٓغ ٓظؼخ٤ِٖٓ حهظٜخى٤٣ٖ  ٝكن ح١َُٝ٘ 

                                                           
1
 00ص  5005الجزائر, طبعة  –, دار العلوم, عنابة , العمود الاداريةمحمد الصغٌر بعلً 

2
 Andre de laubadere . traite theorique et pratique des contrats administratifs. TI 1956 mais a jour 1959.p p 39-40 
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ّٓٞ، ُظِز٤ش كخؿخص حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس ك٢ ٓـخٍ حأعٗـخٍ ٝحُِٞحُّ ٝحُويٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حَُٔ

ٝحُيٍحٓخص 
1
. 

 ًٔخ لا ٣ٌٖٔ حُزيح٣ش أٝ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع الا رؼي حرَحّ أٝ كوي حُٜلوش. 

  "ٖٓ حَُّٔٓٞ "طزَّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش هزَ أ١ َٗٝع ك٢ ط٘ل٤ٌ حُويٓخص 3ًٔخ ؿخ  ٗٚ حُٔخىس 

إٔ حَُٔ٘ع ٝهلاكخ ُٜ٘ٞٙ ٓخروش كَٜ ر٘ؤٕ ح٤ُٜجخص  247-15ّٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ طٟٞق حُٔخىس ٖٓ حَُٔٓ 

حُوخٟؼش ُظ٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش كًٌَ ٤ٛجخص ٝٓئٓٔخص هي٣ٔش ًًَص ك٢ ٜٗٞٙ ٓخروش، ًًَٝ ٤ٛجخص 

 ؿي٣يس ٍٝىص أعٍٝ َٓس ٢ٛٝ: 

٤ٜخ حُِٔطش حُٔوظٜش ٖٓ حَُّٔٓٞ "لا طٜق حُٜلوخص ٝلا طٌٕٞ ٜٗخث٤ش الا اًح ٝحكوض ػِ 4ٝط٤َ٘ حُٔخىس 

 :حًٌٍُٔٞس أىٗخٙ"، كٔذ حُلخُش

 ٓٔئٍٝ ح٤ُٜجش حُؼ٤ٓٞٔش. 

 َح٣ُُٞ 

 حُٞح٢ُ 

 ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

 حُٔي٣َ حُؼخّ أٝ ٓي٣َ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش . 

٣ٌٖٝٔ ًَ ِٓطش ٖٓ ٌٛٙ حُِٔطخص إٔ طلَٝ ٛلاك٤خطٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٖٝ حٌُِٔل٤ٖ، ربرَحّ 

٤ٓش ١زوخ ُلأكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٠ُٔخٕ ٗـخػش حُطِزخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص حُؼٔٞ

ٝحلآظؼٔخٍ حُلٖٔ ُِٔخٍ حُؼخّ، ٣ـذ إٔ طَحػ٢ ك٢ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓزخىة ك٣َش حٍُٞٛٞ ُِطِزخص 

 . حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ ٓؼخِٓش حَُٔٗل٤ٖ ٝٗلخك٤ش حلإؿَح حص ٟٖٔ حكظَحّ أكٌخّ ٌٛح حَُّٔٓٞ

 "لا ططزن أكٌخّ ٌٛح حُزخد الا ػ٠ِ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓلَ 247-15ٖٓ حَُّٔٓٞ  6ٝهي ٜٗض حُٔخىس 

 ٗلوخص.

 .حُيُٝش 

 .حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش 

 .حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حلإىح١ٍ 

  ،حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُوخٟؼش ُِظ٣َ٘غ ح١ٌُ ٣لٌْ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ، ػ٘يٓخ طٌِق ربٗـخُ ػ٤ِٔش ُٓٔٞش

 .خ أٝ ؿِث٤خ، رٔٔخٛٔش ٓئهظش أٝ ٜٗخث٤ش ٖٓ حُيُٝش أٝ ٖٓ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش٤ً٘

 ""ٝطيػ٠ ك٢ ِٛذ حُ٘ٚ ""حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس

 ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ "لا طو٠غ أعكٌخّ ٌٛح حُزخد حُؼوٞى ح٥ط٤ش":  7ٝهي ؿخ  ك٢ حُٔخىس 

                                                           
0

  ٌتضمن تنظٌم الصفمات العمومٌة وتفوٌضات المرفك العام 06/09/5005, المؤرخ فً 547 -05, المرسوم الرئاسً رلم  00 – 05المادة    
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 ُطخرغ حلإىح١ٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. حُٔزَٓش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص ح 

  أػلاّ، ػ٘يٓخ طِحٍٝ  6حُٔزَٓش ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔطش حأعه٤َس ٖٓ حُٔخىس

 .ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٗ٘خ١خ لا ٣ٌٕٞ هخٟؼخ ُِٔ٘خكٔش

 .حُٔظؼِوش رخلإَٗحف حُٔ٘ظيد ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 حُٔظؼِوش رخهظ٘خ  أٝ طؤؿ٤َ أٍحٝ أٝ ػوخٍحص . 

 ٘ي حُـِحثَ.حُٔزَٓش ٓغ ر 

  حُٔزَٓش رٔٞؿذ اؿَح حص حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش أٝ رٔٞؿذ حلاطلخهخص حُي٤ُٝش، ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ًُي

 .ٓطِٞرخ

 .ْحُٔظؼِوش رويٓخص حُِٜق ٝحُظل٤ٌ 

 َحُٔزَٓش ٓغ ٓلخ٤ٖٓ رخُ٘ٔزش ُويٓخص حُٔٔخػيس ٝحُظٔؼ٤. 

  ُلٔخد حُٜٔخُق حُٔظؼخهيس. حُٔزَٓش ٓغ ٤ٛجش ٣ًَِٓش َُِ٘ح  هخٟؼش أعكٌخّ ٌٛح حُزخد، ٝطظَٜف 

 حُِٜٔلشأػلاٙ، ) ٤6َس ٖٓ حُٔخىس ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔطش حأعه 8ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ك٢ حُٔخىس 

( ػ٘يٓخ ط٘ـِ ػ٤ِٔش ؿ٤َ ُٓٔٞش ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ رٔٔخٛٔش ٓئهظش أٝ ٜٗخث٤ش ٖٓ حُيُٝش أٝ حُـٔخػخص حُٔظؼخهيس

 ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ٖٓ ٤ٛجخطٜخ  حلإه٤ٔ٤ِش، إٔ ط٤ٌق اؿَح حطٜخ حُوخٛش ٓغ

 حُٔئِٛش
1
  

ش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش إٔ ط٠غ ؿٜخُح َُٔحهزش ٛلوخطٜخ، ٝطٞحكن ػ٤ِٚ ١زوخ ٣ٝ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ِٓطش حُٞٛخ

 . ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ 159أعكٌخّ حُٔخىس 

 ائؽاٌّطٍت اٌثبٟٔ: رطٛؼ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌدؿ

ُوي َٓ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼوٞى حلإىح٣ٍش، هخٛش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش رؼيس َٓحكَ طزؼخ ُِظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص  

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُزلاى ٌٓ٘ حلآظولاٍ ا٠ُ ح٥ٕ.

خ٢ٗٞٗ هخٟؼش ُِ٘ظخّ حُو –أٓخٓخ  –ُوي ًخٗض حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  :1967أٚلا : الإطلاذ اٌػٞ خبء ِب لجً  

ػ٠ِ حُـِحثَ حُٔٔظوِش الا ٓخ ًخٕ  ٌى١ٌٔٛٛبٌٟحُٔظ٠ٖٔ حُلي٣ي ٣َٓخٕ حُوخٕٗٞ ح 1962حُٜخىٍ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

ػخُٔخ ٝٓظؼخٍٟخ ٓغ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش، ٝٓغ ًُي كخٕ حُٔؼط٤خص حُٔظوٌس ٝٓوظ٤٠خص حُِٜٔلش حُؼخٓش ًخٗض هي 

ح٣ٍش حُظ٢ ًخٗض طزَٜٓخ حلاىحٍحص أكَُص حٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط١َٔ ػ٠ِ حُؼوٞى حلاى

 .حىأٌٗحُؼخٓش حُوخثٔش 
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 .547 -05من المرسوم الرئاسً رلم  8 -7المادة   
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 ، اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ:1967/06/17اٌّؤؼش فٟ  90 – 67: اٌزؼع٠ً اٌٛاؼظ فٟ الأِؽ ثب١ٔب

ُوي ًخٕ حُٜيف ٖٓ حٛيحٍ ٌٛح حُ٘ٚ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حلاٗظَح٢ً حُٔخثي أٌٗحى رٔؼَ أٓخٓخ ك٢ كٔخ٣ش حلاٗظخؽ 

٤ي حُؼخِٓش ح٤٘١ُٞش، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ًخ٤ُش ٝأىحس ُظ٘ل٤ٌ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ك٢ ح١خٍ ح٢٘١ُٞ ٝحُ

 ٤ٓخٓش حُظوط٢٤ حلاهظٜخى١ )حُٔوططخص حُؼلاػ٤ش ٝحَُرخػ٤ش ٝحُؤخ٤ٓش ك٢ كظَس حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ(

٣ُٝخىس ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش.
1

 

 اٌّزؼٍك ثظفمبد اٌّزؼبًِ اٌؼِّٟٛ: 1982/04/10اٌّؤؼش ف145ٟ –82َ اٌؽئبقٟ ثبٌثبً: إطلاذ اٌّؽقٛ

طٔخ٤ٗخ ٓغ حلاهظ٤خٍ حلاٗظَح٢ً، ٛيٍ ٌٛح حَُّٔٓٞ ٣ٜيف ٤ُٞٔٗش ططز٤وٚ ػ٠ِ ًخكش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

ن رـٞ حُ٘ظَ ػ٠ِ ١ز٤ؼظٜخ ٣ًَِٓش أٝ لا ٣ًَِٓش، حىح٣ٍش أٝ حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش كٜٞ ؿخ  ٤ُطز

ػ٠ِ ًخكش ؿ٤ٔغ أؿِٜس حُيُٝش ٤ٛٝجخطٜخ، حلاىحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش، حٗٔـخٓخ ٓغ حلاهظ٤خٍ حلاٗظَح٢ً ح١ٌُ 

 . ٣وّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ ٝكيس حُوخٕٗٞ

 : ٓ٘ٚ حُٔظؼخَٓ حُؼ٢ٓٞٔ رٍٜٞس ٝحٓؼش ك٤ٜ٘خ ٜٗض ػ٠ِ أٗٚ 05ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم كيىص حُٔخىس 

  (. حُزِي٣خص – حُٞلا٣خص –ؿ٤ٔغ حلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ) حُيُٝش 

 ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حلاىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ) حلاٗظَح٤ًش ( ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش. 

 .ًَٗخص حلاهظٜخى حُٔ٘ظَى 

  اٌّزضّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد: 1991/11/09اٌّؤؼش فٟ  434 – 91ؼاثؼبً: إطلاذ اٌّؽقَٛ اٌزٕف١ػٞ ؼلُ 

ري ٖٓ ٖٓ ٟٝٝغ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٣ظ٤ٌق ٓغ ٝحُظو٢ِ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حلاٗظَح٢ً ، ًخٕ لا 1981رؼي، ٛيٍٝ ىٓظٍٞ 

حُٔؼط٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُـي٣يس ٖٓ هلاٍ حأعهٌ رخلاُىٝحؿ٤ش ٝحُؼ٘خث٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ك٤غ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

 .ر٤ٖ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝحُوخٕٗٞ حُوخٙ ًٔخ ٛٞ ٓخثي ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُِزَح٢ُ ٝحَُأٓٔخ٢ُ

 ٤ُوظَٜ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُوطخع حلاىح١ٍ رخُيُٝش ىٕٝ 434 – 91ٌُٜٝح كوي طْ حٛيحٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ػوٞى طـخ٣ٍش ( -هطخػٜخ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ أٛزق هخٟؼخ ُِوخٕٗٞ حُوخٙ ) حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ 
11

 

، اٌّؼعي ٚاٌّزُّ ثّٛخت 2002/07/27اٌّؤؼش فٟ  250 – 02ضبِكبً: إطلاذ اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ ؼلُ 

 ، اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ:2003/09/11ش فٟ اٌّؤؼ 301 – 03اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ ؼلُ 

ٗظَح ٤ُِٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ) حُوٜٞٛش، حَُ٘حًش حأعؿ٘ز٤ش، حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤َٔ حأعٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٟٔخٕ ٓزيح 

 حُٔٔخٝحس... اُن (، طْ اػخىس ٤ٛخؿش حُ٘ٚ حُٔظؼِن رخُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، رخػظزخٍٛخ أْٛ أٗٞحع حُؼوٞى حلاىح٣ٍش.

 .236 – 10قبً: اٌزؼع٠ً اٌػٞ خبء فٟ ٔظبَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ضٛء اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ قبظ 

ٓؼِ٘خ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ حُـي٣ي ػٖ  2010أًظٞرَ  07رظخ٣ٍن  236- 10ُوي ٛيٍ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 2010ش ٖٓ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُٔ٘ 58ٓخىس َٝٗ ك٢ حُؼيى  181حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝكَٔ حَُّٔٓٞ حُـي٣ي 

ُٝؼَ أْٛ ٓخ ؿخ  رٚ ٌٛح حَُّٔٓٞ أٗٚ كخٍٝ رٌَ٘ أٝٓغ ٝأػٔن ط٣ٌَْ حُٔزخىة حُؼخٓش ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ 
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 8 -7محمد الصغٌر بعلً , مرجع سبك ذكره ص ص   
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 9-8 الصغٌر بعلً , مرجع سبك ذكره , ص ص محمد 
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ًُي ٓزيأ ك٣َش حٍُٞٛٞ ُِطِزخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓزيأ حُٔٔخٝحس ك٢ ٓؼخِٓش حَُٔٗل٤ٖ ٝٓزيأ حُ٘لخك٤ش ُِٜلوش، ًٔخ 

ْ ٓزيأ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝحُي٤َُ إٔ أْٛ ٓخ ؿخ  كخٍٝ ٌٛح حَُّٔٓٞ حٍٓخ  حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ٝط٣ٌَ

ٓ٘ٚ ٓؼِ٘ش أٗٚ،  03رٚ ٌٛح حَُّٔٓٞ أٗٚ ٓيى ٌٛح حُؼَٔ رٚ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش، ٝؿخ ص حُٔخىس 

ػ٘يٓخ لا طٌٕٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٓؼ٤٘ش رخُو٠ٞع أعكٌخّ ٌٛح حَُّٔٓٞ حٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٤ٛجخطٜخ 

خُٜٔخ حلاىح٣ٍش إٔ طٜخىم ػ٠ِ ؿِٔش حُوٞحػي حُٔظؼِوش رخُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓخػيح ٓخ طؼِن ٜٓ٘خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓـ

رـخٗذ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش . ٣ٝزيٝ ٝحٟلخ ٖٓ حُٔخىس أػلا  إٔ حَُٔ٘ع أٍحى طلو٤ن ٓزيأ ٝكيس حُٔ٘ظٞٓش 

ٔش حُؼ٤ٓٞٔش ًٜٞٗخ ًحص ١خرغ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش أ٣خ ًخٕ هطخع حُ٘٘خ١ كلا ٣ْٜ ١ز٤ؼش حُٔئٓ

اىح١ٍ أٝ حهظٜخى١، كـ٤ٔؼٜخ ٣و٠غ ٖٓ ك٤غ حأعَٛ ُٔ٘ظٞٓش ٝحكيس ك٤ٔخ هٚ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ 

 حٓظؼ٘خ حص ر٤ٔطش ٝٓليىس طوٚ ؿخٗذ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش

ُٝؼَ ٖٓ أًزَ حأعٓزخد حُظ٢ ىكؼض حَُٔ٘ع لإهَحٍ ٓزيح ط٤ٓٞغ ٝطٔي٣ي ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِوطخع 

لاهظٜخى١ أٗٚ ًؼَ حُلي٣غ ػٖ ٛلوخص ٓ٘زٞٛش أرَٓض ٛ٘خ ٝٛ٘خى ك٢ حُوطخع حلاهظٜخى١ ٝػ٘يٛخ ١َف ح

٤ًق ٣ؼوَ ط٘ي٣ي حُل٘خم ك٢ ٓلخٍ حرَحّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُٞلا٣ش ٝحُزِي٣ش ٝحُٔئٓٔش :  حُظٔخإٍ

ش حُظؼخهي ؟حلاىح٣ٍش أ١ أٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُؼخّ هخٛش، ٝطؼظَف ُِٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش رل٣َ
1
 

 :247 – 15قبثؼبً: اٌزؼع٠لاد الأض١ؽح ٌٍمبْٔٛ اٌدع٠ع ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ 

ٛـ ٓؼِ٘خ 1436ًٝ حُلـش  6حُٔٞحكن  2015ٓزظٔزَ  16رظخ٣ٍن  247- 15ُوي ٛيٍ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

ٖٓ  50ٓخىس ٝرَ ك٢ حُؼيى  247ػٖ حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ حُـي٣ي ػٖ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝكَٔ حَُّٔٓٞ حُـي٣ي 

 ، حُٔؼٍٔٞ رٚ ح٢ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح.2015حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُٔ٘ش 

 :اٌّطٍت اٌثبٌث: رسع٠ع زبخبد اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح 

كٔذ ٓخ ٜٗض  هزَ حؿَح  أ١ ػوي أٝ ٛلوش لاري ٖٓ طلي٣ي حُلخؿش حُظ٢ ٖٓ حؿِٜخ حرَحّ ٛلوش أٝ اؿَح  ػوي 

طليى كخؿخص حُٜٔخُق حُٔظؼخهيس حُٞحؿذ طِز٤ظٜخ ٓٔزوخ هزَ  247-15هْ ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍ 27ػ٤ِٚ حُٔخىس 

حَُ٘ٝع ك٢ أ١ اؿَح  لإرَحّ ٛلوش ػ٤ٓٞٔش.
2
 

  ٣ليى ٓزِؾ كخؿخص حُٜٔخُق حُٔظؼخهيس حٓظ٘خىح ا٠ُ طوي٣َ اىح١ٍ ٛخىم ٝػولا٢ٗ، كٔذ ح١َُٝ٘ حُٔليىس

 ك٢ ٌٛٙ حُٔخىس.

 أعكٌخّ ٌٛٙ حُٔخىس الا ك٢ حُلخلاص حلآظؼ٘خث٤ش خ، ُٜٔخُق حُٔظؼخهيس ٜٓٔخ طٌٖ ٓزخُـطو٠غ كخؿخص ح

 حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حَُّٔٓٞ.

  ّ٣ظْ اػيحى حُلخؿخص ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼظٜخ ٝٓيحٛخ ريهش، حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓٞحٛلخص طو٤٘ش ٓلِٜش طؼي ػ٠ِ أٓخ

 ٓوخ٤٣ْ ٝ/أٝ ٗـخػش رظؼ٤ٖ رِٞؿٜخ أٝ ٓظطِزخص ٝظ٤ل٤ش ٣ٝـذ ألا طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحٛلخص حُظو٤٘ش ٓٞؿٜش

 ٗلٞ ٓ٘ظٞؽ أٝ ٓظؼخَٓ حهظٜخى١ ٓليى.

  ػ٘يٓخ طَهٚ حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس، ك٤ٔخ ٣وٚ حُويٓخص حُٔؼويس طو٤٘خ ٝكن ح١َُٝ٘ حُٔليىس ٝح٠ُٔز١ٞش

 ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُٔظؼٜي٣ٖ طوي٣ْ ري٣َ أٝ ػيس ريحثَ ُِٔٞحٛلخص حُظو٤٘ش. 
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 10,ص 5000جسور, الجزائر, الطبعة الثالثة سنة ’ , شرح تنظٌم الصفمات العمومٌةشرح تنظيم الصفمات العموميةعمار بوضٌاف,   
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 .8,ص50/09/5005, المؤرخ فً 547 -05, من الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة, المرسوم الرئاسً رلم 57المادة   



 اٌفظً الاٚي                                            اثؽ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌّؤقكخ اٌؼ١ِّٛخ 

 

00 
 

 ُظو٤٘ش ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘، ًٔخ ٣ـذ طو٤٤ْ ًَ طلي٣ي حُ٘ٚ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طو٤٤ْ ٝطوي٣ْ ريحثَ حُٔٞحٛلخص ح

 حُزيحثَ حُٔوظَكش.

  ػ٠ِ حُٔظؼٜيٕٝ ح٣ٌُٖ ٣وظَكٕٞ ريحثَ ُِٔٞحٛلخص حُظو٤٘ش رظوي٣ْ ػَٝ أ٢ِٛ حٓظ٘خىح ا٠ُ حُٔٞحٛلخص

 حُ٘ل٤ٔش 

  ٌٙٛ ْ٣ٌٖٔ ُِِٜٔلش حُٔظؼخهيس ًٌُي اىٍحؽ أٓؼخٍ حهظ٤خ٣ٍش ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘، ؿ٤َ أٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٜخ طو٤٤

 ٝحطوخً هَحٍ ر٘ؤٕ حهظ٤خٍٛخ هزَ ٓ٘ق حُٜلوش حأعٓؼخٍ

  ط٠ز٢ حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس ُظلي٣ي كيٝى حهظٜخٙ ُـخٕ حُٜلوخص، حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ ُِلخؿخص ٓغ أهٌ ٓخ

 ٣ؤط٢ ٝؿٞرخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ.

 . حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘

 ص حأعٗـخٍ.حُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُِلخؿخص حُٔظؼِوش ر٘لْ ػ٤ِٔش حأعٗـخٍ، ك٤ٔخ ٣وٚ ٛلوخ

  .ٝطظ٤ِٔ ػ٤ِٔش حأعٗـخٍ حُظ٢ طوٚ ٓ٘٘ؤس ٝحكيس أٝ ػيس ٓ٘٘ؤس رٞكيطٜخ حُٞظ٤ل٤ش أٝ حُظو٤٘ش أٝ حلاهظٜخى٣ش 

ٝطوخرَ ػ٤ِٔش حأعٗـخٍ ٓـٔٞػش أٗـخٍ َٓطزطش رٟٔٞٞػٜخ ٝط٘لٌ ك٢ اه٤ِْ ٓليى ٝر٘لْ حُطَم حُظو٤٘ش ٝطو٤ي 

 هيس اٗـخُٛخ ك٢ إٓ ٝحكي أٝ ك٢ طٞح٣ٍن ٓظوخٍرش.ك٢ ط٣َٞٔ ٣َٛي ٌٛح حُؼَٝ، ٝحُظ٢ هٍَص حُِٜٔلش حُٔظؼخ

  طـخْٗ حُلخؿخص ك٤ٔخ ٣وٚ ٛلوخص حُِٞحُّ ٝحُيٍحٓخص ٝحُويٓخص، ٝطليى آخ رظـخْٗ حُلخؿخص حُٔظؼِوش

 رخُيٍحٓخص أٝ حُويٓخص أٝ حُِٞحُّ ُو٤ٜٛٞظٜخ حٌُحط٤ش ٝآخ رخَُؿٞع ُٞكيس ٝظ٤ل٤ش.

ٕ ُظلي٣ي كيٝى حهظٜخٙ ُـخٕ حُٜلوخص ٝحلإؿَح حص ٝك٢ كخُش طو٤ٜٚ حُلخؿخص كبٗٚ ٣ئهٌ ك٢ حُلٔزخ 

حُٞحؿذ حطزخػٜخ، حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ ُـ٤ٔغ حُلٜٚ حُٔ٘لِٜش، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ آٌخٕ حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس 

ا١لام اؿَح  ٝحكي ٌَُ حُلٜٚ أٝ اؿَح  ٌَُ كٜش. 
1
 

ٖٓ  139ا٠ُ  135ٔٞحى ٖٓ ك٢ كخُش كخؿخص ؿي٣يس ٣ٌٖٔ حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس آخ ارَحّ ِٓلن، ١زوخ أعكٌخّ حُ

 .ٌٛح حَُّٔٓٞ ٝآخ ا١لام اؿَح  ؿي٣ي

٣ٔ٘غ طـِثش حُلخؿخص رٜيف طلخى١ حلإؿَح حص حُٞحؿذ حطزخػٜخ ٝكيٝى حهظٜخٙ ُـخٕ حُٜلوخص حُٜٔ٘ٞٙ 

ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُزخد، ط٤ٟٞق ٤ًل٤خص ططز٤ن أكٌخّ ٌٛٙ حُٔخىس، ػ٘ي حُلخؿش رٔٞؿذ هَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق 

 .رخُٔخ٤ُش

 :طٍت اٌؽاثغ: أشىبي ِٚٛضٛع اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخاٌّ

ٗظَح ُِ٘٘خ١خص حُٔظ٘ٞػش ٝ حُٔظؼيىس ُلإىحٍس كبٜٗخ طزَّ ػيس ػوٞى أٝ ٛلوخص ًحص أٌٗخٍ ٓوظِلش ٝ ٓظ٘ٞػش 

ك٤غ ٣ئًي حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٤ُٜـش حٌُٔظٞرش ُِٜلوخص ٝ طليى ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ ٝطزَّ ٝكوخ ُطَم ٓليىس 

ٗـخٍ أٝ ط٣ٍٞي ُِٞحُّ أٝ حٗـخُحص ىٍحٓخص أٝ طوي٣ْ هيٓخص، ٝ ٣ٌٖٔ ُِِٜٔلش ١َٝٗٝ ٓؼ٤٘ش هٜي اٗـخُ حأع

حُٔظؼخهيس إٔ طزَّ ٛلوش أٝ ػيس ٛلوخص كٔذ حُٜيف حَُٔحى رِٞؿٚ حٝ طلو٤وٚ، ٝ لا طٔٔق رظـِثش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 
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, الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة المتضمن لانون الصفمات العمومية, 50/09/5005, المؤرخ فً 547-05من المرسوم الرئاسً رلم  57المادة   
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 ط٘ظٜٔخ حُٜلوش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٌَٗ كٜٚ ٓ٘لِٜش الا ١زوخ ُيكظَ ح١َُٝ٘ حُٔ٘خهٜش أٝ ٤ٌَٛ ٍهٜش

 حُزَٗخٓؾ.

"ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِِٜٔلش حُٔظؼخهيس إٔ طزَّ ٛلوش  247-16ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  28ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

."ػ٤ٓٞٔش ٝحكيس أٝ أًؼَ رٜيف طِز٤ش كخؿش ٓؼ٤٘ش هخٛش رخُظ٤٤َٔ أٝ حلآظؼٔخٍ
2
 

 :ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓخ ٢ِ٣ 29ًٝٔخ ٜٗض حُٔخىس 

 : طَ٘ٔ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش اكيٟ حُؼ٤ِٔخص ح٥ط٤ش أٝ أًؼَ

 اٗـخُ حأعٗـخٍ. .1

 حهظ٘خ  حُِٞحُّ. .2

 .اٗـخُ حُيٍحٓخص .3

 طوي٣ْ حُويٓخص. .4

كلٔذ حُٔخىس حُٔخرؼش طٞؿي حٍرؼش أٗٞحع ٖٓ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ظٔؼَ حُ٘ٞع حأعٍٝ ك٢ ٛلوخص حأعٗـخٍ، أٓخ 

٘ٔخ ٣ظؼِن حُ٘ٞع حُؼخُغ حُيٍحٓخص، ٝأعه٤َ رٜلوخص حُويٓخص.حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ ٛلوخص حُظ٣ٍٞيحص، ر٤
1
 

 .طفمخ الأشغبي .1

طؼَف حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُلأٗـخٍ ػ٠ِ أٜٗخ حطلخم ر٤ٖ أكي حأعٗوخٙ حُؼخٓش حُٔز٤٘ش ٓخروخ ٓغ أكي حأعٗوخٙ 

ٖٔ حُوخٛش ٖٓ أؿَ ر٘خ  أٝ ط٤َْٓ أٝ ٤ٛخٗش ػوخٍ ُلٔخد حأع٠ُٝ، ٝحُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُلأٗـخٍ هي طظ٠

أٗـخلا ػ٤ٓٞٔش ٝهي لا طظ٠ٜٔ٘خ، ُٝظ٤ٟٞق ًُي ٓ٘ظطَم ُٔلّٜٞ حأعٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ػْ ٤ِٔٗٛخ ػٖ رخه٢ 

 حأعٗـخٍ.

 ػمع الزٕبء اٌٍٛاؾَ )ػمع اٌزٛؼ٠ع(.  .2

حٕ حُـٜخص حلاىح٣ٍش حُٔوظِلش ٢ٛٝ طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طِز٤ش ٓخثَ حُلخؿخص حُؼخٓش ٝهيٓش حُـٍٜٔٞ لا 

ػوٞى حلاٗـخٍ حُؼخٓش، رَ ح٠ُ ؿخٗذ ًُي طلظخؽ ح٠٣خ ح٠ُ حرَحّ حٗٔخ١ حهَٟ ٖٓ حُؼوٞى طلظخؽ كو٢ ح٠ُ حرَحّ 

 ًؼوي حُظٍٞى ٝػوي حهظ٘خ  حُِٞحُّ ًٔخ أ١ِن ػ٤ِٚ ٤ٍٔٓخ.

 ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ٣ٝ4ـي ػوي حهظ٘خ  حُِٞحُّ حٓخٓٚ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس 

-82ٖٓ حَُّٔٓٞ  4ٝحُٔخىس  90-67ٖٓ أَٓ  1ٓخروش ًخُٔخىس  ًٌُٝي أٗخٍص ح٤ُٚ ٜٗٞٙ أهَٟ 10-236

  250-02ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  11ٝحُٔخىس  3ٝحُٔخىس  434-91ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  3ٝحُٔخىس  145

٣ٝؼٞى َٓ حػظَحف ربرَحّ ػوٞى حُظ٣ٍٞي إٔ ٗ٘خ١ٜخ هي ٣لَٝ طٞحكَ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ ُي٣ٜخ ٝإٔ ط٠غ ػ٤ِٚ ح٤ُي 

حُؼخٓش ٝهيٓش حُـٍٜٔٞ ٌٝٛح رٜلش ى٣ٍٝش ٝٓظٞحطَس ٝٓٔظَٔس ٝٓ٘ظظٔش. كِٞ طٍٜٞٗخ  رٜيف طلو٤ن حُِٜٔلش

حٗخ حلاىحٍس حُٔؼ٤٘ش ٢ٛ حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش ٝإٔ حُؼوي حُٔزَّ ٛٞ ػوي ط٣ٍٞي ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ أكي حُوز٣ِٖ أٝ رخثؼ٢ 

ٚ حُؼوي، ٓخ ُِّ رخٕ حُو٠َ أٝ رخثؼ٢ حُِلّٞ كؤٕ حُٔظؼٜي أٝ حُطَف ح١ٌُ أرَٓض حىحٍس حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش ٓؼ
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٠٣غ طلض طَٜكٜخ حُٔخىس ٓلَ حُظؼخهي كظ٠ طوّٞ رٜٔٔظٜخ ك٢ ح١ؼخّ حُطِزش ٌٝٛح هلاٍ ٓيس ٣وغ حلاطلخم ػ٤ِٜخ 

ك٢ حُؼوي. ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ػوي حُظ٣ٍٞي رؤٗٚ حطلخم ر٤ٖ حلاىحٍس ٝأكي حأعٗوخٙ ) حٍُٔٞى( روٜي ط٣ٜٞٔ٘خ 

ٓوزَ طِِّ ريكؼٚ ٝروٜي طلو٤ن ِٜٓلش ػخٓش. ٖٝٓ ٌٛح  ٝط٣ِٝيٛخ رخكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُٔ٘وٞلاص، ٌٝٛح ُوخ 

حُظؼ٣َق ٣زيٝ حُلَم ٟٝق ر٤ٖ ػوي حُظ٣ٍٞي ح١ٌُ ٣ٜ٘ذ ىحثٔخ ػ٠ِ ٓ٘وٞلاص ٓلَ حُظؼوي، ٝػوي حأعٗـخٍ 

حُؼخٗش ح١ٌُ ٣ٜ٘ذ ىحثٔخ ػ٢ِ ػوخٍ، ًٔخ ٣زيٝ حُلَم ٝحٟلخ أ٠٣خ ر٤ٖ ػوي حهظ٘خ  حُِٞحُّ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ طٞك٤َ 

ش ُلإىحٍس رٜلش ى٣ٍٝش هلاٍ ٓيس ٓظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ػوي حُٜلوش، كٌؤٗٔخ حُظِحّ حُٔظؼخهي ٓغ ٓ٘ظٞؽ أٝ ٓخىس ٓؼ٤٘

 .حلاىحٍس ٣ظـيى ًَ َٓس ٝٛٞ ٓخ لا ٗـيٙ ك٢ ػوي حأعٗـخٍ

 . ػمع أدبؾ اٌعؼاقبد . 3

حُويٓخص (  إ ٌٛح حُؼوي رخٌُحص ٝهلاكخ ُِؼوٞى حلاىح٣ٍش حُؼلاػش حُٔخروش ) ػوي حُظ٣ٍٞي ٝػوي حلاٗـخٍ حُؼخٗش ٝػوي

ًخٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ر٘ؤٗٚ ٠ٓطَرخ كؤك٤خٗخ ٣ظ٘خُٝٚ حلاٗخٍس ٝحُظو٤٤ٖ٘ ٝأك٤خٗخ أهَٟ ٣ـلَ حلاٗخٍس ح٤ُٚ 

 .رخُ٘ٚ ٣َٛق ػْ ٣ؼٞى ك٤ٔظيٍى ٣ٝظ٘خُٝٚ رخًٌَُ ٝحُ٘ٚ

ٝطلي٣يح حُٔخىس حأع٠ُٝ ٓ٘ٚ لا ٗـيٛخ ط٤َ٘ َٛحكش ُؼوي حُيٍحٓخص رَ ًًَ كو٢  90-67كَؿٞػخ ُلأَٓ ٍهْ 

ٖٓ ٗلْ حأعَٓ ٗـي َُِٔ٘ع هي  64حلاٗـخٍ ٝػوي حُظ٣ٍٞي ٝػوي حُويٓخص، ؿ٤َ حٗٚ ٝرخَُؿٞع ُِٔخىس  ػوي

 67ح٠ُ  64هٚ ػوي حُيٍحٓخص رلَٜ أًِٔٚ ٝٛٞ حُلَٜ حُٔخىّ ٖٓ حُزخد حُؼخ٢ٗ حُٔٞحى ٖٓ 

ٍّ رخٗظٜخ  ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ػوي حُيٍحٓخص رؤٗٚ حطلخم ر٤ٖ حلاىحٍس حُٔظؼخهيس ٝٗوٚ آهَ، ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘، رخ

ٌٛح حأعه٤َ ربٗـخُ ىٍحٓخص ٓليىس ك٢ حُؼوي ُوخ  ٓوخرَ طِِّ حلاىحٍس ريكؼٚ طلو٤وخ ُِِٜٔلش حُؼخٓش، ًؤٕ ٣ظؼِن 

حأعَٓ رؼوي ٣ـٔغ ر٤ٖ ٓي٣َ٣ش حٌُٖٔ ًٝظذ ىٍحٓخص ٛ٘ي٤ٓش رؼَٝ حُلخٍ طٜخ٤ْٓ ٛ٘ي٤ٓش ُٔـٔٞػخص ٤ٌ٘ٓش 

. ط٣َي حلاىحٍس حُٔؼ٤٘ش أهخٓظٜخ
1
 

 : ِبد.  ػمع رمع٠ُ اٌطع4

لا طِـؤ حلاىحٍس حُٔظؼخهيس كخٍ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١خطٜخ ٛيف هيٓش حُـٍٜٔٞ ا٠ُ ارَحّ ػوٞى حلاٗـخٍ ٝػوٞى حُؼ٣ٍٞش 

 كو٢، رَ طلظخؽ أ٠٣خ ٝح٢ُ ؿخٗذ حُؼوي٣ٖ حلا٤ُٖٝ ح٠ُ حرَحّ ػوي آهَ ٛٞ ػوي حُويٓخص.

ٝلا٣ش أٝ رِي٣ش أٝ ؿخٓؼش أٝ  حٕ حلاىحٍس ٝحٕ ًخٗض طوّٞ هيٓخص ًؼ٤َس ُِـٍٜٔٞ ٓٞح  ًخٗض اىحٍس ٣ًَِٓش أٝ 

ٓٔظ٘ل٠ أٝ ٓؼٜي ُِظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلاىحٍحص ًؼ٤َ، كبٜٗخ ٢ٛ حأعهَٟ طلظخؽ هطؼخ لإ حُويّ ك٢ 

 ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أٝؿٚ حُ٘٘خ١.

ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش ػوي حُويٓخص ًٞٗٚ حلا١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظؼخهي١ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ؿٜش حلاىحٍس ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ  

ٓؼ٤٘ش ٣ويٜٓخ حُـ٤َ رٔوخرَ طِِّ ريكؼٚ، ٝٗظَح أع٤ٔٛش ػوي حُويٓخص كوي ؿخ  ًًَٙ ك٢ ًَ هٞح٤ٖٗ ُويٓش 

ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ. 236-10ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  13حُٜلوخص ك٢ حُـِحثَ كًٌَطٚ حُٔخىس 
1
 

 ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ػوي حُويٓخص ػ٠ِ أٗٚ حطلخم ر٤ٖ حلاىحٍس حُٔظؼخهيس ٝٗوٚ أهَ روٜي طٞك٤َ هيٓش ٓؼ٤٘ش

 ُلإىحٍس حُٔظؼخهيس طظؼِن رظ٤٤َٔ حَُٔكن ٗظ٤َ ٓوخرَ ٓخ٢ُ. 

ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع حُويٓش ٓلَ حُؼوي حلاىح١ٍ ر٤ٔطش ٝلا طظطِذ حػظٔخىحص ٓخ٤ُش ًز٤َس ٓؼِٔخ ٛٞ حُلخٍ 

حُؼوي حأعٗـخٍ حُؼخٓش ٝػوي حُظ٣ٍٞي، ًُي حٕ حرَحّ ؿٜش حلاىحٍس ُؼوي أٗـخٍ ػخٓش ٝحكي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓزخُؾ ٟؤش 
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ؤٕ ٣ظؼِن حأعَٓ رٔي ٗزٌش ١َهخص ًٔخ إٔ ػوي حُظ٣ٍٞي ُٔ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش هلاٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش ٣ِِّ حلاىحٍس حُٔظؼخهي ً

ريكغ ٓزخُؾ ٟؤش ًوخػيس ػخٓش رلا إ ٛ٘خى هيٓخص طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حلاىحٍس ٝلا طو٠غ ا٠ُ هخٕٗٞ حُٜلوخص 

حص ٓخ٤ُش ًز٤َس، ٝٛٞ ٓخ ٍهٚ رٚ حُؼ٤ٓٞٔش اًح ًخٕ ٟٓٞٞع حُويٓش ر٤ٔطخ ٝلا ٣ٌِق ؿٜش حلاىحٍس حػظٔخى

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝألا ُْ ٣ليى حَُٔ٘ع حُؼظزش حُٔخ٤ُش ٝحُِّ حلاىحٍس رظؼخهي ١زوخ 

 .ُوٕ٘ٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حًح رِؾ ٟٓٞٞع حُؼوي حُلي حُٔخ٢ُ حأعى٠ٗ

 اٌّؤقكخ اٌؼ١ِّٛخ ِب١٘خ اٌّجسث اٌثبٟٔ:

 ٚضظبئظٙب ٌّؤقكخا رؼؽ٠ف اٌّطٍت الاٚي:

 :ٓؼَ ٓ٘لَىس كو٤و٤ش كخُش أهٌٗخ ُٞ ًُٝي رُٜٔٞش ٣ظْ إٔ ٣ٌٖٔ ٓؼ٤٘ش حهظٜخى٣ش ٓئٓٔش ٝٛق ػ٤ِٔش إ

 حٗٞحع ًَ كَٜ ٌُٖ ... هخٛش أٝ ػخٓش ٓئٓٔش طٌٕٞ ٝهي هيٓخط٤ش، أٝ طـخ٣ٍش أٝ ٛ٘خػ٤ش ٍُحػ٤ش، ٓئٓٔش

 ٗظَح رٌٔخٕ، حُٜؼٞرش ٖٓ ٝحكي طؼ٣َق ك٢ حُٔوظِلش ٝأٛيحكٜخ ٝحكـخٜٓخ حلاهظٜخى٣ش ٝكَٝػٜخ حُٔئٓٔش

  حُظخ٤ُش ُلأٓزخد

 .ظٍٜٞٛخ ٌٓ٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝأٌٗخُٜخ ط٘ظ٤ٜٔخ ١َم ك٢ حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔش طؼَكٚ ح١ٌُ حُٔٔظَٔ حُظطٍٞ -1-

 حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔش ٗ٘خ١ حطٔخع -2-

 ٝٗظَطْٜ حلاٗظَح٤٤ًٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ػ٘ي ؿ٤ِخ ٣زٍَ ك٤غ ٝحأع٣ي٣ُٞٞؿ٤ش، حلاهظٜخى٣ش حلاطـخٛخص حهظلاف -3-

 ٓزن. ػٔخ ٓوظِلش طؼ٣َلخص اػطخ  ك٢ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ ٝحلاهظٜخى٤٣ٖ ُِٔئٓٔش

 ٓخ٤ُخ، ٓٔظوَ حهظٜخى١ ط٘ظ٤ْ ٗکَ ًَ طؼ٢٘ حُٔئٓٔش إ" :٣وٍٞ ك٤غ (M. Lebreton) "ُزَٝطٕٞ" ٣ؼَكٜخ

.ُِٔٞم هيٓخص أٝ ِٓغ لإٗظخؽ ٗلٔٚ ٣ٝوظَف
1
 

 ٝظخثق ٣٘ـِ ح١ٌُ حُـٜخُ أٝ حُؼ٠ٞ حُٔئٓٔش ط٘زٚ" : (H.Spencer) "ٓزَ٘ٔ َٛرَص" طؼز٤َ ٝكٔذ

"ُِٔـظٔغ ٜٓٔش
2
 

 ٓؼ٤ٖ، ٛيف طلو٤ن أؿَ ٖٓ اٗ٘خإٛخ ٣ظْ حؿظٔخػ٤ش ٝكيس رؤٜٗخ" :(A. Etzioni) "اط٢ٗٞ٣ِ" ١َ٣ ًٔخ

 حُظ٘ظ٤ْ أػ٠خ  ٝحكظ٤خؿخص أٛيحف ٓغ أك٤خٗخ طظؼخٍٝ أٛيحف ُِٝظ٘ظ٤ْ
2

 طؼ٣َق ٓغ حُٔخرن حُظؼ٣َق ٣ٝظ٘خرٚ

 ٝكوخ طوخّ حؿظٔخػ٤ش ٝكيحص أٜٗخ حػظزخٍٛخ ػ٠ِ (حُظ٘ظ٤ٔخص حٝ) حُٔئٓٔش (T.Parsons) "ٍِٓٞٗرخ طؤٌُٞص"

ٓليىس أٛيحكخ طلون ٢ٌُ ٓؼ٤ٖ ر٘خث٢ ًُ٘ٔٞؽ
3
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  اٌّؤقكبد أٔٛاع:اٌثبٟٔ اٌّطٍت

 .حُو٣َذ حُٔيٟ ػ٠ِ ٓظٌٕٞ حُظ٢ أٝ كخ٤ُخ حُـِحثَ ر٤جظ٘خ ك٢ حُٔئٓٔخص أٗٞحع ٢ِ٣ ك٤ٔخ ٝٓ٘ظ٘خٍٝ

 اٌسدُ زكت خاٌّؤقك

 حلإىحٍحص ر٤ٖ حُيحه٤ِش حُؼلاهخص ٢ٔٗٝ حُظ٘ظ٤ْ ١ز٤ؼش ػ٠ِ ٣ئػَ حُلـْ إٔ ك٤َٟش ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق ٌٛح ٣وّٞ

 حُظ٤ٜ٘ق أؿَ ٖٝٓ ُٝلإٗخٍس ٓظٔخػَ، ط٘ظ٢ٔ٤ ِٓٞى رٜخ ٣ٔٞى حُٔظٔخػَ حُلـْ ًحص كخُٔئٓٔخص ٝٓ٘ٚ ،2)

 ىٍؿش ا٠ُ ٣َٜ ُْ حُٔؼ٤خٍ ٌٛح لٔذر كخُظ٤ٜ٘ق حُٔظـ٤َحص، ٖٓ ؿِٔش ػ٠ِ حلاػظٔخى ٣ٌٖٔ حُلـْ كٔذ

 ٌٝٛح آهَ، هطخع ك٢ حُلـْ ٛـ٤َس طؼي هي ٓؼ٤ٖ هطخع ك٢ حُٔظٞٓطش كخُٔئٓٔش حُوطخػخص، ًَ ك٢ حُظٞك٤ي

 :ٜٓ٘خ حُٔظـ٤َحص ٖٓ ؿِٔش ػ٠ِ هخثْ حُظ٤ٜ٘ق ٌُٕٞ ٍحؿغ

 .حُٔئٓٔخص ٤٘قطٜ ك٢ حٓظؼٔخلا حأعًؼَ ٛٞ حأعه٤َ ٌٝٛح حُؼٔخٍ، ػيى حُٔخٍ، ٍأّ كـْ :حلإٗظخؽ ػٞحَٓ - 

 .ح٠ُٔخكش ٝحُو٤ٔش حُٔلووش، حأعٍرخف كـْ أ١ :حَُٔىٝى٣ش -

 .حأعػٔخٍ ٍهْ رلـْ ػ٘ٚ ٣ٝٔظيٍ حُ٘٘خ١، كـْ -

  :اٌظغ١ؽح اٌّؤقكبد

 ٣ٌٕٞ ٓخ ٝؿخُزخ اىحٍطٜخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ٝحكي كَى ٣ظ٠ُٞ 10 ػٖ أكَحىٛخ ػيى ٣ِ٣ي لا حُظ٢ حُٔئٓٔخص طِي ٢ٛٝ

 هطخع ًَٝ ٝحٍُِحػ٢، حُلَك٢ حُوطخع ك٢ ػخىس حُٔئٓٔخص ٖٓ ح٢ُٔ٘ حٌٛ ٣ٝٔٞى حُٔخُي، ٗلٔٚ ٛٞ حُٔي٣َ

 رٔيٟ َٕٓٛٞ كٞؿٞىٛخ حُٔزخَٗ حُوخٍؿ٢ ُٔل٤طٜخ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ طو٠غ حُـخُذ ٝك٢ حُٜـ٤َس، حُظـخٍس

 حُٔل٢ِ، حُٔٞم ىٝٓخ ٣ظؼيٟ لا ح١ٌُ حُوخٍؿ٢ ُِطِذ حٓظـخرظٜخ هلاٍ ٖٓ حلآظَٔحٍ ٟٔخٕ ػ٠ِ هيٍطٜخ

 ،1990 حُٔخ٢ٟ حُوَٕ ٖٓ حُظٔؼ٤٘خص ريح٣ش ٓغ ٤ٍٔٓخ ١خرؼخ أهٌ حُٔئٓٔخص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إٔ ٝحُٔلاكع

 ك٢ أ٣َٓش أٝ ػخث٤ِش ٓـ٣َٜش ٝٓئٓٔخص حُ٘زخد، ط٘ـ٤َ ٓئٓٔخص ربٗ٘خ  حُيُٝش حٛظٔخّ هلاٍ ٖٓ رخُـِحثَ

 .حُز٤ٞص ىحهَ حلاك٤خٕ ؿخُذ

 :اٌّزٛقطخ اٌّؤقكبد

حُظخ٤ُش حُوٜخثٚ د طظ٤ِٔ كَىح 500 ٝ 10 ر٤ٖ ط٠ْ ٢ٛٝ
1

:  

 ًحطْٜ ْٛ حُٔخٌُٕٞ ك٤ٌٕٞ ػخث٢ِ ٓ٘٘ؤس ًحص طٌٕٞ ٓخ ؿخُزخ أٜٗخ ًُي :ٝحُظ٤٤َٔ ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ حُلَٜ ػيّ -1-

 ٌٛٙ ٣ـؼَ ٓٔخ ٝٛـ٤َس ؿِث٤ش ًخٗض ٜٓٔخ حأعٍٓٞ ًَ ك٢ حُظَٜف ٝ حُظ٤٤َٔ ٗئٕٝ ػ٠ِ حُوخثٕٔٞ

 حُظ٤٤َٔ ٣ًَِٓش ٗظ٤ـش ًُٝي ٜخٓٔظوي٤ٓ كـْ ُحى ًِٔخ ٝٓ٘خًِٜخ ٛؼٞرخطٜخ ٣ُخىس ٖٓ طؼخ٢ٗ حُٔئٓٔخص

 هٞحػي ٣٘لٌٕٝ ٝلا ٣ؼَكٕٞ لا حُٔخٌُٕٞ ًخٕ ًِٔخ ٌٝٛح حُظ٤٤َٔ ك٢ ٌِٓ٘ش حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ٝطؼَف ٝحلإىحٍس،

 ٌُِٔٞٗش حُؼوخك٢ رخُزؼي حلاٛظٔخّ أ١ ٗل٤ٔش ٗظَس ٝكن حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ط٤٤َٔ هخٛش حُظ٤٤َٔ ػِّٞ ٝٓزخىة

 حُز٣َ٘ش

 اٌىج١ؽح: اٌّؤقكبد

 ك٢ طٌٕٞ حُـخُذ ك٢ كبٜٗخ كـٜٔخ ٌُزَ ٝٗظ٤ـش ٓٔظويّ، 500 ٖٓ أًؼَ ػ٠ِ طظٞكَ حُظ٢ حُٔئٓٔخص طِي ٢ٛٝ

 ًز٤َس، ٓخ٤ُش هيٍحص ُٜخ ٣ظ٤ق ٓٔخ ، حأعْٜٓ ٓلاى رؼيى کؼ٤َٕٝ، ٓلاکٜخ إٔ رٔؼ٠٘ ٓٔخٛٔش ًَٗخص ٌَٗ
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 ك٢ أًزَ رـي٣ش ظٔظؼ٣ٕٞ طو٘وَح٤٤١ٖ ٣َ٤ٖٔٓ أ٣ي١ ر٤ٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ حُلؼ٢ِ حُظ٤٤َٔ كبٕ حُٔلاى ٌُؼَس ًٝ٘ظ٤ـش

 حُٔئٓٔش ٗئٕٝ اىحٍس

 زكت اٌٍّى١خ اٌطبطخ:

  :ٝحأعٓٞحٍ حأعٗوخٙ ًَٝٗخص حُلَى٣ش حُٔئٓٔخص ٝطَ٘ٔ

 اٌفؽظ٠خ اٌّؤقكبد -أ

 اٌزضبِٓ شؽوبد -ة

 ك٢ حُٔزٌٍٝ حُـٜي أٝ حُٔخٍ ٍأّ ك٢ ٓٞح  أٝلا ٓظٔخ٣ٝش رلٜٚ ٓٔخ٤ٖٔٛ أًؼَ أٝ ٗو٤ٜٖ رخُظوخ  ط٘٘ؤ 

 حًَُ٘خ  ٤ٔ٣َ ٝك٤ٜخ رٜخ، حُٔٔخْٛ حُلٜٚ ٓغ ٓظ٘خٓذ رٌَ٘ ٣ظْ حأعٍرخف ٝطوخْٓ ٤ِٜٔخ،ً ك٢ أٝ حُؼَٔ ٗ٘خ١

  .حلإىحٍس ٣ظ٠ُٞ ٓي٣َح ٣ؼ٤ٕ٘ٞ أٝ حًَُ٘ش رؤٗلْٜٔ

 اٌمبثضخ اٌشؽوبد

 حكظلخظٜخ ٓغ ٝحكيس ٤ٛجش ك٢ حُظٌظَ ٤ٓخٓش حطزخع ا٠ُ رخُٔئٓٔخص طيكغ ٝظَٝكٚ حُٔٞم ٓوظ٤٠خص إ

ك٢ حُطخرغ حُلا١ًَِٓ ٝحٟق ؿ٤َ إٔ حُوَحٍحص حُٜخٓش ؿيح طزو٠ ٖٓ ِٓطش  ٜخ،ٗئٝٗ اىحٍس ك٢ رخلآظولا٤ُش

حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِٔـٔغ: "٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خص ُي٣ٜخ ػلاهخص ٓخ٤ُش ٝحهظٜخى٣ش طو٠غ َُهخرش حًَُ٘ش 

  .حأعّ أٝ َُهخرش حًَُ٘ش حُوخر٠ش

٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ، ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ ٝح٢ُ٘  حُٔلاكع ك٢ حًَُ٘خص حُوخر٠ش إٔ طـ٤ٔغ حأعٗ٘طش ك٢ حُٔٔظ

 أعٗ٘طش آخ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘ظـخص أٝ حأعٓٞحم ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حأعىٗی۔ ححُٔزيأ حُٞظ٤ل٢، ك٢ ك٤ٖ طـٔغ  

 ٕٚ٘بن رظ١ٕف آضؽ ٌٍّؤقكبد زكت اٌٍّى١خ :

 طؤْ حُٔئٓٔخص كٔذ ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإٗظخؽ ٝكن ٓخ ٣ليىٙ حُوخٕٗٞ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:

 ع هخٙ ٝهطخع ػخّ .ٓئٓٔخص هطخ 

  شؽوبد اٌزٛط١خ ثبلأقُٙ: -2

 ٠٣ْ ٛ٘ل٤ٖ ٖٓ حًَُ٘خ :

حُٔظ٠خٕٓ٘ٞ ٝحُٕٔٞٛٞ، ٌَُٝ ٟٝؼٚ حُوخ٢ٗٞٗ حُوخٙ، كخًَُ٘خ  حُٔظ٠خٕٓ٘ٞ ُْٜ ٗلْ حُٟٞغ ح١ٌُ أ٤َٗ 

 ا٤ُٚ ٓخروخ )حُظ٤٤َٔ، كَ حًَُ٘ش ٝحٗٔلخد ح٣َُ٘ي حُن...(.

َ رَ ٣ٌظلٕٞ د حُلٍٜٞ ػ٠ِ حأعٍرخف ٝرٌُي ٣ٌْٜٔ٘ ؿ٤َ إٔ حًَُ٘خ  حُٕٔٞٛٞ لا ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حُظ٤٤ٔ

 َٓحهزش كٔخرخص حًَُ٘ش. 

ؿ٤َ إٔ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ طؼ٤ٖ ٓـِْ ٍهخرش ٠٣ْ ػلاػش ٓٔخ٤ٖٔٛ أٝ أًؼَ ٣َٜٕٔٝ رٌَ٘ ىحثْ ػ٠ِ 

َٓحهزش أػٔخٍ حُٔي٣َ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ حًَُ٘خ  أٝ ٖٓ هخٍؿْٜ
1
 

 

 

                                                           
0

 .547-546نفس المرجع السابك ص  



 اٌفظً الاٚي                                            اثؽ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌّؤقكخ اٌؼ١ِّٛخ 

 

07 
 

 :اٌّؤقكبد اٌؼ١ِّٛخ الالزظبظ٠خ

( A  Eطؼيىص طؼخ٣ٍق حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رظؼيى ٝأٗٞحع ًحطٜخ، كٜٔ٘خ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حلإىح٣ٍش ) 

( ٝ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حلاهظٜخى٣ش    Aٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔش )
2

 A(3 ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش حلاهظٜخى٣ش ًحص ،

ٓش حٝ ٓظوي ٍأٓٔخ٤ُش (، ًٔخ طوظِق ط٤ٔٔخص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص كٔذ طٞحؿيٛخ ر٤ٖ ىA  Eٍٝ، ) )A ) حأعْٜٓ

 .ىٍٝ ٗخ٤ٓش حٝ ىٍٝ حٗظَح٤ًش

  : ِسعٚظ ِكؤ١ٌٚخ غاد شؽوبد

طظٌٕٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٖٓ أْٜٓ هخرِش ُِظيحٍٝ ر٤ٖ حأعُٝحؽ حأعٍٛٞ، حُلَٝع ٝكظ٠ حًَُ٘خ  ؿ٤َ أٗٚ لا ٣ظ٘خٍُ 

ّ..ّ( ٝؿخ ص ٓؼَ ػٜ٘خ ُِـ٤َ الا " رٔٞحكوش أؿِز٤ش حًَُ٘خ  ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ طظزغ ط٤ٔٔش حًَُ٘ش رخأعكَف ) ٕ.ً.

.ٌٛٙ حًَُ٘خص ً٘ظ٤ـش ُؼ٤ٞد حًَُ٘خص حُٔخروش حُظ٢ طلَ رٔـَى حٗٔلخد أكي أػ٠خثٜخ أٝ ٝكخطٚ
3
 

 ٝط٠ْ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حًَُ٘خص: شؽوبد الأِٛاي

 شؽوبد اٌّكبّ٘خ: -1-

خ٤ُش، ٢ٛ ًَٗخص ٣ؤْ ٍأٓٔخُٚ ػ٠ِ أْٜٓ ٓظٔخ٣ٝش حُو٤ٔش طوخرِٜخ أٍٝحم ح٤ُش هخرِش ُِظيحٍٝ ك٢ ٓٞم حأعٍٝحم حُٔ

٣ٌظظذ حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٤ٜخ، ٝٓ٘ٚ كخلاػظزخٍ حأعٓخ٢ٓ ٛٞ حُٔخٍ رٔؼ٠٘ ٤ُْ ُ٘و٤ٜش ح٣َُ٘ي، أعٕ ٛٞص 

ٖٓ حأعْٜٓ ٛٞ ٖٓ ٣ظٌٖٔ ٖٓ كَٝ آٍحثٚ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ  Pح٣َُ٘ي َٓطز٢ رؼيى أٜٓٔٚ، كٖٔ ٣ِٔي أًؼَ ٖٓ 

 ٠خ  حلإىحٍس.هخٛش اًح ػِٔ٘خ ٝإٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص طويّ ػ٠ِ ٓزيأ هخٕٗٞ حأعؿِز٤ش ك٢ طؼ٤٤ٖ أػ

ٝؿي٣ش ك٤ًَظٜخ ك٢ حُٔٞم طظليى رلـْ كٜظٜخ ٖٓ حُٔز٤ؼخص، ٣ٌٖٝٔ إٔ طظؤػَ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش رخُؼٞحَٓ 

 حُظخ٤ُش:

هي ٣زيٝ ٌٛح حُؼخَٓ ر٤ٔطخ ٣ظؼِن رؼيى حُ٘خّ ك٢ حُٔ٘ظٔش )حُٔئٓٔش(، ٌُٖ كٌَس كيٝى  ػبًِ اٌسدُ: -ا

 هخٍؽ حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظٔش ؿؼِض ٖٓ حُٜؼذ طلي٣ي ٖٓ ٛٞ ىحهَ ٖٝٓ ٛٞ

ُوي ريأ حلاٛظٔخّ رٌٜح حُؼخَٓ ًؼَٜ٘ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُظل٤َِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓغ "ٝٝىٝحٍى"  ة ػبًِ اٌزىٌٕٛٛخ١ب:

(Woodward 1958) ( "ٍُْٗٞ" ٝLawrence ) ( "ٍُٕٞ" ٝLorsch 1967)،  ٝهي ر٤٘ض ىٍحٓش

(Woodward) ٓٔظ٣ٞخص ح٤َُٜٓش،  إٔ ١ز٤ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طئػَ رٌَ٘ ه١ٞ ك٢ ٤ٌَٛ اىحٍس حًَُ٘ش )ػيى

ٗطخم حلإَٗحف ك٢ حُو٢ حُظ٘ل١ٌ٤ حأعٍٝ، ٗٔزش حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ح٥ه٣َٖ حُن...(، إً 

حُٔظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش حُٔخرن ًًَٛخ طظؤػَ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش، ٝٓ٘ٚ كبٕ ٗـخف ٝكؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش َٓطز٢ 

 ىٍٝ ر٤ٖ ٓ٘خٓزش ٤ٌِ٤ٛٝش طو٤٘ش أٗظٔش طِٔي ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢رخُظٞحكن ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٤ٌَُٜ، كخًَُ٘خص حُ

حٗظَح٤ًش. أٝ ٗخ٤ٓش ىٍٝ أٝ ٍأٓٔخ٤ُش
1
 

 ربىحٍطٚ حُلٌٞٓش ٝطوّٞ ٝطُٔٞٚ ؿٔخػ٤ش ٤ٌِٓش حُٔـظٔغ ٣ٔظٌِٚ ٓخ ًَ ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش ٜٓطِق ٣طِن

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓش ػ٤شٝحلاؿظٔخ حلاهظٜخى٣ش أعٛيحكٚ ٝطلو٤وخ حُٔـظٔغ ُٜخُق ػ٤ِٚ ٝحلإَٗحف ٝطٞؿ٤ٜٚ
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 اٌكٛق١ٌٛٛخ١خ ٌٍعؼاقخ وّٛضٛع اٌّؤقكخ : اٌثبٌث اٌّطٍت

 ٝحُوخر٤ِش حَُٔٝٗش ٖٓ ٗٞع ُي٣ٚ طٌٕٞحٕ حأعَٓ ٣وظ٢٠ ٌُح ٓٔظَٔ طـ٤َ ك٢ حؿظٔخػ٢ ٓل٢٤ ك٢ حُلَى ٣ؼ٤ٖ

 حُؼ٤ِٔش ٌٝٛٙ حُوخٍؿ٢، ٓل٤طٚ ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ حُٔظٞحؿيس ط٘خٓن حُلا ىٍؿش طول٤ٞ ػ٠ِ طؼَٔ ٝحُظ٢ ُِظـ٤٤َ،

 رَٔحػخس ٝحُظَٜكخص حًُِٔٞخص ر٤ٖ حُظ٘خٓن طلو٤ن رـ٤ش حُِٔٞى، طؼي٣َ ػ٤ِٔش ٢ٛٝ حُظ٤ٌق رؼ٤ِٔش ط٠ٔٔ

.ٝحُؼَف حُظوخ٤ُي حُؼخىحص، حُو٤ْ،
2
 

 ٖٓ ِِٓٔش رؼي الا حؿظٔخػ٤ش ًٔئٓٔش حُؼ٤ِٔش، حُيٍحٓخص كوَ ك٢ ٌٝٓخٗظٜخ كوٜخ رٌخَٓ طلع ُْ ٝحُٔئٓٔش

 أىص ٝحُظ٢ حُزطخُش، ٗٔزش رخٍطلخع كَٗٔخ ك٢ ٓوِلخطٜخ ظَٜص حُظ٢ ظٜخى٣شلاه  حأعُٓش ٜٓ٘خ، حُظخ٣ٍو٤ش حأعكيحع

 حُظٞحُٕ لآظؼخىس حُٞك٤ي حُلخػَ (حُٔئٓٔش أ١) حػظزَص ك٤غ ُِٔئٓٔش، حلاؿظٔخػ٤ش حأع٤ٔٛش ارَحُ ا٠ُ

 ح٠ُخر٢ ىٍٝ ا٤ُٜخ ٗٔذ رٌُي ًٝخٕ حُؼَٔ، ٓ٘خٛذ طٞك٤َ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حلاؿظٔخػ٢، ٝحلآظوَحٍ

 .حلاؿظٔخػ٢

 طُٞي حُؼَٔ، ُٞٓخثَ ٛخٓخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٠ٗـخ حُٔزؼ٤٘خص ػ٣َ٘ش أٝحهَ ك٢ حُٔئٓٔش ػَكض كوي أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ

 ٣ٜيف ًخٕ رَ حُظ٘ظ٤ْ، ك٢ ٣ًَِٓش ًَ ٣ٔظزؼي حُظخ١ٍِٞ٣، حًُ٘ٔٞؽ كٔخد ػ٠ِ حُؼَٔ ُظ٘ظ٤ْ ؿي٣ي ٢ٔٗ ػ٘ٚ

 ٌٛٙ طَر٢ حُظ٢ حُؼلاهخص ٝك٢ حُٔئٓٔش ىحهَ حلإٗظخؽ ػ٤ِٔش َٓحكَ ٓوظِق ك٢ ٝحلاٗٔـخّ حُظـخْٗ ا٠ُ

 حٗلَٜص ٝحُظ٢ حُٔؼخُـش حُٔٞح٤ٟغ لاثلش ك٢ كيع ح١ٌُ حُظـ٤َ ٣ٟٞق ٓخ ٝٛٞ حأعهَٟ رخُٔئٓٔش حأعه٤َس

 ًؼ٤َس ػٞحَٓ ٛ٘خى إٔ الا حُلَى، ػ٠ِ ٝطؤػ٤َحطٜخ حٓظؼٔخُٜخ ١َم حُظو٤٘خص، ر٤ٖ طَر٢ حُظ٢ حُؼلاهش حٌُ٘ق ك٢

 حُز٤َٝهَح٤١ش حلإىحٍس ك٢ٔ٘ ٓ٘ظظٔش، ؿ٤َ ٗظخثؾ رلؼَ (ٔئٓٔشحُ) حُٔ٘ظٔش ٗ٘خ١خص ٝػَهِض أػَص ٝٓظيحهِش

 ك٢ ك٢ٜ َٓحىٛخ، ػٌْ ا٠ُ رٜخ ط٘ظ٢ٜ طٞظلٜخ حُظ٢ حُطَم إٔ ؿ٤َ حُؼوِ٘ش، ٖٓ ىٍؿش أه٠ٜ طلو٤ن ٣ٔظٜيف

 )ٝكؼخ٤ُظٜخ ػٖ رظ٘خٓوٜخ ٣وَ ًٌٗٝح طلَُ ًحطٜخ كي

 :اٌزٕظ١ُ ٚٔظؽ٠بد اٌّؤقكخ ػمٍٕخ **

 ًُٝي حُٔيٍٓش، ٌٛٙ أٍٛٞ ٖٓ ٓٔظٔيس أٓخ٤ٓش ٓزخىة ػ٠ِ حُٞظخثل٤ش حُٔيٍٓش ا١خٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٗظ٣َش طوّٞ

 "ٍٓٞؿخٕ ٝ رخ٣ٍَ" حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ًَ ٣ئًيٙ ٓخ ٌٝٛح .ٝحُظؼخٕٝ لاٗٔـخّ ٝح حُظٞحُٕ ٓلّٜٞ ًظؤ٤ًي

Morgan (1980) حؿظٔخػ٤ش ٗظ٣َش ٝػ٠ِ ػِّٞ كِٔلش ػ٠ِ طوّٞ حُظ٘ظ٤ْ ٗظ٣َخص ًَ رؤٕ هُٜٞٔخ ك٢ 
1
 

 :اٌؼ١ٍّخ ٚالإظاؼح ٍٛؼ٠خاٌزب٠ :أٚلا

 ػ٢ِٔ أِٓٞد رظطز٤ن حٛظٔٞح ٖٓ أٝحثَ ٖٝٓ ٝحلإىحٍس، حلإٗظخؽ ٍؿخٍ ٖٓ F. Taylor "طخ٣ٍِٞ ك٣َي٣ٍي" ًخٕ

 ٓلخٍٝ ػلاػش ػ٠ِ ٣َطٌِ ػ٘يٙ حُؼَٔ كٔلّٜٞ حُٜ٘خػش، ٌٓ٘لاص ط٘خٍٝ ك٢

 حُِٖٓ ٖٓ ٓؼ٤٘ش كظَس هلاٍ رخٗظظخّ طئىٟ إٔ ٣ـذ حُٜٔخّ ًخكش إٔ ًُي حلآظَٔحٍ، :الأٚي

 .حلإٗٔخ٤ٗش حأعٗ٘طش ٖٓ ؿ٤َٙ ػٖ حُؼَٔ ٤ٔ٣ِ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ ٝٛٞ حلإٗظخؽ، :اٌثبٟٔ 

 كخؿخطْٜ رٜخ ٣ٞحؿٜٕٞ ٌٓخكآص ػ٠ِ حُلٍٜٞ أؿَ ٖٓ حُؼَٔ ٣ٔخٍٕٓٞ حأعكَحى إٔ اً حأعؿَ، :اٌثبٌث

 .حُٔوظِلش ٝحُ٘و٤ٜش حلاؿظٔخػ٤ش

 هلاٍ ٖٓ حُٜ٘خػ٤ش، حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ ٗٔخ٢ٗ حلإ ١حُؼ٠ٞ ٌُِخثٖ حأعك٠َ حلآظويحّ طٔظٜيف حُظخ٣ٍِٞ٣ش ًٝخٗض

 كؤؿِذ ٝٗؤٗٚ طَى اًح حُؼخَٓ إٔ رٚ حُِْٔٔ كٖٔ .رْٜ حُٔل٤طش ٝحُز٤جش حأعكَحى هٜخثٚ ر٤ٖ حُظلخػَ طل٤َِ
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 ٣ـذ لا ًٌُي .ُٜخ ِٓحُٝظٚ ٓيس حُض ١ ٜٓٔخ ٓؼلا ٣ي٣ٝش ػ٤ِٔش أعىح  حُطَم أٓؼَ ا٠ُ ر٘لٔٚ ٣َٜ ُٖ أٗٚ حُظٖ

 ٟٝغ ٖٓ ٣ٌٔ٘٘خ ٗلٞ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ط٘ظْ إٔ أ٠٣خ لاري رَ ، حُٔل٠ش ُِٜيكش ُؼٔخٍح حهظ٤خٍ ٣ظَى إٔ

 .ٝحٓظؼيحىحطٚ ٝهيٍحطٚ ٣ظلا ّ ح١ٌُ حٌُٔخٕ ك٢ حُٔ٘خٓذ حُ٘وٚ

 ح١ٌُ حُِٖٓ ٝطٔـ٤َ حُٜ٘خػ٤ش حأعػٔخٍ أعىح  حُلآُش حُلًَخص ىٍحٓش كخٍٝ ٖٓ أٍٝ طخ٣ٍِٞ ًخٕ ُٝوي

 ٠ّٚىٓ .حُؼَٔ ٜٓ٘خ ٣ظؤُق حُظ٢ حُٔظظخ٤ُش حُلًَخص أعىح  حُلاُّ ح٢ٌُِ حُِٖٓ طوي٣َ ػْ ٜٓ٘خ، كًَش ًَ طٔظـَهٚ

 :اٌزب١ٌخ اٌّجبظئ فٟ اٌزب٠ٍٛؼ٠خ ٍٔطض أْ

 ُظلو٤ن حُؼٔخٍ ٖٓ ػيى ػ٠ِ ٓخ ػَٔ رظ٣ُٞغ ٣ٌٕٞ حُظلي٣ي ٌٌٝٛح أٌٖٓ، اًح ٤ًٔخ ٝطلي٣يٙ حُؼَٔ طو٤ْٔ -0

 حأعىح  ك٢ حُلؼخ٤ُش ٝ حُؼَٔ طز٢٤ٔ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ

 رٜخ، ٣وٕٞٓٞ حُظ٢ حأعػٔخٍ ٝٓظطِزخص ُٔٔظِِٓخص ٓطخروخ حلإٌٓخٕ هيٍ حُؼَٔ حهظ٤خٍ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ -5

 .ٝح٢ٌُ٘ٛ حُـ٢ٔٔ ٝٗ٘خ١ٚ ٓٔظٞحٙ ىٕٝ ػَٔ ك٢ ٢ًًٝ ٢٤٘ٗ ٗوٚ طؼ٤٤ٖ ػيّ ػ٠ِ ٣ئًي كظخ٣ٍِٞ

 حُٔزخَٗس حَُٔحهزش ا٠ُ لإٟخكشرخ حُؼَٔ، طل٤َِ هط٢ طظطِزٚ ٓخ ٝكن ٜٓٔخطْٜ أعىح  حُؼٔخٍ طي٣ٍذ  -1

 اٗٔخ حُٔزخَٗس حَُٔحهزش ٌٝٛٙ .ُْٜ حُٔليى حلإ١خٍ هخٍؽ (١خهش) ٗ٘خ١ أ١ ٣َٜكٞح إٔ ٣٘زـ٢ لا ٤غرل

 .ٝح٣َ٤ُٖٔٔ حَُٔ٘ك٤ٖ رٞحٓطش طظْ

 حُٔلِٜش ٝحلإؿَح حص ُلأٝحَٓ حٓظؼخُْٜ ُظلو٤ن ُِؼٔخٍ ٓخى١ ًلخكِ ُِؼٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش حُٔخ٤ُش حٌُٔخكؤس -4

ٓخ ػَٔ رؤىح  حُٔظؼِوش
1

  

 حُظٌِلش حُظلَٔ، حَُٔػش، حُطخهش، ٝحُٔظٔؼِش أٓخ٤ٓش ٓلخ٤ْٛ أٍرؼش ػ٠ِ ًٍِص ٣ٍٞشحُظخ٣ِ إٔ ٛ٘خ ٤َ٘ٗٝ

 :الإظاؼٞ اٌزى٠ٛٓ ٔظؽ٠خ

 ٝحُظ٢ حٌُزَٟ حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘٘آص كي أع ًٔي٣َ حُٞحهؼ٤ش، روزَطٚ ٓٔظِؿش (H.Fayol) "كخ٣ٍٞ" أكٌخٍ ؿخ ص

 ًظخد ك٢ أكٌخٍٙ ك٢ كٌخٍٙأ ٣ؼَٝ إٔ ػ٠ِ كَٙ ًٔخ ،1888 ػخّ ًُٝي حُظؼي٣ٖ هطخع ك٢ طؼَٔ ًخٗض

 .1949 ػخّ َٓس أعٍٝ حلإٗـ٣ِ٤ِش ا٠ُ طَؿٔظٚ ٝطٔض 1916 ػخّ َٗ٘ ٝح١ٌُ حُٜ٘خػ٤ش، حُؼخٓش حلإىحٍس رؼ٘ٞحٕ

 حُؼ٤ِٔش لإىحٍس ح ٗظ٣َش إٔ ٝحلإىح١ٍ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حُظَحع ططٍٞ ٓل٢ِِ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣َٟٝ ٣ؼَٝ ًظخد

 ًخُٔئٓٔخص ٝحلإىحٍس حُؼَٔ رو٠خ٣خ ػٔٞٓخ حٛظٔظخ ػ٘يٓخ حُزؼٞ رؼ٠ٜٔخ ٣ٌَٔ حلإىح١ٍ ٝحُظ٣ٌٖٞ (ُظخ٣ٍِٞ)

 حلإىحٍس ٓٔظٟٞ ريٍحٓش حٛظٔض حأع٠ُٝ حُ٘ظ٣َش إٔ ك٢ ٣ٌٖٔ حُ٘ظ٣َظ٤ٖ ر٤ٖ حُلخٍم ٝ حُٜ٘خػ٤ش حلإٗظخؿ٤ش

 أػ٠ِ ا٠ُ طيٍؽ ػْ حُٜٔ٘غ ك٢ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىح٣ٍش، حُٔٔظ٣ٞخص أهَ ُيٍحٓش أرلخػٚ ٝؿٚ ك٤غ حُٔزخَٗس

 رخُٔي٣َ لاٛظٔخّ ٝح حُؼ٤ِخ حلإىحٍس ىٍحٓش ػ٠ِ ًٍِص (H.Fayol) "كخ٣ٍٞ" حُؼخ٤ٗش حُ٘ظ٣َش ك٤ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص

  .حُي٤ٗخ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص أٓلَ ا٠ُ حُؤش ٖٓ طيٍؽ ػْ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحلإىحٍس حلإىح١ٍ

 ىحهَ حُٞحهؼ٢ حُ٘٘خ١ ظخَٛ ؿ٤ٔغ ُظل٤َِ ٓؼ٠ أٗٚ ،"كخ٣ٍٞ" أكٌخٍ ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ حلإٜٓخٓخص أرَُ ٖٝٓ

 حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُٔئٓٔخص حُظ٘ظ٤ٔخص

 :٢ٛٝ ٍث٤ٔ٤ش ٓـٔٞػخص ٓض ا٠ُ ط٤ٜ٘لٜخ ٣ٌٖٝٔ

 .حُل٤٘ش حأعػٔخٍ .1

 .حُظـخ٣ٍش حأعػٔخٍ .2

 .حُٔخ٤ُش حأعػٔخٍ .3

 .ح٠ُٔخٕ أٝ حأعٖٓ حأعػٔخٍ .4

                                                           
0

 .74عشوي, نفس المرجع, صمصطفى   
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 .حُٔلخٓزش حأعػٔخٍ .5

 .حلإىح٣ٍش حأعػٔخٍ .6

 ٝحُٔئٓٔخص ُِظ٘ظ٤ٔخص ىٍحٓظْٜ ػ٘ي ،"كخ٣ٍٞ" آٍح  ٖٓ حلآظلخىس حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاؿظٔخع ػِٔخ  كخٍٝ ًٔخ

 ػلاع ا٠ُ أكٌخٍٙ ٝهٔٔض حُٜ٘خػ٤ش حُؼخٓش حلإىحٍس كٍٞ ًظخرٚ طل٤َِ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي ٝحُٜ٘خػ٤ش، حلإىح٣ٍش

. ٢ٛٝ أٓخ٤ٓش ٝٓلاكظخص أكٌخٍ
1
 

 الإظاؼ٠خ اٌم١ُ :أٚلا

 ٌلإظاؼح اٌؼبِخ اٌّجبظئ :ثب١ٔب

 :حُٔزخىة ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ

 .حُظوٜٚ ٣ُخىس كٔذ ُٔزيأح ٌٛح ٣ٝوّٞ :اٌؼًّ رمك١ُ -1-

 ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤َُٔٓش رخُوٞس حُٔي٣َ٣ٖ طٔي حُظ٢ ح٤َُٔٓش، حُِٔطش ٛ٘خ رخُِٔطش ٣ٝوٜي : ٚاٌّكؤ١ٌٚخ اٌكٍطخ -2-

 .حُؼخٓش حُٔٔئ٤ُٝش ٝطلَٔ

 ٝططز٤ن ح٤َُٔٓش حأعٝحَٓ ا١خػش ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ٝحُِٞحثق ٝحُ٘ظْ حُوٞحػي حكظَحّ ًُي ٣ٌَٝ٘ :إٌظبَ-3-

 .حُـِح حص

 .حُٔزخَٗ حَُث٤ْ ٖٓ حأعَٓ طِو٢ :الأِؽ ٚزعح -4-

 ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٣ٝطزن ٓليى، ٛيف طلو٤ن ٝٗلٞ ٝحكيس روطش ػخٓش حأعٗ٘طش طَطز٢ ٝإٔ لاري :اٌزٛخ١ٗ ٚزعح -5-

 .ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حأعهٔخّ

 حُٜخُق ُويٓش طٞؿٚ إٔ ٣ـذ حُ٘و٤ٜش ٝ حُلَى٣ش ٜٝٓخُلٚ حُلَى إٔ ، حُٔزيأ رٌٜح ٣ٝوٜي : اٌطضٛع-6-

 ر٤ٜ٘ٔخ طؼخٍٝ ٝؿٞى كخُش ك٢ ٝحُؼخٓش حُلَى٣ش حُٜٔخُق ر٤ٖ حُظٞك٤ن حلإىحٍس ػ٠ِ ٣ٝـذ ُؼخّ،ح

 ٖٓ ُلأكَحى طٞؿٚ حُظ٢ ٝحُٜٔخّ رخأعػٔخٍ ُِو٤خّ ٝأٓخ٢ٓ ػخىٍ ًؼَٜ٘ حُٔزيأ ٌٛح طٞحكَ ٖٓ لاري :اٌّىبفأح -7 -

 .حلإىحٍس هزَ

 حُظَٝف كٔذ ًُٝي ٝحأعٝحَٓ، كؼخٍ حأع ل٤ٌط٘ ٣ظْ كظ٠ ٣ًَِٓش رٍٜٞس حُِٔطش ط٤ًَِ ٣ـذ : اٌّؽوؿ٠خ -8-

 .حُؼخٓش حأعٛيحف ٝطلو٤ن حُٞحهؼ٤ش

 ػ٘ي رٚ حلاُظِحّ ٣ٝـذ حُي٤ٗخ ا٠ُ حُؼ٤ِخ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ ٝهخٛش ،(حُِٔطش طَِٔٔ أٍٝ) : اٌكٍطخ رعؼج -9- 

  حَُإٓخ   ر٤ٖ ٝحلإىح٣ٍش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼلاهش طلي٣ي

 ٝطَط٤زٜخ حُٔخى٣ش حأع٤ٗخ  ٟٝٝغ كَحى، حأع ُؼَٔ ٓليىس أٓخًٖ لي٣يط حُٔزيأ رٌٜح ٣وٜي : (إٌظبَ) اٌزؽر١ت -10-

  أٝ رْٜ حلاطٜخٍ ٣َٜٔ كظ٠

 حلاهظلاف أٓخّ ٝػ٠ِ حُٔٔخٝحس ٓزيأ ٣َ١ن ػٖ ٝحَُإٓخ  حَُٔإ٤ٖٓٝ ر٤ٖ حُؼلاهش ط٘طِن : اٌّكبٚاح-11-

 ..رَٔػش ػ٤ِٜخ .ٝىه٤وش ٓليىس رٍٜٞس حُٜٔخّ رظ٘ل٤ٌ ٝحُو٤خّ حُؼَٔ ك٢

                                                           
0

-90ص0999, دار النهضة العربٌة للطباعة والنشر, بٌروت ,علم الاجتماع الصناعي , النشاة والتطورات الحديثةعلً عبد الله محمد عبد الرحمان,   

90. 
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ٍَٟٝس ػزخص حلاكَحى ك٢ حٓخًٖ حػٔخُْٜ رويٍ حلآٌخٕ ُؼخَٓ حُوزَس ٝحُظوٜٚ  لافؽاظ:ثجبد ا  -12

 ٝحُظي٣ٍذ ٝهِش حُظٌخ٤ُق.

٣ـذ حٕ طظْٔ ًَ ٖٓ هٜخثٚ حُلَى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ حٝ حلاىح٣ٍش رَٝف حلارظٌخٍ ًُٝي ٖٓ حؿَ  الاثزىبؼ: -13

 ٟٝغ حُوط٢ ٝحلاٛيحف ٝط٘ل٤ٌٛخ رٍٜٞس ػخٓش

ٌح حُٔزيأ ػ٠ِ ح٤ٔٛش ٝؿٞى ػَٜ٘ طؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلاكَحى رَٝف حُـٔخػش حٝ حًي ٛ ؼٚذ اٌزؼبْٚ: -14

 ك٣َن حُؼَٔ ٣ُٝخىس ػ٘خَٛ حلاطٜخٍ ر٤ْٜ٘

 اٌؼ١ِّٛخ اٌّؤقكبد ١٘ىٍخ اػبظح اٌؽاثغ: اٌّطٍت

 :ًخُظخ٢ُ ٢ٛٝ ,حلاهظٜخى ح٢ٌُِٔ ٓـخٍ حلاٛلاك٤ش طيحر٤َ حطوٌص حُؼٔخ٤ٗ٘خص ريح٣ش ك٢

  ؼٔخٍحصحلآظ طؼ٣َق حػخىس -أ  

  .حلاهظٜخى٣ش حُوخػي٣ش ح٤ُٜخًَ ٗلٞ حلآظؼٔخٍحص أٓٞحٍ طٞظ٤ق طٌؼ٤ق-د 

  .حلآظيحٗش ٤ٓخٓش ك٢ حُ٘ظَ حػخىس-ص 

 .حُظوط٢٤ ٗظخّ حىهخٍ-ع 

 ك٢ حُِح٣ٝش كـَس طزو٠ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ط٘ظ٤ْ ح١خٍ ك٢ حُٔيٍؿش ح٤٘١ُٞش حُٔئٓٔخص ٤ٌِٛش حػخىس إٔ ؿ٤َ

 ػ٠ِ 1979 ٓ٘ش ٓ٘ظٜق ك٢ أٗ٘جض هخٛش ُـ٘ش هزَ ٖٓ حكيحػٚ طْ حُظـي٣ي ٌٝٛح ,حُـي٣يس حلاهظٜخى٣ش ح٤ُٔخٓش

 :حُظخ٤ُش ُِٔٞح٤ٟغ 1980 ٓ٘ش ريٍحٓظٜخ ,ح٢٘١ُٞ حُظل٣ََ ؿزٜش ُلِد ح٣ًَُِٔش حُِـ٘ش ٓٔظٟٞ

 ُِٔئٓٔخص ح٢ٌِ٤ُٜ حُظ٘ظ٤ْ لإػخىس ح٣ٍَٝ٠ُش حلآٌخ٤ٗخص-1

 حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ٤ٌِٛش-2 .

 خى٣شحلاهظٜ حَُٔىٝى٣ش طٌؼ٤ق-3 .

 حلاؿظٔخػ٤ش حُؼلاهخص ك٢ ٝحُلؼخ٤ُش-4 .

 حُظخ٤ُش حُٔؼخ٣٘ش ا٠ُ حُِـ٘ش طِٞٛض ,ح٢ٌُِ حلاهظٜخى١ حُـخٗذ ٖٓ حُٔئٓٔش طل٤َِ ٝرؼي .

 حُظ٤ٔ٘ش ٗٔزش حٍطلخع-1 :

 حلاهظٜخى١ حُظ٘ظ٤ْ ٓٞ  ػ٘ٚ حٗـَ ٝٓخ حُوطخػ٢ حُظٞحُٕ ك٢ حُوَِ-2 .

 حُٔٞحٍى ط٣ُٞغ ٝٓٞ -3 .

 َٓطلؼش ؿي أٛزلض ٝحلاٗظخؽ حلآظؼٔخٍ طٌخ٤ُق أعٕ حُٔئٓٔش شكؼخ٤ُ ٝػيّ ٝح٠ُؼق-4 .

 رٜخ حُو٤خّ حُٞحؿذ حأعٗ٘طش كٍٞ حلاهظَحكخص ٖٓ ِٓٔش حؿَح  ٖٓ حُِـ٘ش طٌٔ٘ض هي حُٔؼخ٣٘خص ٌٛٙ كخٕ ٌٌٝٛح .

 1980 أًظٞرَ 04 ك٢ حُٔئٍم 242-80 ٍهْ حَُّٔٓٞ ػَف ُوي ,ٌٝٛح .حُٔئٓٔش ١َف ٖٓ

 حػخىس ٜٓٔش أ١ حُٜٔٔش ٌٛٙ حٗـخُ ك٢ ُلإٜٓخّ ٌِٓلش أهَٟ ٤ُٜجخص حُٔٔظ٘يس ٜخّحُٔ ٝأٟٝق حُِـ٘ش طيهَ ح١خٍ

 ٌِٓلش ك٢ٜ ٌٌٝٛح ,حُٞظ٤ل٢ حُظوٜٚ كٔذ أكٞحؽ أٍرؼش ك٢ حُِـخٕ ٌٛٙ ؿٔؼض ٝهي ,حُٔئٓٔخص ٤ٌِٛش

 :حلاط٤ش رخُٜٔخّ
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 ة: ِىٍفخ ٟٚ٘ :اٌجشؽ٠خ اٌّٛاؼظ-1

  .٤ٜ٘ذحُظ ٌٝٓخٕ ُِظوٜٚ طزؼخ حُز٣َ٘ش حُٞٓخثَ طو٤ٜٚ -أ  

 .حُظؤ٤َٛ حػخىس د

 حُـي٣يس حُظٞظ٤لخص -ص 

 :ثـ ِىٍفخ :اٌّبظ٠خ اٌٛقبئً .

 حُٔخى٣ش حلآٌخ٤ٗخص ط٣ُٞغ -أ 

 ٝحُؼوخ٣ٍش حُٔ٘وُٞش حأعٓٞحٍ ط٣ُٞغ -د 

  :ثـ ِىٍفخ : اٌّب١ٌخ ا١ٌٙىٍخ اػبظح-3 .

 حُٔخ٢ُ حُظط٤َٜ-أ

 حُـي٣يس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حٌُٔ٘ٞف ط٣ُٞغ -د  

 ٝحُي٣ٕٞ ٓخصحلاُظِح ط٣ُٞغ -ص  .

 حلاٗطلام كِٞٛش -ع  .

 ُِٔئٓٔخص طوٜٚ حُظ٢ حأعٓٞحٍ ط٤٤َٔ -ؽ  .

 ة: ِىٍفخ ٟٚ٘ :اٌزٕظ١ُ-4 .

  أهَٟ ا٠ُ ٓئٓٔش ٖٓ رخُ٘ٔزش حُٔليى حُلـْ ا٠ُ رخُ٘ظَ حُـي٣يس ح٤ُٜخًَ طلي٣ي -أ 

 كي٣ؼخ. حُٔ٘٘ؤس رخُٔئٓٔخص حَُٔطزطش حأعهَٟ ٝحُؼلاهخص حلاطٜخٍ حٓظؼٔخٍ -د 

 ٣ٜيف ,(1884-1980) حُؤخ٢ٓ حُٔوط٢ ٌٓ٘ ٓوٍَح ًخٕ ح١ٌُ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ٤ٌِٛش خىسحػ ٓٔخٍ إ

 ٓخ ٢ِ٣  ا٠ُ

 حُظ٤ٔ٘ش. حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ًزَٟ أ٤ٔٛش ًح ٣ؼظزَ ح١ٌُ حُؼخّ حُوطخع طؼ٣ِِ-1 :

 حُظ٤٤َٔ. ظَٝف طل٤ٖٔ-2 .

 حلاٗظخؽ. ؿٜخُ ك٢ أًؼَ حُظلٌْ-3 .

 حُظوط٢٤. طؼ٣ِِ-4 .

 ٤ٌِٛظٜخ. حُٔؼخى حُٔئٓٔخص ٌٓ٘ٞكخص طط٤َٜ-5 

 حُز٣َ٘ش. حٌُلخ حص ػوِ٘ش-6 .

 .حُلا٣ًَِٓش طؼ٣ِِ-7 .

 حٓظولا٤ُظٜخ ط٘ظظَ حُظ٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش أٛيحف ك٢ حػخىس ٓغ ٣ظ٘خٓذ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ط٘ظ٤ْ حػخىس إ

 ,حُٔخ٤ُش ٝ حُؼ٣ٞ٠ش ح٤ٌُِٜش حػخىس ٓٔخٍ ططز٤ن هلاٍ ٖٓ ًُٝي 1981 ٓ٘ش ٌٓ٘ حػظٔيص هي ٌٛٙ حُ٘ظَ ٝحػخىس

 .حُلَى٣ش حُٔخ٤ُش حَُٔىٝى٣ش حػظزخٍ ػ٠ِ حُٔٞم حهظٜخى ك٢ ُِٔئٓٔش حأع٠ُٝ حُٞظ٤لش طوّٞ أ٣ٖ
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 طٞحُٗخ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔش ٤ٓؼط٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُِٔطخص ٖٓ حُٔوٍَ ٝحُٔخ٤ُش حُؼ٣ٞ٠ش ح٤ٌُِٜش حػخىس ٓٔخٍ حٕ

 حُظخ٤ُش ُؼلاػشح حلاٛيحف طلو٤ن ا٠ُ ٣ٜٝيف ,َُِٔىٝى٣ش حُلو٤و٢ حُٔئَٗٞ ٛٝ ,ٓخ٤ُخ

 .حُظـي٣ي ٟٝٔخٕ حلاٗظخؿ٤ش حُٞٓخثَ حٓظٜلاى-1 .

 .حُوَٝٝ طٔي٣ي ٓٞحػ٤ي حكظَحّ -2 

 حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ط٣َٞٔ ك٢ ُِٔٔخٛٔش ٓخ٢ُ كخثٞ طلو٤ن -3 

 :اٌؼض٠ٛخ ا١ٌٙىٍخ اػبظح /أ

ُٔظطِزخص  ٗظٔش ُٔئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش,٢ِ٣ ػ٤ِٔش حٓظـلاٍ أٗٞحع ٖٓ حأع طؼَف حػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼ٣ٞ٠ش ًٔخ

 ٝحُظلي٣خص حٌُز٤َس حُظ٢ طٞحؿٜٜخحُظطٍٞ ٝحُٔظؼِوش رخأعػزخ  حُـي٣يس ٝ حُٔظ٘ٞػش, 

 ك٤ٚ حلاٗطلام طْ ,حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔخص حُؼ٣ٞ٠ش ح٤ٌُِٜش حػخىس ٓٔخٍ حٕ

 :أٓخٜٓخ ػ٠ِ ,ٓليىس ٓؼخ٤٣َ ػيس ػ٠ِ حٓظ٘خىح ًُي 1981 ك٤ل١َ

 (la spécialisation) اٌزطظض- 

 ,حلاٗظخؽ ًٞظ٤لش ٝٝظخثلٜخ ٗ٘خ١خطٜخ ا٠ُ ,ٓٔظوِش ٓئٓٔخص ػيس ا٠ُ حٌُز٤َس ٔئٓٔخصحُ طو٤ْٔ ٣َطٌِ أ٣ٖ

 حُٜٔخّ طز٢ٔ رـ٤ش ًُٝي ,حُن ...حُظ٣ُٞغ ٝٝظ٤لش

 ::(Autonomisation) اٌزفؽ٠غ 

 ٓظـخٗٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كَٝع" هِن ٣َ١ن ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحّ ػولا٤ٗش 

  :اٌدٙٛٞ اٌزؽو١ؿ ػعَ-

 أهَٟ ٓ٘خ١ن ا٠ُ رخُـِحثَ حُٔظٞحؿيس حُوَحٍص حطوخً ًَِٓ ٢ٛ حُظ٢ ,حلاؿظٔخػ٤ش صحُٔوَح طل٣َٞ ٣َ١ن ػٖ

 أ١ ,حلإٗظخؽ ٝظ٤لش ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ١ن ًَ ك٢ "(3)حُظؼخٟي أػَ" هِن ٛٞ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٖٓ كخُٜيف ,ح١ُٖٞ ٖٓ

 حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش  ٤ٌِٛش اػخىس أٛيحف ك٢ ٓخروخ ا٤ُٚ أَٗٗخ ٓخ ٌٝٛح ,حُلا٣ًَِٓش طو٣ٞش

 جخ اٌّٛظف١ٓ:ِؽال

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞه٤ق حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔ٘خٛذ حلاىح٣ٍش حُـ٤َ ٓ٘ظـش ٓخٓلش رٌُي ا٠ُ حَُكغ ٖٓ حلاٗظخؿ٤ش 

 ٝحَُٔىٝى٣ش, ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ, حُظ٣َٜق حُـٔخػ٢ ُِؼٔخٍ. 

حلاهظٜخى١ هظٜخى١ ح٢ٌُِ. أٝ ٖٓ حُـخٗذ حأع٣ُٞٝخص ٓٞح  ٖٓ حُـخٗذ حلاإ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ؿخ ص رخٌُؼ٤َ ٖٓ 

 (4حُـِث٢, ٖٓ ر٤ٜ٘خ)

حُظل٤ٖٔ ٖٓ حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ, رظو٤ْٔ ؿ٤ي ٤ُِٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ ٝروِن ٓ٘خٛذ ؿي٣يس ُِ٘ـَ ك٢ ًَ ٓيٕ  -

 ح١ُٖٞ, ًٌُٝي حُظو٤ْٔ حُٔظٞحُٕ

 ُِٔيحه٤َ.

 ط٘ظ٤ْ ٝطل٤ٖٔ ٗظخّ حُظ٣ُٞغ, ُِٔ٘ظٞؿخص ػزَ ًَ ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ, أ١ طل٤ٖٔ ٗٔزش حٗزخع حُطِزخص -

 ٍ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص.حُظلٌْ حُٔظطٞ  -

 حُٔٔئ٤ُٝش ٝحىهخٍ ٝحَٗحى حُؼٔخٍ ٖٓ أؿَ ح٣ُِخىس ك٢ ٗٔزش حَُٔىٝى٣ش ٝحلاٗظخؿ٤ش.  -
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, ر٘خ ح ػ٠ِ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حأع٠ُٝ, ٝحُظ٢ 1984ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حأع٠ُٝ ٖٓ حػخىس ح٤ٌُِٜش طْ حؿلاهٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش 

 ط٤ٟٞلٜخ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ٣ٌٖٔ

 (1984-1981زبئح اػبظح ا١ٌٙىٍخ اٌؼض٠ٛخ ٌٍّؤقكبد اٌؼ١ِّٛخ): ٔ( 1-1) خعٚي ؼلُ

 ثؼع اػبظح ا١ٌٙىٍخ لجً اػبظح ا١ٌٙىٍخ 

 16 5 اٌفلازخ

 89 10 اٌزدبؼح

 03 10 اٌثمبفخ

 15 02 اٌطبلخ ٚاٌّسؽٚلبد

 08 05 اٌّب١ٌخ

 96 05 اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّؽ

 20 07 اٌؽٞ

 46 09 اٌظٕبػبد اٌطف١فخ

 47 05 اٌظٕبػبد اٌثم١ٍخ

 02 01 الاػلاَ

 02 01 ا١ٌٙبوً اٌمبػع٠خ

 02 01 اٌجؽ٠ع ٚاٌّٛاطلاد

 05 06 اٌظسخ

 21 07 إٌمً 

 20 03 الاشغبي اٌؼ١ِّٛخ

 404 70 اٌّدّٛع
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 404 ا٠ُ حُؼيى ٌٛح ٝحٗظوَ ,ٓئٓٔش 70 رِؾ 1981 ٓ٘ش حُٔئٓٔخص ػيى إٔ ٣ظزٖ ,حُـيٍٝ ٌٛح هلاٍ ٖٓ

 حُظخ٤ُش حُٞٛخث٤ش حُوطخػخص ك٢ حُظطٍٞحص أْٛ ًٝخٗض ,1984 ٓ٘ش ٓئٓٔش

 ؿي٣يس ٓئٓٔش 91 ربٗ٘خ  ,ٝحُظؼ٤َٔ حُز٘خ -1 :

 ؿي٣يس ٓئٓٔش 89 ا٠ُ ٓئٓٔخص 10 ٖٓ :حُظـخٍس-2 .

 شٓئٓٔ 42 ر٣ِخىس حُؼو٤ِش حُٜ٘خػخص-3 .

  .ٓئٓٔش 37 ر٣ِخىس حُول٤لش حُٜ٘خػخص-4 .

 :خُظخ٢ًُ ٢ٛٝ ,حٌُزَٟ حُٔئٓٔخص طو٤ْٔ رؼٞ ٗز٤ٖ إٔ ٣ٌٖٔ ٌُُي ًٝٔؼخٍ

 ٓئٓٔخص. 08 ا٠ُ طو٤ٜٔٔخ طْ ٓٞٗخ١َحى ٓئٓٔش -
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 ٓئٓٔش 14 ا٠ُ طو٤ٜٔٔخ طْ ُِٔزخًش ح٤٘١ُٞش حُٔئٓٔش -

 ,حُوطخػ٤ش ٝحٓظؼٔخلاطٚ حلاهظٜخى ط٣َٞٔ ٤َط٤ٔ ك٢ ظَٜ ح١ٌُ حلاهظ٘خم أػَ كؼ٠ِ ,حَُٜٔك٢ رخُوطخع ٣ظؼِن ك٤ٔخ

 ٝحُوَٝ حُـِحث٢ ح٢٘١ُٞ حُز٘ي ٖٓ ًَ ٤ٌِٛش حػخىس ػٖ طُٞيص ؿي٣يس ر٘ٞى حٗ٘خ  ر٤ٜ٘خ ٖٓ طيحر٤َ ػيس حطوٌص

 .حُـِحث١َ حُ٘ؼز٢

 حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٝر٘ي ح٣َُل٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُـِحث١َ حُز٘ي أٗ٘ت ٌٌٝٛح

  (1)(B.A.D.R) اٌؽ٠ف١خ ٌٍز١ّٕخ اٌدؿائؽٞ اٌجٕه-1 .

 حُللاك٤ش حُ٘٘خ١خص ر٠ٔخٕ حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حلإٜٓخّ رٜٔٔش ٠٣ٝطِغ ,1982 ٓخٍّ 13 ك٢ حٗ٘ت

 ,حُـِحث١َ ح٢٘١ُٞ ُِز٘ي ٓخروخ حُٔوُٞش حُٜٔخّ ػخطوٜخ ػ٠ِ أهٌص ٝهي .(2)ٝحُلَك٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش

 حُللاك٢ حُوطخع ك٢ حَُٔىٝى٣ش طل٤ٖٔ رٜيف ٌٝٛح

 :  (B.D.L) ٌّس١ٍخا اٌز١ّٕخ ثٕه - 2 

 ًٔئٓٔش ٝٛلاك٤خطٚ حأعٓخ٢ٓ هخٗٞٗٚ ٣ليى ٝح١ٌُ 86-85 ٍهْ حَُّٔٓٞ رٔٞؿذ 1985 أك٣ََ 30 ك٢ أٗ٘ت

 حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص ٝحُٔخ٤ُش حُ٘وي٣ش ٝحلاكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ر٠ٔخٕ ٌِٓلش ٓخ٤ُش

 ًخٕ ًخُظ٢ ,حُـِحث١َ حُ٘ؼز٢ ُِوَٝ ٓخروخ ٓوُٞش ًخٗض حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ػيى ٤َُ٘ٔ ٗ٘خ١ٚ ٓـخٍ حٓظي ٝهي

 .حُزِي٣خص ٝ حُٞلا٣خص ُٞٛخ٣ش حُوخٟؼش حلاهظٜخى١ حُطخرغ ًحص حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن ٝ حُٔئٓٔخص حطـخٙ رٜخ ٣وّٞ

 حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُٔوططش حلاٗظخؿ٤ش حلآظؼٔخٍحص ط٣َٞٔ ك٢ ًٌُي ٣ظيهَ ًٔخ

 ,ٝػٞحثن اٌٗخلاص ػيس ا٠ُ ًُي ٣ٝؼٞى ٜشحُٔٞؿ حُٜيحف طلون ُْ حُٔ٘ظظَس حُ٘ظخثؾ كخٕ ,حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ اطٔخّ رؼي

 حُوٜٞٙ ٝؿٚ ػ٠ِ ٜٓ٘خ ًٌَٗ

 ؿ٤َ هطخػ٤خ ط٤ٔ٘وخ ح٣ـخى ك٢ طؼو٤يح أكيع هي حُٔئٓٔخص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُوخٛش حُلا٣ًَِٓش حكيحع إ-1 :

 حُظٌخ٤ُق ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ِٓز٤ش آػخٍ ػ٘ٚ حٗـَص ٓخ ٌٝٛح ,ٓظٔخٓي

 حُظ٢ حُ٘ـَ حُٔ٘خٛذ ػيى ك٢ حُظٞٓغ رٔزذ ًُٝي ,لخ سحٌُ ١ًٝ ٝحُظو٤٤ٖ٘ حلا١خٍحص ك٢ حٌُز٤َ حُ٘وٚ-2 .

 حُٔخ٤ٖٓ حُظو٤٤ٖ٘ ط٣ٌٖٞ ٓٔظٟٞ ٟؼق ًٌُٝي ,ُِٔئٓٔخص حُـ١ٜٞ حُظ٣ُٞغ حٓظليػظٜخ

 ٓئٓٔخص ػيس ا٠ُ حُٔئٓٔخص طو٤ْٔ ػٖ حُٔٔظليع حلآظؼٔخٍحص حكظ٤خؿخص حٍطلخع إ :حُٔل١َ حلآظؼٔخٍ-3 .

 ُِظ٣َٞٔ ؿي٣يس آٌخ٤ٗخص ح٣ـخى ٍَٟٝس حٓظيػ٠ ٓٔخ قحٌُِٔ حلآظؼٔخٍ ٖٓ طٌؼ٤ق ا٠ُ أىٟ كَػ٤ش

 ط٤ٔ٘ش ٗٔزش ٝحٍطلخع ,حُٔئٓٔخص ط٘ظ٤ْ ٤ٓيحٕ ك٢ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حُ٘وٚ ا٠ُ حُؼخثي :حُظ٤٤َٔ أٗظٔش طؼيى-4 .

 حأعٗ٘طش

 ,أػلاٙ حُٔٞٛٞك٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٝحُ٘وٚ حُز٣َ٘ش حلآٌخ٤ٗخص ٓليٝى٣ش إ :حُٔئٓٔخص َٓحهزش ٛؼٞرش-5 .

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ىحهَ حَُهخرش ػ٤ِٔخص حٗـخُ َُٜظٔ طٌٖ ُْ

 حأعػٞحٕ ٗوَ ,ُِل٤خس حُـي٣ي ح٢ُٔ٘ ا٠ُ حُظ٤ٌق ,حٌُٖٔ ًٌِٔ٘ش :حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘خًَ ٜٓ٘خ أهَٟ ٛؼٞرخص-6 .

 .٤ًِش طوظِق ح٤ٌُ٘ٛخص ك٤غ ؿٜخص ك٢ حُـي٣يس حُٔئٓٔخص ا٠ُ حُٔوَحص ٖٓ

 ,حَُٔحكوش حُظيحر٤َ ٖٓ ِِٓٔش رخػيحى ػَٔ ٓـٔٞػخص هخٓض ,شحُؼ٣ٞ٠ ح٤ٌُِٜش حػخىس ططز٤ن حػَ ,حُٞهض ٗلْ ك٢ 

 حُٔخ٤ُش ح٤ٌُِٜش اػخىس أٓخٓخ طوٚ
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 ك٢ ٓؼظزَح ػـِح حُـِحث٣َش حُٔئٓٔش ٓـِض ,حُؼ٣ٞ٠ش ح٤ٌُِٜش اػخىس آػخٍ ر٤ٖ ٖٓ :اٌّب١ٌخ ا١ٌٙىٍخ إػبظح /ة .

 ح٤ٌُِٜش اػخىس أٓزخد طو٤ْٔ ٣ٌٝٔ٘٘خ حُٔطَٜس حُٔئٓٔخص ك٢ ٝٓظِح٣يس ًز٤َس ر٤ٌ٘ش حٓظيحٗش ٝرخُظخ٢ُ ,حلآظـلاٍ

 ٤َٓ ظَٝف ك٢ ٝح٥هَ ,ك٤ٚ حُٔئٓٔش ط٘ٔٞ ك٤غ حُٔل٢٤ ه٤ٞى ك٢ ٣ظٔؼَ حكيٛٔخ ,ٗٔط٤ٖ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔخ٤ُش

 .حُٔئٓٔش

 :"اٌطبؼخ١خ الأقجبة" أٚ الأٚي إٌّظ-

 ٢ٓح٤ُٔخ حُ٘ظخّ ؿٔٞى رٔزذ ىٝٓخ أكـذ حلاهظٜخى١ حُظ٘ظ٤ْ ر٢ٔ٘ ًُي ٣ظؼِن" حٓؼي رٖ ح٤ُٔي كٔذ

 حلاهظٜخى١

 ًٌُي. حأعٓزخد ٌٛٙ ر٤ٖ ٖٝٓ 

  حلاٗظخؽ طٌِلش ػٖ حُٔليىس حأعٓؼخٍ حٗولخٝ-

 حُٔوظِلش ح٠َُحثذ ًؼخكش

 .حُٔئٓٔخص ٝٝظخثق ط٤خؿخص .رخُٔئٓٔخص حُؼٔخٍ ػيى حٍطلخع رٔزذ حأعؿٍٞ ًظِش حٍطلخع-3 .

 .حُٔئٓٔخص ٝٝظخثق حكظ٤خؿخص ٓغ حُظ٣َٞٔ ٓوططخص حٗٔـخّ ػيّ-4

 :"حُيحه٤ِش حأعٓزخد" أٝ ٢حُؼخٗ ح٢ُٔ٘- 

 حُظخ٤ُش حأعٓزخد ٖٓ ٗظـض 

  :ثكجت الاقزثّبؼاد رىٍفخ اؼرفبع-1 :

 حُٔ٘خ٣ٍغ ٠ٗؾ ٗوٚ-أ

 .حلاٗـخُ آؿخٍ طٔي٣ي-د .

 .حُٔوٍَس حُظٌخ٤ُق ك٢ حٍطلخع-ص

 .حُظـ٤ِٜ ٝٓخثَ ٓؼَ ك٢ ح٣ُِخىس-ع

 :ثكجت الاقزغلاي رىٍفخ اؼرفبع-2

 حُٔظٞكَس حُويٍحص حٓظؼٔخٍ ٗٔزش ٟؼق ؿَح  ٖٓ حُٔخٍ ٝحَُأّ حُؼَٔ حٗظخؿ٤ش ٟؼق-

 حأع٤ُٝش ُِٔٞحى حَُٔطلؼش حُظٌِلش- .

 ٌٍٕمبئض: اٌزعؼ٠دٟ اٌزطٛؼ-3 .

 ط٤٤َٔ أًؼَ ٝأػوَ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أػَص حُ٘ٔط٤ٖ ٛخ٣ًٖ ك٢ حًٌٍُٔٞس حأعٓزخد إ 

 ى٣ٕٞ. ٖٓ ٝػ٤ِٜخ ُٜخ ٝٓخ ٓوِٝٗخطٜخ

 حَُٔحكوش حُظيحر٤َ حطوٌص ك٤غ ,حُٜ٘خث٤ش حَُٔكِش ا٠ُ حٍَُٔٝ ا٠ُ حُؼ٤ٓٞٔش رخُِٔطخص ٟأى حُ٘ٔط٤ٖ ٛخ٣ًٖ إ

  .حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٌُِٜش حػخىس أ١

 حُيُٝش طظوٌٛخ حُظ٢ حُظيحر٤َ ٖٓ ٓـٔٞػش ك٢" طظٔؼَ حُٔخ٤ُش ح٤ٌُِٜش حػخىس إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ أكٞ ًٝظؼ٣َق

 حُ٘٘خ١خص كخٕ ,ٌٌٝٛح حُٔخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ كو٢ ٤ُْٝ ,حُٔـخلاص ًَ ٝك٢ ,حُو٣َذ حُل٤ٖ ك٢ ٝحُٔئٓٔخص
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 ػٖ طظٞهق ٢ٌُ حُٔخ٤ُش ٤ُشحلآظولا طـ٤ٔي ك٢ طظٔؼَ حُٔئٓٔش هزَ ٖٓ ٓٔظَٔس ر٤ٌل٤ش ط٘ـِ إٔ ٣زـ٢ حُظ٢

 . حُيُٝش ٓٔخػيس ا٠ُ حُٔٔظَٔ حُِـٞ 

 ح٤ُٜخًَ طٞحُٕ ٝاػخىس ,رنحُٔخ حُِٔز٤ش حُٟٞؼ٤خص طط٤َٜ ٛٞ حُظؼ٣َق ٌٛح هلاٍ ٖٓ حُٔ٘ظظَ حُٜيف إ 

  .ىحثٔش ر٤ٌل٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش

 ٝكيٙ حٌُل٤َ كٜٞ حُٔخ٢ُ حُظٞحُٕ ك٢ حلاهظلالاص ٌٛٙ ٓزذ ًخٗض حُظ٢ ٝحأعٓزخد حُو٤ٞى حُحُش كخٕ ,ٝرخُلؼَ

 ك٢ طظٔؼَ حُٜيف ٌٛح ُظـ٤ٔي حُؼ٤ٓٞٔش حُِٔطخص حطوٌطٜخ حُظ٢ حُظيحر٤َ أٓخ .حُطز٤ؼ٤ش كخُظٜخ ا٠ُ حأعٍٓٞ لإػخىس

 .حُوخٍؿ٤ش ٝحُظيحر٤َ حُيحه٤ِش حُظيحر٤َ :ٗٔط٤ٖ

  :اٌعاض١ٍخ اٌزعاث١ؽ-1

 رخُؼـِ حُٔٔظ٘لٌس أٓٞحُٜخ ٍإّٝ ط٘ک٤َ ربػخىس ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حُظٞحُٗخص حهَحٍ ا٠ُ ٢َٓ٣ حأعٍٝ حُظير٤َ-1 

 ُؼخٓشح حُو٣ِ٘ش حطـخٙ ُِٔئٓٔش حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ حُي٣ٕٞ ر٤٘ش رظـ٤٤َ ًُٝي ,حلآظـلاٍ ك٢

 .ُِٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش حلآظيحٗش طـ٤ٔي-2 .

 .حُٔئٓٔخص ر٤ٖ ٓخ حُي٣ٕٞ رظٜل٤ش-3

 حُٜ٘خث٢ حُيػْ ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ-4

 حُلٞحثي ؿيُٝش ربػخىس حُٔئٓٔش ى٣ٕٞ ٤ٌِٛش حػخىس-5 .

 حٌُل٤َ حٌُحط٢ حُظ٣َٞٔ ٖٓ طٌٖٔ هخٛش ٓخٍى لإٗ٘خ  حُٔئٓٔش ىحهَ حُٔ٘ظؾ حُٔخٍ ٍأّ َٓىٝى٣ش ٍكغ-6 .

 ٓٞؿذ ػخَٓ ٓخٍ ٍّأ ربكَحُ

 :اٌطبؼخ١خ اٌزعاث١ؽ-2 .

 : د حأعَٓ ك٤ظؼِن ,حُؼ٤ٓٞٔش حُِٔطخص هزَ ٖٓ حُٔظوٌس حُوخٍؿ٤ش حُظيحر٤َ ٣وٚ ك٤ٔخ أٓخ

 .حؿظٔخػ٢ ٍأٓٔخٍ ٖٓ حُٔئٓٔش ط٤ٌٖٔ-1 :ـ

 ُٔ٘خٛذ حَُث٤ٔ٤ش حُٔٞحٛلخص ٣ليى ح١ٌُ ُِؼخَٓ حُؼخّ حأعٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ رظطز٤ن حُٔئٓٔش كـْ ٖٓ طو٤ِٚ-2 

 ؼَٔحُ

 .حُظ٣َ٤٤ٔش حُظٞحُٗخص حهَحٍ ٣ظْ كظ٠ حُز٤غ رؤٓؼخٍ حُٔظؼِوش حُظيحر٤َ-3 .

 ٖٓ حٗظوِض ٝحُظ٢ ٝحُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش حأعٍرخف ػ٠ِ ح٠َُحثذ ُظول٤ٞ حُٔظوٌس حُـي٣يس حُـزخث٤ش حُظيحر٤َ-4

  حلاػلخ ًٌُٝي (1986ٝ 1985 ُٔ٘ظ٢ رخُ٘ٔزش %50) 1987 ٓ٘ش ك٢ %55 ا٠ُ 1985 ٓ٘ش هزَ ٖٓ  60%

 ٝٗلْ ,ُِظٜي٣َ ط٘ظؾ حُظ٢ حُٜ٘خػ٤ش ُِٔئٓٔخص رخُ٘ٔزش ٝحُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش حأعٍرخف ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش ٖٓ

 ح٤ٌُِٜش حػخىس إٔ ا٠ُ ,حُٔلاكظش طـي ًٔخ .حُٜٔيٍس ُِٔئٓٔخص رخُ٘ٔزش حُـِحك٢ حُيكغ ػ٠ِ حٜٗذ حلاػلخ 

 1987ٝ 1983 ٓ٘ظ٢ ر٤ٖ كٔخ ,1983 شٓ٘ ريح٣ش ٌٓ٘ ٌٓؼلش ر٤ٌل٤ش ك٤ٜخ َٗع هي ًخٕ ح٤٘١ُٞش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

 ٌُٜح حُٔخ٤ُش ٝحلآٌخ٤ٗخص ٤٘١ٝش ٓئٓٔش300 ُلٞح٢ُ حُٔخ٤ُش ح٤ٌُِٜش حػخىس ٓوططخص طز٘ض هي حُلٌٞٓش كخٕ

 ٤ٌِٖٗ ٗلض أهٌص ,حُي٣٘خٍحص ٖٓ ٤ِٓخٍ 60.5.د هيٍص حُـَٝ

 حؿظٔخػ٢ ٍأٓٔخٍ ط٣ٌٖٞ ٖٓ ح٤٘١ُٞش حُٔئٓٔخص ُظ٤ٌٖٔ هٜٚ حُٜ٘خث٢ حُيػْ-1 :

 حًَُ٘خص أ١ حُو٤َس ٌُٜح حُؼخَٓ حُٔخٍ ٍأّ ُظ٣َٞٔ حُٔوٍَ حُٔئهض حُيػْٝ-2 .
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 ٌٛٙ طٞظ٤ق ٤ًل٤ش ًٌٝح ح٤ٌُِٜش ربػخىس حٌُِٔلش ح٤ُٜجخص هزَ ٖٓ حُٔٔظوِٜش حُٔزخُؾ ٣َطذ ح٥ط٢ حُـيٍٝ حٕ

 :حُٔزخُؾ

 : رٛؾ٠غ الاِىب١ٔبد اٌّدٕعح( 2-1) خعٚي ؼلُ

 إٌكجخ اٌّدّٛع اٌّجٍغ اٌزٛظ١فبد اٌج١بْ

 رد١ّع إٌزبئح - اٌعػُ إٌٙبئٟ

 رد١ّع اٌع٠ْٛ غاد اٌّعٜ اٌجؼ١ع  -

 )ظ٠ْٛ اٌطؿ٠ٕخ ٚاٌجٕه اٌدؿائؽٞ ٌٍز١ّٕخ(

 ِكبّ٘خ ا١ٌّؿا١ٔبد اٌدع٠عح. -

 

 

 

 

2 

 

24.5 

7.7 

 3.30 

 

40.50 

12.73 

 56.53 34.2   اٌّدّٛع

 

     (1اٌعػُ إٌٙبئٟ)

 اٌعػُ 

 اٌّؤلذ

اٌعػُ ػٍٝ اٌّعٜ اٌجؼ١ع إٌّّٛذ ِٓ  -

 ً اٌطؿ٠ٕخ اٌؼبِخ.لج

اٌعػُ ػٍٝ اٌّعٜ اٌّزٛقظ إٌّّٛذ  -

 ِٓ لجً اٌجٕٛن الا١ٌٚخ 

  31.73 

 

11.74 

 ِدّٛع 

 اٌعػُ

 (2اٌّؤلذ)

  26.3 43.47 

 اٌّجٍغ

 الاخّبٌٟ

(1(+)2) 

  60.5  

 

( ٚٚؾاؼح M.P.A.Tاٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌجبزث اقزٕبظا ػٍٝ ِؼط١بد ٚؾاؼح اٌزطط١ظ ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّؽا١ٔخ )

 ب١ٌخ ٚزكت اٌّؽخغ اٌزبٌٟ:اٌّ

Brahimi .a .1991 leconomie algerienne .O.P.U.alger P396 

 طـ٤ٔي ٣ٌَ٘ ٓٔخ %40.5 أ١ ,حُٔـ٘يس حُٔخ٤ُش حُٞٓخثَ ٖٓ حلاؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ ٖٓ %56.53 حُٜ٘خث٢ حُيػْ ٣ٌَ٘

 .شُِظ٤ٔ٘ حُـِحث١َ ح١ًَُِٔ ٝحُز٘ي حُؼ٤ٓٞٔش حُو٣ِ٘ش هزَ ٖٓ حُزؼ٤ي حُٔيٟ ًحص حُي٣ٕٞ

 حُٔيٟ ػ٠ِ حُيػْ ٣ٔؼَ ٓخ ٝٛٞ 31.73 أ١ ,حلاؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ ٖٓ %43.47 ك٤ٔؼَ حُٔئهض ُِيػْ رخُ٘ٔزش أٓخ

 ٖٓ ٤ِٓخٍحص 7.7 حُٜٔخ٣ٍق ٝطـط٤ش حُ٘وي٣ش رخلإٌٓخ٤ٗخص حُيُٝش حٜٓخّ ٣ٝٔؼَ .حُو٣ِ٘ش هزَ ٖٓ حُٔٔ٘ٞف حُزؼ٤ي

 ؿي حُٔزِؾ ٌٛح ٣ٝؼي ,حُٜ٘خث٢ حُيػْ ٓـٔٞع ٖٓ %22.51 ٝ حلاؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ ٖٓ %12.73 أ١ حُي٣٘خٍحص

 حُؼ٤ٓٞٔش حُو٣ِ٘ش ٓؼَ حأعهَٟ ح٤ُٜجخص حٜٓخّ ٖٓ ٝرخُـْ ,حُٔخ٤ُش ح٤ٌُِٜش حػخىس ػ٤ِٔش أ٤ٔٛش ٖٓ رخَُؿْ ٟج٤َ
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 أ١ ,(ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ 19.2+ ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ 24.5) ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ 43.7رـ ٣ويٍ اؿٔخ٢ُ رٔزِؾ ُِظ٤ٔ٘ش حُـِحث١َ حُز٘ي ٝ

 حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى هزَ ٖٓ حُٔٔ٘ٞكش حُظٔز٤وخص ًٌٝح ,(ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ 60.5) حلاؿٔخ٢ُ ُٔزِؾح ٖٓ %72.23 ر٘ٔزش

 حُٔظٞكَس حُٔخ٤ُش حلآٌخ٤ٗخص ٖٓ رخَُؿْ رؤٗٚ حُوٍٞ ٣ٌٔ٘٘خ حأعه٤َ ٝك٢ .حلاؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ ٖٓ %11.74 أ١ ح٤ُُٞش

 ًُي ٣ٝؼٞى ,هَِ ٖٓ طؼخ٢ٗ ىحثٔخ طزو٠ ح٤٘١ُٞش حُٔئٓٔخص ٖٓ ُِؼي٣ش حُٔخ٤ُش حُٟٞؼ٤ش كخٕ حًٌٍُٔٞس حُ٘ظخثؾ ٝ

 :ر٤ٜ٘خ ٖٓ ػٞحثن ػيس ا٠ُ

 حُظٌِلش ٖٓ ٓؼَ أهَ ٢ٛ حُٔؼ٤٘ش حُُٞحٍس هزَ ٖٓ حُٔليى حُظٌِلش كؤٓؼخٍ :حٌُحط٢ رخُظ٣َٞٔ حَُٔطزطش حُؼٞحثن-1

 حلآظـلاٍ ػـِ ك٢ ح٣ُِخىس ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ,حُلو٤وش

 حُيُٝش ُٔئٓٔخص حُؼٔخٍ ػيى ٖٓ حُظو٤ِٚ ىٕٝ ُِل٤ُِٞش حُؼٔخ٤ُش حُلًَش ٟـ٢-2 .

 ًظِش ط٠و٤ْ ك٢ ,1985 ٓ٘ش ؿخ٣ش ا٠ُ 1982 ٓ٘ش ٖٓ ططز٤وٚ أىٟ ح١ٌُ ُِؼخَٓ حُؼخّ حأعٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ-3 .

 حلآظـلاٍ ك٢ حُؼـِ ٝرخُ٘ظ٤ـش حُظٌخ٤ُق ططٍٞ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ حُـٍٞ

 حُٔ٘ظؾ حُؼخّ رخُوطخع ٟأى حأع٤ُٝش حُٔٞحى حٓظ٤َحى ْٓ ح١ٌُ حُظو٤ِٚ حٕ :حلاٗظخؿ٤ش حُطخهخص حٓظؼٔخٍ ٓٞ -4 .

 حُظـ٤ِٜحص حٓظؼٔخٍ ٖٓ طو٤ِٚ ا٠ُ

 ٝآػخٍٛخ حُٔخ٤ُش حُظٌخ٤ُق ػوَ ٖٓ ػ٘ٚ حٗـَ ٝٓخ ,حُؼخٓش ٝحُو٣ِ٘ش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ُيٟ ح٤ٌِ٤ُٜش حلآظيحٗش-5 .

 حلاٗظخؽ طٌِلش ػ٠ِ

 حُظٔي٣ي خ٤ٗشحٌٓ هلٞ ٓٔخ ,1986 ُٔ٘ش حُزظ٤َُٝش ٝحأعُٓش حُزظٍَٝ ر٤ََٓ ُٔؼَ حُٔلخؿت حلاٗولخ6ٝ .

 حُظٌخ٤ُق ٝحٍطلخع ُِٔئٓٔخص حُؼخى١ حُـ٤َ ح٤َُٔ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ,حُـِحث١َ حُي٣٘خٍ ه٤ٔش ٝطول٤ٞ حُوخٍؿ٢

  .حُٔخ٤ُش

 ٓخ ٌٝٛح ,ح٤٘١ُٞش حُٔئٓٔخص ٤ُش حٓظولا ٍَٟٝس ػ٠ِ حلاػلإ ا٠ُ حُوَحٍ رؤٛلخد أىص حُٔ٘خًَ ٌٛٙ كٌَ

 .حُلاكن حُٔطِذ ك٢ ا٤ُٚ ٓ٘ظطَم

 :اٌؼ١ِّٛخ اٌّؤقكبد اقزملا١ٌخ :اٌطبِف اٌّطٍت

 7.8 ا٠ُ 1985 ٓ٘ش ك٢ ىٝلاٍ ٤ِٓخٍ 12.8 ٖٓ حٗظوِض ٝحُظ٢ ,ُِٔلَٝهخص حُوخٍؿ٤ش حلإ٣َحىحص حٗولخٝ إ 

 %989 ,حُزلاى ٛخىٍحص ٖٓ %96 كٞح٢ُ طٔؼَ ٝحُظ٢ ,%40 ٗٔزش حٗولخٝ أ١ ,1986 ٓ٘ش ك٢ ىٝلاٍ ٤ِٓخٍ

 (1).ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ٤َٛخً ك٢ ٟؼلخ أكيع ,حُيُٝش ٤ِٓح٤ٗش ح٣َحىحص ٖٓ

 ٓـخُٜخ ك٢ ,حلاٛلاف ػ٤٘ش حأعه٤َس ٌٛٙ ط٤ِٔص ,ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔخص ٢ٛ ,حُـِحث٣َش حُٔئٓٔخص أؿِز٤ش إٔ ٝرٔخ

 :د حُظ١َ٤٤ٔ

 ُلإىحٍس ًخٓظيحى ٝطظَٜ ,٣ٞٛظٜخ طي٣ٍـ٤خ طلوي حُٔئٓٔش ريأص-1 :.

 حأعٓٞحم ك٢ ٝحُظـخ٣ٍش حلاهظٜخى٣ش ػلاهخطٜخ ك٢ حُٔطِوش حُل٣َش ُِٔئٓٔش ٤ُْ-2 .

 طظؼخَٓ حُظ٢ ٝحُز٘ي ح٤ُٜخ ٣ًَٞ لا حُظ٢ ,هِٗظٜخ ٝط٤٤َٔ ط٣ِٜٞٔخ ك٢ ٝلا ,ط٘ـ٤ِٜخ ك٢ كَس ٤ُٔض حُٔئٓٔش-3 .

 حأعٍٝ َٓحهزٜخ ٛٞ ٓؼٚ

 ػزَ ًُٝي ,ٜٓ٘خ ٓ٘ظِع حُظ٤٤َٔ ٌٛح ٣ؼظزَ ك٤غ ,حُز٣َ٘ش ٓٞحٍىٛخ ػ٠ِ ه٤ِلا الا حُٔئٓٔش طظلٌْ لا-4 .

 .ًُي ؿ٤َ ا٠ُ حُـٍٞ ِْٝٓ ,حُٞظخثق ٝط٘ظ٤ْ ,ُِؼٔخٍ حُؼخّ ظخّرخُ٘ حُٔظؼِوش حُظطز٤و٤ش حُٜ٘ٞٙ
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 ط٤ٔ٘ظٜخ ٤ٓيس ٤ُٔض أٝ ط٤ٔ٘ظٜخ ك٢ حُٔئٓٔش طظلٌْ لا. -5

 ٖٓ كخٕ ,حُٔخروش حُٔلاكظخص ٌٛٙ ٖٓ حٗطلاهخ .ٜٓ٘خ ٝحُظوٞف حُٔزخىٍس رلوي أه٤َح حُٔئٓٔش طظ٤ِٔ-6 .

 ٓ٘ش ٖٓ حرظيح  ًُي ًٝخٕ ,ؿ٤ِخ ٣زيٝ حُؼ٤ٓٞٔش صحُٔئٓٔخ رخٓظولا٤ُش ٣ظؼِن ك٤ٔخ ػ٤ٔن حٛلاف ا٠ُ ح٠ٍَُٝس

 :رـ حأعَٓ ٣ٝظؼِن ,حُٔئٓٔخص ط٤٤َٔ ك٢ حلآظولا٤ُش ٓزيأ حىهخٍ ٛٞ أٓخ٢ٓ ٛيف أؿَ ٖٓ ,1988

 حُز٘ٞى ًُي ك٢ رٔخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش ٝٗو٤ٜش ٣ٞٛش حك٤خ -1

 ,ًَٗخثٜخ ٝحهظ٤خٍ حلاهظٜخى٣ش ػلاهخطٜخ ٝط٘ظ٤ْ ,ر٘لٜٔخ رؤػٔخُٜخ حُٔزخَٗ حُظٌلَ ٜٓٔش ُِٔئٓٔش ربػخىس-2 .

 حُز٣َ٘ش ػَٝحطٜخ ط٤٤َٔ ًٌٝح ,حُٔٞم ك٢ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ

 حُوخٛش ١ٔٞكخطٜخ ػٖ ٝحُظؼز٤َ ,رٔٔظوزِٜخ حُظٌلَ ٝط٘ـ٤غ ,رخُٔئٓٔش حُوخٛش حلآظَحط٤ـ٤ش طؤ٤َٛ ربػخىس-3 .

 حُٔوخٍٝ ٍٝٝف ,حُٔئٓٔش ٍٝف حكلاٍ ربػخىس-4 .

 حُٔ٘ظْ ٝىٍٝ ,حُؼ٤ٓٞٔش حُِٔطش أىٝحٍ أىح  ٖٓ ُِيُٝش حُٔٔخف رٜيف ,حُزلاى ٓئٓٔخص ط٘ظ٤ْ-5 .

 حُوخٕٗٞ ػزَ حُٔئٓٔخص حٓظولا٤ُش کَٓض ,(1884-1980) حأعٍٝ حُؤخ٢ٓ حُٔوط٢ ٖٓ ٓ٘ظظَح ًخٕ ًٝٔخ

 1988ؿخٗل12٢ ك٢ حُٔئٍم 01-88 ٍهْ

 هخٕٗٞ أُـ٢ ًٌٝح لاٗظَح٤ًش | ُِٔئٓٔخص حًُ٘ٔٞؿ٢ رخُوخٕٗٞ حُٔظؼِوش حأعٝحَٓ ًَ أُـ٠ حُوخٕٗٞ ٌٛح حٕ

  .E.P.E) حلاهظٜخى٣ش حُٔئٓٔش ربٗ٘خ  ٝهخّ ,حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص

 ,ٓؼ١ٞ٘ ً٘وٚ" (.أ .ع .ّ) حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش طؼ٣َق ٗٔظط٤غ ,01-88 ٍهْ حُوخٕٗٞ أٓخّ ػ٠ِ

 ,شحُٔٔئ٤ُٝ ٓليٝىس ًَٗخص أٝ ٓٔخٛٔش ًًَ٘خص ,حُوخٛش حُوٞح٤ٖٗ ػ٤ِٜخ ط٘ٚ حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش حأعٌٗخٍ ٣ٌظ٢ٔ

 ًخِٓش حُيُٝش كُٞس ك٢ ٝٛٞ ك٤ٚ ٝحُظ٘خٍُ حُظَٜف ٣ٌٖٔ لا ,حؿظٔخػ٢ ٍٝأٓٔخٍ ٓخ٤ُش رخٓظولا٤ُش ٝطظٔظغ

 .ط٤٤َٔٛخ ك٢ ٓزخَٗس رٜلش حُظيهَ طٔظط٤غ لا حُٔئٓٔخص ٌٛٙ أعْٜٓ ٝك٤يس ٝٓٔخٛٔش ٓخٌُش حُيُٝش كخٕ رٌٜح 

 :٢ِ٣ ًٔخ ٢ٛٝ حُظؼ٣َق حٌٛ أٓخّ ػ٠ِ ,حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش هٜخثٚ حٓظ٘ظخؽ ٣ٌٝٔ٘٘خ

 .حُٔخٍ ٍأّ طَحًْ ٝك٢ حُويٓخص ٝ حُِٔغ لإٗظخؽ ٓل٠ِش أىحس ٢ٛ ُلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش-1

 ,حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ هٞحػي ػ٤ِٜخ ط١َٔ ٝحُظ٢ ,هخٙ ُوخٕٗٞ طو٠غ ٝحُظ٢ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُ٘و٤ٜش أ.ع .ّ طظٔظغ -2 

 ,ُلإكلاّ هخٟغ ًظخؿَ ٓؼَٝكش ٢ٛٝ ,ٝه٤ٞىٙ ؼ٤ٓٞٔشحُ حُٜلوخص روخٕٗٞ ٓؼ٤٘ش ٤ُٔض ٢ٛ كٜخػيح ح٥ٕ ٖٝٓ

  .حُٔئٓٔش ٍٝٝف حُٔزخىٍس رَٝف ٓو٤يس ٢ٛٝ

 ٝحرَحّ ِٓؼٜخ ٝر٤غ ,ٍرلخ أعًؼَ | طَحٛخ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حهظ٤خٍ حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔش ٣ٌٖٔ ,ًٌُي

 .حُظط٣َ٣ٞش حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝطل٤٠َ حُظـخ٤٣ٍٖ ًَٗخثٜخ ٝحهظ٤خٍ ,ٓٔزوخ حُؼوٞى

 رٜلش حُٔل٤ِش حُـٔخػخص أٝ حُيُٝش طِِٔي حُٔٔئ٤ُٝش ٓليٝىس ًَٗخص أٝ ٓٔخٛٔش ًَٗخص ٢ٛ ح .ع .ّ -حٍ --3 

 حُلٜٚ أٝ /ٝ حأعْٜٓ ؿ٤ٔغ ,ٓزخَٗس ؿ٤َ رٜلش أٝ ٓزخَٗس

 هخٕٗٞ هلاٍ ٖٝٓ 01-88 ٍهْ هخٕٗٞ حُٔليى حأعٓخ٢ٓ ُِوخٕٗٞ ١زوخ ,حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش طظ٠ُٞ-4 

 حُظخ٤ُش حُٞظخثق ُِظ٤ٔ٘ش ح٢٘١ُٞ رخُٔوط٢ حُٔظؼِن 02-88 ٍهْ هخٕٗٞ حُٔليى حأعٓي ٢ٓحُٔظٞ حُظوط٢٤

 .حُزلاى هيٓش ك٢ ػَٝحص حٗظخؽ-أ 

 حَُأٓٔخٍ ٝ حُؼَٔ لإٗظخؿ٤ش حُٔٔظَٔ | حُظل٤ٖٔ -د
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 ٝط٤٤َٔٛخ لإىحٍطٜخ حُي٣ٔوَح٢١ حُطخرغ طؼ٤ٔن -ص.

 ٗ٘خ١ٚ ثَسىح ٟٖٔ ٝحُؼ٢ِٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُِٔٔظٟٞ حُٔٔظَٔ حُظط٣َٞ -ع.

 ٝحٌُِٔلش ,حُؼخّ حُوخٕٗٞ هٞحػي ػ٤ِٜخ ط١َٔ حُظ٢ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُ٘و٤ٜش طظٔظغ لا لاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش-5 

  .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخص رظ٤٤َٔ

 .حُؼخّ ُِوخٕٗٞ هخٟؼش ٢ٛ حُظ٢ طؼخ٤ٗٝش أٝ رـٔؼ٤ش ٤ُٔض حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش -6 

 ط٤٤َٔ ا٠ُ طٜيف حثظٔخٕ ٓئٓٔخص حٗ٘خ  هٍَص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ك٤خس ك٢ حُِٔطخص طيهَ طلخى١ ٝرـ٤ش

 ٌٛٙ ٤ٔٓٝض ,حُيُٝش ُٜخُق حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص هزَ ٖٓ حُٜخىٍس ٝحأعْٜٓ حُٔ٘وُٞش حُو٤ْ ٓللظش

 ُِيُٝش حلاثظٔخ٢ٗ حُؼٕٞ طٔؼَ ٝحُظ٢ ,"حُٔٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن" رـ ح٤ُٜجخص

 ك٤غ ,"هخٙ هخٕٗٞ ٣ليىٙ رٜخ هخٙ هخٕٗٞ ر٘ظخّ ِٓٝىس ٔشٓٔخٛ ًَٗخص" ػٖ ػزخٍس ٢ٛ حُٜ٘خى٣ن ٌٝٛٙ

 حْٓ ػ٤ِٜخ ١زن حأعْٓ ٌٛٙ ٝػ٠ِ ,حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ ٓزخىة كٔذ ٝط٤َٔ ,ٓٔخٛٔش ًَٗش ٌَٗ ح٤ُٜجخص طؤهٌ

 حهظٜخى٣ش ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔخص

 طويٜٓخ حُظ٢ حأعهَٟ ٝحُو٤ْ حُٔ٘يحص ٝ ٝحُلٜٚ حأعْٜٓ ك٢ حُٔظٔؼِش حُو٤ٔش ُٔوخرَ ٟخٓ٘خ ٛ٘يٝم ًَ ٣ٝؼي 

 .ُٜخ حثظٔخ٤ٗخ ػٞٗخ رخػظزخٍٛخ حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص حُيُٝش

 رخُظَٜف ٌِٓق ٝٛٞ ,ػخٓش حىحٍس ١َف ٖٓ ٝط٤َٔ حلاىحٍس ٓـِْ ١َف ٖٓ حُٔٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن طيحٍ ًٔخ

 حُٔئٓٔخص ٍأٓٔخٍ ك٢ رخُٔٔخٛٔش ٣ظؼِن ك٤ٔخ هخٛش ,حٓظؼٔخٍحص حهظٜخى٣ش ربؿَح  ًُٝي حُيُٝش ُٜخُق

  .ٓخ٤ُش أٍرخف حكيحع هٜي شحلاهظٜخى٣ حُؼ٤ٓٞٔش

 أْٜٓ إٔ ػ٠ِ ٗ٘زٚ ًٔخ .ط٤٤َٔٛخ ا٤ُٜخ أٓ٘ي ٝحُظ٢ حُٔ٘وُٞش حُو٤ْ ٓللظش طٔؼَ ,حُٜ٘خى٣ن ٌٛٙ كخٕ ٛ٘خ ٖٓ

 .حُٜ٘خى٣ن ر٤ٖ حلا ُِظ٘خٍُ هخرِش ٢ٛ حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص

 ك٢ ٜٓ٘خ ٝحكي ٌَُ ٤ٜٓٔ٘ش ًشٓ٘خٍ طو٤ٜٚ ٓغ ,ػٔخ٤ٗش حٗ٘خإٛخ طْ حُظ٢ حُٔٔخٛٔش حُٜ٘خى٣ن ػيى رِؾ ُٝوي

 ٛ٘يٝم-1 :03-88 ٍهْ حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ حٗ٘خإٛخ طْ حُظ٢ حُٜ٘خى٣ن حٗٞحع ٓوظِق ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ ,حُوطخػخص حكي

 حُـٌحث٤ش-حٍُِحػ٤ش حُٜ٘خػش

 ٝح١َُ ٝحُٔلَٝهخص رخُٔ٘خؿْ حُوخٙ حُٜ٘يٝم-2 .

 رخُظـ٤ِٜحص حُوخٙ حُٜ٘يٝم-3 .

 .ُؼ٤ٓٞٔشح ٝحأعٗـخٍ رخُز٘خ  حُوخٙ حُٜ٘يٝم-4 .

 ٝح٤ُٜيُش ٝحُزظ٤ٔ٤ًَٝخ  رخ٤ٔ٤ٌُخ  حُوخٙ حُٜ٘يٝم.-5

 ح٢ُ٥ ٝحلاػلاّ ٝحلاطٜخلاص ربٌُظ٤َٗٝي حُوخٙ حُٜ٘يٝم-6 .

 .حُٔوظِلش رخُٜ٘خػخص حُوخٙ حُٜ٘يٝم-7 .

  .رخُويٓخص حُوخٙ حُٜ٘يٝم -8 

 ٤ٜٓٔ٘خ حكيحٛخ ٣ٌٕٞ ك٤غ ,ٓٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن ُؼلاػش ٤ٌِٓش ٢ٛ حهظٜخى٣ش ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔش ًَ ,ػخٓش ًٝوخػيس

 ًحص ٓظوخ١ؼش ٓٔخٛٔخص ,ٛ٘يٝم ًَ كُٞس ك٢ إٔ ٗـي ٝرٌٜح ٜٓ٘ٔخ ٝحكي ٌَُ %30 ك٤ٔظٌِخٕ %40 ٣ٝٔظِي

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ٓجخص ٖٓ أعًؼَ أؿِز٤ش أٝ أه٤ِش
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 ,ٝحكي ٛ٘يٝم ٣ي١ ر٤ٖ حُوَحٍ ِٓطخص ط٤ًَِ طلخى١ ٣ٌٖٔ ُِلٜٚ حُظو٤ْٔ ٌٛح كخٕ كخؿ٤ي ح٤ُٔي ٝكٔذ

 ؿٜش ٖٝٓ ,آهَ ٗٞع ٖٓ ُٝٝحٍس ٝٛخ٣ش طٔؼَ حُٔٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن ٝطٜزق ُِيُٝش حكظٌخٍ ط٤ٌَ٘ سحػخى ُظـ٘ذ

 "حُٜ٘خى٣ن ٓوظِق ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش ٣٘ـغ حهَٟ

 رويٍ ٝحُيٍٝ حُِٔطش ٣ؼط٤ٚ ٓٔخ ُِظ٤٤َٔ حُوخرَ رخُلـْ أْٜٓ كخكظش ٛ٘يٝم ٌَُ 03-88 حُوخٕٗٞ أػط٠ ًٔخ

 ر٤ٖ حُظٞحُٕ طلو٤ن ػ٠ِ حَُٜٔ ,أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ .ؿٜش ٖٓ خصحُٔئٓٔ ك٢ حُيُٝش طٔؼ٤َ كٔخ٣ش هٜي ٓٔخٛٔظٚ

 .ٝحُوطخػخص حُٔئٓٔخص

 هخثٔش ٟٖٔ رٟٞغ ؿٜش ٖٓ ٓٔق هي ,حُٔٔخٛٔش رٜ٘خى٣ن حُوخٙ حُظو٣ََ إٔ ا٠ُ حلاٗخٍس طـيٍ ًٔخ 

 ؿٜش ٖٝٓ حلاٛلاف ا٠ُ حلاٗظوخٍ هزَ ىٍحٓش ا٠ُ أعهَ أٝ ُٔزذ طلظخؽ حُظ٢ (ٓئٓٔش 70 كٞح٢ُ) حُٔئٓٔخص

 .ٛ٘يٝم ٌَُ رخُ٘ٔزش (ٓئٓٔش 300) حأعهَٟ رخُٔئٓٔخص حُوخٙ حُٔخ٢ُ حُـلاف رظ٣ُٞغ ٓٔق ,أهَٟ

 حُوخر٠ش رخًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن ػٟٞض ٝٓ٘ٚ حُظـ٤٤َ ٝؿذ ,حُٔٞم حهظٜخى ٗلٞ حُـِحثَ حطـخٙ ٝٓغ

 أٛزلض ٜٗخٝأ ُٜخ كيى ح١ٌُ حُيٍٝ طِؼذ ُْ أٜٗخ ػ٠ِ حُِّٞ ػ٤ِٜخ أٍؿغ اً ,1995 ى٣ٔٔزَ ك٢ ,حُؼ٤ٓٞٔش

 ح٤ُٛٞش حُُٞحٍحص رظؼ٣ٞٞ حًظلض أ١ ,حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٞٛخ٣ش طٔخٍّ

 حُؼ٤ٓٞٔش. حُٔئٓٔخص حٓظولا٤ُش ا٠ُ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُٜيف ًخٕ ,ٝأه٤َ 

 ػلاهش ريٕٝ "حُلٞم ٖٓ" حُظ٤٤َٔ حُٔٞؿٚ ُلاهظٜخى حُٔ٘خَٛس ٝحُٔٔخٍٓخص حلاىحٍس ٤ٛٔ٘ش ٖٓ حُٔئٓٔش طل٣ََ

 ح٤ُٔيحٕ. ٓغ كٌَس ٝلا

 ط٣ٌٖٞ حػخىس رـ٤ش ًُٝي ,ُِٔئٓٔخص حُٔخ٢ُ حُظط٤َٜ ػ٤ِٔش حؿَح  طْ حٌُخِٓش حلآظولا٤ُش ا٠ُ ٤٠ٜٓخ َحؿ ٖٝٓ

 أٍٛٞ  ك٢ حُٔزلغ ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ ك٢ ا٤ُٚ ٓ٘ظطَم ٓخ ٌٝٛح , ٛخك٢ ٣زؼغ ٝكظ٠ ,حُوخٙ ٍأٓٔخُٜخ

 .حُؼخ٢ٗ ٓٞؿذ

 اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد إثؽاَ آ١ٌبد اٌثبٌث: اٌّجسث

 رؼٞ ٓؼَكش ٖٓ لاري ٌُُي حُٔؼويس حلإؿَح حص ٝ ح٤ُ٥خص ٖٓ ٓـٔٞػش حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ّارَح ػ٤ِٔش طَ٘ٔ 

 ٓوظِلش حٌٗخٍ ػ٠ِ طظْ حُظ٢ حُؼَٝٝ

 اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد إثؽاَ ٚو١ف١خ طؽق :الأٚي اٌّطٍت

  اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد إثؽاَ طؽق :أٚلا

 حُؼَٝٝ ١ِذ لإؿَح حص ٝكوخ ٤ٓٞشحُؼٔ حُٜلوخص ط٤َّ 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 39 حُٔخىس كٔذ

.حُظَح٢ٟ اؿَح  ٝكن أٝ حُؼخٓش، حُوخػيس ٣ٌَ٘ ح١ٌُ
1
 

 حُلٍٜٞ ٣ٔظٜيف اؿَح  ٛٞ حُؼَٝٝ ١ِذ" 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 40 حُٔخىس ك٢ ؿخ  ًٔخ  

 أكٖٔ ٣ويّ ح١ٌُ ُِٔظؼٜي ٓلخٟٝخص ىٕٝ حُٜلوش طو٤ٜٚ ٓغ ٓظ٘خك٤ٖٔ ٓظؼٜي٣ٖ ػيس ٖٓ ػَٝٝ ػ٠ِ

 ٣ٝؼِٖ."حلإؿَح  ا١لام هزَ طؼي ٟٓٞٞػ٤ش، حهظ٤خٍ ٓؼخ٤٣َ ا٠ُ حٓظ٘خىح حلاهظٜخى٣ش، حُِٔح٣خ ك٤غ ٖٓ ػَٝ

 طو٤٤ْ رؼي حلإػلإ، ٣ظْ لا ػ٘يٓخ أٝ ػَٝ، أ١ حٓظلاّ ٣ظْ لا ػ٘يٓخ حُؼَٝٝ ١ِذ اؿَح  ؿيٟٝ ػيّ

                                                           
0

 .05, ص, من الجريدة الرسمية الجزائرية574-05, المرسوم الرئاسً رلم 55-19المادة   
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 ط٣َٞٔ ٟٔخٕ ٣ٌٖٔ لا ػ٘يٓخ أٝ ح١َُٝ٘، ىكظَ ُٝٔلظٟٞ حُٜلوش ُٟٔٞٞع ػَٝ أ١ ٓطخروش ػٖ حُؼَٝٝ،

 .حُلخؿخص

 le gré a gré :اٌزؽاضٟ/ 1

 ُٔظؼخَٓ ٛلوش طو٤ٜٚ اؿَح  ٛٞ حُظَح٢ٟ حٕ ػ٠ِ" 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 41 حُٔخىس ط٘ٚ

 ٌٛٙ ٝط٘ظْ حلآظ٘خٍس، رؼي حُظَح٢ٟ ٌَٗ أٝ حُز٢٤ٔ حُظَح٢ٟ ٌَٗ حُظَح٢ٟ ٣ٌظ٢ٔ إٔ ٣ٌٖٝٔ ٓظؼخهي

 .لاثٔشحُٔ حٌُٔظٞرش حُٞٓخثَ رٌَ حلآظ٘خٍس

 ."حُٔ٘خكٔش ا٠ُ ح٤ٌُِ٘ش حُيػٞس ىٕٝ ٝحكي

 حُٔخىس ك٢ حُٞحٍىس حُلخلاص ك٢ الا حػظٔخىٛخ ٣ٌٖٔ لا حُؼوٞى لإرَحّ حٓظؼ٘خث٤ش هخػيس حُز٤ٔطش حُظَح٢ٟ اؿَح  إ

 117 ك٢ حُـِحث٣َش، ح٤َُٔٓش  حُـ٣َيس ٖٓ ،247-15 حٍ حَُثخ٢ٓ حَُّٓٞ 52-39 ٍ حَُّٔٓٞ ٌٛح ٖٓ 49

 Le gre a gre :جك١ظ: اٌ اٌزؽاضٟ/ 1-1

 ٓليىس كخلاص ك٢ الا ا٤ُٚ ٣ِـؤ لا ٝ ٓ٘خكٔش أ٣ش ريٕٝ حُٔظَٗل٤ٖ أعكي حُٜلوش ٓ٘ق رٔوظ٠خٙ ٣ظْ اؿَح  ٛٞ

 كخلاص شظٓ ٢ٛ ٝ 247-15 حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 49 حُٔخىس كٔذ رخُوخٕٗٞ كَٜح

 : كو٢ ٤شطحأع حُلخلاص ك٢ حُز٢٤ٔ حُظَح٢ٟ ا٠ُ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طِـؤ 49 ُٔخىس ط٘ٚ

 ُلٔخ٣ش أٝ حكظٌخ٣ٍش، ٟٝؼ٤ش ٣لظَ ٝك٤ي حهظٜخى١ ٓظؼخَٓ ٣ي ػ٠ِ الا حُويٓخص ط٘ل٤ٌ ٣ٌٖٔ لا ػ٘يٓخ 

 رخلاػظزخٍحص حُٔؼ٤٘ش حُويٓخص ٝطٟٞق ٝك٤٘ش، ػوخك٤ش حلاػظزخٍحص أٝ طو٤٘ش لاػظزخٍحص أٝ ك٣َ٠ش كوٞم

 .رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق ٣َُٞٝحُ رخُؼوخكش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ر٤ٖ ٓ٘ظَى هَحٍ رٔٞؿذ ٝحُل٤٘ش حُؼوخك٤ش

 حأعٖٓ أٝ حُٔظؼخهيس ُِِٜٔلش ٌِٓخ أٝ حٓظؼٔخٍح ٣ٜيى هطَ رٞؿٞى حُٔؼَِ حُِٔق، حلآظؼـخٍ كخُش ك٢ 

 آؿخٍ ٓغ حُظ٤ٌق ٣ٔؼٚ ٝلا ح٤ُٔيحٕ، ك٢ طـي هي حٓظؼٔخٍ أٝ ِٓي ُٚ ٣ظؼَٝ ىحْٛ ٣وطَ أٝ حُؼ٢ٓٞٔ

 حُٔٔز٤ش حُظَٝف طٞهغ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٝٓغ ك٢ ٣ٌٖ ُْ أٗٚ ر١َ٘ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜلوخص ارَحّ اؿَح حص

 ١َكٜخ ٖٓ ُِٔٔخ١ِش ٓ٘خٍٝحص ٗظ٤ـش طٌٕٞ ٝألا حلآظؼـخٍ، ُلخُش

 حُظ٢ حُظَٝف إٔ ر١َ٘ حأعٓخ٤ٓش، حٌُٔخٕ كخؿخص طٞك٤َ ٠ُٔخٕ ٓوٜٚ ٓٔظؼـَ ط٣ٖٞٔ كخُش ك٢ 

 ٖٓ ُِٔٔخ١ِش ٓ٘خٍٝحص ٗظ٤ـش طٌٖ ُْٝ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٖٓ ٓظٞهؼش طٌٖ ُْ حلآظؼـخٍ ٌٛح حٓظٞؿزض

 ١َكٜخ

 حُظ٢ حُظَٝف إٔ ر١َ٘ حٓظؼـخ٤ُخ، ١خرؼخ ٣ٌظ٢ٔ ٤٘١ٝش أ٤ٔٛش ًٝح أ٣ُٞٝش ًح رَٔ٘ٝع حأعَٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ 

 ٖٓ ُِٔٔخ١ِش ٓ٘خٍٝحص ٗظ٤ـش طٌٖ ُْٝ حُٔظؼخهيس، حُِٜٔلش ٖٓ ٓظٞهؼش طٌٖ ُْ حلآظؼـخٍ ٌٛح حٓظٞك٤ض

 حُٔٔزوش حُٔٞحكوش ا٠ُ حُٜلوخص لإ٣َحّ حلآظؼ٘خث٤ش حُط٣َوش ٌٛٙ ا٠ُ حُِـٞ  ٣و٠غ حُلخُش ٌٛٙ ٝك٢ ١َكٜخ،

 ،(ىؽ10.000.000.000) ى٣٘خٍ ٓلا٤٣َ ػَ٘س ٣لٞم أٝ ٣ٔخ١ٝ حُٜلوش ٓزِؾ ًخٕ اًح حٍُُٞح ، ٓـِْ ٖٓ

 .حًٌَُ حُٔخُق حُٔزِؾ ػٖ ٣وَ حُٜلوش ٓزِؾ ًخٕ اًح حُلٌٞٓش حؿظٔخع أػ٘خ  حُٔٔزوش حُٔٞحكوش ٝا٠ُ

 ا٠ُ حُِـٞ  ٣و٠غ إٔ ٣ـذ حُلخُش ٌٛٙ ٝك٢ ُلإٗظخؽ، ح٤٘١ُٞش حأعىحس أٝ/ٝ ٗظخؽحلإ رظَه٤ش حأعَٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ 

 حُٜلوش ٓزِؾ ًخٕ اًح حٍُُٞح  ٓـِْ ٖٓ حُٔٔزوش حُٔٞحكوش ا٠ُ حُٜلوخص ارَحّ ك٢ حلآظؼ٘خث٤ش حُط٣َوش ٌٛٙ

 حؿظٔخع أػ٘خ  حُٔٔزوش حُٔٞحكوش ٝا٠ُ ،(ىؽ10.000.000.000) ى٣٘خٍ ٓلا٤٣َ ػَ٘س ٣لٞم أٝ ٣ٔخ١ٝ

 .حًٌَُ حُٔخُق حُٔزِؾ ػٖ ٣وَ حُٜلوش ٓزِؾ ًخٕ اًح حُلٌٞٓش
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 ُِو٤خّ ك٣َٜخ كوخ ٝطـخ١ٍ ٛ٘خػ٢ ١خرغ ًحص ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔش ط٘ظ٢ٔ٤ أٝ ط٣َ٘ؼ٢ ٗٚ ٣ٔ٘ق ػ٘يٓخ 

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلإىحٍحص ح٤ُٜجخص ٓغ ٗ٘خ١ٜخ ًَ حُٔئٓٔش ٌٛٙ ط٘ـِ ػ٘يٓخ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓش رٜٔٔش

 .حلإىح١ٍ رغحُطخ ًحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔخص

 رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ٖٓ هَحٍ رٔٞؿذ حُلخؿش ػ٘ي حُٔخىس ٌٛٙ أكٌخّ ططز٤ن ٤ًل٤خص طليى .
1

 

  Le gré a gre après consultation : الاقزشبؼح ثؼع اٌزؽاضٟ/  2-1

 :حُظخ٤ُش حُلخلاص ك٢ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ا٤ُٚ طِـؤٝ  

 .ٓـي٣ش ؿ٤َ ُِٔ٘خكٔش حُيػٞس طٌٕٞ ػ٘يٓخ

 ا٠ُ حُِـٞ  ١ز٤ؼظٜخ طٔظِِّ لا حُظ٢ حُوخٛش حُويٓخص ٝ حُِٞحُّ ٝ رخُيٍحٓخص حُٔظؼِوش حُٜلوخص شكخُ ك٢

 .ٓ٘خهٜش

 ١زوخ ٝ حُٔؼ٢٘، ح٣َُُٞ ٝ رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ر٤ٖ ٓ٘ظَى هَحٍ رٔٞؿذ ٝحُِٞحُّ حُويٓخص هخثٔش ٝطليى

 ر٘خ  حُٔظؼخَٓ حهظ٤خٍ ٖٓ حُٔظؼخهيس شحُِٜٔل ٣ٌٖٔ حُٜلوخص ارَحّ ك٢ حُظَح٢ٟ أِٓٞد كبٕ حُٔخىس، أعكٌخّ

 رخُٔظَٗل٤ٖ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طظَٜ ٝ ح٤ٌُِ٘خص، ٖٓ ؿ٤َٛخ ىٕٝ حٌُظخرش رٞٓخثَ ٓليٝىس حٓظ٘خٍس ػ٠ِ

 ٌٛح ٣ٟٞغ ٝ حٗـخُٛخ ١َٝٗ ٝ حأعٗـخٍ ١ز٤ؼش ح١َُٝ٘ ىكظَ ٣ٟٞق ٝ ٓزخَٗس، ُِٜلوش ط٘ل٤ٌْٛ حُٔلظَٔ

لإٜٗخٍ ربؿَح  حُو٤خّ حأعِٓٞد ٌٛح ك٢ ٤خاُِحٓ ٤ُْ ٝ حُٔظَٗل٤ٖ طَٜف طلض حُيكظَ
2

 . 

 L'appel d'offres : إٌّبلظخ/ 2

 حُٔؼظٔيس حُٔؼخ٤٣َ ك٢ هِطخ ٗـي حُـِحثَ، ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلوخص حُٔ٘ظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٓوظِق ك٢ حُٔ٘خهٜش ٓلّٜٞ

 إٔ ػ٢ِ ٣٘ٚ طـيٙ حُل٢َٔٗ حُ٘ٚ ا٠ُ كزخَُؿٞع حلإرَحّ، ٤ًل٤خص طلي٣ي ك٢

<< Les marchés publics sont passés » selon la procédure d'appel D'offres >>  

 ٣ٝٔظلن ُِٔ٘خكٔش، ٓظَٗل٤ٖ ٓـٔٞػش حٓظوطخد ا٠ُ طٜيف 472-15 حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 42 حُٔخىس كٔذ

 ٣ٌٖٝٔ ى٤ُٝش، أٝ / ٝ ٤٘١ٝش حُٔ٘خهٜش طٌٕٞ ٝ . حهظٜخى٣خ ٝ طو٤٘خ" ػَٝ أكٖٔ" ٣ويّ ح١ٌُ حُؼخٍٝ حُٜلوش

:ح٥ط٤ش حأعٌٗخٍ أكي كٔذ ٣ظْ إٔ
11

 

 (.حُٔلظٞكش حُٔ٘خهٜش) حُٔلظٞف حُؼَٝٝ ١ِذ .1

 ى٤ٗخ. هيٍحص حٗظَح١ ٓغ حُٔلظٞف حُؼَٝٝ ١ِذ .2

 حُٔليٝىس حُٔ٘خهٜش)حُٔليٝى حُؼَٝٝ ١ِذ .3

 .حُٔٔخروش .4

 L'appel d'offres ouvert : اٌّفزٛزخ طٍت اٌؼؽٚع  1-2

 هلاُٚ ٖٓ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حلإؿَح  ٛٞ ٔلظٞفحُ حُؼَٝٝ ١ِذ 247-15 :حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 43 حُٔخىس كٔذ

 ُظوي٣ْ حُٔظَٗل٤ٖ ىػٞس رٔٞؿزٚ ٣ظْ اػلإ رٔٞؿذ ػٜ٘خ حلإػلإ ٣ظْ ٝ طؼٜيح، ٣ويّ إٔ ٓئَٛ ٓظَٗق أ١

                                                           
0

 05-04, ص ص547-05لمرسوم الرئاسً رلممن ا 49المادة  
5

, مذكرة ضمن متطلبات شهادة ماستر, جامعة الشهٌد حمه لخضر بارادي, دور وفعالية الصفمات العمومية في حماية الاموال العامةولٌد ونٌسً,   

 .08, ص5004-5005
.08, ص547-05من المرسوم الرئاسً  45المادة  
1
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 طو٤٤ْ ٣ظْ ًٔخ حأع١َهش كظق ُـ٘ش ١َف ٖٓ ػ٤ِ٘ش ؿِٔش ك٢ حُؼَٝٝ كظق رؼيثٌ ٣ظْ ٝ ٓليى طخ٣ٍن ك٢ ِٓلخطْٜ

 (.حُؼَٝٝ طو٤٤ْ ـ٘شُ)حُٔوظٜش حُِـ٘ش ١َف ٖٓ حُؼَٝٝ

 L'appel d'offres ouvert avec exigence : ظ١ٔب لعؼاد اشزؽاط ِغ اٌّفزٛزخ طٍت اٌؼؽٚع2-2 

de capacités minimales 

 ٛٞ ى٤ٗخ هيٍحص حٗظَح١ ٓغ حُٔلظٞف حُؼَٝٝ ١ِذ ،247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 44 حُٔخىس ٜٗض 

 حُِٜٔلش طليىٛخ حُظ٢ حُٔئِٛش حُي٤ٗخ ح١َُٝ٘ رؼٞ ك٤ْٜ طظٞكَ ح٣ٌُٖ حُٔظَٗل٤ٖ ٌَُ ك٤ٚ ٣ٔٔق اؿَح 

 .حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ١َف ٖٓ َُِٔٗل٤ٖ هز٢ِ حٗظوخ  ٣ظْ ٝلا طؼٜي، ٣ظوي٣ْ حلإؿَح ، ا١لام هزَ ٓٔزوخ حُٔظؼخهيس

 ١ز٤ؼش ٓغ ٓظ٘خٓزش ٝطٌٕٞ حُٜلوش، ُظ٘ل٤ٌ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔخ٤ُش حُظو٤٘ش حُويٍحص حُٔئِٛش ح١َُٝ٘ طوٚ

 .حَُٔ٘ٝع ٝأ٤ٔٛش طؼو٤يٝ

 L'appel d'offres restreint اٌّسعٚظح طٍت اٌؼؽٚع/ 3-2

 حٗظوخث٤ش، حلآظؼخٍس اؿَح  ٛٞ حُٔليٝى حُؼَٝٝ ١ِذ 247-15 حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 45 حُٔخىس كٔذ

 طؼٜي رظوي٣ْ ك٤ٚ ٣ٔٔق لا أ١ طؼٜي، ُظوي٣ْ ٝكيْٛ ٓيػ٣ٖٞ هزَ ٖٓ حأع٢ُٝ حٗظوخإْٛ طْ ح٣ٌُٖ حَُٔٗلٕٞ ٣ٌٕٝٞ

 ػٖ رخُزلغ ػٔٞٓخ حُٔ٘خهٜش طٔزن ٝ ٓٔزوخ، حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طليىٛخ حُظ٢ ح١َُٝ٘ ك٤ْٜ طظٞحكَ ٣ٌُِٖ ٟٓٞ

 حُٔ٘خهٜش طٜ٘ذ ٝ حُوخ٤ٗٞٗش، رخُطَم حأع٢ُٝ حلاهظ٘خ  ٌٛح ػٖ حلإػلإ ٣ظْ ٝ أ٢ُٝ حٗظوخث٢ ٌَٗ ك٢ حُٔظَٗل٤ٖ

 رٔٞؿذ ًظخر٤خ حُٔظَٗل٤ٖ ىػٞس ٣ظْ ٝ هخٛش، صٜٓخٍح ط٘ل٤ٌٛخ ٣ظطِذ حُظ٢ حُويٓخص ػ٠ِ ػٔٞٓخ حُٔليٝىس

 ٣ٟٝٞق ٍٓخُش

 ىٍحٓش ٣ظْ ٝ ح٣َُٔش، رطخرغ طظ٤ِٔ حُظ٢ حُوخثٔش ٢ٛ ٝ: (« Short List ») ط٠ٔٔ هخثٔش ك٢ حُٔظَٗلٕٞ

. حُٔلظٞكش حُٔ٘خهٜش ك٢ رٜخ حُٔؼٍٔٞ ح٤ٌُل٤خص ر٘لْ حُظؼٜيحص
1
 

 ٣ٌٕٞ حٗظوخ٤ُش، لآظ٘خٍس اؿَح  ٛٞ حُٔليٝى حُؼَٝٝ ١ِذ 247-15 ٍهْ حَُّٔٓٞ ٖٓ 45 حُٔخىس ك٢ ؿخ  

 .طؼٜي ُظوي٣ْ ٝكيْٛ ٓيػ٣ٖٞ هزَ ٖٓ حأع٢ُٝ حٗظوخإْٛ طْ ح٣ٌُٖ حَُٔٗلٕٞ

طؼٜي  ُظوي٣ْ ىػٞطْٜ ٓظظْ  ح٣ٌُٖ َُِٔٗل٤ٖ حأعه٠ٜ حُؼيى ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ طليى إٔ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٔ

( 5ْٜ٘ٓحٗظوخ  ح٢ُٝ رؤٔش ) رؼي ،
2
  

 أٝ رخُيٍحٓخص حأعَٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ حُٔ٘خكٔش لإؿَح  حَُٔٗل٤ٖ لاهظ٤خٍ حأع٢ُٝ حلاٗظوخ  حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش لٌٝط٘

 حُؼَٝٝ طِْٔ ػ٘ي حُٔليٝى، حُؼَٝٝ ١ِذ ا٠ُ حُِـٞ  ٣ٝـ١َ حُوخٛش حأع٤ٔٛش ًحص أٝ/ٝ حُٔؼويس رخُؼ٤ِٔخص

 .ٝحكيس َٓكِش ػ٠ِ ٝآخ أىٗخٙ،   46 حُٔخىس أعكٌخّ ١زوخ َٓكِظ٤ٖ ػ٠ِ آخ حُظو٤٘ش،

 :ٚازعح ِؽزٍخ ػٍٝ -1

 ٣ظؼ٤ٖ ٗـخػش أٝ/ٝ ُٔوخ٤٣ْ رخَُؿٞع ٓؼيس ٓلِٜش طو٤٘ش ٓٞحٛلخص أٓخّ ػ٠ِ حلإؿَح  ٣طِن ػ٘يٓخ -

 .ٝظ٤ل٤ش ٓظطِزخص أٝ رِٞؿٜخ

 

 

                                                           
0

 06ولٌد ونٌسً , مرجع سابك ,ص   
5

 .05ص 50, العدد547-05من المرسوم الرئاسً  45المادة   
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 :ِؽزٍز١ٓ ػٍٝ  -2

حٓظؼ٘خ , ػ٘يٓخ ٣طِن حلاؿَح  ػ٠ِ حٓخّ رَٗخٓؾ ٝظ٤ل٢, حًح ُْ طٌٖ حُِٜٔلش حُٔظؼخهيس هخىٍس ػ٠ِ طلي٣ي  -

 حُظو٤٘ش ُظِز٤ش كخؿ٤خطٜخ, كظ٠ رٜلوش ىٍحٓخص حُٞٓخثَ 

 هخثٔش ك٢ ٝحُٔٔـ٤ِٖ حُٔئ٤ِٖٛ حلاهظٜخى٤٣ٖ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓزخَٗس رخٓظ٘خٍس حُو٤خّ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٔ ًٔخ 

 أٝ ٤ًَٓش ٛ٘يٓش أٝ ىٍحٓخص ػ٤ِٔخص اٗـخُ رٔ٘خٓزش أ٢ُٝ، حٗظوخ  أٓخّ ػ٠ِ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طؼيٛخ ٓلظٞكش

 حلاٗظوخ  طلي٣ي ٣ـذ حُلخُش ٌٛٙ ٝك٢ طٌَح١ٍ، ١خرغ ًحص هخٛش ُٞحُّ حكظخٙ ػ٤ِٔخص أٝ/ٝ ٛشهخ أ٤ٔٛش ًحص

. ٞحص٘ٓ (3) ػلاع ًَ حأعٍٝ
1

 

 ىكظَ ك٢ حُٔليٝى حُؼَٝٝ ١ِذ ا١خٍ ك٢ ٝحلآظ٘خٍس حأع٢ُٝ حلاٗظوخ  ٤ًل٤خص ػ٠ِ حُ٘ٚ ٣ظْ إٔ ٣ٝـذ

 ٖٓ ٓوٍَ رٔٞؿذ حُٔليٝى، حُؼَٝٝ ١ِذ ٟٓٞٞع طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ هخثٔش طليى ح١َُٝ٘،

 حُوطخػ٤ش حُِـ٘ش أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُِٜجش حُٜلوخص ُـ٘ش ٍأ١ أهٌ رؼي حُٔؼ٢٘، ح٣َُُٞ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٜجش ٓٔئٍٝ

 ح٣َُُٞ ٖٓ هَحٍ رٔٞؿذ حُلخؿش ػ٘ي حُٔخىس، ٌٛٙ أكٌخّ ططز٤ن ٤ًل٤خص طٟٞق .حُلخُش كٔذ ُِٜلوخص،

  رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق

 ؿَٟ ح٣ٌُٖ حَُٔٗل٤ٖ ىػٞس ٣ظْ ،46 حُٔخىس ٜٗض َٓكِظ٤ٖ ػ٠ِ حُٔليٝى ٝٝحُؼَ ١ِذ كخُش ك٢ حٓخ

 أ٢ُٝ ٗو٢٘ ػَٝ طوي٣ْ ا٠ُ حٓظ٘خٍس رَٓخُش أ٠ُٝ َٓكِش ك٢ أػلاٙ، 45 حُٔخىس أعكٌخّ ١زوخ حأع٢ُٝ حٗظوخإْٛ

  .ٓخ٢ُ ػَٝ ىٕٝ

 ططِذ إٔ ح١َُٝ٘، ُيكظَ ٓطخروش طَحٛخ حُظ٢ حُؼَٝٝ ٣وٚ ك٤ٔخ حُؼَٝٝ، ٝطو٤٤ْ حأعَٟكش كظق ُـ٘ش ٣ٌٖٝٔ

ػَْٟٜٝ ر٘ؤٕ طل٤ٜلاص أٝ ط٤ٟٞلخص طوي٣ْ حَُٔٗل٤ٖ ٖٓ حُٔظؼخهيس، حُِٜٔلش رٞحٓطش ًظخر٤خ
2
 

 حُِٜٔلش ١َف ٖٓ ح٠ٍَُٝس ػ٘ي حَُٔٗل٤ٖ ُؼَٝٝ حُظو٤٘ش حُـٞحٗذ ُظ٤ٟٞق حؿظٔخػخص ط٘ظ٤ْ ٣ٌٖٝٔ . 

 ٌُٜح ه٤ٜٜخ طؼ٤٤ْٜ٘ ٣ظْ ا٠ُ حلاهظ٠خ ، ػ٘ي حُٔٞٓؼش حُؼَٝٝ طو٤٤ْ ُـ٘ش أػ٠خ  رل٠ٍٞ حُٔظؼخهيس،

 حُلخ٣َٟٖ حأعػ٠خ  ؿ٤ٔغ ٣ٞهؼٜخ حلاؿظٔخػخص ٌُٜٙ ٓلخَٟ طلٍَ إٔ ٣ٝـذ حُـَٝ،

 ٖٓ ٣ظـِأ لا ؿِ ح حلاؿظٔخػخص ٓلخَٟ ٝٓلظٟٞ ٝحُظل٤ٜلاص حُظ٤ٟٞلخص طوي٣ْ ١ِزخص طئى١ ألا ٣ـذ .

 .ػَْٟٜٝ

 حأعَٟكش كظق ُـ٘ش وظَفٝط حَُٔٗل٤ٖ، ٖٓ َٓٗق ػَٝ رٔلظٟٞ طظؼِن ٓؼِٞٓش أ١ ػٖ حٌُ٘ق ٣ـُٞ ٝلا

 لا ح٣ٌُٖ حَُٔٗل٤ٖ ػَٝٝ اهٜخ  حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ػ٠ِ حَُٔكِش، ٌٛٙ اػَ ػ٠ِ حُؼَٝٝ، ٝطو٤٤ْ

 .ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُظو٤٘ش حُٔٞحٛلخص أٝ/ٝ حُٞظ٤ل٢ حُزَٗخٓؾ ٓظطِزخص ٣ٔظٞكٕٞ

 رظوي٣ْ ػخ٤ٗش، َٓكِش ك٢ ُِو٤خّ ٤ُٝش،حأع حُظو٤٘ش ػَْٟٜٝ ٓطخروش اػلإ ؿَٟ ح١ٌُ حُٔظَٗلٕٞ الا ٣يػ٠ لا

 ُـ٘ش هزَ ٖٓ ػ٤ِٚ ٝٓئَٗ ح٠ٍَُٝس، ػ٘ي ٓؼيٍ ١َٝٗ ىكظَ أٓخّ ػ٠ِ ٓخ٢ُ ٝػَٝ طؼخ٢ُ طو٢٘ ػَٝ

 . حأع٠ُٝ حَُٔكِش أػ٘خ  حُٔطِٞرش حُظ٤ٟٞلخص طوي٣ْ اػَ ػ٠ِ حُٔوظٜش، حُٜلوخص

 طليى ٤ًٝل٤خص ٗٔذ كٔذ حُظ٤ْٜٔ، شٜٓٔ أؿَ طٔؼَ ُِٔظَٗل٤ٖ أطؼخرخ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طيكغ إٔ ٣ٌٖٝٔ

 رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق ٝح٣َُُٞ حُٔؼ٠٘ ح٣َُُٞ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٜجش ٓٔئٍٝ ر٤ٖ ٓ٘ظَى هَحٍ رٔٞؿذ

                                                           
0

 06مؤرخ فً  547-05, لً المرسوم الرئاسً رلم  النص الكامل لمانون الصفمات العمومية الجديد والنصوص التطبيميةلانون الصفمات العمومٌة,   

 .09, ص5006تً للنشر , الطبعة الثامنة , الجزائر , بريتضمن تنظيم الصفمات العمومية وتفويضات المرافك العامة, 5005سبتمبر 
5

 50لانون الصفمات العمومٌة, مرجع سابك ,ص  
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 ٌٛٙ ٍكٞ ١خثِش طلض حُظو٤٘ش، حُؼَٝٝ َكشظأ ك٢ حُٔخ٢ُ حُؼَٝ رٔزِؾ طظؼِن ٓؼِٞٓش أ١ طَى ألا ٣ـذ .

 .حُؼَٝٝ

 Le concours : اٌّكبثمخ4-2 /

 ٓ٘خكٔش ك٢ حُلٖ ٍؿخٍ ٠٣غ اؿَح  ٢ٛ حُٔٔخروش 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ ٓؼيُش 47 حُٔخىس كٔذ

 ُزَٗخٓؾ حٓظـخرش ْٜٓٔ َٓ٘ٝع أٝ ٓوط٢ أىٗخ ، 48 حُٔخىس ك٢ حًٌٍُٔٞس حُظل٤ٌْ ُـ٘ش ٍأ١ رؼي حلاهظ٤خٍ،

 هخٛش، ك٤٘ش أٝ ؿٔخ٤ُش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ طو٤٘ش ؿٞحٗذ ػ٠ِ ط٘ظَٔ ػ٤ِٔش اٗـخُ هٜي حَُٔ٘ٝع، ٛخكذ أػيٙ

 .رخُٔٔخروش حُلخث٣ِٖ أعكي حُٜلوش ٓ٘ق هزَ

  .حلاهظٜخى٣ش حُ٘خك٤ش ٖٓ ػَٝ أكٖٔ هيّ ح١ٌُ رخُٔٔخروش ُِلخثِ حُٔلخٟٝخص رؼي حُٜلوش ٝطٔ٘ق

 حُٔؼٔخ٣ٍش ٝحُٜ٘يٓش ٝحُظؼ٤َٔ حلإه٤ِْ ٤جشٜط ٓـخٍ ك٢ لا٤ٓٔخ حُٔٔخروش، اؿَح  ا٠ُ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طِـؤ

 .حُٔؼِٞٓخص شٓؼخُـ أٝ ٝحُٜ٘يٓش،

 :اًح حُٔٔخروش ٣َ١ن ػٖ ٝؿٞرخ أٗـخٍ اٗـخُ ػ٠ِ حلإَٗحف ٛلوش طزَّ ٝلا

 .حَُّٔٓٞ ٌٛح ٖٓ 13 حُٔخىس ٖٓ حأع٠ُٝ حُلوَس ك٢ ػ٤ِٚ حُٜٔ٘ٞٙ حُلي ٓزِـٜخ ٣ظـخُٝ ُْ

 ٣ٌٖ ٜٝٓٔخ ط٤ْٜٔ، ٜٓخّ ػ٠ِ طلظ١ٞ لا حُظ٢ أٝ طلظ٤ش ر٤٘ش ٓ٘٘ؤس أٝ هخثْ ٓز٠٘ ك٢ رخُظيهَ ٟٓٞٞػٜخ ٣ظؼِن -

 أٝ حُٔوط٢ حهظ٤خٍ ك٢ ٍأ٣ٜخ ُظزي١ أىٗخٙ، 48 حُٔخىس ك٢ ٓؼَكش ٢ٛ ًٔخ حُظل٤ٌْ ُـ٘ش طؼ٤٤ٖ ٣ظْ أَٓ ٖٓ

 .رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ٖٓ هَحٍ رٔٞؿذ حُلخؿش ػ٘ي حُٔخىس ٌٛٙ أكٌخّ ططز٤ن ٤ًل٤خص طٟٞق حَُٔ٘ٝع،

 حلإٗـخُ ػ٠ِ حلإَٗحف ٓٔخروش ٝطٌٕٞ .ى٤ٗخ هيٍحص حٗظَح١ ٓغ ٓلظٞكش أٝ ٓليٝىس حُٔٔخروش طٌٕٞ :48 اٌّبظح

 ٣ـذ ًُي ا٠ُ ٝرخلإٟخكش ُِٔٔخروش، ٝٗظخّ رَٗخٓؾ ػ٠ِ حُٔٔخروش ١َٝٗ ىكظَ ٣٘ظَٔ إٔ ٣ـذ .ٝؿٞرخ ٓليٝىس

 .حُٔٔخروش ٝط٘ظ٤ْ حلاهظ٠خ  ػ٘ي حأع٢ُٝ حلاٗظوخ  ٤ًل٤خص ػ٠ِ ح١َُٝ٘ ىكظَ ٣٘ٚ إٔ

 . ُلأٗـخٍ حُظوي١َ٣ حُٔخ٢ُ حُـلاف أٗـخٍ، ـخُاٗ َٓ٘ٝع طوٚ رٔٔخروش حُٔظؼِن ح١َُٝ٘ ىكظَ ٣ؼيى إٔ ٣ـذ

 ٝرؼي كو٢، حُظ٤َٗلخص ِٓلخص أظَكش طوي٣ْ ا٠ُ أ٠ُٝ َٓكِش ك٢ حَُٔٗلٕٞ ٣يػ٠ ٓليٝىس ٓٔخروش ا١خٍ ك٢

 حُٔخ٢ُ ٝحُؼَٝ ٝحُويٓخص حُظو٢٘ حُؼَٝ أظَكش طوي٣ْ ا٠ُ ٣يػ٠ لا ٝطو٤٤ٜٔخ حُظ٤َٗلخص ِٓلخص أظَكش كظق

 . حأع٢ُٝ ظوخإْٛحٗ ؿَٟ ح٣ٌُٖ حَُٔٗلٕٞ الا

 طؼٜي، ُظوي٣ْ ىػٞطْٜ ٓظظْ ح٣ٌُٖ َُِٔٗل٤ٖ حأعه٠ٜ حُؼيى ١َٝٗ ىكظَ ك٢ طليى إٔ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٔ

 .ْٜٓ٘ (5) رؤٔش أ٢ُٝ حٗظوخ  رؼي

 ٌٛٙ ٝك٢ حَُّٔٓٞ، ٌٛح ٖٓ 40 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ ح١َُٝ٘ رلٔذ حُٔٔخروش ؿيٟٝ ػيّ اػلإ ٣ٝظْ

 طو٤٤ْ ٣ظْ .حُٔخىس ٌٛٙ أكٌخّ حكظَحّ ظَ ك٢ حلآظ٘خٍس رؼي حُظَح٢ٟ ا٠ُ حُِـٞ  حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٔ حُلخُش

 ػٖ ٝٓٔظو٤ِٖ حُٔؼ٢٘ ح٤ُٔيحٕ ك٢ ٓئ٤ِٖٛ أػ٠خ  ٖٓ طظٌٕٞ طل٤ٌْ ُـ٘ش ١َف ٖٓ حُٔٔخروش هيٓخص

 أٝ ُٞح٢ُح أٝ ح٣َُُٞ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٜجش ٓٔئٍٝ ٖٓ ٓوٍَ رٔٞؿذ حُظل٤ٌْ ُـ٘ش ط٤ٌِ٘ش طليى - حَُٔٗل٤ٖ

 .حُٔؼ٢٘ حُزِي١ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ

 .ط٘ل١ٌ٤ َّٓٓٞ رٔٞؿذ طٍٞى ٤ًٝل٤خص ٗٔذ كٔذ طؼ٠٣ٞخص، حُٔٔخروخص طل٤ٌْ ُـخٕ ٣ٔ٘ق أػ٠خ 
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 حُظل٤ٌْ، ُـ٘ش ٍث٤ْ ا٠ُ آٍخُٜخ هزَ حُٔٔخروش هيٓخص أظَكش اػلخٍ ٟٔخٕ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ

 حُظل٤ٌْ ُـ٘ش ٍث٤ْ ٣ََٝٓ حُظل٤ٌْ، ُـ٘ش ٓل٠َ ػ٠ِ حُظٞه٤غ ؿخ٣ش ا٠ُ حأعظَكش ٌٛٙ اؿلخٍ ٣ٝـذ ٟٔخٕ

 رخُويٓخص حَُٔطزطش حُـٞحٗذ رؼٞ ط٤ٟٞق ٍَٟٝس حلاكظٔخٍ ػ٘ي رَُٝ ٓؼَِ رَأ١ حُـِٔش، َٓكوخ ٓل٠َ

 .حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ا٠ُ

 حُِٜٔلش ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ كبٗٚ حُويٓخص، ؿٞحٗذ رؼٞ ط٤ٟٞق ٍَٟٝس حُظل٤ٌْ ُـ٘ش أرَُص اًح ٓخ كخُش ٝك٢

 حٌُٔظٞرش حأعؿٞرش ٝطٌٕٞ حُٔطِٞرش، حُظ٤ٟٞلخص ُظوي٣ْ ًظخر٤خ، حُٔؼ٤٤ٖ٘ حُلخث٣ِٖ أٝ حُلخثِ ػطَ إٔ حُٔظؼخهيس

 ٝلا حُويٓخص، أ١َكش ك٢ حُٔخ٢ُ حُؼَٝ رٔزِؾ طظؼِن ٓؼِٞٓش أ١ طَى ألا ٣ـذ ػَْٟٜٝ ٖٓ ٣ظـِأ لا ؿِ ح

 أٝ ُِلخثِ ٓ٘لخ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش يكغط إٔ ٣ٌٖٔ حُؼَٝٝ ٌٛٙ ٍكٞ ١خثِش طلض حُظو٤٘ش، حُؼَٝٝ أظَكش ك٢

 كظليى حأعهَٟ، ُِٔ٘خ٣ٍغ رخُ٘ٔزش أٓخ حُٔزخ٢ٗ، ٗٔذ كٔذ حُظل٤ٌْ، ُـ٘ش لاهظَحكخص ١زوخ حُٔٔخروش ك٢ حُلخث٣ِٖ

 حٌُِٔق ٝح٣َُُٞ حأعٖٓ ح٣َُُٞ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٜجش ٓٔئٍٝ ر٤ٖ ٓ٘ظَى هَحٍ رٔٞؿذ حُٔ٘ق ىكغ ٤ًٝل٤خص ٗٔذ

 رخُ٘ٔزش رخُٔخ٤ُش، حٌُِٔق ٝح٣َُُٞ رخٌُٖٔ حٌُِٔق ح٣َُُٞ ر٤ٖ ٓ٘ظَى هَحٍ رٔٞؿذ طليى رخُٔخ٤ُش ٤ًٝل٤خص

 اٗـخُ ُٔ٘خ٣ٍغ

 ً  اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد إثؽاَ و١ف١بد : ثب١ٔب

:حُظخ٤ُش حلإؿَح حص أٓخّ ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ارَحّ ػ٤ِٔش طظْ
1

 

 ٜٞٙحُو ػ٠ِ ح٥ط٤ش حُٔؼِٞٓخص طًٌَ :إٌّبفكخ ػٓ الاػلاْ زٛي ِؼٍِٛبد1/ 

 َُِْٔ٘ٝع حلاىح١ٍ حُظو٤٤. 

 حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔظؼخَٓ ح٤َُٔٓش حَُ٘٘س ٝك٢ ح٤٘١ُٞش حُٜلق ك٢ حُٔ٘خكٔش ػٖ حلاػلإ َٗ٘ طخ٣ٍن. 

 ٍحُؼَٝٝ طل٤٠َ حؿخ. 

 حأعَٟكش كظق ٝٓخػش حُؼَٝٝ حريحع طخ٣ٍن. 

 ٓحُؼَٝٝ ٛلاك٤ش سي. 

  ىكظَ ٓلزض حُظ٢حُٔئٓٔخص. 

 :الأضؽفخ فزر / 2

 ًًَ ٓغ ،(حلاهظ٠خ  ػ٘ي)حلاؿَح  ؿيٟٝ ػيّ ح٠ُ حلاٗخٍس أٝ ٟخػَ هيٓض حُظ٢ حُٔئٓٔخص ًًَ 

 .حأعٓزخد

 ًًَ َكشحأعٟ كظق ُـ٘ش ١َف ٖٓ حَُٔكٟٞش حأعظَكش. 

 ًًَ ( حلاهظ٠خ  ػ٘ي)حُؼَٝٝ ح٣يحع طخ٣ٍن رؼي حُٔٔظِٔش حأعظَكش. 

 حُؼَٝٝ ٓلظٟٞ ط٤ٟٞق. 

 :اٌزأ١ً٘ لبث١ٍخ / 3

 كظَ ح١َُٝ٘.ى ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُظؤ٤َٛ هخر٤ِش ١َٝٗ طلي٣ي 

 حُٔظؼٜي٣ٖ طؤ٤َٛ هخر٤ِش حػزخص 

                                                           
0

 .50.09ولٌد ونٌسً, مرجع سابك, ص  
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 :اٌّطبثمخ / 4

 .ح١َُٝ٘ ىكظَ أكٌخّ ٓغ حُٔويٓش حُؼَٝٝ ططخرن ٣ز٤ٖ

 :اٌؼؽٚع رم١١ُ /  5

 ٍطوي٣ْ  حُ٘وخ١ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٤ًل٤ش ٝط٤ٟٞق ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُظو٤٤ْ ٣َ١وش حظٜخ 

 .حُؼَٝٝ طو٤٤ْ ؿ٘ش ػٖ حُٜخىٍس حلاهظَحكخص

 حلاهظٜخى٣ش حُ٘خكش ٖٓ ٓو٤ي حُٔوزٍٞ حُؼَٝ ٕأ ط٤ٟٞق. 

 ٖ( حلاهظ٠خ  ػ٘ي ) حُـٔغ كٔذ حُظو٤ْٔ ر٤ٖ - ٝحُو٤خٍحص حُزيحثَ طو٤٤ْ حلاهظ٠خ  ػ٘ي ٣ز٤ 

 ( حلاهظ٠خ  ػ٘ي ) حُظـٔغ ح١خٍ ك٢ حُظو٤٤ْ ٣ٖ٤ز 

 ٖ( حلاػ٠خ  ػ٘ي ) ح٤٘١ُٞش حأعك٤ِ٠ش ٛخٖٓ ططز٤ن ٣ز٤ 

 ٤ِٓٝش رؤ٣ش حَُٔؿؼ٤ش ٝٓٞحٛلخطْٜ حُٔظؼٜي٣ٖ هيٍحص ػٖ يسحُٔظؼخه حُِٜٔلش حٓظلَٔص حًح ٓخ ط٤ٟٞق 

. حُوخٍؽ ك٢ حُـِحث٣َش حُٔٔؼ٤ِخص ٝ ٝحُٔٞى أهَٟ ٓظؼخهيس ٜٓخُق ٣َ١ن ػٖ ٤ٓٔخلا ، ُوخ٤ٗٞٗش
1

 

 ٌٍظفمخ اٌّؤلذ إٌّر / 6

 ُِٜلوش حُٞهض حُٔ٘ق ػٖ ُلإػلإ حٓظِٔض حُظ٢ حُيػخثْ ًًَ

 :اٌطؼْٛ/ 7

 ٣لظؾ ح١ٌُ حُٔظؼٜي ٣ٌٖٔ 82 حُٔخىس ك٢ رٚ، حُٔؼٍٔٞ حُظ٣َ٘غ ك٢ ػ٤ِٜخ ٙحُٜٔ٘ٞ حُطؼٖ كوٞم ػ٠ِ ٣ُخىس

 اؿَح  أٝ حُؼَٝ ١ِذ أ١خٍ ك٢ حلإؿَح ، اُـخ  أٝ ؿيٟٝ ػيّ اػلإ أٝ اُـخثٚ أٝ ُِٜلوش حُٔ٘ق حُٔئهض ػ٠ِ

حُٔوظٜش حُٜلوخص ُـ٘ش ُيٟ ١ؼ٘خ ٣َكغ إٔ حلآظ٘خٍس، رؼي حُظَح٢ٟ
2
 

 ه٠خث٤ش ١ؼٕٞ ٛ٘خى ًخٗض حٕ ط٤ٟٞق 

 ُِٜلوش حُٔئهض حُِٔق ٟي ١ؼٕٞ ٛ٘خى ًخٗض حٕ ط٤ٟٞق. 

 (حلاهظ٠خ  ػ٘ي ) ك٤ٜخ، حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٍٝح  حُطؼٕٞ ح٠ُٕٔٔٞ ٓٞؿِ ٝٛق 

 ًًَ (حلاهظ٠خ  ػ٘ي) حُؼيحُش هَحٍ أٝ حُٔوظٜش حُِـ٘ش ٍأ١. 

 .اٌّطزبؼ٠ٓ اٌّزؼٙع٠ٓ أٚ اٌّزؼٙع ِغ اٌزفبٚع/ 8

 ػ٠ِ حُظؼخهي٣ش، ح١َُٝ٘ رظل٤ٖٔ طؼِن ٓخ ًًَ ٓغ حُٔوظخ٣ٍٖ ُٔظؼٜي٣ٖح أٝ حُٔظؼٜي ٓغ حُٔلخٟٝخص ٗظخثؾ طوي٣ْ

  ٝحُظ٣ٌٖٞ حُـ٤خٍ ٝهطغ حُؼ٘خى ٟٔخٕ ١َٝٗٝ ٝحُظ٣َٞٔ حُيكغ ١َٝٗٝ ٝح٥ؿخٍ حُٔؼَ ) حُوٜٞٙ

 .( ٝح٤ُٜخٗش

 

 

 

                                                           
0

 .065-064,ص5005, دار هومه, الطبعة الثانٌة , سنة تمنين الصفمات العمومية في الجزائرعلً معطى الله حسٌنة شرٌخ بن زاٌد,   
5

 .44, مرجع سابك,صالنص الكامل للصفمات العمومية الجديد والنصوص التطبيميةت العمومٌة, لانون الصفما  
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 .اٌظفمخ ِشؽٚع فٟ اٌٛاؼظح الاٌؿا١ِخ الأزىبَ/ 9

 ك٢ حُٔئٍم 247-15 حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 78 حُٔخىس ٢ك ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حلإُِح٤ٓش حأعكٌخّ إٔ ح٠ُ حلاٗخٍس

 حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ حهظ٤خٍ ٓؼخ٤٣َ طٌٕٞ إٔ ٣ـٖ" ،2015 ٓ٘ش ى٣ٔٔزَ 20 ُـ حُٔٞحكن 1436 حُلـش ىٝ 6

 ٜٓ٘خ، ًَ ُٕٝٝ

 حُٔ٘خكٔش، ك٢ رخُيػٞس حُوخٙ ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ حؿزخ٣ٍخ   ًٌٍٓٞس ط٣ِ٤ٔش، ٝؿ٤َ حُٜلوش رٟٔٞٞع َٓطزطش

حلاهظٜخى٣ش حُِٔح٣خ ك٤غ ٖٓ ػَٝ حكٖٔ حهظ٤خٍ ك٢ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ظ٘خطٔ إٔ ٣ٝـذ
1

 

 ِطزٍفخ ِؼٍِٛبد/ 10

 ح٥ط٤ش رخُ٘وخ١ حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ُحرَح: 

 ٝطز٣ََٛخ حُٜلوش ك٢ حُٜؼزش حُؼِٔش ُلٜش حُٔج٣ٞش حُ٘ٔزش. 

 َٓحُؼخ١ٞٗ حُظؼخَٓ كخُش ٝك٢ حُٜلوش، ك٢ حُٔج٣ٞش ٝٗٔزظٚ ُِظيهَ حَُث٢ٔ٤ حُٔـخٍ طلي٣ي :حُؼخ١ٞٗ حُظؼخ 

  .حُؼخ٤٣ٖٞٗ حُٔظؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔظؼخَٓ كٍٞ ٓلِٜش طو٤٘ش رطخهش طَكن رٚ حَُٜٔف

 حلاػظٔخى أٝ حُؼخ١ٞٗ حُ٘٘خ١ أٝ حَُث٢ٔ٤ حُ٘٘خ١ أٝ حُٜ٘ق :حُٔوظخٍ حُٔظؼٜي ٓئٛلاص  

 ُؼِٔشٝرخ رخُي٣٘خٍ ،حُٔج٣ٞش رخُ٘ٔزش حُظـ٤ٔغ ك٢ ػ٠ٞ ًَ ٝكٜش ح٤ًَُٞ ٣ًٌَ رظـٔغ طؼٜي كخُش ك٢ 

رخُظ٠خٖٓ أٝ رخَُ٘حًش حُظـٔغ ١ز٤ؼش ٝط٤ٟٞق ػ٠ٞ ًَ ٜٓخّ ًٌٝح ، حلاه٠خ ( ػ٘ي) حُٜؼزش
2
 

 حلاهظ٠خ  ػ٘ي كٜٚ ا٠ُ حُظـِثش 

 حُز٤غ رؼي ٓخ ٝهيٓش ح٤ُٜخٗش. 

 ٖحُظ٣ٌٞ 

 ً  اٌشؽٚط ظفزؽ إػعاظ :ثبٌثب

 ح١َُٝ٘ ٓخثَ رٔٞؿزٜخ ىٝطلي حُٔ٘لَىس ربٍحىطٜخ حُٔظؼخهيس حلاىحٍس ط٠ؼٜخ ٤ٍٔٓش ٝػ٤وش ح١َُٝ٘ ىكظَ ٣ٝؼظزَ

 Les  حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ حهظ٤خٍ ٤ًٝل٤خص ك٤ٜخ، حُٔ٘خًٍش ١َٝٗٝ ؿٞحٗزٜخ رٔوظِق حُٔ٘خكٔش روٞحػي حُٔظؼِوش

cuhiers des charges ىكظَ ربػيحى هخٓض هي حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش طٌٕٞ ٓ٘خهٜش ػٖ حلإػلإ َٓكِش كزؼي 

 ٣ٝوّٞ ٓخ٢ُ ٝػَٝ طو٢٘ ػَٝ ٝٛٔخ ػ٤َٟٖ ٖٓ ح١َُٝ٘ ىكظَ ٣ٝظٌٕٞ حُٜلوش، رٌٜٙ هخٙ ح١َُٝ٘

 حُٔ٘خهٜش َٓؿغ ٜٓ٘ٔخ ًَ ٣ز٤ٖ ٝٓوظّٞ ٓولَ ٝ ٓ٘لَٜ ظَف ك٢ ػَٝ ًَ ٟٝٝغ رٔلأ حُٔظؼٜي

 _ ٣لظق لا _ ػزخٍس ٣لَٔ آهَ ١َف ك٢ حُطَكخٕ ٟٝغ ٣ٝظْ حُٔخ٤ُش أٝ حُظو٤٘ش ػزخٍس خ٣ٕ٘ظ٠ٔ ٟٝٓٞٞػٜخ

حُٔ٘خهٜش ٟٓٞٞع _ حُٔ٘خهٜش ٍهْ
1

 

  :ٕٟاٌزم اٌؼؽع/ 1

 حُٔؼ٢٘ رلَٜ ٝٛٞ . حُوخ٤ٗٞٗش ٟٝؼ٤٘ٚ ًٌُٝي حُٔظؼٜي ٛلش طٟٞق ٝٝػخثن ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٣ظٌٕٞ ػَٝ ٛٞ

 حُِٜٔلش ططِزٜخ حُظ٢ حُٞػخثن رؼٞ ًًَ ٣ظْ حٗٚ ًٔخ ح١َُٝ٘، ُيكظَ حُظو٤٘ش رخُٔظطِزخص حُٔظؼِن حُٔظؼٜي ُـٞحد

  ٢ٛ ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ حُٔظؼٜي٣ٖ ٖٓ حُٔظؼخهيس

 حُيٍحٓخص ُٜلوخص رخُ٘ٔزش ٝحلاػظٔخى حأعٗـخٍ ُٜلوخص ٘ٔزشرخُ حُظؤ٤َٛ ٜٗخىس  

                                                           
0

 .45,مرجع سابك ص547-05من المرسوم الرئاسً رلم  78المادة    
5

 .066ص 5005, دار هومة الطبعة الثانٌة, سنة  , تمنين الصفمات العمومية في الجزائرعلً معطً الله حسٌنة شرٌخ بن زاٌد    
1

 .045عمار بوضٌاف, مرجع سبك ذكره ص   
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 حُٔـَ ٖٓ ٓٔظوَؽ ٝ حُٔظؼٜيس ُِٔئٓٔش حأعٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ ططِذ إٔ حُٔظؼخهيس ُِِٜٔلش ٣لن 

 حُٔـَ ٖٓ ٓٔظوَؽ أٝ ُِلَك٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُزطخهش حَُٜٔك٤ش ٝحَُٔحؿغ حُٔخ٤ُش حُلٜخثَ ٝ حُظـخ١ٍ

 .حُل٤٤ٖ٘ ٝ حُلَك٤٤ٖ ٣ٚو ك٤ٔخ حُلَف ٝ حُظو٤ِي٣ش حُٜ٘خػش

 ْحُـِحث٤٣َٖ ُِٔظؼٜي٣ٖ رخُ٘ٔزش حلاؿظٔخػ٢ ح٠ُٔخٕ ٤ٛجخص ًحص ٝحُٜ٘خىحص حُـزخث٤ش حُٜ٘خىحص طوي٣ ٝ 

 .رخُـِحثَ حُؼَٔ ُْٜ ٓزن ح٣ٌُٖ حأعؿخٗذ حُٔظؼٜي٣ٖ

 ػ٠ِ ه٤غحُظٞ هزَ ٌٛح ٝ حُؼَٝٝ ط٤ِْٔ رؼي حُٜ٘خىحص ٌٛٙ طوي٣ْ حأعٗـخٍ اٗـخُ ػ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ كخُش ك٢ أٗٚ ؿ٤َ 

 حُٜلوش

 أٝ ٤َُِٔٔٝ حُطز٤ؼ٢ رخُ٘وٚ حأعَٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ ُِٔظؼٜي حُو٠خث٤ش حُٔٞحرن ٛل٤لش طوي٣ْ ٣ظْ أٗٚ ًٔخ 

 رخُـِحثَ ٓو٤ٔش حُـ٤َ حأعؿ٘ز٤ش ُِٔئٓٔخص ٝ حُؼخّ حُٔي٣َ

 ح٣ٌُٖ ذحأعؿخٗ ٝ حُـِحث١َ ُِٔظؼٜي حُـزخث٢ حُظؼ٣َق ًٌُٝي .حًَُ٘ش ُلٔخرخص حُوخ٢ٗٞٗ حلإ٣يحع ٜٗخىحص طوي٣ْ 

 .رخُـِحثَ حُؼَٔ ُْٜ ٓزن

 ١َف ٖٓ أٝ حُٔظؼٜي ١َف ٖٓ ح١َُٝ٘ ىكظَ ٓلذ ٣ظْ" ػزخٍس ػ٠ِ ٛللظٚ آهَ ك٢ ح١َُٝ٘ ىكظَ ٣لظٟٞ

 ٣ظ٠ٖٔ حُظو٢٘ حُؼَٝ كبٕ حُٔطِٞرش حُٞػخثن ٝطوي٣ْ حُظو٢٘ حُؼَٝ اػيحى ا٠ُ ٝرخلإٟخكش " ٌُُي حُٔؼ٤ٖ ٓٔؼَ

 : ًٌُي

 رخلاًظظخد ط٣َٜق 

 شرخُِ٘حٛ حُظ٣َٜق. 

 طلٞم حُٜلوش ه٤ٔش ٖٓ ٗٔزش حُٔظؼٜي ١َف ٖٓ ٣ويّ ٝٓزِؾ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش ٟٝغ حُوخٕٗٞ ٣ٔظٞؿذ ًٔخ

 حُؼَٝ ٝػخثن ٟٖٔ ىكؼٜخ ٣ٝظْ ح٠ُٔخٕ ٌٛح ٟٝغ طؼزض ٝػ٤وش ُِٔظؼٜي طٔ٘ق ٝ حُز٘ي ك٢ ٟٝؼٜخ ٣ظْ ،01%

.حُظو٢٘
1

 

 ٝح١ٌُ حُظو٢٘ حُؼَٝ ػٖ لَٜٓ٘ ظَف ك٢ ٣ٟٞغ ٝح١ٌُ ح١َُٝ٘ ىكظَ ٖٓ ؿِ  ٛٞ :اٌّبٌٟ اٌؼؽع / 2

 :ٖٓ حُٔخ٢ُ حُؼَٝ ٝرظٌٕٞ حُٜلوش ٌٛٙ ُظ٘ل٤ٌ حُٔطِٞد حُٔزِؾ حُٔظؼٜي ٣ظ٠ٖٔ ػَٝ

 حلإىحٍس طِٔٔٚ حىح١ٍ ًٗٔٞؽ ٝكن طؼٜي ٍٓخُش 

 ٍٝٓٞحى ٖٓ ٓخىس ٌَُ حُٞكيس ٓؼَ ك٤ٚ ٣ز٤ٖ ؿيٍٝ رٟٞغ حُٔظؼٜي ٣وّٞ ك٤غ رخُٞكيحص أٓؼخٍ ؿي 

 .ٝرخُلَٝف رخأعٍهخّ حُٞحكيس ُِٞكيس حُٔزِؾ ٟٝغ ٣ٝظْ حأعٗـخٍ

 حُٔزِؾ ٝ حُٞكيس ٓؼَ ٝ ح٤ٌُٔش حُٔظؼٜي ك٤ٚ ٣ز٤ٖ ٍه٢ٔ طوي١َ٣ طل٤َٜ ربػيحى حلاىحٍس طوّٞ إٔ رؼي 

 .حلاؿٔخ٢ُ

 اٌؼ١ِّٛخ: اٌظفمبد فٟ اٌٍّسك :اٌثبٟٔ اٌّطٍت

 ٣ؼَف حٕ ٣ٌٖٝٔ طؼي٣َ أٝ ٗوٜخٕ أٝ ٣ُِخىس حُٜلوش ًَ حرَحّ رؼي طؤط٢ ُظ٢ حلإؿَح حص ٖٓ حُِٔلن ٣ؼظزَ 

  .ًخلاط٢
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 .055عمار بوضٌاف, مرجع سبك ذكره ص 
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 اٌٍّسك اٌزؼؽ٠ف :أٚلا

 هلاٍ ٖٓ الا ُٚ طؼ٣َق ٟٝغ ٣ظْ ُْ ٝ حُو٠خث٤ش، حلاؿظٜخىحص أٝ حُلو٤ٜش حُٜ٘ٞٙ هلاٍ ٖٓ ٣ؼَف ُْ حُٔلِن

.ك٢ ٝحُٔظٔؼَ حُـي٣ي حُظ٘ظ٤ْ أٝ حُٔخرن حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ٓٞح  ًُٝي حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص هخٕٗٞ
2
 

 ؿ٤ٔغ ك٢ ٣ٝزَّ ُِٜلوش، طخرؼش طؼخهي٣ش ٝػ٤وش حُِٔلن ٣ٌَ٘" 247 -15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 136 حُٔخىس 

 حُٜلوش. ك٢ طؼخهي٣ش ر٘ٞى ػيس أٝ ر٘ي طؼي٣َ أٝ / ٝ طو٤ِِٜخ أٝ حُويٓخص ٣ُخىس ٛيكٚ ًخٕ اًح حُلخلاص

  .ُٜلوشح ك٢ حُٔليىس ٝحُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش حُظو٤٘ش حُظؼي٣لاص اػَ ػ٠ِ أرَّ ُِٜلوش طخرؼش طؼخهي٣ش ٝػ٤وش ٛٞ حُِٔلن

 أٝ حُٜلوش ط٠ٔ٘ظٜخ هي طؼخهي٣ش ر٘ٞى ػيس أٝ رِي طؼي٣َ ٛيكٚ حأع٠ُٝ ُِٜلوش اٟخك٢ حطلخم حُِٔلن ٣ٔؼَ ًٔخ

 .طو٤ِِٜخ أٝ حُويٓخص ٣ُخىس

 رظؼي٣َ حُٔظؼِوش ًُي ؿ٤َ طؼخهي٣ش، ر٘ٞى ط٘ل٤ٌ ػٖ حُ٘خؿٔش حُٜؼزش، رخُؼِٔش حُٔخ٤ُش ح٥ػخٍ طٌٕٞ حٕ ٣ٝـذ"

 ر٘ي ح٢ُ حُٜ٘خىس ٌٛٙ ٖٓ ٗٔوش ٝطََٓ حُٔظؼخهيس، حُِٜٔلش طؼيٛخ اىح٣ٍش ىسٜٗخ ٟٓٞٞع حُويٓخص، ٤ًٔخص

.حُٔؼ٢٘ ٝحُظـخ١ٍ  حُـِحثَ
1

 

 .حلاؿٔخ٢ُ حُٜلوش ٟٓٞٞع ك٢ طيهَ ط٤ِ٤ٌٔش هيٓخص حُِٔلن ٟٓٞٞع حُويٓخص ٟـط٢ حٕ ٣ٌٖٔ ٝ

 ً  اٌّلازك: أٛاع : ثب١ٔب

 :حُظخ٤ُش حأعٗٞحع ا٠ُ حُٔلاكن ط٤ٜ٘ق ٣ٌٖٔ

 اٌّضبفخ الأشغبي ٍِسك/ 1

 ظَ ك٢ حُِٔلن هلاٍ ٖٓ حأع٤ُٝش حُٜلوش ر٘ٞى طؼي١ آٌخ٤ٗش حُٔظؼخهيس ُِِٜٔلش حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص هخٕٗٞ ٣ٔ٘ق

 .حُٔ٘خكٔش ٝٓزخىة ٓ٘ٚ حُوخْٓ حُؤْ حكظَحّ

 ٖٓ طَه٤ٚ ىٕٝ حأعٗـخٍ ػٖ رظؼي٣لاص حُٔظؼخَٓ ه٤خّ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ك٢ حُٔظٌٍَ ٖٓ أٗٚ حلإٗخٍس ٝطـيٍ

 ُٔ٘ش حُؼخٓش حلإىح٣ٍش ح١َُٝ٘ ىكظَ كخٕ حُلخُش ٌٛٙ حُٜلوخص هخٕٗٞ ٣ظ٠ٖٔ ُْ ٝإ ٔظؼخهيسحُ حُِٜٔلش

 ًخٗض ٓخ ٝاًح ح٤ُِْٔ ٝحٌُٝم حُلٖ ُوٞحػي ٓوخُلش طٌٖ ُْ ٓخ ٓوزُٞش حُظؼي٣لاص ٌٛٙ إٔ ػ٠ِ ٣٘ٚ 1964

 هي ؼ٤شحُٟٞ ٌٝٛٙ حُو٤ٜٛٞش ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حلإطٔخػخص أٓخّ ػ٠ِ طلٔذ حُو٤خٓخص

 حُٜلوش ُظ٘ل٤ٌ أِْٓ كبٗٚ ٌُٜٝح حُظ٘ل٤ٌ ك٢ اٌٗخ٤ُخص طٔزذ

 حط٠ق اًح الا ٗلٔٚ طِوخ  ٖٓ ٝحُويٓخص حأعٗـخٍ ك٢ رظؼي٣لاص رخُو٤خّ حُٔظؼخهي ُِٔظؼخَٓ ٣ٔٔق لا ر٘يح ط٤ٔ٠ٜ٘خ

 .ػٜ٘خ حلآظـ٘خ  ٣ٌٖٔ ٝلا ٣ٍَٟٝش أٜٗخ

 :ح٥ط٤ش حأعٌٗخٍ اكيٟ حُِٔلن ٌٛح ٣ؤهٌ إٔ ٣ٌٖٝٔ

 

                                                           
5

, جامعة باجً مذكرة لنيل شهادة الماجستير في المانون,كلية الحموقالنظام المانوني للملحك في الصفمة العمومية في الجزائر, شمطمً سهام ,   

 .59, ص5000-5000مختار عنابة, 
0

 .69,ص547-05م الرئاسً رلم من المرسو 016المادة   
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 :الأ١ٌٚخ اٌظفمخ فٟ اٌّزضّٕخ ٌٍجٕٛظ طخٛإٌّم أٚ اٌّضبفخ الأشغبي ٍِسك/  1-1 

 َٓحؿؼش ٝطٌٕٞ طو٤ِِٜخ أٝ حأعٗـخٍ ٣ُخىس حُلٔزخٕ ك٢ حأعهٌ ا٠ُ حُٔلاكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٜٝيف

 . حأع٤ِٛش حُٜلوش ك٢ حُٔظ٠ٔ٘ش ح٤ُٜـش ػ٠ِ ر٘خ ح حُِٔلن ٌٛح ك٢ حأعٓؼخٍ

 :الأ١ٌٚخ اٌظفمخ فٟ ضّٕخِز غ١ؽ خع٠عح أشغبي إظضبي ٍِسك/ 2-1

 ٌٛح ك٢ حأعٓؼخٍ َٓحؿؼش ٝطٌٕٞ حُٜلوش ٟٓٞٞع لإٗـخُ ٌَٝٓٔ طخرغ حأعٗـخٍ ح ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إ

 .حأع٤ِٛش حُٜلوش ك٢ حُٔظ٠ٔ٘ش ح٤ُٜـش ػ٠ِ ر٘خ ح حُِٔلن

 اٌزغ١١ؽ ٍِسك / 2

 حُظِحٓخص طـ٤٤َ أٝ حُؼوي أ١َحف اكيٟ طظـ٤َ ػ٘يٓخ أك٤خٗخ ١ٍَٟٝ حُِٔلوخص ٓخٕ حُ٘ٞع ٌٛح ا٠ُ حُِـٞ  إ

 :حُظخ٤ُش رخ١َُٝ٘ َٓطز٢ حُٔلاكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٝارَحّ حُظ٤٤َٔ

 ٝحٌُلخُش حُل٤خ١ُ رخَُٖٛ حُٔظؼِوش حُٔٔخثَ َٓحػخس. 

 حُٔخرن حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ ٓغ حُظ٤ِْٔ ٝٓلخَٟ حُلٔخرخص هلَ اػيحى. 

 ح٢ُٜ٘ٔ رخُظ٤ٜ٘ق ٣ظؼِن ك٤ٔخ هٜٞٛخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص لإرَحّ حُـي٣ي حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ أ٤ِٛش 

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُؼَر٤ش ٝحلاُظِحٓخص

 َٔحُٔ٘ـِس رخأعٗـخٍ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُٔٔج٤ُٞخص طل. 

 ٌٍظفمخ إٌٙبئٟ الإلفبي ٍِسك  /3

 ٌٝٛح حُٜلوش ك٢ كؼلا حُٔ٘لٌس حُوخىٓخص ػخ٤ُش رٜلش ٝهلَ رب٣وخف ٣ٔٔق حُٔلاكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح

 ٝحُِـٞ  حُظؼخهي٣ش ح٥ؿخٍ هخٍؽ ارَحٓٚ آٌخ٤ٗش ٣زٍَ ٓخ ٝٛٞ زَٗخٓؾُِ حُٔخ٤ُش حُٟٞؼ٤ش روَحٍس َٓ٘ٝع حُِٔلن

 :ًُي ٓزٍَحص ر٤ٖ ٖٝٓ رؼ٘خ٣ش ٓزٍَح ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝـذ ،حٓظؼ٘خث٢ حُٔلاكن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ا٠ُ

 حلإىحٍس ٖٓ روَحٍ حَُٔ٘ٝع ػٖ حُظو٢ِ. 

 ُِِ٘حع حُٞى٣ش حُظ٣ٞٔش كخُش. 

 حُوخَٛس حُوٞس كخُش. 

 ُزِٞؽ ُِٜلوش حُٔخ٢ُ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ًز٤َ ا٠ُ ٣ؼظٔي إٔ ٣ٌٖٔ حُؼ٤ٓٞٔش وشحُٜل حهلخٍ إٔ حلإٗخٍس ٝطـيٍ

 آٌخ٤ٗظ٤ٖ

 ٍٜٓ٘خ حُٜيف رزِٞؽ حُٜلوش اهلخ. 

 ٍكِٜ٘خ رؼي حُٜلوش حٗظوخ. 

 اٌٍّسك اثؽاَ شؽٚط :ثبٌثب

 ح٥ط٢ ك٢ طظِوٚ ٝحُظ٢ ح١َُٝ٘ ٖٓ ُٔـٔٞػش حُو٠غ حُٜلوش ك٢ حُِٔلن ارَحّ ػ٤ِٔش إ
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 خع٠ع رؼبلعٞ ؿاَاٌز ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ  /1

 ١ِذ ٣وزَ أ١ لا رٔؼ٠٘ حُٔوظٜش حُِٔطش هزَ ٖٓ ػ٤ِٚ ٜٝٓخىهخ ًظخر٤ش ٤ٛـش ك٢ حُِٔلن ٣ٜيٍ إٔ ٣ـذ اً 

 .حُٔئِٛش ؿ٤َ حُِٔطخص ٖٓ ٝػٞىح طِو٤ٚ رؼي ُِظؼي٣َ حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ ٖٓ

 ٌٍظفمخ الالزظبظ٠خ ٌٍشؽٚط اٌٍّسك ضضٛع / 2

 حُظؼخهي٣ش حأعٓؼخٍ حُِٔلن ك٢ كظطزن حأع٤ِٛش، ُِٜلوش حأعٓخ٤ٓش شحلاهظٜخى٣ ح١َُٝ٘ ُ٘لْ ٣و٠غ حُِٔلن إ

 حُٜلوش ك٢ حُٔليىس حُظؼخهي٣ش حأعٓؼخٍ ٣طزوخ إٔ حُطَك٤ٖ ػ٠ِ طؼٌٍ اًح ٓخ كخُش ك٢ ٌُٖٝ ٓٔزوخ حُٟٔٞٞػش

 ؿي٣يس أٓؼخٍ ٣ليىحٕ كبٜٗٔخ حُِٔلن ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُـي٣يس حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ

 اٌزؼبلع٠خ ا٢خبي فٟ اٌٍّسك إثؽاَ / 3

 :ح٥ط٤ش حُلخلاص ك٢ ا٠ُ حُظؼخهي٣ش ح٥ؿخٍ كيٝى ك٢ الا حُِٔلن َّر٤ لا

 ط٘ل٤ٌٛخ رآؿخٍ حُٔظؼِوش حُز٘ٞى ٣ْٔ ٝلا حأع٤ُٝش حُٜلوش ػ٠ِ ٓخ٤ُش أػخٍ أ٣ش ُِِٔلن ٣ٌٕٞ لا ػ٘يٓخ. 

 ُِؼوي ى١حلاهظٜخ حُظٞحُٕ حهظلاٍ رٔزذ حأع٤ِٛش حُظؼخهي٣ش ح٥ؿخٍ ك٢ طؤه٤َ ظَ ك٢ حُِٔلن ٣زَّ ػ٘يٓخ 

 .ٓظٞهؼش ؿ٤َ حٓظؼ٘خث٤ش أٓزخد َٓىٙ

 طـ٘ذ ا٠ُ ٣ٜيف ًخٕ اًح هخٛش ُِٜلوش حُٜ٘خث٢ حلإهلخٍ رـَٝ حٓظؼ٘خث٤ش رٍٜٞس حُِٔلن أرَّ اًح 

 حُٜلوش ٟٓٞٞع حُويٓخص ط٘ل٤ٌ ُٔٞحِٛش ح٠َُٔس حُو٠خث٤ش حُيػخٟٝ

 اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد فٟ اٌضّبٔبد :اٌثبٌث اٌّطٍت

 اه٠خػٜخ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ أٟل٠ كبٗٚ حُؼ٤ٓٞٔش رخُل٣ِ٘ش ِٛش أٗٞحػٜخ رٔوظِق شحُؼ٤ٓٞٔ ُِٜلوخص ًخٗض ُٔخ

 حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ حُٜلوش ىهٍٞ أػ٘خ  أٝ حلإرَحّ هزَ ٓٞح  َٓحكِٜخ ٓوظِق ٓلآُش ٟٝٔخٕ حَُهخرش ٖٓ ٗظ٠ ٍُٜٞ

 :٢ِ٣ ًٔخ حُظ٘ل٤ٌ رؼي أٝ

 ا٣ـخى ػ٠ِ طلَٙ إٔ هيسحُٔظؼخ حُِٜٔلش ػ٠ِ ٣ـذ 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 124 حُٔخىس ٜٗض

. حُٜلوش ُظ٘ل٤ٌ ح١َُٝ٘ أكٖٔ أٝ/ٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ لاهظ٤خٍ ح١َُٝ٘ أكٖٔ طظ٤ق حُظ٢ ح٣ٍَٝ٠ُش ح٠ُٔخٗخص
1

 

 حأعكٌخّ ك٢ أٝ ح١َُٝ٘ ىكخطَ ك٢ حُلخُش، كٔذ حٓظَؿخػٜخ ٤ًل٤خص ًٌٝح أػلاٙ حًٌٍُٔٞ ح٠ُٔخٗخص طليى

 .رٜخ حُٔؼٍٔٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأ حُوخ٤ٗٞٗش حأعكٌخّ ا٠ُ حٓظ٘خىح ُِٜلوش، حُظؼخهي٣ش

 طظـخُٝ حُظ٢ ٝحُِٞحُّ ُلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ٣وٚ ك٤ٔخ حُٔظؼٜي٣ٖ ػ٠ِ ٣ـذ 125 حُٔخىس ط٘ٚ ًٔخ

 حُِـ٘ش طلَٜ" 184 حُٔخىس ٖٓ حُظٞح٢ُ ػ٠ِ ٝحُؼخ٤ٗش حأع٠ُٝ حُٔطظ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُليٝى ٓزخُـظٜخ

 :َٝعٓ٘ ًَ ك٢ حَُهخرش، ٓـخٍ ك٢ ُِٜلوخص، حُوطخػ٤ش

 َى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ حُٜلوش، أٝ ُِلخؿخص حلإىح١ٍ حُظوي٣َ ٓزِؾ ٣لٞم أٗـخٍ ٛلوش أٝ ح١َُٝ٘ ىكظ 

 139 حُٔخىس ك٢ حُٔز٤ٖ حُٔٔظٟٞ كيٝى ك٢ حُٜلوش، رٌٜٙ ِٓلن َٓ٘ٝع ًَ ًٌٝح ىؽ، 1.000.000.000

 ًخٕ اًح حُوز٤ِش حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش ٤ٛجخص كلٚ ا٠ُ أػلاٙ 136 حُٔخىس ٓلّٜٞ ك٢ حُِٔلن ٣و٠غ لا "

 ٝأؿَ ٝحُٔخ٤ُش حُظو٤٘ش ٝح٠ُٔخٗخص حُٔظؼخهيس حأع١َحف ط٤ٔٔش لا٣ؼيٍ ٟٓٞٞػٚ

                                                           
0

 .10,ص, من الجريدة الرسمية الجزائرية547-05, المرسوم الرئاسً رلم  014-054المادة   
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 ،ك٢ ػَ٘س ٗٔزش ٗوٜخٗخ، أٝ ٣ُخىس ٣ظـخُٝ، لا حُٔلاكن، ُٔوظِق حلإؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ أٝ ٓزِـٚ ًٝخٕ حُظؼخهي 

.ُِٜلوش حأع٢ِٛ حُٔزِؾ ٖٓ (%10) حُٔخثش
2

 

 ى٣٘خٍ ٤ِٕٓٞ ػلاػٔخثش حُٜلوش، أٝ ُِلخؿخص حلإىح١ٍ َحُظوي٣ ٓزِؾ ٣لٞم ُٞحُّ ٛلوش أٝ ١َٝٗ ىكظَ -

 حُٔخىس ك٢ حُٔز٤ٖ حُٔٔظٟٞ كيٝى ك٢ حُٜلوش، رٌٜٙ ِٓلن َٓ٘ٝع ًَ ًٌٝح (ىؽ 3.000.000.000)

 . حَُّٔٓٞ ٌٛح 139ٖٓ

 ٌٛح ػ٠ِ حُ٘ٚ ٣ٝـذ حُؼَٝ، ٓزِؾ ٖٓ (%1) حُٔخثش ك٢ ٝحكيح طوٞم طؼٜي ًلخُش طوي٣ْ حَُّٔٓٞ، ٌٛح ٖٓ

 حُؼَٝ ُٔزِؾ رخَُؿٞع حٌُلخُش ٝطؼي ُِٔ٘خكٔش، ُِيػٞس ح١َُٝ٘ ىكظَ ك٢ حُٔطِذ

 ٛ٘يٝم أٝ حُـِحث١َ ُِوخٕٗٞ هخٟغ ر٘ي ١َف ٖٓ حُـِحث١َ ُِوخٕٗٞ حُوخٟؼش حُٔئٓٔخص ًلخُش طٜيٍ 

 طؼٜي ًلخُش ٝطٜيٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ِٜ٘ٔخ حُٜلوخص حُـِحث١َ ُِوخٕٗٞ هخٟغ ر٘ي ١َف ٖٓ حأعؿخٗذ ٟٔخٕ

 .حأع٠ُٝ حُيٍؿش ٖٓ حؿ٘ز٢ ر٘ي ػٖ ٛخىٍ رَٓوخ ٟٔخٕ حُٔظؼٜي٣ٖ

 ٓولَ ١َف ك٢ حأعَٓ حهظ٠٠ اًح أػلاٙ، حًٌٍُٔٞس حُظؼٜي ًلخُش اىٍحؽ ٣ـذ حُٔليٝىس حلإؿَح حص كخُش ك٢

  ""حُٔخ٤ُش حأعظَكش كظق ػ٘ي الا ٣لظق لا طؼٜي ًلخُش ػزخٍس ٣لَٔ

 حُٜلوخص ُـ٘ش ١َف ٖٓ حُطؼٖ كٍٞ هَحٍ طز٤ِؾ ػ٘ي ١ؼ٘خ هيّ ٝح١ٌُ ٣وزَ ُْ ح١ٌُ حُٔظؼٜي ًلخُش طَى

 .حُٔوظٜش

 .حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش ٟٝغ رؼي ػ٤ٓٞٔش ٛلوش ػ٠ِ حُلخَٛ ًٔخُش َىط

 .رخُٔخ٤ُش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ٖٓ هَحٍ رٔٞؿذ ٣ؼيى ًٗٔٞؽ كٔذ حُظؼٜي ًلخُش ٝطلٍَ

 رٜخ حَُٜٔف ٣شٝحُٔخى حُز٣َ٘ش حُٞٓخثَ ٣َٛيٝح إٔ ٝٓ٘خ٤ُْٜٝ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٣ـذ  126 : اٌّبظح

 .ٍَزحُٔ خ ؼ٘حلآظ ػيح ٓخ ػَْٟٜٝ ك٢

 .حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٢ ٓخ حُٔظؼٜي حلاُظِحٓخص ط٘ل٤ٌ ٖٓ طظؤًي إٔ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ػ٠ِ ٣ـذ

 حُظ٢ حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٜـش ًحص ح٠ُٔخٗخص حٕ ػ٠ِ 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 127 اٌّبظح فٟ ؿخ  ًٔخ

 :٢ٛ حأعؿ٘ز٤ش حُٔئٓٔخص طْٜ

 ٓ٘ظًَش ك٤ٌٓٞش ػوٞى ػٖ حُ٘خطؾ حُوَٝ ٓظؼٔخٍح. 

 ٗزٚ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜزـش ًحص حُظؤ٤ٓ٘خص ٤ٛجخص أٝ حَُٜٔك٤ش ح٤ُٜجخص ٓٔخٛٔش طٔظويّ حُظ٢ ح٠ُٔخٗخص 

 .حُؼ٤ٓٞٔش

 .أػلاٙ حًٌٍُٔٞس ح٠ُٔخٗخص ٣ويّ ٖٓ حأعؿخٗذ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حهظ٤خٍ ك٢ رخأعٓزو٤ش ٣لظ٠

 ٖٓ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ػ٤ِٜخ طلَٜ حُظ٢ ح٠ُٔخٗخص ٜٝٓ٘خ حُظ٘ل٤ٌ لُٖٔ حُٔلاثٔش ح٠ُٔخٗخص  128 اٌّبظح

 َٜٓك٤ش ًلخُش طـط٤ٜخ حُظ٢ حُ٘وي٣ش ح٠ُٔخٗخص ٢ٛ حُٔخ٢ُ، ح٤ُٔيحٕ ك٢ لا٤ٓٔخ حأعؿخٗذ، حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ

 .حأع٠ُٝ حُيٍؿش ٖٓ أؿ٘ز٢ ر٘ي ػٖ ٛخىٍ ٓوخرَ ٟٔخٕ ٣ِٜ٘ٔخ حُـِحث١َ ُِوخٕٗٞ هخٟغ ر٘ي ٣ٜيٍٛخ
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 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٚ حُٜٔ٘ٞٙ حأعك٤ِ٠ش ٛخٖٓ ٖٓ حُٔٔظل٤يٕٝ حأعؿخٗذ حُٔظؼخهيٕٝ حُٔظؼخِٕٓٞ ٣ِِّ 129 بظحاٌّ

 .ٓل٤ِخ حُٔ٘ظـش ٝحُويٓخص حُٔٞحى رخٓظؼٔخٍ حَُّٔٓٞ، ٌٛح ٖٓ 83

  .حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٢ رٜخ حُٔظؼٜي حلاُظِحٓخص ط٘ل٤ٌ ٖٓ طظؤًي إٔ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ػ٠ِ ٣ٝـذ

 حُٔظؼخَٓ ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ أػلاّ، 110 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُظٔز٤وخص ٍى ًلخُش ػ٠ِ ٣ُخىس 130 اٌّبظح

 حُٜلوش ط٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش ح١َُٝ٘، ٗلْ كٔذ ٣ويّ إٔ حُٔظؼخهي

 ُِٜلوخص رخُ٘ٔزش حُظ٘ل٤ٌ، كٖٔ ًلخُش طوي٣ْ ٖٓ حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ طؼل٢ إٔ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٝٔ أَٜٗ .

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ٓغ حُٔزَٓش ُِٜلوخص ٝرخُ٘ٔزش حُز٢٤ٔ ظَح٢ٟرخُ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔزَٓش

 حُويٓخص، ط٘ل٤ٌ كٖٔ ٖٓ طظؤًي حٕ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝحُويٓخص حُيٍحٓخص ٛلوخص ُزؼٞ رخُ٘ٔزش

 اٗـخُ ػ٠ِ حلإَٗحف ٛلوخص ٝطٌٕٞ حُٜلوش، ط٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش ٖٓ حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ ٣ؼ٢٘ ٓٔظلوخطٜخ ىكغ هزَ

 اًح حُظ٘ل٤ٌ، كٖٔ ًلخُش ٖٓ ٓؼٜخ حُٔظؼخَٓ طؼل٢ إٔ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٣ٌٖٔ .حلإػلخ  رٌٜح ٓؼ٤٘ش ؿ٤َ ٗـخٍحأع

 (3) ػلاػش حُٜلوش ط٘ل٤ٌ أؿَ ٣ظؼي ُْ

 حُٔظؼخَٓ ٖٓ حُلٔخد ػ٠ِ ىكغ ١ِذ أٍٝ طوي٣ْ طخ٣ٍن ٣ظـخُٝ لا أؿَ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش طؤ٤ْٓ ٣ـذ

 ِٓلن ٝؿٞى كخُش ك٢ ح١َُٝ٘ ر٘لْ ٌلخُشحُ ٌٛٙ طظْ إٔ ٣ٝـذ حُٔظؼخهي،

 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش طظلٍٞ ٟٔخٕ، أؿَ ػ٠ِ حُٜلوش ط٘ٚ ػ٘يٓخ :131 اٌّبظح

 .ٟٔخٕ ًلخُش ا٠ُ حُٔئهض حُظ٤ِْٔ ػ٘ي ،ٙأػلا 130

 ٓخصحُيٍح ٛلوخص ٣وٚ ك٤ٔخ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ رخهظطخػخص حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش طؼ٣ٞٞ ٣ٌٖٔ :132 اٌّبظح

 .ًُي ػ٠ِ ُِٔ٘خكٔش حُيػٞس ١َٝٗ ىكظَ ٣٘ٚ ػ٘يٓخ أػلاٙ، 130 حُٔخىس ٖٓ 2 حُلوَس ك٢ حًٌٍُٔٞس ٝحُويٓخص

 كبٕ أػلآش حُلوَس ك٢ حًٌٍُٔٞس حُويٓخص أٝ حُيٍحٓخص ٛلوخص ك٢ ػ٤ِٚ ٜٓ٘ٞٛخ ح٠ُٔخٕ أؿَ ٣ٌٕٞ ٝػ٘يٓخ

 هضئحُٔ ٓظلاّحلا ػ٘ي ٟٔخٕ حهظطخع ا٠ُ طلٍٞ حلاهظطخػخص ٓـٔٞع ٖٓ حٌُٕٔٞ ح٤َُٛي

  حُٔؼي ك٢ هٔٔش ر٤ٖ طظَحٝف ر٘ٔزش حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش" ٓزِؾ ٣ليى " حَُّٔٓٞ ٌٛح ٖٓ 133 اٌّبظح ٘ٚط ٝ 

ط٘ل٤ٌٛخ حُٞحؿذ حُويٓخص ٝأ٤ٔٛش ١ز٤ؼش كٔذ حُٜلوش ٓزِؾ ٖٓ (%10) حُٔخثش ك٢ ٝػَ٘س (5%)
1
  

 ٖٓ 184 حُٔخىس ٖٓ 4 ا٠ُ  1حُٔطخص  ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُليٝى طزِؾ لا حُظ٢ حُؼ٤ٓٞٔش ِٜلوخصُ ـش٘ٔزٝرخُ

 (%5) حُٔخثش ك٢ ـشٔٔٝه (1) شثحُٔخ ك٢ ٝحكي ر٤ٖ طظَحٝف ر٘ٔزش حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش ٓزِؾ ٣ليى ٌٛح حَُّٔٓٞ،

 .أػلاٙ حُلوَس ك٢ حُٔليىس ح١َُٝ٘ ٟٖٔ حُٜلوش ِؾزٓ ٖٓ

 ٖٓ 184 حُٔخىس ٖٓ حأع٠ُٝ شحُٔط ك٢ ػ٤ِٚ حُٜٔ٘ٞٙ حُلي طزِؾ لا حُظ٢ ُلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص كخُش ٝك٢

 حأعٗـخٍ، ً٘ق ٓزِؾ ٖٓ (5) حُٔخثش ك٢ هٔٔش  ر٘ٔزش حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ حهظطخػخص طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حَُّٔٓٞ، ٌٛح

 ٖٓ حٌُٕٔٞ ح٤َُٛي ل٣ٍٝٞ ح١َُٝ٘، ىكظَ ك٢ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ػ٠ِ حُ٘ٚ ٝطلذ حُظ٘ل٤ٌ، كٖٔ ٌُلخُش ري٣لا

 حُل٤ٕ٘ٞ حُلَك٤ٕٞ ٜلوش ٣ٝؼ٠ُِ٘ هضئحُٔ حلآظلاّ ُٟي ٟٔخٕ حهظطخع ا٠ُ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ طخػخصظهح ٓـٔٞع

 ك٢ ٣يهِٕٞ ػ٘يٓخ حُٜلوش ط٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش طوي٣ْ ٖٓ حُـِحث١َ ُِوخٕٗٞ حُوخٟؼش حُٜٔـَس ٝحُٔئٓٔخص

 ػوخك٤ش ٓٔظٌِخص ُظ٤َْٓ ػ٤ٓٞٔش ػ٤ِٔخص
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 .حٌُلخُش ٓزِؾ خ٣١ٝٔ اؿٔخ٢ُ ل٤ٌ٘ط كٖٔ ػٖ رخهظطخع ٓطِٞرش، طٌٕٞ ػ٘يٓخ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش حٍحٓظزي ٣ٌٖٔ 

 حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ رخهظطخع حُٜلوش ط٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش حٓظزيحٍ ُِٜلوش، هضحُٔئ حلآظلاّ ػ٘ي ٣ٌٖٔ

 حٌُِٔق، حُؼ٢ٓٞٔ حُٔلخٓذ ُيٟ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ طخعحهظ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ٞىعط ٣ٞٓش ٤ِٓح٤ٗش كخُش ٝك٢ 

 .رخُٔخ٤ُش ٌُِٔقح ح٣َُُٞ ٖٓ هَحٍ رٔٞؿذ يى٣ل ًٗٔٞؽ كٔذ حُظ٘ل٤ٌ كٖٔ ًلخُش ٍَٝطل

 حُٔخىس ك٢ حًٌٍُٔٞس ح٠ُٔخٕ ًلخُش طٔظَؿغ" 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 134 اٌّبظح فٟ ًُي ٝؿخ  

 حرظيح  ٝحكي َٜٗ ٓيس ك٢ ٤ًِخ ،حػلاٙ 133ٝ 132 حُٔخىط٤ٖ ك٢ حًٌٍُٔٞس ح٠ُٔخٕ حهظطخػخص أٝ أػلاٙ، 131

 "ُِٜلوش حُٜ٘خث٢ حُظ٤ِْٔ طخ٣ٍن ٖٓ

 اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد فٟ اٌفكبظ فسخِىب :اٌؽاثغ اٌّطٍت

 حُٔٔظؼَٔس حلآٞحٍ طزي٣ي ٖٓ حُلي ٝحُٟٞغ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص َٓحهزش ك٢ ٜٓٔش حىحس حلإىح١ٍ حُلٔخى ٌٓخكلش ٣ؼي

 :٢ِ٣ ًٔخ حُلٔخى طؼ٣َق ٣ٌٖٝٔ حلاهظٜخى٣ش، حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢

 :اٌمبٟٔٛٔ إٌّظٛؼ ِٓ اٌفكبظ رؼؽ٠ف

 ح٢َُٔٓ حُٔٞظق ٣وزَ ك٤٘ٔخ ٣ظلون هخٙ، ٌٓٔذ حؿَ ٖٓ ُؼخٓشح حُِٔطش حٓظويحّ ٓٞ  رؤٗٚ حُلٔخى ٣ؼَف

 حُوطخع ٖٓ حػٔخٍ ٍؿخٍ ٣ويّ ك٤٘ٔخ ُِِٔطش حٓظويحّ رٔٞ  ٓوظَٗخ ًُي ٣ٌٕٞ ٝهي ، ٣زظِٛخ ٝح رطِزٜخ أٝ ٍٗٞس

 أٝ ط٘خك٤ٔش، ٤ِٓس ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُِٞحثق  حٝ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ حُظلخ٣َ روٜي حَُٗخ١ٝ حُوخٙ

 ُٞ كظ٠ ٗو٢ٜ ٓـْ٘ حؿَ ٖٓ ح٠٣خ حُؼخٓش حُِٔطش حٓظـلاٍ ٓٞ  ٣ليع حٕ ٣ٌٖٝٔ ٗو٤ٜش، ح٣خِٓ حٝ حٍرخف،

 حٝ حُيُٝش ٝأٓلاى ٓٞحٍى َٓهش أٝ رْٜ، حُظ٤ٛٞش حٝ حلاهخٍد ٓلخرخس ٣َ١ن ػٖ ًُٝي ٍٗٞس، طوي٣ْ ٣ليع ُْ

.طزي٣يٛخ
1

 

 حَُٔحكن ٝطل٠٣ٞخص حُؼ٤ٓٞٔش وخصحُٜل رظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِن 247-15 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ إٔ رخًٌَُ، ٝحُـي٣َ

 هٜٚ ك٤غ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ك٢ حُلٔخى رٌٔخكلش حُٔظؼِوش ٝح٤ُ٥خص حُظيحر٤َ رؼٞ ط٠ٖٔ هي حُؼ٤ٓٞٔش

ٓ٘ٚ 94 ا٠ُ 88 ٖٓ حُٔٞحى ك٢ ٌٝٛح حُلٔخى ٌُٔخكلش حُؼخُغ حُلَٜ ٖٓ حُؼخٖٓ حُؤْ
12

 

 أ٤ٔٛش ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 01-06 ٍهْ ُوخٕٗٞح ك٢ ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٖٓ حُٞهخ٣ش هخٕٗٞ ٟٖٔ حَُٔ٘ع أ٠ُٝ ًٔخ

 حُٔخٓش ٝحأعكؼخٍ ح٤ًُِٞٔخص ٌَُ طـ٣َٔٚ هلاٍ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ك٢ حُلٔخى ٌٓخكلش هخٛش ُٔٔؤُش

 :٢ٛ حُلٔخى ٌٓخكلش هخٕٗٞ ٖٓ ٓٞحى ػلاػش رٔٞؿذ ٝٗلخك٤ظٜخ رِ٘حٛظٜخ

  (26 حُٔخىس )حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ك٢ حُٔزٍَس ؿ٤َ حلآظ٤خُحص .1

 (27 حُٔخىس )حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ٢ك حَُٗٞس .2

 (35 حُٔخىس )هخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ رٜلش ٞحثيك أهٌ .3

 

 

                                                           
 احمد محمود نهار ابو سوٌلم, مكافحة الفساد, دار الفكر الاردن , الطبعة 5000 ص04
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 . اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد ِدبي فٟ اٌّجؽؼح غ١ؽ الاِز١بؾاد خؽ٠ّخ/ 1

 أػَ ٣ٞؿي ٝلا ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٖٓ حُٞهخ٣ش هخٕٗٞ ٖٓ 26 حُٔخىس ك٢ حُـ٣َٔش ٌٛٙ أكٌخّ حُـِحث١َ حَُٔ٘ع ٗظْ

 ؿ٣َٔش ػ٢ ٝاٗٔخ حُلٔخى ٌُٔخكلش حُٔظليس حأعْٓ ٝلاطلخه٤ش حُلٔخى ُٔ٘غ حلإك٣َو٤ش حلاطلخه٤ش ك٢ حُـ٣َٔش ٌُٜٙ

 .حُـِحث١َ حَُٔ٘ع رٜخ ٝحٓظؤػَ حٓظليػٜخ

 رٔٞؿذ أػلاٙ حًٌٍُٔٞس حُٔخىس ٗٚ ْٔٝط ٝػيٍ 2011 ٓ٘ش طيهَ حُـِحث١َ حَُٔ٘ع إٔ رخًٌَُ ٝحُـي٣َ

11-15ٍهْ حُوخٕٗٞ
12

 

 هخٕٗٞ ٖٓ 26 ٗٚ حُظؼي٣َ ٓزذ أْٛ إٔ ٛٞ حُـي٣ي حُوخٕٗٞ ٌٛح َ٘ٝعرٔ كن حَُٔ حأعٓزخد ػَٝ ك٢ ؿخ  ٝهي

 حُوخٕٗٞ ٌٛح َٓ٘ع حهظَحف ٣ٝؤط٢ ٣ٖ،ح٤َُٔٔ أٓخّ ػخثوخ طٌَ٘ أٛزلض ًٜٞٗخ ٛٞ ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٖٓ حُٞهخ٣ش

 ٤ؼش١ز ٓغ ٣ظلا ّ رٔخ ًُي َٓحؿؼش أؿَ ٖٓ 26 حُٔخىس ٖٓ حأع٠ُٝ حُلوَس طؼي٣َ ا٠ُ حأعٍٝ حُٔوخّ ك٢ ٣ٜيف ح١ٌُ

 أٝ حطلخه٤ش أٝ ػويح ٣َحؿغ أٝ ٣ئَٗ أٝ ػوي ربرَحّ ٣وّٞ ػ٢ٓٞٔ ٓٞظق ًَ ":ػ٠ِ ط٘ٚ ٝح٢ُِ حُظ٤٤َٔ ٜٓخّ

 ؿ٤َ حٓظ٤خُحص اػطخ  رـَٝ حُؼَٔ رٜخ حُـخ١ٍ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حأعكٌخّ رٌُي ٓوخُلخ ِٓلوخ أٝ ٛلوش

.ُِـ٤َ ٓزٍَس
1

 

 اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد فٟ اٌؽشٛح خؽ٠ّخ / 2

 : اٌؼبَ اٌمطبع فٟ ٛحاٌؽش رؼؽ٠ف

 ك٤ٜخ ٝ ٝحأعٓخٗش رخَُ٘ف حُٔوِش حُـَحثْي ٖٓ ٝطؼ حُؼخٓش، حُٞظ٤لش رِ٘حٛش حُٔخٓش حُـَحثْ حهطَ ٖٓ ٢ٛٝ

 ٖٓ طٔؼِٚ رٔخ ٝظِْ حكٔخى حٝ كٔخى ٤ِٓٝش ك٢ٜ كَٜٙ، ٣ٌٖٔ لا ٓخ ٝحُٔـظٔغ حلاىح١ٍ حُـٜخُ ػ٠ِ حَٟحٍ

 حُٞظ٤ل٢ حىحثٚ ػٖ حُٔٞظق لَحفرخٗ ٝطظٔؼَ حُؼخّ حُٔٞظق ٖٓ طَطٌذ حُـ٣َٔش ٌٝٛٙ ػي٣يس ُو٤ْ حٗظٜخى

 أٝ كَهَ ػ٠ِ حُلخؿش ُٜخكذ حُِٔطخص ُيٟ ٗلًٞٙ حُٔٞظق حٓظـلاٍ ٢ٛ ٝحَُٗٞس ٗو٤ٜش ِٜٓلش ُظلو٤ن

حُٞظ٤لش رٞحؿزخص ُلإهلاٍ حٝ كن رـ٤َ ػَٔ حٝ ٤ِٓس
2
 ٖٓ 27 حُٔخىس ػ٤ِٜخ ٝػخهزض حُـ٣َٔش ٌٛٙ ػ٠ِ ٝٗٚ 

 رخُلزْ ٣ؼخهذ ":٢ِ٣ ًٔخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ٓـخٍ ك٢ حَُٗٞس ط٤ٔٔش طلض كلظٌٚٝٓخ حُلٔخى ٖٓ حُٞهخ٣ش هخٕٗٞ

 ٓٞظق ًَ ىؽ، 2.000.000 ا٠ُ ىؽ1.000.000ٖٓ ٝرـَحٓش  ٓ٘ش (20) ػ٣َٖ٘ ا٠ُ ٓ٘ٞحص (10) ٖٓ

 ٣ٌٖ ٜٓٔخ ٓ٘لؼش أٝ أؿَس ٓزخَٗس، ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗس رٜلش ُـ٤َٙ، أٝ ُ٘لٔٚ ٣وزٞ إٔ ٣لخٍٝ أٝ ٣وزٞ ػ٢ٓٞٔ

 أٝ حُيُٝش رخْٓ ِٓلن أٝ ػوي أٝ ٛلوش ط٘ل٤ٌ أٝ ارَحّ هٜي ٓلخٟٝخص اؿَح  أٝ طل٤٠َ ٓزشرٔ٘خ ٗٞػٜخ

 حُٜ٘خػ٢ حُطخرغ ًحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص أٝ حلإىح١ٍ حُطخرغ ًحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص أٝ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص

.حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص أٝ ٝحُظـخ١ٍ
3
 

1
 لب١ٔٛٔخ غ١ؽ ثظفخ فٛائع أضػ / خؽ٠ّخ

  ":ط٘ٚ ٝحُظ٢ ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى ٖٓ حُٞهخ٣ش هخٕٗٞ ٖٓ 35 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ ٝحُٔؼخهذ حُٜٔ٘ٞٙ حُـ٣َٔش ٢ٛ

 ىؽ 1.000.000 ا٠ُ ىؽ 200.000 ٖٓ ٝرـَحٓش ٓ٘ٞحص  (10)ػَ٘ ا٢ُ (2)ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ رخُلزْ ٣ؼخهذ

                                                           
 , ٌتضمن لنون العموبات.05/08/5000المؤرخ فً  05-00لنون رلم  1
0

, سنة 04العدد الجريدة الرسمية الجزائرية, المتعلك بالولاية من الفساد ومكافحته 50/05/5006المؤرخ فً  00-6من المانون رلم  56المادة   

 8, ص5006
5

 06احمد محمود نهار ابو سوٌلم, مرجع سابك ص  
1

, سنة 04العدد المتعلك بالولاية من الفساد ومكافحته الجريدة الرسمية الجزائرية 50/05/5006المؤرخ فً  6/00من المانون رلم  57المادة   

 9ص 5006
4

 .00من نفس المانون, ص 15المادة   
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 ٖٓ كٞحثي آهَ، ٗوٚ ٣َ١ن ػٖ ٝآخ ١ٍٞٛ رؼوي ٝآخ ٓزخَٗس آخ ٣ظِو٠ أٝ ٣ؤهٌ ػ٢ٓٞٔ ٓٞظق ًَ 

 أٝ ُٜخ ٓي٣َح حُلؼَ حٍطٌخد ٝهض ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔوخٝلاص أٝ حُٔ٘خهٜخص أٝ حُِٔح٣يحص أٝ حُؼوٞى

 رظٜل٤ش ٌِٓلخ أٝ ٓخ ػ٤ِٔش ك٢ رخُيكغ اًٗخ ٣ٜيٍ رؤٕ ٌِٓلخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ًٌُٝي ؿِث٤ش، أٝ ٤ًِش رٜلش ػ٤ِٜخ َٓ٘كخ

 .ًخٗض أ٣خ كٞحثي ٓ٘ٚ ٣ٝؤهٌ ٓخ أَٓ
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 اٌفظً: ضلاطخ

 ػ٠ِ حُللخظ أؿَ ٖٓ حُٔزَ أكٖٔ ا٣ـخى ػ٠ِ حُؼَٔ ٛٞ حُؼخُْ أٛوخع ًَ ك٢ ُِزِيحٕ حُ٘خؿَ حُ٘ـَ أٛزق ُوي

 حلآظويحّ أ١ حُؼخٓش، حُِٜٔلش طلو٤ن ٠٣ٖٔ ٓٔخ ٤ًل٤ش رؤكٖٔ ط٤٤َٔ أكٖٔ َٛخ٤٤ٝطٔ حُؼ٤ٓٞٔش حأعٓٞحٍ

 . ُِٔٞحٍى حلآؼَ

 ٝىكغ حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن هلاُٜخ ٖٓ طٜيف ٟؤش ٓزخُؾ حُيُٝش ُٜخ يطَٛ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص إٔ ٝٓخ

 ٓغ ٓظٔخ٤ٗخ ٝؿؼِٚ ح٤ُٔيحٕ ٌٛح ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ػِٔش حٓظوِض إٔ ٌٓ٘ حُـِحثَ رؼي حأعٓخّ، ا٠ُ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظويّ ػـِش

 ٌٛح لٌْط حُظ٢ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ططٍٞ ٖٓ ٓخ ٗلاكظٚ هلاٍ ٖٓ ٌٝٛح حُـي٣يس، ٝحأعٟٝخع حُظَٝف

 .ح٤ُٔيحٕ

 ٣َٓخٕ ٗطخم أٝ كيٝى ُ٘خ ٣ظز٤ٖ ُٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ خٍـٝحُٔ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ٓلّٜٞ ا٠ُ حُظطَم هلاٍ ٖٓ

 .حُؼ٤ٓٞٔش ُلآظؼٔخٍحص حُوخ٢ٗٞٗ حلإ١خٍ رٔؼخرش طؼظزَ ك٢ٜ ح٢٘١ُٞ حلاهظٜخى ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص
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 اٌفظً اٌثبٟٔ
 ِع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ ٌٛلا٠خاٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ ِكزٜٛ  خاٌظفم طج١كر 

 -الاغٛاط- 
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 ر١ّٙع:

طؼي حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحكيس ٖٓ حرَُ حأعىٝحص حٓظٜلاًخ ُِٔخٍ حُؼخّ، رخػظزخٍٛخ ح٤ُِٓٞش حأعًؼَ حٓظـلالا        

ٖٓ هزَ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طِز٤ش حُلخؿ٤خص حُؼخٓش ٝطـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح١ًَُِٔ 

 ٢ِ.ٝحُٔل

حَُّٔٓٞ ك٢ ظَ طز٤وٜخ رؼي حُظطَم ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحؿَح حص ط      

، ٓ٘لخٍٝ آوخ١ٚ ػ٠ِ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص حَُٔحكن حُؼخٓش  247-15حَُثخ٤َٓ

ى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١ ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ حُٔٞحٍ حُٞحهغ حُظطز٤و٢، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣ش

 حلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش ٌٛح حُزلغ، ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص

 ٍِٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ كوي ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ًَ ٖٓ:ُٝ

حُٔزلغ حأعٍٝ: ٗظَس كٍٞ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١،  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ارَحّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  

 حٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١رٔي٣َ٣ش حُٔٞ
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 اٌّجسث الأٚي : ٔظؽح ػبِخ زٛي اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ ٌٛلا٠خ الاغٛاط

  اٌّطٍت الأٚي: اٌزؼؽ٠ف ثّع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ

ٓي٣َ٣خص  ح١ٌُ ٣ليى هٞحػي ط٘ظ٤ْ 2002/05/29حُٔئٍم ك٢  187/02رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ح١ٌُ ٣ليى  04/17/ ١2004 حُٔ٘ظَى حُٔئٍم ك٢ ث٤ش ٝػِٜٔخ، ٝرٔوظ٠٠ حُوَحٍ حُُٞحٍحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٞلا

 ػيى ٜٓخُق ٓي٣َ٣خص حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ حُٞلا٣خص ٠٣ٝز٢ ط٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ، ػْ ط٘ظ٤ْ ٓي٣َ٣ش

 ٜٓخُق :  05حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ 

  ِٜٓلش ح١َُ حُللاك٢؛ 

  ِٜٓلش حُظط٤َٜ؛ 

 ِٜٓلش حلإىحٍس ٝحُٞٓخثَ؛ 

 حُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د؛  ِٜٓلش 

  . ِٜٓلش ك٘ي حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش 

 ٓٞظلخ ٓظوخػيح، ٣َأٜٓخ 40ٓٞظق ٖٓ ر٤ْٜ٘  156طظٌٕٞ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١ ٖٓ 

 ٓي٣َ حُٔي٣َ٣ش ٝطظُٞع ػ٠ِ هْٔ ٜٓخُق طؼَٔ ٓؼخ ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حأعٛيحف حُٔليىس. 

 ظ١ّٟ ٌّع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ اٌّطٍت اٌثبٟٔ: ا١ٌٙىً اٌزٕ

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ط٘ظ٤ْ ط٢ِِٔٔ ُؼيس ٜٓخُق ٝكَٝع ، ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ طئى١ ٝظخثق ٓؼ٤٘ش

 ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حأعٍٝ 03ٝطو٠غ ُٔزيأ حُظَِٔٔ حُٞظ٤ل٢ ٝهي طْ حٓظ٘ظخؿٚ ططز٤وخ أعكٌخّ حُٔخىس 

 ٍهْ 187/02ك٢ حُٔئٍم  2002/05/26: ٝرٔٞؿذ  

 حُٔليى ُؼيس ٜٓخُق ٓي٣َ٣خص حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ 2004/04/17ُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى حُٔئٍم ك٢ حُوَحٍ ح 

حُٞلا٣خص ٠٣ٝز٢ ط٘ظ٤ٔٚ حُيحه٢ِ. 
1
 

  حُٔليى ُلاهظٜخٙ حلإه٢ٔ٤ِ ٜٝٓخّ حأعهٔخّ 2004/04/17حُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى حُٔئٍم ك٢ 

 حُلَػ٤ش حُوخٛش روطخع حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ػزَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ.

 

 

 

 

 

                                                           
1
 بالاعتماد على الوثائك الداخلٌة للمؤسسة  
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 اٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛضر ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌطبص ثّع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ ٌٛلا٠خ الاغٛاط (1 – 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث: ِٙبَ ِظبٌر ِع٠ؽ٠خ اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ 

 ٜٓخُق، ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ 05ٖٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٗـي إٔ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش طظٌٕٞ ٓ

 ٜٓخّ ًَ ِٜٓلش، ٌٛٙ حُٜٔخُق ٣ظَأٜٓخ حُٔي٣َ رخػظزخٍٙ حُٔٔئٍٝ حأعٍٝ ٓٔؼلا ٣َُُِٞ حُٔؼ٢٘ ػ٠ِ

 حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝٓٔؼلا ُِٞح٢ُ ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٛٚ. 

 اٌفؽع الأٚي: ِٙبَ ِظٍسخ اٌزط١ٙؽ 

 ٖٓ حُل٠٤خٗخص ٝحَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي حُٔ٘خًٍش ك٢ حُيٍحٓخص ٝرَٓـش ٓ٘خ٣ٍغ حُظط٤َٜ ٝحُلٔخ٣ش 

 ر٘خ  ٌٛٙ حُٔ٘٘آص؛ 

  ح٤ُٔخٙحُٔٔخٛٔش ك٢ حهظ٤خٍ ٝٓخثَ ٝطو٤٘خص حُظط٤َٜ ٝطٜل٤ش. 

 ٍحَُٜٔ ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حَُٔكن حُؼخّ حَُٔطز٢ رخُظط٤َٜ ٝحكظَحّ هٞحػي ٝٓوخ٤٣ْ ط٤٤َٔ ٝحٓظـلا 

 .رٚحُٔ٘٘آص حُٔظِٜش 

 حُٔؼ٤٘ش٤ِٜخ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٜٔخُق حَُٜٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحُللخظ ػ 

 ط٣ٌٖٞ ٗظخّ اػلا٢ٓ ٣ظؼِن رخُظط٤َٜ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش. 

 المدٌر

 الامانة

 مصلحة حشد 

 الموارد المائٌة 

 مصلحة حشد 

 المٌاه 

 مصلحة حشد 

المٌاه 

 الجوفٌة

 مصلحة التزوٌد بالمٌاه 

 الصالحة للشرب 

 مكتب الدراسات وبرمجة 

 المشارٌع 

 مكتب متابعة وانجاز

 المشارٌع

 مكتب المرفك العام

للتزوٌد بمٌاه الصالحة 

 للشرب 

 مصلحة التطهٌر

 مكتب الدراسات 

 ومتابعة المشارٌع 

 مكتب الدراسات 

ومتابعة  انجاز 

 المشارٌع

المرفك العام للتطهٌر 

 وحماٌة الموارد المائٌة

 مصلحة الري 

 الفلاحً

 سات مكتب الدرا

 والاشغال

 مكتب متابعة 

 التسٌٌر والاشغال

 مصلحة الادارة

 مكتب المٌزانٌة 

 والمحاسبة والاملان 

 مكتب المنازعات 

 والتنظٌم والصفمات

 مكتب الموارد 

 كوٌنالبشرٌة والت
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 رضُ ٘ػٖ اٌّظٍسخ ثلاثخ ِىبرت ٟ٘: 

  حُٔ٘خ٣ٍغٌٓظذ حُيٍحٓخص ٝرَٓـش.  

  ُحُٔ٘خ٣ٍغٌٓظذ ٓظخرؼش ٝحٗـخ. 

  حُٔخث٤شٌٓظذ حَُٔكن حُؼخّ ُِظط٤َٜ ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى. 

 ٌفلازٟ ِٙبَ ِظٍسخ اٌؽٞ ا :اٌفؽع اٌثبٟٔ

 ٖٓ أْٛ ٜٓخّ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٓخ ٢ِ٣: 

  حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُظ٘ظ٤ْ ٝٓوخ٤٣ْ حٓظـلاٍ ح٤ُٜخًَ حأعٓخ٤ٓش ُِٔو٢ َٝٛف ح٤ُٔخٙ؛ 

  .حُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى رَحٓؾ طط٤َٜ ح١َُ حُللاك٢ حُٜـ٤َ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٟٝٔخٕ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُزَحٓؾ 

 ِٜٓلظ٤ٖ: حُزخدٝط٠ْ ٌٛٙ حُِٜٔلش 

 ٝحأعٗـخٍ ٌٓظذ حُيٍحٓخص. 

 .ٌٍٓظذ ٓظخرؼش حُظ٤٤َٔ ٝحأعٗـخ 

 اٌفؽع اٌثبٌث: ِٙبَ ِظٍسخ زشع اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ: 

 أْٛ حأعػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُٜخ : 

  ٝحُـٞك٤شحُٔ٘خًٍش ك٢ حُيٍحٓخص ٝاػيحى رَٗخٓؾ حُؼَٔ حَُح٢ٓ ا٠ُ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخك٤ِش. 

 ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي ٝٓوخ٤٣ْ اٗـخُٟٔخٕ حُظلٌْ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔ٘٘جخص ٝٓظخرؼش حٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 ٓ٘٘جخص طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحَُٜٔ ػ٠ِ كٖٔ حٓظـلاُٜخ ٝط٤٤َٔٛخ ٤ٛٝخٗظٜخ.

 ط٠ْ ٌٛٙ حُِٜٔلش ػلاع ٌٓخطذ: 

  ٙحُٔطل٤شٌٓظذ طؼزجش ح٤ُٔخ. 

  ٌٓظذ طؼزجش ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش؛ 

  حُؼخٓش ٤ُِٔخٙ. ٌٓظذ ٓظخرؼش ط٤٤َٔ ٝحٓظـلاٍ ٓ٘٘جخص طؼزجش ح٤ُٔخٙ ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش
1
 

 اٌفؽع اٌؽاثغ: ِٙبَ ِظٍسخ اٌزؿ٠ٚع ثب١ٌّبٖ اٌظبٌسخ ٌٍشؽة 

 طظِوٚ ٜٓخٜٓخ : 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُيٍحٓخص ٝرَٓـش ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٝحَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي 

 ٝٓوخ٤٣ْ حٗـخُٛخ؛ 

 ٙحُٜخُلش َُِ٘د، ٟٝٔخٕ حُظلٌْ حَُٜٔ ػ٠ِ كٖٔ ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُوخٛش رخُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخ 

 .َُِ٘دك٢ ط٤٤َٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝٓظخرؼش حٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ حُٜخُلش 

 

                                                           
1
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 ٝط٠ْ ٌٛٙ حُِٜٔلش ػلاع ٌٓخطذ: 

  حُٔ٘خ٣ٍغٌٓظذ حُيٍحٓخص ٝرَٓـش. 

  ُحُٔ٘خ٣ٍغٌٓظذ ٓظخرؼش حٗـخ. 

 ٌٓظذ حَُٔكن حُؼخّ ُِظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د 

 الإظاؼح ٚاٌٛقبئً  اٌفؽع اٌطبِف: ِظٍسخ

  د:٢ٛٝ ٌِٓلش 

  َٝط٘ل٤ٌٛخحُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى ٤ِٓح٤ٗظ٢ حُظـ٤ِٜ ٝحُظ٤٤ٔ. 

  ػ٤ِٜخط٤٤َٔ حأعٓلاى ٝحُٔلخكظش. 

  ٖحُٔٔظوي٤ٖٓاػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٓوططخص ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٣ٌٞ. 

 ٓظخرؼش حُٔٔخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔي٣َ٣ش ٝحُظلون ك٢ ٗئٕٝ حُٔ٘خُػخص ٝٓظخرؼظٜخ؛ 

  ٟٝغ ٤ًل٤خص ط٤٤َٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝحُظو٤ٖ٘ ُِٔي٣َ٣ش.ىٍحٓش 

:  ِٚٓ ضلاي اٌشىً ٔدع أْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌفؽػٟ ٌّظٍسخ الإظاؼح ٚاٌٛقبئً ٠زىْٛ ِّب ٠ٍٟ: 2/ 2
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٞػخثن حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش اٌّظعؼ:
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 مصلحة الادارة والوسائل

 مكتب الموارد البشرٌة
 مكتب المنازعات والتنظٌم 

 والصفمات العمومٌة

 مكتب المٌزانٌة 

 والمحاسبة والاملان 
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 ن أٚلا: ِىزت ا١ٌّؿا١ٔخ ٚاٌّسبقجخ ٚالأِلا

 ٣ٌِق ٌٛح حٌُٔظذ د: 

  حُٔ٘وُٞشٓٔي ٓـَ حُـَى ُـ٤ٔغ أٓلاى حُٔي٣َ٣ش. 

  رخُٔي٣َ٣شطوي٣ْ حُ٘لوخص حُوخٛش. 

  حُؼ٤ٓٞٔشحُٔظخرؼش حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ حُٜلوخص. 

  ًَ ٝهضٓٔي ٓـلاص ىهٍٞ ٝهَٝؽ حُٔٞحٍى ٝٓؼَكش كخُش حُظو٣ِٖ ك٢. 

  ٤ٛٝخٗظٜخحهظ٘خ  ٝط٣ُٞغ حُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔي٣َ٣ش. 

 ٍحٓش حُٔوظَكخص حُوخٛش ربػزخص كخُش ػيّ ٛلاك٤ش طـ٤ِٜحص حُٔي٣َ٣ش ٟٝٝؼٜخ طلض طَٜف أٓلاىى 

 .حُؼ٢ِ٘حُيُٝش ُز٤ؼٜخ رخُِٔحى 

 حَُٜٔ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش كٔذ حلاكظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٔي٣َ٣ش 

 .رلَٝػٜخ

  حُٔوٍَسط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش كٔذ ح٤ٌُل٤ش. 

 ِىزت اٌّٛاؼظ اٌجشؽ٠خ ٚاٌزى٠ٛٓ ثب١ٔب: 

 ط٘لَٜ ٜٓخٓٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

  ٝكَٝػٜخٓظخرؼش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُِٔلخص حلإىح٣ٍش ُٔٞظل٢ حُٔي٣َ٣ش. 

 َٝػٜخكلع حُِٔلخص حُٔظؼِوش رٔٞظل٢ حلإىحٍس ٝك. 

 اػيحى ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص ٝحُٔوٍَحص حُظ٢ طوٚ ًَ ٓٞظق )هَحٍ حُظٞظ٤ق، هَحٍ حُظَه٤ش، هَحٍ حُظؼز٤ض
1
 

 ...(.حُؼطَوٍَحص ٓ

  حلاكظ٤خؿخصاػيحى حُٔٔخروخص ُِظٞظ٤ق كٔذ. 

 ٖطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔظخرؼش، ًُٝي هلاٍ اػيحى هخثٔش ح٤ٔٓش ُِٔٞظل٤ 

 حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظ٣ٌٖٞ حُٔظخرؼش، كٔذ حَُُٗخٓش حُظ٢ طليىٛخ حُُٞحٍس ح٤٘١ُٞش. 

 ٌؼ١ِّٛخ ثبٌثب: ِىزت إٌّبؾػبد ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌظفمبد ا

 ٣وّٞ ٌٛح حٌُٔظذ رخُٜٔخّ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخ٤ُش : 

  َحُٔي٣َ٣شطوي٣ْ أٍح  حٓظ٘خ٣ٍش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاص ط٤٤ٔ. 

  حُو٠خث٤شطٔؼ٤َ حُٔي٣َ٣ش أٓخّ حُـٜخص. 

 .ؿٔغ حُٞػخثن حُوخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٜٔخ 
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 اٌّٛاؼظ اٌّبئ١خ ٌٛلا٠خ  : رك٠ٛخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ ِكزٜٛ ِع٠ؽ٠خاٌّجسث اٌثبٟٔ

 _ الاغٛاط _ 

حُٔٞحٍى  حّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ رٔي٣َ٣شك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظَٜ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ ػ٤ِٔش ارَ

حػخىس حلاػظزخٍ ُٔوخ١غ ٖٓ حُ٘زٌش حَُث٤ٔ٤ش َُِٜف  :حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١ ، ٝٓظٌٕٞ ٛلوش ط٠ٖٔ حٗـخُ 

حُظ٘ـ٤َ ٝرل٢ حُٔوخّ رـخٗذ ػخ٣ٞٗش حر٢  رـخٗذ ٓوَ ًٝخُش  1960ى٣ٔٔزَ 11ٌٖٓ+ك٢ 728حُٜل٢ ُل٢ 

ًٗٔٞؽ ُٜلوش ػ٤ٓٞٔش طْ ارَحٜٓخ  رٌَ حُلخؽ ػ٠ٔ٤ ٝرـخٗذ ٓـِْ حُو٠خ  رخُٔؼٍٔٞس رِي٣ش حلاؿٞح١ 

 ٝط٘ل٤ٌٛخ . 

 .رمع٠ُ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ الأٚي:اٌّطٍت 

طل٤٠َ  ؿٞح١ ك٢ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ حلإؿَح حص حُظ٢ حطزؼظٜخ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلا

 11ٌٖٓ+ك٢ 728حػخىس حلاػظزخٍ ُٔوخ١غ ٖٓ حُ٘زٌش حَُث٤ٔ٤ش َُِٜف حُٜل٢ ُل٢  :ٛلوش ط٠ٖٔ 

رـخٗذ ٓوَ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ ٝرل٢ حُٔوخّ رـخٗذ ػخ٣ٞٗش حر٢ رٌَ حُلخؽ ػ٠ٔ٤ ٝرـخٗذ ٓـِْ   1960ى٣ٔٔزَ

ٝحلإػلإ ػٖ ٌٛٙ حُٜلوش طلٔزخ  ٌٛخًٗٔٞؽ ُٜلوش ػ٤ٓٞٔش طْ ارَحٜٓخ ٝط٘ل٤ حُو٠خ  رخُٔؼٍٔٞس رِي٣ش حلاؿٞح١ 

لآظوزخٍ حُؼَٝٝ، حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظؼخهي، ٝهي َٓص ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 رخُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 اٌفؽع الأٚي: إػعاظ اٌجطبلخ اٌزم١ٕخ ٌٍّشؽٚع 

 طْ طوي٣ْ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُزطخهش حُل٤٘ش حُظخ٤ُش : 

 11ٌٖٓ+ك٢ 728س حلاػظزخٍ ُٔوخ١غ ٖٓ حُ٘زٌش حَُث٤ٔ٤ش َُِٜف حُٜل٢ ُل٢ حػخى ِٛضٛع اٌظفمخ :

ش حُظ٘ـ٤َ ٝرل٢ حُٔوخّ رـخٗذ ػخ٣ٞٗش حر٢ رٌَ حُلخؽ ػ٠ٔ٤ ٝرـخٗذ ٓـِْ رـخٗذ ٓوَ ًٝخُ  1960ى٣ٔٔزَ

  حُو٠خ  رخُٔؼٍٔٞس رِي٣ش حلاؿٞح١.

 NE.5.392.5.262.214.21.02.اٌزد١ٙؿ ١ِؿا١ٔخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ؼلُ  

 ؽ؛ 19.358.400:اٌّب١ٌخخ اٌزغط١ 

 ؛ -رِي٣ش حلاؿٞح١  –ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  الأطؽاف اٌّزؼبلعح :

, ٓٔخٛٔش ٓٔؼِش رخ٤ُٔي حُٔي٣َ ح١َُ, ًَٗشطو٤٘ش  حلاهظٜخى٣ش,حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  اٌّزؼبًِ الالزظبظٞ اٌّزؼبلع:

 حُؼخّ : رٖ َُٓٝم ػَٔ

 ؛ 21/11/2021رظخ٣ٍن  3373 ٓوٍَ حُٔ٘ق حُٔزخَٗ ٍهْ: طؽ٠مخ إثؽاَ اٌظفمخ

 حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ُٞلا٣ش حلاؿٞح١ ؛ اٌؽلبثخ اٌّب١ٌخ :

 أ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش حُٞلاث٢؛  اٌّسبقت اٌؼِّٟٛ :

  حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُظو٤٘ش ح١َُ  اٌطؽف اٌّكزف١ع ِٓ اٌّشؽٚع :

 _ .  حُِـ٘ش حُٞلاث٤ش ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش _ حلاؿٞح١  ٌدٕخ اٌظفمبد اٌّطزظخ ثّؽالجخ اٌظفمخ :
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  .12/04/2022ٝهي طْ حٓظلاّ حُـلاف حُٔخ٢ُ َُِٔ٘ٝع ك٢ 

حَُٔ٘ٝع ك٤ٌٖٔ ا٠٣خكٚ ك٢ حُزطخهش حُظو٤٘ش حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى  أٓخ حٌُ٘ق ح٢ٌُٔ ٝحُظوي١َ٣ ٌُٜح

 .٢ حلإه٢ٔ٤ِ ُٜخ ريحثَس حلاؿٞح١حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش حلاؿٞح١  رظؼخٕٝ ٓغ حُؤْ حُلَػ

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ زبٌخ اٌٍدٛء اٌٝ اخؽاءاد الاقزؼدبي اٌٍّر:اٌشؽٚط اٌّطٍت اٌثبٟٔ: 

 حُويٓش ك٢ حَُ٘ٝع طَهٚ ٓوٍَحص اٛيحٍ ا٠ُ حُِـٞ  ػ٘ي طٞكَٛخ حُٞحؿذ حُوخ٤ٗٞٗش ح١َُٝ٘ طلي٣ي طْ ُوي 

 ٓوظِق ك٢ حٌُظخرش ػَٜ٘ ػ٠ِ ٗيى حُـِحث١َ حَُٔ٘ع إٔ ٍؿْ حُِٔق حلآظؼـخٍ ا١خٍ ك٢ حُٜلوخص ارَحّ هزَ

 حُؼخ٢ٗ حُؤْ ٖٓ 12 حُٔخىس ػ٤ِٚ ٜٗض ٝح١ٌُ حُوخػيس ٌٛٙ ػ٠ِ حٓظؼ٘خ  أٍٝى أٗٚ الا حُؼ٤ٓٞٔش، خصحُٜلو هٞح٤ٖٗ

 حُٞحؿذ حُوخ٤ٗٞٗش ح١َُٝ٘ ٝإ (2017 ُٝح١ٝ،) حُِٔق حلآظؼـخٍ كخُش ك٢ حُوخٛش حلإؿَح حص حُٔظ٠ٖٔ

 ا١خٍ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ارَحّ هزَ حُويٓش ك٢ حَُ٘ٝع طَهٚ ٓوٍَحص اٛيحٍ ا٠ُ حُِـٞ  ػ٘ي طٞكَٛخ

 .ٓـظٔؼش ١َٝٗٝ ٓؼَِ ٝطو٣ََ حٓظؼـخ٤ُٚ كخُش ك٢ طظٔؼَ حُِٔق، حلآظؼـخٍ

  :الاقزؼدب١ٌخ اٌسبلاد  -ا

 ا٠ُ حُِـٞ  طز٣ََ هلأُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُِٔق، ُلآظؼـخٍ حػ٘ظ٤ٖ كخُظ٤ٖ حًٌَُ حُٔخُق حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلإ١خٍ كيى ُوي

 أٝ ِٓي ُٚ ٣ظؼَٝ ىحْٛ هطَ كخُش ٝٛٔخ حُٜلوخص ارَحّ هزَ حُويٓش ك٢ حَُ٘ٝع طَهٚ ٓوٍَحص اٛيحٍ

 ٝؿٞى أٝ ح٤ُٔيحٕ ك٢ طـٔي هي حٓظؼٔخٍ

 اٌؽق١ّخ، اٌدؽ٠عح اٌؼِّٟٛ الأِٓ ٠ٙعظ ضطؽ زبٌخ أٚ اٌّزؼبلعح ٌٍّظٍسخ ٍِىب أٚ اقزثّبؼا ٠ٙعظ ضطؽ

2015).) 

  :اٌزؽض١ض ِمؽؼ رؼ١ًٍ - ة

 ٓوٍَحص طؼ٤َِ حُٔؼ٤٘ش حُِٔطش ػ٠ِ أػلاٙ سحًٌٍُٔٞ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 12 حُٔخىس أكٌخّ أٝؿزض ُوي

 حُِـٞ  هلاُٜخ ٖٓ طزٍَ هخٗٞٗخ ٝٓئِٛش ٓوظٜش ٜٓخُق ػٖ ٛخىٍس طوخ٣ٍَ طل٣ََ ٣ٔظيػ٢ ٓٔخ حُظَه٤ٚ،

 .حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ١َف ٖٓ حلإؿَح حص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ا٠ُ

 :اٌّدزّؼخ اٌشؽٚط - د

 : ٢ِ٣ ًٔخ ٢ٛٝ ٓخروخ حًٌٍُٔٞط٤ٖ حلآظؼـخٍ ُظ٢كخ كٔذ حُِٔق ُلآظؼـخٍ حُٔوَس حُٔـظٔؼش ح١َُٝ٘ طوظِق 

 الأٌٚٝ اٌسبٌخ 

 ٌِٓخ أٝ حٓظؼٔخٍح ٣ٜيى هطَ أٝ ح٤ُٔيحٕ ك٢ طـٔي هي حٓظؼٔخٍ أٝ ِٓي ُٚ ٣ظؼَٝ ىحْٛ هطَ ٝؿٞى

  .حُٔظؼخهيس ُِِٜٔلش

  :٣ؤط٢ ك٤ٔخ طٌٖٔ ٓـظٔؼش ١َٝٗ أٍرؼش طٞكَ ٣ـذ حُلخُش، ٌٛٙ ك٢

 ؛(ٓظٞهؼش ٝؿ٤َ هخَٛس هخٍؿ٤ش ظٞحَٛ) ٓظٞهغ ؿ٤َ كيع ٝؿٞى 

 حُؼ٤ٓٞٔش؛ حُٜلوخص ارَحّ اؿَح حص أؿخٍ ٓغ طظ٤ٌق لا حٓظؼـخ٤ُش كخُش 

 أٝ حَُ٘ػ٤ش ػيّ) حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش ١َف ٖٓ حُٔٔخ١ِش ٓ٘خٍٝحص ٗظ٤ـش حُٔٔززش حُظَٝف طٌٕٞ ألا 

 سٝٓزخَٗ ح١َُٝ٘ ىكخطَ اػيحى ك٢ ٟؼق حلاكظ٤خؿخص، طلي٣ي ك٢ ٗوٚ حُٜلوخص، ارَحّ ك٢ حلإٛٔخٍ

 (. حُٔ٘خكٔش اؿَح حص
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 ٍٝحُوخَٛ حلآظؼـخ٢ُ حُظَف ُٔٞحؿٜش كو٢ ١ٍَٟٝ ٛٞ ٓخ ػ٠ِ حُويٓخص حهظٜخ.  

 اٌثب١ٔخ اٌسبٌخ:  

 :ٓـظٔؼ٤ٖ ٤١َٖٗ طٞكَ ٣ـذ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ حُؼ٢ٓٞٔ حأعٖٓ ٣ٜيى هطَ ٝؿٞى

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ارَحّ اؿَح حص آؿخٍ ٓغ طظ٤ٌق لا حٓظؼـخ٤ُش كخُش. 

 ٍٝحُوخَٛ حلآظؼـخ٢ُ حُظَف ُٔٞحؿٜش كو٢ ١ٍَٟٝ ٛٞ ٓخ ٠ػِ حُويٓخص حهظٜخ. 

 طٍت اخؽاءاد ٚ اٌٍّر الاقزؼدبي اطبؼ فٟ اٌظفمبد اخؽاءاد ِمبؼٔخاٌّطٍت اٌثبٌث:  

 :اٌؼؽٚع

 رخلآظؼـخٍ حُٔظؼِوش حُٜلوخص ٖٓ ٌَُ حلاؿَح حص ك٢ حُلَٝهخص أْٛ حُٔٞح٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ِٗوٚ (1 – 2) 

 حُظ٘ظ٤ْ، ٗلْ ٖٓ حُؼَٝٝ ُطِزخص ح٤ٌُِ٘ش ٝحلاؿَح حص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص ظ٤ْط٘ ٖٓ 12 ُِٔخىس ١زوخ حُِٔق

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ حُز٤خٗخص هلاٍ ٖٓ ٝحُٟٔٞلش

 طفمبد الاقزؼدبي اٌٍّر  طٍت اٌؼؽٚع  اٌج١بْ 

 ؿ٤َ ٓؼ٤٘ش رخُٔزخىة 03حكظَحّ حُٜخٍّ ُِٔزخىة ) اززؽاَ اٌّجبظئ

 (02)12ٝ39ٝ41ٝ49ّ: حُٔٞحى 40ٝ42ٝ47ٝ45ٝ43: حُٔٞحى اٌّؽخغ اٌمبٟٔٛٔ

ٝؿٞد طلي٣ي ٜٓيٍ حُظ٣َٞٔ هزَ  ِظعؼ اٌز٠ًّٛ 

حلاؿَح حص أٝ هزَ ريح٣ش أٗـخٍ ػ٠ِ 

 أه٠ٜ طوي٣َ 

٣ٌٖٔ حَُ٘ٝع ك٢ حأعٗـخٍ ىٕٝ 

 حُظ٣َٞٔ ٍَٟٝس ٍٛي ٜٓيٍ 

حؿزخ٣ٍش طلي٣ي حُلخؿ٤خص حٓخ ً٘ق  رسع٠ع اٌسبخ١بد 

 ٤ٌِٗش, رطخهشكخطٍٞس ,٢ًٔ طوي١َ٣

 (27ىسطو٤٘ش )حُٔخ

لا ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُلخؿ٤خص ٣ٝـذ 

ػ٠ِ ٓخ ٛٞ حهظٜخٍ حُويٓخص 

١ٍَٟٝ كو٢ ُٔٞحؿٜش حُظَف 

 حلآظؼـخ٢ُ ٝحُوخَٛ 

ٝؿٞد حػيحى  ىكظَ ح١َُٝ٘  ظفزؽ اٌشؽٚط 

(26ٝ78) 

 ٓؼل٠ ٖٓ حػيحى ىكظَ ح١َُٝ٘ 

حَُهخرش طٌٕٞ هخٍؿ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢  اٌؽلبثخ ػٍٝ ظفزؽ اٌشؽٚط 

ؼ٤ٓٞٔش كٔذ ٍهخرش ُـخٕ حُٜلوخص حُ

 كيٝى ًَ ٛلوش 

 ٓؼل٠ ٖٓ حػيحى ىكظَ ح١َُٝ٘ 

حُٜٔخىهش ػ٠ِ حلاػلإ ٓغ ىكظَ  الاػلاْ 

ػ٠ِ طٞكَٙ ػ٠ِ  حُظؤًيح١َُٝ٘ رؼي 

ًَ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش )حُٔٞحى 

62ٝ65ٝ66) 

 ٓؼل٠ ٖٓ حلاػلإ 

طٟٞق ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘ كٔذ طؼو٤ي  ِعح رسض١ؽ اٌؼؽٚع 

 (62ٝ66حَُٔ٘ٝع )حُٔخىس

 ٖٓ ٓيس طل٤٠َ حُؼَٝٝ ٓؼل٠ 

 ٣ليى ك٢ ىكظَ ح١َُٝ ٝ ٛٞ حُٔٞحكن  ربؼ٠ص ٚقبػخ ا٠عاع اٌؼؽٚع 

٥هَ ٣ّٞ ٖٓ حؿخٍ طل٤٠َ حُؼَٝٝ 

ٝحًح ٛخىف ٣ّٞ ػطِش حٝ ٣ّٞ ٍحكش 

هخ٢ٗٞٗ طٔيى حؿخٍ طل٤٠َ حُؼَٝٝ ح٠ُ 

 ( 65ؿخ٣ش ٣ّٞ حُؼَٔ حُٔٞح٢ُ ) حُٔخىس 

 ٓؼل٠ ُؼيّ ٝؿٞى ػَٝٝ ٝ حُٔ٘خكٔش 

 ٓؼل٠ ُؼيّ ٝؿٞى ػَٝٝ ٝ حُٔ٘خكٔش  (67س ى٣ليى ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘ )حُٔخ ؽٚع ِىٛٔبد اٌؼ

حُؼَٝٝ ٝ طو٤٤ْ  طوّٞ رٚ ُـ٘ش كظق فزر الأظؽف

حُؼَٝٝ ؿ٢ حهَ ٣ّٞ ٖٓ حؿَ 

 طل٤٠َ حُؼَٝٝ رل٠ٍٞ

 حُٔ٘خكٔش ٓؼل٠ ُؼيّ ٝؿٞى ػَٝٝ ٝ
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 (71حُؼخ٤ٍٟٖ )

طو٤٤ْ حُؼَٝٝ ٣ٌٕٞ رؼي حٗظٜخ  حؿَ  رم١١ُ اٌؼؽٚع 

 (72ٍ حُؼَٝٝ )حٓظٌٔخ

 ٓؼل٠ ُؼيّ ٝؿٞى ػَٝٝ ٝ حُٔ٘خكٔش

طٔظٌَٔ حُؼَٝٝ حُ٘خهٜش رٔٞؿذ  اقزىّبي اٌؼؽٚع  

(71) 

 ٓؼل٠ ُؼيّ ٝؿٞى ػَٝٝ ٝ حُٔ٘خكٔش

ػ٠ِ حٓخّ حكٖٔ ػَٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش  ِؼ١بؼ الاضز١بؼ

 حلاهظٜخى٣ش 

 ٓؼل٠ ُؼيّ ٝؿٞى ػَٝٝ ٝحُٔ٘خكٔش 

 حُٜلوش ٜٗخث٤ش  ( 82رؼي حُٔ٘ق حُٔئهض ) حُٔخىس  رسك١ٓ اٌظفمخ 

طليى حؿَ حُطؼٕٞ ك٢ حلاػلإ  اخً اٌطؼْٛ 

 (82رٔٞؿذ ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ) حُٔخىس 

 لا ٣ٞؿي ١ؼٕٞ ُؼيّ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش

 ٣ليى ربٜٗخ  ط٘ل٤ٌ حُويٓخص طليى ك٢ حُؼَٝ ِعح الاشغبي 

 

رؼي حُٜٔخىهش ٖٓ ١َف حُٜٔخُق  الاِؽ ثبٌطعِخ

حُٔوظٜش ٝح٠ٓخثٜخ ٖٓ ١َف 

خهيس ٣لٍَ حلآَ حُِٜٔلش حُٔظؼ

 ( 04رخُويٓش ) حُٔخىس 

ػ٘ي كيٝع حلآظؼـخٍ حُِٔق ٣ٝؼزض 

حلاطلخم ػٖ ٣َ١ن طزخىٍ حَُٓخثَ ٓغ 

 (.12حُٔظؼخَٓ حُٔظؼخهي ) حُٔخىس 

ح٠ُ 136حُٔٞحى  حُٔلاكن طؼي رٔٞؿذ اٌّلازك

139 

لا ٝؿٞى ُٔلاكن أعٜٗخ ٛلوش ط٣ٞٔش 

 ٝطوظَٜ ػِٞ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ كو٢

طليى رخُظلخٝٝ ٓغ حُٔظؼخَٓ حُٔظؼخهي  ُِٔ٘خكٔش  طو٠غ اقؼبؼ اٌظفمخ

 هزَ ٝ/ حٝ حػ٘خ  حلاٗـخٍ

حٌٓخ٤ٗش حُظل٤٤ٖ َٝٓحؿؼش حلآؼخٍ حًح  اٌزس١١ٓ ِٚؽاخؼخ الاقؼبؼ

ٍٝى ٌٛح حُز٘ي ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘ ) 

 (. 107ح٠ُ  100حُٔٞحى ٖٓ 

 لا ٣ٌٖٔ طل٤٤ٖ َٝٓحؿؼش حلآؼخٍ

حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  247-15حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٖٓ حػيحى حُزخكغ رخلآظ٘خى ػ٠ِ اٌّظعؼ: 

 .2015ٓزظٔزَ  20رظخ٣ٍن  50حُٜخىٍ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

 َٓحكَ ر٘لْ طَٔ لا ، حُِٔق حلآظؼـخٍ ح١خٍ ك٢ حُٔزَٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص حٕ طلاكع حُـيٍٝ هلاٍ ٖٓ

 ػخطن ػ٠ِ ٣ٌٕٞ حُٔظؼخهي حُٔظؼخَٓ ٝحهظ٤خٍ حُؼَٝٝ، ١ِذ ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُٔ٘خكٔش أٓخٜٓخ حُظ٢ حُٜلوخص

 .ٝكيٛخ حُٔظؼخهيس حُِٜٔلش

 (. 12اٌؽاثغ: ِؽازً أدبؾ طفمخ اٌزك٠ٛخ ) اٌّبظح اٌّطٍت 

 ٣ظؼَٝ ىحْٛ روطَ حُٔؼَِ حُِٔق حلآظؼـخٍ كخُش ك٢ :15-247 ٍهْ حَُثخ٢ٓ حَُّٔٓٞ ٖٓ 12  حُٔخىس كٔذ

 حأعٖٓ أٝ حُٔظؼخهيس، ُِِٜٔلش ٌِٓخ أٝ حٓظؼٔخٍح ٣ٜيى هطَ ٞىٝؿ أٝ ح٤ُٔيحٕ ك٢ طـٔي هي حٓظؼٔخٍ أٝ ِٓي ُٚ

 حُِٜٔلش ٝٓغ ك٢ ٣ٌٖ ُْ أٗٚ ر١َ٘ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜلوخص ارَحّ اؿَح حص آؿخٍ حُظ٤ٌق ٣ٔؼٚ ٝلا حُؼ٢ٓٞٔ،

 ٣ٌٖٔ ١َكٜخ، ٖٓ ُِٔٔخ١ِش ٓ٘خٍٝحص ٗظ٤ـش طٌٕٞ لا ٝإٔ حلآظؼـخٍ، ُلخلاص حُٔٔززش حُظَٝف طٞهغ حُٔظؼخهيس

 رٔٞؿذ ٣َهٚ، إٔ حُٔؼ٢٘ حُزِي١ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ أٝ حُٞح٢ُ أٝ ح٣َُُٞ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ٤ٜجشحُ ٓٔئٍٝ

 حُويٓخص ٌٛٙ طوظَٜ إٔ ٣ٝـذ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜلوش ارَحّ هزَ حُويٓخص ط٘ل٤ٌ ريح٣ش ك٢ رخَُ٘ٝع ٓؼَِ، ٓوٍَ

  .(2015 ح٤َُٔٓش، حُـ٣َيس) "أػلاٙ حًٌٍُٔٞس حُظَٝف ُٔٞحؿٜش كو٢ ١ٍَٟٝ ٛٞ ٓخ ػ٠ِ
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 ٍَٟ ٤ُ٘ظؾ حُوطَ ططٍٞ طلخى١ حؿَ ٖٓ ٣ـذ ٓخ حطوخً ك٢ حلآَحع ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ ٛٞ حلاؿَح  ٌٛح حُـخ٣ش ٖٓ

 ًِلش. أًؼَ أٝ ٓٔظل٤لا ػلاؿٚ ٣ٜزق

ِسضؽ اقزلاَ ِؤلذ:اٌفؽع الاٚي:  
1

 

 هخّ حُٔخىس: 2022حك٣ََ  10ك٢ ٣ّٞ 

 ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُيحثَس حلاؿٞح١ 

 ٢ٔ٤ ُلإىحٍس حلاه٤ٔ٤ِش ك٢ حُظ٤٤َٔ حُظو٢٘ ٝحُل١َ٠ ُزِي٣ش حلاؿٞح١ٜٓ٘يّ ىُٝش ٍث 

 .ٓٔؼَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش, طو٤٘ش ح١َُ, ًَٗش ٓٔخٛٔش 

EP. HYDRO-TECHNIQUE. SPA 

 حأعٗـخٍ َٓحهزش ٝ كلٚ أؿَ ٖٓ حأعؿٞح١ ُزِي٣ش حُزِي١ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ ١َف ٖٓ ًِلض ٌٛٙ حُِـ٘ش

 ى٣ٔٔزَ 11 حك٢ ٌٖٓ 728 حك٢ حُٜل٢ حَُٜف حَُٔث٤ش حُ٘زٌش ٖٓ ُٔوطغ حلاػظزخٍ اػخىس ك٢ حُٔظٔؼِش

 حُو٠خ  ٓـِْ ُـخٗذ + ػ٠ٔ٤ حُلخؽ رٌَ أر٢ ػخ٣ٞٗش رـخٗذ حُٔوخّ ك٢ + حٗـخٍ ًٝخُش ٓوَ رلخُذ 1960

 ٔش،ٓٔخٛ ًَٗش، ح١َُ، طو٤٘ش حلاهظٜخى٣ش، حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔش حًُِٔٞش ، حأعؿٞح١ رِي٣ش رخُٔؼٍٔٞس حأعؿٞح١

EP. HYDRO-TECHNIQUE. SPA حُٔ٘ـَس حأعٗـخٍ ٓؼخ٣٘ش ٝرؼي ،2022/01 ٍهْ حُٜلوش ٝكن ٝ 

 .طللظخص ريٕٝ َُِٔ٘ٝع حُٔئهض لاّظحلإٓ طْ اطٔخٜٓخ ٖٓ حُظؤًي

 زؽؼ ٘ػا اٌّسضؽ فٟ ٔفف اٌكٕخ ٚاٌشٙؽ ٚا١ٌَٛ

اِؽ ثبٔطلاق الاشغبي:اٌفؽع اٌثبٟٔ: 
2

 

 لأغٛاط اْ ؼئ١ف اٌّدٍف اٌشؼجٟ اٌجٍعٞ ٌجٍع٠خ ا

حٌُخثٖ ٓوَٛخ ك٢  - (هطذ ؿ٘ٞد)حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش، طو٤٘ش ح١َُ، ًَٗش ٓٔخٛٔش   :٠عػٛ

  2021/12/22رظخ٣ٍن   16/00-0009305د   99حُٜخىه٤ش حأعؿٞح١ ٝ حُلخِٓش حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٍهْ 

 رخٗطلام حأعٗـخٍ  (ٓؼيٍ)

رـخٗذ   1960ى٣ٔٔزَ   11ٌٖٓٔ ك٢ ٢728 ُل٢ حػخىس حلاػظزخٍ ُٔوطغ ٖٓ حُ٘زٌش حَُث٤ٔ٤ش َُِٜف حُٜل

رـخٗذ ٓـِْ حُو٠خ  حأعؿٞح١   +ك٢ حُٔوخّ رـخٗذ ػخ٣ٞٗش أر٢ رٌَ حُلخؽ ػ٠ٔ٤  +ٓوَ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ 

 . 2021/11/21حُٔئٍم ك٢  2021/3373رخُٔؼٍٔٞس رِي٣ش حأعؿٞح١ ١زوخ ُٔوٍَ حُٔ٘ق حُٔزخَٗ ٍهْ 

 06حأعٗـخٍ حُٔطخرن ُِٞػ٤وش ٍهْ طلام حأعَٓ رخٗ ٌٛح  ١2022/01زوخ ُِٜلوش 

 .2022حك٣ََ  28ح٠ُ ؿخ٣ش  2022ٓخٍّ  13حرظيح ح ٖٓ طخ٣ٍن 

:02/2022ِسضؽ ٌدٕخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ؼلُ اٌفؽع اٌثبٌث: 
3

 

ٓٔخ ح حؿظٔؼض ُـ٘ش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  02:30ػ٠ِ حُٔخػش  2022ك٢ ٣ّٞ حُٔخىّ ٖٓ َٜٗ ك٤ل١َ ُؼخّ 

 ِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  ٍٝث٤ْ حُِـ٘ش ػ٢ٔ٣ٞ ٍث٤ْ حُٔـ ُِزِي٣ش رَثخٓش ح٤ُٔي : ػ٠ٔ٤

                                                           
1
 06الملحك رلم   

2
 07الملحك رلم   

3
 08ملحك رلم ال  
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 :ثسضٛؼ اٌكبظح

 يس(ه)ٓٔؼَ حُِٜٔلش حُٔظؼخ رخ٤ُ٘خرشزِي٣ش ُِحأع٤ٖٓ حُؼخّ ) ع . ى (                        

 ظوِق َُث٤ْ حُِـ٘ش(ٔػ٠ٞ ٓ) حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  ٠ٞػ) ع . د (                      

 ػ٠ٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١        ) ٙ . ُ (             

 ػ٠ٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١) ّ . ٕ (                      

 ) م . ى (                       ح٤ٖٓ ه٣ِ٘ش حُزِي٣ش

 ) ّ . د . ٕ (                ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش

 خٍ حُؼ٤ٓٞٔش) ع . د (                     ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢ ُلأٗـ

 ) ّ . ٍ (                       ًخطذ حُـِٔش

 ) ّ . ع (                       ٓٔؼَ حُؤْ حُلَػ٢ ُِظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش ) ػ٠ٞ ٓٔظوِق (.

 :اٌغبئجْٛ

 ) ٍ . ف (                      حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ُزِي٣خص ٓوَ ىحثَس حلاؿٞح١ 

 ٤ٔش حُؤْ حُلَػ٢ ُِز٘خ  ٝحُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش ٝحُز٘خ  ) ٕ . د (                     ٍث

ُِـ٘ش ٖٓ أؿَ  ١ٞ حُٔ٘حُيػٞس ٓ٘ٞٛخ رخُيٍٝ  حُل٠ٍٞ طِز٤ش ١َف ح٤ُٔي حَُث٤ْ ٗخًَح رؼي كظق حُـِٔش ٖٓ  

 ٣ُِٜٝٞ٘ي حُؼٕٞ ًلا ك٢ حهظٜخٛٚ  ٖٓ أػ٠خ  حُِـ٘ش حُظؼخٕٝ ٝ ٓي ١خُزخ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ 

حُٔظ٠ٖٔ ط٤ٌَ٘   ٠ِ2022/02 أٓٔخ  أػ٠خ  حُِـ٘ش ٝكن حُٔوٍَ ٍهْ طٔـخلاص ػْ حُزِي٣ش ك٢ ًَ حُ رظ٤ٔ٘ش 

ٖٓ أؿَ حُظؼخٍف ػ٤ِْٜ ك٤غ طْ حُظؼَف ػ٠ِ ًَ أػ٠خ  حُِـ٘ش ٝ طيهَ ًَ ٖٓ حُٔخىس أ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش  حُِـ٘ش 

 :ُٔؼ٤٘٤ٖ ًخُظخ٢ُحُٔٔظوِق ٝ ح ٝ ٍث٤ٔش حُؤْ حُلَػ٢ ُِظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أؿَ طـ٤٤َ حْٓ حُؼ٠ٞ

 ػ٠ٞ ٓٔظوِق حُو٣ِ٘ش ٖٓٔؼَ أ٤ٓ) ٕ . ١ ( 

 ٓٔؼَ ُؤْ حُلَػ٢ ُِظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ٞ ٓٔظوِق ) ّ . ع (

 ػْىٍٝ ُـ٘ش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ ىٍٝ ًَ ػ٠ٞ ك٢ حُِـ٘ش  حُظ٘خهٖ كٍٞ ٝ رؼي

 :ًخُظخ٢ُ ؾحُٔزَٓ ١ِذ ىٍحٓش ؿيٍٝ حأعػٔخٍ

اٌّزؼٍمخ إػبظح الاػزجبؼ اٌّمبطغ ِٓ شجىخ اٌؽئ١ك١خ اٌظؽف اٌظسٟ  2022/01ٛلوش ط٣ٞٔش ٍهْ  حٓشىٍ 

ت ثب٠ٛٔخ أثٟ ثىؽ ثدبٔثدبٔت ِمؽ ٚوبٌخ اٌزشغ١ً ٚ ثسٟ اٌّمبَ  1960ظ٠كّجؽ  11ِّىٓ +  728ٌسٟ 

ُٔوٍَ ح٤ُٔي ح اٌّٛوٍخ ٌّؤقكخ رم١ٕخ اٌؽٞ غٛاطاٌسبج ػ١كٝ ٚ ثدبٔت ِدٍف اٌمضبء ثبٌّؼّٛؼح ثجٍع٠خ الا

 .ِٔٞحٍى حُٔخ٤ُشٍُث٤ْ حُوـْ حُلَػ٢ 

ظ٘خٍ حأعَٓحٝ حُٔظ٘وِش ػٖ ٣َ١ن حٗطزؼخ أع٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ٝحُٔظ٠ٔ٘ش حُٔلخكظش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔل٢٤ ٝحُلي ٖٓ  

١ ٝطزؼخ ُٔٞحكوش ح٤ُٔي حُٞح٢ُ حُٔظ٠ٔ٘ش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حَُٗـخٍ ح ح٤ُٔخٙ ٝٗظَح لاهظٜخٙ حُٔئٓٔش ك٢
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حَُّٔٓٞ  ٖٓ  12 ُِٔخىس ٢٤ٔ زرخُظَح٢ٟ حُ ًُيخ رخأعَٓ حُٔزخَٗ ُٔئٓٔش طو٤٘ش ح١َُ ٝحُظٔـ٤َ ػ٤ِٔش ٝٓ٘لٜ

٤ش ٝطل٠٣ٞخص ثحُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى حُٔخ 2015/09/15حُٔئٍم ك٢  247/15حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 ُلَػ٢ححُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش ٝطزؼخ ُظو٣ََ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُؤْ  ٓيٝٗشٖٔ ٟحَُٔكن حُؼخّ ٝطٔـ٤َ حُؼ٤ِٔش 

حُٔزخَٗ طلض ٍهْ  حُٔ٘ق ٝطزؼخ ُٔوٍَ  حُٔلؼٍٞ ٤ش ٝحُٔظ٠ٖٔ ٓطخروش حُٜلوش حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش حُٔخثحُٔٞحٍى 

أَٜٗ لاػيحى ٛلوش ط٣ٞٔش ٝطيهَ  06ك٤غ ُٞكع ػيّ طـخُٝ ٓيس  2021/11/21حُٔئٍم طخ٣ٍن:  3373

ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ حًٌٍُٔٞ  12ِٔخىس ١زوخ ُكٍٞ اؿَح حص حُٔ٘ق رخُظَح٢ٟ ح٤ُٔي  حُو٣ِ٘ش ح٤ُٔي ح٤ٖٓ 

 .ٔظلوخص حُٔخ  ٝحٌَُٜرخ  ٝحُٜخطق ٝحُـخُ كو٢ٓٓ٘ٚ حُوخٛش رظ٣ٞٔش  ٤ُٝ25ْ ١زوخ ُِٔخىس  حػلاٙ

رخلإؿٔخع ػ٠ِ  هش ػ٠ِ حُٜلوش ك٤غ طٖٔ حُٜٔخىهشحُٜٔخىحَُث٤ْ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ  ح٤ُٔيٝرؼي حُٔ٘خه٘ش ١ِذ  

 .ٛلوش حُظ٣ٞٔش

 .2022/ 03ٝ اٌظفمخ اٌزك٠ٛخ ٌٗ اٌزأش١ؽح ؼلُ ٚ ثؼع إٌّبلشخ رّذ اٌّظبظلخ ػٍ

ِمؽؼ اٌزأش١ؽح اٌٍدٕخ اٌجٍع٠خ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ:اٌفؽع اٌطبِف: 
1

 

 حُٔظؼِن رخُزِي٣ش  22/06/2011حُٔئٍم ك٢  011/10رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  16/09/2015حُٔئٍم ك٢  15/247رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

 ُِظ٤ٔ٘ش. ٝطل٠٣ٞخص حَُٔكن حُؼخّ طزؼخ ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش

 .ne 5.392.5.262.214.21.02ٍهْ حُؼ٤ِٔش:  -

ى٣ٔٔزَ  11ٌٖٓٔ +  728اػخىس حلاػظزخٍ ُٔوخ١غ ٖٓ ٗزٌش حَُث٤ٔ٤ش حَُٜف حُٜل٢ ُل٢ ػٕٛاْ اٌؼ١ٍّخ:  

٠ ٝ رـخٗذ ٓـِْ حُو٠خ  رـخٗذ ٓوَ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ ٝ رل٢ حُٔوخّ رـخٗذ ػخ٣ٞٗش أر٢ رٌَ حُلخؽ ػ٤ٔ 1960

 رخُٔؼٍٔٞس رزِي٣ش حلاؿٞح١ 

 21/11/2021رظخ٣ٍن  3373طزؼخ ُِٔوٍَ حُٔ٘ق حُٔزخَٗ ُٔئٓٔش طو٤٘ش ح١َُ طلض ٍهْ 

اػخىس حلاػظزخٍ ُٔوخ١غ ٖٓ ٗزٌش حَُث٤ٔ٤ش حَُٜف اٌّزؼٍمخ ثّشؽٚع:  01/2022رجؼب ٌظفمخ اٌزك٠ٛخ ؼلُ 

ذ ٓوَ ًٝخُش حُظ٘ـ٤َ ٝ رل٢ حُٔوخّ رـخٗذ ػخ٣ٞٗش أر٢ رـخٗ 1960ى٣ٔٔزَ  11ٌٖٓٔ +  728حُٜل٢ ُل٢ 

  رٌَ حُلخؽ ػ٠ٔ٤ ٝ رـخٗذ ٓـِْ حُو٠خ  رخُٔؼٍٔٞس رزِي٣ش حلاؿٞح١

 19.358.400.00ِجٍغ اٌظفمخ ثىً اٌؽقَٛ:  -

 ٠َٛ 45ا٢خبي:  -

ٚ ثٍع٠خ الاغٛاط ثظفزٙب اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح اٌّّثٍخ ثبٌك١ع ؼئ١ف اٌّدٍف اٌشؼجٟ اٌجٍعٞ حُٔزَٓش ر٤ٖ 

 اٌّؤقكخ اٌؼ١ِّٛخ الالزظبظ٠خ رم١ٕخ اٌؽٞ اٌّّثٍخ ثبٌك١ع اٌؽئ١ف اٌّع٠ؽ اٌؼبَ ثظفزٙب اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلع

 ٗظَح ُِظو٣ََ حُظل٢ِ٤ِ ُؼ٠ٞ حُِـ٘ش حُزِي٣ش ُِٜلوخص حٌُِٔق ريٍحٓش َٓ٘ٝع حُٜلوش -

 16/02/2022ٗظَح ُِٔ٘خه٘خص حُـخ٣ٍش حػ٘خ  ؿِٔش حُِـ٘ش حُزِي٣ش ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ّٞ  -

 رجؼب ٌّسضؽ ؼفغ اٌزسفظبد ِٓ طؽف اٌّمؽؼ اٌّىٍف ثعؼاقخ ِشؽٚع اٌظفمخ 

 03/2022هٍَص حُِـ٘ش حُزِي٣ش ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓ٘ق حُظؤ٤َٗس حُٜلوش طلض ٍهْ: 
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:ٌلأشغبياٌّزضّٓ إٌّر اٌّجبشؽ  3373/2021ِمؽؼ ؼلُ اٌفؽع اٌكبظـ: 
1

 

  ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤شطزؼخ ُِظو٣ََ حُظو٢٘ ٝحُزطخهش حُظو٤٘ش حُٔؼيس 

  طزؼخ َُٔحِٓش ح٤ُٔي حُٞح٢ُ حُٔظ٠ٔ٘ش حُٔٞحكوش ػ٠ِ طٔـ٤َ ػ٤ِٔش ٓٔظؼـِش ٟٖٔ ٓيٝٗش حُٔوط٢ حُزِي٣ش

 ُِظ٤ٔ٘ش ٝٓ٘لٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظَح٢ٟ حُز٢٤ٔ ُٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٓوظٜش ك٢ ح١َُ 

 ٠مؽؼ: ِٓ اٌك١ع الا١ِٓ اٌؼبَ ٌٍجٍع٠خ  ثبلزؽاذ

ػٖ ظج 19.400.000.00رٔزِؾ هيٍٙ رٌَ حَُّٓٞ: يس حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلاهظٜخى٣ش طو٤٘ش ح١َُ طٔ٘ق ُلخث  /1

ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  25ٝ  ٣َ١12ن حُظَح٢ٟ حُز٢٤ٔ طزؼخ ُِٔخىس 

 حًٌٍُٔٞ حػلاٙ 

 ٖٓ ح٠ٓخ  حُٔوٍَ  اشٙؽ 06طزَّ ٛلوش حُظ٣ٞٔش ك٢ ؿ٠ٕٞ  / 2

حُٔخىس: حلا٤ٖٓ حُؼخّ ُِزِي٣ش, ٍث٤ْ ٌٓظذ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش, ٍث٤ْ ِٜٓلش حُظو٤٘ش ُِزِي٣ش , ٣ٌِق ٖٓ   /3

ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش, حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ُٔوَ رِي٣ش ىحثَس حلاؿٞح١ , ح٤ٖٓ ه٣ِ٘ش حُزِي٣ش ًَ ك٢ 

 ٣ٍش ُِزِي٣ش.ٓـخٍ حهظٜخٛٚ رظ٘ل٤ٌ ٓخ ٌٛح حُٔوٍَ ح١ٌُ ٤َٓ٘٘ ك٢ َٗ٘س حُوَحٍحص حلاىح
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 ضلاطخ:

طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُزِي٣ش حلاؿٞح١, ك٤غ ططَه٘خ ك٢ ريح٣ش حُلَٜ ح٠ُ حػطخ  ٗظَس 

كٍٞ حُٔي٣َ٣ش , ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق رٌٜٙ حُٔئٓٔش ٝطز٤خٕ ٓوظِق ٜٓخٜٓخ ٤ٌِٜٛٝخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ َٗف ٝظخثق 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ػ٤ِٔش حرَحّ حُٜلوش  طَٔ رٜخ وظِق حلاؿَح حص حُظ٢ٓ حُٜٔخُق حٌُٔٞٗش ُٜخ, ًٔخ طْ ط٤ٟٞق

 حُٔي٣َ٣ش .
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 طبرّخ ػبِخ:اٌ

 ر٤ٖ طزَّ حُظ٢ ٝ رٚ، حُٔؼٍٔٞ حُـِحث١َ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٣َ٘غ كٔذ ٌٓظٞرش ػوٞى حُؼ٤ٓٞٔش حُٜلوخص طؼظزَ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإؿَح حص ٖٓ رِِٔٔش َٓطزطش طٌٕٞ اً ؼخٓش،حُ حلإىح٣ٍش حُٜٔخُق ٝ حلاهظٜخى٤٣ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ

 رؤٓٞحٍ ٓظؼِوش رخػظزخٍٛخ ًُٝي ٓظ٘ٞػش، حهظٜخى٣ش روطخػخص ُِ٘ٔٞ كَٛش رٔؼخرش طؼظزَ ٝحُظ٢ ٝحُٔلخٓز٤ش،

 ىٍٝ طلؼ٤َ هلاٍ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش، حأعٓٞحٍ َٛف ٓـخٍ ك٢ كَٜٛخ طزي١ حُيُٝش ٓخ ؿؼَ ،ٌٝٛح ػ٤ٓٞٔش

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔلخٓزش حُؼخٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ُوٞحػي رو٠ٞػٜخ ًُٝي حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜلوش ٤ٌط٘ل ك٢ حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص

 .حُظؼخٓلاص ك٢ ٝحُٔٔخٝحس حُ٘لخك٤ش اهلخ  هلاٍ ٖٓ ٌٝٛح حُٔٔظليػش حُظؼي٣لاص ًؼَس ك٢ ٣ظَٜ ٓخ ٌٝٛح ُِيُٝش،

 ٓـٔٞػش ا٠ُ ٍٛٞٝحُٞ حُٔظز٘خس، حُل٤َٟش ٛلش اػزخص ٖٓ ًُٝي رٜخ، هٔ٘خ حُظ٢ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٌٓ٘ظ٘خ ُٝوي

 .حُظ٤ٛٞخص ٝ حلاهظَحكخص ٖٓ رٔـٔٞػش ٝحُوَٝؽ ٜٓ٘خ ٝحُظطز٤و٤ش حُ٘ظ٣َش حُ٘ظخثؾ ٖٓ

 اٌفؽض١خ طسخ إضزجبؼ -1

٣ظْ طٔـ٤َ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلإُظِحّ رٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ حُـٜخص "ُوي ٜٗض حُل٤َٟش ػ٠ِ أٗٚ 

ُٝوي طْ حُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ  " .هخ٤ٗٞٗش هخٛش ٓو٤يس رؤٗظٔش حلإىح٣ٍش ٝ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔوظِلش ٝكوخ لإؿَح حص 

حُٔظؼِن ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طل٠٣ٞخص حَُٔكن  247_15رخلإػظٔخى ػ٠ِ ًَ ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

حُٔظؼِن رخَُٔحهزش حُٔخروش ُِ٘لوخص حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ، ٌٝٛح ٓخ طْ اػزخطٚ ػ٠ِ  414/92، ٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حُؼخّ

، ٖٓ هلاٍ ططز٤وٜخ ُلإؿَح حص حُٔظؼِوش رظ٣ٞٔش حُٜلوخص حلاؿٞح١ ى حُٔخث٤ش ُٞلا٣شٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍ

 حُؼ٤ٓٞٔش

 إٌزبئح إٌظؽ٠خ : 

 ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ حُ٘ظ٣َش ٌُٜح حُٟٔٞٞع طِٞٛ٘خ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

  طؼظزَ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش رٔؼخرش ػوٞى ٌٓظٞرش طزَّ رٔوخرَ ٓغ ٓظؼخ٤ِٖٓ حهظٜخى٤٣ٖ ٝكن ح١َُٝ٘

  ُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رـَٝ طِز٤ش كخؿخص حُِٜٔلش حُٔظؼخهيسح

 حػظزخٍ حؿَح  ٛلوش حُظ٣ٞٔش ٣لي ٖٓ ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش 

   ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٠ُٝٔخٕ حُ٘لخك٤ش ك٢ حلاٗلخم ٝحلاٗـخُ طو٠غ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُؼيس حٝؿٚ ٍهخر٤ش

 ٝح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش  ٌِٓ٘ش ٖٓ ُـخٕ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش

  ٖحلاٗٞحع حُٔؼظٔيس ك٢ ط٣َٞٔ حُٜلوش ٣ٌٕٞ حٓخ ٗظخّ ٍهٚ حُزَحٓؾ, ٗظخّ ح٤ُ٘لَس , ٗظخّ ٖٓ ر٤

 ٓيٝٗش حلآظؼٔخٍحص 

 هلاٍ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ٌُٜح حُٟٔٞٞع طٌٔ٘خ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ًَ  :ٔزبئح اٌعؼاقخ ٖٓ

 حُ٘ظخثؾ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 ١ٔخ(:إٌزبئح اٌزطج١م١خ )ا١ٌّعا

 ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ٌُٜح حُٟٔٞٞع طِٞٛ٘خ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

 

  َٓرؼي حػظٔخى حُٜلوش حُؼ٤ٓٞٔش ٣زخَٗ حُٔظؼخَٓ حُٔظؼخهي ط٘ل٤ٌ حُٜلوش رؼي حلا٠ٓخ  ػ٠ِ ٝػ٤وش ح

 رخلاٗطلام ك٢ حلاٗـخٍ, ٝكن ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘.
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 ٓ ٜخىهش حُِـ٘ش حُٞلاث٤ش ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ َٓ٘ٝع حػظٔخى حُٜلوش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٕٞ رؼي

حُٜلوش, ٝحُظ٢ طوّٞ ريٍٝٛخ رخُظخًي ٖٓ ٓلآش حؿَح حص حلارَحّ. ٝحُظلون ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طْ 

 حهظ٤خٍ ٛخكذ َٓ٘ٝع حُٜلوش.حلآ٘خى ح٤ُٜخ ك٢ 

 َحّ حُؼوٞى ٗـي حٕ ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظَح٢ٟ , حُظَح٢ٟ حُز٢٤ٔ ح١ٌُ ٣ؼظزَ هخػيس حٓظؼ٘خث٤ش لار

ٝلا ٣ٌٖٔ حػظٔخىٙ حلا حًح طٞكَص كخُش ٖٓ حُلخلاص ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ حلآظؼـخٍ , حٓخ حُظَح٢ٟ 

 رؼي حلآظ٘خٍس كٜٞ ٣ٔٔق رخرَحّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش رٔٞؿذ حلآظ٘خٍس حُز٤ٔطش

 رٛط١بد:الالزؽازبد ٚ  ثب١ٔب: 

الالزؽازبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رزدٍٝ ف١ّب فٟ ٔٙب٠خ ظؼاقزٕب إٌظؽ٠خ ٚاٌزطج١م١خ زبٌٕٚب رمع٠ُ ِدّٛػخ ِٓ 

:ٍٟ٠ 

  ٝحلاطٜخٍ ك٢ ٓـخٍ حىحٍس حُٜلوخص  ُلإػلاٍَّٟٝس حلآظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش

 ك٤ٔخ ٣وٚ َٓحكَ حػيحى حُٜلوش.حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي طلخى٣خ ُِٞهٞع ك٢ حلاهطخ  حُلخىكش 

  َطزخىٍ حُو٤َحص ٝحلآظلخىس ٖٓ طـخٍد ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ حؿ

 حُيٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

  هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  هخٕٗٞ ٣ظطِذ ػ٠ِ حَُٔ٘ع َٓحؿؼش ٓٞحىٙ طٔخ٤ٗخ ٓغ ططٍٞحص حلاهظٜخى

 ح٢٘١ُٞ ُِزلاى, ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ك٢ طؼي٣َ ك٢ ٓٞحىٙ.

 ريح٣ش حُٜلوش ُٔؼَكش  حُؼَٔ ػ٠ِ كظق ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ُِٔٞظل٤ٖ ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حػيحى ىكظَ ح١َُٝ٘ ٖٓ

 َٓحكَ حػيحى حُٜلوش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓؼَكش حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُٜلوش ًٌٝح ٓٞحىٛخ َٝٓح٤ٜٓٔخ.

 عؼاقخ:فبق اٌثبٌثب: آ

 حَُهخرش ػ٠ِ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٟٞ  حُوخٕٗٞ حُـي٣ي 

 ىٍٝ حلاؿِٜس ٝح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 ىح٣ٍش ػ٠ِ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَح٤ُخص حَُهخرش حلا 

 ٖٛحُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـَحثْ حُٔظؼِوش رٜخ ك٢ ظَ حُٟٞغ حَُح 

 ٓٞحؿٜش حُلٔخى ٝحَُهخرش حُٜخٍٓش ك٢ ٓـخٍ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش 

فٟ اٌطزبَ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ وً اٌّٛاض١غ لع رىْٛ ِٕطٍك لإشىب١ٌبد اضؽٜ ٚػ١ٍٗ ٠جمب اٌّدبي ِفزٛذ 

 خٌعؼاقبد ِكزمج١ٍ

 

 



 

 

 

 

اٌّؽاخغ



 هخثٔش حَُٔحؿغ
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 اٌّؽاخغ ثبٌؼؽث١خ:

 :اٌىزت 

 . 2010, ىحٍ حُلٌَ حلاٍىٕ , حُطزؼش ِىبفسخ اٌفكبظحكٔي ٓلٔٞى ٜٗخٍ حرٞ ٣ِْٞٓ,  .1

, طَؿٔش ٓؼ٤ي رٖ كٔي حُٜٔخؿ١َ, ٓؼٜي حلاىحٍس ِطؽخزٙبإٌّظّبد, ١٘بوٍٙب, ػ١ٍّبرٙب, ٣ٍظ٘خٍى ٛخٍ . .2

  2001حُؼخٓش, حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش , 

 .2.١2000ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش ىٓ٘ن.  اٌّعضً اٌٝ اظاؼح الاػّبيح٤ْٛ حُو٠َ. ػ٢ِ حرَ .3

 .1979.ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش حلآٌ٘ي٣ٍش. ٚظبئف ِٕشبح الاػّبيػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ.  .4

, ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ػٍُ الاخزّبع اٌظٕبػٟ , إٌشأح ٚاٌزطٛؼاد اٌسع٠ثخػ٢ِ ػزي الله محمد ػزي حَُكٔخٕ,  .5

 .1999َٝص ,ُِطزخػش ٝحَُ٘٘, ر٤

, ىحٍ ٛٞٓٚ, حُطزؼش حُؼخ٤ٗش , رم١ٕٓ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌدؿائؽػ٢ِ ٓؼط٠ الله ك٤ٔ٘ش ٣َٗن رٖ ُح٣ي,  .6

 ,.2012ٓ٘ش 

, ىحٍ ٛٞٓش حُطزؼش حُؼخ٤ٗش,  رم١ٕٓ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌدؿائؽػ٢ِ ٓؼط٢ الله ك٤ٔ٘ش ٣َٗن رٖ ُح٣ي ,  .7

 .2012ٓ٘ش 

 .2011ؿٍٔٞ, حُـِحثَ, حُطزؼش حُؼخُؼش ٓ٘ش  ’اٌؼ١ِّٛخ , شؽذ رٕظ١ُ اٌظفمبدػٔخٍ ر٤ٟٞخف,  .8

 .1981. طَؿٔش حكٔخٕ محمد كٖٔ. ر٤َٝص. ىحٍ حُط٤ِؼش.ِؼدُ ػٍُ الاخزّبع٤ٌُٖ٘ ٤ٓظ٘خٍ.  .9

 . 2005حُـِحثَ, ١زؼش  –, ىحٍ حُؼِّٞ, ػ٘خرش , اٌؼمٛظ الاظاؼ٠خمحمد حُٜـ٤َ رؼ٢ِ .10

 ىحٍ حَُ٘م ,ؿيس, ريٕٝ طخ٣ٍن ,  ٠ٛخِؼدُ اٌّظطٍسبد إٌفك١خ ٚاٌزؽثمحمد ٜٓطل٠ ح٣ُِيحٕ,  .11

 .1992, حُـِحثَ, حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد, اقف ػٍُ إٌفف اٌظٕبػٟ اٌزٕظ١ّٟٜٓطل٠ ػ١ٞ٘ ,  .12

 

 :ُاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؽاق١ 

هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش, حُ٘ٚ حٌُخَٓ ُوخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـي٣ي ٝحُٜ٘ٞٙ حُظطز٤و٤ش , ٢ُ  .1

, ٣ظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش 2015ٓزظٔزَ  16ٓئٍم ك٢  247-15حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 19, 2016ٙٝطل٠٣ٞخص حَُٔحكن حُؼخٓش, رَط٢ َُِ٘٘ , حُطزؼش حُؼخٓ٘ش , حُـِحثَ 

حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش  20/02/2006حُٔئٍم ك٢  6/01حُوخٕٗٞ ٍهْ  .2

 9ٙ 2006, ٓ٘ش 14حُـِحث٣َش حُؼيى

٣ظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ  16/09/2015, حُٔئٍم ك٢ 247 -15, حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 11 – 02حُٔخىس  .3

 حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص حَُٔكن حُؼخّ

, حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ 20/09/2015, حُٔئٍم ك٢ 247-15ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  27حُٔخىس  .4

 .9, 50ٙحُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش, حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش, حُؼيى 

 ٌّمبثلاد ٚاٌٛثبئك اٌعاض١ٍخ:ا 

 ٓوخرِش ٓغ ح٤ُٔي رٖ ٗخػش محمد ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُيحثَس حلاؿٞح١. .1

 ٓوخرِش ٓغ ح٤ُٔي هخُي ى٣ٝي١ ح٤ٖٓ ه٣ِ٘ش رِي٣ش حلاؿٞح١. .2

 حُٞػخثن حُيحه٤ِش ُِزِي٣ش. .3

 . -حلاؿٞح١  –حُٞػخثن حُيحه٤ِش ُٔي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُٞلا٣ش  .4
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 ٌدبِؼ١خ:اٌؽقبئً ا 

, ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس , إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٍّسك فٟ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌدؿائؽٗوط٢ٔ ٜٓخّ  .1

 ,.2011-2010حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ,٤ًِش حُلوٞم, ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ ػ٘خرش, 

, ًٌَٓس ٟٖٔ ٓظطِزخص ظٚؼ ٚفؼب١ٌخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ زّب٠خ الاِٛاي اٌؼبِخ٤ُٝي ٢ٔ٤ٗٝ,  .2

 ,.2015-2014ٓظَ, ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ ربٍحى١, ٜٗخىس ٓخ
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اٌفظً 

 


