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 :تعال  قال            
 صالحا   أ عمل  وأ ن   والدي  وعل  عل  أ نعمت  الت  نعمتك  أ شكر  أ ن  أ وزعن  رب  قال  "

 "الصالحي  عبادك ف  برحمتك  وأ دخلن  ترضاه 

 العظيم لله صدق

 ......المذكرة هذه لإتمام توفيقنا عل والشكر لله الحمد

   يشكر الله" "من ل يشكر الناس ل من باب قول الحكمة 

ل الجهود المباركة الت دعمتن و الشكر خالص و التقدير بوسام نتوجه وأ نارت   الامتنان اإ

ل برّ ال مان من   نوأ وصلت مسيرتي تمام هذه المرحلة من مسيرتياإ ل العلمية....  أ جل اإ  اإ

 لإتمام والبحث الدراسة أ عباء شاركن ومن و المساعدة و المشورة العون  لي قدم من جميع

 المذكرة ونخص بالذكر:  هذه

ال س تاذ دحماني العيد المشرف عل هذا العمل الذي لم يبخل عليا بملاحظاته واقتراحاته  

 فرحات  

ل كافة أ عضاء كلية العلوم الس ياس ية وأ ساتذة قسم ادارة الموارد البشرية بجامعة ال غواط  اإ

ل  .  المعنوي والدعم النصيحة المعلومة، لي قدم من كل اإ

ل كل   أ و كلل دون  بالعطاء تميز و العمل من قريب أ و بعيد ھذا انجاز ف ساھم من اإ

 ملل 

 المناقشة  لجنة الشكر والتقدير ل عضاء  وكل

 

 

 

 
 

 



 

 

 

             

 خاتم الأنبياء والمرسلينوالصلاة والسلام على  ربّ العالمين الحمد لله 

تمام هذ لى ا   ا العمل  الحمد لله الذي وفقنا ا 

لى أأعز ما أأملك في هذا الوجود  لىا  لى ...تأأخذ ولا تعطي التي الأيدي  ا   كانوا من ا 

لى من سهرا في تربيتي وحرصا على تنشأأتي وتعليمي...علامة  للتضحية لى من أأفتخر بهما ... ا  ا 

لى من مهما قلت ومهما فعلت ومهما كتبت ...وتطيب نفسي بقربهما ولا تقوى على بعدهما فلن ا 

لى والدي الكريمين حفظهما الله وأأطال في عمرهما أأوفيهما حقهما...  ا 

لى  لى جانبي ا  لى من لطالما ساندوني ودعموني ووقفوا ا  ليهم...ا  خوتي الأعزاء كلما احتجت ا   ا 

لى جميع أأفراد العائلة من الصغير حفظهم الله ورعاهم و  لىا   الكبير ا 

لى لى فيبسمة ال  ورسموا الشدة في الدمعة مسحوا من ا   اهمدبش الورد فاح  من الضيق ...ا 

لى رفاق  ...بذكراهم  القلب وطرب  جميعا كّل في مجاله  وأأصدقائي الأوفياء وفقهم الله   رب الدا 

 غهم مرادهم وبلّ  وحقق أأمانيهم

لى  داريمن  العلوم الس ياس ية قسم  أأسرة جميعا  بالنجاح   م تمنياتي له ين وأأساتذة وطلبةا 

 والتوفيق

لى لى كل من تذكرهم نفسي ولم يذكرهم قلمي...ا   كل من وسعهم قلبي ولم تسعهم ورقتي ا 

 . العمل المتواضع هدي هذاأأ  جميعا   ليهما                                
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 مقدمة 

  المتسارع على جميع الأصعدة،منها الصعيد الطاقوي   يشهد العالم حالة من التغير والتحول الكبير و

نتقال الطاقوي نحو الطاقات المتجددة حيث تصدرت هذه الأخيرة  الذي عرف توجه أغلب الدول إلى الا

يضمن تكلفة أقل وبيئة أنظف  المشهد الطاقوي في العالم، مما يخفف التبعية لمصادر الطاقة التقليدية بما  

 في سبيل تحقيق متطلبات الموارد البشرية .

إلى    التوقعات  ثلثي    استحواذتشير  المتجددة على  توريد   الاستثماراتالطاقات  مجال  في  العالمية 

المتجددة  الانتقاليثبت    الكهرباء وهو ما الطاقات  نحو  يوفر  الطاقوي  لتحقيق    الانتقال.  الطاقوي فرصة 

تبعية  هدفين أس  يتمثل في تخفيف  التقليدية وتعويضهاسيين في آن واحد ،الأول  للطاقات  بمثيلتها الدول  ا 

 الاعتماد إلى    الانتقالإدارة الموارد البشرية وعليه يمكن القول أن    تجددة أما الثاني فيتمثل في تطويرالم 

اليوم يشكل خيارا إستراتيجيا حتميا لا المتجددة أصبح  الطاقات  ت  على  جاهله وضرورة ملحة من  يمكن 

 أجل ضمان تحقيق متطلبات وأبعاد الموارد البشرية. 

وذلك    2030_2011الجزائر ومن جهتها قامت بإطلاق برنامجها الوطني للطاقات المتجددة للفترة  

بعد النفط قامت بتسطير    لعهد ما استعداداتهاإمكانياتها من الطاقات المتجددة وفي إطار   استغلال في إطار  

ج طموح لتطوير وتنمية الطاقات المتجددة ،معتمدة على نظرة ورؤية تقوم على إستراتيجية ترتكز  برنام

في الطاقات المتجددة على رأسها الطاقة الشمسية لما تتوفر عليه من إمكانيات هائلة من    الاستثمارحول  

لدرجة الأولى إلا  الطاقوي من ا   أمنهاخيار لها من اجل ضمان    لا  أنهذا المورد حيث أدركت الجزائر  

 على الطاقات المتجددة.  الاعتمادالتوجه الفعلي والعملي نحو  

 : مبررات الدراسة 

هذه   ظل  في  و  الجزائر،  في  خاصة  الطاقوي  الانتقال  و  المتجددة  بالطاقات  الاهتمام  تزايد  أمام 

تتجلى   الموضوع،   هذا  يتضمنها  التي  الدراسة    دوافعالأهمية  لهذه  اختيارنا  أسباب  أمور ف  و  عدة  ي 

 أبرزها ما يلي: 
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نظرا     الاهتمام الشخصي بالطاقات المتجددة و دور إدارة الموارد البشرية و تأثيرها في ذلك،    -

 لأهمية الطاقات المتجددة الكبيرة على الساحة الدولية و المحلية. 

تصاديات الريعية  التقلبات الكثيرة و عدم الاستقرار في أسعار البترول و تأثيراته الكبرى على الاق -

على غرار الاقتصاد الجزائري مما يتطلب البحث عن بدائل ناجعة من أجل معالجة هذا الخلل و تحقيق  

 النمو الاقتصادي.

من    - الدراسة  هذه  تتضمنه  بما  الجامعية  المكتبة  إثراء  و  النظريات  توظيف  في  الجادة  محاولتنا 

 معارف و معلومات. 

 : المبررات موضوعية

ة هذا الموضوع نجده فرض نفسه بشكل واسع ، وتمحور تجل الدراسات حوله   في ظل حداث •

 في مختلف الدول من بينها الجزائر على وجه الخصوص ، التي تسعى للبحث والتطور في هذا المجال. 

بمختلف   • الجزائر  إدارة    الطاقات،ثراء  تناولت موضوع  التي  والأبحاث  الدراسات  قلة  مع 

 الموارد البشرية والطاقة.

 : الذاتيةالمبررات 

ما يدفعني لمعالجة هذا الموضوع هو اهتمامي الشخصي  به والحرص البحث في معجاله   •

ال اقتصاد  أثر رجعي  على تطور  لها  التي  البالغة  بمصادر طاقوية   جنظرا لأهميته  تزخر  انها  زائر مع 

 هامة.

 رية. دمج موضوع الانتقال الطاقوي وإدارة الموارد البش الاهتمام بمحاولة  •

 :أهمية الدراسة

التنمية   تحقيق  في  المعاصر وعنصر مهما  عالمنا  في  ما  دولة  الحيوي لأي  العصب  الطاقة  تعتبر 

وهو ما يبرر سعي هذه الدول لامتلاك وتطوير التقنيات التي تمكنها من تحقيق أمنها الطاقوي وتعزيزه  

لال تسطير برامج فعالة والعمل على  وتبنيها للسياسات الطاقوية الطموحة والناجعة في سبيل ذلك من خ
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السيطرة على مصادر ومنابع الطاقة ،في المقابل نجد أن لاستغلال الطاقات التقليدية أثرا سلبيا بالغا على  

الملحة  الحاجة  برزت  لذا  البشرية  الحياة  لاستمرار  الوحيدة  الحيوية  الحاضنة  تعتبر  التي  البيئة  سلامة 

المتجددةللتوجه  لاستغلال طاقات نظيفة   بالطاقات  للبيئة تعرف  إليه من خلال    صديقة  و هذا ما نسعى 

 . دراستنا لهذا الموضوع

عن باقي دول العالم في هذه  تختلف  لا  يتميز موضوع البحث بطابع منفرد ذلك أن الجزائر           

تسط و  إستراتيجية طموحة  أهمية وضع  و  الشأن ضرورة  هذا  القائمون على  يدرك  ير  المقاربة، حيث 

الطاقة  مصادر  على  بالأساس  يعتمد  قائم  حالي  نظام  من  الطاقوي  الانتقال  عملية  لتنفيذ  هادفة  برامج 

أن   علمنا  إذا  المتجددة، لاسيما  الطاقة  يعتمد على مصادر  آمن  و  نظيف  دائم  بديل  نظام  إلى  الأحفورية 

على تجسيد هذا الخيار الجزائر تحوز و تتوفر على مؤهلات و خصائص طبيعية و بيئية جبارة تساعدها  

 بنجاح و تؤهلها لتبوء مكانة مرموقة عالميا.

 :أهداف الدراسة

 تتجلى أهداف الدراسة في:

 تبيان الدور الذي تلعبه إدارة الموارد البشرية في تحقيق الانتقال الطاقوي. -

يد  ترش توضيح مدى زيادة الوعي بأهمية الانتقال الطاقوي نحو الطاقات المتجددة و ضرورة  -

 بهدف حماية حق الأجيال القادمة في الاستفادة منها. استهلاك الطاقات التقليدية

 إظهار إمكانيات و مقدرات الجزائر من الطاقات المتجددة.  -

الجزائر و سعيها للاعتماد على الطاقات المتجددة من خلال تبني البرنامج    ةإبراز إستراتيجي -

ل مواجهتها و آفاق  لى التحديات التي يواجهها هذا البرنامج و سبالوطني للطاقات المتجددة مع الإشارة إ

 هذا البرنامج. 
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 :أدبيات الدراسة

   :فيما يلي  تتمثلنجد أن هناك دراسات تناولت جوانب من الموضوع  

الطاقوي   .1 المخطط  إطار  في  دراسة  الجزائر  في  الطاقوي  للتحول  المحلي  التنموي  لبعد 

 2018، 03لتنمية البشرية العدد مجلة الاقتصاد وا2030 -2011

ل التحول الطاقوي كمحدد أساسي  مجلة  الدراسة بمدى اعتبار  القادر روشو  حيث اهتمت هذه  عبد 

في   المتجددة  الطاقات  على  يعتمد  نموذج  إلى  التحول  ضرورة  إبراز  و  الجزائر  في  المحلية  للتنمية 

من   تعتبر  الجزائر  رغم  و  أنه  إلى  الدراسة   توصلت  بالطاقات الجزائر  الاهتمام  إلى  السباقة  الدول 

النتائج المرجوة المرتبة    1980المتجددة     06إفريقيا و  18غير أنها متأخرة جدا من حيث الانجازات و 

 عربيا.

الجزائري .2 بالجنوب  الشمسية  الطاقة  مال   :استغلال  الأول  الدولي  الملتقى  والآفاق  الواقع 

 .2019وأعمال :

اسة بواقع الاستثمار في الطاقة الشمسية بالجزائر و آفاقه و توصلت  جديدي اهتمت هذه الدر سميحة

إلا أنه و رغم الجحود المبذولة  في تطوير الطاقات المتجددة إلا أنها تضل بعيدة عن المستوى العالمي أو  

 1عن نظيرتها في الدول العربية التي حققت خطوات كبيرة في هذا المجال كالإمارات العربية و المغرب  

ال لليلى لعجال حول الانتقال نحو الطاقة المتجددة كمقاربة لتحقيق الأمن الطاقوي في مق .3

 ، جامعة تبسة.16،2020، العدد  9الجزائر المجلة الجزائرية الأمن والتنمية ، المجلد 

المقاربات   أهم  كأحد  المتجددة  الطاقة  في  الاستثمار  دور  على  الضوء  تسليط  تم  المقال   هذا  في 

ف بالنضوب.  الطاقوية  المهددة  التقليدية  الطاقة  عن  الخيارات  أفضل  باعتباره  الطاقوي،  الأمن  تحقيق  ي 

كذلك   و  المتجددة  الطاقة  مصادر  ثم  الطاقوي  الأمن  و  الانتقال  مفهوم  توضيح  إلى  الكاتبة  عملت  حيث 

 مجال.تطرقت إلى مقدرة الجزائر في مجال الطاقات المتجددة و توجهاتها نحو الاستثمار في هذا ال 

 
   2021- 2020 الانتقال الطاقوي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة بعنوان ، مذكرة سهيلة زناد   1
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دراسة حورية دشانة بعنوان " الطاقة المتجددة في الجزائر: دراسة في التحديات"،  .4

 " مذكرة ماستر من جامعة بسكرة

إشكالية ما مدى إمكانية توجه الجزائر نحو الطاقة المتجددة في ظل  في هذه الدراسة عالجت

ريعي الذي يعتمد أساسا على صادرات  التحديات استغلاله وتوصل الى ضرورة تجاوز الاقتصاد 

المحروقات في الجزائر من خلال تشجيع قطاعات أخرى بديلة من شانها ان تحقق النمو الاقتصادي و  

التنمية الحقيقية وفي مقدمتها قطاع الطاقات المتجددة وقطاع السياحة من القطاعات التي من شان 

   .عة للاقتصاد الجزائري وينعكس على رفاه المجتمعتطويرها و الاستثمار الناجح فيها يحقق عواد مرتف

وانطلاقا من الدراسات السابقة يخص هذا الموضوع الربط بين السياسات الطاقوية المتبعة من قبل  

الجزائر وربطها بمسالة الأمن البيئي على اعتبار الجزائر تواجه تحديات التدهور البيئي نتيجة اعتمادها 

الاحفورية لتطرح أمام صناع القرار ضرورة التوجه نحو الاستثمار في المفرط على مصادر الطاقة 

عي متطلبات  الطاقات و المصادر المتجددة مستقبلا من اجل ضمان وضع سياسات طاقوية مستدامة ترا

 تحقيق الأمن البيئي.  

 : إشكالية الدراسة

تخص الموارد البشرية  لقد اتجهت الاهتمامات من قبل الباحثين السياسيين و اعتمادهم على أدبيات

خلال  من و استراتيجية  الانتقال الطاقوي في الجزائر إلى الخوص في هذا المجال و التوسع فيه أكثر. 

 :سبق ذكره ،تبرز لنا إشكالية الدراسة والمتمثلة في السؤال الرئيسي التالي  هذا المنطلق وبناءا على ما

 . ؟ تحقيق الانتقال طاقوي في الجزائر  فييمكن لإدارة الموارد البشرية ان تساهم  كيف 

 :و من هنا تثير المشكلة عددا من التساؤلات يمكن تحديدها فيما يلي

  ؟ماهي اهم المفاهيم المتعلقة الموارد البشرية  -1

 بالموارد البشرية؟   ذا نقصد بالانتقال الطاقوي ؟ وفيما تكمن أهميته ؟ وماعلاقتهما -2

 الطاقوي نحو الطاقات المتجددة؟   الانتقالتحقيق  هي إستراتيجية الجزائر من أجل ما -3
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 : حدود الدراسة

تكمن الحدود المكانية للدراسة في الجزائر من خلال استعراض و تشخيص واقع الانتقال    

 الطاقوي نحو الطاقات المتجددة ومدى تأثير إدارة الموارد البشرية على الانتقال الطاقوي.

 :  فرضيات الدراسة

على مختلف   مبدئيةشكالية اختبار مجموعة من الفرضيات التي تعتبر كإجابة يتطلب تحليل الإ

و التي يمكن إخضاعها للاختبار لاكتشاف مدى صحتها أو ضعفها في معالجة هذه   الأسئلة المطروحة

 : الإشكالية و هي كالتالي

هذا من  إدارة الموارد البشرية دورا مهما في تحفيز الانتقال الطاقوي في الجزائر و  تلعب   •

خلال اعتبار الأفراد كموارد يمكن أن يحققوا فوائد و مزايا كثيرة لكل من المؤسسة و الفرد  

على حد سواء، حيث أن وجود دافعية عالية لدى الأفراد و قدراتهم التطبيقية يؤدي إلى جودة  

 و مقدار العمل و هذا بدوره يؤدي إلى إنتاجية و ربحية عالية للمؤسسة.

وارد البشرية على أنها العنصر الأساسي أو المورد الأساسي للتنظيم و التي  تعرف إدارة الم  •

 يمكن من خلالها تحقيق الكفاءة في الأداء و بلوغ المستويات المرغوبة من النجاح  والتميز في العمل. 

تبنيها  تكمن مدى نجاعة استراتيجية الجزائر للانتقال الطاقوي نحو الطاقات المتجددة في   •

الطاقات الاستثمار في الجزائر من   إظهار إمكانيات و مقدرةو   الوطني للطاقات المتجددةللبرنامج 

 المتجددة. 

تعتبر الطاقة العصب الحيوي لأي دولة و في هذا الصدد تطمح الجزائر لاعتماد    •

استراتيجية  هادفة و طموحة من أجل تحقيق التنمية و هذا من خلال استراتيجية الانتقال الطاقوي نحو  

    الطاقات المتجددة.
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 : الدراسةصعوبات 

د  واجهتنا في إعدا كأي بحث علمي تراود الباحث صعوبات في الدراسة. تتلخص الصعوبات التي

 في:   هذه الدراسة

بعض العراقيل لاسيما ما تعلق منها بالجانب الذي يخص المادة العلمية المتمثلة في المراجع   -

ن موضوع الدراسة يعتبر حديث العهد بالجزائر و لا يزال في  خاصة الكتب منها لاسيما إذا علمنا أ

 بداياته. 

 ضيق الوقت المخصص لإعداد الدراسة. -

 :ادوات الدراسة 

الاطار المفاهيمي 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

 :النظري الإطار

 فصلين   إلىو ينقسم  

الموارد البشرية حيث قسم    لإدارةالنظري و المفاهيمي    التأصيلعنوان جاء تحت  الأولالفصل 

المبحث    أما .المبحث الأول مفهوم الموارد البشرية و المفاهيم المرتبطة بها تضمن ،ثلاثة مباحث إلى
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  المبحث الثالث و بخصوص  النظرية الحديثة لإدارة الموارد البشريةالمداخل  لى  تطرقنا فيه إفالثاني 

 عصرنة الموارد البشرية. تناولنا فيه 

قسم . الإطار التنظيمي و الهيكلي في تحقيق الانتقال الطاقوي :ما الفصل الثاني كان تحت عنوانأ

ربة الانتقال الطاقوي في  أهمية و أبعاد تبني مقاإلى ول تطرقنا فيه مباحث المبحث الأ إلى أربع   بدوره

علاقة و مظاهر تأثير الموارد البشرية في الانتقال   إبراز من خلاله المبحث الثاني حاولنا، أما   الجزائر

و بخصوص المبحث الثالث فتم تخصيصه لشرح الطاقات المتجددة و البرنامج الوطني    ،الطاقوي

 ستراتيجيات و تحديات  الانتقال الطاقوي. اتضمن بحث الرابع فما الم أللطاقات المتجددة و أهدافه،  

   :الاطار المنهجي

يعتبر المنهج طريقا للوصول إلى الدراسة العلمية الصحيحة و إحدى الوسائل التي لا يقوم البحث 

حتى نعطي الموضوع محل الدراسة حقه من التحليل و التدقيق و تسليط الضوء على مكوناته،  و  ،بدونها

ورة رؤية تساعد على تجاوز الإشكالية باقتراح حلول و إجابات موضوعية و  و بالتالي نتمكن من بل

، لهذا فقد اعتمد  واقعية، تم الاعتماد على المنهج الوصفي من أجل الإلمام بالجوانب النظرية للدراسة

 البحث على التكامل المنهجي الذي يقوم على استعمال عدة مناهج من بينها المناهج التالية: 

 في: المنهج الوص •

للمنهج الوصفي مزايا عديدة على هذه الدراسة من حيث أنه يلائم دراسة الظواهر الاجتماعية و  

يصفها وصفا موضوعيا من خلال البيانات و المعلومات المحصل عليها و التي تستهدف تصوير و  

و  تحليل و تقويم خصائص مجموعة معينة أو موقف معين، و ذلك بهدف الحصول على معلومات كافية 

دقيقة  عنها دون الدخول في أسبابها أو التحكم فيها و يرتبط معنى التوصيف بالإجابة عن السؤال ماذا؟ و  

يتجسد في كشف الدلالات الملاحظة في الظواهر المعطاة، عبر عملية أساسية تتمثل في التصنيف الذي  

ن التحليل الذي يجيب  ينفصل الوصف ع ف روابط ثابتة نسبيا بين الخصائص، ولايتم من خلال اكتشا

 2؟ والتفسير الذي يجيب عن السؤال لماذا  ؟عن السؤال كيف 
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ويقوم المنهج الوصفي على جمع المعلومات المتعلقة  بإدارة الموارد البشرية والانتقال الطاقوي  

هو تحديد خصائص وابعاد كل من ومقارنتها وتحليلها وتفسيرها للحصول على مصطلحات مقبولة ،أو 

لموارد البشرية والانتقال الطاقوي  ، وتوصيف العلاقات بينها ، بهدف الوصول الى هدف علمي  ادارة ا

 متكامل لها. 

 



 البحث خطة

 مقدمة 

 البشرية الموارد لإدارة يالمفاهيم و النظري التأصيل :الأول الفصل

 بها  المرتبطة المفاهيم و البشرية الموارد مفهوم الأول المبحث

 البشرية  الموارد مفهوم 1: المطلب

 البشرية بالموارد المرتبطة المفاهيم2:  المطلب

 البشرية  الموارد تنمية 3: المطلب

  :الثاني المبحث

 العوامل المؤثرة في إدارة الموارد البشرية  : 1 مطلب

 البشرية  الموارد إدارة وظائف : 2 مطلب

 أهمية الموارد البشرية  : 3 مطلب

 البشرية  الموارد لإدارة الحديثة النظرية المداخل :الثالث المبحث

 ميكانيكي  مدخل :1  مطلب

 البشرية  الموارد مدخل : 2 مطلب

 الإنسانية  العلاقات مدخل : 3 مطلب

 في  الطاقوي الانتقال تحقيق في  الهيكلي و التنظيمي الإطار :الثاني الفصل

 الجزائر 

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال مقاربة تبني أبعاد و أهمية :الأول المبحث

 الطاقوي  الانتقال و المتجددة الطاقات مفهوم : 1 مطلب

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال خيارات و دوافع : 2 مطلب

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال أهمية : 3 مطلب

 الطاقوي  الانتقال في البشرية الموارد تأثير مظاهر و علاقة :الثاني المبحث



 مؤسسات استحداث( الطاقوي الانتقال في التنظيمية و الهيكلية الجوانب :1 مطلب

 وزارات 

 )مختصة  إدارة قوانين تشريعيات

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال آفاق : 2 مطلب

 )البشرية  و المادية الإمكانيات( الجزائر في الطاقوي الانتقال محددات : 3 مطلب

 الجزائر  في المتجددة الطاقات :الثالث المبحث

 الجزائر  في المتجددة الطاقات إمكانيات و دوافع :1 مطلب

 2030 - 2011 المتجددة للطاقات الوطني البرنامج : 2 مطلب

 2030 - 2011 المتجددة للطاقات الوطني البرنامج أهداف : 3 مطلب

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال تحديات و استراتيجيات:الرابع المبحث

 الجزائر  في الطاقوي  الانتقال استراتيجيات : 1 مطلب

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال خبرات و متطلبات : 2 مطلب

 الجزائر  في الطاقوي الانتقال تحقيق تحديات : 3 مطلب

 خاتمة



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
12 



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
13 

1

 
 24ص  2002الجزائر عين مليلة  – والطباعةالهدى للنشر  دار البشرية وارد تنمية الم :وآخرون غربي علي  1



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
14 

 

   



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
15 

2

3

 
،  2006، دراسة مقارنة، المالي الوضعي  والنظامنظام المالي الإسلامي مية بين الدور الموارد البشرية في تمويل التنهشام مصطفى: الجمل  2

 172ص 

 12، ص 1997رفة الجامعية، الاسكندرية، ، دار المعإدارة الموارد البشريةأحمد صقر: عاشور  3



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
16 

4

5

 
 11ص  ،1976روت، ، بيوالتوزيع، دار المستقبل للنشر الأداء التنظيمي وكفاءةإدارة الموارد البشرية كامل: بربر  4

 67، ص 1987، والتوزيع والترجمة، دار الشباب للنشر على الذات  والاعتمادالبشرية  والمواردالتكنولوجيا حسن مختار:  جمال أسامة،الخولي  5



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
17 

6

 

 

7

8

 
 67: نفس المرجع السابق، ص وآخرونعلي غربي  6

   25ص  ،2001، القاهرة، وزيعوالت النشرودار غريب للطباعة  الإستراتيجية،أدارة الموارد البشرية علي: السلمي  7

 47، ص المرجع السابق: هشام مصطفىالجمل  8



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
18 

9

10

11

 
 08ص  ،2009الأردن،  عمان،، دار عالم الكتاب الحديث، شريةتنمية الموارد البنعيم إبراهيم:  ا لطاهر 9

   17ص  ،2007يع، عمان، ، دار عالم الثقافة للنشر و التوزالموارد البشرية وإدارةتنمية طاهر محمود:  الكلالدة  10

 17، ص 2009الأردن،  عمان،، دار عالم الكتاب الحديث، إدارة الموارد البشريةعادل حرحوش: صالح  11



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
19 

12

 
 20، ص 2007، دار البدر للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان، إدارة الموارد البشريةعبد الباقي: صلاح الدين  12



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
20 

13

  

 
 25، ص 2008، عمان، والطباعة والتوزيعل للنشر ، دار وائةإدارة الموارد البشري: محمد أبو نصر مدحت 13



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
21 

14

 
، عمان، والتوزيع، دار اليازوزي العممية للنشر جية في إدارة الموارد البشريةالوظائف الاستراتيعباس حسين: جواد  ،عبد اللهنجم  العزاوي 14

 367، ص2010الأردن، 



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
22 

15

16

 
  229، ص2008، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر، سيةيزة التنافالموارد البشرية مدخل تحقيق الممصطفى محمود: أبو بكر  15

،  2012، دار البازوزي للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،  التخطيطي في الموارد البشرية:  عائض بن شافيالأكلبي  صفوان محمد ،   المبيضين  16

 111ص



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
23 

17

 
 112: نفس المرجع السابق، صصفوان محمد المبيضين 17



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
24 



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
25 

18

 
  256فس المرجع السابق، صأبوبكر: ن مصطفى محمود 18



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
26 

lectures)

conférences)séminaires)

démonstration)roleplaying)discussions)

19

 
 256: نفس المرجع السابق، صمصطفى محمود أبو بكر 19



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
27 



 
  التأصيل النظري والمفاهيمي لإدارة الموارد البشرية ……………لأول االفصل 

 

 
28 

20

 

 

 

 

 

 

 

 
 384سين جواد: نفس المرجع السابق، ص، عباس ح نجم عبدالله ا لعزاوي 20

(1 ) 

 تحديد أسس 

 لعمل المساءلة عن ا 
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 (    2التقييم المستمر                               )

 وضع الأهداف و أسس المساءلة عن العمل                      
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طاهر محمود الكلالدة: تنمية و إدارة الموارد البشرية، دار عالم الثقافة للنشر  

 ،   2007و التوزيع، عمان، 

الموا  إدارة  صالح:  حرحوش  الكتاب  عادل  عالم  دار  البشرية،  الحديث،  رد 

 ،  2009عمان ، الأردن، 

عبد الباقي صلاح الدين: إدارة الموارد البشرية، دار البدر للنشر و التوزيع و  

 ،  2007الطباعة، عمان، 
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يع و  محمد مدحت أبو نصر: إدارة الموارد البشرية، دار وائل للنشر و التوز

 2008الطباعة، عمان، 

ا  عبدالله  عباس  نجم  إدارة  لعزاوي،  في  الاستراتيجية  الوظائف  جواد:  حسين 

 ،  2010ردن، الموارد البشرية، دار اليازوزي العممية للنشر و التوزيع، عمان، الأ

التنافسية،   الميزة  تحقيق  مدخل  البشرية  الموارد  بكر:  أبو  محمود  مصطفى 

 ، 2008الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر،  

ا   محمد  عائصفوان  الموارد  لمبيضين،  في  التخطيطي  الأكلبي:  شافي  بن  ض 

 ،  2012 البشرية، دار البازوزي للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،

الجامعية،   الدار  البشرية،  الموارد  إدارة  الباقي:  عبد  محمد  الدين  صلاح 

 ،  2002الإسكندرية، 

البشري للموارد  الإستراتيجية  الإدارة  المرسي:  محمد  الدين  المدخل  جمال  ة، 

، الدار الجامعية، الاسكندرية،  لتحقيق ميزة تنافسية لمنظمة القرن الحادي و العشرين

 ،  2003ب.ط  

و   للنشر  قنديل  دار  الإنسانية،  العلاقات  و  الأفراد  إدارة  الصيرفي:  محمد 

 ،  2003التوزيع، عمان، 

العربية،   النهضة  دار  البشرية،  الموارد  إدارة  بدر:  رمضان  أحمد  حامد 

 ،   1994-1993،  2قاهرة، طال

ا أ الموارد  و  التكنولوجيا  الجمال:  مختار  حسين  و  الخولي  و  سامة  لبشرية 

للتخطيط،   العربي  المعهد  الترجمة،  و  للنشر  الشباب  دار  الذات،  على  الاعتماد 

 ،  1987،   1الكويت، ط

البهاء   دار  استراتيجي،  مدخل  البشرية  الموارد  إدارة  البرونلي:  نايف  سعاد 

 ،  2007و التوزيع، عمان ، الأردن،   للنشر 
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ف دراسية  المنظمات  تنظيم  السالم:  التنظيمي خلال  مؤيد سعيد  الفكر  تطور  ي 

   .55، ص2002، عالم الكتب الحديث، الأردن، 01مئة عام، الطبعة 

النشر،   و  للطباعة  المغرب  دار  البشري،  التسيير  مبادئ  بوفلجة:  غيات 

   16الجزائر، دون سنة نشر، ص 

مد عبدالرحمن: علم اجتماع التنظيم، دار المعرفة الجامعية، مصر،   مح عبدالله

2003  ، 

،  01محمود سلطان العميان: السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، الطبعة  

 ،  2001دار وائل للنشر، الأردن،  

، دار قباء،  09النفس الصناعي و التنظيمي، الطبعة  فرج عبد القادر طه: علم  

 ،  2001مصر،  

الطبعة الأولى ، دد قمحم التنظيم،  القريوتي: نظرية المنظمة و  ار وائل،  اسم 

 ،  2000الأردن،  

الدار   الأولى،  الطبعة  المقارنة،  العامة  الإدارة  العزيز صالح بن حبتور:  عبد 

 ،  2000العلمية الدولية، الأردن،  

 ،  2003راوية حسن: السلوك التنظيمي المعاصر، الدار العلمية، مصر، 

ع الرهاني  ا  ،حمنبد  و  التربوية  الإدارة  الطويل:  التنظيمي، صالح  لسلوك 

 ،  2001، دار وائل للنشر، الأردن،  03الطبعة 

الدار   البشرية،  للموارد  الاستراتيجية  الإدارة  المرسي:  محمد  الدين  جمال 

 ،  2003الجامعية، مصر، 

لى، دار  سهيلة محمد عباس، علي حسن علي: إدارة الموارد البشرية، الطبعة الأو

 22-21، ص 1999وائل، عمان، 
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 لمقالات: ا

الإنسانية،    العلوم  مجلة  المؤسسة"  في  الإنسانية  العلاقات  سلاطنية:  بلقاسم 

 ،  2003، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ديسمبر  05العدد  

( ر.ق   , لتعزيز  2017زاوي  المتجددة  الطاقات  تبني  تفعيل   ( ديسمبر.   .  )

 ( 07ي الطاقة المتجددة )الامن الطاقوي . مجلة دراسات و ابحاث اقتصادية ف

( آ   , ابحاث  2008رحمان   "  . المستدامة  التنمية  و  )النفط   . ديسمبر   .  )

 PP  ( ,04 ).178 -190اقتصادية و ادارية . 

 

 الرسائل الجامعية: 

الجم مصطفى  النظام  هشام  بين  التنمية  تمويل  في  البشرية  الموارد  دور  ل: 

 ،  2006سة مقارنة، المالي الإسلامي و النظام المالي الوضعي، درا 

الحديث،   الجامعي  المكتب  البشرية،  الموارد  إدارة  حسن:  محمد  راوية 

 ،   1998-1999الإسكندرية، 

ب الجامعة، شباحسين عبد الحميد أحمد رشوان: علم اجتماع التنظيم، مؤسسة  

 ،  2004مصر،  

العامة،  الإدارة  معهد  العاملة،  القوى  تخطيط  آخرون:  و  العبود  حمد  راهيم 

 ،  1993المملكة العربية السعودية، 

 ( م"  التنمية 2011بوعشير.  تحقيق  في  المتجددة  الطاقات  اهمية  و  دور   .)

 المستديمة " جامعة قسنطينة  
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المتجددة كالية لاستدامة الامن   ( الطاقة25 26ر ")( . اكتوب2016خيرة . ل )

   الطاقوي في الجزائر . "جامعة قالمة الجزائر,

مذكرة   التحديات"  في  دراسة  الجزائر:  المتجددة في  "الطاقة  حورية.  دشانة، 

 .2017ماستر، جامعة بسكرة، 

الزائر            حالة  دراسة  العربية،  الأمريكية  العلاقات  في  النفط  عقابي:  خميسة 

 ،  2015(، مذكرة ماجستير، جامعة بسكرة، 1990-2014)

عن          المسؤولية  ظل  في  استراتيجي  كخيار  المتجددة  الطاقات  مداحي:  محمد 

 ،  2012حماية البيئة، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، جامعة الشلف، 

 

 المؤتمرات: 

جديدي  الطاقة    :سميحة  ثروة  و    الشمسيةاستغلال  الواقع  الجزائري  بالجنوب 

   .2019،   أعمالمال و  ولالأالملتقى الدولي   الآفاق

الحسن محمد  الرحمان  ملتقى    : عبد  تحقيقها  متطلبات  و  المستدامة  التنمية 

   .الحكومة في القضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة إستراتيجية

ات  حكيم شبوطي و أحلام خليفة: مجهودات الجزائر في مجال استخدام الطاق         

 ،  2015ية قدمت في ملتقى دولي، المدية، نوفمبر المتجددة، ورقة بحث

فاطمة الزهراء يحياوي: الطاقات المتجددة كاستراتيجية بديلة للثروة النفطية،             

 ،  2015ورقة بحثية في ملتقى دولي، المدية، نوفمبر  

 المجلات: 

سهام:   غنية  السياق    حمام  المتجددة    تقبلية المس  الأفاقو    التطبيقاتالطاقات 

   .2021  ،مجلة الجيش وزارة الدفاع الوطني الجزائري



 قائمة المراجع  
 

 
 

134 

الطاقوي  :لهام غازيإ المتجددة      الانتقال  الطاقات  لتطوير  وطنية  استراتيجة 

 .2021،  691العدد   ،مجلة الجيش وزارة الدفاع الوطني الجزائري

عبو بن  طيب  ،سنوسي  برن  إستراتيجية  :  سعيدة  وفق  الطاقوي  امج التحول 

 .2018،  7العدد ، 2المجلد   ، السياسيةمجلة المدارات ، 2030الطاقات المتجددة  

نموي المحلي لتحرير الطاقوي للجزائر دراسة في  البعد الت  : عبد القادر روشو

  9المجلة    ،  مجلة الاقتصاد و التنمية البشرية  2030 -2011المخطط الطاقوي    إطار

 .2018،  03العدد ، 

المتجددة كمقاربة لتحقيق الأمن الطاقوي في  قال نحو الطاقة  الانت  :ليلي لعجال

التنمية و  الأمن  الجزائرية  المجلة  جامعة   ، 16،2020العدد  ،    9لد  المج   ،الجزائر 

   .تبسه

برامج الطاقة المتجددة الفاعلية الطاقوية آلية لتجسيد الاستدامة   :سعيدة سنوسي

الاقتصاد   في  التواصل  مجلة  الجزائر  حلة  ،  42العدد    ،والقانون  والإدارة دراسة 

.2016 

المستد           التنمية  لتحقيق  كمدخل  المتجددة  الطاقات  فروحات:  دراسة  حدة  امة: 

لواقع مشروع تطبيق الطاقة الشمسية في الجنوب الكبير في الجزائر، مجلة الباحث،  

 ،  2012،  11العدد  

و          موساوي  المتجددرفيقة  الطاقات  دور  موساوي:  التنمية زهية  تحقيق  في  ة 

 397، والاسواقالمستدامة، مجلة المالية 

  

 

 



  

 
 

 

  

 

 



 Abstract  

      The success of the composition of the organization depends materially and humanly 
on the effectiveness of the human race and on the availability of expertise and capable skills 
to exploit the physical elements and regulatory, and from here show the importance of 
developing human resources, and provide him with the skills strategy and the necessary 
capacity to perform the work and another operation is also highlights the polarization and 
selection of personnel and employment as the most important step in the formation of the 
labor force capable of it and wishing it except that all this is linked to the performance of 
employees, which is considered the final step to measure the ability of employees to fulfill 
their potential and reach out to tender this organization 

     So is the subject of choice and attract human resources of important topics that Pat 
attention occupies thinkers and researchers in the fields of science, particularly of political 
studies and social even become economic institutions are looking for real mechanisms to 
activate the human staff through the development of sound fundamentals in how selected 
and employed in the enterprise and perhaps the success of currently organizations in 
achieving their objectives depends on choosing and attracting human resource contrast, the 
organization failed due largely to some of the practices contrary to choose this supplier real 
Valohmah that can be highlighted in this issue is to bring the relationship between the 
function of attracting and selecting human resource and employee performance within the 
institutions, especially the work of management institutions if it wants to go in the right 
direction and equally in the achievement of individual goals and objectives of the 
organization alike, and it the subject of evaluating the performance of employees constitutes 
a cornerstone in raising the level of productivity of the organization as it plays an active role 
in many of the Administrative processes such as selection processes and the polarization of 
this highlights the importance of the subject of evaluating the performance of workers in the 
disclosure of the true features that workers faced by their assessment of their performance, 
which is a success for the organization . 
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