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لْكِ  {

ُ
لكَ من تَشَاء،  ...اللَّهُمَّ مَالِكَ ابؼ

ُ
 تُوتِ ابؼ

 كتػَنْزعُ ابؼلك بفنّ تَشَاء، كتعُزُ مَن تَشَاء كتُذِؿُّ مَنْ تَشَاء، 
ةن نػْهُمَا من تشاء، ارْبْضتٍِ رَبضَْ بيَِدِؾَ ابَػتَُ إنَِّكَ على كُلِّ شَيءٍ قَدِير، رَبضاَفُ الدُنيَا كالآخِرَة كَرُحيمُهُمَا، تعُطِيهُمَا من تَشَاء، كَبسنَعُ مِ 

 }تػُغْنِيتٍ بهاَ عن رَبضةَ من سِوَاؾْ... 
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  شكر وتقديـر
 
 
 
 

 لإبساـ ىذا العمل أشكر الله عز كجل على أف كفقتٍ
 من كقتو كجهده داعما ىذا العمل،  الذم منحتٍ عامرم بؿمد الطاىر للأستاذ ابؼشرؼ مكجو شكر اكما 

 م على ما قدمتو لر من توجيهات كإرشادات دكف تردد.كما أتقدـ بشكر خاص للأستاذة القديرة بظتَة مشراك 
 تقدـ بالشكر كالتقدير الذ الأساتذة أعضاء اللجنة الذين كافقوا على مناقشة ىذه ابؼذكرة.اك 

على مساندتو النفسية  بالوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية  رئيس مصلحة بؿمد علالرتقدـ بجزيل الشكر الذ السيد اكما 
 لية التي لا تقدر بثمن.كالعم

 مكبرضتَ  يكدكف اف ننسى شكر بصيع الأساتذة الكراـ الذين سابنوا من قريب أك من بعيد في تعليم
 بؽذه اللحظة ابؼميزة...
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 أقف اليوـ بعد أف سقطت مرات لا برصى كلا تعد

 فعل.كالذ كل من ساندني من قريب أك من بعيد سواء بكلمة أك ب
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 الملخّص:

بالاقتصاد  نهوضابؼتعثرة في اعادة بعث نشاطها ك الابؼؤسسات ابؼصغرة اعادة بسويل دكر  معرفةالذ  تهدؼ ىذه الدراسة
 -ANADE– وكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية، ككانت ال من خلاؿ ابؼؤسسات ابؼصغرةك ترقية ابؼستول ابؼعيشي  الوطتٍ

 .بؿل الدراسة التطبيقية 

كبشكل عاـ بيكن القوؿ بأف  ،ك ابؼقاكؿ  عديدة تعاني منها ابؼؤسسات ابؼصغرةمشاكل كقد خلصت الدراسة الذ كجود 
تكوين  ك مرافقةاعادة بعث نشاط ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة ك الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية تلعب دكرا فعالا في  الوكالة

)اعفاء من العديدة  الاعفاءاتكالقركض ك الاعانات ابؼالية ك شباب ذكم ابؼشاريع من خلاؿ الامتيازات التي تقدمها بؽم  ال
، الا انو لازاؿ ىنالك بعض ابؼشاكل البتَكقراطية التي بهب على الوكالة ابهاد ك زرع ركح ابؼقاكلاتيةالضريبة ك الرسم العقارم ...(

 حلا بؽا.

، اعادة التمويل ،  التعثر، - ANADE- الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية، مؤسسة مصغرة حية:الكلمات المفتا
 .التمويل

 

Abstract : 

This study aims to know the role of refinancing the troubled mini-enterprises in reviving its 
activity, advancing the national economy and upgrading the standard of living through micro-
enterprises. 

The study concluded that there are many problems that small enterprises and contractors suffer 
from, and in general it can be said that the National Agency for Support and Development of 
Entrepreneurship plays an effective role in reviving the activity of faltering small enterprises and 
accompanying and training young people with projects through the privileges it provides them 
such as loans and Financial subsidies and numerous exemptions (exemption from tax and real 
estate fees...) and the cultivation of entrepreneurial spirit, but there are still some bureaucratic 
problems that the agency must find a solution to. 

Keywords: mini-establishment, National Agency for Support and Development of 
Entrepreneurship - ANADE -, default, refinancing, financing 
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 الــمقدمة
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حيث تلعب دكرا بؿوريا في  الدكؿ،بؼؤسسات ابؼصغرة من الدعائم الأساسية للاقتصاد الوطتٍ في العديد من تعتبر ا
فاف العديد  الأبنية،كرغم ىذه  المحلي.الاقتصادم على ابؼستول  كبرفيز النشاط الابتكار،دعم  العمل،توفتَ فرص 

على الوفاء  كيعطل قدرتهاا يهدد استمراريتها بف تعثرىا،من ىذه ابؼؤسسات تواجو صعوبات جسيمة قد تؤدم الذ 
 الإدارية،ضعف ابػبرة  ابؼالية،قد تتنوع أسباب تعثر ىذه ابؼؤسسات بتُ الازمات  كالتشغيلية.ابؼالية  بالتزاماتها

 ابؼفاجئة، اك تدىور البيئة السوقية.التغتَات الاقتصادية 

حيث تعتبر كسيلة ضركرية لتمكتُ  التحديات،لتجاكز ىذه فعالة  كأداةفي ىذا السياؽ تأتِ الية إعادة التمويل  
 جديدة،يتضمن إعادة التمويل توفتَ موارد مالة  كالتشغيلي.ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة ـ استعادة نشاطها ابؼالر 

بدا يتناسب مع كضع  السابقة،اك إعادة ىيكلة القركض  الديوف،اك تأجيل سداد  ابؼرنة،القركض سواء من خلاؿ 
كتطوير مهاراتها  انتاجها،دفع عجلة  ابؼالر،بيكن للمؤسسة برستُ كضعها  الاجراء،كمن خلاؿ ىذا  بؼؤسسة.ا

 السوؽ.برديات  كالفنية بؼواجهةالإدارية 

تسعى ىذه ابؼذكرة الذ دراسة دكر إعادة التمويل في إنعاش ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كإعادة بعث نشاطها، مع 
التمويل على  لإعادةتفعيل ىذه الالية بالشكل الأمثل. كما سيتم استعراض الأثر الإبهابي التًكيز على كيفية 

استدامة ىذه ابؼؤسسات، كبرليل السياسات كالإجراءات التي بيكن ابزاذىا من قبل ابعهات ابغكومية كابؼصارؼ 
 كابؼؤسسات ابؼالية لدعم ىذه ابؼبادرة.

شاملة حوؿ أبنية اعادة التمويل كحل فعاؿ لإعادة بعث النشاط في  من ىذه الدراسة ىو تقدنً رؤية اف ابؽدؼ
ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة، مع التًكيز على العوامل التي تساعد في ضماف بقاح ىذه العملية، كالتحديات التي قد 

رة، كتعزيز تواجهها. كبذلك نأمل اف تساىم ىذه ابؼذكرة في اغناء النقاش حوؿ سبل تطوير قطاع ابؼؤسسات ابؼصغ
 استدامتها في ظل التحديات الاقتصادية ابؼعاصرة.
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 أولًا: إشكالية الدراسة

 على ضوء ما سبق بسكنّا من أف نطرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 ؟دكر اعادة بسويل ابؼؤسسة ابؼصغرة في اعادة بعث نشاطها ما ىو -

 :كتتفرع ىذه الإشكالية الذ التساؤلات الفرعية التالية

 ؟؛بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثراعادة كيف يتم  -
 ؟؛ماىي ابؼؤسسة ابؼصغرة -
 ؟؛التعثر ما ىو -
 ؟؛اعادة التمويل  ما ىو -
 ؟ ؛ماىي انعكاسات اعادة التمويل على اداء ابؼؤسسة ابؼصغرة  -

 ثانياً: الدراسات السابقة

المجلة النقدية ، ، نورة بوابػضرة ابعديدةإعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة على ضوء الأحكاـ القانونية  .1
 .2021، 04، العدد 16، المجلد  للقانوف كالعلوـ السياسية

 الأىداف والنتائج: 

 في ابعزائرابؼتعثرة  دكر اعادة التمويل في بعث نشاط ابؼؤسسة ابؼصغرةىدؼ ىذه الدراسة ىو استعراض 
 ؛ طرؼ الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتيةبعد مرافقتها من  على ضوء الأحكاـ القانونية ابعديدة

تعاني ابؼؤسسات ابؼصغرة كمثيلتها ابؼؤسسات الصغتَة أك ابؼتوسطة من ضعف  وككانت أىم نتيجة أن
التمويل بفعل غياب الآليات الكافية لتحفيز البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية على ذلك، ما دفع السلطات ابعزائرية 

 .لى دعم كبسويل ىذه ابؼؤسسات، كمنها "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةلاستحداث ىيئات تعمل ع
 نقد الدراسة:

 نلخص عيوب ىذه الدراسة فيما يلي:
 اعادة التمويل. التمويل ك عدـ التطرؽ لتعريف -
 عدـ الاستدلاؿ بجداكؿ ك اشكاؿ. -
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ابؼناطق  بسويل كاستًاتيجياتابؼتجددة  استثمارات الطاقات اقتصادياتبـبر ، رابح بحشاشي، ختَ الدين بـلوؼ .2
 .2022، 02، العدد 09المجلد  ،ابؼتجددةفي الطاقات  اقتصاديةبؾلة دراسات كأبحاث  ،النائية

 الأىداف والنتائج:

ك  التعريف بالفشل ابؼالر في ابؼؤسسات الناشئة بالتطرؽ بؼفاىيم الفشل ابؼالرىدؼ ىذه الورقة البحثية ىو 
بالإضافة إلذ معرفة أىم الاجراءات  خصائصها ، انواعها ، اسباب حدكثها ك دكرة حياتها، ،ابؼؤسسات الناشئة

 .لتجنب الفشل ابؼالر الواجب اتباعها 

 كنلخص نتائج ىذه الدراسة الذ في النقاط التالية:
 ؛بينت اسباب الفشل ابؼالر ك كيف يتم التعامل معو ك بذنبو الدراسة  -
  كالاجتماعية؛ كنتائجو الاقتصاديةابؼالر  اثار الفشلالدراسة ركزت على  -

 نقد الدراسة 

 نلخص عيوب ىذه الدراسة فيما يلي:
 عدـ التعمق في برليل العوامل النفسية كالإدارية  
 التًكيز المحدكد على استًاتيجيات التكيف 

 العدد، المجلد، بؾلة، ،كابؼتوسطةالأبنية الاقتصادية للمؤسسات الصغتَة ، بن نذير نصر الدين .3

 الأىداف والنتائج: 

خصائصها ، ككذا تَة ك ابؼتوسطةالابنية الاقتصادية للمؤسسة الصغىدؼ ىذه الدراسة الذ تسليط الضوء 
 .ك دكرىا في التنمية الاقتصادية

 كنلخص نتائج ىذه الدراسة الذ في النقاط التالية:
فهو مفهوـ يتميز  كبتَة،صغتَة كانت اك متوسطة اك   للمؤسسات،يوجد اتفاؽ حوؿ تعريف بؿدد  لا -

 ؛اخربالتباين الشديد كىي مفاىيم نسبية بزتلف من اقليم الذ 
بؼؤسسات ابؼصغرة بدجموعة من ابػصائص ابنها : ابؼلكية ابػاصة ، ابغجم ، سهولة الانشاء تتصف ا -

 ؛ك التأسيس ، مركنة الادارة ك التنظيم
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بدؤشرات عديدة كالعمالة  كتقاس ابنيتهاتلعب ابؼؤسسة ابؼصغرة دكرا ىاما في اقتصاديات الدكؿ  -
 ؛...الناتج المحلي للمؤسسات،العدد الابصالر  ابؼوظفة،

 نقد الدراسة:

 ؛كابؼتوسطةعلى ابؼصغرة أكثر بفاّ ركزت  ةتَ ابؼؤسسة الصغالدراسة ركزت على جانب  -
 ؛ تنقصها خصائص اكثر للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة الدراسة -
 .تعتمد على جداكؿ ك احصائيات قدبية نوعا ماالدراسة  -

 ثالثاً: فرضيات الدراسة

 ساؤلات الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات التالية:كللإجابة على الإشكالية الرئيسية كالت

 ؛يتم بسويل ابؼؤسسة ابؼصغرة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية  -
 ؛اشخاص  9-1ابؼؤسسة ابؼصغرة عبارة عن شركة عائلية يتًاكح عدد العماؿ من -
 ؛التعثر ىو عدـ القدرة على سداد الدين -
 مكاف قرض اخر ؛اف بول قرض اعادة التمويل ىي  -
 ؛اعادة بعث نشاط ابؼؤسسة من جديد كمرافقتها  -

 رابعاً: أىداف الدراسة

 يسعى الباحثَ الذ برقيق بصلة من الأىداؼ، كالتي تتناسب مع موضوع الدراسة كتتمثل فيما يلي:

 ؛ابؼؤسسة ابؼصغرةالتعرؼ على  -
 ؛في احتواء الازمات دكر الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية تسليط الضوء على  -
 ؛ابؼؤسسة ابؼصغرة في الاقتصاد الوطتٍ ابنية ابراز -
من اجل النهوض  كتنمية ابؼقاكلاتيةالوكالة الوطنية لدعم  ابزذتهاالتي التعرؼ على أىم ابغلوؿ كالتدابتَ  -

 ابؼصغرة؛بابؼؤسسات 
 ؛ابؼؤسسة ابؼصغرة في ابؼسابنة في الاقتصاد الوطتٍابراز مدل أبنية  -
 ؛ ة في خدمة البحث العلمي بدا يعود على النظاـ الاقتصادم بالفائدةابؼسابن -
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 خامساً: أىمية الدراسة

فقوة أم اقتصاد تكمن في قوة مؤسساتو،  الدكؿ،يات اقتصادفي  ابؼؤسسات ابؼصغرة حجر الزاكية تشكل
ث من تلقاء نفسو، فكما كلذلك يتعتُ على ابؼؤسسات أف تتمتع بدرجة معينة من الاستقرار ابؼالر كىذا لن بود

على الانساف تشخيص نفسو اف كاف مريضا أـ لا، فعلى ابؼؤسسة أف تقوـ بتشخيص نفسها كيستحسن أف يكوف 
بؼعرفة نقاط قوتها كنقاط ضعفها، كمعابعة ابػلل اف  ىو،التشخيص قبل الإصابة، كالتشخيص ابػاص ابؼؤسسات 

 ف الوقوع في متاعب.كجد لكي تستطيع ابؼؤسسة الاستمرار في عملها دك 

كلتعطي حلولا لتجنب الوقوع في   في الاقتصاد الدكر الذم تلعبو ابؼؤسسة ابؼصغرةجاءت دراستنا لتبتُ 
 ، كىذا من خلاؿ الاقتداء  التي سايرت الازمة بكل احتًافية كبدكف أضرار كبتَة.التعثر 

 .ثاره ك طرؽ بذنبو معابعة التعثر ك معرفة اكما تكمن أبنية دراستنا في تبياف كيفية 

 سادساً: منهج الدراسة

بغرض الإجابة على الإشكالية كالتأكد من صحة الفرضيات، اعتمدنا في ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي 
الذم بيكّننا من عرض ابؼفاىيم كابؼعلومات ابػاصة بالبحث كعلى مستول الفصل الأكؿ، ككذا اعتمدنا في الفصل 

 بؼنهج التحليلي لتفستَ ابؼعلومات كبرليلها كاستخلاص النتائج.التطبيقي )الثاني( على ا

 سابعاً: صعوبات الدراسة

 خلاؿ ابقازنا بؽذا ابؼوضوع في النقاط التالية: كجهناىابسثلت الصعوبات التي 

 في شاكلة الكتب؛ ابؼؤسسة ابؼصغرةلمراجع عن ابغاد لنقص ال -
مصالح الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الاكؿ ابؼكلف  من طرؼالتغيتَات ك القرارات العشوائية للقوانتُ  -

 ؛بابؼؤسسات ابؼصغرة 
نقص التوجيهات لكيفية التعامل الضغط الناتج عن ابقاز مذكرة التخرج كالتخوؼ من الوقوع في  -

 الأخطاء.
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 ثامناً: حدود الدراسة

 -ANADE–لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية ابغدكد ابؼكانية: بست الدراسة لدل ابؼؤسسة الوطنية  -
 الاغواط.

 فيفرم؛ 19فيفرم الذ  12ابغدكد الزمنية: بست الدراسة ابؼيدانية في الفتًة ابؼمتدة من   -
 .مستول رئيس ابؼصلحة ابغدكد البشرية: تقتصر ىذه ابغدكد على -

 تاسعاً: أسباب اختيار الموضوع

 تتعدد أسباب كدكافع اختيارنا موضوع الدراسة كنلخصها في النقاط التالية:

 لرغبة الشخصية، لأف موضوع الدراسة يدخل ضمن اىتمامات كبزصص الباحثَ؛ا -
 ؛ك انشاء مشركع خاص ك التعرؼ اكثر على ابؼؤسسات بالنسبة للباحث ابؼقاكلةأبنية  -
التأكد من ابؼعارؼ القبلية التي تّم تلقّيها في مؤسسة التعليم العالر بدحاكلة الربط بتُ ابعانب النظرم  -

 العملي ابؼوجود فعلا في ابؼؤسسات الاقتصادية؛ للموضوع كالواقع
 ؛اكثر على دكر ابؼؤسسة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتيةالرغبة في التعرؼ  -
 اضافة مرجع جديد كغتَ مهتلك لإثراء البحوث ابعامعية. -

 عاشراً: ىيكل الدراسة

 ارتأينا في دراستنا بؽذا ابؼوضوع الذ تقسيمو الذ قسمتُ كما يلي:

قدمة تناكلنا أىم النقاط الأساسية ابؼتعلقة بدوضوع الدراسة )الإشكالية، فرضيات الدراسة، أبنية في ابؼ -
 الدراسة، ...(؛

لدكر اعادة بسويل ابؼؤسسة ابؼصغر ابؼتعثرة في اعادة بعث  في الفصل الأكّؿ عرضنا الإطار النظرم -
 ؛نشاطها

تمل على عدة عناصر كالتعريف بابؼؤسسة في الفصل الثاني قمنا بتخصيصو لدراسة ابغالة، الذم يش -
 ، كىيكلها التنظيمي كأىدافها؛-ANADE–لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية الوطنية 

في ابػابسة تطرقنا الذ أىم الاستنتاجات كالنتائج التي استخلصناىا في بـتلف مراحل الدارسة مع  -
 التوصيات كالاقتًاحات.
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 ؤسسات المصغرة المبحث الأول: ماىية الم

تعتبر ابؼؤسسات ابؼصغرة مؤسسات عائلية أك حرفية بسيز عن ابؼؤسسات الصغتَة أك ابؼتوسطة اعتمادا على عناصر 
معينة كقيمة ر أس ابؼاؿ، الاستقلالية، الدخل أك الناتج العاـ إضافة إلذ عنصر العمالة أك عدد العماؿ. ك سيتم 

من تعاريف حوؿ ابؼؤسسات ابؼصغرة، خصائصها، أبنية ك دكرىا في في ىذا ابؼبحث التعرؼ على أىم ما كرد 
 .الاقتصاد الوطتٍ

 .وخصائصهاالمطلب الأول: تعريف المؤسسات المصغرة 

    المصغرة:تعريف المؤسسات  .1

اختلفت الدراسات التي اىتمت بابؼؤسسات ابؼصغرة حوؿ ابؼعايتَ التي بيكن إتباعها لتعريف ابؼؤسسة ابؼصغرة، 
را لاختلاؼ أىدافها كابؼناطق التي تقاـ فيها ىذه الأبحاث كدرجة التفوؽ الصناعي الذم تتمتع بو كذلك نظ

 1 .تعريف للمؤسسة ابؼصغرة 250 الدكلة ابؼعنية، كيوجد أكثر من

فمثلا تهتم النقابات بعدد العماؿ، بينما تهتم ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية بقدرة ابؼؤسسات على الوفاء 
 ...الخ. ت كبأصوبؽا الثابتةبالالتزاما

، عاملا 49-5بتُكتعتمد منظمة العمل الدكلية في تعريف ابؼؤسسة ابؼصغرة على عدد العماؿ كالذم يتًاكح 
 .1968كىدا ما اتفق عليو ابػبراء العرب خلاؿ ابؼؤبسر ابؼنعقد ببتَكت عاـ 

مليوف دج، كبؾموع ميزانيتها  20أشخاص، كرقم أمابؽا لا يتعدل  9إلذ  1تعرؼ بأنها مؤسسة تشغل من 
 مليوف دج.  10السنوية لا تتعدل 

كبللص في الأختَ إلذ ىدا التعريف للمؤسسة ابؼصغرة على أنها: كياف اقتصادم يسمح لكل شخص طبيعي 
في إنتاج السلع كتقدنً ابػدمات بصفة فردية أك بصاعية كبغسابو 2طالب العمل أك مصرح في الاستثمار، 

أف تنشأ من طرؼ شخص كاحد أك بؾموعة من الأشخاص كىي بسس كافة القطاعات إذا بيكن  ابػاص،
الاقتصادية، كيتحدد نطاقها بعدد العماؿ أك حجم الاستثمارات، كبهرم التًكيز على حجم الاستثمار بحيث لا 

 ملايتُ دينار جزائرم. 4 يتعدل
                                                           

1
 تعرٌف المإسسة المصغرة ، دٌوان مإسسات الشباب لولاٌة قالمة ، متاح على الرابط :  

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-
20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party consulte le : 14/06/2023 

2
 على الرابط : تعرٌف المإسسة المصغرة ، دٌوان مإسسات الشباب لولاٌة قالمة ، متاح  

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-
20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party consulte le : 14/06/2023 

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
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عدد أفرادىا  يقلبأنها كػل مؤسسة  الصغتَةابؼؤسسات  تعريفالأكركبي  الابرادحدد  الأوروبـي: الاتحاد تعريف
 ابؼلكيةيورك إضافة إلا عدـ بذاكز نسبة  27 ابؼيزانيةمليوف يورك كبؾموع  40عامل، كرقم الأعماؿ عن  250عن 

تعريف  يوضح؛ابعدكؿ التالر 1 مديرىا يدسلطة القرار في  لتًكيزضمانا  25من قبل مؤسسات أخرل عن %
 ة كابؼتوسطة من قبل الإبراد الأكركبي.ابؼؤسسات ابؼصغرة ، الصغتَ 

 (: تعريف المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة وفقا للإتحاد الأوروبي 1الجدول رقم) 

 قيمة اصوؿ ابؼيزانية رقم الاعماؿ السنوم عدد العماؿ ابؼؤسسة
مليوف  10اقل من  عماؿ 10اقل من  مصغرة

 يورك.
 مليوف يورك. 2اقل من 

 49لذ إ 10من  صغتَة
 عامل.

مليوف  50إلذ  10من 
 يورك .

مليوف  10إلذ  2من 
 يورك.

 250إلذ 50من  متوسطة
 عامل.

 250إلذ  50من 
 مليوف يورك.

مليوف  40إلذ  10من 
 يورك.

Source : OCDE ,prispektive de locde sur le Pme et l’enterprenariat , 
edition OCDE, 2008, P17. 

    (l’ anase) :ياتعريف دول جنوب شرق آس

في دارسة حديثة حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة قاـ بها إبراد بلداف جنوب شرؽ آسيا إستخدـ كل من   
التصنيف التالر ابؼعتًؼ بو بصورة عامة في ىذه البلداف، الذم )  Brutch et Heimenz) بركتش كىيميتً

 2يأخذ مؤشرالعمالة كمعيار اساسي :

 ...................... مؤسسات عائلية كحرفيةعماؿ. 10إلذ  1من  -
 .عامل.................... مؤسسات صغتَة 49إلذ  10من  -
 .عامل................... مؤسسات متوسطة 99إلذ  49من  -
 عامل..................... مؤسسات كبتَة. 100أكثر من  -

                                                           
1
 رابح خونً ، ترقٌة اسالٌب و صٌغ المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الافتصاد الجزائري ، رسالة ماجستٌر ، غٌر منشور ، كلٌة الاقتصاد و 

 .23، ص 3002علوم التسٌٌر ، فرع اقتصاد التنمٌة ، 
2
 الجزا حالـــــة) الاقتصـــــادٌة التنمٌـــــة فـــــً الصـــــناعٌة المتوســـــطة و الصـــــغٌرة المإسســـــات مكانـــــة و دور عثمـــــان، ـــــفلخل 

 23. ص ،3991الاقتصادٌة، العلوم معهد:منشورة،الجزائر غٌـــــر ماجســـــتٌر ، رســـــالة( ئـــــر
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ل من الأشكاؿ السابقة ففي ابؼؤسسات ابغرفية يكوف كما إستند أيضا إلذ بعض ابؼعايتَ النوعية في التمييز بتُ ك
ابؼالك ىو ابؼنتج مباشرة ،ك ابؼستخدمتُ من أفراد العائلة ،عكس ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حيث تعرؼ نوع 
من تقسيم العمل ، فيبتعد ابؼالك عن كظيفة الإنتاج ليهتم أكثر بالإدارة كالتسيتَ فيظهر بذلك نوع من التنظيم 

 ف.للوظائ

: تم الإعتماد في تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات في التشريع تعريف المؤسسات المصغرة في التشريع الجزائري
ابعزائرم على معيارم عدد العماؿ كابعانب ابؼالر حيث أشارت ابعريدة الربظية للقانوف التوجهي لتًقية قطاع 

 2001.1ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لسنة

صد بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تلك ابؼؤسسات التي تقوـ بإنتاج السلع أك ابػدمات التي يق : 04المادة  -أ
مليار دينار أك ابؼيزانية العامة السنوية تتًاكح بتُ  2عامل كرقم أعمابؽا السنوم لا يتجاكز  250إلذ  1تشغل من 

 مليوف دينار. 500ك 100

عامل كرقم  -250 50سطة بأنها تلك التي تشغل بتُ أشارت إلذ تصنيف ابؼؤسسات ابؼتو  : 05المادة  -ب
 .مليوف دينار 500 – 100الأعماؿ يتًاكح بتُ 

عامل كرقم أعمابؽا لا  49إلذ  10تصنف ابؼؤسسات الصغتَة بأنها تلك التي تشغل بتُ : 06المادة  -ج
 .مليوف دينار 100مليوف دينار أك ابؼی ازنية العامة السنوية لا تتجاكز  200يتجاكز 

عماؿ، برقق  9إلذ 1الصغر أك الصغرل إلذ تلك التي تشغل بتُ  متناىيةتصنف ابؼؤسسات :  07المادة -د
 .مليوف دينار 10مليوف دينار أك ابؼی ازنية العامة السنوية لا تتجاكز  20رقم أعماؿ أقل من 

 في ابعدكؿ التالر : 07 – 06 – 05كبيكن تلخيص التعاريف الواردة في ابؼواد 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  Journal official de la république Algérienne N077 article N04.p7. 
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 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.2الجدول رقم)

 قيمة أصوؿ ابؼيزانية رقم الاعماؿ السنوم عدد العماؿ ابؼؤسسة
مليوف  20أقل من  عماؿ 10أقل من  مصغرة

 دينار
مليوف  10أقل من 

 دينار.
إلذ اقل من  20من  عامل 49إلذ  10من  صغتَة

200 
 مليوف دينار

مليوف  100أقل من 
 دينار.

 250إلذ  50من  متوسطة
 عامل

مليار  2إلذ  200من 
 دينار.

 500إلذ  100من 
 مليوف
 دينار.

 9،8،ص. 2001ديسمبر  12ابؼصدر : القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼؤرخ قي 

 خصائص المؤسسة المصغرة: .2

 1 ة نذكر منها :ىناؾ بعض ابػصائص التي بزتص بها ابؼؤسسات ابؼصغر 

  بيكن للمؤسسة ابؼصغرة أف تنشأ من طرؼ شاب أك عدد من الشباب، فيما عدا النشطات
 التجارية،

 برظى بالقبوؿ النشاطات ابؼنتجة للسلع ك ابػدمات ؛ 

 ملايتُ دينار (10)  ابغد الأقصى للاستثمار ىو عشرة. 

 تنشأ ابؼؤسسة ابؼصغرة كتتطور في بؿيط اقتصادم كاجتماعي خاص؛ 

  بهب أف يقدـ صاحب أك أصحاب ابؼؤسسة مسابنة شخصية في بسويل استثمار الإنشاء أك التوسيع
 التي تتغتَ حسب مستول كموقع الاستثمار.

                                                           
1
 تعرٌف المإسسة المصغرة ، دٌوان مإسسات الشباب لولاٌة قالمة ، متاح على الرابط :  

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-
20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party consulte le : 14/06/2023 

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
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 . مركنة الادارة ك التنظيم 

  .سهولة الانشاء ك التأسيس 

 إف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بزضع في ملكيتها لشخص كاحد أك عدة  الملكية الخاصة
( Small is Beautiful( في كتابو )SCHUMACHERص فقط ، كقد بػص)أشخا

بيانو ابػاص بابؼؤسسة الصغتَة خلاؿ مناقشتو ابؼلكية، فأعتبر أف ابؼلكية ابػاصة من قبل شخص ما 
 2أك بعض الأشخاص كما يلي:

 في ابؼؤسسة الصغتَة، مسألة طبيعية كمثمرة كعادلة؛ -

 د ما غتَ لازمة من الناحية الوظيفية؛في ابؼؤسسة ابؼتوسطة، تصبح إلذ ح -

 في ابؼؤسسة الكبتَة، مسألة غتَ منطقية. -

كما ينجم عن ابؼلكية ابػاصة في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تعزيز الركابط العائلية بتُ أفراد، حيث يلاحظ أف 
بفا يؤد إلذ نوع من التكافل العاملتُ في ىذه ابؼؤسسات، ىم في الغالب أبناء أسرة كاحدة أك من أسر متقا ربة، 

. كمن جانب أخر بذعل ابؼلكية ابػاصة في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أصحاب ىذه ابؼؤسسات 3الاجتماعي
على معرفة تامة بالعمل كابؼشكلات التي تعتًضهم، على اعتبار أنهم ابؼلاؾ الفعليتُ ىاذه ابؼؤسسات، كىذا ما 

 ة بؼشكلات القائمة.يسهل من إمكانية كضع ابغلوؿ ابؼقتًح

  ضركرة كابؼالكتُ الإدارة ترل فقد كابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات مهمة خاصية ابغجم بيثلالحجم 
 على ابغصوؿ التطلع ىذا مرد كيكوف آخر، حجما لتأخذ تتطلع كلا متوسطة أك ابؼؤسسة صغتَة بقاء

 ابؼؤسسة ترغب كلا ابغجم، من ابؼستول ىذا عمل كمناىج ترافق أساليب خاصة تفرد، ميزات
 بعض ابػاصية ىذه إطار في كيلاحظ  .بؽا الفرص ابؼواتية توفر رغم الأكبر ابغجم إلذ الانتقاؿ

 كالتوسع النمو إمكانية لعدـ مرغمة كمضطرة ابغجم بهذا بقيت التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 بعد تنتقل كىي ابؼؤسسة عليها برصل مرحلية فوائد بسثل ابغجم ميزات فإف كىنا عديدة، لأسباب

 ابؼؤسسة.  كتتوسع الأكبر ابغجم إلذ ذلك

                                                           
2
 مصر، القاهرة، والتوزٌع، للنشر الدولٌة الدار صلٌب، بطرس ترجمة ،لكلًا الاقتصاد فً اتجاهات: الصغٌرة الأعمال منشآت هل، سبنسر جالن 

 .23ص  1989
3
 أطروحة ،سورٌة فً والمتوسطة الصغٌرة الصناعات حالة دراسة: التنمٌة عملٌة فً والمتوسطة الصغٌرة الصناعات دور تفعٌل زٌدان، رامً 

 . 31 ص 3001، منشورة، غٌر دمشق، جامعة والتخطٌط، الاقتصاد فً دكتوراه
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إف القوؿ بأف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تستفيد من خاصية ابغجم لإبهاد ميزات بؽا ، لا يعتٍ 
بسثل مشاكل فقط دكف فوائد تذكر، لكن الأمر ىنا  -ابؼؤسسات الكبتَة–بأف الأحجاـ الأكبر 

 ستول من الأحجاـ خاصية بفيزة كمفيدة للمؤسسة.يتجسد بكيفية جعل ىذا ابؼ

 تتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بصغر حجم رأس ماؿ إنشائها، إلذ  سهولة الإنشاء والتأسيس
جانب قصر الوقت اللازـ لإعداد دراسات تأسيسها بدا فيها دراسات جدكل إقامتها كالشركع في 

 كتركيب خطوط الإنتاج من ماكينات كمعدات، فضلا كما تتميز بسهولة تنفيذ ابؼباني 1إنشائها . 
عن سهولة برضتَ مستلزمات التشغيل من مواد خاـ كمواد أخرل . كما تتميز بابلفاض إجراءات 

   2تكوينها كابلفاض ابؼصركفات الإدارية بها نظرا لبساطة كسهولة ىياكلها الإدارية كالتنظيمية.

كانية لإنشاء ىذه ابؼؤسسات من قبل أشخاص عاديتُ أك كفي الغالب بقد أف ىذا الأمر يعطي الإم
أقارب حيث لا بوتاج الأمر إلذ مزيد من الدراسات كالوثائق، أك أف إقامة ىذه ابؼؤسسات تتطلب ثقافة 
خاصة للمؤسستُ أك إمكانات كبتَة. بالإضافة إلذ سهولة الإجراءات القانونية كالربظية، ىناؾ أيضا 

 إبهاد ابؼؤسسة كالعمل الصغتَ. بساطة مستلزمات كمتطلبات

 يعتبر ابؽيكل التنظيمي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أقل بتَكقراطية عند  مرونة الإدارة والتنظيم
مقارنتها بابؼؤسسة الكبتَة، ففي ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة القرار الرئيسي يتخذ كيطبق من طرؼ 

ة في ابزاذ القرار، على عكس ابؼؤسسات الكبتَة، ابؼالك ابؼستَ بؽا ، كعلى ىذا الأساس ىناؾ سرع
حيث بؾموعة كبتَة من ابؼشاركتُ يستشاركف قبل ابزاذ القرار النهائي كتطبيقو. ففي اقتصاد ميزتو 

القدرة على أف تكوف ابؼؤسسة ذات حجم  -التنافس الشديد كابؼنافسة فيو لا تقاس بحجم ابؼؤسسة
ت فعل سريعة على التغتَات كابؼستجدات ابغادثة ىي التي بل السرعة في ابزاذ القرارات كرد-كبتَ

 تعزز استمرارية مستَة ابؼؤسسة، كىذه ابؼيزة توفر للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أفضلية كأسبقية بؽا.

  صغر ابغجم ك قلة التخصص في العمل، بفا يساعد على ابؼركنة ك التكيف مع الأكضاع الاقتصادية
 .ن أف تكوف دكلية في ضل العوبؼة ك التفتح الاقتصادم العابؼيالمحلية ك الوطنية، ك بيك

                                                           
 . 33 ص ، 3001 الأردن، عمان، للنشر، وائل دار ،للرٌادة أبعاد: الصغٌرة الأعمال إدارة سعاد، نائف برنوطً 3

 
2
 الإدارة مجلة ،السعودٌة العربٌة المملكة فً والمتوسطة الصغٌرة المنشآت انتشار عوامل و معدل ، السهلاوي محمد بن العزٌز عبد بن خالد  

 .232، ص 3003 ٌولٌو ،3 ،العدد 33 المجلد السعودٌة، العربٌة المملكة الرٌاض، العامة الإدارة معهد العامة،
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  الضآلة النسبية لرأبظاؿ ىذه ابؼؤسسات بفا يسهل عملية التمويل خصوصا إذا كاف ابؼستحدث أك
 .ابؼستحدثتُ بيتلكوف نصيبا من رأس ابؼاؿ بصورتو العينية أك النقدية

 موما ك قلة التخصص ك ضآلة رأس ابؼاؿ  سرعة الاستجابة بغاجيات السوؽ، ذلك أف صغر ابغجم ع
كلها عوامل تسمح بتغتَ درجة ك مستول النشاط أك طبيعتو، على اعتبار أنو سيكوف أقل كلفة 

 1 .بكثتَ بفا لو تعلق الأمر بدؤسسة كبرل
  قدرة ىذه ابؼؤسسات على الاستجابة للخصوصيات المحلية ك ابعهوية، تبعا لدرجة كفرة عناصر

 1 .القاعدة ابؽيكليةالإنتاج ك مستول 
  دقة الإنتاج ك التخصص بفا يساعد على اكتساب ابػبرة ك الاستفادة من نتائج البحث العلمي بفا

 .يساعد على رفع مستول الإنتاجية ك من خلابؽا بزفيض كلفة الإنتاج
  سرعة الإعلاـ ك سهولة انتشار ابؼعلومة داخل ىذا النوع من ابؼؤسسات بيكنها من التكيف بسرعة

 .مع الأكضاع الاقتصادية ك الاجتماعية

 
 المطلب الثاني : دور و أىمية المؤسسة المصغرة في التنمية الاقتصادية و الهدف من انشائها.

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية : .1

قاس أبنيتها بدؤشرات عديدة تلعب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دكرا ىاما في الاقتصاديات ابؼتقدمة كالنامية، كت
 منها نسبة مسابنتها في الاقتصاد الوطتٍ في ابؼيادين التالية:

 ابؼوظفة؛ العمالة -
 للمؤسسات الإبصالر العدد -
 الناتج المحلي الإبصالر؛ -
 القيمة ابؼضافة المحققة؛ -

 :دة أبنهاكتعود ىذه ابؼسابنة ابغيوية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في عملية التنمية لأسباب متعد
                                                           

1
 Jacques Liouville et Constantin Nanopoulos, Stratégie de spécialisation et compétitivité des PME en 

environnement global, Revue Gestion 2000, vol 2, Mars-Avril 1998, p 36. 

 
1
 المسٌلة ، متاح على الرابط : –مفهوم المإسسات الصغٌرة و المتوسطة ، مدٌرٌة الصناعة و المناجم  

https://dim-msila.dz/?p=73   consulte le : 14/06/2023 

https://dim-msila.dz/?p=73
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أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ذات كثافة عمالية، كتتجو للإسهاـ في توزيع الدخل أكثر عدلا بفا تفعلو  -
 ابؼؤسسات الأكبر؛

 تسهم بفاعلية أكبر في بزصيص ابؼوارد حسب ابؼناطق في الدكؿ النامية؛ -

 تدعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بناء قدرات إنتاجية منظمة؛ -

عتبر مصدرا رئيسيا للإبداع كابؼبادرة، كتوظف تقنيات حديثة كتساىم في إطلاؽ خدمات كمنتجات ت -
 .جديدة في السوؽ كبالتحديد في الدكؿ الأكثر بموا

عموما بيكن القوؿ إف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، تؤد في الدكؿ النامية كابؼتقدمة على حد سواء، أدكارا 
 الأبنية، بيكن عرضها على النحو التالر: تنموية على درجة كبتَة من

 المؤسسات عدد إجمالي من الأكبر النسبة وتشكيلها جديدة عمل فرص توفير 

 ابؼؤسسات الكبرل تستطع لد التي ابؼشكلات من العديد ظهور نتيجة كابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات الاىتماـ يأتِ
 الوقت الراىن في كالأفراد ابغكومات إبياف إلذ إضافة ىذا عليها، التغلب أك بؽا حلوؿ إبهاد أك معها، التعامل
 كالتي الاقتصادية كالاجتماعية، التنمية بؾالات بـتلف في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بها تقوـ التي الأدكار بأبنية
 تعاني لتيا حدة البطالة من كالتخفيف الشباب، لتشغيل كاستمرارية كفرة أكثر عمل فرص توفتَ مقدمتها، في يأتِ
 الكبتَة، العمل بابؼؤسسات فرص خلق بتكلفة قورنت ما إذا نسبيا منخفضة بتكلفة كذلك الدكؿ، معظم منها
 التعاكف منظمة من ابؼتوفرة البيانات تظهر كما  .المجاؿ ىذا في ابؼختلفة الدكؿ ميزانيات على العبء بزفيف ثم كمن

 أف ، 2002 لسنة (UNIDO) الصناعية ة للتنميةابؼتحد الأمم كمنظمة 2000 لسنة (OCDE) كالتنمية
 ابؼتوسط في كتشكل كابؼتقدمة، النامية الدكؿ من في كل للاقتصاد الفقر العمود تعد كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 ابعدكؿ برزه م ما ىذا ابؼوظفة، العمالة من % 80 ك 50 % كمابتُ  ابؼؤسسات عدد من % 90 من أكثر
 من الإبصالر العدد في كابؼسابنة ابؼوظفة العمالة من حيث كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مكانة يوضح الذ الآتِ

 .النامية الدكؿ كبعض ابؼتقدمة الدكؿ في ابؼؤسسات

 

 

 



 الاطار النظري لتمويل المؤسسة المصغرة الفصل الاول : 

 

 
16 

(: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العمالة الموظفة والعدد الإجمالي 3جدول رقم)
 للمؤسسات في بعض الدول المتقدمة والنامية

 إجمالي من النسبة بلدال
 (%المؤسسات )

 (%الموظفة) العمالة نسبة

 54 85 الولايات ابؼتحدة الامريكية

 69 98 الياباف 
 60 99 ابؼانيا

 53 99 ابؼملكة ابؼتحدة
 61 99 فرنسا
 71 98 كوريا
 74 99 الصتُ
 80 95 ابؽند 

 100 100 اندكنيسيا
 41 95 ماليزيا

 9ص سابق، مرجع جليلي، بن رياض :المصدر

، أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بدا فيها ابؼصغرة في الابراد  2009إحصائيات متعلقة بسنة  1كما تشتَ
مؤسسة يضمها الابراد  20.752.000مؤسسة من أصل 20.709.000دكلة بلغ  27الأكركبي ابؼتكوف من 

عماؿ(  10غرة )الأقل من % ، حيث كاف نصيب ابؼؤسسات ابؼص99.8الأكركبي، أم  بنسبة 
عامل( ب 49إلذ  10%، كابؼؤسسات الصغتَة )ما بتُ 91.8مؤسسة ، بنسبة  19.058.000بكو

 249إلذ  50%، بينما بلغ عدد ابؼؤسسات ابؼتوسطة )ما بتُ  6.9مؤسسة، أم بنسبة  14.424.000
مؤسسة  43.000ة %، بينما كاف نصيب ابؼؤسسات الكبتَ  1.1مؤسسة كبنسبة بلغت  2226.000عامل(  
%. أما فيما بىص توزيع اليد العاملة فبلغ بؾموع اليد العاملة ابؼوظفة في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة  0.2كبنسبة 

%، حيث كاف  67.4عامل بنسبة بلغت  133.362.000عامل من أصل  89.947.000كابؼتوسطة 
ت الصغتَة ب %، كابؼؤسسا 29.7عامل بنسبة  39.630.000نصيب ابؼؤسسات ابؼصغرة 

عامل وبنسبة  22.665.000%، أما المؤسسات المتوسطة ب  20.7عامل بنسبة  27.652.000

                                                           
1
 European SMES Under pressure annual report on EU Small and Medium Sized Enterprises 2009, P 27. 
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ىذه % 32.6عامل وبنسبة 43.414.000%، بينما ساىمت المؤسسات الكبيرة ب  17
الإحصائيات تظهر الدور الجوىر الذي  تلعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا توفر فرص عمل 

  .تشكل النسبة الأكبر من إجمالي المؤسساتواسعة و 

والذي  2001كما شهد تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تطورا ملحوظا ابتداء من سنة 
اقترن بصدور القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذ يعتبر نقطة تحول في مسار 

 في التعداد من خلال الجدول الآتية لو، حيث يمكن توضيح ىذا التطور ىذا القطاع وأداة قانونية و تأطيري
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 إلى 2001 من الفترة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطور : (4رقم) الجدول 
2010 . 

 كالصناعة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كزارة:الآتية ابؼصادر على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر
 18،16،12،10،8 : الاعداد ،الاقتصادية المعلومات نشرية التقليدية،

 المؤسسات لقطاع الإحصائية المؤشرات مدونة التقليدية، كالصناعة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كزارة
ابعزائر ،   2008، 2008-2003الفترة خلال القطاع تطور :والصناعة التقليدية والمتوسطة الصغيرة

 .3ص

 السنوات
 
 

 نوعية المؤسسة

2001 2002 2003 2004 2005 

 النسبة العدد النسبة دالعد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

18955 73.32 179893 ابؼؤسسات ابػاصة
2 

72.39 207949 72.0
6 

22544
9 

72.04 24582 71.72 

 0.26 874 0.25 778 0.27 778 0.30 778 0.32 778 ابؼؤسسات العامة
27.6 79850 27.31 71523 26.36 64677 الصناعات التقليدية

7 
86732 27.71 96072 28.02 

26185 100 245348 المجموع
3 

100 288577 100 31295
9 

100 34278
8 

100 

10.2 26724 6.73 16505 --           التغتَ مابن السنوات
1 

24382 8.45 29829 9.53 

 

 السنوات
 نوعية ابؼؤسسات

2006 2007 2008 2009 2010 
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 73.06 369319 67.09 345902 71.59 321387 71.53 293946 71.61 269806 سات ابػاصةابؼؤس
 0.11 557 0.12 591 0.14 626 0.16 666 0.20 739 ابؼؤسسات العامة

 26.83 135623 32.79 169080 28.27 126887 28.31 116347 28.19 10622 ابؼؤسسات التقليدية
 100 505499 100 515573 100 448900 100 410959 100 376767 المجموع

14.8 66673 9.23 37941 9.07 34192 9.91 33979 التغتَ ما بتُ السنوات
5 

-10074 -1.95 
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تشهد سنويا تطورا في تعدادىا، كما أف نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
% من بؾموع ابؼؤسسات، كما بلغت نسبة  71ابؼؤسسات ابػاصة تعد الأغلبية في ىذا التعداد كبنسبة تفوؽ 

%، كما يلاحظ كذلك تراجع في تعداد  8.33ما مقداره  2010إلذ  2001الزيادة في ابؼتوسط للفتًة 
ناجم  2010كما بذدر الإشارة إلذ أف الابلفاض ابؼسجل في سنة   ابؼؤسسات العمومية كالناجم عن خوصصتها ،

كالذم بدوجبو تم إعادة  2010مام 28عن ابلفاض الصناعات التقليدية، حيث تبعا للتغيتَ ابغكومي ابؼوافق ؿ 
 ىيكلة كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كالتي أصبحت كزارة الصناعة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كترقية

الاستثمار، تم تغيتَ نظاـ بصع ابؼعطيات ابؼتعلق بفئة الصناعات التقليدية لتسجيل ابغرفيتُ، حيث أصبح يعتمد 
على معطيات الصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي لغتَ الأجراء كمصدر للمعلومات ىاذه الصناعة، بدلا من 

 .رؼ، بفا أثر على عدد ابغرفيتُ الذين ينشطوفقاعدة ابؼعلومات ابؼتكونة من شبكة غرؼ الصناعة التقليدية كابغ
 .2010ضمن الصناعات التقليدية، كىذا ما أثر على العدد الإبصالر للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لسنة 

عامل، كزعت على 1.625.686كما تشغل ىذه ابؼؤسسات) باستثناء نشاطات الصناعة التقليدية( حوالر 
 النحو الأتِ:

 .% 97.0 كبنسبة عامل 1.577.030 ب ابػاصة ابؼؤسسات -
 .% 2.99 كبنسبة عامل 48.656ب  العمومية ابؼؤسسات -
  المساىمة في القيمة المضافة والناتج المحلي الإجمالي 

% من القيمة  50تساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مسابنة جوىرية في بـرجات التصنيع، كتولد أكثر من 
كبشكل بارز في إيطاليا، كالبرتغاؿ،  (OCDE) كف الاقتصاد كالتنميةابؼضافة في عدد من دكؿ منظمة التعا

% من القيمة ابؼضافة في  57كإسبانيا، كالياباف، كنيوزلندا، كالنركيج. كتسهم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بنسبة 
ة في القطاع الصناعي دكلة أكركبية. كبيكن إبراز الدكر ابؼتميز بؽا في برقيق القيمة ابؼضاف 25ابؼتوسط لاقتصاديات 

 من خلاؿ ابعدكؿ الآتِ :
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 الصناعي القطاع في المؤسسة حجم بحسب المحققة المضافة القيمة (: توزيع5رقم) جدول           
  (%) المئوية بالنسب .     القيم 2002لسنة (OCDE) التنمية و الاقتصادي منظمة التعاون لدول

 
 حصة ابؼؤسسات ابؼصغرة البلداف

 عماؿ(  10من )أقل 
 ابؼؤسسات حصة

 الصغتَة
عامل  49-10)مابتُ 

) 

 ابؼؤسسات حصة
 ابؼتوسطة
عامل 249-50)مابتُ 

) 

 الكبتَة ابؼؤسسات حصة
عامل  250)اكبر من   

) 

 65.1 21.1 10.2 3.6 ابؼانيا
 57.1 16.5 15.3 11.1 استًاليا
 53.9 26.3 13.7 6.2 النمسا

 58.2 21.7 14 6.1 بلجيكا 
 53 24.4 16.2 6.4 ارؾالدبم

 41.9 24.2 23.6 10.3 اسبانيا
 66.6 17.7 10.1 5.6 فنلندا
 57.7 19.2 15 8.1 فرنسا

 56 28.4 15.6 -       اليوناف
 64.6 20.4 10.2 4.8 المجر

 76.1 17.2 5.5 1.2 ايرلندا
 31.4 25.5 27.8 15.3 ايطاليا
 46.2 29.2 19.4 5.2 الياباف
 46.7 26.2 18.5 8 النركيج

 46.2 24 18.2 11.7 نيوزيلاندا
 48.9 25.8 17.6 7.7 ىولندا
 54.1 31.4 13.6 0.8 بولونيا

 40 29 21.2 9.8 البرتغاؿ
 69.3 20.2 7.3 3.2 سلوفاكيا

 59.9 24.5 10.7 4.9 بصهورية التشيك
 54.1 22.6 15.2 8.1 ابؼملكة ابؼتحدة

 61.2 19.7 12.6 6.5 السويد

Source : OCDE, Perspectives de l’OCDE sur les PME et 
l’entreprenariat, , Edition OCDE, 2005, p 428. 
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كما تساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بنسبة كبتَة في الناتج المحلي الإبصالر للعديد من الدكؿ العربية، في على 
، كفي دكلة الإمارات. العربية  2004% سنة  80بلغت مسابنتها في بصهورية مصر العربية حوالر  4سبيل ابؼثاؿ

 .2005% في سنة  62، ك ابعمهورية اليمنية بنحو  2004% سنة 75ابؼتحدة بحوالر 

أما في ابعزائر تساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بشكل كبتَ في الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحركقات كيظهر 
 ذلك من خلاؿ ابعدكؿ الآتِ:

 الفترة  خلال القانوني الطابع حسب المحروقات خارج الخام الداخلي الناتج ( : تطور6رقم ) الجدول

 القيمة: مليار دينار جزائرم                                                               2009 -2000

 18،8العددين ،الاقتصادية المعلومات نشرية التقليدية، كالصناعة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كزارة :المصدر

                                                           
4
 33 إلى 39 من لبنان، بٌروت، للتشغٌل، العربً المنتدى ،البطالة أزمة تخفٌف فً والمتوسطة الصغٌرة المنشآت دور العربٌة، العمل منظمة 

 .32ص 3009، أكتوبر

 

 2004 2003 2002 2001 2000 البياف
 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

 21.80 598.65 22.61 550.6 23.12 505 23.58 481.5 25.23 457.8 مسابنة القطاع العاـ

 78.20 2146.75 77.39 1884.2 76.88 1679.1 76.42 1560.2 74.77 1356.8 مسابنة القطاع ابػاص

 100 2745.4 100 2434.8 100 2184.1 100 2041.7 100 1814.6 المجموع

 

 2009 2008 2007 2006 2005 البياف
 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

  مسابنة القطاع العاـ
651 

21.59 704.05 20.44 749.86 19.21 760.92 17.55 816.80 16.41 

2740.0 78.41 2364.5 مسابنة القطاع ابػاص
6 

79.56 3153.7
7 

80.79 3574.07 82.45 4162.0
2 

83.59 

3444.1 100  3015.5 المجموع
1 

100 3903.63 100 4334.99 100 4978.8
2 

100 
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خارج  ابػاـ الداخلي الناتج في وسطةكابؼت الصغتَة ابؼؤسسات مسابنة أف 5 رقم ابعدكؿ خلاؿ من يتضح
 4978.82 إلذ 2000 سنة في جزائر دينار مليار 1814.6 من انتقلت حيث مستمر تزايد في المحركقات

في  ساىم حيث ابػاص، القطاع مسابنة ابؼسابنة ىذه على يغلب كما ، 2009 سنة في جزائر دينار مليار
 لد العاـ القطاع مسابنة بينما ،%  78.85ب قدرت بنسبة 2009 إلذ 2000 من الفتًة خلاؿ ابؼتوسط

 . %21.15 نسبتو ما في ابؼتوسط تتعد

 الصادرات وتنمية دعم 

فالإحصائيات  الصادرات، كتنمية دعم في مباشر كغتَ مباشر بشكل كابؼتوسطة  الصغتَة ابؼؤسسات تساىم
 فهي ابؼباشر، للتصدير بالنسبة العابؼي الاقتصاد في بالغة  أبنية  بسلك ابؼؤسسات ىذه أف إلذ تشتَ 1 ابؼتاحة

 في مسابنتها شكلت كما ابؼصنعة ، للمواد العابؼية الصادرات من %   35الذ  %  25تساىم بنحو
 تايواف، في % 65 ك الصتُ، في % 60  بلغت حيث جدا، عالية معدلات الدكؿ الآسيوية بعض صادرات

 ابعنوبية . كوريا في % 40 ك

إبصالر  من %26 حوالر بلوغ إلذ (OCDE) الاقتصاد كالتعاكف التنمية منظمة 2راتتقدي أيضا تشتَ كما
 كسويسرا الدابمارؾ تليها ،%53 بنحو الأكؿ ابؼركز الايطالية كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كبرتل الصادرات،

 فإف الياباف أما .%26 ب كىولندا ففرنسا ،% 30 بنحو السويد ثم التوالر، على % 40 ك% 46بنحو 
 سبيل فعلى 3التصدير، في ابؼؤسسات بؽذه ابؼباشرة غتَ للمسابنة بالنسبة أما .%13.5تتجاكز لا مسابنتها

 صادرات إبصالر من %20  الياباف في كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼباشرة غتَ بسثل الصادرات ابؼثاؿ
 ابؼؤسسات بواسطة تتم ابػارج في يابانيةال الصناعية الاستثمارات نصف أف كما الكبتَة، الصناعية ابؼؤسسات

 نسبة تصل 4الأمريكية ابؼتحدة الولايات كفي  .آسيا شرؽ جنوب إلذ معظمها حيث يتجو كابؼتوسطة، الصغتَة
 إبصالر من % 30 حوالر بتصدير قاموا ،% 96 حوالر ابؼصدرين الصغتَة بتُ ابؼؤسسات أصحاب

 .الأمريكية الصادرات

                                                           
1
 مجلة ،المستقبلٌة والتحدٌات القائم الوضع: الخلٌجً لتعاونا مجلس دول فً المتوسطة و الصغٌرة الصناعات الهٌتً ، الرمحان عبد نوزاد 

 . 32 ص 3006، 32 العدد الكوٌت، الصناعً، الكوٌت بنك الصناعة، و المال
2
 .32ص سابق، مرجع ،الهٌتً نالرحما عبد نوزاد 

3
 .32 ص سابق، مرجع زٌدان، رامً 

4
الدول  فً الشباب بٌن البطالة مشكلة معالجة فً والمتوسطة الصغٌرة صناعاتال دور ،الحلٌم عبد الفتاح عبد وأحمد مخٌر جمٌل العزٌز عبد 

 .22ص 3000مصر، القاهرة، العربٌة، الدول جامعة ودراسات، بحوث الإدارٌة، للتنمٌة العربٌة المنظمة ،العربٌة
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لا  كىي التنوع، كقليلة ضعيفة تزاؿ لا المحركقات خارج الصادرات أف القوؿ فيمكن ابعزائرب يتعلق فيما أما    
 مليار 1.62 ب قدرت بقيمة أم ، 2010 لسنة للصادرات الإبصالية القيمة من % 2.86 نسبة تتجاكز

 ابؼصدرة ابؼنتجات أىم كتتمثل أمريكي، دكلار مليار 56.66 البالغة الإبصالية القيمة من دكلار أمريكي
 مصنعة، النصف ابؼنتجات بؾموعة من أساسا كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قبل من قطاع المحركقات خارج 

 بؾموعة ثم أمريكي، دكلار مليار 1.08 كبقيمة للصادرات الإبصالية القيمة من 1.92%نسبة بلغت كالتي
 الغذائية  غتَ الاستهلاكية السلع اكأختَ  أمريكي، دكلار مليوف 165 كبقيمة ، 0.29%بنسبة ابػاـ ابؼواد
 .التًتيب على % 0.05 ك % 0.06 الصناعية بنسب التجهيزات كسلع

سنوات،  عشر من أكثر منذ  ابعزائرية الدكلة قبل من ابؼبذكلة المجهودات من بالرغم أنو الإشارة بذدر كما     
 للمؤسسات الإنتاجية القدرات من الرفع على العمل خلاؿ من التصدير لتشجيع ابؼقررة التسهيلات كرغم

 ىذه قدرة من للرفع داعمة ىياكل كإنشاء العابؼي، الاقتصاد على الانفتاح ظل  في الصغتَة كابؼتوسطة
 كالديواف الصادرات، لتًقية الوطنية الوكالة غرار على ابػارجية الأسواؽ كدخوؿ على التصدير ابؼؤسسات

 97 تتجاكز بنسبة المحركقات صادرات بؽيمنة  خاضعة الوطنية دراتالصا تزاؿ الصادرات، لا لتًقية ابعزائرم
 مصدرة مؤسسة 280 من عددىا تناقص كالتي1  ابؼصدرة ابؼؤسسات تعداد في تناقص يلاحظ كما ،%

بذاكز  تعداد من ، 2010 سنة فقط مصدرة مؤسسة 40 لتصل إلذ العشرين القرف من الثمانينات خلاؿ
 ) .التقليدية الصناعات بدكف حساب (ةكمتوسط صغتَة مؤسسة 369876

 اىمية المؤسسة المصغرة: .2
 الجانب الاقتصادي :

  توفتَ فرص عمل جديدة ك تشكيلها النسبة الاكبر من ابصالر عدد ابؼؤسسات 
 . ابؼسابنة في القيمة ابؼضافة ك الناتج المحلي الابصالر 
  دعم ك تنمية الصادرات 

 الجانب الاجتماعي :

 قضاء على البطالة 

                                                           
1
 31/36 للتجارة، الوطنٌة الجلسات فتتاحا فً الاستثمار وترقٌة والمتوسطة الصغٌرة والمإسسات الصناعة وزٌر مراد بن محمد مداخلة  

  :على متاح ، 3ص الجزائر، الصنوبر، نادي قصر ، 3033جوان
http://www.mincommerce.gov.dz/assises2011/allocutionpmiar.pdf 

 . 30/30/3033بتارٌخ  علٌه الاطلاع
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  برستُ مستول العيش 
 تنمية ركح الابتكار 
 الهدف من انشائها : .3

 :إف خلق كإقامة ابؼؤسسات ابؼصغرة في بـتلف جهات الوطن يرمي إلذ برقيق العديد من الأىداؼ

ترقية ركح ابؼبادة الفردية ك ابعماعية باستحداث أنشطة اقتصادية، سلعية أك خدمية لد تكن  -
تم التخلي عنها لسبب أك لآخر كمثاؿ ذلك إعادة بعث ك  موجودة من قبل، أك إحياء أنشطة

 تنشيط
 .الصناعات التقليدية، ابؼناكلة في قطاع الصناعة كقطاع البناء ك الإشغاؿ العمومية -
استحداث فرص جديدة للعمل سواء بصورة مباشرة بالنسبة لأصحاب ابؼؤسسات ابؼستحدثة  -

ين، ك بهذا بيكن أف تساىم في بؾاؿ بصورة غتَ مباشرة عن طريق استخدامهم لأشخاص آخر 
 .الشغل

إعادة إدماج العامل ابؼسرحتُ من مناصبهم جراء إفلاس بعض ابؼؤسسات أك بفعل تقليص  -
 حجم العمالة من خلاؿ إعادة ابؽيكلة

تعتبر أداة فعالة في توطن الأنشطة في ابؼناطق النائية بفا جعلها أداة ىامة في ترقية الثركة المحلية  -
 .ئل الاندماج ك التكامل بتُ ابؼناطقكإحدل كسا

تشكل حلقة كصل في النسيج الاقتصادم من خلاؿ العلاقات التي تربطها بابؼؤسسات ابؼختلطة  -
 .ك ابؼتفاعلة معها ك التي تشتًؾ في استخداـ ذات ابؼداخلات

كوف إعطاء الفرصة لفئات عديدة من المجتمع بفن بيتلكوف الأفكار الاستثمارية ابعيدة ك لا بيل -
 .ابؼقدرة ابؼالية على برويل ىده الأفكار إلذ مشاريع كاقعية

بمثل إحدل مصادر التدخل بالنسبة لأصحابها كبؼستخدميهم، كما تشكل مصدر إضافة لتنمية  -
 .العائد ابؼالر للدكلة من خلاؿ الاقتطاعات كالضرائب ابؼختلفة

 .1ابؼنظم ك ىي أيضا إحدل كسائل الإدماج للقطاع العائلي ك القطاع غتَ -

                                                           
1
 الرابط :  تعرٌف المإسسة المصغرة ، دٌوان مإسسات الشباب لولاٌة قالمة ، متاح على  
-29-21-2013-4/77-22/2-17-10-22-10-donnees/2012-de-https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque

party-third-page-tab-56chrome:/new-56-20  

14/06/2023  : consulte le 

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
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 المطلب الثالث : كيفية انشاء مؤسسة مصغرة في الجزائر)شروط  ،خطوات و مراحل (  .

 شروط إنشاء مؤسسة مُصغرة في الجزائر : .1

صغرة بابعزائر، كتتمثل فيما 
ُ
من ابعدير بالذكر أف ىناؾ بؾموعة من الشركط التي بهب توافرىا لإنشاء ابؼؤسسة ابؼ

  1يلي:

 لمؤسسة.توفتَ تسمية مناسبة ل -
 كجود عقد ابؼلكية، أك عقد إبهار بؼقر إنشاء ابؼؤسسة.  -
 بررير القانوف الأساسي في نفس الوقت الذم يتم فيو بررير عقد الإبهار.  -
 التسجيل في ابؼركز الوطتٍ للسجل التجارم.  -
 إصدار البطاقة الضريبية.  -
 استخراج رقم التعريف الإحصائي.  -
 .تَةفتح حساب بنكي خاص بابؼؤسسة الصغ -

 خطوات إنشاء مؤسسة مُصغرة في الجزائر : .2

صغرة، كتأتِ على 
ُ
ا لإنشاء ابؼؤسسة ابؼ جدر الإشارة إلذ أف ىناؾ بؾموعة من ابػطوات التي بهب اتباعها جيدن

  5النحو الآتِ:

  :بهب برديد أىداؼ ابؼؤسسة فإذا كاف العمل بذارم فيتم العمل تبعنا تحديد أىداف المؤسسة
 من إمكانية تطبيق العمل على أرض الواقع.  للنشاط، كالتأكد

 :يتم ىذا عن طريق برديد اسم بذارم خاص بابؼشركع، كالتحقق من  الإعداد الجيد للمشروع
راد تنفيذ ابؼشركع عليو، كابغصوؿ على سجل بذارم باسم ابؼؤسسة. 

ُ
 اختيار ابؼكاف ابؼ

 :بصيع ابؼستندات ابؼطلوبة كالوثائق فيجب تقدنً  تقديم الوثائق والأوراق للموافقة على المشروع
 ابػاصة بتنفيذ ابؼشركع للجهات ابؼختصة للحصوؿ على ابؼوافقة عليو. 

 :ك بىتلف ىذا الأمر تبعنا لنوعية النشاط، كفي بداية تنفيذ ابؼشركع  توفير العمالة اللازمة للمؤسسة
 .يطُلب الاعتماد على عدد قليل من العماؿ لتخفيف النفقات

                                                           
1
 : متاح على الرابط :  30،33، 9الجزائر ،ص  –دلٌل انشاء مإسسة ، وزارة البٌئة  

https://and.dz/site/wp-content/uploads/guide-de-creation-den consulte le : 16/06/2023. 
5
 مرجع سابق  

https://and.dz/site/wp-content/uploads/guide-de-creation-den
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 ق إنشاء مؤسسة مُصغرة في الجزائر :وثائق وأورا .3

 1من ابعدير بالذكر أف ىناؾ بؾموعة من الأكراؽ التي بهب توافرىا لإنشاء مؤسسة مُصغرة، كتتمثل فيما يلي: 

 .نسخ( 03طلب خطي بؼنح الإمتيازات يوجو إلذ ابؼدير العاـ ) -
 نسخ(.04) 12شهادة ابؼيلاد برمل رقم ابغالة ابؼدنية رقم  -
 نسخ(. 04صل لبطاقة التعريف أك رخصة السياقة )صورة طبق الأ -
 -شهادة عمل  –كثائق تثبت ابؼؤىلات ابؼهنية لصاحب أك أصحاب ابؼشركع )شهادة التعليم  -

 نسخ(.03.........()
 .نسخ( 03شهادة الإقامة لصاحب أك أصحاب ابؼشركع ) -
 03سنة ) 40 ك 35( مناصب شغل دائمتُ إذا كاف عمر ابؼستَ يتًاكح بتُ 02تعهد بخلق ) -

 نسخ(.
 نسخ(. 03إعتماد رخصة أك تصريح بابؼمارسة عندما يكوف النشاط مقنن ) -
سنة كاملة  20ك  19شهادة الإعفاء من ابػدمة الوطنية بالنسبة للمستَ الذم يتًاكح عمره مابتُ  -

 نسخ(. 03سنة( ) 40إلذ  20)لا يشتًط في السن مابتُ
 ئب(.جدكؿ ابؼستحقات )شهادة عدـ ابػضوع للضرا -
 تصريح شرفي بعدـ العمل )نسخة كاحدة(. -
 .(HT-TVA-TTC) الفاتورة الشكلية للتجهيزات ك العتاد -
 نسخ(. 03الفاتورة الشكلية للتأمينات متعددة ابؼخاطر) -
 (.HT-TVA-TTCكشف التهيئة إف تواجد ) -

 2مراحل إنشاء المؤسسة المصغرة : .1
 : فكرة المشروع و جمع المعلومات .1

                                                           
1
  

6
 تعرٌف المإسسة المصغرة ، دٌوان مإسسات الشباب لولاٌة قالمة ، متاح على الرابط :  

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-
20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party consulte le : 14/06/2023 

 
2
 ٌوان مإسسات الشباب لولاٌة قالمة ، متاح على الرابط : تعرٌف المإسسة المصغرة ، د 

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-
20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party consulte le : 14/06/2023 

 

https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
https://www.odejguelma.dz/cms3/index.php/banque-de-donnees/2012-10-22-10-17-22/2-4/77-2013-12-29-20-56-56chrome:/new-tab-page-third-party
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 . كعميلاد فكرة ابؼشر   .1

 بصع ابؼعلومات على مستول فرع الوكالة  .2

 . بصع ابؼعلومات على مستول السوؽ  .3

 . تقدير الوسائل ابؼمكن إدخابؽا في ابؼشركع  .4

 .ابزاد قرار الإستثمار  .5

 : ايداع الملف في فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .2
 .استخراج ابؼلف الذم بهب دفعو لفرع الوكالة .1
 .برضتَ ابؼلف .2
 . ابؼلف لدل الفرع المحلي للوكالة إيداع .3
 . دراسة ابؼشركع من طرؼ الوكالة .4
 . برضتَ الدراسة التقنو اقتصادية ك ابؼيزانية التقديرية .5
 تسليم شهادة التأىيل من طرؼ الوكالة لصاحب ابؼشركع.  .6
 إيداع الملف على مستوى البنك: .3
 .الدراسة التكنو إقتصادية + ابؼلف الإدارم –ية ابؼيزانية التقدير  –إيداع شهادة التأىيل مصحوبة بدلف للبنك  .1
 دراسة ابؼلف من طرؼ البنك .2
 التفاكض حوؿ القرض البنكي بتُ صاحب ابؼشركع ك البنك .3
 تسليم ابؼوافقة البنكية . .4
 1الإنشاء القانوني للمؤسسة : .4

 التمويل الثلاثي 
 . استلاـ ابؼوافقة البنكية .1
 .إيداع ابؼوافقة البنكية لدل فرع الوكالة .2

                                                           
1
 المرجع السابق   
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التأسيس القانوني للمؤسسة ابؼصغرة )السجل التجارم للشخص الطبيعي أك القانوف الأساسي ك السجل  .3
  . التجارم للشخص ابؼعنوم عندما يتعلق الأمر بشريك أك شركاء متعددين

 .فتح حساب بذارم على مستول البنك .4
 . دفع ابؼسابنة الشخصية في ابغساب التجارم ابؼفتوح .5

 التمويل الثنائي 

 (2-1ابؼعطيات مع التمويل الثلاثي ماعدا الشرط )نفس 

 : تسليم قرار منح الامتيازات الخاصة بمرحلة الإنجاز منطرف الوكالة .5
 السجل التجارم..( –كصل دفع ابؼسابنة الشخصية  –تسليم الوثائق للوكالة)ابؼوافقة البنكية  .1
 . تبليغ الامتيازات ابؼتعلقة بدرحلة الإبقاز .2
 ك سندات لأمر من طرؼ صاحب ابؼشركع. إمضاء دفتً الأعباء .3
 . برويل القرض بدكف فائدة من طرؼ فرع الوكالة للحساب التجارم ابؼفتوح لدل البنك .4

 : انجاز المشروع .6
 إمضاء اتفاقية القرض ك سندات الأمر(. –بصع الضمانات من طرؼ البنك )رىن التجهيزات  .1
 .استخراج الشبكات من البنك باسم بائعي العتاد .2
 .لتجهيزات ك ابػدمات ابؼتوقعة في ىيكلة الاستثمارطلب ا .3
 استلاـ ك تركيب التجهيزات. .4
 تسليم قرار منح الامتيازات الخاصة بمرحلة الاستغلال من طرف فرع الوكالة : .7
 عودة صاحب ابؼشركع لفرع الوكالة .1
 . بؿضر معاينة انطلاؽ النشاط من طرؼ فرع الوكالة .2
 . الاستغلاؿتبليغ الامتيازات ابؼتعلقة بدرحلة  .3
 . الدخوؿ في مرحلة الاستغلاؿ .4
 1: انطلاق المشروع .8
 . انطلاؽ النشاط .1

                                                           
1
 المرجع السابق 



 الاطار النظري لتمويل المؤسسة المصغرة الفصل الاول : 

 

 
29 

 تسويق البضاعة / أك ابػدمات .2
 . مرافقة صاحب ابؼشركع من طرؼ الوكالة .3
 . متابعة دكرية بؼراحل ابؼشركع من طرؼ فرع الوكالة .4
  توسيع قدرات الإنتاج )اختياري( : .9
 الوكالةدراسة مدل مطابقة التًبيع من طرؼ فرع  .1
 تسليم شهادة ابؼطابقة. .2
 . منح الإمتيازات ابػاصة بدرحلة التوسيع .3
 . إبقاز التوسيع .4
 . معاينة الوكالة لتنفيد مشركع توسيع القدرات الإنتاجية .5

 :شروط التأىيل .10
سنة عندما بودده ا؟لإستتمار ثلاتة  40سنة ، بيكن دفع سن ابؼستَ إلذ  35إلذ  19أف يتًاكح سن الشاب  .1

 . دائمة مناصب عمل
 . أف يكوف ذك تأىيل مهتٍ أك كفاءات مهنية على علاقة مع النشاط ابؼختار .2
 . أف يكوف بطاؿ .3
 . أف يقدـ مسابنة شخصية في كل أمواؿ خاصة بدستول يطابق ابغد الأدنى المحدد حسب قيمة ابؼشركع .4

 :الإعانات و الإمتيازات المتعلقة بمرحلة الإنجاز .11
 .على الإكتسابات العقارية ابؼنجزة في إطار ابؼشركع الإعفاء من مرسوـ نقل ابؼلكية .1
لاقتناء التجهيزات ك ابػدمات التي تدخل مباشرة في إبقاز  TVA الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة .2

 . الاستثمار
فيما بىص ابغقوؽ ابعمركية للتجهيزات ك ابػدمات التي تدخل مباشرة  ℅ 5تطبيق ابؼعدؿ ابؼخفض بنسبة  .3

 .الاستثمار في إبقاز
 . الإعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود تأسيس ابؼؤسسات ابؼصغرة  .4
  . قرض بدكف فائدة بفنوح من طرؼ الوكالة حسب مستول التمويل  .5
في ابؼناطق ابػاصة ك  ℅ 75في ابؼناطق الأخرل ك بنسبة  ℅ 50بزفيض نسبة فوائد القركض البنكية بنسبة  .6

 .توسيع معدلات
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في ابؼناطق ابػاصة بابؼشاريع ابؼنجزة في قطاع الفلاحة ،  ℅ 90ناطق الأخرل ك في ابؼ ℅ 75التخفيض  .7
 الرم، ك الصيد البحرم

 1: الإعانات و الامتيازات المتعلقة بمرحلة الاستغلال .12
  .سنواتبؼدة ثلاثة  كإضافات البناياتالإعفاء من الرسم العقارم على البنايات  .1
شركات الضريبية على الدخل الكلي، الدفع ابعزافي ك الرسم على الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح ال .2

 النشاط ابؼهتٍ بؼدة ثلاثة سنوات.

  وطرق المعالجة( هاثار  التعثر، أسبابو،تعريف المصغرة )المبحث الثاني: تعثر المؤسسات 

حيث تساىم في  نامية،الخاصة في الدكؿ  الاقتصادية،تعد ابؼؤسسات ابؼصغرة من اىم العوامل المحورية في التنمية 
تواجو العديد من ىذه  الاقتصاد،كرغم دكرىا الكبتَ في  المحلية. كتعزيز التنافسية كبرفيز الابتكارتوفتَ فرص العمل 

برديات كبتَة قد تودم الذ تعثرىا. يعتبر تعثر ابؼؤسسات ابؼصغرة مشكلة متعددة الابعاد، تشمل ابؼؤسسات 
 تسويق ابؼنتجات كابػدمات بالإضافة الذ عوامل خارجية مثل التغتَات صعوبات مالية كإدارية كبرديات في

 الاقتصادية كالبيئية.

 ماىية التعثر  الاول:المطلب 

 اولا : تعريف التعثر 

، ابؼملكة 1986عرؼ التعثر سواء من حيث التدفق النقدم أك ابؼيزانية العمومية كذلك حسب قانوف التعثر 
 2تنص في جزء منها: ، كالتي123ابؼتحدة، ابؼادة 

 . ... -( الشركة تعتبر غتَ قادر على سداد ديونها1: )123تعريف العجز عن سداد الديوف، فقرة 

(e) إذا ثبت على بكو يرضي المحكمة أف الشركة غتَ قادرة على سداد ديونها عند استحقاقها. 

و يرضي المحكمة أف قيمة أصوؿ الشركة الشركة التي تعتبر أيضا غتَ قادر على سداد ديونها، إذا ثبت على بك (2)
 .ىي أقل من مبلغ التزاماتها، مع الأخذ في الاعتبار كحدتها كابػصوـ المحتملتُ

                                                           
1
 المرجع السابق 

2
 "UNITED KINGDOM - THE INSOLVENCY ACT 1986: COMPANY INSOLVENCY - COMPANIES 

WINDING UP: PART IV - WINDING UP OF COMPANIES REGISTERED UNDER THE COMPANIES 
ACTS". Consulte le  21/05/2023. 

http://bankrupt.com/lbr/UK86CompanyInsolvency4.html
http://bankrupt.com/lbr/UK86CompanyInsolvency4.html
http://bankrupt.com/lbr/UK86CompanyInsolvency4.html
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كلد بىلص الباحثوف في موضوع التعثر إلذ صيغة بؿددة لتعريف الشركة ابؼتعثرة كنشتَ إلذ أف بؾموعة من الباحثتُ 
بؼدة ثلاثة أعواـ متتالية شركة متعثرة معتبرين الشركة التي حققت قد ذىبت إلذ اعتبار الشركة التي حققت خسائر 

خسائر بؼدة عامتُ متتاليتُ شركة شبو متعثرة. حيث تشتَ ابػسائر ابؼتحققة إلذ ابلفاض بـل بالتوازف النسبي للبنية 
 1ابؼالية للشركة.

ح، فقد يستخدمو البعض  ىناؾ بعض الاختلافات بتُ الباحثتُ حوؿ استخداـ ىذا ابؼصطل التعثر المالي:
كمصطلح مرادؼ بؼفهوـ الإفلاس القانوني أك الإعسار ابؼالر، أك لوصػف ابؼرحلة التي تسبق الإفلاس في ابؼؤسسة، 
في حتُ يستخدمو آخركف لوصف ابؼؤسسة التػي تعاني من تراكم ابػسائر لعدد من السنوات بسييزا لو عن حالة 

تعريف التعثر المالي بأنو تلك  كالتي ترتبط بدفهوـ الإفلاس. لذا بيكنعػدـ القػدرة علػى سػداد الالتزامات 
المرحلـة التي وصلت فيها المؤسسة إلى حالة من الاضطرابات المالية الخطيرة والتي تجعلها قريبـة جدا من 

، سواء كانت ىذه مراحل أو مستويات التعثر المالي التي يمكن التدرج بها إلى مستوى إشهار إفلاسها
لاضطرابات تعتٍ عدـ قدرتها على سداد التزاماتها بذاه الغتَ، أك برقيػق خسائر متتالية سنة بعد أخرل بفا بهعلها ا

كغالبا ما بودث التعثر ابؼالر كنتيجة لوجود ابؼشكلتتُ معا كبالتالر  .مضطرة إلذ إيقاؼ نشاطها من حتُ إلػي آخػر
 نكوف أماـ حالة عسػر مالر حقيقي.

ف الأرباح ىي ابؼصدر الرئيسي للتدفق النقدم الذم يستخدـ في سػداد الالتزامات، في حتُ انو لا من ابؼعركؼ أ
تعتبر عدـ القدرة على سداد الالتزامات مشكلة خطتَة إلا عندما تكوف قيمة الالتزامات لدل ابؼؤسسة تفوؽ قيمة 

دات غتَ كافية لتغطية التزامات موجوداتها، أم أف ىناؾ خسائر متًاكمة إلذ درجة بذعل قيمة ىذه ابؼوجو 
كالتي  المخاطر التشغيلية -ابؼؤسسة. كلذلك فعلى ابؼؤسسة أف تكوف قادرة على مواجهة نوعتُ من ابؼخاطر: 

تؤثر سلبا على إيرادات كأرباح ابؼؤسسة كنتيجة لبعض ابؼتغتَات سواء كانت تتعلػق بظػركؼ نشػاطها التشغيلي أك 
مخاطر مالية أو ؼ الاقتصاد ككل ىذا من جهػة كمػن جهػة أخرل ستواجو ظركؼ السوؽ كالصناعة أك ظرك 

كالذم قد بودث بسبب عدـ قدرة التدفق النقدم على سداد الالتزامات كنتيجة  مخاطر العجز عن السداد
أف للمبالغة في استخداـ الرفع ابؼالر في ابؼؤسسػة، كذلك بفرض برقيق ربحية عالية. كبالرغم من أف ىناؾ من بهد 

ابػطر ابؼالر مستقل عن ابػطر التشغيلي أك غتَ مرتبط بو، على اعتبار أف الأكؿ يرتبط بقرارات التمويل في حتُ 
إلا أف العلاقة بينهما تتضح من خلاؿ الآثار ابؼتبادلة  2الثاني يرتبط بالقرارات التشغيلية كالاستثمارية في ابؼؤسسة أف

                                                           
1
 ، متاح على الرابط :  الشركات مراقبة دائرة 

https://www.ccd.gov.jo/Ar/List/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1   
2
 360. ص 3993، مصر، أبراج الفنٌـة، الإشعاع ومطبعة مكتبة المالً، والتحلٌل والتموٌل الاستثمار اقتصادٌات: محمد سمٌر العزٌز، عبد. د 

 

https://www.ccd.gov.jo/Ar/List/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1
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تشغيلي الذم يؤثر سلبا علػى الأرباح يعرض ابؼؤسسة بػطر العجز عن بتُ كلا النوعتُ من الأخطار، فابػطر ال
السداد كبالتالر يعرض ابؼؤسسة إلػى ابػطػر ابؼالر، كذلك لاف الأرباح ىي مصدر التدفق النقدم الذم يستخدـ في 

الضػريبية التي  السداد. فػي حػتُ أف ابػطر ابؼالر الناتج عن عملية الرفع ابؼالر تعتٍ ربحية أعلى بسبب الوفورات
 .تستفيد منها ابؼؤسسة

بالتالر بيكن الاستنتاج انو على ابؼؤسسة كي تستطيع بفارسة نشاطها دكف أية متاعب أك اضطرابات مالية، أف  
توازف بتُ قدرتها على برقيق الأرباح كقدرتها على سداد الالتزامات ابؼتًتبة عليها في تواريخ استحقاقها، أم أف 

تها كبتُ قدرتها علػى توليػد تدفقات نقدية معقولة ككافية لسداد الالتزامات، على أف يتم كل ذلك توازف بتُ ربحي
 في ظػل ىيكػل مػالر متوازف كسليم.

 مفهوم تعثر المؤسسة :

الذم يعد أكؿ من إستخدـ ىذا التعبتَ للدلالة على بداية مرحلة  Beaver ارتبط مصطلح الفشل بالباحث
هار إفلاسها ، حيث نعتٍ بفشل ابؼؤسسة عجز عوائدىا عن تغطية كل التكاليف كالتي كصوؿ ابؼؤسسة إلذ إش

قدرة الإدارة على برقيق عائد على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر يتناسب ك  من ضمنها كلفة بسويل رأس ابؼاؿ ك عدـ
فشل في حالة عدـ ، ك بؼا كاف التعثر يؤدم في مراحل متقدمة منو إلذ ال 1ابؼخاطر ابؼتوقعة لتلك الاستثمارات

البحث عن مسبباتو ككضع ابغلوؿ اللازمة قبل استفحالو ، فالفشل ىو عبارة عن عدـ قدرة ابؼؤسسة على 
دفع التزاماتها عندما يأتِ موعد استحقاقها، فهو ليس نتاج اللحظة كلكن ناجم عن العديد من الأسباب 

على  إلذ ابغالة التي عليها ابؼؤسسة من عدـ مقدرتهاكالعوامل التي تفاعلت كتتفاعل عبر ابؼراحل الزمنية كتؤدم 
 . سداد التزاماتها ، أك استعادة توازنها ابؼالر ك النقدم ك التشغيلي

على أف ابؼؤسسة الفاشلة ، ليست فقط تلك التي تعاني من مشاكل BRILMAN.J"1" كيؤكد بريلماف
مالية، كضعف ابؼردكدية، صعوبة ظركؼ  مالية ك إبما ىي أيضا التي تتًقب صعوبات قد تؤدم إلذ عراقيل

الإضرابات...،الخ ، ك بزتلف شدة العجز أك عدـ التوازف ، كفق  التموين كالإنتاج، ضعف النشاط، كثرة 
 1معيارين بنا :

                                                           
1
 مجلة"  الصناعٌة المساهمة الشركات بفشل التنبإ فً المالً التحلٌل أسالٌب استخدام"  الوتار محمد الرزاق عبد سٌف رمو، محمود وحٌد 

 . 33ص ، 3030 لسنة 23 مجلد 300، العدد ، العراق ، الموصل جامعة - الرافدٌن تنمٌة
 

1
 J.F.Daigne "dynamique de redressement d’entreprise " éd d’organisation, Paris, 3926, P33 

1
 . 21 ص 3996، ، مصر ، القاهرة – والتوزٌع للنشر إٌتراك" العلاج ، الأسباب ، الظاهرة: المتعثرة الدٌون" الخضٌري، أحمد محسن 
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مدل حيوية ابؼؤسسة كسلامة أجهزتها الإدارية كقدرة القائمتُ عليها ، ككفرة احتياطاتها ابؼخصصة  -
 ات، كمدل علاقتها التشابكية بالبيئة المحيطة بؽا ؛بؼواجهة الطوارئ كالأزم

مدل قوة العائق ابؼسبب للفشل ككذا ضخامة حجمو بالقياس للمؤسسة، أيضا ظهوره ابؼفاجئ أماـ  -
 .مستَة ابؼؤسسة كرد الفعل من جانب البيئة المحيطة بابؼؤسسة

 1و الآتِ:كما بيكن التمييز بتُ الفشل الإقتصادم ك الفشل ابؼالر كذلك على النح

: في ىذه ابغالة لا تستطيع الشركات أف برقق عائد معقوؿ أك معتدؿ على  فشل اقتصادي -
استثمارتها، أك عندما يكوف صافي رأس ابؼاؿ سالب كذلك عندما تكوف القيمة الدفتًية للمطلوبات 

 كخصوـ الشركة أكثر من القيمة الدفتًية لأصوبؽا؛
الشركة سداد التزاماتها للدائنتُ كالوفاء بديونها ابؼستحقة عليها في ىذه ابغالة لا تستطيع  فشل مالي: -

، كذىب البعض إلذ التفرقة بتُ التعثر ابؼالر كالفشل ابؼالر على اعتبار أف التعثر ابؼالر حالة تسبق 
 الفشل ابؼالر كقد لا تؤدم بالضػركرة إليػو كاستند في ىذه التفرقة إلذ استخداـ معيار ابؼركنة ابؼالية.

 ثانيا : انواع التعثر 

 :2قسم بعض الباحثتُ تعثر الشركات إلذ قسمتُ

 تعثر اقتصادي .1

كقد عرؼ ابؼفهوـ الاقتصادم للتعثر بعدـ قدرة إيرادات الشركة على تغطية نفقاتها أك ابلفاض صافي القيمة ابغالية 
 .للاستثمار

 تعثر مالي .2

 :أما التعثر ابؼالر فيمكن أف يأخذ ابؼظهرين التاليتُ

                                                           
1
 للأبحاث النجاح جامعة مجلة"  قٌةتطبٌ دراسة: فلسطٌن فً العاملة المصرفٌة المنشآت بتعثر للتنبإ مقترح نموذج"  مطر جهاد ، شاهٌن علً 

 . 219 ص ، 3033 ، 31 مجلد ، فلسطٌن ، غزة(  – الإنسانٌة العلوم)

 
2
 موقع معرفة الاكترونً متاح على الرابط : 

https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1#cite_ref-3  consulte le : 23/06/2023 
 

https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1#cite_ref-3
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 جز عن مواجهة الالتزامات قصتَة الأجل بالرغم من تعويض موجودات الشركة لالتزاماتها )أزمة سيولة ع
 .نقدية(

  عجز الشركة عن مواجهة الالتزامات ابؼتحققة )الإفلاس( أم عدـ كجود رأس ابؼاؿ العامل كاللازـ لتغطية
 .الدكرة التشغيلية للشركة

 )عوامل التعثر ، اسبابو و اثاره(.المطلب الثاني : تعثر المؤسسات المصغره

 اولا : عوامل التعثر .

 الفشل المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :

إف بمو كتطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كافة أبكاء العالد يواجو بؾموعة من ابؼشاكل، كىذه قد تكوف 
يعتبر جزء من ىذه ابؼشاكل الداخلية كىي بـتلفة من منطقة إلذ لأخرل كمن قطاع إلذ لأخرل، كبشكل عاـ 

العوامل التي بردث داخل ابؼؤسسة أك بسبب صاحبها، في حتُ انها تعتبر مشاكل خارجية اذا حدثت بفعل كتاثتَ 
 1عوامل خارجية أك البيئة المحيطة بهذه ابؼنشات.

أف يتم الإقرار بفشلها كمن  كما بزتلف تبعا لذلك آليات مواجهتو، فهناؾ مؤسسات تبقى فتًة زمنية طويلة قبل
 %50باف أكثر من  Altman"ثم لا بيكنها أف تستمر في بفارسة نشاطها أكثر من بطس سنوات، حيث أشار"

من ابؼؤسسات التي تفشل بودث بؽا الفشل قبل السنة ابػامسة عمرىا، كما أف بعض ابؼؤسسات لا تستطيع أف 
في حتُ لبعض الآخر يصل إلذ ابؼستول الأعلى من الأداء  تتخطى مستول الأداء الضعيف الذم أصبح ظلابؽا،

في ىذا الصدد، حيث يصنف إمكانية تعرض ابؼؤسسة " Argenti" ثم تفشل، كاعتمادا على ما قدمو الباحث
إلذ الفشل كفق معيارم ابغجم كالعمر كبالتالر بييز بتُ أعراض الفشل الذم يصيب ابؼؤسسات حديثة ابؼؤسسة  

ف تتجاكز ابغد ابؼعقوؿ للأداء خلاؿ السنوات الأكلذ من بفارسة نشاطها، أما الصنف الثاني كونها لد تستطع أ
ابؼؤسسات الصغتَة التي رغم طوؿ فتًة بقائها في بفارسة نشاطها إلذ أنها كانت تعاني العديد من الإختلالات التي 

 . 2تربصتها بفشلها

 

                                                           
1
 جامعة التسوٌق الدولً، تخصص ماجستٌر مذكرة ،الجزائري السٌاحً القطاع تطوٌر فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات دور ،قارة ابتسام 

 .13ص 3033الجزائر، تلمسان، بلقاٌد بكر ابً
 
2
 العدد الجزائرٌة، المإسسات أداء مجلة ،علاجها وآلٌات والمتوسطة الصغٌرة إسساتالم فشل سٌنارٌوهات ،بلمقدم مصطفى طوٌطً، مصطفى 

 .31 ص ، 3032 ،01
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 عوامل فشل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :

ابؼؤسسات إلذ العديد من العوامل ابؼتعلقة بالمحيط الداخلي كاخرل بالمحيط ابػارجي كالتي تؤثر سلبا على  يعود فشل
 :1نشاط ابؼؤسسة كمن بتُ ىذه العوامل ما يلي 

إف ىذه ابؼشكلة تنعكس مباشرة على ربحية ىذه ابؼشركعات من خلاؿ الطلب من  كلفة رأس المال :
بالسعر الذم تدفعو ابؼنشآت الكبتَة إضافة إلذ ذلك  دفع سعر فائدة مرتفع مقارنةابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة 

 تعتمد ابؼنشآت الصغتَة كابؼتوسطة على الاقتًاض من البنوؾ بفا يؤدم إلذ زيادة الكلفة التي تتحملها .

رتفاع تكاليف التشغيل تاثتَه في ارتفاع أسعار ابؼواد الأكلية ككلفة العمل بفا يؤدم حتما إلذ ا من حيث التضخم :
. كىنا تتعرض ىذه ابؼنشآت إلذ مشكلة رئيسية كىي مواجهتها للمنافسة من ابؼشركعات الكبتَة بفا بينعها كبود 

  . من قدرتها على رفع الأسعار لتجنب أثر ارتفاع أجور العمالة كأسعار ابؼواد الأكلية

مية خصوصان في جانب الأنظمة كالتعليمات التي كىذه مشكلة متعاظمة في الدكؿ النا الإجراءات الحكومية :
 . تهتم بتنظيم عمل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

يعتبر نظاـ الضرائب أحد أىم ابؼشاكل التي تواجو ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة في بصيع أبكاء العالد  الضرائب :
توسطة من حيث ارتفاع الضرائب كىي  . كتظهر ىذه ابؼشكلة من جانبتُ سواء لأصحاب ابؼشركعات الصغتَة كابؼ

 . كذلك مشكلة للضرائب نظرا لعدـ توافر البيانات الكافية عن ىذه ابؼنشآت بفا يضيق عمل جهاز الضرائب

ابؼنافسة كالتسويق من ابؼشاكل ابعوىرية التي تتعرض بؽا ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، كأىم مصادر  المنافسة :
 . شركعات الكبتَةابؼنافسة ىي الواردات كابؼ

: من حيث الندرة الطبيعية كعدـ القدرة على التخزين كضركرة اللجوء إلذ الاستتَاد كتغتَات ندرة المواد الأولية
 .أسعار الصرؼ

تتمثل في ضعف الكفاءة كضعف القدرة على ابزاذ القرارات ك عدـ إمكانية توظيف ابؼوارد  عدم أىلية الإدارة :
الات تعظم بـرجاتها، فضلا عن عدـ كجود فلسفة إدارية كاضحة ابؼعالد كالأبعاد كما أف ابؼالية كالبشرية في بؾ

تأدية مهامو بنجاح، حيث يتصف ابؼالك بضعف قدرتو القيادية  ابؼدراء في ىذه الأعماؿ لا بيتلكوف القدرة على

                                                           
1
 والمتوسطة، الصغٌرة المنشآت مركز ،تهاومعوقا أهمٌتها والمتوسطة الصغٌرة المشروعات مقابله، اٌهاب الدكتور المحروق، حسن ماهر 

 . 2-1 ص 3006،ٌارأ الاردن،
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ت لا يعرفوف ما ينبغي ابزاذه أك كعدـ توفر ابؼعرفة الضركرية لإدارة الأعماؿ، كإف العديد من مدراء ىذه ابؼشركعا
 1بهدؼ برقيق الكفاءة كالنمو في ىذه الأعماؿ. اعتماده

فمن البديهي أف مدراء الأعماؿ الصغتَة بوتاجوف إلذ ابػبرة ابؼتنامية في بؾاؿ الذم يرموف نقص في الخبرة : 
 ر لاكتساب ابػبرة العمليةالدخوؿ فيو، كبفارسة أنشطتهم الاقتصادية فيو حيث أف ابغاجة قائمة كبشكل مستم

بالإضافة إلذ ابؼعرفة حوؿ طبيعة الأعماؿ، حيث أف ىذه ابػبرة تساىم في تفعيل القدرات كتوجيهها بكو خدمة 
ابؼشركع كزيادة القدرة على استقرا السوؽ ك دراسة كبرليل ابؼتغتَات البيئية ابؼختلفة، كما تعمل على إرساء جزء من 

بؼستقبلية خاصة في ظل توظيفها للموارد ابؼتاحة بشكل صحيح، كعليو فإف ىذه ابػبرة دعائم ابؼشركع كبقاحاتو ا
 . 1بيكن أف توضح الفرؽ بتُ النجاح كالفشل

كلذلك اىتمت العديد من الدراسات الإدارية بدا يسمى بدنحتٌ ابػبرة، حيث أف تزايد ابػبرة سوؼ ينعكس ابهابيا 
 . ق النجاحات ابؼتميزةعلى برسن الأداء في بؾالات متعددة كبوق

تعتبر ابؼعوقات التمويلية أىم ابؼعوقات التي تعاني منها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  مشكل التمويل و الائتمان :
 :7، كالتي تتجلى في صعوبة فرص ابغصوؿ التمويل ابػارجي ابؼناسب كنبرر ذلك من خلاؿ ما يلي

 تَة كابؼتوسطةافتقاد الثقة في القائمتُ على ابؼؤسسات الصغ . 
  ضعف القدرة على توفتَ البيانات ابؼالية كالتشغيلية بفا يعيق القدرة على تقدير ابعدارة الائتمانية للمؤسسة

 . من قبل البنك أم صعوبة إعداد دراسة ابعدكل
 ضعف الضمانات ابؼتوافرة اللازمة لتقدبيها إلذ البنوؾ للحصوؿ على التمويل . 
 لإدارية بؽذه ابؼؤسسات في ابؼعاملات البنكيةنقص ابػبرة التنظيمية كا . 

 : بالإضافة إلذ ذلك بقد أف أصحاب ىذه ابؼؤسسات أيضا كثتَا ما يتجنبوف التعامل مع ىذه البنوؾ نظرا 

 ارتفاع تكلفة التمويل كتدخل البنك في الإدارة . 
 نسبة ابؼديونية كعدـ كفاية التمويل ابؼتاح . 
 تطلبات البنوؾ من الضماناتعدـ القدرة على الاستجابة بؼ . 

                                                           
1
 .13ص ذكره، سبق جعمر قارة، ابتسام 

1
 نفس المرجع. 

7
 ادارة اعمال ، جامعة تخصص منشورة غٌر ماستر مذكرة ،الوطنً الاقتصاد فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات ودور واقع، رحٌم ماجدة 

 .32ص ،3032الجزائر، ورقلة، حʪمر قاصدي
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كبفا سبق بيكننا القوؿ أف للفشل ابؼالر عوامل عديدة منها داخلية كابؼتمثلة في عدـ أىلية الإدارة كنقص ابػبرة 
كغتَىا كأخرل خارجية مثل مشاكل التمويل كابؼنافسة كالضرائب كغتَىا، كىذا يبتُ لنا أف ابؼؤسسات لا تفشل في 

ن طريق تسلسل العديد من العوامل كالتي تؤدم في النهاية إلذ تعثر ابؼنشأة كإعلاف بغظة كإبما يكوف ذلك ع
 إفلاسها كبالتالر يتم شطبها .

 ثانيا :اسباب التعثر .

ابؼؤسسة تعود كلها في النهاية إلذ سوء الإدارة كأف الإدارة ىي ابؼسؤكلة كفي ابؼقاـ الأكؿ  توجد أسباب متعددة لتعثر
إلذ حالػة حيث يتجلى عدـ الكفاية في عدـ كفاية السياسات التشغيلية كالاستثمارية  عن الوصوؿ بابؼؤسسة

سياسات التشغيل في عدـ استغلاؿ الطاقة الإنتاجية بالكامل، ضعف إنتاجية العامل بالسػاعة،  1كالتمويلية ابؼتبعة
واد الأكليػة كالبضاعة ابعاىزة كالنصف نسبة عالية لدكراف العماؿ، ضعف إنتاجية الآلة بالساعة، نسبة عالية بؽدر ابؼػ

مصنعة، نسبة عالية من الإنتاج بنوعية رديئة، تكػرار توقػف الآلات كابػطوط الإنتاجية لإصلاح الأعطاؿ بسبب 
عدـ كجود برنػامج صػيانة كبصػفة دكرية، ضعف مراقبة جودة ابؼنتوج،...الخ. إف استمرار ابؼشاكل الإنتاجية من 

معابعتها في حينها يؤدياف إلذ ارتفاع التكاليف، كتقلص الأرباح، كفقػداف ابؼؤسسػة للمقدرة على ىذا النػوع كعدـ 
ابؼنافسة كالبقاء في السوؽ. كذلك فاف ابؼؤسسة التي لا تقوـ بإجراء دراسػات جدكل اقتصادية بؼشاريع الاستثمار 

الكلامية من ابؼختصتُ أك غتَ ابؼختصتُ في  سيكوف مآبؽا الفشل. فالاعتماد على ابغػدس كالتخمػتُ كأخذ ابؼشورة
اختيار كتنفيػذ الاسػتثمارات الرأبظالية قد يولد ابػسائر الكبتَة التي لا طاقة للمؤسسة على برملها. كباستمرار 
ابػسػائر كبرقق عائد سلبي على الاستثمار قد يصبح من الأفضل للمؤسسة أف تتوقف عن العمل للحد من 

ىا ابؼسابنوف . كإذا كاف توزيع استثمارات ابؼؤسسة بتُ ابؼوجػودات الثابتة كالرأبظاؿ العامل غتَ ابػسائر التي يتكبد
متوازف بحيث أنها تستثمر بإفراط في ابؼوجودات الرأسػمالية فاف ذلك سيؤدم إلذ أزمات سيولة قد تهدد بقاء 

أساسا على الاقتًاض، فاف ذلك قد يؤدم ابؼؤسسة كاستمراريتها. كإذا كانت ابؼؤسسة تتبع سياسة بسويلية تعتمد 
إلذ فشلها. فعندما تكػوف نسبة ابؼديونية مرتفعة كبودث ابلفاض في الأرباح قبل الفائدة كالضريبة الفعلية عما كػاف 
متوقعا، فاف ىناؾ احتمالا كبتَا باف لا تتمكن ابؼؤسسة من تغطية التزاماتها ابؼالية الثابتة، أم الفائدة على الدين 

فعات تسديد القركض، بفا قد يعرضها للإفلاس. كيكػوف ذلػك اكثػر احتمالا إذا كانت الأمواؿ ابؼستمدة من كد
القركض قد استعملت لتمويل استثمارات طويلة الأجل لا بيكن استعادة تكاليفها إلا على ابؼدل البعيد. كبفا 

لظركؼ الاقتصادية كالكساد، كارتفاع سعر سبق كبشكل عاـ بيكن رد الإفلاس إما إلذ أسباب خارجية مرتبطة با
الفائدة، كالابلفاض ابؼضطرد في قيمة العملة، عدـ استقرار السياسات الاقتصادية أك إلذ أسباب داخلية تتمثل 

                                                           
1
 - Moyer et al, 1984, p.71; Sharma and Mahajan, 1980, p.83; Petty et al, 1982, p.595 ,p.836 Gitman, 1985 
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بشكل رئيسي في سوء الإدارة، حيث ىذه الأسباب كفي معظمها تتمثل في عوامػل بزضػع مباشرة لسيطرتو، لذا 
ىذا الابذاه أم إعطاء الأبنية الكبػرل إلػى الأسباب الداخلية الإدارية، إذ يعود إليهػا حػوالر  معظم الباحثتُ بييل في

 1%مػن حػالات الإفػلاس، فكػل الأسباب بيكننا إبؼامها فيما يلي : 90

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11-10،ص  1988ابؼصدر : رسالة ماجستتَ، ربواف 

من حالات التعثر بردث كنتيجػة لتضافر كل من الأسباب  إلا انو من الضركرم الإشارة إلذ أف ىناؾ الكثتَ
ابػارجية كالأسباب الداخلية، كذلػك علػى اعتبػار أف الأسػباب ابػارجية ىي بدثابة العارض الذم بيتحن قدرة إدارة 

ىناؾ ابؼؤسسة علػى بذػاكز الصػعوبات ابػارجية كالاستمرار في النشاط الاقتصادم بصورة عادية كطبيعية. كما أف 
حػالات تعثر نادرة جدا قد بردث كتكوف فيها إدارة ابؼؤسسة ذات كفاءة عالية كلكنها تفشل كنتيجػة للظركؼ 

تستطيع الاسػتمرار بسبب ظركؼ  ابػارجية ابغرجة، أك تلك التي تكوف فيها كفاءة الإدارة فيػو متدنيػة كلكنهػا 
 1خارجية برمل الفرص ابؼناسبة بؽا.

                                                           
1
 - Rihane, C. 1988, the Usefulness of Financial Ratios and the Prediction of Corporate Failure: An Empirical 

Study. University College of North Wales, BANGOR, GB. Pp. 10- 11. 
1
،ص  3992، 3سبً " دراسة معاصرة فً الأصول العلمٌـة وتطبٌقاتهـا " دار مجدلاوي، عمان، طد . الحسنً، صادق: التحلٌل المالً والمحا 

230. 
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الأمريكية ابؼتخصصة في أبحاث السوؽ التكنولوجي بدراسة  Insights CB اجرت مؤسسةكما  
 .1يعرض ابؼؤسسة للفشل سببا 20عشرون مؤسسة ناشئة فاشلة، استخلصت منها أفضل 101لػ

من ابؼؤسسات الناشئة الفاشلة كانت تعاني من مشكل تطوير منتجات كلا بزدـ  42٪اولا: حاجة السوق : 
عماؿ مهوكس بتنفيذ أفكاره ابػاصة، لكنو بههل ما إذا كانت ىذه الأفكار تلبي احتياجات السوؽ. كرائد الا

 .احتياجات السوؽ اـ لا

يعتبر ابؼاؿ كالوقت بؿدكداف كبوتاجاف لتسيتَبنا ثانيا: نفاد التمويل وعدم الحصول على تمويل جديد : 
 .حالات الفشل من 29للحكمة، كبهب معرفة كيفية استعمابؽما كبصع أمواؿ جديدة، كشكلت ٪

يتمتع الفريق ابؼتنوع بدهارات بـتلفة كىو أمر مهم لنجاح ابؼؤسسة. لذا على ابؼؤسسة ثالثا: الفريق غير مناسب : 
امتلاؾ مدير اعماؿ عاـ للتحكم في الوضع العاـ، كأعرب أصحاب ابؼؤسسات عن أسفهم  لعدـ اكتسابهم لفريق 

 .من حالات الفشل 23مناسب كمتناسق، كشكلت ٪

بدجرد ركاج الفكرة كبؽا اقباؿ بالسوؽ، فلا بد اف يكوف ىناؾ العديد من رابعا: عدم القدرة على المنافسة : 
من  19ابؼشاركتُ في الفضاء. كابؽوس بابؼنافسة ليس أمرا جيدا للمؤسسة الناشئة في السوؽ، كتسببت في ٪

 .حالات الفشل

ابؼنتج مرتفعا أك منخفضا، ك بهب إبهاد السعر بهب ألا يكوف سعر خامسا: مشاكل التسعير/التكلفة : 
 من حالات الفشل. 18ابؼناسب. كتسبب في %

من حالات الفشل. لذا بهب  17يتسبب انتاج منتج سيء كغتَ ملائم فيما نسبتو ٪سادسا: منتج سيء : 
 .توفتَ منتج بوقق رضا العملاء

رة بموذج العمل، كالأفكار ابعيدة لابد بؽا من يتفق الركاد الفاشلتُ على ضرك سابعا: الافتقار لنموذج عمل : 
بماذج اعماؿ جيدة، بفا يستوجب إبهاد طريقة لتجسيد الأفكار كخلق نشاط بذارم قابل للتطوير، ىذا تسبب في 

 .من حالات الفشل ٪17

                                                           
1
 من لمجموعة دراسة تحلٌلٌة: المالً تعثرها من للحد مرافقتها وسبل الناشئة المإسسات فً المالً الفشلخٌرالدٌن مخلوف ،رابح بحشاشً،  

،  03:العدد،الجزائر، 3، جامعة باتنة المتجددة الطاقات فً اقتصادٌة وأبحاث دراسات مجلة،  ٌكٌةالامر المتحدة الولاٌات فً الناشئة المإسسات

 . 326،  333، ص:  3033، السنة :  09الجلد : 
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تهدؼ عدـ القدرة على التسويق ىي إحدل مهاـ ركاد الاعماؿ، كتعد معرفة ابعمهور ابؼسثامنا: سوء التسويق : 
ككيفية جذب انتباىهم كبرويلهم لعملاء بؿتملتُ ك العمل على كسب رضاىم من أىم مهارات الأعماؿ التجارية 

 .من ابغالات 14الناجحة، كتسبب سوء التسويق في فشل ٪

تؤدم الثقة الزائدة في العملاء إلذ فشل ابؼؤسسات الكبرل. لكن للأسف فقد تسبب تاسعا: تجاىل العملاء : 
من ابغالات، كعدـ بصع ملاحظات كافية عن ابؼستهلكتُ من العيوب القاتلة  14لعملاء بفشل ٪بذاىل ا

 .للمؤسسات الناشئة

اف اصدار ابؼنتج في كقت مبكر كقبل اكانو، سيعتبره : عاشرا: إصدار المنتج في الوقت الخطأ )غير المناسب(
فاتت فرصة تسويقو، كيكوف من الصعب استعادة  ابؼستهلكوف منتج سيئ  كاذا تم اصداره بعد فوات الأكاف فتكوف
 .من ابغالات 13ثقة ابؼستهلك كتغيتَ انطباعو كرأيو بابؼنتج، كتسبب في فشل ٪

من ابغالات بابؼؤسسات الناشئة، لانو من  13قلة التًكيز تسبب في فشل ٪الحادي عشر: قلة التركيز : 
 نهاية.الصعب ابغفاظ على ابغماس كالتًكيز من البداية إلذ ال

الاختلاؼ في اراء ككجهات النظر بتُ مؤسسي  الثاني عشر: الاختلاف بين المؤسسون و المستثمرون : 
ابؼؤسسات الناشئة كابؼستثمرين، يؤدم بابؼؤسسة للفشل، لذا لابد على ابؼؤسستُ الاتفاؽ مع ابؼستثمرين في بـتلف 

 .من حالات الفشل 13الأمور منذ بداية ابؼشركع. كتسبب في٪

البرامج المحورية بيكن أف تعمل بشكل جيد. كقد لثالث عشر: اتجاه التنمية خارج عن المسار الصحيح : ا
من ابغالات.لذا بهب أف يكوف ابذاه التنمية بؿسوبا، كا  10تكوف الانطلاقة في البداية خاطئة. كتسبب بفشل٪

 .نب ابؼفاجات بابؼستقبلجراء تغيتَات على بموذج العمل كاختبار الفرضيات، كقياس النتائج لتج

من حالات الفشل راجع لنقص ابغماس كابػبرة.  9تبتُ اف ٪الرابع عشر: قلة الحماس والخبرة في المجال: 
 .حتى لو كانت الأفكار جيدة، ككجد ابؼؤسسوف أف الافتقار للشغف كنقص ابؼعرفة بالمجاؿ من أسباب الفشل

غرافي السيئ للمؤسسة في الدكلة كابؼسافة الطويلة بتُ ابؼوظفتُ ابؼوقع ابعالخامس عشر: سوء الموقع الجغرافي : 
من ابغالات، ك بىلق ابؼوقع مشكلتُ، الأكؿ كاف بهب التطابق بتُ مفهوـ ابؼؤسسة  9للعمل. تسببت في فشل ٪

 .كموقعها. كالثاني اف يكوف قريبا من ابؼوظفتُ حتى توفر عنهم مشقة التنقل
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منابغالات ك فشلت ابؼؤسسات الناشئة  8تسبب في فشل ٪م للمستثمر : السادس عشر: لا يوجد تمويل ودع
في كسب تأييد ابؼستثمرين منذ البداية، كأشار عدد من مؤسسيها بصراحة لقلة كعدـ اىتماـ ابؼستثمرين 

 .بالاستثمار بها

التعقيدات  بيكن للمؤسسة الناشئة التطور من فكرة بسيطة إلذ عالد منالسابع عشر: المخاطر القانونية : 
منها، كىناؾ من أنفق أكثر من ربع  8القانونية كالتي بيكن أف تكوف سببا أساسيا لإغلاقها، كتسببت بفشل٪

 اموالو على المحامتُ كالإتاكات كابػدمات ابؼتعلقة بالاستشارات القانونية.

من ركاد الأعماؿ  يأسف الكثتَالثامن عشر: عدم استخدام الإنترنت بشكل فعال والاستماع إلى الآراء : 
لعدـ امتلاكهم لشبكة اتصالات أك اتصاؿ بابؼستثمرين، اك انهم لد يستخدموىا بشكل صحيح. كتسبب بفشل 

من ابغالات، لذا بهب اشراؾ ابؼستثمرين منذ البداية حتى يقدمو ابؼساعدة، كعدـ التًدد في طلب ابؼساعدة  %8
 .ياء اك ىم في بداية الطريقكبذنب عدـ القياـ بكل شيء كحدىم لأنهم بههلوف أش

التوازف بتُ العمل كابغياة  ليس شيئا غالبا ما بوصل عليو ركاد الاعماؿ، كساىم بفشل التاسع عشر: الارىاق : 
من ابغالات، كالقدرة على تقليص ابػسائر عند الضركرة كاعادة  توجيو ابعهود عند رؤية  الطريق مسدكدا أمر  ٪8

 .مهم للنجاح كبذنب الإرىاؽ

اعتبر عدـ الابتعاد عن منتج سيئ  بالسرعة الكافية  أك التعيتُ السيئ العشرون: عدم التمحور عند الضرورة : 
 من ابغالات بؽوسها بأفكار سيئة. 7أك القرار السيئ  كسبب لفشل٪

 ومن خلال دراساتنا استنتجنا ايضا انو من اسباب تعثر المؤسسة المصغرة :

موجات من الصدمات التي اجتاحت الاقتصاد العابؼي ، ك  19-كوركنا كوفيداحدثت جائحة   ازمة كورونا :
تسببت في اكبر ازمة اقتصادية عابؼية فيما يزيد عن قرف من الزمن . بفا ادل الذ حدكث اضطرابات حادة ك 

 خسائرفادحة في التجارة بفا اثر على قطاعات ك مؤسسات الاعماؿ الغنية بالوظائف

ابؼشاكل الكابحة للاستثمار يكاد يتصدر مشكل العتاد، قائمة العوائق التي أدت إلذ فشل  أكبر: العتاد المغشوش
مشاريع ابؼؤسسات ابؼصغرة، كىو مشكل مطركح بشدة. كحسب ما كقفنا عليو، فإف اكتشاؼ ابؼستثمر لعدـ 

بعد اقتنائها كفوات  سلامة، أك قدـ، أك عدـ استجابة التجهيزات كالعتاد للمواصفات، التي يقدمها ابؼورد، يكوف
 .الأكاف

 ثالثا :اثار العثر .



 الاطار النظري لتمويل المؤسسة المصغرة الفصل الاول : 

 

 
42 

يعتبر التعثر حدث طبيعي في اقتصاد السوؽ، كتنتج عنو آثار اقتصادية كاجتماعية تسبب اختلالا في العلاقات بتُ 
  1ابؼؤسسة كمتعامليها بشكل فردم أكبصاعي، كما تؤثر في بمو الاقتصاد كتتمثل اثارىا في:

 الآثار الاقتصادية .1

 :ل اثار اقتصادية على ابؼستويتُ ابعزئي كالكلي كتتمثل فيللفش

 على المستوى الجزئي: 

 .الفشل يؤثر على ابؼلاؾ كابؼتعاملتُ معهم

 :أ. ملاؾ ابؼؤسسة

 ىم الأكثر تضررابػسارتهم لرؤكس اموابؽم. -

 .يتحملوف مصاريف التصفية كالتكاليف غتَ ابؼباشرة كالأرباح الضائعة نتيجة توقف نشاطهم -

 بتًاجع عوائد أسهم ابؼسابنتُ يتاثر ابؼلاؾ كخاصةصغارىم على عكس الدائنتُ، - 

 :ب. الدائنتُ

يتأثر الدائنوف بشكل كبتَ لعدـ قدرتهم على برصيل ديونهم. لذا سنت قوانتُ بغمايتهم كحقوقهم، كبدجرد الشك 
 .في استحالة استًداد ديونهم فهذا يؤدم لتقلب كبتَ في ابزاذ القرار

  المستوى الكليعلى: 

للفشل تاثتَ على بمو الاقتصاد بشكل مباشر، ك ا فلاس ابؼؤسسات الكبتَة  بودث صدمة في الاقتصاد كبىلق 
مايسمى بػ "آثار العدكل"، كتكاليف الفشل بيكنها التسبب بفشل كا فلاس الاقتصاد الوطتٍ ككل، كخسارة كبتَة 

 .ابػاـمرتبطة بحجم الدين العاـ كقيمة الناتج الداخلي 

 الآثار الاجتماعية : .2

                                                           
1
.  22- 23العاصمة ، الجزائر و بسطٌف العاملة المكاتب من عٌنة على دراسة المإسسات بتعثر التنبإ فً المراجعة مكاتب دور   مساهل ساسٌة 

 ،(3 سطٌف)  عباس فرحات جامعة التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة
 (3033) ،(3 سطٌف)  عباس فرحات جامعة: الجزائر
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ينجم عن فشل ابؼؤسسة آثارا اجتماعية نتيجة للدكر الاجتماعي الذم تلعبو، باعتبارىا مصدرا للشغل كالازدىار 
كابؼعرفة. كاحتواءىا على العنصر البشرم يتسبب في آثار نفسية كيكوف كقعها أكبر من الآثار الاقتصادية 

 .كالاجتماعية

 ى الشغل :أثر فشل المؤسسات عل .3

إف فشل ابؼؤسسة ك افلاسها يؤدم لزيادة معدؿ البطالة، كتعتبر مشاكل اقتصادية كاجتماعية برمل الدكلة تكاليف  
 .كبتَة

 الآثار النفسية : .4

بىلق الفشل آثارا نفسية على ابؼستول الشخصي بالنسبة بؼستَم ابؼؤسسة. كفقداف الثقة بالنفس كالشجاعة كركح 
 1غتَىا، كاعراضا مرضية نفسية كفيزيولوجية كالفوبيا كارتفاع ضغط الدـ كغتَىا.ابؼغامرة كابؼخاطرة ك 

 المطلب الثالث : طرق و اليات معالجة التعثر و كيفية تجنبو.

 اولا : طرق و اجراءات معالجة التعثر المالي 

ا. فإذا كانػت بزتلف طرؽ معابعة ابؼؤسسػات التػي تواجو مشاكل مالية بحسب درجة الفشل التي كصلت إليه 
الآفػاؽ ابؼسػتقبلية للمؤسسة ما زالت كاعدة، كىناؾ رغبة من قبل الدائنتُ في التعاكف مع ابؼؤسسة للإبقاء على 
عميل مربح على ابؼدل البعيد، قد يعرض الدائنوف تقدنً تنازلات طوعية للمؤسسة. تتضمن التنازلات الطوعية 

الديوف بنسبة معينة، أك مزيج الاثنتُ معا. أما إذا كانت الآفاؽ  بسديد فتًة استحقاؽ الديوف، أك بزفيض قيمة
ابؼستقبلية بؽا لا تعد بالكثتَ من ابػتَ، لكن الدائنتُ يفضلوف الإبقاء على ابؼؤسسة لاف قيمتها كمؤسسة مستمرة 

ؼ عملية اكبر من قيمتها التصفوية ، فاف ابغل يكوف بإعادة تأىيل ابؼؤسسة من خلاؿ إعادة تنظيمها . كتهد
إعادة التنظيم إلذ إعادة ىيكلة رأبظاؿ ابؼؤسسة لتخفيض نسبة ابؼديونية كبالتالر بزفيض حجم الالتزامات ابؼاليػة 

  .الثابتػة على ابؼؤسسة

أختَا إذا لد يكن ىناؾ أم أمل بإمكانية استعادة ابؼؤسسة لربحيتهػا كالتغلػب علػى مصاعبها ابؼالية ككانت قيمتها 
 من قيمتها كمؤسسة مستمرة، فاف ابغل يكػوف بتصفية ابؼؤسسة. كتتطلب عملية التصفية الدخوؿ التصفوية اكبر

                                                           
1
.  22- 23العاصمة ، الجزائر و بسطٌف العاملة المكاتب من على عٌنة دراسة المإسسات بتعثر التنبإ فً المراجعة مكاتب دور   مساهل ساسٌة 

 (3033) ،(3 سطٌف)  عباس فرحات جامعة: ، الجزائر(3 سطٌف)  عباس فرحات جامعة التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم ٌةكل
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في إجراءات قانونية تتضمن إعلاف إفلاس ابؼؤسسة، تصفية موجوداتها على مهل كبشكل منتظم، توزيع حصيلة 
للحقوؽ معينة تتناسب مع ابغقػوؽ التصفية على الػدائنتُ بشكل عادؿ. كالعدالة في التوزيع تعتٍ ىنا اتباع أكلوية 

القانونية لكل نوع من الأكراؽ ابؼالية. لكن في كاقع الأمر بقد ابؼؤسسات الكبتَة ابغجم عادة ما برظى برعاية 
الدكلة إذ تتدخل في الوقت ابؼناسب بغمايتها من التعرض للإفلاس، كما حدث بالنسبة بؼؤسسة كليزلر 

بل  2ابؼؤسسات ابؼشرفة على الإفلاس يتم إدماجها في مؤسسات ناجحة، يضاؼ إلذ ذلك أف بعض 1للسيارات
كقد بست عمليات إدماج لتلك ابؼؤسسات رغم توافر شبهة احتكارية تغاضت عنها ابغكومة اعتقادا منها باف 

 . 3الآثار السلبية للإفلاس قد تكوف اكثر خطورة 

 ثانيا :آليات معالجة أوضاع الشركات المتعثرة.

 ة الهيكلة الماليةمرحلة إعاد .1

 4:برقيق ىيكل مالر فاعل كذلك من خلاؿ الأدكات التالية

 .برويل جزء من الدين إلذ مسابنات -

 .إطفاء بعض الديوف أك الفوائد -

 .إعادة جدكلة للديوف -

 التدوير: .2

الشركة  إف ىدؼ إدخاؿ الشركة في حالة التدكير ىو برقيق ابغد الأدنى ابؼطلوب من الاستقرار ابؼالر حتى لا تقع 
 :في مرحلة الإفلاس كذلك من خلاؿ الأدكات التالية

 .التشخيص -
 .ابؼراجعة التحليلية كالتحليل ابؼالر -
 .بزطيط العمل -

                                                           
1
 Brigham and Gapenski 1985, International Financial Management, III. : the 

Dryden Press, Pp.880-881. 
2
 Bruno, et al, 1987, Why Firms Fail. Business Horizons, Mar./Apr., pp. 49-57. 

3
 Blum. B ., 1974, Failing Company Discriminant Analysis. Journal of Accounting 

Research, 12 Spring 1-25. 
4
 موقع معرفة الالكترونً ، متاح على الرابط :  

https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1#cite_ref-4  consulte le : 23/06/2023 
 

https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1#cite_ref-4
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 .تقييم كبرديد موجودات الشركة -
 .برديد التزامات الشركة -

 قانوف من ىنا يتضح أف القياـ بهذه العمليات كخصوصان عملية التدكير كإعادة ابؽيكلة ابؼالية غتَ مغطى في
الشركات أك التشريعات ذات العلاقة حيث اعتمدت الوزارة في معابعة موضوع تعثر الشركات على أسلوب 

 .1الضغط الأدبي

 ثالثا :كيفية تجنب الفشل المالي في المؤسسة المصغرة 

القانونيتُ  بؼعرفة اسباب الفشل كبالتنسيق مع أصحاب ابؼؤسسات الناشئة الفاشلة كمستشاريها ابؼاليتُ كخبرائها
خطأ ترتكب كجب بذنبها كتفاديها لتتمكن من الانطلاؽ كالاستمرار  20كمستشارم الأعماؿ بها، استنتج 

 2بالسوؽ كتتمثل في:

 عدم التخوف من الفشل

يعتبر ابػوؼ من الفشل من أكبر الأخطاء التي بيكن اف يرتكبها رائد الاعماؿ. لشعوره بابػوؼ كالفزع من ضياع 
بؾهوده في انشاء مؤسسة ناشئة، كقد لا بيتلك الشيء المحفز لو، أك أنو اشتًؾ الفكرة مع اشخاص غتَ كقتو كمالو ك 

مناسبتُ أك قد يكوف كسولا، فإذا لاحقو ىذا التفكتَ فانو حتما لن يصيب ابؽدؼ الذم سعى من أجلو، أك 
 .يتسبب في إبغاؽ الضرر بنظرتو إلذ ذاتو كقلة تقديرىا

 وضع خطة عمل

بػطة من أفضل الطرؽ لسد الثغرات في فكرة ابؼشركع، كمن ابعيد كضع خطة عمل مدركسة كمعرفة ابؼكاف تعتبر ا
الذم يناسب عملك، كابغاجة للمنتج، كاىم التحديات التي يواجهها ابؼنتج ابؼراد تسويقو كالاستعداد بؼواجهتها، 

على العمل خلاؿ رحلة العمل  كبهب صياغة استًاتيجيات جيدة توفر خطة عمل كا  طارا لعملك كتساعد
 .بسلاسة لبلوغ الاىداؼ ابؼسطرة

 
                                                           

1
 المرجع السابق . 

2
 Skye, S. (2022, 04 14). 20 Mistakes to Avoid When Starting a Business. Retrieved from 

https://www.businessnewsdaily.com: https://www.businessnewsdaily.com/7398-startup-mistakes-to- 
avoid.htm 
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 التنظيم 

يلعب التنظيم دكرا مهما في تسيتَ كتسهيل ابؼهاـ بابؼؤسسة كالتنظيم عبارة عن ابؼفتاح في إدارة ابؼؤسسة حيث إنو 
 .أكثر إنتاجية بودث العديد من الأشياء في اف كاحد لذلك لابد من كجوده للقياـ بها، لأنو بهعل من العمل

 فهم السوق والجمهور المستهدف دراسة و

معظم ابؼؤسسات الناشئة لا تدرس السوؽ كمتطلباتو كالفئة ابؼستهدفة جيدا من حيث طلباتهم كاحتياجاتهم كاخذ 
اراء العملاء ابغاليتُ أك المحتملتُ باستمرار. كما بهدر على ابؼؤسسات نفسها عدـ التًكيز على سوؽ صغتَ جدا 

 .سيس مؤسسة كبتَة فيو، بل بهدر بها التوسع لأسواؽ كبتَةلتأ

 ملف خاص بالهيكل القانوني السليم وتسجيل الأعمال

يعتبر عدـ اختيار ابؼقر التجارم ابؼناسب أك تسجيل أعماؿ أك بضاية ابؼلكية الفكرية أخطاء ترتكبها ابؼؤسسات 
 .لد يتم القياـ بها فيستلزـ تداركها في أقرب كقت كىذه ابؼهاـ ضركرية لبدء أم نشاط بذارم بشكل صحيح، كاذا

 توزيع الاعمال و المهام 

لابد على ركاد الاعماؿ إحاطة أنفسهم بابؼشورة ابغكيمة كمستشارين متمرستُ جديرين بالثقة كيدخلهم بؼناقشة 
ادم الأخطاء التي قد أفكاره كعملو، كاستًاتيجيتو، كبردياتو، كتقدمو. كبهب الابواكؿ إدارة ابؼشركع بنفسو. لتف

 .تواجهو

 عدم مشاركة المستثمرين الخطأ

بهب على ركاد الأعماؿ معرفة اف مستثمريهم ىم أكثر من بؾرد داعمتُ ماليتُ لأنهم يسابنوف في صنع ابؼؤسسة 
كيضعوف ثقتهم في إمكانات العمل. كبدجرد بسويل ابؼؤسسات فإنها ستتفاعل مع ابؼستثمرين الذين يتطلعوف لنمو 

 .لأعماؿ التجارية كاستدامتهاا

 تجنب العقود عدم 

بغض النظر عن مدل  .من الأخطاء التي يرتكبها رائد الأعماؿ عند بدء نشاطو الفشل في تنفيذ العقود ابؼلتزـ بها
 ...جودة العلاقات كبيكن التوقف عندما لا يتم كضع الأنظمة كالاتفاقيات
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 توظف في وقت مبكر جداال تجنب

ارتكاب اخطاء كتوظيف العماؿ بوقت مبكر، كتعيتُ موظفتُ بتوقيت كامل كىو بحاجة للتوظيف  بيكن للمؤسسة
 بتوقيت جزئي، لذا بهب التوظيف حسب النمط المحتاج.

 عدم التقليل من أىمية متطلبات رأس المال

إضعاؼ رأس ابؼاؿ،  يعتقد معظم ركاد الأعماؿ أنو بيكنهم برقيق ابؼزيد من النجاح بدوارد أقل. في بؿاكلة لتقليل
كيتجاىلوف مراعاة المجهوؿ كالتحديات أك التأختَ على طوؿ الطريق، كاصحاب ابؼؤسسات الناشئة بييلوف للتخطيط 
لأفضل سيناريو قد يواجههم، لكن ىذا لا بودث أبدا، فكلما كانت ابؼسابنة كابؼخاطرة أكبر كلما كاف احتماؿ 

 .العائد أكبر

 الرشيد و المدروس في الاعمالتغلال اس

عامل مع أمواؿ ابؼؤسسة بشكل سيئ كعدـ التحلي بركح ابؼسؤكلية في التعامل مع التدفق النقدم بدثابة يعتبر الت
حكم بالإعداـ على ابؼؤسسة الناشئة. لذا بهب تفادم ارتكاب خطأ تعيتُ عدد كبتَ من العماؿ غتَ ابؼناسبتُ، 

جميع دكف التًكيز على التخصص، لذا كاستثمار الأمواؿ في الاستخداـ الغتَ بؾدم كبؿاكلة تقدنً كل شيء لل
 .لابد من الدراسة ابعيدة لتخصيص الأمواؿ في مكانها ابؼناسب بػلق الفائدة

 ل من راتبكيوعدم تقل رواتبالدراسة 

أف تدفع لنفسك راتبا اقل أك أكثر من اللازـ يعتبر خطا يقع فيو ركاد الاعماؿ. كبرديد قيمة راتب ابؼوظف ابعديد 
حب ابؼؤسسة أك الشريك. لا بد لرائد الاعماؿ اف يضع في اعتباره دفع نسبة مئوية من أسهل من برديد أجر صا

الإير ادات لنفسو. مهما كاف اختياره اك تفكتَه كبهب عليو اف بهعل برديد راتبو كأجور شركائو أساسا لتوقعات 
 .الإدارة ابغكيمة

 تاخدمالأو وج منتالل من قيمة يتقلال عدم 

بهب على ابؼؤسسة الناشئة الا تضع سعرا مرتفعا للغاية كسعرا منخفضا، بل تضع سعرا ملائما لاكتساب حصة 
 كعملاء في السوؽ.
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 لا تبدأ بسرعة كبيرة

من ابػطأ إطلاؽ ابؼؤسسة الناشئة قبل جاىزيتها، فبمجرد إطلاقها كالبدء في كسب العملاء، بهب التأكد من أف 
 مكانها الصحيح، كشركط الدفع كالعقود كالاتصالات، كالعمل للحفاظ على أنظمة كعمليات ابؼؤسسة في

 .الإستًاتيجية التسويقية

 عدم التوسع بسرعة كبيرة

إذا قامت ابؼؤسسة الناشئة بتوسيع نطاؽ عملها بسرعة كبتَة، فقد يكوف لذلك اثار كخيمة نتيجة لأف بموؾ كانت 
ابت للتوسع، كعدـ التصرؼ أبدا بدافع من النتائج ابعيدة ابؼؤقتة، بصفة مؤقتة، لذا يستوجب اتباع نهج بطيء كث

 .بل بهب الاستفادة من ابؼرحلة الرائجة كابؼستقرة الذ حتُ استقرارىا لأطوؿ فتًة بفكنة

 مسك الدفاتر المناسبة

 معظم مؤسسي ابؼؤسسات الناشئة يبدؤكف عملهم بدكف مسك الدفاتر اللازمة. حيث اف مسك الدفاتر تساعد
على ابزاذ قرارات صائبة، كبذنب ابؼشاكل قبل تفاقمها كتؤدم بابؼؤسسة للهلاؾ. كما اف الدفاتر المحاسبية تسهل 

 .فهم الأمور ابؼالية للحفاظ على الصحة ابؼالية للمؤسسة كبردد مدفوعات الضرائب كالتأمتُ كغتَىا

 إنشاء خطة تسويق

صة بشركتك الناشئة، فيجب كضع خطة لكسب ابؼستخدـ إذا بقحت في معرفة ابؼشكلة كالسوؽ كالفكرة ابػا
مستخدمتُ كغتَىا. كالسوؽ ىو ابؼكاف الذم برتاج فيو لاستًاتيجية تسويقية مفصلة تشمل  10الأكؿ، كأكؿ 

اكتساب ابؼستخدمتُ الأكليتُ، كبرويلهم لعملاء يدفعوف، يسعدكف بدنتجك كيساعدكنك في ابغصوؿ على ابؼزيد 
 من ابؼستخدمتُ.

 توظف الأشخاص الخطألا 

عند بداية انشاء مؤسسة ناشئة بهب التأكد من توظيف عاملتُ بيكنهم القياـ بكل ما برتاجو للقياـ بو كيتميزكف 
بدجموعة مهارات بـتلفة كخبرة في المجاؿ الذم تريد تشغيلهم بها. كذلك عندما تبلغ مرحلة في النمو، لابد من 

 .توظيف متخصصتُ في كل بؾاؿ
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 راط في الوعود أو التقليل من الوفاء بهاعدم الاف

من الأفضل اخبار العميل المحتمل أنو بيكن تقدنً ابؼنتج عند التاريخ ابؼستحق، بدلا من كعده بالكثتَ دكف الوفاء 
بالوعد عند التاريخ ابؼتفق عليو. فهذا يؤدم الذ فقداف العملاء لعامل الثقة، كسيجعلك أيضا في كضعية حرجة لذا 

 .ية الاحتياجات حسب ابؼواعيد ابؼتفق عليها لكسب ثقة العملاءبهب تلب

 عدم الاستهانة بمطالب الأعمال

يستهتُ الناس بدتطلبات الأعماؿ؛ كيظن اغلبهم أف انشاء مؤسسة ناشئة امر سهل الا أف الأمر عكس ذلك. 
 عض الاحياف.فهي تأخذ معظم كقتوماؿ رائد الاعماؿ. حتى أنها تفسد العلاقات بتُ الافراد في ب

 المتعثرة.اعادة التمويل و اثره في اعادة بعث نشاط المؤسسة المصغرة  الثالث:المبحث 

تعد إعادة التمويل من الأدكات الفعالة التي تساىم في انعاش ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة , حيث تعتبر بدثابة ابغل 
سيتم التطرؽ  ريقها.طالية ك الإدارية التي تعتًض الاستًاتيجي الذم يساعد ىذه ابؼؤسسات على بذاكز الازمات ابؼ

 بعث نشاط ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة.الذ اليات إعادة التمويل ك اثرىا الفعاؿ في إعادة 

 التمويل.ماىية اعادة  الاول:المطلب 

  التمويل:مفهوم  .1

عجز ابؼالر قركضا تفك بها إف كظيفة التمويل تعتبر من أىم كظائف ابؼؤسسات ابؼالية حيث أنها تقدـ لذكم ال
ضيقتها، كبذلك تزيد في حركة النشاط الاقتصادم ككما أف ابؼؤسسة القائمة بابؼشركع لابد بؽا من القياـ بدراسة 

 :مالية للمشركع كتقدير مبلغ الاحتياج ككيفية ابغصوؿ عليو، كقد تعددت تعاريف التمويل كالتي نذكر منها

الطرائق  الطرائق ابؼناسبة للحصوؿ على الأمػواؿ كاختيػار كتقسػيم تلػكيعرؼ التمويل على أنو" البحث عن 
 ".1كابغصوؿ على ابؼزيج الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية كنوعية احتياجات ابؼؤسسة

ابؼاؿ  من أجل إنفاقها على الاستثمارات كتكػوين رأس« السيولة النقدية»كذلك يعرؼ على أنو " توفتَ الأمواؿ 
 2".زيادة الإنتاج كالاستهلاؾالثابت بهدؼ 

                                                           
1
 .32: ص 3006، الجزائر، بسكرة خٌضر، محمد جامعة ،الاقتصادٌة التنمٌة تموٌل فً محاضرات ،ساكر العربً محمد 

2
 .31المرجع السابق ، ص 
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كما يعرؼ " بؾموعة من القرارات حوؿ كيفية ابغصوؿ على الأمػواؿ اللازمػة لتمويػل اسػتثمارات ابؼؤسسة، كبرديد 
 1"استثمارات ابؼؤسسة ابؼزيج التمويلي الأمثل من مصادر التمويل ابؼقتًضة الأمواؿ ابؼملوكة من أجل تغطية

استخلاص أف التمويل ىو توفتَ حجػم مػن الأمػواؿ اللازمػة للقيػاـ بابؼشاريع  من خلاؿ ىذه التعاريف بيكن
 الاقتصادية ك تطويرىا في الوقت ابؼناسب حسب حاجة ابؼؤسسة كيكوف ذلػك إمػا داخليػا أك خارجيا.

 تعريف اعادة التمويل : .2

ع الفنية كابؼعاجم ابؼتخصصة، بعد اطلاع الباحث على عدد من التعريفات مصطلح ) إعادة التمويل( في ابؼراج
كبعد النظر كالتأمل فيها، كمقارنتها بدا كقف عليو من ابؼمارسات العملية كتطبيقات ابؼؤسسات ابؼالية، كمعاينة 

 ابؼوافقات الائتمانية، كاتفاقيات التسهيلات، كعقود التمويل التي استخدمت مصطلح إعادة التمويل
Refinance)بهتمع في أنها تعديل في الدين، كىي تعود في ابعملة في ثلاث صور (؛ ظهر للباحث أف مدلوبؽا: 

 .اختلاؼ الدين

 .اختلاؼ الدائن

 .اختلاؼ ابؼدين

كعلى ىذا جرل  .الصورة الأكلذ: اختلاؼ الدين أجالا أك قدرا أك كليهما مع بقاء الدائن كابؼدين أنفسهما
 .تمويل( في ضوابط التمويل الاستهلاكياستعماؿ مؤسسة النقد العربي السعودم بؼفهوـ ) إعادة ال

 :كمن التعريفات التي كقف عليها الباحث برت ىذه الصورة

 1سداد بسويل قائم من مبلغ بسويل جديد بفنوح بؼستفيد. 
 2إعادة دفع بعض القرض أك كلو، بابغصوؿ على قرض جديد أقل فائدة غالبا. 
 3إحلاؿ دين بؿل دين آخر. 
 4الو بتمويل جديد بشركط جديدةتسوية دين بسويل قائم ك ابد. 
 5إبداؿ دين قائم بدين جديد بشركط بـتلفة. 

                                                           
1
 .30: ص 3992، الأولى، الطبعة عمان، والتوزٌع، للنشر صفاء دار ،الحدٌثة المالٌة الإدارة ،الجزراوي إبراهٌم الشٌخً، حمزة 

1
 .1ص السعودي، بًالعر النقد مإسسة الاستهلاكً، التموٌل ضوابط  

2
 (.Refinance) مصطلح 130ص أكسفورد معجم 

3
 التموٌل(. مصطلح )إعادة 690ص والمالٌة المصرفٌة للعلوم آركابٌتا قاموس 

4
 .(Refinance مصطلح) الاستثمار، موسوعة موقع 

5
 (.Refinance) مصطلح الحرة، الموسوعة موقع 
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  إعادة النظر في جدكؿ دفع أقساط  دين؛ لتخفيض مبالغ الأقساط الشهرية عادة، كلتعديل مصاريف
 6الفائدة المحتملة غالبا.

 7التوسع في التمويل القائم أك ابغصوؿ على أمواؿ جديدة. 
 8ليسدد عنو أك ليمولو ليتمكن من سداد دينو القائم لدل ابؼصرؼ أف يتقدـ مدين إلذ مصرؼ. 

كيلاحظ على التعريفات السابقة أنها توجهت لاختلاؼ الدين، كقد لا بينع بعضها من شمولو فيما يبدك لإعادة 
 بسويلو سواء مع الدائن نفسو أك مع دائن آخر.

، كتداكؿ الصكوؾ، كمناقلة ديوف التمويل،  1كتصكيكها (اختلاؼ الدائن؛ كالتوريق )بيع المحافظ  الصورة الثانية:
 .كإصدار صكوؾ جديدة لإطفاء صكوؾ قائمة

كعلى ىذا جرل استعماؿ مؤسسة النقد العربي السعودم بؼفهوـ )إعادة التمويل(في نظاـ التمويل العقارم كلائحتو 
 .2التنفيذية

 :ومن التعريفات التي وقف عليها الباحث تحت ىذه الصورة

در بسويل يلجأ إليو البنك بعد رأس مالو ككدائع عملائو، لإعادة تشكيل سيولتو ابؼتأثرة بالتمويلات التي مص
 3.منحها

كذلك  استًداد الصكوؾ من السوؽ بإصدار صكوؾ جديدة، كاستخداـ عوائدىا في سداد الصكوؾ السابقة،
 .4لتخفيض العائد أك بسديد أجل الاستحقاؽ أك كليهما

ا التنسيق بتُ مؤسسة النقد العربي السعودم ككزارة الإسكاف لإنشاء الشركة السعودية لإعادة كقد أعلن اختَ 
 التمويل العقارم. كيطلق على ىذا النشاط في بعض دكؿ ابؼغرب العربي، نشاط إعادة التمويل الرىتٍ .

                                                           
6
 التموٌل(. )إعادة مصطلح 213ص والأعمال، للمحاسبة غزالة أبو معجم 

7
 .التموٌل( )إعادة مصطلح 323ص والمصرفٌة، والمالٌة التجارٌة المصطلحات معجم 

8
 .32ص الإسلامٌة المصارف فً وشروطه التموٌل إعادة 

1
 .قائمة تموٌل لمحفظة تصكٌكا الإصدار كان أو قائمة، صكوك إطفاء منها الغرض كان إذا التموٌل إعادة على وكالصك إصدار ٌنطوي 

2
 مراقبة لنظام التنفٌذٌة اللائحة (،33-32 ،2 المواد) العقاري التموٌل لنظام التنفٌذٌة اللائحة (33) المادة العقاري التموٌل نظام 

 .(63 المادة) التموٌل، شركات
3
 .2ص ًالرهن التموٌل إعادة،  339 ص البنوك قنٌاتت 

4
 .التموٌل( )إعادة مصطلح 213ص غزالة أبو طلال والأعمال، المحاسبة ، معجم 690ص والمالٌة المصرفٌة للعلوم آركابٌتا قاموس 
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لو اختلف فيها الدائن؛  كلا يظهر دخوؿ بعض تطبيقات التعامل بالديوف في إعادة التمويل ابؼقصودة ىنا، حتى 
كحسم الأكراؽ التجارية، كشراء الفواتتَ) الفاتورنغ ( ، كذلك لاف الدين الأكؿ غالبا ما ينشأ عن معاملة بذارية 

 .كليس عن بسويل كائتماف. كلذلك لد يتناكبؽا الباحث في ىذه الورقة

 .اختلاؼ ابؼدين، كتنازؿ العميل عن عقود التمويل الصورة الثالثة:

 يشمل اختلاؼ الدائن أك ابؼدين اختلافا في الدين أيضا في حق أحدمها.كقد 

 اسباب اعادة التمويل : .3

 :بوتاج ابؼتموؿ أك ابؼموؿ لإعادة التمويل؛ لأسباب عديدة بـتلفة، بيكن إبصابؽا بحسب ابؼمارسة كالتطبيق فيما يأتِ

بب تأثر مصادر سداده بالابلفاض أك عدـ قدرة ابؼتموؿ على الالتزاـ بتواريخ استحقاؽ دين التمويل، بس -
الانعداـ، كاضطراره لتمديد أجل الاستحقاؽ، كبزفيض قدر الأقساط؛ لأسباب نظامية، مثل منع ابعهة 

 .الإشرافية بذاكز نسبة استقطاع معينة من دخل العميل
 .رغبة ابؼتموؿ في ابغصوؿ على عائد بسويلي منخفض، بسبب ابلفاض مؤشرات التمويل في السوؽ -
 .رغبة ابؼتموؿ في خدمات كمزايا أفضل بسبب التنافس بتُ ابؼمولتُ -
رغبة ابؼتموؿ في بسويل إضافي بسبب توسع قدرتو الائتمانية إما بزيادة دخلو، أك بزيادة قيمة أصلو ابؼرىوف  -

 ؛
 .إذا كاف الرىن مؤثرا في منح الائتماف -
 .رغبة ابؼتموؿ في دمج الديوف؛ لأسباب ائتمانية كقانونية -
 بة ابؼموؿ في التخلص من الديوف لتعزيز قدرتو الائتمانية.رغ -

 المطلب الثاني : اليات معالجة المؤسسة المصغرة المتعثرة )اعادة التمويل كآلية (.

 اعادة تمويل المؤسسة المصغرة المتعثرة بصيغة التمويل الثلاثي : .1

لتمويل الثلاثي فقط، ك تتمثل التًكيبة ابؼالية بالنسبة للمؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة يتم إعادة بسويلها كفق صيغة ا
ابؼعدؿ ك ابؼتمم( في ابؼسابنة  290-03من ابؼرسوـ التنفيذم 3لصيغة التمويل الثلاثي )ابؼنصوص عليو كفق ابؼادة 
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الشخصية لصاحب ابؼشركع ، ك بسويل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بالاضافة الذ بسويل البنك ، على اف 
 :1تنوع ابؼسابنة الشخصية لاصحاب ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة  على النحو التالرت

ملايتُ د ينار أك  10%من ابؼبلغ الإبصالر للاستثمار عندما يقل الاستثمار عن  15مسابنة شخصية قدرىا  -
  .يساكيها

 ا، %عندما ينجز الاستثمار في ابؼناطق ابػاصة كابؽضاب العلي 12مسابنة شخصية قدرىا 

  .%عندما ينجز الاستثمار في مناطق ابعنوب 10مسابنة شخصية قدرىا  -

كّبغض النظر عن الأحكاـ ابؼتعلقة بنسب ابؼسابنة الشخصية ابؼذكورة أعالو ، بردد النسبة الدنيا للمسابنة 
  :الشخصية بالنسبة للطلبة حاملي الأفكار كالشباب العاطل عن العمل ذكم ابؼشاريع كما يأتِ

 1(ملايتُ دينار أك يساكيها 10ن الكلفة الإبصالية للاستثمار عندما يقل الاستثمار عن عشرة )م% 5 -

 ( : الهيكل المالي للتمويل الثلاثي7الجدول رقم )

 التمويل الثلاثي

ابؼسابنة  ابؼنطقة الفئة 
 الشخصية

قرض بدكف 
فائدة )ككالة 

 اناد(

 البنك

 

 

 دج 10.000.000حتى 

 %70 %25 %05 كافة ابؼناطق البطالتُ ك الطلبة

 

 الغتَ بطالتُ

 %70 %20 %10 مناطق ابعنوب

مناطق ابؽضاب العليا ك 
 ابؼناطق ابػاصة

12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 بقية ابؼناطق

 ابؼصدر : الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية 
                                                           

1
مإسسات المصغرة المتعثرة وشروط ،و الذ ي ٌحدد ال 3033سبتمبر 36ري المشترك المإرخ فً ازالو رارمن الق 2حسبما نصت علٌه المادة  

 .وكٌفٌات إعادة تموٌلها
1
المقدمة للشباب ذوي المشارٌع ومستواها، بموجب  الإعانةالذي ٌحدد شروط  390- 02من المرسوم التنفٌذي رقم  2للمادة  الأخٌرحسب التعدٌل  

 . 3033رٌل أف 2صادر فً  31،ج. ر. ع  3033مارس  39مإرخ فً  331- 33المرسوم التنفٌذي رقم 
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 .المطلب الثالث : ترتيبات اعادة بعث المؤسسة المصغرة المتعثرة

على مستول ككالاتها تعمل الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية على اعادة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة 
الولائية من خلاؿ استحداث بعنة بـتصة تعمل على دراسة ملفات ابؼؤسسات ابؼصغّرة ابؼتعثرة التي تهدؼ إلذ 

 بؼوافقة على إعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة (.ابغصوؿ على إعادة بسويل كإصدار قراربشأنها ) قرار ا

 استحداث لجنة مختصة تعمل على دراسة ملفات المؤسسات المصغّرة المتعثرة: .1

،ك الذم بّودد ابؼؤسسات ابؼصغرة  2021سبتمبر  26من القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  6طبقا لنص ابؼادة 
ا، بردث بعنة خاصة تكلف بدهمة دراسة حالات ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة ابؼتعثرة كشركط ككيفيات إعادة بسويله

 على مستول الوكالات الولائية لػ "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية". 

 :كيراس ىذه  اللجنة مدير الوكالة الولائية للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية تتشكل من الأعضاء الاتية ذكرىم
ابؼموؿ للمشركع الأصلي ،  بفثل عن ابؼديرية الولائية للتجارة، بفثل عن البنك ل عن ابؼديرية الولائية للضرائب،بفث

 8ابؼندكب المحلي لصندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض ابؼمنوح إياىا الشباب ذكك ابؼشاريع.

 قرار الموافقة على إعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرة .2

 .عد موافقة اللجنة الولائية على تأىيل ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة بناء على توافر الشركط ابؼنصوص عليها قانوناب
، ك الذم بودد  2021سبتمبر  26من القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  13طبقا لنص ابؼادة  -يعرض ابؼلف 

على اللجنة الولائية لانتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع  -ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كشركط ككيفية إعادة بسويلها 
الاستثمار بإعتبارىا ابعهة ابؼختصة ك ابؼخوؿ بؽا قانونا الفصل في إعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة من 

 عدمو.

 

 

 

 

                                                           
8
،والذي ٌحدد المإسسات المصغرة المتعثرة وشروط  3033سبتمبر  36من الق ارر الو ازري المشترك المإرخ فً  3طبقا لنص المادة  1

 .وكٌفٌات إعادة تموٌلها
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 لثاني :الفصل ا

 ANADEدراسة حالة بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  
 



 ANADE: دراسة حالة بوكالة الوطنية لدعم المقاولتية  الثاني الفصل 
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 تمهيد :

ابؽيئات ابعزائرية التي تهدؼ الذ دعم ك برفيز  من ابرز  ANADEتعتبر الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية 
ك إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة ك تعزيز دكرىا في الاقتصاد الوطتٍ . تأسست ىذه الوكالة بهدؼ تقدنً الدعم ابؼالر 

التقتٍ لركاد الاعماؿ ك ابؼقاكلتُ الشباب , كذلك من خلاؿ برامج تأىيلية تهدؼ الذ برستُ القدرة التنافسية بؽذه 
ؤسسات في السوؽ . تقوـ الوكالة بتوفتَ بـتلف اشكاؿ الدعم مثل القركض ابؼيسرة , الإعانات ابؼالية , التكوين ابؼ

 في بؾاؿ إدارة الاعماؿ , ك الدعم الفتٍ ك التوجيو .

 ىذا السياؽ تعتبر ككالة  في
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 .ANADEالمبحث الاول : تقديم الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

 .ANADEالمطلب الاول : تعريف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

مكلفة  1996ىي ىيئة عمومية، أنشئت عاـ ، التعريف بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولات : .1
بتشجيع كدعم كمرافقة إنشاء ابؼؤسسات . ىذا ابعهاز موجو للشباب العاطل عن العمل كالتي تتًاكح 

سنة كابغاملتُ لأفكارمشاريع بسكنهم من خلق مؤسسات )كزارة الصناعة،  35إلذ  19ىم من أعمار 
كالذم يعدؿ  2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  329 -20كحسب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  .( 2021

كابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية  1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  296 -96كيتمم ابؼرسوـ التنفيذم رقم
 ل الشباب كبرديد قانونها الأساسي، كيغتَ تسميتها.لدعم تشغي

  (2020)ابعريدة الربظية،  فإن ىذه الوكالة ستحمل تسمية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

ىي ىيئة عمومية ذات طابع خاص ، تعمل برت كصاية مصالح الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الاكؿ ابؼكلف 
 بابؼؤسسات ابؼصغرة .

الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية بتسيتَ جهاز ذك مقاربة اقتصادية ، يهدؼ الذ مرافقة الشباب ذكم  تتكفل
 ابؼشاريع لانشاء ك توسيع مؤسسات مصغرة في بؾاؿ انتاج السلع ك ابػدمات.

ح اعانات مالية ك امتيازات تسعى الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية الذ ترقية ك نشر الفكر ابؼقاكلاتِ ، ك بسن
 جائية خلاؿ كل مراحل ابؼرافقة .

ك كالة كلائية تغطي كامل التًاب الوطتٍ متواجدة في الدكائر  61تضم الوكالة الوطنية لدعم ك تنمية ابؼقاكلاتية 
 الكبرل. 

 مهامها :  .2

 فضلا عن مهامها المحددة في قانونها الأساسي، فإف الوكالة مكلفة بػ :

 تدبتَ من شأنو أف يسمح برصد ابؼوارد ابػارجية ابؼخصصة للتمويل ؛تطبيق كل  .1
 بهما ؛ إحداث نشاطات لصالح الشباب كاستعمابؽا في الآجاؿ المحددة كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ .2
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إعداد البطاقية الوطنية للنشاطات التي بيكن استحداثها من طرؼ الشباب أصحاب ابؼشاريع كبريينها  .3
 اؾ مع بـتلف القطاعات ابؼعنية ؛دكريا بالاشتً 

تشجيع استحداث كتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار ابؼتاحة من بـتلف القطاعات التي  .4
 تلبي احتياجات السوؽ المحلي ك/أك الوطتٍ ؛

 السهر على عصرنة كتقييس عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة كمرافقتها كمتابعتها ؛ .5
 الذكاء الاقتصادم كفق نهج استشرافي، بهدؼ تنمية اقتصادية متوازنة كفعالة ؛ إعداد كتطوير أدكات .6
 عصرنة كرقمنة آليات إدارة كتسيتَ الوكالة كجهاز استحداث ابؼؤسسات ابؼصغرة ؛ .7
تشجيع تبادؿ ابػبرات من خلاؿ برامج ابؽيئات الدكلية كالشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم كترقية  .8

سة ابؼصغرة ، كما تضمن تسيتَ مناطق نشاطات مصغرة متخصصة بؾهزة لفائدة ابؼقاكلاتية كابؼؤس
 ابؼؤسسات ابؼصغرة .

 شروط التاىيل :

 سنة 55-18اف يكوف سن الشاب يتًاكح بتُ  -
 اف يكوف لديو مؤىلات مهنية تتلائم مع ابؼشركع ابؼراد انشاؤه -
 حد صيغ التمويل ابؼختارة.اف يقدـ الشاب مسابنة شخصية في شكل امواؿ خاصة بدستول يطابق ا -

 مراحل المرافقة : 

 فكرة ابؼشركع -
 التسجيل عبر ابؼوقع الالكتًكني -
 استقباؿ ك توجيو -
 بؿادثات فردية -
 اعداد ابؼشركع -
 تكوين صاحب ابؼشركع -
 ابؼصادقة على ابؼشركع من قبل بعنة انتقاء ك اعتماد ك بسويل ابؼشاريع -
 موافقة البنك -
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 الانشاء القانوني للمؤسسة -
 يل ابؼشركعبسو  -
 الانطلاؽ في النشاط -
 متابعة النشاط -

 صيغ تمويلها :

 صيغة التمويل الثلاثي: .1

تتمثل في ابؼسابنة الشخصية لأصحاب ابؼشاريع كبسويل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بالإضافة 
 لتمويل البنك

 التركيبة المالية .2

ر كالبنك كالوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية  يتم التمويل الثلاثي بدشاركة كل من الشباب ابؼستثم
 )اكنساج سابقا(

 : كيتكوف من

 ابؼسابنة الشخصية للشباب ابؼستثمر؛ −

 قرض بدكف فائدة بسنحو الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية؛ −

رؼ لكل القطاعات كالنشاطات، يتم ضمانو من ط 100قرض بنكي بنسبة فائدة بـفضة بنسبة % −
 . صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض

 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي :

 : يكوف كفق الصيغتتُ التاليتتُ

 المستوى الأول :

 ملاين دينار جزائرم ؛ كما ىو مبتُ في ابعدكؿ التالر : 5تكوف قيمة الاستثمار أقل من 
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 ملايين دينار. 5ستثمارات الاقل من المستوى الأول للتمويل الثلاثي للا -(: 8الجدول رقم)

القرض دكف  قيمة الاستثمار
 ANADEفائدة

 القرض البنكي ابؼسابنة الشخصية

ملايتُ دينار  5اقل من 
 جزائرم

%29 %01 %70 

 ابؼصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية

 1ملايتُ دينار تكوف نسبة ابؼسابنة الشخصية فيها  5الاستثمار لأقل من من خلاؿ ابعدكؿ السابق فإف صيغة 
كالقرض  29.% كبهذا فاف ىذا النوع من التمويل يعتمد على الوكالة الوطنية لدعم ابؼقاكلاتية بنسبة بسويل %

 . 70البنكي بنسبة %

 المستوى الثاني

 : تُ في ابعدكؿ التالرملايتُ دينار جزائرم كما ىو مب 10تصل قيمة الاستثمار الذ 

 ملايين دينار 5( : المستوى الثاني للتمويل الثلاثي للاستثمارات الأكثر من 9الجدول رقم )

القرض دكف فائدة  قيمة الاستثمار
ANADE  

 القرض البنكي ابؼسابنة الشخصية 

ملايتُ دينار كأقل من  5أكثر من 
 ملايتُ دينار 10

%28   %02 %70 

 الباحث بناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمصدر: من اعداد 

ملايتُ دينار  10ملايتُ دينار كاقل من  5يتجلى من خلاؿ ابعدكؿ السابق أف صيغة الاستثمار الاكثر من 
م ؛ كبهذا فإف ىذا النوع من التمويل يعتمد على الوكالة الوطنية لدع 2تكوف نسبة ابؼسابنة الشخصية فيها %

كىي لا بزتلف كثتَا على صيغة التمويل للمستول  70كالقرض البنكي بنسبة % 28%ابؼقاكلاتية بنسبة بسويل
 . الأكؿ

 صيغة التمويل الثنائي

 .تتمثل في ابؼسابنة الشخصية لأصحاب ابؼشاريع كبسويل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية فقط
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 التركيبة المالية

 : كفق التًكيبة ابؼالية التالية يتم التمويل الثنائي

 ابؼسابنة الشخصية للشباب ابؼستثمر؛ −

 قرض بدكف فائدة بسنح الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية؛ −

 الهيكل المالي للتمويل الثنائي

 : يكوف كفق الصيغتتُ التاليتتُ

 المستوى الأول

 : كما ىو مبتُ في ابعدكؿ التالرملايتُ دينار جزائرم ؛   5تكوف قيمة الاستثمار أقل من 

 ملايين دينار 5(: المستوى الأول للتمويل الثنائي للاستثمارات الاقل من 10الجدول رقم )

القرض بدكف فائدة  قيمة الاستثمار
ANADE 

 ابؼسابنة الشخصية

 71%  29% ملايتُ دينار جزائرم 5اقل من 
 ة الوطنية لدعم المقاولاتيةالمصدر: من اعداد الباحث بناء على معلومات الوكال

ملايتُ دينار تكوف نسبة ابؼسابنة الشخصية  5يتبتُ من خلاؿ ابعدكؿ السابق أف صيغة الاستثمار الأقل من 
 .% 29،أما بسويل الوكالة فهو  71فيها أكبر من مسابنة الوكالة بقيمة %

 المستوى الثاني

 : ىو مبتُ في ابعدكؿ التالرملايتُ دينار جزائرم كما  10تصل قيمة الاستثمار الذ 
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 ملايين دينار. 5( : المستوى الثاني للتمويل الثنائي للاستثمارات الأكثر من 11الجدول رقم )

القرض بدكف فائدة  قيمة الاستثمار
ANADE 

 ابؼسابنة الشخصية

ملايتُ دينار كاقل  5اكثر من 
 ملايتُ دينار 10من 

%28  %72 

 ناء على معلومات الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية.المصدر: من اعداد الباحث ب

؛  أما نسبة 72يعتمد ىذا النوع من التمويل الثنائي بالدرجة الأكلذ على التمويل الشخصي بنسبة تصل الذ %
ك% لا بزتلف ق ذه النسبة كثتَا عن نسبة القرض للمستول  28دعم الوكالة فتتمثل في قرض بدكف فائدة بنسبة 

 . الأكؿ

 غة التمويل الذاتي :صي

؛ أين تصل قيمة 100يعتمد ىذا النوع من التمويل على التمويل الشخصي لأصحاب ابؼشاريع بنسبة %
 . ملايتُ دينار جزائرم 10الاستثمار الذ 

 الامتيازات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .3

جبائية قد تصل حتى الاعفاء أثناء مرحلة ابقاز أك استغلاؿ ابؼشركع كما يلي  يستفيد الشباب ابؼقاكؿ من امتيازات
 (2021،)الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية ،

 : في مرحلة انجاز المشروع 

 : يستفيد أصحاب ابؼشاريع في ىذه ابؼرحلة من

 إطار انشاء نشاط صناعي؛ الاعفاء على رسم نقل ابؼلكية بدقابل مالر على الاكتسابات العقارية في −

 الاعفاء من حقوؽ التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات؛ −

 فيما بىص ابغقوؽ ابعمركية للتجهيزات ابؼستوردة كالداخلة مباشرة في ابقاز 5تطبيق نسبة منخفضة بػ % −

 . الاستثمار

 : في مرحلة استغلال المشروع 
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 : حلة منيستفيد أصحاب ابؼشاريع في ىذه ابؼر 

سنوات،  10سنوات، 6سنوات،  3الاعفاء من الرسم العقارم على البناءات كالبناءات الإضافية بؼدة  -
 حسب موقع ابؼشركع ابتداء من تاريخ إبقازىا؛

سنوات حسب موقع ابؼشركع ابتداء من تاريخ استغلابؽا  10سنوات، 6سنوات،  3إعفاءات كاملة بؼدة  -
اك ابػضوع للنظاـ الضريبي حسب القوانتُ سارية ابؼفعوؿ ، كبيكن  IFU من الضريبة ابعزافية الوحيدة

 عماؿ على الأقل بؼدة غتَ بؿدكدة؛ 3بسديدىا لسنتتُ اضافيتتُ إذا تعهد ابؼستثمر بتوظيف 
عدـ احتًاـ التعهد ابػاص بخلق مناصب الشغل يؤدم الذ سحب الامتيازات ابؼمنوحة كابؼطابقة بابغقوؽ  -

عها كيستثتٌ من ذلك ابؼستثمرين الطبعيتُ ابػاضعتُ للضريبة ابعزافية الوحيدة كيبقوف كالرسوـ الواجب دف
من ابؼبلغ ابؼنصوص عليو في قانوف الضرائب ابؼباشرة  50مدينتُ بدفع ابغد الأدنى للضريبة بنسبة %

 دينار لكل سنة مالية مهما يكن رقم الاعماؿ المحقق؛ 10000كابؼقدر بػ 
، IBS اك الضريبة على أرباح الشركات IRG الضريبة على الدخل الإبصالرالاستفادة من بزفيض  -

سنوات الأكلذ من الاخضاع الضريبي كفق الصيغ  3خلاؿ  TAP ككذلك الضريبة على النشاط ابؼهتٍ
 . خلاؿ السنة الثالثة 25خلاؿ السنة الثانية، % 50خلاؿ السنة الأكلذ، % % 70التالية: 

طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتوزيع ىا على قطاع  واقع المشاريع الممولة من .4
 النشاط

 . منذ نشأتها عكفت الوكالة على بسويل العديد من ابؼشاريع في إطار دعم كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة ابؼقاكلة

 : القطاعات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

من ركاد الأعماؿ الذين خلقوا  921377بسكنت الوكالة من دعم  2018مبر ،منذ انشائها حتى ديس
الذين خلقوا  385166كصل عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة  2019فرصة عمل. كفي نهاية  921901
 فرصة عمل، كابعدكؿ التالر يوضح ذلك : 919397
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طنية لدعم وتنمية المقاولاتية منذ النشأة الى ( : المشاريع الممولة من طرف الوكالة الو 12الجدول رقم )
 .2019غاية ديسمبر 

ابؼشاريع  قطاع النشاط
 ابؼمولة

عدد  %
 الوظائف

التكلفة  قيمة الاستثمار )دج(
ابؼتوسطة 

 للتوظيف )دج(

التكلفة ابؼتوسطة 
للمؤسسة 

 ابؼصغرة)دج(
 37190698 1572607 26230359728 137498 15 58141 الزراعة

 2570645 876361 110871903821 126514 11 43130 قليديةابغرؼ الت
البناء ك الاشغاؿ 

 العمومية
34889 9 101121 134870488891 1333754 3865702 

 5934936 1615734 3323563996 2057 - 560 ىيدركليك
 4749969 1650400 129921151276 78721 7 27352 الصناعة
 2762152 1199352 29204228877 24350 3 10573 الصيانة

 6630865 1351506 7499507851 5549 0.29 1131 الصيد البحرم
 2692335 1201039 32084560550 26714 3 11917 ابؼهن ابغرة
 3263534 1404400 354292552702 252806 28 108561 ابػدمات

 2522761 1399269 33767158812 24132 3.5 13385 نقل التبريد
 2574866 1512486 145557153559 96237 14.7 56530 نقل البضائع

 2458662 1068864 46707206849 43698 5 18997 نقل ابؼسافرين
 3230633 1353420 1244329836912 919397 100 385166 المجموع

Source: Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction 
Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 
d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, 
N°36 Edition , 2020, p26. 

 

نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ السابق أف ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة موزعة على بـتلف النشاطات الاقتصادية؛ 
منصب  252806مشركع بفوؿ كالذم خلق  236161بحيث أف قطاع ابػدمات ىو القطاع الأكثر جاذبية بػ 
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 58141دج. كقد رصد قطاع الزراعة  354292552702شغل ، كتبلغ قيمة الاستثمار في قطاع ابػدمات 
؛ ثم قطاع نقل  2019/ 12/ 31منصب شغل منذ نشأة الوكالة الذ غاية  137498مشركعا كالذم كفر

نصب شغل. كقد كصل عدد ابؼشاريع ابؼمولة لغاية م 96237مشركع كالذم خلق  56530البضائع بتمويل 
منصب شغل . اما نسب توزيع  919397مشركع كالذم كفر حوالر  166385حوالر  2019/ 12/ 31

 ابؼشاريع ابؼمولة على بـتلف قطاعات النشاط فهي مبينة في الشكل التالر :

/ 31لنشاط منذ النشأة الى غاية (: نسبة تمويل المشاريع في الوكالة الوطنية حسب قطاع ا1الشكل رقم)
12 /2019 

 
 المصدر: من اعداد الباحث بناء على معطيات الجدول السابق

نلاحظ من خلاؿ الشكل السابق تنوعا في النشاطات ابؼولة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، 
ثم  15قطاع الزراعة كنقل البضائع بػ %مشركع بفوؿ يليها  28حيث احتل قطاع ابػدمات ابؼرتبة الاكلذ بػ %

من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة كأختَا  9؛ فالبناء كالاشغاؿ العمومية في ابؼرتبة الرابعة بػ %11ابغرؼ اليدكية بػ %
من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة 7الصناعة في ابؼرتبة ابػامسة بػ % . 

وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةتوزيع شهادات الاىلية والمطابقة حسب قطاعات النشاط في ال  

يعرض الشباب ابؼقاكؿ مشاريعهم الاستثمارية أماـ بعنة تابعة للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية ؛ حيث 
 تدرس اللجنة ابؼلفات كتبدم رأيها حوؿ ملائمة كقابلية كبسويل مشركع الاستثمار.

اد شهادة الأىلية كالتمويل تسلم الد الذ في عتٍ أجل لا يتعدل ثلاثة تتوج ابؼلفات ابؼقبولة من طرؼ اللجنة بإعد
( أياـ.3)  

في ابعدكؿ التالر: 2019/ 12/ 31كتوزيع شهادات ابؼطابقة كالأىلية منذ نشأة الوكالة الذ    
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 2019(: توزيع شهادات المطابقة والأىلية حسب قطاعات النشاط لغاية ديسمبر 13الجدول رقم )

بؾموع شهادات الاىلية ك  طقطاع النشا
 ابؼطابقة الصادرة

 شهادات ابؼطابقة عند التوسع شهادات الاىلية عند الانشاء  %

 236 136364 19.01 136600 الزراعة
 252 80558 11.25 80810 ابغرؼ التقليدية

 799 49198 6.96 49997 البناء ك الاشغاؿ العمومية
 34 1564 0.22 1598 ىيدركليك

 535 63141 8.86 63676 الصناعة
 39 7256 1.02 7295 الصيانة

 5 2256 0.31 2261 الصيد البحرم
 527 13496 1.95 14023 ابؼهن ابغرة
 1546 234615 32.87 236161 ابػدمات

 136 23174 3.24 23310 نقل التبريد
 561 73004 10.24 73565 نقل البضائع

 1361 27853 4.07 29214 نقل ابؼسافرين
 6031 712479 100 718510 موعالمج

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction 
Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 
d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, 
N°36 Edition ,2020, p26. 

شهادة منها  718510التالر  اف بؾموع شهادات ابؼطابقة كالأىلية بلغت نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ 
 . شهادة للمطابقة كتقدـ عند التوسع 6031شهادة للأىلية كتقدـ عند الانشاء ك 712479

 2019ديسمبر  31توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الأعمال منذ إنشائها في 
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قامت الوكالة بدعم  2019ديسمبر ، 31ة ابؼقاكلاتية إلذ غاية منذ نشأة الوكالة الوطنية لدعم كتنمي
فرصة عمل. كقد بلغ عدد ابؼشاريع ابؼمولة من  919397مشركع لركاد الأعماؿ الذين خلقوا  385166كبسويل

 مشركع للإناث . 40147مقابل  345019جنس الذكور

/ 12/ 31ل من الانشاء لغاية (: توزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الاعما14الجدول رقم)
2019 

 نسبة الذكور نسبة الاناث اناث ذكور ابؼشاريع ابؼمولة قطاع النشاط
 %98 %5 700 55441 58141 الزراعة

ابغرؼ 
 التقليدية

43130 35793 7337 17% 83% 

البناء ك 
الاشغاؿ 
 العمومية

34889 34069 820 2% 98% 

 %96 %4 25 535 560 ىيدركليك
 %85 %15 4004 23348 27352 الصناعة
 %98 %2 177 10396 10573 الصيانة

 %99 %1 16 1115 1131 الصيد البحرم
 %64 %46 5478 6439 11917 ابؼهن ابغرة
 %83 %17 18011 90550 108561 ابػدمات

 %97 %3 389 12996 13385 نقل التبريد
 %99 %1 709 55821 56530 نقل البضائع

 %97 %3 481 18516 18997 نقل ابؼسافرين
 %90 %10 40147 345019 385166 المجموع

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction 
Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 
d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, 
N°36 Edition , 2020, p26. 
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يتبتُ لنا من خلاؿ ابعدكؿ السابق أف عدد ابؼلفات ابؼمولة بالنسبة للذكور أكبر من الاناث ؛ حيث تبلغ نسبة 
للإناث. كما يتبتُ لنا أف ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ  10من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة في مقابل % 90%الذكور

مشركع منها  108561ع ابػدمات للمرتبة الأكلذ بػ الوكالة موزعة على بـتلف قطاعات النشاط مع احتلاؿ قطا 
مشركع لصنف الاناث أ. ما نسبة بسويل ابؼشاريع في الوكالة الوطنية  18011مشركع لصنف الذكور ك  90550

فهي مبينة  2019/ 12/ 31لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية حسب قطاع النشاط كحسب ابعنس منذ التأسيس لغاية 
 : في الشكل التالر

( : نسبة تمويل الذكور والاناث حسب قطاعات النشاط للوكالة الوطنية لدعم وتنمية 2رقم) الشكل
 2019/ 12/ 31لغاية  المقاولاتية منذ الانشاء

 
 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على الجدول السابق

ع اناث على من خلاؿ الشكل السابق نلاحظ أف نسب ابؼشاريع ابؼمولة ذكور اعلى من نسب بسويل ابؼشاري
 . 2019/ 12/ 13نذ التأسيس لغاية بـتلف قطاعات النشاط م
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 . ANADEالمطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية 

 الإمكانيات المادية

شبكة مكتبا بؾهزا بأحدث كسائل الاتصاؿ مربوطتُ ب 13يتًبع مقر الفرع على مساحة معتبرة كبووم     
معلومات داخلية لتسهيل مهمة ابؼوظفتُ في أداء عملهم على أكمل كجو ،كما ىو ابغاؿ بالنسبة للملحقة التابعة 

بلدية   12للفرع، كابؼتواجدة ببلدية آفلو لتقريب الوكالة من قاطتٍ ابؼنطقة الشمالية للولاية، حيث يغطي حوالر 
 .1ئية كفرع الوكالة بهدؼ تقليص مسافة التنقل بتُ ىذه البلديات النا

 الإمكانيات البشرية :

 2أساسية كالتالر: مصالح كخلايا 05موظفا موزعتُ على  38يضم فرع الأغواط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  3032الى غاٌة جوان   3030حصٌلة نشاط فرع الاغواط من –الوكالة الوطنٌة لدعم و تنمٌة المقاولاتٌة وكالة الاغواط  

2
 المرجع السابق  
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     ANADEالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  :( 3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعم و تنمية المقاولاتية الاغواطلمصدر: الوكالة الوطنية لا

 

 

 

 

 كاتبة

    

مصلحة الادارة 

 والوسائل
مصلحة 

 المرافقة
مصلحة 

 الاحصائٌات

 مصلحة

 المتابعة

مدٌر 
 الفرع

 رئٌس المصلحة

 + 

 فً التسٌٌر إطار رئٌسً

 فً التسٌٌرإطار  2-

 ا داري مسٌر -

 موظفٌن  5-

 

 

 

 رئٌس المصلحة

 ملحقة

 آفلـــــو

 رئٌس الملحقة 

 مرافق رئٌسً 01

 مرافقٌن 02

 

 مصلحة

 المحاسبة

رئٌس المصلحة 

+ 

تقنً فً  02

 الإعلام الآلً

مهندس فً -

 الإعلام الآلً

 رئٌس المصلحة 

+ 

 إطار قانونً 02 -

 إطار مكلف بالمنازعات -

 إطار متابعة وتحصٌل 03-

 

وثائقً 

أمٌن 

 محفوظات 

 رئٌس المصلحة

+ 

 إطار فً المحاسبة

 

 خلٌة

 الاتصال

 

 مكلف بالاتصال

 

 

 ملحقة

 الاغواط

 رئٌس الملحقة 

 مرافق رئٌسً 01

 مرافقٌن 03

 

 

 لٌةخ

 التكوٌن 

 استاذ مكون 

 اطار فً التكوٌن 
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 دور اعادة تمويل المؤسسة المصغرة المتعثرة في اعادة بعث نشاطها. المبحث الثاني : 

 .شروط وكيفية إعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرةالمطلب الاول : 

مويل لا بد بداية من شركط ينبغي توافرىا )اكلا(على أف من أجل استفادة ابؼؤسسات ابؼصغر ابؼتعثرة من إعادة الت
 يتم إعادة التمويل كفق إجراءات ككيفيات معينة )ثانيا(

 اولا : شروط اعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرة .

يشتًط في ابؼؤسسات ابؼصغر ة للاستفادة من إعادة التمويل أف تكوف متعثرة )بدايةالفرع الاكؿ ( إضافة إلذ 
 . موعة من الشركط الأخرل)الفرع الثاني (بؾ

 التعثر شرط لإعادة تمويل المؤسسات المصغرة الفرع الأول:

اف شرط التعثر كشرط اساسي لاعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة )الفقرة الاكلذ( لايعد كافيا ، اذ ىنالك بؾموعة 
 ل )الفقرة الثانية(من ابؼؤسسات مصغرة ك متعثرة الا انها لا تستفيد من اعادة التموي

 الفقرة الاولى : تحديد المؤسسات المصغرة المتعثرة المستفيدة من اعادة التمويل .

تعتبر مؤسسة مصغرة متعثرة كل مؤسسة مصغرة لد تتمكن من مزاكلة نشاطها ك/اك لد تتمكن من تسديد القركض 
 2021لوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في سبتمبر من القرار ا 3، ك ىي ابؼؤسسات التي نصت عليها ابؼادة 1ابؼمنوحة بؽا

 الذم بودد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة ك شركط ك كيفيات اعادة بسويلها:

 تعثرت كلد تتمكن من ابزاذ تدابتَ لعصرنتها، -
توقفت بسبب صدكر نصوص تشريعية اك تنظيمية متعلقة بنشاطها شريطة اف تتطابق مع التشريع ك  -

 التنظيم ابؼعموؿ بهما،
ت ك تعرضت معداتها للحجز ك /اك للبيع من طرؼ البنوؾ دكف اللجوء الذ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة توقف -

 لضماف اخطار القركض ابؼمنوح اياىا الشباب ذكك ابؼشاريع.

 :كتعتبر كذلك مؤسسات مصغرة متعثرة تلك ابؼؤسسات التي توقفت نشاطاتها بسبب

 نزاع قضائي مع ابؼورد ،  -
                                                           

1
الذي ٌحدد المإسسات المصغرة المتعثرة و شروط و كٌفٌات  3033سبتمبر  36من القرار الوزاري المشترك المإرخ فً  3طبقا لنص المادة  

 اعادة تموٌلها.
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 كباء أك لكوارث طبيعية أك أم حادث يتوجب على إثره تقدنً الوثائق الثبوتية، نفوؽ ابغيوانات إثر  -
تعويضها من طرؼ شركات التأمتُ، كتم إحتساب مبلغ التعويض لتسديد القرض البنكي )حادث مركر ك  -

 -، )حريق كسرقة
مرفقة  )يةتعرض عتادىا ك/ أك جزء من العتاد للتلف إثر عوامل خارجية )عيب في التصنيع، كعيوب خف  -

 .بتقرير خبرة

 الفقرة الثانية: تحديد المؤسسات المصغرة المتعثرة المستثناة من إعادة التمويل

سبتمبر  26من القرار الو ازرم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  14طبقا لنص ابؼادة  –يستثتٌ من إجراءات إعادة التمويل
ة بسويلها الشاب أك الشباب أصحاب الذم بودد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كشركط ككيفيات إعاد 2021

 :ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة

 ، 1ابؼستفيدة من القرض غتَ ابؼكافأ الإضافي للاستغلاؿ -
 ابؼعوضة من طرؼ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض ابؼمنوح إياىا الشباب ذكك ابؼشاريع، -
 بنكي ك/ أك قرض الوكالة،التي إستفادت من أم إجراءات استثنائية متعلقة بالقرض ال -
  .ابؼؤسسات ابؼصغر ة ابؼتعثرة التي قاـ أصحابها ببيع العتاد ك/ أك تصفيتو -

 الفرع الثاني: الشروط الأخرى الواجب توافرىا في المؤسسات المصغرة المتعثرة 

بؼصغرة، للاستفادة من إعادة التمويل بهب على الشاب أك الشباب أصحاب ابؼشاريع الذين تعثرت مؤسساتهم ا
أف يقدموا ملفا كدراسة تقنية إقتصادية يعدىا خبتَ مؤىل حوؿ مردكدية الاستثمار ابؼراد اعادة بسويلو، إضافة إلذ 

                                                           
1
اب أو الشباب ذوي  المشارٌع المستفٌدٌن الش استثنائٌةهو عبارة عن إعانة إضافٌة ٌستفٌد منها وبصفة  للاستغلال الإضافًالقرض غٌر المكافؤ  

من  3مكرر  33تٌة"، إذا كانت المإسسة المصغرة فً حالة إنعدام أو نقص السٌولة، إذ تنص المادة لامن دعم "الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المقاو

 :ح عند الضرورة للشباب ذوي المشارٌعنٌم: 233-30المعدّ  ل والمتمم بموجب المرسوم التنفٌذي رقم  390- 02المرسوم التنفٌذي رقم 

للتكفل بإٌجار المحل أو مكان الرسو على مستوى  دج( 500.000)قرض غٌر مكافؤ إضافً ال ٌتجاوز مبلغه خمسمائة ألف دٌنار  -

  .غٌر المقٌمة الأنشطة باستثناءأنشطة إنتاج السلع والخدمات،  لإحداثالموانئ المخصص 
ر أعاله فقط عندما ٌلجؤ الشاب أو الشباب ذوو المشارٌع إلى تموٌل بنكً فً مرحلة إحدى ٌمنح القرض غٌر المكافؤ المذكو -

  .النشاطات
تحدد شروط وكٌفٌات منح هذه  دج( 1.000.000)ٌتجاوز مبلغه ملٌون دٌنار  لا استثنائٌةبصفة  للاستغلالقرض غٌر مكافؤ إضافً   -

 لوزٌر المكلف بالمالٌة والوزٌر المكلف بالمإسسات المصغرةالقروض غٌر المكافؤة بموجب قرارا وزاري مشترك بٌن ا
 الإضافًٌحدد شروط وكٌفٌات منح القرض غٌر المكافؤ  3033سبتمبر  36الو ازري المشترك المإرخ فً  ارروبناء علٌه صدر الق 

 .3033نوفمبر  33صادر فً  26، ج. ر. ع للاستغلال
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تتعلق بالالتزامات القانونية للمؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة )الفقرة الأكلذ( كشركط تتعلق بإستنفاذ كل  1شركط إضافية 
 رة الثانية(.الإجراءات القانونية كالتنفيذية)الفق

 الفقرة الأولى: الشروط المتعلقة بالالتزامات القانونية للمؤسسة المصغرة المتعثرة 

تنبغي الإشارة بداية إلذ أف أشكاؿ الاستثمار في إطار "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" تنقسم إلذ 
 :قسمتُ

طرؼ شاب أك أكثر أصحاب مشاريع  كيتمثل في إنشاء مؤسسة مصغرة جديدة من :إستثمار الإنشاء  -
مؤىلتُ بعهاز ابؼؤسسة ابؼصغرة للوكالة بصفة فردية أك بصاعية أك في شكل بذمع مؤسسات على أف 

 ملايتُ دينار جزائرم، 10تكوف القيمة القصول للتمويل في حدكد 
الإنشاء كعليو فيتمثل في توسيع نشاط ابؼؤسسة ابؼصغرة بعد استيفاء مرحلة استثمار  استثمار التوسيع: -

ابؼتعثرة الراغبة في إعادة بسويلها ىي عبارة عن مؤسسة منشأة في إطار استثمار  فابؼؤسسات ابؼصغرة
الإنشاء لدل "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية"، ينبغي أف تتبث ما يتعلق بإلتزاماتها القانونية على 

 :النحو التالر
بطاقة ابغرفي أك قرار الاعتماد للمؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة بهب أف  السجل التجارم أك بطاقة الفلاح أك -

 تكوف سارية ابؼفعوؿ أثناء تقدنً الطلب، 
 إثبات كضعية ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة بذاه مصالح الضرائب،  -
 إثبات كضعية ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة بذاه صناديق الضماف الاجتماعي،   -

 علقة بإستنفاذ كل الإجراءات القانونية والتنفيذيةالفقرة الثانية: الشروط المت

الوكالة الوطنية "من بتُ الشركط الإضافية للمؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة الراغبة في ابغصوؿ على إعادة بسويل في إطار 
نحو ابؼبتُ لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" إستنفاذ كل الإجراءات القانونية كالتنفيذية بغية تصحيح كضعيتها ابؼالية على ال

  :أدناه

 إستنفاذ كل الإجراءات القانونية كالتنفيذية لاستًجاع القرض أك إستعادة العتاد، مع إستحالة التنفيذ، -
 تعويض شركة التأمتُ للعتاد كابؼبلغ غتَ كافيتُ لإعادة بعث النشاط،  -

                                                           
1
الذي ٌحدد المإسسات المصغرة المتعثرة وشروط  3033سبتمبر  36زري المشترك المإرخ فً الو ا قرارمن ال 33حسبما نصت علٌه المادة  

 .وكٌفٌات إعادة تموٌلها
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ستفادة ابؼؤسسة من إستفادة ابؼؤسسة من إعادة جدكلة القرض البنكي كإرجاء تسديده بؼدة إضافية، أك إ  -
 القرض غتَ ابؼكافأ،

 ثانيا: كيفية إعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرة.

، ك الذم بودد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة  2021سبتمبر  26من القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  5تنص ابؼادة 
اب ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة لنفس كشركط ككيفيات إعادة بسويلها على أف بىضع الشباب ذكك ابؼشاريع أصح

الأحكاـ ابؼطبقة على ابؼشاريع ابؼمولة بصيغة التمويل الثلاثي )الفرع الاكؿ( بدا فيها الامتيازات ابؼقررة للمؤسسات 
 ابؼصغرة في إطار ىذا النوع من التمويل )الفرع الثاني(.

 تمويل الثلاثيالفرع الأول: إعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرة بصيغة ال

يعتبر التمويل الثلاثي من بتُ صيغ التمويل ابؼقرر للمؤسسات ابؼصغرة ك حتى الصغتَة اك ابؼتوسطة في إطار 
"الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية"، إضافة إلذ صيغ أخرل ؾ صيغة التمويل الثنائي التي تعتمد على مسابنة  

التمويل  لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" فقط، إضافة إلذ ما يعرؼ بصيغة  كل من صاحب ابؼشركع ك"الوكالة الوطنية
 . 1الذاتِ التي تعتمد على التمويل الشخصي لأصحاب ابؼشاريع

بالنسبة للمؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة يتم إعادة بسويلها كفق صيغة التمويل الثلاثي فقط، كتطبق أحكامو سواء فيما 
 .)ألولذ( أك ىيكلو ابؼالر )الفقرة الثانيةتعلق بتًكيبتو ابؼالية )الفقرة ا

 الفقرة الأولى: التركيبة المالية لصيغة التمويل الثلاثي.

 290-03من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  3ابؼنصوص عليو في ابؼادة  -تتمثل التًكيبة ابؼالية لصيغة التمويل الثلاثي 
ل "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" في ابؼسابنة الشخصية لصاحب ابؼشركع، ك بسوي -ابؼعدؿ كابؼتم 

على النحو  بالإضافة إلذ بسويل البنك، على أف تتنوع ابؼسابنة الشخصية لأصحاب ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة
 :2التالر

ملايتُ دينار  10%من ابؼبلغ الإبصالر للاستثمار عندما يقل الاستثمار عن  15مسابنة شخصية قدرىا  -
 أك يساكيها.

                                                           
1
تٌة"، مجلة لادراسة حالة الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المقاو -آلٌات دعم وتموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائرصالحً سلمى، " 

 .393- 332،ص ص  3033،جوان  3،العدد  1لمجلد والتجارة، ا للاقتصادنماء 
2
،و الذي ٌحدد المإسسات المصغرة المتعثرة وشروط  3033سبتمبر 36ري المشترك المإرخ فً ازالو رارمن الق 2حسبما نصت علٌه المادة  

 .وكٌفٌات إعادة تموٌلها
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 %عندما ينجز الاستثمار في ابؼناطق ابػاصة كابؽضاب العليا،  12سابنة شخصية قدرىا م  -
 .%عندما ينجز الاستثمار في مناطق ابعنوب 10مسابنة شخصية قدرىا  -

كبغض النظر عن الأحكاـ ابؼتعلقة بنسب ابؼسابنة الشخصية ابؼذكورة أعالو، بردد النسبة الدنيا كبغ  
 للطلبة حاملي الأفكار كالشباب العاطل عن العمل ذكم ابؼشاريع كما يأتِ : للمسابنة الشخصية بالنسبة

(ملايتُ دينار أك  10من الكلفة الإبصالية للاستثمار عندما يقل الاستثمار عن عشرة)  % 5  -
 1يساكيها

 الفقرة الثانية : الهيكل المالي لصيغة التمويل الثلاثي

حسب كلفة 9  234- 96من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  7يها في ابؼادة بودد مبلغ القركض غتَ ابؼكافأة ابؼنصوص عل
الاستثمار لإحداث أك توسيع الأنشطة كصيغة التمويل بعنواف التمويل الثلاثي الذم يشمل البنوؾ أك ابؼؤسسات 

 :ابؼالية، حسب ابؽيكل ابؼالر التالر

ابؼشتًكة لضماف أخطار  %يتم ضمانو من طرؼ صندكؽ الكفالة 100قرض بنكي بـفض الفوائد بنسبة 
%من الكلفة الإبصالية للاستثمار عندما يقل  15القركض ابؼمنوح إياىا الشباب ذكم ابؼشاريع، إضافة إلذ 

 ( ملايتُ دينار أك يساكيها، 10الاستثمار عن عشرة )

الاستثمار في  قرض غتَ مكافأ )بدكف فوائد( بسنحو "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية"، عندما ينجز - 
عندما % 20،% بينما بردد ىذه النسبة بػ  18مناطق خاصة كابؽضاب العليا بردد نسبة القرض غتَ ابؼكافأة بػ 

 2ينجز اإلستثمار في مناطق ابعنوب

 الفرع الثاني: الامتيازات الممنوحة للمؤسسات الصغيرة المتعثرة بموجب إعادة تمويلها

                                                           
1
عن  الاستثمارعندما ٌقل  للاستثمار الإجمالٌة% من الكلفة  31سبة والشباب العاطل عن العمل ذوي المشارٌع بن الأفكارالنسبة للطلبة حاملً  

بموجب المرسو م التنفٌذي  -290  02من المرسو م التنفٌذي رقم  33لنص المادة  الأخٌرعشرة مالٌٌن دٌنار أو ٌساوٌها، راجع فً ذلك: التعدٌل 

ر و ازري مشترك بٌن الوزٌر المكلف بالمإسسات اربموجب ق المحلاتمن هذه  الاستفادةعلى أن تحدد شروط وكٌفٌات  . 331- 33رقم 

 .المعدل والمتمم 390- 02من المرسوم التنفٌذي رقم  3مكرر  33المصغرة والوزٌر أو الوزراء المعنٌٌن، حسبما نصت علٌه المادة 
9
المنصوص علٌها فً التشرٌع  متٌازاتالاعلى  علاوة" المتعلق بدعم تشغٌل الشباب:  322- 96من المرسوم الرئاسً رقم  3تنص المادة  

القائمة ٌستفٌد ذوو المشارٌع إعانة من الصندوق الوطنً لدعم تشغٌل  الإجراءاتوالممنوحة فً إطار  الاستثمارالمعمول به، المتعلق بترقٌة 

 الآتٌة: العدٌدة  الأشكالالشكل أو  الإعانةٌمكن أن تكتسً هذه  1991من قانون المالٌة التكمٌلً لسنة  11الشباب المنصوص علٌه فً المادة 

 ....".بنكٌةمن قروض  الاستفادة لإمكانٌةالخاصة المطلوبة  الأموالمستوى  لإتمامإعانات فً شكل قروض غٌر مكافؤة تخصص  -
2
ط من الكلفة % فق 10ما بعنوان التموٌل الثنائً ودون اللجوء إلى التموٌل البنكً، فتقتصر المساهمة الشخصٌة لصاحب المشروع على ا 

بالنسبة للطلبة حاملً  ، كما ٌحدد مبلغ القرض غٌر المكافؤ دٌنار أو بساوٌها لاٌٌن(م 30)عن عشرة  الاستثمارعندما ٌقل  للاستثمار الإجمالٌة

ن دٌنار أو لاٌٌم عن عشرة الاستثمارعندما ٌقل  للاستثمار الجمالٌة% من الكلفة  31والشباب العاطل عن العمل ذوي المشارٌع بنسبة  الأفكار

 .331- 33التنفٌذي رقم   المرسومبموجب  290 -02من المرسو م التنفٌذي رقم  33ة لنص الماد الأخٌرٌساوٌها، راجع فً ذلك: التعدٌل 
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بدجموع الامتيازات ابؼمنوحة بؽا بداية في إطار "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية  تتمتع ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة
ابؼقاكالتية" )الفقرة الأكلذ(، إضافة إلذ الامتيازات ابعبائية  كابؼالية ابؼنصوص عليها في إطار التشريع ابؼعموؿ بو 

 )الفقرة الثانية(.

 إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالفقرة الأولى: امتيازات المؤسسة المصغرة المتعثرة في 

 تستفيد ابؼؤسسات ابؼصغر ة ابؼتعثرة الطالبة لإعادة التمويل مثلما ىو ابغاؿ بالنسبة للمؤسسات ابؼصغر 

في إطار "الوكالة الوطنية لدعم  -ابؼعدؿ كابؼتمم  290- 03من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  10طبقا لنص ابؼادة  –
 تية" بفا يلي:كتنمية ابؼقاكلا

 ابؼساعدة التقنية للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، إستشارتها كمرافقتها كمتابعتها. -
في إطار استشارتها من طرؼ أصحاب ابؼؤسسات  "بيكن لػ "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية  -

 ابؼصغر الاستعانة بدكاتب خبراء بؿليتُ، 
  ."كوين التي تنجزىا أك تطلبها "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةالاستفادة من برامج الت -
 بيكن الشباب ذكم ابؼشاريع الاستفادة من بؿلات في مناطق نشاط مصغرة متخصصة كبؾهزة بصيغة -

 . 1الإبهار، بالنسبة لنشاطات إنتاج السلع كابػدمات

 ة الممنوحة للمؤسسات المصغرة المتعثرةالفقرة الثانية: الامتيازات الجبائية والإعانات المالي

 : 2مرحلتتُ فيما بىص الإعانات ابؼالية كالامتيازات ابعبائية ابؼقررة قانونا للمؤسسات ابؼصغرة فهي تقدـ على

 اولا: في مرحلة انجاز المشروع.

 :يستفيد أصحاب ابؼشاريع في ىذه ابؼرحلة من

الاكتسابات العقارية في إطار إنشاء نشاط  الإعفاء على رسم نقل ابؼلكية بدقابل مالر على - -
 صناعي،

 الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات،  -

                                                           
1
أو  ري مشترك بٌن الوزٌر المكلف بالمإسسات المصغرة والوزٌرازورار بموجب ق المحلاتمن هذه  الاستفادةلى أن تحدد شروط وكٌفٌات ع 

 .المعد ل والمتمم 390- 02من المرسوم التنفٌذي رقم  3مكرر  33الوزراء المعنٌٌن، حسبما نصت علٌه المادة 
2
 :  راجع فً ذلك 

  https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm 
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% فيما بىص ابغقوؽ ابعمركية للتجهيزات ابؼستوردة كالداخلة مباشرة في  5تطبيق نسبة بـفضة بػػ   -
 إبقاز الاستثمار، 

وطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" لصاحب ابؼشركع منح قرض بدكف فائدة من طرؼ "الوكالة ال  -
 كالتخفيض من نسبة الفائدة على القرض البنكي حيث تدفع الوكالة جزءا من الفوائد على القركض

 :في مرحلة استغلال المشروع -ثانيا

 :يستفيد أصحاب ابؼشاريع في ىذه ابؼرحلة من

سنوات  10سنوات ك  6سنوات،  3ضافية بؼدة الإعفاء من الرسم العقارم على البناءات كالبناءات الإ -
 حسب موقع ابؼشركع إبتداء من تاريخ إبقازىا، 

سنوات حسب موقع ابؼشركع إبتداء من تاريخ  10سنوات ك  6سنوات،  3إعفاءات كاملة بؼدة   -
 استغلابؽا من الضريبة ابعزافية الوحيدة كابػضوع للنظاـ الضريبي حسب القوانتُ سارية ابؼفعوؿ كبيكن

 عماؿ على الأقل بؼدة غتَ بؿدكدة،  3بسديدىا لسنتتُ إضافيتتُ إذا تعهد ابؼستثمر بتوظيف 
الاستفادة من بزفيض الضريبة على الدخل الإبصالر أك الضريبة على أرباح الشركات ككذلك الضريبة   -

خلاؿ %  70سنوات الأكلر من الإخضاع الضريبي كفق الصيغ التالية:  3على النشاط ابؼهتٍ خلاؿ 
 .% خلاؿ السنة الثالثة25% خلاؿ السنة الثانية ك 50السنة الأكلر، 

 تأىيل المؤسسات المصغرة المتعثرة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. المطلب الثاني :

لوكالة مكّلفة فيما فضالا عن مهاـ "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" المحدد في قانونها الأساسي، فإف ىذه ا
يتعلق بابؼؤسسات ابؼصغرة بالسهر على عصرنة كتقييس عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة كمرافقتها كمتابعتها كدعم 
كترقية ىذا النوع من ابؼشاريع من أجل دبيومتها كالتجسيد الفعلي بؽا، أما فيما يتعلق بابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة فػػ 

تنمية ابؼقاكلاتية" تعمل على إعادة تأىيلها على مستول ككالتها الولائية من خلاؿ "الوكالة الوطنية لدعم ك 
استحداث بعنة بـتصة )اكلا( تعمل على دراسة ملفات ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة التي تهدؼ إلذ ابغصوؿ على 

 إعادة بسويل كإصدار ر قرار بشأنها  )ثانيا(.
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 ؤسسات المصغرة المتعثرةاولا : استحداث لجنة مختصة بتأىيل الم

،ك الذم بّودد ابؼؤسسات ابؼصغرة  2021سبتمبر  26من القرار الو ازرم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  6طبقا لنص ابؼادة 
ابؼتعثرة كشركط ككيفيات إعادة بسويلها، بردث بعنة خاصة )الفرع الأكؿ( تكلف بدهمة دراسة حالات ابؼؤسسات 

 ت الولائية لػ "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" )الفرع الثاني(.ابؼصغرة ابؼتعثرة على مستول الوكالا

 الفرع الأول: التعريف بلجنة تأىيل المؤسسات المصغرة المتعثرة

الفقرة الأكلذ( كنظاـ ستَ يتعلق خصوصا (إستحدثت بعنة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كفق تشكيلة معينة 
 . )يةبدداكلاتها )الفقرة الثان

 الفقرة الأولى: تشكيلة لجنة تأىيل المؤسسات المصغرة المتعثرة .

 :تتشكل اللجنة التي يرأسها مدير الوكالة الولائية للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية من الأعضاء الآتِ ذكرىم

 بفثل عن ابؼديرية الوالئية للضرائب،  -
 بفثل عن ابؼديرية الوالئية للتجارة،  -
 عن البنك ابؼموؿ للمشركع الأصلي ، بفثل   -
 1ابؼندكب المحلي لصندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض ابؼمنوح إياىا الشباب ذكك ابؼشاريع  -

 الفقرة الثانية: نظام سير لجنة تأىيل المؤسسات المصغرة المتعثرة ومداوالتها

ء على إستدعاء من رئيسها كبيكن أف بذتمع كلما بذتمع بعنة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كل شهرين بنا
دعت ابغاجة إلذ ذلك، لا تصح مداكلات اللجنة إلا بحضور أغلبية أعضائها، كما لا تصح مداكلاتها في غياب 
بفثل البنك ابؼموؿ للمشركع الأصلي، كفي حالة عدـ إكتماؿ النصاب بذتمع اللجنة بعد ثلاثة أياـ من تاريخ 

 .تتداكؿ حينئذ مهما يكن عدد الأعضاء ابغاضرينالاجتماع ابؼؤجل ك 

بورر عقب كل إجتماع للجنة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة بؿضر للمداكلات يوقع من طرؼ أعضائها كيرسل 
الأعضاء  (أياـ من تاريخ إنعقاد الاجتماع، على أف تتخذ قراراتها بأغلبية  5إليهم في أجل أقصاه بطسة )

 . 10تساكم الأصوات يكوف صوت الرئيس مرجحا ابغاضرين كفي حالة
                                                           

1
إسسات المصغرة المتعثرة وشروط وكٌفٌات ،والذي ٌحدد الم 3033سبتمبر  36ر الو ازري المشترك المإرخ فً ارمن الق 3طبقا لنص المادة  

 .إعادة تموٌلها
10

 .الو ازري المشترك نفسه رارمن الق 33و  30، 9راجع فً ذلك المواد  
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 الفرع الثاني: مهام لجنة تأىيل المؤسسات المصغرة المتعثرة 

فيما يتعلق  -تتولذ اللجنة ابؼستحدثة على مستول الوكالات الولائية لػ "الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكالتية" 
ىذه ابؼؤسسات )الفقرة الأكلذ( كإما برديدىا )الفقرة الثانية( بإعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة، إما تأىيل 

،ك الذم بودد ابؼؤسسات  2021سبتمبر  26من القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  8حسبما نصت عليو ابؼادة 
 .ابؼصغرة ابؼتعثرة كشركط ككيفيات إعادة بسويلها

 الفقرة الأولى: تأىيل المؤسسات المصغرة المتعثرة

 3يل ابؼؤسسات ابؼعنية من طرؼ بعنة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة حسب ابغالات ابؼذكورة في ابؼادة يتم تأى
من القرار الوزارم ابؼشتًؾ  الذم بودد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كشركط ككيفيات إعادة بسويلها، قصد عرضها 

 :ة في ابؼؤسسات التاليةعلى بعنة إنتقاء كإعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار، كابؼتمثل

 :المؤسسات المصغرة المتعثرة التي تكون نشاطاتها .1
 تأثرت كلد تتمكن من إبزاذ تدابتَ لعصرنتها كمواكبتها لبيئتها التكنولوجية ابغديثة، -
توقفت بسبب صدكر نصوص تشريعية أك تنظيمية أعادت تنظيم نشاطها، شريطة أف تكوف قد عملت  -

 التنظيم ابؼعموؿ بهما،على مطابقتها مع التشريع ك 
توقفت كتعرضت معداتها للحجز ك/ أك للبيع من طرؼ البنوؾ التي قامت بتمويلها بداية، دكف   -

الاستفادة أك اللجوء إلذ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض ابؼمنوح إياىا الشباب ذكك 
 ابؼشاريع،

 :المؤسسات المصغرا لمتعثرة التي توقفت نشاطاتها بسبب .2
 نزاع قضائي مع مورد ابؼواد الأكلية أك ابؼعدات اللازمة لنشاط ابؼؤسسة،  -
 نفوؽ حيوانات ابؼؤسسة إثر كباء أك لكوارث طبيعية أك أم حادث، مع ضركرة إثبات ذلك،   -
تعرض عتادىا ك/ أك جزء من العتاد للتلف إثر عوامل خارجية كعيوب التصنيع أك عيوب خفية أخرل،   -

 .خبرة بذلكمع إرفاؽ تقرير 
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 الفقرة الثانية: تحديد المؤسسات المصغرة المتعثرة 

 3بردد بعنة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة التي توقفت نشاطاتها للأسباب ابؼذكورة في ابؼطة الثالثة من ابؼادة 
ركات التأمتُ على من القرار الوزارم ابؼشتًؾ كابؼتعلقة بتسديد القرض البنكي بدبلغ التعويض ابؼدفوع من طرؼ ش

 .إثر حوادث أخرل غتَ حوادث ابؼركر أك ابغريق أك السرقة

اذا بست الاشارة إلذ ىذه ابغوادث على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر، كيقع على عاتق بعنة تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة  
 8عليو ابؼادة ابؼتعثرة برديد حوادث أخرل تكوف موجبة للتعويض كمن بشة موجبة لإعادة التمويل، حسبما نصت 

 .في فقرتها الثانية من القرار الوزارم ابؼشتًؾ الذم بودد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كشركط ككيفيات إعادة بسويلها

 ثانيا : قرار الموافقة على اعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرة.

 .لى توافر الشركط ابؼنصوص عليها قانونابعد موافقة اللجنة الولائية على تأىيل ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة بناء ع

،ّ  ك الذم بودّ د  2021سبتمبر  26من القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  13طبقا لنص ابؼادة  -يعرض ابؼلف 
على اللجنة الولائية الانتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع  -ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة كشركط ككيفية إعادة بسويلها 

إعتبارىا ابعهة ابؼختصة)الفرع الأكؿ(  كابؼخوؿ بؽا قانونا الفصل في إعادة بسويلّ  ابؼؤسسات ابؼصغرة الاستثمار ب
 ابؼتعثرة من عدمو )الفرع الثاني(.

 الفرع الأول: الجهة المختصة بإصدار قرار إعادة تمويل المؤسسات المصغرة المتعثرة 

لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بعاف انتقاء كإعتماد كبسويل مشاريع بردث على مستول الوكالات الولائية للوكالة الوطنية 
ابؼعدؿ ك ابؼتمم، كفق تشكيلة معينة  )  290- 03الاستثمار ابؼبادر بها في إطار أحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

 ( .الفقرة الأكؿ( كنظاـ داخلي بوكم ستَىا)الفقرة الثانية

 نتقاء واعتماد وتمويل مشاريع الاستثمار.الفقرة الأولى: تشكيلة اللجنة الولائية الا

تتشكل اللجنة الولائية لانتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار على مستول الوكالات الولائية للوكالة الوطنية 
ابؼعدؿ ك  290- 03من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  1مكرر  16لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، حسبما نصت عليو ابؼادة 

 :عضاء الآتِ ذكرىمابؼتمم من الأ

 مدير الوكالة الولائية أك بفثلو رئيسا،  - -
 بفثل الوالر،   -
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 مدير التشغيل أك بفثلو،   -
 مدير التكوين كالتعليم ابؼهيئتُ أك بفثلو،   -
 بفثل قطاع التعليم العالر كالبحث العلمي يعينو الوزير ابؼكلف بالقطاع،   -
 مدير ابؼصالح الفلاحية أك بفثلو،   -
 ائب أك بفثلو، مدير الضر   -
 مدير الفرع المحلي للمركز الوطتٍ للسجل التجارم أك بفثلو،   -
 مديرك البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية أك بفثلوىم،  -

على أف تتشكل بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع  20211أفريل  1من القرار ابؼؤرخ في  2بينما نصت ابؼادة 
نص اللجنة من مدير الوكالة الولائية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية أك بفثلو رئيسا الاستثمارات التي تدعى في صلب ال

بالإضافة إلذ أعضاء بردد قائمتهم الإبظية بدوجب مقرر من الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الأكؿ، ابؼكلف بابؼؤسسات 
تم إستخالفو حسب (سنوات قابلة للتجديد، في حالة انقطاع عهدة أحد الأعضاء ي 3ابؼصغرة بؼدة ثالثة ) 

الأشكاؿ نفسها للمدة ابؼتبقية من العهدة، كما بيكن للجنة أف تستعتُ بكل شخص ذم كفاءة من شأنو 
 .مساعدتها في أشغابؽا

 الفقرة الثانية: تنظيم وسير اللجنة الولائية الانتقاء واعتماد وتمويل مشاريع الاستثمار

يوما، كما  ( 15مشاريع الاستثمار في دكرة عادية كل بطسة عشر )بذتمع اللجنة الولائية لانتقاء كإعتماد كبسويل 
بيكنها أف بذتمع في دكرة غتَ عادية بإستدعاء من رئيسها، ىذا الأختَ يعمل على إدارة أشغاؿ اللجنة كما يسهر 

 على سرعة دراسة كمعابعة ابؼلفات ابؼعركضة عليها.

كفي حالة عدـ إكتماؿ النصاب بذتمع اللجنة بعد ثلاثة ) لا تصح مداكلات اللجنة إلا بحضور أغلبية أعضائها  
(أياـ عمل من تاريخ الاجتماع الأختَ كتتداكؿ مهما يكن عدد الأعضاء ابغاضرين، كتتخذ قراراتها بأغلبية  3

  .الأعضاء ابغاضرين كفي حالة تساكم عدد الأصوات يكوف صوت الرئيس مرجحا

الرئيس، كترسل  ع تدكف في سجل خاص مرقم كمؤشر عليو من طرؼتكوف مداكلات اللجنة موضوع بؿاضر إجتما 
 .نسخة من بؿاضر الإبصاع إلذ ابؼدير العاـ للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية 

                                                           
1
لدعم  الولائٌةالمحدثة على مستوى الوكالة  الاستثمار،ٌحدد تنظٌم وسٌر لجنة إنتقاء وإعتماد وتموٌل مشارٌع  3033أفرٌل  3قرار مإرخ فً  

 2021.ماي  20صادر فً  29تٌة، وكذا كٌفٌات معالجة ومضمون الملفات المتعلقة بهذه المشارٌع، ج. ر. ع لاقاووتنمٌة الم
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 الفرع الثاني: مضمون قرار اللجنة الولائية لانتقاء واعتماد وتمويل مشاريع الاستثمار.

الاستثمار على معابعة مضموف ابؼلفات ابؼتعلقة بابؼؤسسات ابؼصغرة  تعمل بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع
 ابؼتعثرة ابؼؤىلة، لتتخذ قرارا بشأنها إما القبوؿ )الفقرة الأكلذ( أك الرفض )الفقرة الثانية(

 الفقرة الأولى: قرار اللجنة الولائية لانتقاء واعتماد وتمويل مشاريع الاستثمار بقبول إعادة التمويل.

ة قبوؿ اللجنة الولائية لانتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار بقبوؿ إعادة بسويل ابؼؤسسة ابؼصغرة ابؼتعثرة، في حال
تقوـ مصالح الوكالة الولائية بإصدار كتسليم شهادة القابلية للتمويل إلذ الشاب أك الشباب أصحاب ابؼؤسسات 

يخ إيداع ابؼلف كاملا، ليقوـ ابؼمثل ابؼعتُّ من طرؼ مدير ( أياـ عمل من تار  3ابؼعنية في أجل لايتعدل ثلاثة )
الوكالة الولائية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بإيداع ملفات ابؼشاريع ابؼقبولة، بغرض التمويل لدل البنك أك ابؼؤسسة 

 .ابؼالية ابؼعنية مقابل كصل إيداع

ة لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية" أف يضمن ابؼتابعة كما بهب على ابؼرافق ابؼكّلف بابؼلف على مستول "الوكالة الولائي
غاية منح  الدائمة بؼلف الشاب أك الشباب أصحاب ابؼشركع على مستول البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية ابؼعنية إلذ 

 1قرض إعادة التمويل

ابؼعنية  ابؼعدؿ كابؼتمم، للبنك أك ابؼؤسسة 290-03من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  5مكرر  16كطبقا لاحكاـ ابؼادة 
 .( إبتداء من تاريخ إيداعو لدل مصابغو 2معابعة ملف القرض في أجل أقصاه شهراف )

 الفقرة الثانية: قرار اللجنة الولائية لانتقاء واعتماد وتمويل مشاريع الاستثمار برفض إعادة التمويل

الاستثمار، تكّلف  مصالح من طرؼ اللجنة الولائية لانتقاء كإعتماد كبسويل مشاريع  11في حالة الرفض ابؼبرر
أياـ عمل  ( 3الوكالة الولائية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بتبليغ القرار للشباب ذكم ابؼشاريع في أجل لا يتعدل ثالثة ) 

الذم بودد  2021أفريل  1من القرار ابؼؤرخ في  18من تاريخ إيداع ابؼلف كاملا، حسبما نصت عليو ابؼادة 
إعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار المحدثة على مستول الوكالة الولائية لدعم كتنمية تنظيم كستَ بعنة انتقاء ك 

 .ابؼقاكلاتية

                                                           
1
 الاستثمارٌحدد تنظٌم وسٌر لجنة إنتقاء وإعتماد وتموٌل مشارٌع  3033أفرٌل  3من القرار المإرخ فً  33و  33، 30راجع فً ذلك المواد  

 .، وكذا كٌفٌات معالجة ومضمون الملفات المتعلقة بهذه المشارٌعالمقاولاتٌةلدعم وتنمٌة  ئٌةالولاالمحدثة على مستوى الوكالة 
11

  :من بٌن أسباب رفض إعادة تموٌل المإسسات المصغرة المتعثرة نذكر ما ٌلً 

والذي ٌحدد  3033سبتمبر  36من القرار المإرخ فً  2سسة المتعثرة للشروط المنصوص علٌها فً نص المادة عدم استجابة المإ -

 .المإسسات المصغرة المتعثرة وشروط وكٌفٌات إعادة تموٌلها
 .للاستغلال الإضافًأو استفادتها من القرض غٌر المكافؤ  للإعانةاستفادة المإسسة من صٌغ أخرى   -
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 -بيكن أف يكوف قرار الرفض بإعادة التمويل الصادر عن اللجنة الولائية لانتقاء كإعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار
، التي بردث  1للطعن عن أماـ اللجنة الوطنية بؿل ط - 2021أفريل  1من القرار ابؼؤرخ في  19طبقا لنص ابؼادة 

على مستول ابؼديرية العامة للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، من أجل الفصل في الطعوف ابؼعركضة عليها في 
(يوما إبتداء من تاريخ إيداع ابؼلف من طرؼ الشباب ذكم ابؼشاريع الذين ترفض 30أجل لا يتجاكز ثلاثتُ )

 دة بسويل مؤسساتهم ابؼصغرة ابؼتعثرة. طلبات إعا

اللجنة  كعليو يودع طلب الطعن من طرؼ صاحب ابؼشركع على مستول الوكالة الولائية التي تتولذ إرسالو إلذ 
كالذم بودد  2021أفريل  04من القرار ابؼؤرخ في  14، حسبما نصت عليو ابؼادة  2الوطنية مرفقا بدلف ابؼعتٍ
نية للطعن للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، ككذا كيفيات معابعة كبؿتول ابؼلفات تنظيم كستَ اللجنة الوط

أجل اؿ يتجاكز ثلاثتُ  ابؼعركضة عليها، لتجتمع اللجنة الوطنية في دكرة عادية بناء على إستدعاء من رئيسها في 
أف يدير الرئيس أشغاؿ اللجنة الوطنية ، على  3(يوما إبتداء من تاريخ إيداع ملفات الطعوف ابؼعركضة عليها 30)

 .كيسهر على حسن ستَىا كدراسة الطعوف ابؼعركضة عليها كمعابعتها

تكوف ابؼلفات ابؼقبولة من طرؼ اللجنة الوطنية للطعن بؿل إعداد شهادة قابلية أك تأىيل كبسويل تسلمها الوكالة 
استلاـ  (أياـ إبتداء من تاريخ  8لا يتعدل بشانية ) الولائية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية للشاب ذم ابؼشركع في أجل

، كما يرسل قرار اللجنة الوطنية إلذ الوزير ابؼنتدب لدل الوزير الأكؿ  ابؼكلف  12بؿضر إجتماع اللجنة الوطنية

                                                           
1
وسٌر اللجنة الوطنٌة للطعن للوكالة الذي ٌحدد تنظٌم  3033أفرٌل  2من القرار المإرخ فً  2طبقا لنص المادة  –تتشكل اللجنة الوطنٌة للطعن 

 :ذكرهم الآتً الأعضاءمن  -وكذا كٌفٌات معالجة ومضون الملفات المعروضة علٌها  المقاولاتٌةالوطنٌة لدعم وتنمٌة 

  أو ممثله رئٌسا،  المقاولاتٌةالمدٌر العام للوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة  -
  ح إٌاها الشباب ذوو المشارٌع أو ممثله،الدائم لصندوق ضمان أخطار القروض الممنو الأمٌن -
 .ممثلو المدٌرٌات العامة للبنوك والمإسسات المالٌة المعنٌة -

سنوات قابلة (( 3المكلف بالمإسسات المصغرة لمدة ثالث  الأولٌعٌن أعضاء اللجنة الوطنٌة بموجب مقرر من الوزٌر المنتدب لدى الوزٌر 

نفسها للمدة المتبقٌة من العهدة. راجع فً ذلك نص المادة  الأشكالاء اللجنة الوطنٌة ٌتم إستخالفه حسب للتجدٌد، وفً حالة إنقطاع عهدة أحد أعض

، وكذا كٌفٌات المقاولاتٌة،الذي ٌحدد تنظٌم وسٌر اللجنة الوطنٌة للطعن للوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة  3033أفرٌل  2من القرار المإرخ فً  2

 2021.ماي  20صادر فً  29ضة علٌها، ج. ر. ع معالجة ومحتوى الملفات المعرو
2
 : ما ٌؤتً المقاولاتٌةأمام اللجنة الوطنٌة للطعن لدى الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة  الاستثمارٌشمل ملف الطعن لمشارٌع  

 طلب طعن صاحب المشروع،  -
 إستمارة التسجٌل،   -
 رات، تبلٌغ قرار رفض لجنة إنتقاء وإعتماد وتموٌل مشارٌع اإلستثما -
 بطاقة تقنٌة لعرض المشرو ع على اللجنة الوطنٌة للطعن،   -
 معرفٌة معترف بها بشهادة أو أي وثٌقة مهنٌة أخرى،  راتمهاالشهادة أو تؤهٌل مهنً و/ أو  -
 التهٌئة المحتملة،  ولأعمال الأخطار دالكشوف التقدٌرٌة للتؤمٌن المتعد -
 الفواتٌر الشكلٌة للتجهٌزات،   -
 ،الاستثماراتشروع على لجنة إنتقاء وإعتماد وتموٌل مشارٌع بطاقة عرض الم  -

3
، وكذا المقاولاتٌة،الذي ٌحدد تنظٌم وسٌر اللجنة الوطنٌة للطعن للوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة  3033أفرٌل  2من القرار المإرخ فً  6المادة  

 .كٌفٌات معالجة ومحتوى الملفات المعروضة علٌها
12

 .من القرار نفسه 39لمادة وا 3/  3راجع المادة  



 ANADE: دراسة حالة بوكالة الوطنية لدعم المقاولتية  الثاني الفصل 
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ابؼعتٍ (أياـ من تاريخ الاجتماع كيبلغ  8بابؼؤسسات ابؼصغرة ك إلذ مديرم الوكالات الولائية ابؼعنية في أجل بشانية )
 .1في نفس الآجاؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .من القرار نفسه 3/  33حسبما نصت علٌه المادة  
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 خاتمة :

النشاط  إنعاشبيكن القوؿ باف إعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة تلعب دكرا بؿوريا في  ابؼذكرة،في ختاـ ىذه 
من خلاؿ  المحلية.قتصادية بفا يساىم في تعزيز استدامتها كبرقيق اىداؼ التنمية الا ابؼؤسسات،الاقتصادم بؽذه 

بل تشمل أيضا توفتَ  فحسب،على توفتَ ابؼوارد ابؼالية  لا تقتصرتبتُ اف إعادة التمويل  اجراؤىا، الدراسة التي تم
 ابؼستداـ.النمو  كتطوير استًاتيجياتبالإضافة الذ برستُ بيئة العمل  كالإدارم كالاستشارم،الدعم الفتٍ 

ويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة يتطلب نهجا متكاملا يعتمد على تفعيل التعاكف بتُ لقد أكضح البحث اف إعادة بس
لضماف بقاح ىذه  كتقييم فعالةمع ضركرة بناء اليات متابعة  كالقطاع ابػاص،ابؼؤسسات ابؼالية، ابؽيئات ابغكومية، 

فة الذ تسهيل الوصوؿ الذ كما تبتُ اف تبتٍ سياسات مرنة كملائمة لدعم ىذه ابؼؤسسات، بالإضا  ابؼبادرات.
 تقليص معدلات البطالة. كابؼسابنة فيالتمويل، بيكن اف يشكل خطوة ىامة في برفيز الاقتصاد الوطتٍ 

كبهب اف  الوطتٍ،الركائز الأساسية في دعم الاقتصاد  أحدكفي ابػتاـ فاف إعادة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة بيثل 
ابؼدل  كفعالة علىبرقيق نتائج مستدامة  كالتنموية لضمافالاقتصادية  في السياسات بأكلويةبرظى ىذه ابؼبادرات 

 الطويل.
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 الكتب : 
  صفوت عبد السالد عوض ىللا، اقتصاديات الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة كدكرىا في برقيق التصنيع

 – 2 . 1993كالتنمية، دار النهضة العربية،
  ابح، "ابؼؤ سسات ابؼصغرة ابؼمولة في ظل الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب كدكرىا في ابغد زرقاني ر

- 279،ص ص  2013،جواف  14من ظاىرة البطالة في ابعزائر"، بؾلة معارؼ، السنة الثامنة العدد 
297 

  م ، رسالة رابح خوني ، ترقية اساليب ك صيغ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في الافتصاد ابعزائر
  31ص،  2003ماجستتَ ، غتَ منشور ، كلية الاقتصاد ك علوـ التسيتَ ، فرع اقتصاد التنمية ، 

 ػػادية خلػػػػػف عثمػػػػػاف، دكر ك مكانػػػػػة ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغتَة ك ابؼتوسػػػػػطة الصػػػػػناعية فػػػػػي التنميػػػػػة الاقتصػػػ
 .   42ص، 1995،الاقتصادية العلوـ معهد:ابعزائر،منشورة غيػػػػػر ماجسػػػػػتتَ رسػػػػػالة،  ئػػػػػر( ابعزا )حالػػػػػة

  ،منظمة العمل العربية، دكر ابؼنشآت الصغتَة كابؼتوسطة في بزفيف أزمة البطالة، ابؼنتدل العربي للتشغيل
 .28ص 2009أكتوبر ، 21إلذ  19بتَكت، لبناف، من 

 لصناعات الصغتَة ك ابؼتوسطة في دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي: الوضع القائم نوزاد عبد الربؿاف ابؽيتي ، ا
ص  2006، 24كالتحديات ابؼستقبلية، بؾلة ابؼاؿ ك الصناعة، بنك الكويت الصناعي، الكويت، العدد 

14 . 
 كلة عبد العزيز بصيل بـتَ كأبضد عبد الفتاح عبد ابغليم، دكر الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة في معابعة مش

البطالة بتُ الشباب في الدكؿ العربية، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث كدراسات، جامعة الدكؿ 
 .34ص 2000العربية، القاىرة، مصر،

  خالد بن عبد العزيز بن بؿمد السهلاكم ، معدؿ ك عوامل انتشار ابؼنشآت الصغتَة كابؼتوسطة في ابؼملكة
 21رة العامة، معهد الإدارة العامة الرياض، ابؼملكة العربية السعودية، المجلد العربية السعودية، بؾلة الإدا

 .314، ص 2001، يوليو 2،العدد 
جالن سبنسر ىل، منشآت الأعماؿ الصغتَة: ابذاىات في الاقتصاد الكلي، تربصة بطرس صليب، الدار الدكلية 

 .37ص  1989للنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر، 
يل دكر الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة في عملية التنمية :دراسة حالة الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة رامي زيداف، تفع

 . 15ص  2005في سورية، أطركحة دكتوراه في الاقتصاد كالتخطيط، جامعة دمشق، غتَ منشورة، ،
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   2005ردف، برنوطي نائف سعاد، إدارة الأعماؿ الصغتَة: أبعاد للريادة، دار كائل للنشر، عماف، الأ  ،
 77ص 
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