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 سم الله الرحمن الرحٌم والحمد لله رب العالمٌن

وصحبه أجمعٌن       "محمد" وعلى آله   

 سبحان الله الذي وهبنا نعمة العقل، سبحان الذي ٌستحق الشكر

 على نعمته وحده لا شرٌك له، سبحان الذي جعل لنا العلم نور

 وهدانا سبٌل الرشاد

 : بعد  أما

 عرفانا بالجمٌل إلى أتقدم بالشكر والتقدٌر

 .* على تقبله الإشراف على هذا العمل أحمد بوفاتح - *الدكتور 

 جمٌع عمال تقدم بتشكراتً الخالصة إلى كل الأساتذة وأكما 

 .الحقوق والعلوم السٌاسٌة بالأغواط كلٌة الإدارة و جمٌع موظفً

 .وبعٌد قرٌب من المساعدة ٌد لنا أمد من كل و إلى

 جزٌلا وشكرا
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 بسم الله الرحمان الرحيم

 وق ل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون""
 إلى قدوتً فً الحٍاج ورهش الاحتزام والتقدٌز أتً 

إلى هدٌح الزحواى هنال الحة والحناى إلى التً علوتنً الأصىل والإحتزام إلى 

 أهً الغالٍح

 وصغٍزا وأسأل الله أى ٌحفظهن إلى كل أفزاد العائلح كثٍزا

 الى خالتً وسوجها الذي كاى توثاتح أب وأم لً 

 إلى كل أخىتً وأخىاتً

 إلى كل الشهلاء والشهٍلاخ

 إلى كل الذٌي ٌسعهن قلثً ولن تسعهن صفحتً.

 رمٍست لحىل

 

 

 

 



 اهذاء

الخٍز بذعىاث دربً اضاءث مه إلى  

 كان مه إلى حقها أوفٍها فلا وصفخها وإن حخى مه إلى

 لها أعٍش الخً الذوٍا وابخسامخها لً الذائم الأمان صذرها

 إلٍك. أحبك اقىل إلٍها وفسه الخفاؤل كان صىحها مه إلى

الغالٍت أمً -. أوا أوج أقىل إلٍك شًء كل اوج  - 

 العزٌز ابً لىا

 اخىحً الاحساس وأوٍل أرقى قلبً فً لهم أعمل مه الى

 وأخىاحً

والأصذقاء العائلت جمٍع الى  

 أهذي هؤلاء كل إلى. قلمً ٌسعهم ولم قلبً وسعهم الذي

 .المخىاضع جهذي ثمزة

 

 مهٍت به أحمذ

 

 



 مقدمة
 

 أ‌
 

اليوم تطورات مستمرة و تحولات جد كبيرة في العديد من الجوانب  الاقتصاديشيد عالم     
خاصة في الفترة الحالية مع ظيور الثورة الرقمية و التكنولوجية و العولمة و التجارة الدولية 

العالمي ظيور نوع جديد من المؤسسات وىي  الاقتصادإلخ، و من التطورات التي شيدىا 
المؤسسات الناشئة باعتبارىا مؤسسات حديثة الناشئة في عالم الأعمال ذات تكاليف 
منخفضة عند انطلاقيا مقابل أرباحيا السريعة و قابميتيا لمنمو السريع و القدرة عمى التوسع 

 .1باعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة

ئر تعتبر من الدول التي تبنت ىذا النظام أي نظام المؤسسات الناشئة حيث الجزاف    
و التي كانت قد باشرتيا منذ التسعينات وذالك  الاقتصاديشيدت إصلاحات عمى المستوى 

الموجو و الذي اعتمدت فيو عمى قطاع المحروقات لتحقيق  الاقتصادبتحوليا من نظام 
السوق و ىذا في إطار سياسة التحرر المالي  ادالاقتصإلى نظام  الاقتصاديةالتنمية 

 .والاقتصادي

و نظم الشركات نجد أن 75/59إذ بالرجوع إلى القانون التجاري الصادر بموجب الأمر      
، والذي كان اقتصاره فقط عمى تحديد الشكل القانوني لكل شركة عمى التجارية بشكل عام

المتوسطة أو تحديده سسات الناشئة أو حدة دون التطرق لمعايير التصنيف كل من المؤ 
 .لطرق تحويميا

كما استحدث المشرع الجزائري بعدىا نظام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي نظميا     
وىذا بغية تشجيع أصحاب  17/202الممغى بموجب قانون  01/18بموجب القانون 

ريع وقد استحدث المشرع المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتوفير ليم طرق تمويل ليذه المشا

                                                           
، المجمة الجزائرية 254-20 حورية سويقي، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيدي-1

 03، ص  2021، سنة  02، العدد  06لمحقوق و العموم السياسية، المجمد 
 02ج. ر.ج، العدد  2017/01/10المؤرخ في  02-17القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقم -2

 /112017/01المؤرخة في 



 مقدمة
 

 ب‌
 

مشاتل المؤسسات، وىذا كآلية لاحتضان  03/78رقم  التنفيذيالجزائري بعدىا المرسوم 
مشاريع المؤسسات حديثة النشأة بصفتيا مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و تجاري 
تعمل تحت وصاية الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلا أنو تم إلحاقيا 

وىذا من أجل إعطاء  الابتكارالوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية بوكالة 
فرصة لمشباب المبتكر أصحاب الأفكار الإبداعية و من أجل خمق بيئة إبتكارية تساىم في 

المتضمن لإنشاء  20/2541الوطني قام المشرع بإصدار المرسوم التنفيدي الاقتصادازدىار 
لك و مشروع مبتكر و حاضنات أعمال وذالمجنة الوطنية لمنح علامة المؤسسة ناشئة 

 بتحديد مياميا.

تشكيمتيا و سيرىا و الذي بموجبو استحدثت المؤسسات الناشئة باعتبارىا الآلية إن     
م نفسو شروط المناسبة ليؤلاء المستثمرين من أجل تجسيد أفكارىم الإبداعية كما نظم المرسو 

الحصول عمى علامة حاضنة أعمال باعتبارىا الوسيمة الأمثل لدعم واحتضان ىذه 
 المؤسسات الإبداعية.

أحد البدائل التي  ىيالمؤسسات الناشئة  ىذه الدراسة البحثية في أن أىمية بحيث تكمن     
فيي  يةالاقتصادو خلال التأثير عمى بعض المؤشرات  الاقتصاديمكن أن يرتكز عمييا 

تساىم بشكل كبير في توفير فرص العمل. ففرص النمو السريع الذي تميز ىذا النوع من 
الشركات تجعميا قادرة عمى توليد فرص التشغيل، كما تساىم في خمق أسواق جديدة أو تحول 

 العالمي. الاقتصادأسواق قديمة تماما بتقديميا لمنتجات و خدمات تغير في 

                                                           
, يتضمن إنشاء المجنة 2020سبتمبر  15ىـ الموافق ل 1442رم مح 27المؤرخ في  254-20مرسوم تنفيذي رقم -1

الوطنية لمنح علامة المؤسسة الناشئة والمشروع المبتكر و حاضنة أعمال و تحديد مياميا و تشكيلاتيا و سيرىا 
 .55الرسمية العدد الجريدة



 مقدمة
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كما يمكن ليا أن تساىم بشكل كبير في البحث والتطوير لأنيا غالبا ما تتعامل مع     
التكنولوجيات العالية و الخدمات القائمة عمى المعرفة، إضافة إلى امتلاكيا لتكنولوجيات 

 أعمى بشكل غير مناسب مع حجميا ما يؤدي إلى زيادة إنتاجيا لمسمع والخدمات.

بيذه   نشر الوعي المعرفيو غيا من وراء ىذه الدراسة ىالأىداف المراد بمو أما     
يت بمكانة ميمة عمى مستوى الدولي و الوطني ، كما تيدف دراستنا ظالمؤسسات والتي ح
من طرف الأشخاص الراغبين في  ىااتخاذقانوني و الإجراءات الواجب إلى إبراز الجانب ال

المتضمن إنشاء  20/254بو قانون جاء  الحصول عمى مؤسساتيم الناشئة وذالك بإتباع ما
المجنة الوطنية لمنح علامة المؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنات أعمال. بالإضافة 

و الذي يخص الطمبة الجامعيين أصحاب الأفكار  12751إلى ما تضمنو القرار الوزاري 
الإبداعية في تحويل أفكارىم الإبداعية إلى مشاريع و الوقوف عمى واقع المؤسسات الناشئة 
وطرق تمويميا وىذا عن طريقة تحديد سبل تطويرىا و التعريج عمى أىم التحفيزات المقدمة 

 ليذا نوع من المؤسسات.

التي واجيتنا خلال ىذه الدراسة يمكن حصرىا في والعراقيل  القدوم إلى الصعوبات عند    
لحداثة ىذا الموضوع كون أن ىذه  وىذا نظرا ؛قمة المراجع المتخصصة في الموضوع

إضافة إلى عدم وجود دراسات ،  المؤسسات لم تعرف الظيور عمى أرض الواقع إلا حديثا
ائق يصادفنا ىو صعوبة جمع سابقة قد تناولت ىذا الموضوع بالتفصيل مما يجعل أول ع

وعمى العموم حاولنا قدر المستطاع ،  المعمومات نظرا لمنقص الكبير فيما يخص المراجع
    الإلمام بجميع جوانب الموضوع والذي نرجو أن نكون قد وفقنا في طرحو.

تم تقديمو من مزايا وأىمية والتي نحصميا من وراء ىذه المؤسسات، تتبمور  عمى ضوء ما   
 :البحث والتي يمكن طرحيا كالتالي لدينا إشكالية

                                                           
يحدد كيفية إعداد مشروع مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة جامعية  ، 2022سبتمبر  27المؤرخ في  12/75قرار رقم -1

 مؤسسة ناشئة .



 مقدمة
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فيما تثمثل المقتضيات القانونية التي سطرىا المشرع الجزائري لتأطير المؤسسات الناشئة  -
 في الجزائر؟

يتطمب المجوء إلى المنيج الوصفي باعتباره منيجا رئيسيا في إن طبيعة موضوع الدراسة     
رض مختمف الأفكار التي أتى بيا المنظرون والفقياء مثل ىكذا دراسات، حيث يتم سرد وع

عند التحميمي ؛ وبصفة ثانوية تم اعتماد المنيج المفاىيمي لممؤسسات الناشئة  بالإطار  فيما
المقاربة بين الأفكار واختيار الرأي الذي يتم ترجيحو مع تحميل بعد النصوص والآراء 

 الفقيية.

تقسيم ىذا  ارتأيناعنيا بشكل تنظيمي للإجابة و  السابقة الإشكالية عمىبناءا     
الفصل الأول الإطار حيث عرضنا في  ،مسبوقين بمقدمة وخاتمة  الموضوع إلى فصمين

حثين المبحث الأول مفيوم مب قسمناه بدوره إلىالذي و المفاىيمي لممؤسسات الناشئة 
 رىا وبيان أىميتيا.المؤسسات الناشئة ، والمبحث الثاني تمييز المؤسسات الناشئة عن غي

والذي ىو بدوره  طار المؤسساتي لممؤسسات الناشئةلإا عالجنا فيوأما الفصل الثاني ف     
، والمبحث ث الأول الييئات الداعمة لممؤسسات الناشئة كذلك يتكون من مبحثين المبح

 .، مع تفرع كل مبحث إلى مطالب وفروعآليات تمويل المؤسسات الناشئةالثاني 
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تسعى المؤسسات الناشئة في طبيعتيا إلى تقديم حمول وطرح خدمات رائدة في السوق     
وىي من أحد سمات العصر الحديث حيث أنيا تعمل عمى إيجاد حل مشاكل ليس ليا حمول 

يجاد حمول أفضل من الموجودة في الوقت الحالي، حيث تتسم بالإبداع والقدرة عمى إحداث  وا 
تأثير كبير ولا يكون الحل فييا واضحا ولا يمكن ضمان النجاح، كما تتميز ىذه المؤسسات 
مكانية  بكونيا شركات شابة يافعة وأماميا خياران: إما التطور والتحول إلى شركات ناجحة وا 

أبوابيا والخسارة، كما يعتمد مؤسسو المؤسسات الناشئة عمى التكنولوجيا  نموىا، أو إغلاق
لمنمو والتقدم والعثور عمى التمويل من خلال المنصات عمى الإنترنت ومن خلال الفوز 
 بمساعدة ودعم من قبل حاضنات الأعمال، وىي تتطمب بالمقارنة مع الأرباح تكاليف صغيرة

 بشكل سريع وفجائي بعض الشيء. جدا، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح
من  ؤسسات الناشئةملم القانونية ماىيةمسوف نعرض في ىذا الفصل لدراسة أكثر عمق ل   

تمييز المؤسسات  أما المبحث الثاني لمؤسسات الناشئةخلال المبحثين المبحث الأول مفيوم ا
 .الناشئة عن غيرىا 
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 الطبيعة القانونية لممؤسسات الناشئة :المبحث الأول
جديدة قائمة  استراتيجياتإن ما يواجيو العالم اليوم من تطور تكنولوجي فرض انتياج     

عمى الاقتصاد الحر، وىو ما أفرز نوع جديد في مجال الأعمال وىو قطاع المؤسسات 
يرا من الدول النامية كب اىتماماالناشئة، بحيث شيدت المؤسسات الناشئة في السنوات الأخيرة 

 الدول، ولعبت دورا رائدا اقتصادياتمكانة ىامة في  احتمتوالمتقدمة عمى حد السواء، فقد 
العالمي. أما  الاقتصاديفي عجمة التنمية، وذلك من خلال رفع قدرتيا الإنتاجية في السياق 

مى وضع تؤدي إلى تقميص من نسبة البطالة، عممت الجزائر ع الاجتماعيةمن الناحية 
مجموعة من الآليات والوسائل لترقية وتطوير المؤسسات الناشئة في مختمف القطاعات 

، وخمق مناصب شغل جديدة والمساىمة جل تكثيف النسيج المؤسساتي، وىذا من أالاقتصادية
في ترقية الصادرات بعيدا عن المحروقات، إذ تعد الصادرات محرك من محركات النمو 

، من ىذا المنطمق وجب عمينا الوقوف عمى ماىية المؤسسات الناشئة بصفة  1الاقتصادي
إلى تقسيم ىذا الجزء إلى مطمبين تعريف المؤسسات الناشئة في الجزائر،  ارتأيناعامة، حيث 

 وتمييز المؤسسات الناشئة عن غيرىا وتبيان أىميتيا.
 المطمب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة

متزايد من قبل  باىتماملناشئة في الجزائر خلال السنوات الأخيرة حظيت المؤسسات ا    
أسعار النفط في السوق العالمية،  انخفاضالسمطات الرسمية أو الييئات الأكاديمية، فبعد 
عن طريق المؤسسات الناشئة،  الاقتصاديةسعت الجزائر إلى خمق البديل لتحقيق التنمية 

لتي غالبا ما تكون حديثة الإنشاء، وتكون في طور فيي تعتبر ذات تاريخ تشغيمي قصير وا
 ، يقوم2النمو والبحث عن الأسواق وأصبح ىذا المصطمح متداولا عمى نطاق عالمي

المؤسسون بتصميم الشركات الناشئة بنموذج أعمال قابل لتطوير مفاىيم الشركات الناشئة 
ديدة بما في ذلك العمل الحر وريادة الأعمال متشابية، ومع ذلك تشير روح ريادة الأعمال الج

 والأعمال التجارية التي لا تنوي أن تنمو بشكل كبير.

                                                           
1  - HESS -Fallon (B), SIMON (A .M), Droit des affaires, Sirey, Paris, 1999,P 103. 

، دراسة حالة مشتمة ادرار  -سسات قادري سيد احمد، مولاي ناجم ،مراد أىمية حاضنات الأعمال في مرافقة المؤ  - 2
ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر الاكاديمي، مالية المؤسسة ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم مذكرة تدخل 
 .10، ص2021عة احمد دراية ، ادرار ، التسيير، جام
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في الدول النامية  الاقتصاديةتعتبر المؤسسات الناشئة أداة ىامة في تحقيق التنمية    
ونواة حديثة لأفكار إبداعية تنمو لتصبح مشاريع  الاقتصادعصب  باعتبارىاوالمتقدمة، 

في الأماكن التي لا يمكن  والاقتصادية الاجتماعيةعملاقة، فيي تسمح لتمبية الحاجات 
لممشاريع الكبرى أن تؤدي ىذا الدور، حيث تعد من أىم المؤسسات المعتمدة لتحقيق التنويع 

 . 1النمويتضمن تحقيق معدلات  اقتصاديةوخمق حركة  الاقتصادي
 يمي: من خلال ما تم ذكره في المفيوم سنتطرق إلى ما   

 . التعريف الفقهي لممؤسسات الناشئة -الفرع الأول
حسب التعريف الانجميزي عمى أنيا مشروع صغير بدأ  Startupتعرف المؤسسة الناشئة     

وىو ما  Upوىو يشير إلى فكرة الانطلاق  Startتتكون من جزأين  Startupلمتو، وكممة 
 .2يشير لفكرة النمو القوي

 يقوم المؤسسون بتصميم المؤسسات الناشئة لتطوير نماذج أعمال قابمة لمتطوير بكل   
 .3فعالية
عمى أنيا: "المؤسسات الشابة المبتكرة، في قطاع  rousseيعرف القاموس الفرنسي    

 .4التكنولوجيات الحديثة"
( عمى growthفي مقالو المشيور حول النمو ) Paul Grahamعرفيا "بول غراىم كما    

أنيا : "شركة صممت لتنمو بسرعة ، كونيا تأسست حديثا لا يجعل منيا شركة ناشئة في حد 
ذاتيا"، كما أنيا ليس من الضروري أن تكون الشركات تعمل في مجال التكنولوجيا، وأن 

ن يكون ليا نوع من خطط ( ، أو أventure funding)تمول من قبل مخاطر أو مغامر 

                                                           
 .38تيبيقي سارة بن شعبان نسرين المرجع السابق، ص  - 1
متوسطة في الجزائر، واقع وتحديات ...."، مجمة بختيتي عمي وبوعوينة سميمة، "المؤسسات الناشئة والصغيرة وال - 2

، ص 2020، 04، العدد 12دراسات وابحاث المجمة العربية لأبحاث والدراسات في العموم الإنسانية والاجتماعية، المجمد 
536 

"، مجمة دراسة حالة الجزائر  start-upبو الشعور شريفة، دور" حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  - 3
 .420، ص 2018،  02، العدد  04البشائر الاقتصادية، المجمد 

4  - Https://www.Larousse.fr Consulte le 11/07/2023 a 13 ;30 La Rousse نقل عن قاموس     
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الخرج، الأمر الوحيد الذي ييم ىو النمو وأي شيء أخر يرتبط بالشركات الناشئة يتبع النمو 
 .110أسبوعيا وأحيانا ليصل إلى  7و  5فحسبو يكون النمو الجيد بين 

نموذج  تعرف المؤسسة الناشئة عمى أنيا : مشروع تجاري جديد بارز، ييدف إلى تطوير
 . 2لسوق أو مشكمة معينة لدى العملاءتطبيق لتمبية حاجة اعمل قابل لم

تعرف المؤسسات الناشئة عمى أنيا : " شركات صغيرة حديثة التكوين تعتمد عمى    
التكنولوجيا، لابتكار أشياء جديدة عمى مستوى المنتج أو الخدمة والابتكار عمى مستوى 

لطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة  النموذج الربحي والابتكار عمى مستوى التوسع ، تسعى
بغض النظر عن حجم الشركة أو مجال نشاطيا، وتتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة عالية 

 . 3مو قوي وسريع وكسبيا لأرباح ضخمةفي مقابل تحقيقيا لن
عطاء تعريف أكثر شمولية لممؤسسات الناشئة، فيناقد سعى     كمن  الباحثون إلى تقديم وا 

( awat and others 2016يركز عمى مفيوم الإبداع والابتكار لتعريفيا عمى غرار ) 
الذين يعرفونيا بأنيا كل مؤسسة شابة وديناميكية مبنية عمى التكنولوجيا والابتكار ويحاول 

. 4أجل إنشاء أسواق جديدةمؤسسيا الاستفادة من تطوير منتج أو خدمة غير معروفة من 
( ىو أن تكون شركة ناشئة لا يتعمق Patrick Fridensonدسن )وحسب باتريك فري

الموضوع بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط، ويجيب الإجابة عمى أربع تساؤلات 
 نمو قوي محتمل.:* 5التالية
 استخدام التكنولوجيا.* 
 تحتاج لتمويل ضخم، وجمع التبرعات الشييرة.* 
 يث يصعب تقييم المخاطرة.أن تكون متأكد من أن السوق جديد ح* 

                                                           
1  - www.Paulgraham.com/Startup-Growth. Consulté le 01/04/2023 a 14 ;05h . 

ر عمي إبراىيم، حاضنات الأعمال، المفاىيم والتطبيقات في الاقتصاد المعرفي، الشمبري احمد عبد الرحمان، سرو  -  2
 . 23، ص 2014دارالإجادة، الرياض، 

قصوري إنصاف، "حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في دعم الإبداع والابتكار بالمؤسسة الناشئة الجزائرية"، مجمة  - 3
 . 19، ص 2020، 02د ، العد 19الاقتصاد والمانا جمانت، المجمد 

 عمى السوق التمويمي لقطاع المؤسسات الناشئة"، مجمة 19بن فاضل وسيمة وظافر زىير " تداعيات أزمة كوفيد  - 4
 .200، ص 2020، 03، العدد 4اقتصاد المال والأعمال، المجمد 

 . 420بو الشعور شريفة، المرجع السابق، ص  - 5
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ولمتأكد إذا كانت المؤسسة المنشأة ناشئة أولا فلابد من معرفة أربع مفاىيم أساسيةوىي 
 كالنحو التالي:

 : معرفة الذات - أولا
الذات بمفيوميا الفمسفي، حيث إن كان لممؤسسة جميور، وطريقة الوصول  أي أن معرفة   

فعمى الأغمب أن ىذه المؤسسة كلاسيكية وليست مؤسسة إليو معروفة، ويمكن بيع منتجاتيا، 
ناشئة، لان المؤسسة الناشئة تمر بمرحمة التيو والبحث عن الذات، ومن زاوية نظر تجارية 
تطمق عمييا مرحمة الركود حيث يبمغ حجم الإيرادات صفر إلى جانب ندرة الزبائن السبب 

عد، وعميو يمكن التحدي في تحديد وبساطة أنيا تجعل منتج أو تقدم خدمة غير مرغوبة ب
قناعيم بشراء أو استعمال المنتج إلى غاية تحويميم من  الزبائن المحتممين والوصول إلييم ، وا 

 .1زبون محتمل إلى زبون وفي، يصبح . كمادة تسويقية مستقبلا
 : النمو السريع - ثانيا
عمميا التجاري الأنسب، المؤسسات الناشئة صممت لتنمو بسرعة حالما تعثر عمى نموذج    

معدل النمو المطموب ( combinatorإذ تقدر إحدى أشير مسارعات الأعمال أمثال )
أسبوعيا ، فتسريع الفجوة الزمنية بين منتج مفيوم مرغوب  7إلى  5لمؤسسة ناشئة ما يعادل 

قناع الزبائن وتحقيق مبيعات مضاعفة ، وىو ما يضمن مرحمة النمو  إلى تحديد جميور وا 
 .2لسريعا
 : قابمية التسريع - ثالثا 

ىي خاصية أساسية مرتبطة بالنمو السريع الذي يمكن أن تشيده المؤسسة الناشئة، خلافا    
لممؤسسة الكلاسيكية، وتتكيف المؤسسة الناشئة وتزيد من أدائيا وفعاليتيا في تغطية الأعداد 

متطمباتيا، ىذه  لسوق العمل بخدمةالمتزايدة والضخمة لمزبائن، ومواجية التحديات المتناىية 
 القابمية لمتوسع تصاحب نمو النطاق الميداني، والربحي دون إحداث التغيرات

 .3العميقة في نموذج العمل التجاري
                                                           

مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجارب الدولية الصين، كرواتيا سمير جادلي، منصف شرقي، تحميل  - 1
والمممكة المتحدة، في إشكالية لتحويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة"، كمية الاقتصاد 

 .73-72 ، ص2021د الصديق بن يحي، جيجل ،والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة محم
 .73-72، منصف شرقي، المرجع السابق، ص سمير جادلي - 2
 .41تيبيقي سارة بن شعبان نسرين المرجع السابق، ص  - 3
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 : استنساخ نموذج مستدام - رابعا
( المثال uber( و )airbnbمؤسسة ناجحة في الأغمب قابمة لاستنساخ، إذ تمثل )    

استنساخ نموذج عمل تجاري في بيئات مغايرة، وعمى نطاق أوسع يديره الأفضل لديمومة 
فريق عمل مختمف مع الحفاظ التام عمى نفس معدلات الربحية، حيث قد يتطمب الأمر 
تعديلات طفيفة وأحيانا ضرورية لتكييف النموذج عمى محمية السياق، لكن المنطمق يبقى 

 .1ذاتو
الناشئة عمى أنيا مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج وعميو يمكن تعريف المؤسسات     

جديد أو خدمة مبتكرة تستيدف بيا سوق كبير ، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع 
أو مجال نشاطيا كما أنيا تتميز بارتفاع عدم التأكيد ومخاطرة عالية في مقابل تحقيقيا لنمو 

 .2قوي مع احتمال جنييا لأرباح ضخمة في حالة نجاحيا
 . التعريف القانوني لممؤسسات الناشئة -الفرع الثاني

كل من  (، حيث أشار إليياStartup)لقد حاول المشرع الجزائري تعريف المؤسسة الناشئة   
إلى  3والمتوسطة المتعمق بالقانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة 02-17أحكام القانون رقم 

 20التنفيذي رقم  ، وكذا في أحكام المرسوم 42020المؤسسات الناشئة، وقانون المالية لسنة 
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة "مؤسسة ناشئة و"مشروع مبتكر"  254 -

 .5و"حاضنة أعمال وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا
   : المؤسسات الناشئة في القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة– أولا

سعت السمطات العمومية في الجزائر إلى الاعتماد عمى قطاع المؤسسات الصغيرة      
والمتوسطة، كنمط اقتصادي لتحقيق التنمية في ظل تعزيز دور القطاع الخاص في الحقل 

 02-17الاقتصادي منذ تبنييا للإصلاحات الاقتصادية، أين أشارت أحكام القانون رقم 
                                                           

 .73-72 ي، منصف شرقي، المرجع السابق، صسمير جدل - 1
 .420بو الشعور شريفة ، المرجع السابق، ص  - 2
يي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يبالقانون التوج، يتعمق  2017جانفي  10مؤرخ في  02-17قانون رقم  - 3

 المرجع السابق.
 ، المرجع السابق.2020، يتعمق بالقانون المالية لسنة 2019ديسمبر  11مؤرخ في  14–19قانون رقم  - 4
ئة" شنالجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة  إنشاء، يتضمن  2020سبتمبر  15مؤرخ في  454-20مرسوم تنفيذي رقم  - 5

 وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا، المرجع السابق. أعمالو"مشروع مبتكر وحاضنة" 
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مق بالقانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة ، المتع 2017جانفي  10المؤرخ في 
والمتوسطة إلى المؤسسات الناشئة كقطاع واعد يجب تطويره وترقيتو، وىو ما جاء في 

 . 1المبتكرة" إطار المشاريعالتي تنص عمى: "... وترقية المؤسسات الناشئة في 12المادة
المتعمق بتطوير المؤسسات  02-17من القانون التوجييي رقم  21جاء في نص المادة     

: "تنشا لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2الصغيرة والمتوسطة ما يمي
صناديق ضمان وصناديق الإطلاق وفقا لتنظيم الساري المفعول، ييدف ضمان قروض 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة"، ومن 

والصغيرة  تمويل المؤسسات الناشئةمحتوى المادة بين المشرع الجزائري تطرق وآليات 
، حيث  3والمتوسطة، بحيث انو شجع عمى إنشاء صناديق القروض وصناديق الإطلاق

بالمائة  70بالمائة بعدىا كان يغطي نسبة لا تتعدى  80ارتفعت نسبة القروض بموجبو إلى 
 من القروض المقدمة من طرف المؤسسات المالية والبنوك.

قطة ميمة وىو عدم إشارة المشرع الجزائري إلى تعريف المؤسسات يجدر الإشارة إلى ن   
المتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات  02-17الناشئة في ظل القانون رقم 

نما ركز عمى دعم مؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة، حيث  الصغيرة والمتوسطة، وا 
وم بتحسين تنافسي ليا حسب مجال تكون أكثر ملائمة مع احتياجات تمك المؤسسات التي تق

نشاطيا وحجميا، والتي تترجم نتائج ىذه الاختراعات والبحوث إلى مشاريع صناعية، مما 
 سمح بتجاوز معوقات التمويل في المرحمة الأولى لإنشاء المؤسسات المبتكرة.

 
 
 
 

                                                           
 من القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المرجع السابق. 12المادة  - 1
مؤسسات يي لتطوير الي، يتعمق بالقانون التوج2017جانفي  10مؤرخ في  021770من قانون رقم  21المادة  - 2

 الصغيرة والمتوسطة ، المرجع السابق.
، يتعمق بالقانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن إنشاء صناديق 02-17افرز القانون رقم  - 3

الإطلاق، وىي عبارة عن صناديق مخصصة لتمويل كل النفقات المسبقة لوضع أول منتج لممؤسسة في السوق، حيث 
 . 34ث والتطوير الاستثمارات القانونية، اقمولي أولد رابح صافية، المرجع السابق، ص تخص مصاريف البح
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 نةالمتضمن قانون المالية لس 11-11المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم  - ثانيا
2020 : 

-19إن فكرة المؤسسة الناشئة حديثة النشأة في الجزائر ، فقد تطرق إلييا القانون رقم     
منو عمى مجموعة من  69، وقد جاء في المادة 12020المتضمن قانون المالية لسنة  14

الامتيازات الجبائية التي تستفيد منيا المؤسسات الناشئة والتي تنص عمى ما يمي: "تعفى 
الشركات الناشئة من الضريبة عمى أرباح الشركات والرسم عمى القيمة المضافة بالنسبة 
لممعاملات التجارية ...". ومن نص المادة يتضح أن المشرع الجزائري لم يحدد نوع 

 المؤسسات التي تستفيد من الامتيازات الضريبية.
شئة من الرسم عمى تقترح الحكومة "إعفاء المؤسسات التي تحصل علامة مؤسسة نا   

النشاط الميني والضريبة عمى الدخل الإجمالي وعمى أرباح الشركات، وكذا الضريبة الجزافية 
 الوحيدة، عمر سنة ابتداء من تاريخ الحصول عمى العلامة، مع الإعفاء لسنة أخرى في

 الحالة التجديد".
يا من العبء الذي قد واليدف من الإعفاءات الضريبية ىو تعزيز نموىا من خلال إعفائ    

من  131ة تمثمو الرسوم الضريبية المختمفة عمى تطويرىا، وعلاوة عمى ذلك جاءت الماد
 302-150عمى ما يمي: "ينشا حساب تخصيص خاص في الخزينة رقمو  2قانون المالية

 عنوانو "صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة يقيد في ىذا
 الحساب":

 في باب الإيرادات : -
 إعانة الدولة -1
 الناتج عن الرسوم غير الجبائية وشبو الجبائية. -2
 كل الموارد والمساىمات الأخرى. -3
 في باب النفقات : -

                                                           
، المرجع 2020لمالية لسنة ، متعمق بالقانون ا2019ديسمبر  11مؤرخ في  14-19من قانون رقم  69المادة  - 1

 .السابق
، المرجع 2020ون المالية لسنة ، متعمق بالقان2019ديسمبر  11مؤرخ في  14-19من قانون رقم  131المادة  - 2

 السابق.
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 تمويل دراسات الجدوى. -1
 تمويل وتطوير خطة العمل. -2
 تمويل المساعدات التقنية. -3
 المؤسسات الناشئة.ضمان تمويل القروض البنكية لفائدة  -4
 وضع نسب تحفيزية لمقروض البنكية. -5
 تمويل التكوين. -6
 احتضان المؤسسات الناشئة. - 7

، استحداث المشرع الجزائري  20201من قانون المالية لسنة  131يتبن من نص المادة     
لممؤسسات الناشئة حساب تخصيص خاص بعنوان صندوق دعم وتطوير المنظومة 
الاقتصادية لممؤسسات الناشئة والغرض من ىذا الصندوق تقديم عدة مساعدات مالية خاصة 
من حيث دراسات الجدوى إنشاء النموذج الأولي، التكوين والترويج حسبما جاء في قرار 

 .2من الجريدة الرسمية 81شترك صدر في العدد وزاري م
والغرض من المشاركة في ترقية وتطوير أرضية المؤسسات الناشئة ىو تشجيع الشباب     

عمى إنشاء ىذه المؤسسات في مختمف المجالات وتشجيعيم عمى دخول العمل في ىذا 
وبأقل جيد، وىو المجال الابتكاري الذي يعتمد عمى إنضاج فكرة وتجسيدىا في وقت قصير 

ما يساعد الشباب الذين لدييم أفكار أن يجسدونيا أثناء تجاربيم ، وكل ىذا يؤكد السياسة 
القوية لدولة الجزائرية في الاستجابة لتمبية احتياجات فئة الشباب المبدعين في إشراكيم في 

يل بناء النسيج الوطني والحد من ىجرة الأدمغة نحو الخارج، وىذا ما أدى إلى تفع
المؤسسات الناشئة، التي تمعب دورا ميما في جانب التنمية وتقميص من حد البطالة، والميزة 
الأساسية في المؤسسات الناشئة أنيا تعتمد عمى تكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، فنجاح 
المؤسسات الناشئة مرىون بمدى إقبال فئات الشباب إلييا خاصة الشباب الجامعين، ومن 

                                                           
، المرجع 2020يتعمق بالقانون المالية لسنة  2019ديسمبر  11مؤرخ في  14-19من قانون رقم  131المادة  - 1

 السابق.
 -150، يحدد مدونة إيرادات ونفقات حساب التخصيص الخاص رقم  2021اوت  23قرار وزاري مشترك مؤرخ في  - 2

صادر  81 ،ج.ر. ج . ج، عدد Startup"صندوق وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة الذي عنوانو  302
 .2021اکتوبر  24بتاريخ 
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ه المؤسسات في الجزائر أقرت الدولة الجزائرية بعض الضمانات الأولية أجل تطوير ىذ
 المتمثمة في الإعفاءات الضريبية.

، انو جاء ليدعم المؤسسات الناشئة عن طريق 2020نستخمص من قانون المالية لسنة     
مواصمة الإصلاحات الجبائية والملائمة مع المعايير في دفع الاستثمار والتصدي لتيرب 

جبائي مع المحافظة عمى التوازنات المالية العمومية، وقد منح القانون تسييلات وتحفيزات ال
جبائية لفائدة المؤسسات الناشئة التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة 
عفاءىا من الضريبة عمى الأرباح والرسم عمى القيمة المضافة بيدف مرافقتيا في مرحمة  وا 

، تكمن ىذه الإعفاءات من الضرائب والرسوم الجمركية  1ضمانات تطويرىا لاحقاالانطلاق و 
، بمعنى   2مع إقرار تسييل وصول ىذه المؤسسات إلى العقار لتوسعة مشاريعيا الاستثمارية

أنيا حديثة النشأة وتستمد تسميتيا من حداثتيا وأماميا خيارين إما التطور والتحول إلى 
 ق أبوابيا والخسارة.مؤسسات ناجحة، أو إغلا

المتضمن إنشاء لجنة  20/151المؤسسات الناشئة في ظل المرسوم التنفيذي رقم – ثالثا
وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة " و "مشروع مبتكر " و " حاضنة أعمال" وتحديد 

 : مهامها وتشكيمتها وسيرها
والمبتكرة، بعد صدور إن رغبة وميل الحكومة الجزائرية في ترقية المؤسسات الناشئة     

المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة"  254-20المرسوم التنفيذي رقم 
و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال وتحديد مياميا وتشكيمتيا ، وسيرىا، حيث تضمن ىذا 

ليذا  القانون أحكام وتدابير دعم المؤسسات الناشئة والمبتكرة في إطار ترقية النظام البيئي
 من المرسوم التنفيذي 11النوع من المؤسسات والتشجيع والابتكار، لقد جاء في أحكام المادة 

الذي نص عمى مجموعة من الشروط المنصوص عمييا في الفصل الرابع   2543-20رقم 
 المعنون بشروط منح علامة مؤسسة ناشئة" الذي يتضمن :

                                                           
قشوري إنصاف ، قشط إلياس، " شركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر"، في"  - 1

التقميدية والمستحدثة ، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب 
 . 253 – 269، ص ص 2021التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، 

 .36اقمولي أولد رابح صافية، المرجع السابق، ص - 2
جنة وطنية لمنح علامة ل اءإنش، يتضمن 2020سبتمبر  15، مؤرخ في 254-200من مرسوم تنفيذي رقم  11المادة  - 3

 " وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا، المرجع السابق.أعمالئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنة ش"مؤسسة "نا
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 جزائري.أن تكون المؤسسة الناشئة خاضعة لمقانون ال -1
أن لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات، وتحتسب ىذه المدة من تاريخ حصوليا  -2

 .1عمى علامة مؤسسة ناشئة من طرف المجنة الوطنية
 أن يكون نشاط ونموذج أعمال المؤسسة منصب عمى المنتجات أو خدمات أو نموذج -3

 أعمال أو فكرة مبتكرة.
لممؤسسة الحد الذي تحدده المجنة الوطنية المختصة، ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي  -4

غير الواردة في أحكام المرسوم التنفيذي، وفي كل الحالات لن يتعدى الحد الأقصى لمعيار 
( مميار 4رقم الأعمال لمنح صفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القيمة المحددة ب أربعة )

 .2دينار جزائري الذي تضمنو تعريف ىذه المؤسسات
بالمائة عمى الأقل من قبل أشخاص طبيعية  50أن تكون رأسمال الشركة ممموكا بنسبة  -5

ى حاصمة عمى علامة "مؤسسة أو صناديق الاستثمار المعتمدة من طرف مؤسسات أخر 
 .3ناشئة 

يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية، وىي خاصية ممتصقة  -6
 العالم. بالمؤسسات في كل بمدان

 عامل وىو الحد الذي يتم اعتماده لتمييز بين 250يجب أن لا يتجاوز عدد العمال  - 7
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة الشيء الميم والأساسي في أحكام

المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة  20/454المرسوم التنفيذي رقم 
 ة أعمال وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا."مشروع مبتكر وحاضن

ومن خلال ما سبق يمكن تعريف المؤسسات الناشئة كالنحو التالي: "المؤسسات ىي     
مؤسسات حديثة النشأة في عالم الأعمال تكاليفيا منخفضة الانطلاق مقابل أرباحيا السريعة، 

                                                           
 ، مرجع نفسو.254-20من مرسوم تنفيذي رقم  14المادة  - 1
لتطوير المؤسسات الصغيرة يي ي، يتعمق بالقانون التوج 2017جانفي  10مؤرخ في  02-17من قانون رقم  5المادة  - 2

 و المتوسطة ، المرجع السابق.
لجنة وطنية لمنح علامة  إنشاء، يتضمن  2020سبتمبر  15، مؤرخ في 254-20من مرسوم تنفيذي رقم  11المادة  - 3

 وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا، المرجع السابق. أعمالئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنة ش"مؤسسة نا
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ا عمى التكنولوجيا الحديثة في ظل قابميتيا السريعة لمنمو والقدرة عمى التوسع باعتمادى
 .1والمتطورة

 : تمييز المؤسسات الناشئة عن غيرها المطمب الثاني
إن الاىتمام المتزايد بأىمية الشركات الناشئة في النيوض بالاقتصاد الوطني وتحقيق     

التنمية الاجتماعية والتطور العممي والتكنولوجي، وىذا من أجل مواكبة التغيرات الاقتصادية 
العالمية التي تتجو نحو ما يعرف بالثورة الصناعية الرابعة واقتصاد المعرفة، أين باءت 
الشركات الناشئة النموذج الاقتصادي الناجح نظرا لتمييزىا بعدة خصائص عن غيرىا من 
 أنواع الشركات الأخرى، التي تسمح ليا بالاستجابة لاحتياجات المجتمع المتغيرة والمتسارعة

. 2وما يتطمبو ذلك من تسارع في تحقيق النتائج وتسارع في تحقيق الأرباح بشكل مستمر،
وعمى ضوء ما تقدم تيدف ىذه الدراسة إلى تمييز المؤسسات الناشئة عن غيرىا من 

 المؤسسات الأخرى 
اختمف الباحثون والفقياء حول معايير تمييز المؤسسات الناشئة عن غيرىا من    

ي تميز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الصغيرة المؤسسات، فأصبح من الضرور 
الناشئة والمقاولاتية والمتوسطة وتبيان أوجو التشابو و أوجو الاختلاف بين المؤسسات 

 المقاولاتية ىي كل نشاط لإنشاء مشروع أعمال جديد، يقدم فعالية اقتصادية باعتبار أن
 .3مضافة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمييز المؤسسات الناشئة عن  - الفرع الأول
لقد شاع عند الكثير من الأفراد في تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واعتبارىا     

ىي مؤسسة صغيرة أو  عمى أنيا مؤسسات ناشئة، حيث اعتقد البعض أن المؤسسة الناشئة
تقد أصحاب ، كما يعالأعمالمتوسطة في بداية إنشائيا وىذا نظرا للانتشار الواسع في مجال 

                                                           
ميد لمين سامية حساين تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر : قراءة في أحكام المرسوم عبد الح - 1

 . 10ص  2020، 02، العدد  05، المجمد الأعمال، مجمة البحوث في العقود وقانون  254-20التنفيذي رقم 
واقعيا ومتطمبات نجاحيا"، في "المؤسسات مزيان أمينة عماروش خديجة إمان، الشركات الناشئة في الجزائر بين  - 2

الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، كمية لمعموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، مخبر المؤسسات 
 .35الصغيرة والمتوسطة في تطوير المحمي ، جامعة أكمي ـ محند اولحاج البويرة ، )ب .س .ن(، ص

ي، إدارة المشروعات الصغيرة : مدخل استراتيجي لممنافسة والتمييز ، دار الشروق، عمان، فلاح . حسن الحسين - 3
 .45، ص 2006
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الأفكار والأعمال التجارية أن مشروعاتيم التجارية يمكن تصنيفيا مع المشروعات الناشئة، 
تجاريا  وأنيا تممك صفة الريادية وتنتمي لمجال الأعمال، في حين يمكن أن تكون مشروعا

 صغيرا.
سات ومن ىنا يتجمى لنا تحديد أىم المميزات الموجودة بين المؤسسات الناشئة والمؤس   

 من حيث:  1الصغيرة والمتوسطة
 :الهدف من التأسيس أو الطبيعة الإبداعية - أولا

 المؤسسات الناشئة: - أ
يقتضي لإنشاء شركة ناشئة في أي مجال من تمك المجالات، يكون لدى صاحب الفكرة     

ويقدم التصور الذي يجعمو يعتقد أن شركتو بدأت لتكون مشروع قابل لمتطوير وشركة كبيرة، 
من خلاليا منتج أو خدمة تحدث تأثيرا عمى السوق والصناعة بشكل عام، وتغير فيسموك 

 مق سوق مستيمكة جديدة من الأساس.المستيمك أيضا ، ومن الممكن أن تخ
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب
لا تقدم يتم إنشاء ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يتوافق مع السوق المحمية، فيي    

أفكار ابتكارية أو حمول مبتكرة من أجل تمبية حاجيات الناس، فيي تسعى إلى تحقيق التوسع 
والوصول إلى معدلات عالية من الربح ، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتجو نحو التقميد 

 أكثر من الشركات الناشئة.
 :خطوات التأسيس -ثانيا

 : المؤسسات الناشئة - أ
الشركات الناشئة عمى عنصر الابتكار عند العمل عمى تقديم منتج أو تتركز معظم    

خدمة، وىذا ما يجعل فرص الدعم ليا منخفضة سواء من المستثمرين أو من خلال الاعتماد 
عمى القروض البنكية، ويقتصر مجيوده عمى رائد الأعمال، فلا وجود لنموذج أعمال معين 

 مموظفين أو العمال، لأن الأمر كمو يعتمد عمى التجربةأن يتبعو، أو المعرفة بالعدد الفعمي ل
 .2الفعمية

 
                                                           

 .541بختيتي عمي، بوعوينة سميمة، المرجع السابق، ص  - 1
 .541بختيتي عمي، بوعوينة سميمة، المرجع السابق، ص  - 2



نوني للمؤسسبت النبشئةالفصل الأول                                                     الإطبر القب  
 

19 
 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب
تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى إتباع خطة عمل واضحة، فيمكن لصاحب    

 المشروع أن يستميم من تجارب ومشروعات المحيطين بو، ويبدأ في التجييزات والخطوات
 .1فيو يتمتع بفرص أكبر لمحصول عمى التمويل اللازمبشكل سريع، 

 :البيئة الصناعية أو السوق المحمي - ثالثا
 : المؤسسات الناشئة -أ

إن عدم وجود منيجية عمل واضحة ليذه الشركات التي تعتمد بصورة كبيرة عمى     
ح فرص الابتكار والتجربة، إلى جانب قدرتيا المحدودة في توفر فرص العمل، كونيا تتي
 . 2ليست معروفة من البداية، تجعل وجود فرص تدعيميا وتساىم من نجاحيا اقل نسبيا

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب
تنشط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة في أسواق محددة ومستقرة، ونجدىا تؤثر     

كما أن بشكل واضح عمى الاقتصاد المحمي من خلال توفير فرص عمل بصورة اكبر، 
 احتياجاتيا التمويمية ليست ضخمة فيو يقدم تسييلات وقروض تمويمية تسمح ليا بتحقيق

 . 3أرباح بصفة تدريجية
 :مدة المشروع أو الفكرة - ثالثا
 تكون مدة الشركات الناشئة مؤقتة، كونيا تتحول بسرعة إلى مؤسسات كبيرة أو تبقى   

 . 4خدمة يمكن تكرارىما وقابلان لمتطويرمشروعا صغيرا ، لأنيا تعمل عمى منتج أو 
يعتمد استمرار المشروعات الصغيرة أو المتوسطة عمى قدرة أصحابيا عمى تحقيق     

الاستقرار والربح، وبالتالي يمكن توسيع نطاقيا قميلا، وتضل ناجحة ومستمرة إلى فترة غير 
 .5معمومة

 
 

                                                           
 .45فلاح حسن الحسيني، المرجع السابق، ص  - 1
 .541عمي، بوعوينة سميمة، المرجع السابق، ص بختيتي  - 2
 .35مزيان أمينة، عماروش خديجة إمان المرجع السابق، ص - 3
 .35مزيان أمينة، عماروش خديجة إمان المرجع السابق، ص  - 4
 .542بختيتي عمي، بوعوينة سميمة، المرجع السابق، ص - 5
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 تية: تمييز المؤسسات الناشئة عن المقاولا  الفرع الثاني
تعتبر المقاولاتية مميئة بالإسيامات والنظريات العممية من قبل الباحثين والعمماء منذ القرن    

السادس، واستمر البحث في ىذا المجال إلى يومنا ىذا حيث أصبحت المقاولاتية أىم أسس 
ؤسسات شمل والأوسع، فالممفيوم المقاولاتية ىو المفيوم الأالتنمية الاقتصادية، وليذا يعتبر 

الناشئة ما ىي إلا شكل من أشكال المقاولاتية ، ومن ىنا يتبن لنا أوجو التشابو بين 
 المؤسسات الناشئة والمقاولاتية واىم الاختلافات بينيما.

 1 : أوجه التشابه -أولا
 تتشابو المؤسسات الناشئة مع المقاولاتية في نقاط معينة لأن المؤسسات الناشئة ىي   

 المقاولاتية وتتشابو في النقاط التالية:شكل من أشكال 
 نسبة المخاطرة تكون متساوية بين المؤسسات الناشئة والمقاولاتية. -
 ترتبط المقاولاتية والمؤسسات الناشئة في عنصر الإبداع والتطوير.  -
 كلاىما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية. -
 .2ا قمدت منتجاتيا بشكل واسعقد تصبح المؤسسة المقاولاتية مؤسسة نمطية إذ -

 : أوجه الاختلاف -ثانيا
 تختمف المؤسسات الناشئة عن المقاولاتية في بعض النقاط وىي كالنحو التالي:

 أوجـــــــــــــــــــه الاختلاف
 المقاولاتية - 2 المؤسسات الناشئة– 1 المعيار

 من حيث النمو
أما الشركات الناشئة تعرف تذبذب 

التقدم و التراجع في بين مراحل 
 النمو .

 تيتم المقاولاتية بالنمو السريع .

أىدافيا كبيرة فجل أىدافيا أىدافيا بسيطة خاصة في مراحميا  من حيث الأىداف

                                                           
المسيمة،  -أحد الآليات لخمق مؤسسات ناشئة : دراسة حالة حاضنة عبد الحميد بشير وزيدي حكيم التعميم المقاولاتي ك - 1

دارة الأعمال المجمد   205، ص2020، 06، العدد 03مجمة دراسات في الاقتصاد وا 
حاجي ذىبية، "دور" أجيزة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة: الوكالة الوطنية لدعم  - 2

(، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة ماستر عموم اقتصادية، تخصص اقتصاد ANADEتية )وتنمية المقاولا
 .31، ص 2021وتسيير المؤسسات جامعة محمد خيضر ، بسكرة، 
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 استراتيجية . الأولى .
 قد يكون في البداية كبير . صغيرة الحجم . من حيث الحجم

محمية و دولية حسب طمب  أسواقيا في الغالب تكون محمية . من حيث السوق
 التسويق .

أرباحيا احتكارية ناتجة عن حقوق  من حيث الأرباح
 الابتكار .

 أرباحيا عادية .

 
 .35مزيان أمينة، عماروش خديجة إمان المرجع السابق، ص المصدر :

 المبحث الثاني: إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر
الجزائر وكمثيلاتيا من الدول التي سعت ومنذ الاستقلال إلى دفع عجمة النمو وتحقيق      

تنمية متوازنة بإعطاء الأولوية لممؤسسات الكبرى في إطار استراتيجيات الصناعات المصنعة 
العالمية تم التوصل إلى إعادة  بالاقتصادياتوأقطاب أنو النمو، غير مع التغيرات المشاركة 

سموب التنمية وذلك بالاىتمام بالمؤسسات بكل أصنافيا والتركيز عمى المؤسسات النظر في أ
الناشئة خاصة، القائمة عمى التطور والإبداع والابتكار والبحث عن أساليب تمويمية حديثة، 
ليذا النوع من المؤسسات في الجزائر ضرورة ممحة خاصة في نجاح العديد من التجارب 

د إدراكيا لأىميتيا ودورىا التنموي الكبير باعتبارىا أداة ىامة الدولية في ىذا المجال بع
 التحقيق التنويع الاقتصادي المنشود ضمن النموذج الاقتصادي الجديد.

 المطمب الأول : القانون التأسيسي لممؤسسات الناشئة في الجزائر
 .المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري  الفرع الأول:

، تعريف خاص بالمؤسسات الناشئة،  254/20رسوم التنفيذي رقم تضمنت أحكام الم    
 :1خلال شروطيا التالية من
أن تكون المؤسسة خاضعة لمقانون الجزائري، وىو معيار إقميمي فصمت فييا أحكام  -

القانون التجاري وألزمت عمى كل مؤسسة تنشط داخل التراب الوطني بالخضوع لمقانون 
 1الجزائري. 

                                                           
 1فدوى بوحناش، شركة الرأسمال الاستثماري، مذكرة لنيل شيادة الماجستير فرع القانون الأعمال، جامعة الجزائر  - 1
 . 11ص  ،.2012-2011،
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سنوات دون أن يبين لنا نص المادة بداية احتساب ىاتو  08يتجاوز عمر المؤسسة أن لا  -
سنوات تحتسب بداية من حصوليا أول مرة عمى  08فإن مدة  14وحسب أحكام المادة 

علامة مؤسسة ناشئة، لأنيا نصت عمى منحيا ىذه العلامة لمدة أربع سنوات قابمة لمتجديد 
سنوات  08شئة لمدة أربع سنوات متتالية فقط، وىي مدة مرة واحدة، أي أن علامة مؤسسة نا

 كعمر علامة مؤسسة ناشئة في كل الأحوال.
أن يكون نشاط وأعمال المؤسسة منصب عمى إنتاج السمع و/أو تقديم الخدمات، ميما  -

كانت طبيعتيا أو نوعيا، وىو التعريف الذي تضمنتو أحكام القانون التوجييي لتطوير 
 2ة والمتوسطة من حيث النشاط، وأن يتضمن النشاط فكرة مبتكرة.المؤسسات الصغير 

المبدعة، لكنو لم يبين معيار تصنيف الفكرة  بما يساىم في استقطاب الكفاءات والأفكار -
 الابتكارية، في ظل التجاذبات التي تكتنف مفيوم الابتكار، كما سوف نرى لاحقا.

رضو المجنة المختصة، دون أن يتم تحدي عدم تجاوز رقم أعمال المؤسسة لمحد الذي تف -
ده في أحكام المرسوم التنفيذي، وفي كل الحالات لن يتجاوز الحد الأقصى لمعيار رقم 

مميار دج، كما تضمنو  04الأعمال لمنح صفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحدد ب 
 المؤسسات. ىاتو فيعر ت
 ممموك من قبل أشخاص طبيعيين % عمى أقل من رأسمال المؤسسة،50أن تكون نسبة  -

أو صناديق الاستثمار المعتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى تحوز عمى علامة مؤسسة 
ناشئة. أن يتضمن نشاط المؤسسة إمكانيات نمو كبيرة، لتسريع خروجيا من فترة الاحتضان 
والمساىمة في بعث المشاريع ذات الكفاءة في النمو والتطور، وىي خاصية ممتصقة 

 مؤسسات الناشئة في كل بمدان العالم.بال
عامل، وىو الحد الذي تم اعتماده لمتمييز بين  250أن لا يتجاوز عدد عمال المؤسسة  -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة، مما يدل عمى تأثر أحكام المرسوم 
 ، بمفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 20/454التنفيذي رقم 

                                                                                                                                                                                     
فتيحة يوسف المولودة، عماري أحكام الشركات التجارية وفقا لمنصوص التشريعية والمراسيم التنظيمية، دار الغرب لمنشر  -1

 40ص .2007والتوزيع، الجزائر، 
لياس بدوي، وسميرة جوادي، رأس المال المخاطر كآلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرض تجارب  -2

 20ص  2020.،  02ية مع الإشارة لحالة الجزائر، مجمة الاقتصاد الصناعيدول
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ذا التعريف لم يفرق بين الشركة والمؤسسة، برغم التباين الكبير بين المفظين، كما أن ى غير
سبقت الإشارة إليو سابقا ، كونو استعمل لفظ الشركة بمعنى المؤسسة، في عدة محطات من 

 المرسوم التنفيذي. أحكام
 .الإطار التنظيمي الفرع الثاني:

رقية المؤسسات الناشئة، تم وضع إطار تجسيدا لتوجيات الدولة الرامية إلى دعم و ت   
تنظيمي ليذا النسيج المؤسساتي بإنشاء وزارة خاصة بو إلى جانب إنشاء لجنة وطنية تختص 

 :1تيالآبمنح علامة شركة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال، كما سيتم توضيحو في 
في إطار سعي الدولة  وزارة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة : -

لمنيوض بقطاع المؤسسات الناشئة برزت لأول مرة تسميتيا عمى إحدى الوزارات الجزائرية، 
وىي وزارة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة ، التي تعد الييئة 

تنظيمي الرسمية الأولى المشرفة عمى ىذا القطاع في الجزائر من جانب آخر يضم الييكل ال
لموزارة مديرية المؤسسات الناشئة، التي تعنى بكل ما يتعمق بالمؤسسات الناشئة من خلال 
عمل مديريتين فرعيتين المديرية الفرعية لتطوير المؤسسات الناشئة و المديرية الفرعية لمنظام 

 البيئي لممؤسسات الناشئة.
حاضنة أعمال: تم بموجب  المجنة الوطنية لمنح علامة شركة ناشئة و مشروع مبتكر و -

سبتمبر، إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة شركة ناشئة  15المؤرخ في  254-20المرسوم رقم 
و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال، بالإضافة إلى المساىمة في تشخيص المشاريع المبتكرة 

الوطنية ، يرأس المجنة  2وترقيتيا، و المشاركة في ترقية النظم البيئية لممؤسسات الناشئة
عن عدة  الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة أو ممثمو، و تتشكل من الأعضاء ممثمين

 وزارات.
 
 
 

                                                           
 80ص .2018بن جمول وسام، بن جمول امال، رئيس مجمس إدارة شركة المساىمة دراسة في الميام والصلاحيات،  - 1
دفاتر إقتصادية، بورنان مصطفى، صولي عمر، الإستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة مجمة  - 2

 .70ص 2020، 01،العدد  11المجمد
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 .المطمب الثاني : الاستراتيجية الجديدة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر
من خلال القرارات المتخذة من قبل الحكومة بان مستقبل الاقتصاد الوطني مربوط    

 : 1الناشئة الجزائرية، و أبرز ىاتو القراراتبالشركات 
إنشاء صندوق استثماري مخصص لتمويل ودعم المؤسسات الناشئة وذلك لحل مشكل  -

 التمويل. 
تم اطلاقو خلال مؤتمر خاص بالشركات الناشئة و يعتمد ىذا الصندوق في تمويل  -

زمات التمويل التقميدية المشاريع بالأساس عمى الاستثمار في رؤوس الأموال و ليس ميكاني
 التي تعتمد عمى القروض.

عداد نصوص STARTUPوضع إطار قانوني خاص بإنشاء الشركات الناشئة  - ، وا 
 تنظيمية. 

استحداث وزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسات الناشئة والمصغرة و وضع عمى رأسيا شاب لو  -
 خبرة في المجال.

 و دعم ومرافقة الشركات الناشئة. استحداث وزارة منتدبة لمحاضنات دورىا ى -
أصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة، يمكنيم الاستفادة من المساحات المتاحة  -

 داخل المؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين الميني عبر أنحاء الوطن. 
كانات الوطنية إنشاء مجمس أعمى للابتكار يقوم بتثمين الأفكار والمبادرات المبتكرة والإم -

 لمبحث العممي، وىو في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة.
 تعميم الدفع الالكتروني في مختمف القطاعات الحيوية. -
 إعفاءات جبائية تصل إلى خمس سنوات. -
تسييلات لتمويل نشاطات المؤسسات الناشئة بالأخص إعطاء القروض البنكية لتسديد  -

 الاستثمارية ليا. الأعباء
ار تعميمة بتطبيق مضمون قانون المالية التكميمي و الذي يعني أصحاب الشركات إصد -

 الناشئة من ضريبة الدخل الإجمالي.

                                                           
, مزة بن الذيب، قراءات في خيار تبني شركة المساىمة المبسطة كشكل خاص بالمؤسسات الناشئة، مجمة قضايا - 1

 .40ص 2022،سبتمبر  02،عدد  02معرفية الكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة زيان عاشور الجمفة، مجمد 
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إعفاء من الرسم عمى النشاط الميني لمدة ثلاث سنوات بعد تاريخ الشروع في النشاط.  -
 ى القيمةإعفاء التجييزات التي تقتنييا الشركات الناشئة لإنجاز مشاريعيا من الرسم عم

 المضافة.
أرضية رقمية خاصة بالشركات الناشئة تم إطلاقيا ىدفيا محاربة البيروقراطية والتي  -

 .1دون استخراج اي وثائق وبدون التوجو للإدارة الإداريةستسيل الإجراءات 
% من أسيم الشركات 49فتح المجال لشركات رأسمال الاستثمار بحيازة أكثر من  -

 الناشئة. 
 .: صندوق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرالاولالفرع 
بعد إنشاء وزارة مكمفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، ووضع إطار قانوني يحدد    

وضعية المؤسسة الناشئة والمزايا الممنوحة ليذا النوع من المؤسسات، تم الإطلاق الرسمي 
 . 03/10/22020المؤسسات الناشئة، في لصندوق تمويل 

 : آلية عمل الصندوق - أولا
إن صندوق تمويل المؤسسات الناشئة يعتمد عمى آلية تمويل قائمة عمى الاستثمار في     

 .3رؤوس الأموال وليس عمى ميكانيزمات التمويل التقميدية المختمفة القائمة عمى القروض
دون مطالبتيم بتقديم بمعنى تمويل الشباب عن طريق المخاطر مع تقاسم الأرباح والخسائر، 

ضمانات عينية ىم أصلا لا يمتمكونيا . وأفاد وليد ياسين، أن التمويل القائم عمى الاستثمار 
في رؤوس الأموال يتضمن تحمل الخطر وىو أمر جد ميم، مؤكدا اذ انو لا يمكن تصور 

حمل مؤسسة دون التكمم عن المخاطرة في رؤوس الأموال ؛ اذ تم استحداث ىذا الصندوق لت
 المخاطر التي قد تواجييا الشركات الناشئة، لأن احتمالات الفشل تبقى واردة.

 24المؤرخ في  1106و للإشارة تعرف شركات رأس المال الاستثماري حسب القانون     
عمى أنيا "تمك الشركات التي تيدف إلى أسموب المشاركة في رأس المال  2006جوان 

                                                           
السعيد بريش: رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة  -1

 .50ص2007، 5، مجمة الباحث، العدد Sofinanceشركة
خلال المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة الذي احتضنو المركز الدولي لممؤتمرات بالجزائر  03/10/2020تبون،  - 2

 . 2020ة. الجزائرية، وكالة الانباء، العاصم
نماذج لشركات ناجحة عربيا مجمة حوليات  -مروة رمضاني، كريمة بوقرة، تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر  - 3

 .10 ص2020،  03جامعة بشار في العموم الاقتصادية، العدد 
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تقديم حصص من أموال خاصة أو شبو خاصة لمؤسسات الشركة، وفي كل عممية تتمثل في 
 . 1في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو الخوصصة

 أهمية إنشاء الصندوق تمويل المؤسسات الناشئة: -ثانيا
إن أىم عائق أمام المؤسسات الناشئة ىي التمويل فأن تجد شخصا أو جية تؤمن بفكرتك  -

رة مع احتمالات فشل كبيرة أمر صعب، ومن ىنا وتخاطر بتمويل مشروع يجسد تمك الفك
 تظير أىمية إنشاء ىذا الصندوق.

أن ىذه الآلية التمويمية الجديدة ستمكن الشباب أصحاب المشاريع من تفادي البنوك وما  -
ينجر عنيا من ثقل بيروقراطي من خلال ىذه الوسيمة التي تتمنع بالمرونة التي تتطمبيا 

 الناشئة. المؤسسات
يعتبر الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة الحمقة المفقودة في سمسمة الاستثمار،  -

حيث كان من الضروري إيجاد جية تقبل المغامرة وتحمل مخاطر الفشل أكثر مما تتحمميا 
البنوك. تمكين الشباب المبتكر من الاستفادة من نفس ميكانيزمات التمويل التي تتيحيا 

 والسماح ليم بيذا بتحقيق مشاريعيم المبتكرة في الجزائر. البمدان المتطورة
يشجع الجالية الجزائرية بالميجر للاستثمار في مجال المؤسسات الناشئة بالجزائر، والتي  -

ستكون بمثابة قيمة مضافة ذات نوعية لاسيما وأن معظم أصحاب المشاريع التي ستقدم من 
ركات متعددة الجنسيات وأنيم قابموا وراء البحار سيكون أصحابيا ذوي خبرة في ش

تكنولوجيات متطورة وأنيم عمموا في بيئة أعمال أحسن فالتجربة ستكون قيمة مضافة بالنسبة 
 لمجزائر.

يجسد إنشاء ىذا الصندوق إرادة الدولة في إنشاء نسيج اقتصادي مولد لمثروة و لمناصب  -
 . 2لبمدالشغل، يعتمد عمى طاقة الابتكار و مقاولاتية شباب ا

 
 

                                                           
زائري"، الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة إرزيل الكاىنة، " ىيئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الج - 1

 .73ص 2021فيفري  15والحاصنات، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الشييد محمد الخضر، الوادي، يوم 
المؤسسات الناشئة فاعل  :ليمى بعوني، آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر، أشغال الممتقى الوطني - 2

 .33ص2020،بن يوسف بن خدة، كمية الحقوق،  1أساسي لمتنمية المستدامة، جامعة الجزائر 
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 .: المؤسسات الناشئة في الجزائر الفرع الثاني
المتخصص في اكتشاف الشركات  Startup Rankingالجزائر حسب موقع  تأتي   

( مؤسسة ناشئة 113( بمئة وثلاثة عشر )6الناشئة من أنحاء العالم. في المرتبة ستة )
 عمى الوارد في الجدول التالي : ءعن الدول الخمسة إفريقيا ، بنا متخمفة بذلك

 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب
 777 نيجيريا 01
 614 مصر 02
 465 جنوب إفريقيا 03
 313 كينيا 04
 125 غانا 05
 113 الجزائر 06

 
 الموقع ىعم المصدر الطالبين بالاعتماد

:https://www.startupranking.com/countries تاريخ 
 . 2022/03/04الاطلاع 

عاصمة بحيث يحصي تجدر الاشارة إلى ان معظم المؤسسات الناشئة موجودة بالجزائر ال
 2022مؤسسة ناشئة  22علاه أالموقع المذكور 

(,https://www.startupranking.com/top/alger) 
نو توجد بالجزائر عدة شركات ناشئة ناجحة و قد رفعت التحدي و حققت النجاح بحيث أكما 

 :  1و منيا نذكر الأرباحو كسبت 
شركة تارك غراف وقد افتكت ىاتو الشركة الجائزة الأولى في الابتكار لمصحة الالكترونية  -

 لمعرض اوفيسين اكسبو بمراكش.
شركة كايمو و  -وىي شركة رائدة في مجال الإعلانات المبوبة.  ouedknissواد كنيس  -

 ىي شركة تنشط في مجال التجارة الالكترونية.
                                                           

, منصوري الزين ، آليات دعم ومساندة المشروعات الريادية والمبدعة لتحقيق التنمية ، الممتقى الدولي العممي حول - 1
 .20ص 2010ماي  -ميدة الجزائر اإلبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة جامعة سعد دحمب ، الب

https://www.startupranking.com/countries
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 ايضا شركة ناشطة في مجال التسويق الالكتروني. و ىيBatolisباتوليس -
و ىو شركة تقدم خدمة عبر تطبيق أحدثت ثورة في مجال النقل الحضري Yassirيسيير -
 الجزائر . في
 و ىو موقع لشراء و توصيل البقوليات و المواد الغذائية. Echrilyشريميا -

 : آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر الفرع الثالث
كشفت السمطات في الجزائر من خلال الطبعة الثانية لممؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة    

وكذا حاضنات الأعمال  عن تدابير جديدة لفائدة الشركات الناشئة 2022"الجيرياديسروبت "
 1يمي :  ما أىميا

تبني الدولة لآليات جديدة تتعمق بتحمل الدولة لمصاريف براءات الاختراع والممكية  -
 .الفكرية" 

عن برنامج جديد لفائدة أصحاب المشاريع المبتكرة الذين يمكنيم الاستفادة من المرافقة  –
 الوطني. المالية ومن حاضنات الأعمال الموزعة عمى التراب

 لإنشاء تمثيميات جيوية لمصندوق الجزائري لمشركات الناشئة, حيث يتم حاليا التحضير -
 لإطلاق تمثيميات لمصندوق في بعض ولايات الوطن.

 تشجيع الصناديق الاستثمارية الأجنبية عمى الاستثمار في الجزائر، حيث تم ابرام مذكرات -
 ظاىرات دولية".تفاىم في ىذا الاطار والمشاركة في عدة ت

إطلاق برنامج لتعزيز ىياكل الدعم لمشركات الناشئة " برنامج تسريع لمشركات الناشئة 
 مندوبيات جيوية لمسرع "الجيريا فنتور"، حيث سيتم إمضاء إنشاءل"الجيريا فنتور"، إلى 

 اتفاقية إطار مع وزارة الصناعة لإنشاء مسرعات عمى مستوى بعض الولايات.
طلاق مخبر" التكنولوجيات إ إلى، بالإضافة أدائيالتقييم الحاضنات وتحسين إنشاء نظام  -

 . سمطة ضبط السوق المالي وشركات التأمين والبنوكبالتعاون مع " المالية
بالإضافة إلى  سيمكن MY STARTUPإطلاق تطبيق لصالح الشركات الناشئة  -

كما سيمكن أصحاب  الانشغالاتمن التواصل مباشرة مع الوزارة و طرح  الإجراءات الإدارية

                                                           
 15عدد،  03، 2022.بوقرة سعيد: النظام القانوني لتأسيس شركة المساىمة البسيطة، مجمة الحقوق والعموم الانسانية،  -1

 .27م ص 
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كل الفرص المتاحة  اكتشافالشركات الناشئة من البقاء عمى عمم بكل ما تقدمو الوزارة و 
 لمشركات الناشئة )صالونات, تمويل, فرص مع شركات كبرى(.

 . اشئةمجهودات الجزائر المستقبمية لتطوير المؤسسات ن : الفرع الرابع
تعول السمطات الجزائرية عمى خمق نموذج اقتصادي جديد من اجل المساىمة في دفع     

عجمة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجية المحمية بمساىمة المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية 
من أولويات صانع القرار وىذا بوضع معالم الخطة  أصبحتالمستدامة في الجزائر، والتي 

 : 1من خلال النقاط التالية 2024الجديدة الممتدة عبر ثلاث مراحل إلى آفاق سنة 
الجديد يقوم عمى تنويع النمو واقتصاد المعرفة ، ووضع سياسة  الاقتصاديالنموذج  -

تصنيع جديدة موجية نحو الصناعات المصغرة والناشئة، وتعطي الأولوية في مجال التركيب 
 الصناعي لممنتجات الضامنة لأعمى نسبة من الإدماج الوطني.

مب القيمة وج الاقتصاديتفعيل مميون مؤسسة مصغرة وناشئة بغرض تطوير النسيج  -
 .المضافة 

 وابتعاثتطوير المؤسسات المصغرة والناشئة الناشطة في القطاعين الزراعي والصناعي،  -
مؤسسات ناشئة لتطوير برامج ومنصات لرقمنة المجتمع وأخرى لترقية الحمول المدمجة 
وتحسين الأنشطة والتمويل وما يتصل بالذكاء الصناعي، وتشجيع حاممي المشروعات 

البناء أرضية خصبة لممقاولاتية ونقل المعرفة ورفع جودة ونوعية المنتوج المحمي  ريةالابتكا
 2. وتعزيز قدرتو التنافسية

 .في إفريقيا للاستثمارتسييل منح القروض ودعم المؤسسات الناشئة  -
جرد كل الثروات الوطنية الطبيعية غير المستغمة لمرفع من الطاقات التصديرية، تعويضا  -

 نقص من عائدات المحروقات وحفاظا عمى حق الأجيال القادمة في ىذه الثروة.عن أي 
بناء صناعة وطنية حقيقية ضمن اقتصاد وطني حقيقي ومنتج محددة الآجال واضحة  -

عادة تنظيم  الاستثمارالمعالم والأىداف من خلال مراجعة الإطار التشريعي المتعمق بترقية  وا 

                                                           
مزة بن الذيب، قراءات في خيار تبني شركة المساىمة المبسطة كشكل خاص بالمؤسسات الناشئة، مجمة قضايا معرفية  -1

 50ص 2022،سبتمبر  02،عدد  02ية الحقوق والعموم السياسية، جامعة زيان عاشور الجمفة، مجمد الكم
يبوعةسميم، د ارسةقانونية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى الولاية، أطروحة لنيل درجة دكتو اره في -2

 34،ص  2017خدة، الجزائر، .،بن يوسف بن  1العموم، تخصص قانون عام، كمية الحقوق جامعة الجزائر 
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العمومي التابع ليا قصد إعادة بعثو وفصمو تماما عن الخزينة العمومية  الاقتصاديالقطاع 
 1أساسي . كممول

القائمة عمى المعرفة، ذات القيمة التكنولوجية العالية،  الاقتصاديةترقية ودعم الأنشطة  -
ودعم المؤسسات الصغيرة وتشجيع المؤسسات الناشئة التي يقودىا أصحاب الشيادات من 

ترقية دور قطاع البناء والأشغال العمومية لما لو من دور محوري في دعم الشباب ودعم و 
 النمو الاقتصادي وامتصاص البطالة.

تحسين مناخ الأعمال من خلال تبسيط إجراءات إنشاء المؤسسات، وتوفير العقار  -
صلاح وعصرنة النظام البنكي  والاستفادة من القروض والخدمات العمومية ذات الجودة ، وا 

 دارة ومكافحة السموك البيروقراطي.والإ
مراجعة قواعد الدفاع التجاري من خلال إعادة النظر في الاتفاقات الاقتصادية والتجارية  -

عادة توجيو الجياز الدبموماسي لخدمة المصالح  والتنموية الحيوية لمبلاد، والذي  الاقتصاديةوا 
تحسين ظروف ولوج المتعاممين  تعزز باستحداث وكالة التعاون والتنمية التي ستمكن من

الأجنبية والترويج  الاستثماراتالجزائريين إلى الأسواق الدولية، وخاصة الإفريقية وجمب 
 .2لمسوق الجزائرية

طويلا،  استمرت انسدادالجديدة ستسمح بإزالة حالات  الاقتصاديتجسيد خطة الإنعاش  -
 لمدولة. الاجتماعيوىذه الخطة ستحافظ عمى الطابع 

، 2020تنفيذ خطة الإنعاش وفق رزنامة زمنية تمتد عمى المدى القصير جدا بنياية سنة  -
 . 2024، والمدى المتوسط بنياية سنة  2021والمدى القصير بنياية سنة 

استبدال المنتجات المستوردة بالمنتجات المصنعة محميا، قصد احتواء استنزاف احتياطي  -
ية مع إيلاء اىتمام خاص لممؤسسات الصغيرة الصرف وترقية نسيج المؤسسات الوطن

 وتثمين القدرات البشرية المبدعة والمبتكرة بما في ذلك المتواجدة بالخارج. والمتوسطة والناشئة

                                                           
و الشعور شريفة، "دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر"، مجمة البشائر  -1

 .02،الجزائر، ص  2018ص417-431).،العدد  04الاقتصادية، المجمد 
لجزائري"، الممتقى الوطني الثاني عشر حول " إقمولي اولد اربح صافية، " مكانة المؤسسات الناشئة في القانون ا - 2

،  32-45 .المؤسسات الناشئة والحاضنات، كمية الحقوق والعموم السياسة، جامعة الشييد محمد لخضر، الوادي ، يوم
 .15فيفري ص  2021
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في سبيل تحقيق الفعالية والكفاءة  الاقتصادية الاجتماعيةالتحضير لمتحول الييكمي لمبيئة  -
ستراتيجيات التنمية عمى المدى المتوسط إلى والاجتماعية، وتيدف إصلاحات وا الاقتصادية

 اللازمة . الانتقالعممية  واستكمالتنفيذ 
لغاء حق الشفعة واستبدالو  51/49مراجعة قاعدة  - المسبق من الحكومة، مع  بالترخيصوا 

لغاء النظام التفضيمي  للاستثماراتإلغاء إلزامية المجوء لمتمويل المحمي بالنسبة  الأجنبية وا 
 . SLD/CKDمجموعات  دالاستيرا

إعادة تأىيل الخدمة العمومية وتوسيع القاعدة الضريبية وتعبئة الموارد ورقمنة الإدارة  -
 الضريبي بشكل فعال. الاحتيالالضريبية، سيمح بمكافحة 

معالجة مسألة العقار الصناعي التي ظمت تشكل أحر القيود التي يواجييا المستثمرون  -
 1.الاقتصاديقميمي لمتنمية الصناعية واستغلال العقار الإ الانتشاربيدف ترشيد 

بالتنمية الفلاحية والريفية والصناعات الغذائية وتثمين الموارد الصيدلية، من أجل  الاىتمام -
 ضمان الأمن الغذائي وتطوير صناعة حقيقية للأدوية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .16إقمولي اولد اربح صافية، نفس المرجع السابق ،ص -1



نوني للمؤسسبت النبشئةالفصل الأول                                                     الإطبر القب  
 

32 
 

 خلاصة فصل :
ميـــة اقتصـــادية واســـعة ىالناشـــئة باتـــت تحظـــى بأالمؤسســـات وفي ختام فصمنا نستنتج ان 

ـــوض بالاقتصـــاد ينمو ناجعـــة ل بديمةــول مفـــي غالبيـــة الـــدول، و أمـــام حتميـــة ايجـــاد ح
ا يمــــن شــــأنـــف الســــبل التــــي ميئــــة مختيالخصـــوص، كـــان لابـــد مـــن ت وـــى وجـــمالجزائـــري ع
 .المـــدى البعيـــد  مىا عيــذه المؤسســــات، و ضــــمان اســــتمرار نشــــاطىتطــــوير أداء 
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في مختمؼ دوؿ العالـ مف بينيا الجزائر،  انتشرتعتبر المؤسسات الناشئة نموذج جديد    
فيذا النوع مف المؤسسات يقوـ عمى الابتكار بيدؼ تشجيع المبادرات الخاصة التي تمتمؾ 
قحاميا في الأسواؽ وذلؾ لتحقيؽ الأرباح المرجوة وتتحمؿ المخاطرة  الأمواؿ والخبرة وا 

ى إذ أنيا تعتمد عمى فالمؤسسات الناشئة ىي نوع خاص تختمؼ عف بقية المؤسسات الأخر 
... إلخ، مما تواجو صعوبات وتحديات في تطورىا و نموىا بالرغـ مف  والابتكارالتكنولوجيا 

 الدور الذي تؤديو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية.
وبيذا يمزـ اتخاذ آليات تساىـ في تأسيس ىذه المؤسسات في سبيؿ ترقيتيا و تدعيميا     

 ادية وأنشأت الدولة الجزائرية ىيئات حكومية كفيمة بمساعدة ىذاوذلؾ نظرا لأىميتيا الاقتص
 النوع مف المؤسسات عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة منيا.

إلا أف ىذا النوع مف المؤسسات يواجو العديد مف الصعوبات وذلؾ نظرًا لحداثتو في     
إلى عدـ المغامرة  الجزائر خاصة في الجانب التمويمي لأنو حافز بالمخاطر، مما دفع البنوؾ

بتمويؿ ىذا النوع مف المشاريع، الأمر الذي دفع بالبحث عف سبؿ تمويؿ أخرى نظرًا لأف 
 ىذه المؤسسات عبارة عف فكرة مشروع.

وعميو سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الييئات الداعمة لممؤسسات الناشئة)المبحث    
لإضافة إلى مؤسسات ذات الأوؿ( مف خلاؿ تناولنا مؤسسات ذات طابع إداري، با

 طابعخاص.
سنتناوؿ التمويؿ برأس الماؿ بالإضافة إلى التمويؿ عف  (في )المبحث الثانيأما    

 طريقالمشاركة وعقد الإعتماد الإيجاري.
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 الهيئات الداعمة لممؤسسات الناشئة:  المبحث الأول
تطوير التنمية الاقتصادية لما ليا المؤسسات الناشئة تعتبر مف الآليات الفعالة في دفع      

مف الإيجابيات بفتح المبادرات الخاصة لمشباب المبتكريف، وخاصة أنيا تشكؿ نموذج 
اقتصادي جديد قائـ عمى المعرفة والابتكار، لأجؿ الحد مف ىجرة الأدمغة وتجسيد مخرجات 

ة الصعوبات البحث العممي وعممت الدولة عمى إنشاء ىيئات حكومية وذلؾ مف أجؿ مواجي
والتحديات التي تواجييا وتعرقؿ نموىا، وجعميا تنشط في مناخ أعماؿ تحفيزي ومشجع، 

 1وذلؾ لمواجية المنافسة الأجنبية في السوؽ الوطني.
يعرؼ الدعـ في جانبو الاقتصادي بشكؿ عاـ عمى أنو لجوء الدولة إلى سمسمة مف      

يف لغرض التنمية الوطنية الشاممة. الأليات والإجراءات لغرض تطوير قطاع نشاط مع
ويتجسد ىذا الدعـ بشكؿ عاـ مف خلاؿ تشجيع بعض المتعامميف الاقتصادييف لجعميـ 
قادريف عمى الدخوؿ إلى الأسواؽ والتواصؿ فييا. ويختمؼ الدعـ حسب قطاع النشاط، فقد 

 يتعمؽ الأمر بدعـ الزراعة أو الصناعة أو السياحة أو التجارة.
ؼ الأشخاص المستفيديف مف ىذا الدعـ فقد تكوف المؤسسات الكبرى أو كما يختم   

المؤسسات الصغرى أو الصغيرة أو المتوسطة أو المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ 
 والتي تعتبر موضوع الدراسة.

بالعودة إلى القانوف الجزائري نجد أف الدولة مف خلاؿ منظومتيا القانونية التي اعتمدتيا     
في النظاـ الاشتراكي أو النظاـ القائـ الذي يتجو نحو اقتصاد السوؽ،قد اعتمدت الدعـ  سواء

 كسياسة وكبرنامج مس العديد مف القطاعات الحيوية عمى غرار التجارةوالصناعة.
كما فتحت ىذا الدعـ عمى كؿ المتعامميف الاقتصادييف الذيف يمارسوف النشاط      

ي أخرىا المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ. وىو ما الاقتصادي عمى التراب الجزائر 

                                                           
خالد خالفي دعـ وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة لدى الشباب الجزائري ،  - حكيـ خمفاوي -لسيد عمي بمحمدي  -1

،ص  2020، 01، عدد  04حالة الوكالة الوطنية لتشغيؿ الشباب ، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، مجمد 
105. 
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يفسر نوع المؤسسات التي تـ وضعيا ليذه الأخيرة مف الناحية القانونية والواقعية والتي يمكف 
تقسيميا إلى مؤسسات ذات طابع إداري )المطمب الأوؿ(، ومؤسسات ذات طابع 

 خاص)المطمب الثاني(.
 لممؤسسات الناشئة ذات الطابع الإداريالهيئات الداعمة :  المطمب الأول

لعؿ مف الآليات التي تعتمدىا كؿ البمداف لدعـ نشاطيا الاقتصادي ىو خمؽ مؤسسات     
متخصصة في الدعـ في حد ذاتو. وىو ما تـ بالفعؿ بالنسبة لممؤسسات الناشئة والمتمثمة في 

المؤسسات الصغيرة والمؤسسات القانوف الجزائري في ىيئات إدارية والمتمثمة في إنشاء وزارة 
المعرفة )الفرع )الأوؿ( مؤسسة ترقية وتسيير اليياكؿ القاعدية لممؤسسات  واقتصادالناشئة 

 الناشئة )الفرع الثاني(.
 المعرفة. واقتصادوزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة :  الفرع الأول

المؤسسات الناشئة، ثـ تـ إنشاء ىيئة إضافة إلى إنشاء الوزارة المكمفة بترقية وتطوير    
مديرية تابعة مباشرة لموزارة المعنية. حيث تـ تخصيص1مساعدة ليا متمثمة في الإدارة المركزية

المكمفة  بوصفيا 2موجية مباشرة لممؤسسات الناشئة تـ تسميتيا بمديرية المؤسسات الناشئة
كؿ السبؿ الممكنة لدعـ ىذه  مباشرة بترقية وتطوير المؤسسات الناشئة مف خلاؿ اعتماد

المؤسسات. فقد تـ توزيع مياـ ىذه المديرية عمى مديريتيف فرعيتيف كؿ في اختصاصيا، 
تختص المديرية الأولى والمسماة بػ : المديرية الفرعية لتطوير المؤسسات الناشئة بعدة 

 . 3ةصلاحيات أبرزىا المساعدة عمى التمويؿ والابتكار والإنشاء لممؤسسات الناشئ

                                                           
ركزية لوزارة المؤسسات الصغيرة ، يتضمف تنظيـ الإدارة الم 2020فيفري  25مؤرخ في  20مرسوـ تنفيذي رقـ  - 1

 .2020فيفري  26، صادر بتاريخ  12والمؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة، ج.ر .ج. ج عدد 
، يحدد صلاحيات وزير المؤسسات 2020فيفري  25، مؤرخ في 54-20مف المرسوـ التنفيذي  06أنظر المادة  - 2

 .2020فيفري  26، صادر بتاريخ 12.ج. ج عدد  الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة، ج.ر
 الفقرة أ مف المرسوـ نفسو. 06أنظر المادة  - 3
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في حيف تكفؿ المديرية الثانية المسماة بػ : المديرية الفرعية لنظاـ البيئي لمؤسسات     
 .1الناشئة بتوفير المناخ البيئي المناسب لعمؿ المؤسسات الناشئة

إف إنشاء ىذه الإدارة المركزية مكمفة بترقية وتطوير المؤسسات الناشئة ىو دعـ مضاعؼ    
ف الوزارة تشرؼ عمى تنفيذ التدابير المكرسة لخدمة المؤسسات ليذه المؤسسات باعتبار أ

الناشئة، الأمر الذي يجعؿ ىذه الأخيرة تنشط بكؿ راحة وأماف. ذلؾ ما تصبوا وتتمناه لغرض 
 مواجية التحديات التي تواجييا عند ممارسة نشاطيا في مختمؼ الأسواؽ.

 : شئة واقتصاد المعرفةلمؤسسات الناأولًا: تعريف وزارة المؤسسات الصغيرة وا
وزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسات الصغيرة  1991أنشأت الدولة الجزائرية اعتبارا مف سنة      

بموجب 1994والمتوسطة وتحولت ىذه الوزارة إلى وزارة صناعات الصغيرة والمتوسطة سنة 
ترقية ، وذلؾ مف أجم 19942يوليو 18المؤرخ في  211-94المرسوـ التنفيذي رقـ 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعتبر أوؿ ىيئة عميا تشرؼ مباشرة عمييا ولقد مرت ىذه 
الوزارة بعدة مراحؿ وىذا حسب الوضع الاقتصادي المتغير والتطور التكنولوجي الذي 
يستوجب السير حسب متطمباتو و تـ توسيع صلاحيات ىذه الوزارة بموجب المرسوـ التنفيذي 

،ثـ تحولت إلى وزارة المؤسسات الصغيرة  2000يوليو  11المؤرخ في  1903-2000رقـ 
المؤرخ في أوؿ  81-03والمتوسطة والصناعات التقميدية بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

ثـ أصبحت وزارة الصناعة وترقية الاستثمار بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  42003مارس 

                                                           
 الفقرة ب مف المرسوـ نفسو. 06أنظر المادة  - 1
، يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة و 1994يوليو  18المؤرخ في  211-94المرسوـ التنفيذي رقـ  - 2

 .1994يوليو  20بتاريخ  ، صادر47المتوسطة، ج ر ج جعدد ،
، يحدد صلاحيات وزارة المؤسسات و الصناعات  2000يوليو 11، المؤرخ في 190-2000المرسوـ التنفيذي رقـ  - 3

 2000يوليو  16، صادر بتاريخ  42الصغيرة و المتوسطة ، ج.ر . ج . ج عدد 
ات وزير المؤسسات الصغيرة و ، يحدد صلاحي 2003مارس  01المؤرخ في  81-03المرسوـ التنفيذي رقـ  - 4

 .2003مارس  02صادر بتاريخ  14المتوسطة و الصناعات التقميدية ج ر ج ج عدد ،
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وزارة الصناعة بوزارة المؤسسات الصغيرة وتـ دمج  12008مارس  25المؤرخ في  08-100
يناير  25المؤرخ في  16-11بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  2011والمتوسطة سنة 

، حيث أصبحت وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 4 22011
يناير  01المؤرخ في  01-20وبموجب المرسوـ الرئاسي رقـ  2020الاستثمار، وفي سنة 

تـ استحداث منصب وزير المؤسسات  3والمتضمف تعييف أعضاء الحكومة الجديدة 2020
الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة ، يعمؿ معو وزيراف منتدباف حيث كمؼ الوزير 
 المنتدب الأوؿ بحاضنات الأعماؿ ، والوزير المنتدب الثاني مكمؼ بالمؤسسات الناشئة وىذا

 ي وتنظيمي واضح المعالـ لتعزيز دور المؤسسات الشبابية المبتكرة فيلتحديد إطار قانون   
 .الاقتصاد الوطني

 ثانيًا : مهام وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة.
اختمفت صلاحيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة بيف     

 الفترة السابقة والوقت الحالي حيث حددت صلاحياتيا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 المحدد صلاحيات وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة و المتوسطة. 190 - 2000
وأولى المشرع الجزائري أىمية بالغة لمتطور التكنولوجي والمؤسسات الصغيرة والمؤسسات     

الناشئة فوسع مف صلاحيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة 
و المحدد لصلاحيات  2020فبراير  25المؤرخ في  54-20بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

رة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة منيا ماىو متعمؽ بترقية وزير المؤسسات الصغي

                                                           
، يحدد صلاحيات وزير الصناعة و ترقية  2008مارس  25المؤرخ في  100-08المرسوـ التنفيذي رقـ  - 1

 .2008مارس  30صادر بتاريخ  17الاستثمارات، ج ر ج ج عدد ،
، يحدد صلاحيات وزير الصناعة و المؤسسات الصغيرة و 2011يناير  25المؤرخ في  16-11التنفيذي رقـ  المرسوـ - 2

 . 2011يناير  26صادر بتاريخ  05المتوسطة وترقية الاستثمار، ج ر ج ج عدد 
عدد  ، يتضمف تعييف أعضاء الحكومة الجديدة، ج ر ج ج 2020جانفي  2مؤرخ في  01-20مرسوـ رئاسي رقـ  - 3

 .2020جانفي  05صادر بتاريخ 01
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تنافسية المؤسسات الصغيرة والمؤسسات المصغرة ومنيا ماىو متصؿ بترقية المؤسسات 
 .1الناشئة وتطويرىا

 : 2092-0222صلاحيات الوزارة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  - أ
 مة مف الصلاحيات نذكر منيا ما يمي :حدد المشرع الجزائري بموجب ىذا المرسوـ جم   
 حماية طاقات المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة الموجودة وتوسيعيا وتحويميا -

 وتطويرىا.
 تحسيف التنافسية لممؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة. -
ونشر  تجييز المنظومات الإعلامية لمتابعة نشاطات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-

 المعمومات الاقتصادية الخاصة بو.
 ترقية التشاور مع الحركة الجمعوية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 كما كمفت بإعداد الدراسات القانونية والاقتصادية المتعمقة بترقية قطاع المؤسسات الصغيرة-

 دمات. والمتوسطة و تحسيف فرص الحصوؿ عمى العقار الموجو إلى نشاطات الإنتاج والخ
ترقية المناولة وترقية استثمار الشراكة ضمف قطاع المؤسسات والصناعات الصغيرة  -

والمتوسطة و تنميتيا وترقيتيا كما تقوـ بتقديـ المعمومات الأساسية لممستثمريف في ىذا 
 القطاع.

تقوـ بتقديـ الحوافز و الدعـ اللازـ لتطوير ىذا النوع مف المؤسسات و تقوـ الوزارة     
بإعداد النشرات الإحصائية اللازمة و تقديـ المعمومات الأساسية لممستثمريف في ىذا القطاع 

تنمية المؤسسات و والصناعات الصغيرة  استراتيجية، كما بادرت أيضا بوضع مشروع 
 محاور: 4والمتوسطة عمى المدى المتوسط والبعيد، واشتممت عمى 

                                                           
، يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة  2020فيفري  25مؤرخ في  20مرسوـ تنفيذي رقـ  - 1

 .2020فيفري  26، صادر بتاريخ  12واقتصاد المعرفة ، ج . ر . ج . ج عدد ،
، يحدد صلاحيات وزارة المؤسسات و الصناعات 2000يوليو 11المؤرخ في  190-2000المرسوـ التنفيذي رقـ  - 2

 2000يوليو  16، صادر بتاريخ  42الصغيرة والمتوسطة ، ج . ر . ج. ج عدد 
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 بمختمؼ أبعاده مع إعداد دراسة تحميمية.تـ فيو تشخيص وضعية القطاع  : 0 المحور -
تسطير الأىداؼ ووضع الآليات التي مف شأنيا أف توسع سوؽ العمؿ بعيف : 0المحور  -

 الاعتبار عامؿ النوعية والإنتاجية.
لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة لابد مف وضع الوسائؿ الكفيمة في مختمؼ  :3المحور -

 المجالات. 
ترقية الشراكة والتعاوف الدولي للاستفادة مف جميع الاتفاقيات المبرمجة في  : 4 المحور -

 .1مجاؿ التعاوف واستغلاؿ الموارد الخارجية
 :254-02صلاحيات الوزارة بموجب المرسوم التنفيذي رقم  - ب
وسع المشرع الجزائري مف صلاحيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقتصاد    

ىذا المرسوـ الذي أعطى أىمية بالغة لممؤسسات التي تستعمؿ التكنولوجيا  المعرفة بموجب
 وتعتمد عمى الابتكار والإبداع ونذكر المياـ التالية :

 الوطنية لترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الاستراتيجيةتنفيذ السياسة و -
 . 3الناشئة والحاضنات واقتصاد المعرفة سيما الاقتصاد الرقمي

طار تشريعي وتنظيمي لمرافقة وتطوير المؤسسات الصغيرة .-  وضع جياز وا 
 المبادرة بكؿ تدبير وعمؿ يسمح بإنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وتحسيف -

 محيطيا وتسييؿ تكيفيا مع التكنولوجيات الجديدة .
سياسة دعـ الابتكار في المؤسسات الصغيرة بالتشاور مع القطاعات المعنية اقتراح  إعداد -

 كؿ تدبير ييدؼ إلى تحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة ودعـ تطورىا و ديمومتيا
 المبادرة بالتدابير وأجيزة الدعـ والمساندة لممؤسسات الصغيرة . -

                                                           
قايدي حفيظة الإطار القانوني لتمويؿ ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائري، مجمة جيؿ الأبحاث  - 1

 .127ص ، 2017،  17القانونية المعمقة، عدد 
 المرجع السابؽ.  54-20المرسوـ التنفيذي رقـ  - 2
 ، المرجع نفسو .54-20أنظر المادة الثانية مف المرسوـ التنفيذي رقـ  - 3
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سسات الصغيرة ، لا سيما التي تكوف في السير عمى توفير آليات التمويؿ الملائمة لممؤ  -
 .مرحمة الانطلاؽ وتسييؿ الوصوؿ إلييا

تشجيع التشاور بيف الفاعميف والأطراؼ المعنية فب تطوير المؤسسات الصغيرة  -
 .1المصغرة والمؤسسات
 هياكل القاعدية لممؤسسات الناشئةمؤسسة ترقية وتسيير ال :الفرع الثاني

لقد تـ تدعيـ ىيئات الدعـ لممؤسسات الناشئة بإنشاء مؤسسة متخصصة في تسيير     
باعتبارىا  356-20اليياكؿ القاعدية لممؤسسات الناشئة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري وفؽ ما ىو منصوص عميو في المادة الأولى مف ىذا 
سات ىو تدعيـ لمييئات الإدارية التي تساعد . فوجود ىذا النوع مف المؤس2المرسوـ

 المؤسسات الناشئة.
بالتفحص الدقيؽ نستنتج التدخؿ الكبير ليذه المؤسسة في تقديـ كؿ ما تحتاجو المؤسسات    

الناشئة لتأسيسيا ونموىا واستمرارية نشاطيا . فيي مكمفة بالتنفيذ الصارـ لسياسة الحكومة 
شئة مف حيث مساىمتيا في إنشاء اليياكؿ والييئات في ترقية وتطوير المؤسسات النا

المدعمة ليذه المؤسسات سواء في زاوية المساعدة عمى الحصوؿ عمى الابتكار والمعمومة 
براـ العقود والتعامؿ مع المؤسسات الوطنية والأجنبية  .3والأمواؿ و التأطير وا 

الذي  -ب إف أصح التعبير فيذه المؤسسة التي تـ إنشائيا يمكف اعتبارىا بمثابة الأ    
يوجو ويضبط عمؿ المؤسسات الناشئة مادامت ىي التي تعمؿ عمى إنشاء و تسيير اليياكؿ 
المدعمة لممؤسسات الناشئة وىو الأمر الذي يجعميا في مأمف مادامت أف تمؾ المؤسسة 

                                                           
 ، المرجع نفسو.54-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03أنظر المادة  - 1
، يتضمف إنشاء مؤسسة ترقية و تسيير ىياكؿ دعـ 2020نوفمبر  30مؤرخ في  356-20المرسوـ التنفيذي رقـ  - 2

 . 2020ديسمبر  6، صادر بتاريخ 73المؤسسات الناشئة و يحدد مياميا و تنظيميا و سيرىا، ج.ر.ج.ج عدد 
نوارة، الإطار المؤسساتي الـ ارفؽ لممؤسسات الناشئة في القانوف الجزائري، الممتقى الوطني الثاني عشر حوؿ "  حمميؿ-3

 2021فيفري 15، كمية الحقوؽ والعموـ السياسة، جامعة الشييد محمد لخضر، الوادي ، "المؤسسات الناشئة والحاضنات
 17ص، 
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 تعمؿ تحت رقابة مباشرة لمدولة. معنى ذلؾ أف مؤسسة ترقية وتسيير اليياكؿ القاعدية
لممؤسسات الناشئة ىي دعـ مؤسساتي قوي ومضاعؼ بالنسبة لممؤسسات الناشئة التي تجد 
نفسيا محاطة بعدة ضمانات قوية مف كؿ الزوايا وبإشراؼ مباشر لمدولة. فوجود ىذه 
المؤسسة في حد ذاتو ىو ضماف الدولة وىو المطموب في قاموس النشاط الاقتصادي مف 

 ات التي تعود بالفائدة عمى الاقتصاد الوطني.باب تدخؿ الدولة لضماف المؤسس
 الهيئات الداعمة لممؤسسات الناشئة ذات الطابع الخاص:  المطمب الثاني

بالإضافة إلى الييئات الداعمة لنشاط المؤسسات الناشئة فقد تـ إنشاء ىيئات أخرى     
تحمؿ طابع خاص باعتبارىا موجية لترقية عمؿ المؤسسات الناشئة مف زاوية تمويميا أو 
مساعدتيا عمى النمو. ويتعمؽ الأمر بكؿ الصناديؽ الداعمة لممؤسسات الناشئة)صناديؽ 

ؽ( )الفرع )الأوؿ( و المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسةناشئة الاستثمار و صناديؽ الإطلا
 )الفرع الثاني(.
 . الصناديق الداعمة لممؤسسات الناشئة: الفرع الأول

مف التدابير التي أنشأتيا الدولة مف الناحية المؤسساتية لغرض دعـ المؤسسات الناشئة    
لناشئة" وىذا بموجب المادة ىو صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات ا

 .وىذا ضمف حساب تخصيص خاص في الخزينة رقـ 2020مف قانوف المالية  131
1302-150 

وقد تـ إنشاء ىذا الصندوؽ لغرض مساعدة المؤسسات الناشئة عمى الحصوؿ عمى     
فإف  المسؤوليفالقروض التي تحتاجيا لدى البنوؾ والمؤسسات المالية. وحسب تصريحات 

إنشاء ىذا الصندوؽ ىو لغرض إنشاء فاعميف جدد في الاقتصاد الجزائري بوضع تحت 
تصرفيـ خدمات الحصوؿ عمى التمويؿ لنشاطيا بالخصوص المؤسسات الناشئة والذي 

                                                           
، 81، ج . ر .ج.ج عدد  2020، يتضمف قانوف المالية لسنة  2019ديسمبر  11، مؤرخ في 14-19قانوف رقـ  - 1

 .2019ديسمبر  30صادر بتاريخ 
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يدخؿ ضمف منظور شامؿ وىو دعـ المقاولاتية في الجزائر . فوجودىا الصندوؽ ىو دعـ 
 ة.مالي لغرض خمؽ اقتصاد مولد لمثرو 

 أولًا: صندوق تمويل المؤسسات الناشئة
إضافة إلى الطرؽ المعروفة والتي ذكرناىا لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

استحدث المشرع الجزائري صندوؽ خاص بتمويؿ المؤسسات الناشئة وتـ تفعيمو سنة 
روة ومناصب ، وىذا بعكس إرادة الدولة الجزائرية في إنشاء نسيج اقتصادي مولد لمث2020

يتـ التمويؿ عف طريؽ الصندوؽ الشغؿ ، الذي يعتمد بالدرجة الأولى عمى الابتكار المقاولاتية
بطرؽ بسيطة ، ويعتبر التمويؿ عف طريؽ رأس ماؿ المخاطر مف الطرؽ المتخذة مف طرؼ 
الصندوؽ لتمويؿ المؤسسات الناشئة ، ويتـ ذلؾ بعيدا عف البنوؾ بالشراكة بيف المؤسسات 

طريؽ دخوؿ الصندوؽ في رأس ماؿ المؤسسة الناشئة لمدة محددة بيدؼ تطوير قدراتيا  عف
حيث تستفيد ىذه المؤسسات مف كؿ الآليات  100التقنية لضماف نجاح مشروعيا بنسبة %

والإمكانيات التي يحوزىا الصندوؽ مف خبراء وشبكة مختصيف وغيرىا مف الوسائؿ التي 
 تمكنيا مف تطوير قدراتيا.

ولضماف التجسيد الفعمي لممشاريع الممولة ذات القيمة المضافة في مختمؼ القطاعات لا    
سيما الصناعية يقوـ الصندوؽ بمتابعة ىذه المشاريع الممولة بصفة دائمة ودقيقة علاوة عمى 

 .1قيامو بزيارات ميدانية عمى مستوى ىذه المؤسسات لضماف نجاح مشاريعيا
 و صناديق الإطلاق ثانيًا : صناديق الاستثمار

 صناديق الاستثمار:-أ
لـ يتـ النص صراحة عمى صناديؽ الاستثمار كآلية لدعـ المؤسسات الناشئة مختمؼ     

النصوص التي تضمنت موضوع المؤسسات الناشئة. فقد تـ استنتاج ذلؾ مف ديباجة مختمؼ 

                                                           
 www.supernov;dz.net 15:31عمى الساعة  05-04-2024اطمع عميو يوـ  - 1
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المنظـ لصناديؽ النصوص التنظيمية التي تنظـ المؤسسات الناشئة والتي تشير إلى النص 
الاستثمار، مف جية كما تـ استنتاج اعتبار صناديؽ لاستثمار كمؤسسات لدعـ المؤسسات 

 الناشئة بالنظر إلى طريقة تمويؿ ىذه المؤسسات، مف جية أخرى.
 فمف زاوية النصوص المنظمة لممؤسسات الناشئة نجد ديباجة المرسوـ التنفيذي رقـ    
المنظـ لصناديؽ الاستثمار والمتمثؿ في المرسوـ يشير صراحة إلى النص  20-254

 بمعنى ذلؾ النص صراحة عمى تطبيؽ ىذا الأخير عمى المؤسسات 205-16التنفيذي رقـ 
مف  5الناشئة في مسألة الاستفادة مف شركة تسيير صناديؽ الاستثمار أيضا نص المادة 

قية وتسيير ىياكؿ دعـ المتعمؽ بإنشاء المؤسسة المكمفة بتر  356-20المرسوـ التنفيذي 
المؤسسات الناشئة التي تنص صراحة عمى أنو مف مياـ ىذه المؤسسة انجاز كؿ عممية 

 مالية ذات صمة بالمساىمة في رأسماؿ صناديؽ الاستثمار المخصصة لممؤسسات الناشئة.
 أما مف زاوية تدخؿ صناديؽ الاستثمار لتمويؿ المؤسسة الناشئة فالأمر يحمينا إلى مارد في

 والمرسوـ التنفيذي رقـ 1المتعمؽ بشركة الرأسماؿ الاستثماري 11-06القانوف رقـ 
 .2المتعمؽ بكيفيات إنشاء وتسيير وممارسة شركة تسيير صناديؽ الاستثمار 16-205
فاستنادا عمى ىذيف النصيف نجد شركات الرأسماؿ الاستثماري شركة مختصة في    

المشاركة في تقديـ حصص مف أمواؿ خاصة أو شبو خاصة لممؤسسات في طور التأسيس 
أو النمو أو التحويؿ أو الخوصصة مف حيث استعماؿ رأسماؿ المخاطرة، وىو الأمر الذي 

                                                           
، صادر 42عدد  ، يتعمؽ بشركة الرأسماؿ الاستثماري، ج.ر.ج.ج2006يونيو  25مؤرخ في  11-06قانوف رقـ  - 1

 .2006يونيو  25بتاريخ 
، يتعمؽ بكيفيات إنشاء وتسيير وممارسة نشاط شركة تسيير 2016يوليو  25مؤرخ في  205-16مرسوـ تنفيذي رقـ  - 2

 .2016يوليو  31، صادر بتاريخ  45صناديؽ الاستثمار، ج . ر. ج.ج عدد 



الإطبر المؤسسبتي للمؤسسبت النبشئة           الفصل الثبني                               
 

45 
 

 في طور التأسيس والنمو وكذا تتحمؿ المخاطرةينطبؽ عمى المؤسسات الناشئة باعتبارىا 
 1 الكبرى التي تأتييا مف الأسواؽ التي تنشط فييا وفؽ المفيوـ المقدـ ليا والمشار إليو آنفا.

 صناديق الإطلاق:-ب
واجيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات كثيرة خاصة في مرحمة إنشائيا      

المتضمف القانوف التوجييي  02-17ونتيجة لمتحولات الاقتصادية والمالية، أفرز القانوف رقـ 
لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف إنشاء صناديؽ الإطلاؽ،وىي صناديؽ 

ضع أوؿ منتوج لممؤسسة في السوؽ، وتخص ىذه مخصصة لتمويؿ كؿ النفقات المسبقة لو 
النفقات مصاريؼ البحث والتطوير الاستشارات القانونية...الخ، وىذا تشجيعا لممؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة الناشئة المبتكرة، وسيساىـ الصندوؽ في ترجمة نتائج البحوث 

مرحمة ما قبؿ  والاختراعات إلى مشاريع صناعية مما يسمح بتجاوز معوقات التمويؿ في
 إنشاء المؤسسة غير المتكفؿ بيا حاليا مف قبؿ الرأسماؿ الاستثماري.

وتنشأ ىذه الصناديؽ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية      
، وصناديؽ الإطلاؽ ىي آلية جديدة لدعـ 2المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة

 والمتوسطة حيث تكوف أكثر ملائمة مع احتياجاتيا وتحسيف تنافسيتياالمؤسسات الصغيرة 
 حسب حجميا ومجاؿ نشاطيا.

 
 
 

                                                           
اريع الناشئة، دراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية لممساىمة سبتي محمد، فعالية رأس الماؿ المخاطر في تمويؿ المش - 1
- finalep  ،مذكرة لنيؿ ماجستير في عموـ التسيير ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة ،

 .74، ص  2008-2009
 
 .7، المرجع السابؽ، ص02-17مف القانوف رقـ  21أنظر المادة  - 2
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 المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة: الفرع الثاني
في إطار دعـ حركية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية بيئتيا لممساىمة في     

تكثيؼ نسيجيا في الحقؿ الاقتصادي، والتشجيع عمى المبادرة الخاصة وترقية المقولاتية في 
الجزائر، تـ تعزيز بيئة ىذه المؤسسات باستحداث لجنة وطنية تحت وصاية المكمؼ 

 بالمؤسسات الناشئة.
 : : تعريف المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئةأولاً 

تسمى المجنة الوطنية لمنح علامة تتكفؿ بمنح علامة "مؤسسة ناشئة"، علامة "مشروع      
مبتكر"، وعلامة "حاضنة أعماؿ"، تتشكؿ ىذه المجنة مف ممثمي عدة وزارات ليا علاقة 

بحث العممي، غير أنو لـ يتـ منحيا مباشرة بالأنشطة الاقتصادية والتطور التكنولوجي وال
الشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي مما يجعميا مصمحة مركزية مف مصالح الوزارة 
الوصية، تتكفؿ بتقديـ خدمة عمومية عمى المستوى الوطني لصالح المؤسسات الناشئة 

 1والمشاريع المبتكرة، وحاضنة الأعماؿ.
المبتكرة وترقيتيا ، وترقية النظـ البيئية تساىـ المجنة في تشخيص المشاريع     

لممؤسساتالناشئة. ونظرا لمطابع التقني والدقيؽ لممياـ المخولة لمجنة وجب تنوع الموارد 
 البشرية. تتشكؿ ىذه المجنة مف ممثمي مختمؼ الوزارات التي ليا علاقة بالأنشطة الاقتصادية

 :2أعضاء 09والتكنولوجيا والابتكار، وتتشكؿ مف 
 . ممثؿ الوزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة -
 . ممثؿ عف وزير المالية -
 . ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالتعميـ العالي والبحث العممي -

                                                           
مرغني حيزوـ بدر الديف، حاقة العروسي، الإطار القانوني لدعـ و تمويؿ المؤسسات الناشئة في الج ازئر، الممتقى -1

الوطني الثاني عشر حوؿ " المؤسسات الناشئة والحاضنات"، كمية الحقوؽ والعموـ السياسة، جامعة الشييد محمد لخضر، 
 ).99-90،ص  2021فيفري  15الوادي ، يوـ 

 ، السالؼ الذكر . 254-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03أنظر المادة  - 2
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 . ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالبريد والمواصلات السمكية واللاسمكية -
 . ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالصناعة -
 . ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالفلاحة -
 . ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالصيد البحري والمنتجات الصيدلية -
 . ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالرقمنة -
 . الطاقوي والطاقات المتجددة ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالإنتقاؿ -
إضافة إلى عضو آخر غير دائـ، تختاره المجنة ليساعدىا في مياميا، يمكف أف يكوف    

 .1كتسبات والميارات في مجاؿ المساعدة التي تطمبو منو المجنةفردا، أو ىيئة ليا مف الم
 ءير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة بنايتـ تعييف أعضاء ىذه المجنة بموجب قرار مف الوز     

سنوات قابمة لمتجديد، أما بخصوص  03عمى اقتراح مف السمطات التي يتبعوف إلييا لمدة 
رئاسة المجنة فتعود لموزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة أو ممثمة، ىذا ما نصت و عميو 

تشترط ، التي04، بالإضافة إلى نص المادة 254-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03المادة 
المجنة بتجربة مينية ومكتسبات في مجاؿ الابتكار والتكنولوجيات،  أف يتمتع كؿ عضو في

 بما يسمح لو ممارسة ميامو بكفاءة داخؿ المجنة.
تجتمع المجنة مرتيف عمى الأقؿ في الشير، في دورات عادية كأصؿ عاـ كما يمكف ليا     
عضاء لـ .أما بقية الأ 2عمى استدعاء مف رئيسيا تجتمع في دورات غير عادية، بناء أف

يمنح ليـ بصفة منفردة أو جماعية أي حؽ في طمب دورة غير عادية وذلؾ مف خلاؿ أحكاـ 
 المرسوـ التنفيذي.

تقوـ المجنة بالمصادقة عمى نظاميا الداخمي في أوؿ اجتماع ليا، دوف تحديد      
ت مسألةإعداد النظاـ الداخمي غمى الوزير المكمؼ بالمؤسسايرجع  الجيةالمعدة لو مما

                                                           
 ، السالؼ الذكر.254-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  05أنظر المادة  - 1
 ، السالؼ الذكر.254-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  06أنظر المادة  - 2
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، 1الناشئة، عمى غرار تمكيف مصالحو مف إعداد جداوؿ الأعماؿ وتحديد تواريخ الاجتماعات
تنظر المجنة في طمبات منح علامة مؤسسة ناشئة لممؤسسات المبتكرة حديثا، ومنح علامة 

، تتداوؿ المجنة 2مشروع مبتكر لأصحاب المشاريع المبتكرة، ومنح علامة حاضنة الأعماؿ
ذا لـ يكتمؿ نصابيا يتـ توجيو في ىذه الطمبات  بنصاب نصؼ أعضائيا عمى الأقؿ وا 

أياـ التي تمي الاجتماع الأوؿ، أما عف قراراتيا فتتخذ  08استدعاء ثاف للأعضاء خلاؿ 
 ( و في حالة تساوي الأصوات يرجح صوت الرئيس.01+  50بالأغمبية البسيطة )%

سجؿ ممسوؾ ومرقـ ومؤشر عمييمف  تدوف كؿ المداولات المجنة في محاضر ثـ تفرغ في   
 .3قبؿ المجنة، وتتولى أمانة المجنة ىذه المياـ

تختص المجنة الوطنية في منح علامة مؤسسة ناشئة وعلامة مشروع مبتكر     
 لحامميالأفكار الابتكارية قبؿ إنشاء مؤسساتيـ وكذا منح علامة حاضنة أعماؿ.

إف المؤسسات الناشئة مفيوـ كثر الكلاـ عنو في الآونة الأخيرة، في ظؿ الانتشار     
، ويمكف تعريفيا عمى 4السريع لمرقمنة و الاستعمالات المتعددة لتكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ

 أنيا مؤسسة حديثة النشأة تقوـ عمى أفكار إبداعية لدييا فرص واحتمالات النمو السريع.
 شروط منح علامة مؤسسة ناشئة. ثانيا :

حدد شروط منح علامة مؤسسة ناشئة، كما حددإجراءات  254-20المرسوـ التنفيذي رقـ    
 الحصوؿ عمييا وىي:

، عدة شروط لمنح علامة مؤسسةناشئة،  256-20تضمنت أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 
 :1تتمثؿ فيما يمي

                                                           
 .52عبد الحميد لميف، سامية حسايف، المرجع السابؽ، ص  - 1
ؿ نوارة، الإطار المؤسساتي المرافؽ لممؤسسات الناشئة في القانوف الجزائري، الممتقى الوطني الثاني عشر حوؿ " حممي - 2

فيفري  15المؤسسات الناشئة والحاضنات"، كمية الحقوؽ والعموـ السياسة، جامعة الشييد محمد لخضر، الوادي ، يوـ 
 .102، ص 2021

 ، السالؼ الذكر .254–20رسوـ التنفيذي رقـ مف الم 10إلى  07أنظر المواد مف  - 3
 70عبد الحميد لميف سامية حسايف مرجع سابؽ، ص  - 4
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 . يجبألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات -
يجب أف تعتمد نموذج المؤسسة عمى منتجات أو خدمات أو نموذج أعماؿ أو أية  -

 فكرةمبتكرة.
 يجب ألا يتجاوز رقـ الأعماؿ السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة. -
بالمائة عمى الأقؿ مف قبؿ الأشخاص  50أف يكوف رأسماؿ الشركة ممموؾ بنسبة  -

 طرؼ المؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة الطبيعييف أو صناديؽ استثمار معتمدة مف
 مؤسسة ناشئة.

 .يجب أف تكوف إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية  -
 . عامؿ 250يجب ألا يتجاوز عدد العماؿ  -

حيث أنشأت الوزارة المكمفة بالمؤسسات الناشئة بوابة وطنية إلكترونية و تعني ممفات طمبات 
بما فييا علامة مؤسسة ناشئة وذلؾ لمدة أربع سنوات قابمة الحصوؿ عمى علامات المجنة 

 : 2لمتجديد مرة واحدة
 . نسخة مف السجؿ التجاري وبطاقة التعريؼ الجبائي والإحصائي -
 نسخة مف القانوف الأساسي لشركة -
مرفقة بقائمةاسمية  CNASشيادة الانخراط في الصندوؽ الوطني لمتأمينات الاجتماعية  -

 . للأجزاء
 . CASNOSشيادة الانخراط في الصندوؽ الوطني لمتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء  -
 . نسخة مف الكشوؼ المالية لمسنة الجارية- 
 . مخطط أعماؿ المؤسسة مفصلا -
 . المؤىلات العممية والتقنية والخبرة لمستخدمي المؤسسة - 

                                                                                                                                                                                       
 ، السالؼ الذكر256-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  12أنظر المادة  - 1
 ، السالؼ الذكر.256-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  14أنظر المادة  - 2
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البوابة الالكترونية الوطنية  يتـ إرساؿ ىذه الوثائؽ إلى المجنة الوطنية، عف طريؽ    
لممؤسسات الناشئة، عمى أف ترد عمى القرار خلاؿ ثلاثيف يوما مف تاريخ إيداع الممؼ، وفؽ 

، وكؿ تأخر في تقديـ جزء 254-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  13ما نصت عميو المادة 
، يسري مف تاريخ إخ 15مف الوثائؽ يوقؼ ىذا الأجؿ ويحتسب أجؿ جديد ب  طار يوـ

 المعني بتقديـ الوثائؽ الناقصة طائمة رفض الطمب.
يعرؼ الابتكار بأنو النتيجة التي تنجـ عف إنشاء أسموب جديد في الإنتاج أو تغيير في     

مكونات منتوج أو طريقة جديدة في تصميمو. كؿ مشروع لو علاقة بالابتكار التكنولوجيات 
نة عبر البوابة الإلكترونية لطمبمنحو علامة الحديثة، يمكف لصاحبو إيداع الطمب لدى المج

 1مشروع" "مبتكر " مرفؽ بالوثائؽ التالية:
 عرض حوؿ المشروع و أوجو الابتكار فيو. -
 العناصر التي تثبت الإمكانات الكبيرة لمنمو الاقتصادي.  -
 المؤىلات العممية و / أو التقنية وخبرة الفريؽ المكمؼ بالمشروع. -
 ممكية فكرية أو أية جائزة، أو مكافأة متحصؿ عمييا.كؿ وثيقة   -

صدار قرارىا فإف كاف إيجابيا تمنح علامة  30فالمجنة تممؾ      يوـ لمفصؿ في الطمب وا 
ف كاف قرارىا بالرفض يحؽ لصاحبمشروع مبتكر وذلؾ لمدة سنتيف قابمة لمتجديد مرتيف،   وا 

يوما، ويجب  30و المجنة في أجؿ المشروع طمب إعادة النظر في ممفو عمى أف تفصؿ في
 عمى المجنة أف تنشر جميع قراراتيا المعممة عبر بوابة الإلكترونية الوطنية لممؤسسات

 الناشئة.
أما حاضنات الأعماؿ إنّيا أداة لمتنمية الاقتصادية مصممة لتسريع نمو ونجاح منشآت     

ؼ الحاضنات عمى أنيا الأعماؿ مف خلاؿ منظومة مف موارد والخدمات الدعـ. كما تعر 

                                                           
،" المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات"، مجمة الدراسات سميمة ختي عمي، بوعونية -1

، المركز الجامعي ، 4،عدد  12والاجتماعية، مجمد  لابحاث والدراسات في العموـ الإنسانيةل والابحاث ) المجمة العربية
 534،ص 2020تيبازة 
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مؤسسات ليا كياف قانوني يعمؿ عمى توفير جممة مف الخدمات والاستثمارات والتسييلات 
 .1الأفكار لممستثمريف الصغار، والمؤسسات الحديثة العيد في عالـ الأعماؿ، وحاممي

، مجموعة مف الشروط التي يتوجب عمى كؿ 254-20تضمنت أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 
يرغب في الحصوؿ علامة حاضنة الأعماؿ أف يقدميا إلى المجنة الوطنية المختصة، ىيئة 

ومنيا ما يكوف مشترؾ بيف القطاعيف العاـ والخاص، وأخرى تخضع ليا ىياكلالقطاع 
 الخاص فقط.

 2يميوتتمثؿ شروط اكتساب علامة حاضنة أعماؿ بيف اليياكؿ القطاع العاـ والخاص فيما
 . مخطط تييئة مفصؿ لحاضنة الأعماؿ -
 .قائمة المعدات التي تضعيا تحت التصرؼ المؤسسات الناشئة التي يتـ احتضانيا  -
 .تقديـ مختمؼ برامج التكويف والتأطير التي تقترحيا حاضنة الأعماؿ لممؤسسات الناشئة -
 . الخدمات التي توفرىا حاضنة الأعماؿ لممؤسسات الناشئةتقديـ  -
 .تقديـ مختمؼ برامج التكويف والتأطير التي تقترحيا حاضنة الأعماؿ  -
 . السيرة الذاتية لمستخدمي حاضنة الأعماؿ والمكونيف والمؤطريف -
 .قائمة المؤسسات الناشئة التي تـ احتضانيا إف وجدت  -
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .15عبد الحميد لميف، سامية حسايف، مرجع سابؽ، ص  - 1
 ، السالؼ الذكر256-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  22أنظر المادة  - 2
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 المبحث الثاني: آليات تمويل المؤسسات الناشئة
الكثير مف التحديات عندما يتعمؽ الأمر بتمويؿ مشاريعيـ وتحقيؽ يواجو رواد الأعماؿ      

رؤيتيـ حيث يعتبر توفير التمويؿ اللازـ لمنمو والتوسع مف أىـ العوامؿ التي تحدد نجاح 
المؤسسات الناشئة، إف آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة مجموعة مف الأدوات والممارسات 

مواؿ التي يحتاجونيا لبدء وتطوير أعماليـ مف خلاؿ التي يستخدميا رواد الأعماؿ لجمع الأ
ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ الى تمويؿ المؤسسات الناشئة عف طريؽ رأس ماؿ المخاطر 

و تمويؿ المؤسسات الناشئة عف طريؽ المشاركة  (ورأس ماؿ الاستثماري )المطمب الأوؿ
 . المطمب الثاني()وعقد الاعتماد الايجاري 

 ام التمويمي الحديث لممؤسساتالمطمب الأول: النظ
يعد التمويؿ أحد العوامؿ الأساسية اليامة لنجاح المؤسسات، وتواجو ىذه المؤسسات     

تحديات عديدة في مرحمة الانطلاؽ، حيث تعتمد الكثير مف المؤسسات عمى القروض 
نظاـ  المصرفية التي تجمب فوائد وأعباء إضافية. لذلؾ، ظير بديؿ تمويمي جديد يعتمد عمى

حديث يسمى رأس الماؿ، والذي ينقسـ بدوره إلى رأس الماؿ المخاطر ورأس الماؿ 
اعد عمى تجاوز الاستثماري وغيرىا وىذا النظاـ يساىـ في توفير التمويؿ بطرؽ مبتكرة ويس

 التقميدي. بالتمويؿ التحديات المرتبطة
 الفرع الأول: رأس مال المخاطر

مخاطر مف أىـ وسائؿ الدعـ المالي والفني لممشاريع تعتبر مؤسسات رأس الماؿ ال     
الجديدة الاقتصاد المعاصر، لأف ىذه المؤسسات تتمتع بخبرة غنية وقدرة عمى التعامؿ بشكؿ 

المخاطر. ولأىميتو الأساسية في تنشيط الاقتصاد الكمي وتحقيؽ التنمية الييكمية  مع صحيح
 .1دوره في مكافحة البطالة والتقدـ وزيادة

                                                           
دراسة حالة مؤسسة سونمغاز ،  -الجديدة في الجزائر  زواوي فضيمة تمويؿ المؤسسة الاقتصادية وفؽ الميكانيزمات - 1

قسـ: عموـ التسيير، تخصص مالية المؤسسة، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
 . 85، ص 2009/2008الجزائر، 
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 أولا : تعريف رأس المال المخاطر
يتـ تعريؼ رأس الماؿ المخاطر وفقًا لتقرير الجمعية الأوروبية عمى أنو الرأس الماؿ        

الذي يتـ استثماره بواسطة وسيط مالي متخصص في مشاريع خاصة تحمؿ مخاطر عالية، 
عمى دخؿ محدد  تتميز ىذه المشاريع بفرصة قوية لمنمو، ولكنيا لا توفر ضمانات لمحصوؿ

أو استعادة رأس الماؿ في تاريخ محدد حيث يعتبر رأس الماؿ المخاطر مصدرًا لممخاطر في 
توقع الحصوؿ عمى عائد قوي في المستقبؿ البعيد، عمى الرغـ مف تأخير استرداد الاستثمار 

 .1لعدة سنوات. إف ىذه الحالة تعتبر تعويضًا لممخاطر التي تنطوي عمييا ىذه المؤسسات
كما يعتبر رأس الماؿ المخاطر مف أساليب التمويؿ، لكف بتقنية وصيغة خاصة فيو     

يجمع بيف تقديـ النقد وتقديـ المساعدة في ادارة المؤسسة مما يحقؽ تطورىا، ويمثؿ صورة 
مف صور الوساطة المالية مف الأمواؿ التي يرغب الادخار العاـ أو ادخار المؤسسات 

ف، مؤسسات سمطات عمومية باستثمارىا بمخاطر مرتفعة مع توقع )بنوؾ، مؤسسات التأمي
الى  30تحقيؽ عائد مرتفع قد يصؿ في بعض البمداف كالولايات المتحدة الأمريكية مف %

40%2. 
رأس الماؿ المخاطر ىو نموذج تمويؿ مميز ينطوي عمى مشاركة المستثمريف في تمويؿ     

لية والتي تتضمف مخاطر عالية، يقوـ رأس الماؿ المشاريع الناشئة ذات التكنولوجيا العا
المخاطر بتوفير الأمواؿ اللازمة ليذه المشاريع، مع تقديـ الدعـ الفني والإداري وييدؼ ىذا 
النموذج إلى تحقيؽ عوائد مرتفعة نسبيًا، مقابؿ المساىمات المؤقتة ذات الأجؿ الطويؿ أو 

 الماؿ المشروع. المتوسط في رأس

                                                                                                                                                                                       

 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. بمعيدي عبد الله مقلاتي ،عاشور، مقارنة بيف رأس الماؿ المخاطر في تمويؿ ودعـ  - 1

 . 320، 2016، جامعة اـ البواقي،  06بينيما، مجمة البحوث المالية والاقتصادية مع امكانية التكامؿ التنموي عدد 
عبد لله بمعيدي، التمويؿ برأس الماؿ المخاطر )دراسة مقارنة مع التمويؿ بالنظاـ المشاركة(، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  - 2

 .88، ص2008ر تخصص اقتصاد إسلامي جامعة باتنة، الماجستي
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 شركات رأس المال المخاطر ثانيا : خصائص
شركات رأس الماؿ المخاطر تتمتع بميزات فريدة تميزىا عف غيرىا مف الشركات فيي    

تحقؽ إيرادات خاصة بيا عف طريؽ المشاركة في الأرباح والعوائد التي تحققيا المشاريع 
قطاع الناشئة التي تستثمر فييا، وتمعب ىذه الشركات دورًا فعالا في تعزيز وتطوير 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث يتـ تقديـ الدعـ المالي والتوجيو الاستراتيجي والمعرفي 
ليذه المؤسسات بفضؿ خبرتيا ومواردىا، تساعد شركات رأس الماؿ المخاطر عمى تحسيف 
استدامة المشاريع الناشئة وتعزيز فرص نموىا وتوسيع نطاقيا العمميات، ومف بيف ىذه 

 : 1الخصائص نذكر
تتميز ىذه الشركات بأنيا تخاطر بأمواليا في المشاريع عمى  القيام عمى مبدأ المشاركة: -

أمؿ الحصوؿ عمى عوائد مستقبمية، وتعتمد عمى مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر وتتبنى 
ىذه الشركات معادلة تجمع بيف التكنولوجيا المتقدمة والمخاطرة الكبيرة مع الأرباح الواعدة 
حيث تقوـ ىذه الشركات بجمع الأمواؿ مف المستثمريف، سواء كانوا أفرادا أو مؤسسات مالية 
تسعى لزيادة عائدات محافظيا المالية، ويعزز وجود شركة رأس الماؿ المخاطر في المشروع 
قدرتو عمى تحسيف أدائو وتعزيز قدرتو التنافسية وتوفر ىذه الشراكة فرصة لممشروع للاستفادة 

 ة شركة رأس الماؿ المخاطر فيالتسيير والإدارة.مف خبر 
 الاستثمار بالأموال الخاصة وشبه الخاصة في المنشاة الغير مدرجة في البورصة: -
الأمواؿ الخاصة يقصد بيا رأسماؿ الشركة والاحتياط التي تعود ممكيتيا لأعضاء الشركة    

 يي تشمؿ: أي أمواليـ الذاتية. أما فيما يخص الأمواؿ شبو الخاصة ف
 الرأسماؿ الاستثماري أو الرأسماؿ) الموارد الممنوحة مف قبؿ الغير لاستثمارىا في عمميات  -

 المخاطر(.

                                                           
إلياس بدوي و سميرة جوادي رأس الماؿ المخاطر كآلية مستحدثة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرض  - 1

 .62، ص 2020، 02تجارب دولية مع الإشارة لحالة الجزائر، مجمة الاقتصاد الصناعي 
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الأمواؿ العامة الممنوحة مف قبؿ الدولة لاستثمارىا في عمميات الرأسماؿ الاستثماري التي  -
تيتـ الاستثمارات المنتجة لمسمع و الخدمات المنجزة مف قبؿ المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة .
 لأمواؿ شبو الخاصة في إطار اتفاقية تبرـ حسب الحالة: يتـ تسيير ا -

لاستثماري المكمفة بإنجاز وتسيير المساىمات وصناديؽ الاستثمار التي بيف شركة الرأسماؿ ا
 تتمقى الموارد الموجية لتمويؿ المساىمات.

 بيف شركة الرأسماؿ الاستثماري والدولة. -
 الفرع الثاني: رأس مال الاستثماري

نظرًا  تواجو العديد مف الصناعات الناشئة والقائمة تحديات كبيرة لمحصوؿ عمى التمويؿ،    
لتعرضيا لمخاطر عالية مف جية ولتحقيؽ أرباح محتممة مف جية أخرى، ونتيجة ليذه 
المخاطر يواجو ىؤلاء المشاريع العديد مف الصعوبات في الوصوؿ إلى تمويؿ تقميدي ومف 
أجؿ مواجية ىذه التحديات، تـ تطوير تقنيات جديدة لتمويؿ المؤسسات الناشئة، بما في ذلؾ 

 لماؿ الاستثماري.استخداـ رأس ا
 :أولا: مفهوم رأسمال الاستثماري

لا يوجد تعريؼ موحد ليذا النمط التمويمي في أدبيات الفكر المالي حيث تختمؼ     
، واف تشابيت أو تطابقت في بعض الأحياف، فإف الاختلاؼ  1التسميات مف دولة لأخرى

 .2يكوف في تحديد مجالات التدخؿ
عمى أنو أسموب أو  1اري أو كما يصطمح عمييا بالمخاطرةويعرؼ رأس الماؿ الاستثم   

تقنية لتمويؿ المشاريع الاستثمارية، وىذه التقنية لا تقوـ عمى تقديـ الأمواؿ فقط، بؿ تقوـ 
                                                           

عدة تسميات مثؿ رأس الماؿ المخاطر المغامر، رأس الماؿ الجريء رأس الماؿ يطمؽ عمى رأس الماؿ الاستثماري  - 1
المبادر وغيرىا... أنظر: محمد سعد الناصر: رأس الماؿ المخاطر نموذج واعد لتمويؿ المشروعات الريادية في المممكة 

 .33، ص2018العربية السعودية سابؾ لدراسات الأسواؽ المالية الاسلامية السعودية، 
دراسة سوؽ رأس الماؿ  -منير زادوركب : رأس الماؿ كألية مف اليات اليندسة المالية لتمويؿ المشاريع الاستثمارية  - 2

 133، ص 2019 3المخاطر في الجزائر، مجمة الاقتصاد و التنمية البشرية، العدد 
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عمى أساس المشاركة بتمويؿ المشروع دوف ضماف العائد و لا مبمغو ، وبذلؾ فشركة رأسماؿ 
ساعد أكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة أو الاستثماري تخاطر بأمواليا، كما أنيا ت

التوسعية التي تواجو صعوبات تمويمية، لاسيما و أف النظاـ المصرفي يرفض منحيا 
رأس الماؿ  Freudien Berg، كما عرؼ الفقيو  2الضمانات القروض نظرا لعدـ توفر

و التي ليا حاجة كرة  الاستثماري بأنو تمويؿ خاص موجو أساسا لممؤسسات الحديثة و المبت
 3لمتمويؿ وىذا مف أجؿ تطوير المنتوجات وتنمية مؤسساتيـ ويكوف عف طريؽ أمواؿ خاصة

، أما منظمة التعاوف و التنمية الاقتصادية فعرفتو عمى أنو رأس الماؿ الذي تمنحو شركات 
التي لا تكوف مدرجة في  تستثمر مواردىا المالية و ترافؽ مسيري المؤسسات حديثة النشأو

البورصة فيكوف اليدؼ منو العائد المالي وىذا مف خلالخمؽ القيمة مف المؤسسة الحديثة 
 . 4بالتعاوف مع شركات رأس الماؿ المخاطر و خبرتيا المينية

عمى أنو " كؿ رأس ماؿ يموؿ  EVCAكما عرفتو جمعية رأس الماؿ المخاطر الأروبية     
خصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتميز باحتماؿ بواسطة وسيط مالي مت

                                                                                                                                                                                       
 ر التمويؿ مف حيث مصادرىا الى: مصدر المخاطر ىو عدـ التيقف مف النتائج المستقبمية في التمويؿ، وتتعدد مخاط - 1
 مخاطر الأعماؿ وىي مخاطر مرتبطة بالمنشاة الصناعية . -أ 

 مخاطر التشغيؿ وسوء الادارة كالاختلاس و الاخطاء البشرية و الفنية .  -ب 
 المخاطر القانونية وىي مرتبطة بالتشريعات والأنظمة القانونية . -ج
 مخاطر الائتماف . -د 
 سعار ، مخاطر الا -ىػ 
مخاطر التركيز و المخاطر السياسية، وتزداد المخاطر في حالة التمويؿ المبني عمى أساس المشاركة حيث يضاؼ  -و 

لممخاطر السابقة مخاطر عدـ وجود ضمانات و مخاطر تبايف المعمومات نتيجة عد الافصاح وعدـ الشفافية بيف المموؿ 
 وصاحب المشروع. 

 .13-11رجع السابؽ، ص أنظر محمد سعد الناصر: الم
السعيد بريش: رأس الماؿ المخاطر بديؿ مستحدث لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، دراسة حالة  - 2

 7ص  2007،  5مجمة الباحث العدد  Sofinanceشركة 
 100ليمي اولاد ابراىيـ المرجع السابؽ، ص  -عمي سماي  - 3
 . 99المرجع نفسو،  ص  - 4



الإطبر المؤسسبتي للمؤسسبت النبشئة           الفصل الثبني                               
 

57 
 

نمو قوي لكنيا لا تمتمؾ يقينا تاما بالحصوؿ عمى مداخيؿ أو التأكد مف استيراد رأس الماؿ 
 " 1في التاريخ المحدد، وتعتبر ىذه الحالة مصدر المخاطرة.

مف  2المادة أما المشرع الجزائري فقد عرؼ شركات رأس الماؿ الاستثماري بموجب      
المتعمؽ بشركة رأس الماؿ الاستثماري عمى أنيا الشركات التي تيدؼ  11-06القانوف رقـ 

لممشاركة في رأس ماؿ الشركة، وفي كؿ عممية تتمثؿ في تقديـ حصص مف أمواؿ خاصة 
 أو شبو خاصة لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويؿ أو الخوصصة.

 المال الاستثماريثانيا : مراحل تدخل رأس 
تتكوف حياة المؤسسة مف عدة مراحؿ، بدءًا مف مرحمة الإنشاء حتى الانتياء مف تحقيؽ      

أىدافيا. خلاؿ ىذه المراحؿ، يمكف لشركة رأس الماؿ الاستثماري التدخؿ لتمويؿ المؤسسة 
أس عندما تواجو صعوبات مالية تستدعي تدخؿ مثؿ ىذه الشركة. يتـ عادة انسحاب شركة ر 

الماؿ الاستثماري عندما تنتيي ىذه المرحمة ويتجاوز المشروع الصعوبات المالية. تـ تطبيؽ 
مصطمحات معينة في الفقو المتعمقة بنشاط رأس الماؿ الاستثماري في كؿ مرحمة مثؿ "رأس 
ماؿ النمو" في مرحمة الإنشاء و رأس ماؿ التطوير" في مرحمة التحويؿ، نتناوؿ ىذه المرتحؿ 

 يمي:فيما 
 : مرحمة الإنشاء والتنمية - أ

يتـ في ىذه المرحمة توفير الغطاء التمويمي لممشروع في بدايتو إذ تحيط بو المخاطر ولديو 
، وقد أطمؽ المشرع عمى تدخؿ شركة رأس الماؿ الاستثماري في  2آماؿ كبيرة في التطور

 يؿ ينقسـ لقسميف: مرحمة إنشاء المؤسسة الممولة اسـ رأس ماؿ المخاطرة، وىذه التمو 
وىو رأس الماؿ الموجو لتغطية مرحمة البحث والتطوير كتمويؿ :رأس مال الانطلاقة * 

 دراسة تنفيذ فكرة أو اقتراح جديد، أو تنفيذ النموذج الأصمي....

                                                           
 .33محمد سعد الناصر: المرجع السابؽ، ص  - 1

2  - JEAN Lachma capital risque et capital-investissement- economica-paris 1998.page-30 . 
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ىو رأس الماؿ الموجو لممرحمة الأساسية لتدخؿ رأس الماؿ  رأس مال التأسيس :* 
الاستثماري يخصص لتمويؿ المشروعات التي دخمت مرحمة الإنشاء أو في بداية النشاط، أي 
في السنوات الأولى مف التواجد حيث تكوف في حاجة إلى تمويؿ تنمية منتج أو سوؽ أولي 

نفيذ التصنيعي، ونشير في ىذا الموضع دخوؿ أو تغطية نفقات تسويؽ المنتج أو البدء في الت
المشروعات التي انتيت مف تطوير منتجاتيا في ىذه المرحمة لكنيا في حاجة إلى التمويؿ 

، وتحقيؽ نشاط رأس  1للانطلاؽ التصنيع والتسويؽ حيث لـ يتمكف بعد مف توليد أي مكاسب
اب في رأس ماؿ الإنشاء كما الماؿ الاستثماري في ىذه المرحمة يتـ غالبا عف طريؽ الاكتت

قد يتـ عف طريؽ شراء أسيـ متنازؿ عنيا مف قبؿ احد الشركاء أو زيادة رأس الماؿ في حاؿ 
ما إذا كاف تدخؿ شركة رأس الماؿ الاستثماري يتـ بعد استكماؿ إجراءات الاكتتاب في رأس 

 . 2ماؿ الشركة طالبةالتمويؿ
 : مرحمة التطوير والنضج وتحويل الممكية -ب

في ىذه المرحمة، يتجو تناقص المخاطر بشكؿ واضح يحدث تغير كبير في الوضوح، 
وتكتسب المشروعات القدرة عمى الاستدانة، حيث تتمتع بالقدرة عمى سداد أعباء القروض 
بشكؿ مستقؿ، وىذا التطور يؤدي إلى تقميص وتقييد دور شركات رأس الماؿ الاستثماري في 

يؿ تدريجياً إلى وسائؿ التمويؿ التقميدية يتـ تحقيؽ ىذا التحوؿ في التمويؿ، وبدء تحوؿ التمو 
المشروعات التي تتمتع بمعدؿ إيراد مرتفع وتوقعات تطور قوية، أما المشروعات التي تتطمب 
تكمفة إدارية مرتفعة جدًا وتحمؿ مخاطر نسبية عالية، فإف تمويميا لا يزاؿ يرتبط بشركات 

 رأس الماؿ الاستثماري. 

                                                           
، 1فدوى بوحناش ، شركة الرأسماؿ الاستثماري، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير فرع القانوف الأعماؿ، جامعة الجزائر  - 1

 .72، ص 2012-2011
قوتي ىشاـ، النظاـ القانوني لشركة الرأس الماؿ الاستثماري، مذكرة لا ستكامؿ متطمبات شيادة ماستر، جامعة قاصدي  - 2

 35، ص 2016مرباح ورقمة ، كمية الحقوؽ و العموـ السياسية ، قسـ الحقوؽ تخصص قانوف الشركات، 
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محصمة النيائية أف شركات رأس الماؿ الاستثماري تساىـ بحصة معتبرة في توفير الغطاء وال
التمويمي لممشروعات خلاؿ مرحمتي التطور والنمو، وعادة يتـ تحقيؽ تدخؿ شركة رأس الماؿ 
الاستثماري في ىذه المرحمة عف طريؽ زيادة رأس ماؿ الشركة طالبة التمويؿ بقرار مف 

 . 1ر العادية ويتـ تحقيؽ ىذه الزيادة وفقا لأحكاـ القانوف التجاريالجمعية العامة غي
يتمثؿ ىذا التمويؿ في تغيير الأغمبية المالكة رأس ماؿ المؤسسة مثؿ شرائيا مف طرؼ 
الإجراء أو وراث واحد أو فريؽ جديد مف الملاؾ...، وعمى الأخص استرجاع المؤسسات 

رغبة تحويؿ الممكية لأي سبب مف الأسباب المخصوصة وما يمفت الانتباه ىنا اصطداـ 
السابقة بنقص الإمكانيات المالية، وفي ىذه المرحمة تتدخؿ مؤسسات رأس الماؿ الاستثماري 
عف طريؽ تكويف شركات قابضة تتولى الإشراؼ ومنح ىذه الشركة قروض لمشركاء وبعد 

ء المستثمريف في الشركة سداد الالتزامات المالية المتفؽ عمييا تنتقؿ الممكية إلى الشركا
المتفرعة، ويتـ تحقيؽ تدخلالشركة الرأسماؿ الاستثماري في ىذه المرحمة عف طريؽ شرائيا 

 . 2لمحصص المتنازؿ عنيا
تجدر الإشارة أولا إلى أف المشرع قد غفؿ عف ذكر ىذه المرحمة،  مرحمة التقويم: -

كانيات ذاتية لمنيوض مرة أخرى فالمشروعات القائمة قد تمر بصعوبات خاصة ولكف لدييا إم
والتغمب عمى ىذه الصعوبات لذا يخصص ليا رأس ماؿ التقويـ لمنيوض ماليا فلا تجد 
أماميا سوى شركات رأس الماؿ الاستثماري لتأخذ بيدىا حتى تعيد ترتيب أوضاعيا، وتستقر 

رأس الماؿ في السوؽ وتصبح قادرة عمى تحقيؽ المكاسب، وما تجدر الإشارة إليو أف شركات 
الاستثماري تمد يد العونبطريقة ممحوظة إلى الصناعات القديمة التي تمر بصعوبات خاصة 
بغرض إنقاذىا، وذلؾ مف خلاؿ إجراء استثمارات مالية ضخمة تساعدىا عمى تفادي المرحمة 

                                                           
، 1لماجستير فرع القانوف الأعماؿ، جامعة الجزائر فدوى بوحناش ، شركة الرأسماؿ الاستثماري، مذكرة لنيؿ شيادة ا - 1

 74،ص 2012-2011
 . 35قوتي ىشاـ ، المرجع السابؽ ، ص  - 2
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التي تمر بيا ومف بينيا ضرورة تغيير الحجـ بإدخاؿ شريؾ صناعي مف الشركات الصناعية 
 .1المستقرة إذ يتطمب ذلؾ توفير موارد مالية مرتفعة لمغايةالأخرى 

ويتـ تحقيؽ تدخؿ شركة رأس الماؿ الاستثماري في ىذه المرحمة عف طريؽ زيادة رأس الماؿ 
إذ تعتبر زيادة رأس الماؿ الطريقة القانونية الأمثؿ التي تمكف مف تجاوز الخسارة التي تعاني 

 جبارية بموجب القانوف في حاؿ تجاوز حد معيف. منيا الشركة وىذه الزيادة تكوف إ
المطمب الثاني: المشاركة وعقد الاعتماد الإيجاري كأساليب ناجعة في تمويل المؤسسات 

 . الناشئة
تمويؿ المؤسسات الناشئة عف طريؽ المشاركة وعقد الاعتماد الايجاري ىي إحدى الطرؽ 

عمى التمويؿ اللازـ لبدء أو توسيع التي يمكف لمشركات الناشئة أف تحصؿ مف خلاليا 
أعماليا وتعتمد ىذه الطريقة عمى تعاوف بيف المستثمريف والشركة الناشئة، حيث يقدـ 

 المستثمروف رأس الماؿ المطموب مقابؿ حصة في الممكية أو الأرباح المستقبمية لمشركة.
 الفرع الأول: تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق المشاركة

 : أولًا: تعريف المشاركة
يعتبر أسموب التمويؿ عف طريؽ المشاركة مف أفضؿ الوسائؿ المقترحة مف البنوكالإسلامية، 
حيث يمعب دورا ىاما في تمويؿ عجز المشروعات الناشئة في تمويؿ مشاريعيا لضآلة 

ركة مواردىا وضخامة المبالغ المطموبة لتنفيذ ىذه المشاريع، ليأتي دور البنوؾ في مشا
العميؿ بنسبة في رأس الماؿ، وأىـ ما يميز نظاـ المشاركة ىو تحقيؽ العدؿ الاجتماعي 

 .2وحسف التوزيع و التوازف الحكيـ بيف قوة رأس الماؿ وجيد الإنساف
 

                                                           
فدوى بوحناش ، شركة الرأسماؿ الاستثماري، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير فرع القانوف الأعماؿ، جامعة الجزائر  - 1

 . 75، ص  2011-2012
از ، النظاـ القانوني لمؤسسات الناشئة، مذكره شيادة ماستر كميو الحقوؽ وعموـ واضح فاطمة بف السعدي شاىين - 2

 .81، ص 2021السياسية، قسـ الحقوؽ قانوف الاعماؿ، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 
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 : ثانيا : طرق المشاركة
 يتـ التمويؿ بأسموب المشاركة بعدة صيغ، وذلؾ بحسب اليدؼ مف التمويؿ: 

 : الدائمةالمشاركة  - أ
تتمثؿ ىذه الصيغة في مشاركة البنؾ في تمويؿ مشروع جديد وذلؾ إما بشراء أو اكتساب 
سندات أو حصص اجتماعية، أو يشارؾ في تمويؿ مشروع استثماري قائـ، وذلؾ بصفة 
دائمة يصبح فييا البنؾ شريكا دائما ممتمكا لحصة في رأس ماؿ ذلؾ المشروع ومستحقا 

شكؿ دوري بما يوافؽ نسبة مشاركتو في التمويؿ الإجمالي، ويعتبر ىذا لنصيبو مف الأرباح ب
 . 1الاستخداـ لمبنؾ طويؿ أو متوسط المدى لموارده الدائمة

وينتج عف ذلؾ كؿ طرؼ مف الأطراؼ المشاركة تبقى حصتو ثابتة في المشروع إلى حيف 
ع أحد المشاركيف حصتو انتياء المشروع أو المدة المتفؽ عمييا ، حيث لسبب أو لأخر أف يبي

في رأس الماؿ أو الخروج مف المشروع، كما أف البنؾ المموؿ لممشروع كثيرا ما يتركمسؤولية 
 .2إدارة المشروع لمعميؿ الشريؾ مع الاحتفاظ مع حؽ الرقابة والمتابعة

 : المشاركة المنتهية بالتمميك - ب
غة، حيث يحصؿ عمى جميع البنؾ يشارؾ في تمويؿ مشروع ذو عائدية وفقًا ليذه الصي

الحقوؽ ويتحمؿ جميع التزامات الشريؾ العادي ومع ذلؾ، فإف التعاقد مع المشروعات 
وتمويميا بيذه الصيغة يشمؿ الاستمرار في المشاركة حتى انتياء المشروع يتيح البنؾ لشريكو 

و في الحؽ في استبدالو وأخذ حصتو في ممكية المشروع، وقد يوافؽ عمى التنازؿ عف حصت
المشاركة دفعة واحدة أو عدة دفعات وفقًا لمشروط المتفؽ عمييا بيذه الطريقة، وينتيي 
التمويؿ بنيج المشاركة المنتيية بالتمميؾ، حيث يستعيد البنؾ رأس الماؿ الذي تـ تمويمو 

                                                           
 . 82واضح فاطمة، بف السعدي شاىيناز، المرجع السابؽ، ص  - 1
يؿ المؤسسات الناشئة الممتقى الوطني الثاني عشر حوؿ " المؤسسات عادؿ عميرات، عقد الإعتماد الإيجاري كألية لتمو  - 2

 .200، ص 2021فيفري 15والحاضنات، كمية الحقوؽ والعموـ السياسة جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، يوـ 
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لممشروع، ويحقؽ الأرباح المستحقة لو، وينسحب مف المشروع وقد يتفؽ المموؿ المشارؾ 
 ء مف أرباحو لتسديد المبمغ الأصمي لمتمويؿ الذي شارؾ بو البنؾ.عمى دفع جز 

و تعد ىذه الصيغة مف أكثر الأساليب المعتمدة ، فبالنسبة لمبنؾ تحقؽ لو أرباح دورية عمى 
طموحاتو في الانفراد مدار السنة ، أما بالنسبة لمشريؾ فيشجعو عمى الاستثمار و يدعـ  

 .1وسط وذلؾ بانسحاب البنؾ تدريجيابامتلاؾ المشروع عمى المدى المت
 : المشاركة المتغيرة - ج

وىي البديؿ الشرعي عف التمويؿ بالحساب الجاري المديف حيث يتـ تمويؿ العميؿ بدفعات 
نقدية حسب احتياجو ثـ يأخذ البنؾ حصتو مف الأرباح الفعمية في نياية العاـ وفقًا لمنتائج 

 لممشروع.  المالية
وىذا النوع مف المشاركة لا يمكف أف يكوف مع الأفراد أو المؤسسات التي تضبط قيودىا 
المالية، وفؽ الطرؽ المحاسبية القانونية، كذلؾ التي تعمؿ عمى نشر بياناتيا المالية المدققة 
مف قبؿ مكاتب تدقيؽ حسابات مختمفة، وذلؾ مف أجؿ أف يكوف ىناؾ ضبط لنتائج المشروع 

ربحيتو، ليتسنى لمبنؾ معرفة صافي الأرباح المحققة منو، وبعد ذلؾ تحديد  مف ثـ تحديد
 .2عمييا مسبقا في العقد الاتفاؽنصيب حصتو مف ىذه الأرباح، والتي يكوف قد تـ 

 : المشاركة مع وعد بشراء حصة الشريك - د
ريكو، وىذه يتـ في ىذه الصيغة إنشاء شركة بيف البنؾ والعميؿ، ثـ يقوـ البنؾ ببيع حصتو لش
 الاعتماداتالصيغة يمكف أف تكوف بديلا لممرابحة، خاصة فيما يتعمؽ بالتجارة عف طريؽ 

المستندية، حيث يقوـ البنؾ بمشاركة العميؿ في تمويؿ ىذه الصفقة التجارية، فيدفع جزء مف 
 قيمة الصفقة، والجزء الأخر يدفعو العميؿ، ويوكؿ البنؾ العميؿ بشراء البضاعة مف البمد

                                                           
راسة حالة د -سمير ىرباف صيغ وأساليب التمويؿ بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيؽ التنمية المستدامة  - 1

عمى البنؾ الإسلامي لمتنمية، أطروحة ماجستير في عموـ التسيير تخصص اقتصاد دولي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 
 59، ص 2015-2014وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ الجزائر 

 
 . 65سمير ىرباف،المرجع السابؽ، ص  - 2
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المعني بعد إثبات قيمتيا الفعمية عف طريؽ المستندات الخاصة بذلؾ، ويتـ تحديد نسبة 
الأرباح بيف البنؾ والعميؿ، ويكوف ىناؾ عقد بيع أخر فيما بينيـ يتضمف ، أنو وبعد وصوؿ 

 .  1البضاعة إلى البمد المستورد يتـ شراء حصة البنؾ مف قبؿ العميؿ
عا - و  : دة بيعهاالمشاركة بشراء بضاعة وا 

يتـ في ىذا النوع مف المشاركة الاتفاؽ بيف البنؾ والعميؿ طالب التمويؿ عمى التمويؿ لشراء 
بضاعة معينة بتكمفة محددة، ثـ يفتح حساب في البنؾ خاص بالصفقة، تورد فيو مساىمة 
كلا مف الشريكيف وتسجؿ فيو كؿ المعاملات المتعمقة بتمؾ الصفقة، وفي ىذه الحالة يتـ 

مف طرؼ البنؾ لتسويؽ البضاعة المشتراة ، ويأخذ عميو مف الشروط ما تفويض العميؿ 
يطمئف بو إنجاز الصفقة بما يحقؽ فيو مصمحة البنؾ والعميؿ، ويتقاضى العميؿ نسبة مف 

 .2الأرباح مقابؿ تسويقو لمبضاعة وعرضيا، ثـ يوزع الباقي بينيما بنسبة مساىمة كلا منيما
 :غيمي المشاركة في رأس المال التش - ه

يعتبر رأس الماؿ التشغيمي ذلؾ الجزء مف رأس الماؿ المنشأة والمخصص لمتطمبات التشغيؿ 
مف لأخر ولاستمرار دورة الإنتاج، وتقوـ ىذه الصيغة عمى إنشاء شراكة بيف البنؾ وصاحب 
المنشأة لتمويؿ رأس الماؿ الملازـ لتمويؿ مشروع معيف، قائـ مف ناحية الأصوؿ ويحتاج فقط 

س الماؿ لتشغيمو، وبنسب يتفؽ عمييا، وىنا يتكفؿ البنؾ بشراء احتياجات الإنتاج مف لرأ
موارد خاـ وغيرىا ويصبح شريكا في نتائج الدورة الإنتاجية التي قاـ بتمويميا، أما العميؿ فإف 

في رأس الماؿ اللازـ لتشغيؿ المشروع، ويمكف أف تكوف  10نسبة مساىمتو لا تقؿ عف 
ؿ أصوؿ المشروع إلى جانب جيده الإداري، وىذه الصيغة مطبقة في البنوؾ مشاركتو في شك

                                                           
 .66سمير ىرباف، المرجع السابؽ، ص  - 1
، 34سعد الله رضا، المضاربة والمشاركة البنوؾ الاسلامية ودورىا في تنمية اقتصاديات المغرب العربي، الندوة رقـ  - 2

 .286. ص 1990المعيد الاسلامي لمبحوث والتدريب، البنؾ الاسلامي لمتنمية المحمدية، المممكة المغربية، 
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الإسلامية السودانية ويتـ فييا دمج المشاركة والإجازة، بحيث يقوـ رأس الماؿ التشغيمي 
 .1كجية منفصمة باستئجار المنشأة لحساب المشاركة
 الفرع الثاني: عقد الاعتماد الايجاري كآلية لمتمويل

التأجير  –أف عقد التأجير ىو العقد المحوري في مبمغ العقد لعممية التأجير  عمى الرغـ مف
فإف ائتماف التأجير لو تأثير يتجاوز التأجير التقميدي لأنو ينتج عنو نقؿ حقوؽ  -التمويمي 

الاقتصادية إلى المؤجر المستأجر التمويمي، بينما يظؿ العنواف القانوني لممؤجر  التنمية
، سنشرح فيما يمي أىـ التعريفات في ىذا العقد، ثـ نعرض الأسس المختمفة التمويمي كما ىو

 ليذا العقد.
 : أولًا: مفهوم عقد الإعتماد الإيجاري

 : التعريفات الفقهية للاعتماد الإيجاري -أ
لقد حصؿ خلاؼ حوؿ تعريؼ عقد الاعتماد الإيجاري، )الميزنغ(، )الإيجار التمويمي(، 

 : 2بحسب الوجية التي ينظر منيا إليو ونورد بعض التعاريؼ)التمويؿ التأجيري( 
عقد يمتزـ فيو أحد الأشخاص بتمويؿ استغلاؿ منقوؿ أو عقار في مشروع اقتصادي  ىو -

 يحتفظ فيو المموؿ بممكية الماؿ ضمانا لاستيفاء حقوقو قبؿ المستفيد.
مموؾ لمطرؼ الآخر ىو اتفاؽ تعاقدي بيف الطرفيف يخوؿ أحدىما حؽ الانتفاع بأصؿ م -

 مقابؿ دفعات دورية لمدة زمنية محددة.
عقد ينتقؿ بمقتضاه إلى المستخدـ )المستأجر ( حؽ استخداـ أصؿ معيف ممموؾ ىو  -

 خلاؿ فترة زمنية معينة مقابؿ القيمة الإيجارية المتفؽ عمييا. لممؤجر

                                                           
 .85ص واضح فاطمة بف السعدي شاىيناز المرجع السابؽ،  - 1
 
علاؿ قاشي، عبد الحميـ بوشكيوه، عقد الاعتماد الإيجاري للأصوؿ غير المنقولة كآلية لمتمويؿ، المجمة النقدية لمقانوف  - 2

،  2021السنة  02العدد  21جامعة تيزي وزو المجمة النقدية، المجمد  -والعموـ السياسية كمية الحقوؽ والعموـ السياسية 
 . 176ص  
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(: اتفاؽ Accountingprinciples book)وعرفو مجمس المبادئ المحاسبية الأمريكية -
تعاقدي بيف المؤجر ينقؿ بمقتضاه إلى المستأجر حؽ استخداـ أصوؿ معينة حقيقية أو 

 معنوية ممموكة لممؤجر لمدة محددة مقابؿ عائد معيف يتفؽ عميو.
وعميو فإف الاعتماد الإيجاري عممية مالية حيث يقوـ المؤجر بتأجير رأس الماؿ ويتدخؿ بناء 

مالو، حيث يقوـ المؤجر بشراء الماؿ ووضعو تحت تصرؼ عمى طمب الراغب في استع
المستفيد منو بالتأجير، أي أف المؤجر يموّؿ استثمارات المستأجر الخاصة وتمكيف ىذا 
الأخير مف استغلاؿ الأصؿ وربما شرائو عند نياية العقد دوف تدخؿ مف المؤجر في الجوانب 

 الوساطة المالية.الفنية لتحقيؽ الاستثمار، حيث يقوـ المؤجر بدور 
 :  1و يتميز الاعتماد الايجاري بارتباطو بالماؿ موضوع عممية التمويؿ بما يمي

الافتراضي يعد تمويلا كاملا لأنو يشمؿ الأصؿ بكاممو ، و مدة العقد محكومة بالعمر 
 كما أف ممكية المؤجر للأصؿ ضمانة لو عمى الماؿ خلاؿ مدة العقد. ،للأصؿ

الإيجاري بحسب موضوعو ىو عقد اعتماد إيجاري منقوؿ )التجييزات أو وعميو فإف الاعتماد 
 أدوات ضرورية لنشاط المتعامؿ الاقتصادي(، واعتماد إيجاري غير منقوؿ )الأصوؿ العقارية

المبنية أو التي ستبنى مف أجؿ سد الحاجات المينية الخاصة بالمتعامؿ الاقتصادي(. أما 
اعتماد إيجاري مالي وعقد اعتماد إيجاري عممي، وعميو  بالنظر إلى طبيعة العقد فنجد عقد

فإف لخيار الشراء أىميتو لمتفرقة بينيما ؛ حيث أف الاعتماد الإيجاري للأصوؿ المنقولة 
يشترط وجوبا عرض خيار الشراء عمى المستأجر ، وذلؾ تحت طائمة فقداف صفتو تمؾ، 

الة فالأمر كمو جوازي بالنسبة ، وما عدا ىذه الح09-96مف الأمر رقـ  11حسب المادة 
 العممي.  للاعتماد الإيجاري

                                                           
الديف شروط تكويف عقد الاعتماد الإيجاري دراسة مقارنة ، مذكرة ماجستير تخصص: قانوف الأعماؿ  حسيني صلاح - 1

 .9، ص2011/2012المقارف، كمية الحقوؽ جامعة وىراف، 
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أما المشرع الفرنسي فإف خيار الشراء في عقد الاعتماد الإيجاري يعتبر إجباريا في العقد 
 مف القانوف النقدي والمالي. 317-7حسب المادة 

 : التعريفات التشريعية للاعتماد الإيجاري -ب
يعتبر : »09-96لإيجاري في المادة الأولى مف الأمر رقـ المشرع الجزائري عرؼ الاعتماد ا

الاعتماد الإيجاري موضوع ىذا الأمر عممية تجارية ومالية يتـ تحقيقيا مف قبؿ البنوؾ 
والمؤسسات المالية أو شركة تأجير مؤىمة قانونا ومعتمدة صراحة بيذه الصفة مع المتعامميف 

ا طبيعييف كانوا أـ معنوييف تابعيف لمقانوف العاـ الاقتصادييف الجزائرييف أو الأجانب، أشخاص
أو الخاص، تكوف قائمة عمى عقد إيجار يمكف أف يتضمف أو لا يتضمف حؽ الخيار بالشراء 
لصالح المستأجر، وتتعمؽ فقط بأصوؿ منقولة أو غير منقولة ذات الاستعماؿ الميني أو 

 «.بمؤسسات حرفية بالمحلات التجارية أو
و بناء عمى ىذه المادة فإف عقد الاعتماد الايجاري ىو عقد تجاري ينشأ بيف شخصيف 

اللازـ لتوفير المنقولات أو العقارات طبيعييف أو معنوييف ، يتعيد الأوؿ ) المؤجر( بالتمويؿ  
التي يتطمبيا المشروع ويؤجرىا إلى المتعاقد الآخر )المستأجر( مستثمر المشروع، خلاؿ فترة 

وبقيمة إيجارية معينة، مع إعطاء الحؽ لمستثمر المشروع في نياية مدة الإيجار محددة 
 .1بإعادة الأصوؿ أو شرائيا أو تجديد عقد الإيجار

 : ثانيًا : أسس عقد الاعتماد الإيجاري
كوف أف المؤجر يتخذ قراره بقبوؿ تمويؿ المستأجر أو عدـ تمويمو بعد فحص ودراسة 

قدمة مف قبؿ الأخير فإنيا تحرص عمى التأكد مف قدرة المشروع المعمومات والمستندات الم
جارية التي سيتـ الاتفاؽ عمييا بعد إبراـ عقد الاعتماد الإيجاري يالمستفيد عمى أداء القيمة الإ

لاسيما وأف ىذا العقد يمتد لفترة زمنية طويمة نسبيا لذا يضع المؤجر أسسا معينة لقبوؿ تمويؿ 

                                                           
 .171علاؿ قاشي، عبد الحميـ بوشكيوه المرجع السابؽ، ص: - 1
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ذلؾ مف خلاؿ معرفة حجـ  1خاص بالموقؼ المالي لممشروع المستفيدالمستأجر منيا ما ىو 
السيولة النقدية لديو ، وكذا مدى بموغو حد التشبع الائتماني الذي يتضح مف خلاؿ مضاىاة 

ومنيا ما ىو خاص  2أعبائو المالية برقـ أعمالو ، و أخيرا مدى ربحية المشروع المستفيد
المؤجر المعمومات الخاصة بالمواصفات الفنية ليذا  بأوصاؼ الماؿ المؤجر مف خلاؿ معرفة

الأصؿ وقدرتو التشغيمية ومعدؿ اضمحلالو الاقتصادي المتوقع وخاصة أف مدة العقد قد 
تستغرؽ العمر الاقتصادي المفترض ليذا الأصؿ، ويتحقؽ ليا ذلؾ مف خلاؿ دراسة 

 . 3المعمومات المرفقة بطمب التمويؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
-232ص ص 2005الجامعة الجديد لمنشر ،مصر ،  نجوى إبراىيـ البدالي، عقد الإيجار التمويمي، بدوف طبعة دار - 1

231. 
 
دراسة مقارنة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير  -حوالؼ عبد الصمد، الإطار القانوني لعقد الإعتماد الإيجاري ) الميزنغ(  -  2

 .53، ص2009-2008تخصص عقود ومسؤولية ، جامعة أبو بكر بالقايد تممساف 
 .232مرجع السابؽ، ص نجوى إبراىيـ البدالي، ال - 3
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 خلاصة الفصل :
نستخمص مف ىذه الدراسة اف الييئات الداعمة لممؤسسات الناشئة المنظمات ىي والمؤسسات 
التي تيدؼ إلى توفير الدعـ والموارد المالية والاستشارية لمشركات الناشئة وتعتبر ىذه 
الييئات أدوات ميمة في تعزيز وتطوير قطاع ريادة الأعماؿ وتساىـ في تعزيز الابتكار 

و يمكف القوؿ إف آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة تتنوع وتشمؿ مجموعة  وخمؽ فرص العمؿ
مف الخيارات التي يمكف لممؤسسات الناشئة استخداميا لمحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لنموىا 
وتطويرىا، مف بيف ىذه رأس الماؿ المخاطر ، والقروض البنكية، وتمويؿ رأس الماؿ 

 مية والمنح.الاستثماري، ، وبرامج التمويؿ الحكو 
يجب عمى المؤسسات الناشئة دراسة وتقييـ كؿ آلية تمويؿ بعناية، وفيـ الشروط والمتطمبات 
المرتبطة بيا كما ينبغي عمى المؤسسات الناشئة العمؿ عمى وضع استراتيجية تمويؿ متنوعة 

. علاوة تستند إلى مزيج مف ىذه الآليات لضماف توفير التمويؿ اللازـ وتقميؿ المخاطر المالية
عمى ذلؾ، يمكف لممؤسسات الناشئة الاستفادة مف المجتمع المحمي والشبكات الاجتماعية 
والمستثمريف المحتمميف لمحصوؿ عمى الدعـ والتمويؿ، ينبغي أيضًا عمى المؤسسات الناشئة 
العمؿ عمى بناء علاقات قوية مع المستثمريف والمؤسسات المالية والجيات الحكومية المعنية 

 ويؿ المشاريع الناشئة.بتم
 باختيار الآليات المناسبة وتطبيؽ استراتيجية تمويؿ فعالة، يمكف لممؤسسات الناشئة تعزيز

 فرص نجاحيا وتحقيؽ نمو مستداـ في السوؽ.



 خاتمة 
 

70 
 

يتبين مما سبق ذكره مدى إىتمام الدولة الجزائرية بالمؤسسات الناشئة كونيا من الأسباب 
التي تؤدي إلى التقدم التكنولوجي والإقتصادي، وكذا سبب لتعزيز مداخل الدولة من السيولة 
المالية. فنوع ىذه المؤسسات يتميز بروح المبادرة والمخاطرة، لذا تحتاج لآليات داعمة ليا 

تضمن ليا التموقع في السوق عن طريق تكوينيا في المجال المالي والقانوني ومجال  بحيث
وفي ختام  الإدارة وتسيير الأعمال، إلا أن ىناك نقائص في الجانب القانوني يجب تداركيا

 ىذه الدراسة يمكن إجمال نتائجيا في النقاط التالية:

لا سيما فيما يخص المقصود  التعريف القانوني لممؤسسة الناشئة يكتنفو الغموض -
 بالمشروع الابتكاري وعدم تقنينو بحجم محدد من رقم الأعمال وعدد المستخدمين.

المؤسسة الناشئة ىي المحرك الرئيسي لمنمو الاقتصادي دورىا لا يقف عند حد رفع  -
مستويات الإنتاج، بل تعمل عمى تجسيد مشاريع تمعب دورا ىاما لمنيوض بالتنمية 

 الجزائري. ية والاجتماعية في المجتمعالاقتصاد

تبين وبوضوح التوجو الجديد لمدولة  052-02الأحكام التي تضمنيا المرسوم التنفيذي رقم  -
  الجزائرية لدعم وترقية المؤسسات الناشئة.

محدودية إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر نتيجة ضعف المورد البشري ونقص الخبرة  -
 وعدم التأىيل.

عف مؤسسات التمويل عن طريق رأس المال المخاطر من أسباب محدودية إنشاء ض-
 .الناشئة في الجزائر المؤسسات

 ونقترح ما يمي:

وضع إطار قانوني يحدد القانون الأساسي لممؤسسات الناشئة، ويحدد مفيوميا وطبيعتيا  -
 ونظاميا القانوني وذلك لتفادي الخمط بينيا وبين المؤسسات الأخرى.
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 رورة تنويع مصادر تمويل المؤسسات الناشئة نظرا لمصعوبات التي تواجييا.ض-

 زيادة الإنفاق الحكومي عمى البحث والتطوير وربط الجامعة ومراكز البحث العممي ببيئة -
 الأعمال.

 ضرورة الإعتماد عمى التكنولوجيا والإنترنت نظرا لأن المؤسسات الناشئة تقوم عمى -
 .الرقمنة

 تبسيط الإجراءات الإدارية خاصة الإدارية منيا. العمل عمى-
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 الممخص :
عرفت فكرة المؤسسات الناشئة نجاحا باىرا عمى مستوى العالم في الجانب الاقتصادي، ما 

و الذي تطرق  052-02م التنفيذي الجزائري يتبناىا، و ذلك بإصداره لممرسو  جعمت المشرع
فيو إلى كيفية الحصول عمى علامة المؤسسة الناشئة و أيضا تطرق فيو إلى حاضنات 
الأعمال التي تحتضنيا إلى جانب تداولو لمجنة المانحة ىاتين العلامتين بالإضافة إلى 

نجاح ىذا  استحداثو لعدة مصادر تمويل جديدة و تحفيزات جبائية سعيا منو إلى لزيادة فرص
 النوع من المؤسسات.
 الكممات المفتاحية:
 –المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة  -حاضنات الأعمال  -المؤسسات الناشئة 

 الابتكار.
Abstract: 
The idea of start up has been very successful globally on the 
economic side. It was adopted by the Algerian legislature with the 
issuance of Executive Decree No. 20.254, in which it touched on 
how to obtain start up's mark and also on incubators, as well as its 
deliberations with the Donors' Committee, as well as the development 
of several new sources of funding and incentives in an effort to 
increase the chances of success of such institutions. 
Key words: 
start up- Business Incubators-The National Committee for start up 
institution label- innovation. 

 
 


