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        رَب ِّ أوَْزِّعْنِّي أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتِّي أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِّدَيَّ                                      قال تعالى:
ينَ{ سورة النمل الآية  وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِّحاً تَ رْضَاهُ  لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّبَادِّكَ الصَّالِّحِّ  "                                                        91وَأدَْخِّ

نجاز هذه المذكرة وأ نار لنا الدرب في مهمتنا  العلمية الحمد لله  الذي ساعدنا على ا 

لى علي  نتقدم بخالص الشكر ، التقدير والاحترام ا    الدكتور صادقي 

 الذي لم يبخل علينا بكل ما لديه من المعلومات والمراجع والتوجيهات ، 

نجاز هذه المذكرةوكل النصائح المقدمة لنا من طرفه   طيلة ا 

 تقدم بالشكر لكل أ ساتذة المعهدن  كما

 من قريب أ و بعيد في انجاز هذه المذكرة نالكل من قام بمساعدت  نا وجه شكرنو 

 على أ كمل وجه نافي تأ ديت واجب  ناكون قد وفقن رجوا أ نون

ذا  أ خطأ   ذا أ صب  نانفس  أ  فمن نا ا   فتوفيق من الله عز وجل ناو ا 



 

 

 

 وَأَنْ أَعْمَلَ  يَّ رَب ِّ أَوْزِّعْنِّي أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتِّي أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِّدَ  قال تعالى:

ينَ{ سورة النمل الآية   لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّبَادِّكَ الصَّالِّحِّ  "                                                        91صَالِّحاً تَ رْضَاهُ وَأدَْخِّ

                                                                                                                                      
 إلى من يحمل صدارة إهدائي وطني الغالي الجزائر

 إلى من اشترت راحتي وسعادتي بتعبها وشقائها إلى أغلى اسم نطقه لساني أمي

 إلى من كان لي بمثابة الشمعة التي تحترق لتنير طريق دربي إلى نعم المثل ونعم القدوة

لكما يا أغلى ما أملك في الحياة والديا الكريمين أبي   

تي وأبنائهم، وأخوالي وخالاتي وأبنائهم.اإلى كل  إخوتي وأخواتي إلى  أعمامي وعم  

 إلى من قضيت معهم أجمل أيام الجامعة وطوال فترة الدراسة.

زوجتي وأولادي  إلى من أحمل لهم في قلبي مشاعر الحب والخير  

قريب أو بعيد في إنجاز هذا البحث المتواضع.  إلى كل من ساعدني  من  

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة عملي هذا.

 مصطفى                                                                        

 



 

 

 

 أَنْ أَعْمَلَ وَ  رَب ِّ أَوْزِّعْنِّي أَنْ أَشْكُرَ نِّعْمَتَكَ الَّتِّي أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِّدَيَّ  قال تعالى:

ينَ{ سورة النمل الآية   لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّبَادِّكَ الصَّالِّحِّ  "                                                        91صَالِّحاً تَ رْضَاهُ وَأدَْخِّ
 الحمد لله بفضله و منه تتم الصالحات و تتنزل البركات

 ذا العمل المتواضع إلى:هدي هأ

 أغلى وأعز مخلوقين أمي الغالية التي كانت السند المعنوي في حياتي من 

 اليولي الطريق التي توصل إلى بر الأمان،  راحتي وأنارتأجل 

  أبي العزيزبعد الله  وملاذي وقوتي سندي

 أطال الله في عمرهما ان شاء الله.

 من الحياة اخوتي أجملما هو  ليمن اظهروا ى ال

 يمةالكرإلى العائلة 

 الى الأساتذة الذين سهروا علي توصيل الأمانة علي أكمل وجه

 الى   الأستاذ المشرف خاصة

 معهد التربية البدنية والرياضية.بزملاء الإلى 

 و الى كل من احب لنا الخير و دعا لنا بالغيب.

 

   محمد البشير ابراهمي                                                              
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 مقدمة ال
 

 أ
 

 مقدمة : 

كالعولمة والتطورات التكنولوجية،  التغيرات التي شهدتها المنظمات،و إن الإدارة الحديثة     
والنماذج الإدارية كالجودة الشاملة وإعادة الهندسة وثقافة المؤسسة ....إلخ ، ساهمت بصفة 
جبارة في تحيين المعلومات المتعلقة ببرمجة المنافسة وتخطيطها بحيث أضفت عليها طابع 
التطور والتحسن المستمر فمثلا ادارة الجودة ساهمت في اضفاء طابع الدقة والتدقيق لمعايير 
البرمجة والتخطيط للمنافسات الرياضية أما برامج إعادة الهندسة أضافت أساليب التطور 

 ساتلتنبؤ وبرمجة المنافعلى معايير البرمجة مثل إدخال البرمجيات الحديثة لالتكنولوجي 
 الرياضية وهكذا لباقي المعايير الحديثة.

يقال في أدبيات الإدارة أن التخطيط هو جوهر عمليات التنبؤ، ونجاح المؤسسات يتوقف     
نشأة لنجاح الم ات العلميةإلى حدّ كبير على قدرة المسيرين على إستقراء المستقبل وبناء التطور 

ناتج بدرجة كبيرة على قدرة الأفراد على معرفة كل الظروف  ، وهذاالرياضية في الدول المتقدمة
 المحيطة بالمنشآت الرياضية،

وكذا مختلف الإستراتيجيات العلمية المتبناة كفهم وكذا رسم السبل الكفيلة لنجاح المنشآت     
 الرياضية.

ت مدروسة، وآليات ميدانية تتوقف على تقصي مختلف الجوانب للنجاح تعد الخطط عمليا    
بفضل إستعمال الأساليب العلمية في برمجة و وبقاء المنشآت على قدر كافي من المنافسة، 

الخطط، وبناء الشروط الموضوعية لبقاء وإستمرار المنشأة في ظروف بيئية تتميز بعدم التأكد، 
 ون ملمة بمختلف النواحي الإدارية.وهذا ما يستدعي من الخطط أن تك

ولكي نقوم بفهم عملية التخطيط المعروف عنها أنها عملية شاملة تمس مختلف الإدارات     
ضمن  إعتبار موضوعنا يندرجب وكذا الوظائف الإدارية على إختلاف أهدافها ومعايير تسيرها و
ختص في ات الرياضية، فعلى المكيفية إدارة وتسير، وكذا برمجة الخطط الكفيلة لنجاح المنافس

الإدارة الرياضية أن تكون لديه كافة المعطيات المتعلقة بطروق البرمجة كالهياكل القاعدية، 
والبرمجة السنوية، والموارد البشرية المتاحة، والشروط المالية، إضافة إلى الآليات التسيير 

 ما سبق .، وإنطلاقا مالمتاحة إضافة إلى المعايير الإدارية الحديثة



 مقدمة ال
 

 ب
 

وقسمنا بحثنا هذا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي فأما عن الجانب النظري فقد     
الأساسية  من خلال جملة من العناصرقسم بدوره إلى فصلين رئيسية: الفصل الأول تطرقنا فيه 

التي تتمثل في : مفهوم التخطيط و أهميته ،   مبادئه و مقوماته ، خصائصه و مميزاته و 
أنواع التخطيط ، وكذلك استعرضنا التخطيط الاستراتيجي و مراحله و التخطيط الرياضي في 

 كرة القدم .
الي أهم العناصر و المعايير الجوهرية للمنافسات الرياضية و  تطرقناوفي الفصل الثاني      

عة و بيتاريخها و مفهوم المنافسة الرياضية  و أهميتها و أنواعها و كذلك  ط: المتمثلة في
 نظريات المنافسة ، و القواعد و الضوابط التي تسيير المنافسة .

أما الجانب التطبيقي فقد قسم بدوره إلى فصلين: الفصل الأول ويمثل الإجراءات  
الميدانية للجانب التطبيقي. والتي تشمل على الدراسة الاستطلاعية والمنهج المتبع ومجالات 

و أدوات جمع البيانات وكذلك الوسائل  وعينتهلبحث البحث ومتغيرات البحث و مجتمع ا
 الإحصائية وصعوبات البحث .

أما الفصل الثاني فيحتوي على عرض النتائج و مناقشتها و تحليلها في ضوء      
 .الفرضيات و الاستنتاج العام و الخاتمة وقائمة المراجع وأخير الملاحق

 
 
 



 

 
 

 الجانب المنهجي 
 والنظري للدراسة  
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 الإشكالية: -1
استدعت العولمة تطوير الادارة بشكل مذهل  فلم نعد نتحدث عن الوظائف التقليدية اذ أن     

و تسارع نمو المؤسسات و المنظمات أدى الى ظهور الحاجة الملحة  التطور في الفكر العولمي
الى التخطيط و ما يتمتع به من نظرة شاملة تتميز بقدر من التأكد النابع من كم هائل من 
المعلومات التي يتم توفيرها عن البيئات الداخلية و الخارجية للمؤسسة  بكل مكوناتها و تحليل 

تحديد نقاط  القوة و الضعف و المزايا و التهديدات و العمل علي هذه المعلومات و تنميطها و 
تحويل نقاط الضعف الي القوة و نقاط القوة الى مزايا و تقرر درجة النمو و الحاجة الى التكامل 

 مع المنظمات الأخرى و الحاجة الى الاندماج بالحيازة أو المشاركة أو غيرها.
لادارية لأنه ركن أساسي في كافة المهام و الوظائف  التخطيط يعد أهم عناصر العملية ا    

في المجتمع المعاصر الذي يتم بالتغيير و التطوير الدائم و المستمر في الجوانب الادارية و 
 السياسية و الاقتصادية  و العلمية... بل كافة جوانب الحياة .

يه و التنظيم و التوجو يبدو التخطيط وثيق الصلة بعناصر العملية الادارية الأخرى ك    
الرقابة  فهو الذي يحدد ما يجب تنفيذه وكيف يتم التنفيذ ومن هو الشخص المناسب للتنفيذ 
فاذا لم تكن هناك واجبات محددة علي أساس من التخطيط  فلا معنى اذن لوجود التنظيم  واذا 

ت القيادة اكانت عملية التوجيه تتضمن القيادة و الاتصالات فالتخطيط هو الذي يحدد صف
المطلوبة للعمل و الأسلوب الأنسب لإنجاز الأعمال و تحديد كم العمل و مقدار الحوافز 
المطلوبة و يوضح وسيلة الاتصال التي تتم بين الرؤساء و المرؤوسين و لذا فلا توجيه دون 
تخطيط و فيما يتعلق بالرقابة فإنها تفترض مسبقا وجود هدف أو أهداف تعمل على تحقيقها 

هذه الأهداف يعمل التخطيط علي تحديدها و توضيحها و اذا فان الرقابة دون خطة عمل  و
واضحة و أهداف محددة ليس لها جدوى ما ام أنه ليس في الامكان القول ان ما تم تنفيذه قد 
طابق ما أريد انجازه و اتمام و خاصة في الانتخابات و عند و ضع الخطط للارتقاء و التقدم 

 دي أو الاتحاد لمدة أربع سنوات أو أكثر.بأنشطة النا
و لذا فالهدف من التخطيط يختلف باختلاف المجتمعات و باختلاف طبيعة المشروعات     

كما أنه يتأثر بمتغيرات عديدة كالزمن البيئة الامكانيات المادية الامكانيات البشرية العادات و 
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ه يه مجتمع ما يختلف عما يسعى اليالتقاليد و الظروف المختلفة لكل مجتمع فما يسعى ال
 مجتمع أخر بل ان ما يسعى اليه مجتمع ما في وقت من الأوقات قد يتغير في وقت أخر.

والمجتمع الرياضي من أكثر المجتمعات حاجة و استخداما للتخطيط لما يصاحبه دائما من 
يه من تغيير يبنى علرغبة في الانجاز و التطوير و تحقيق البطولات و الارتقاء بالمستوى و ما 

في مجالس ادارات الأندية و مراكز الشباب و الاتحادات و المناطق و ما يتبعه من تغيير 
 فكري و تطوير و تغيير في الخطط الموضوعة .

ان المنافسة الرياضية من العوامل الهامة و الضرورية لكل نشاط رياضي سواء المنافسة     
لعوامل الطبيعية أو المنافسة في مواجهة منافس وجها لوجه مع الذات أو المنافسة في مواجهة ا

 أو المنافسة في مواجهة منافسين أخرين و غير ذلك من أنواع المنافسة الرياضية.
ولذلك فانه من الضروري اعطاء الممارسة الرياضية طابعا تنافسيا و لو بشكل نسبي فالمنافسات 

 الرياضية هي الأساس و الممول لرياضة النخبة.
ولإدارة هذه المنافسات و السهر علي نجاحها أنشأت وزارة الشباب و الرياضة رابطات     

ولائية من مهامها تنظيم و تنشيط و تنمية النشاط الرياضي علي مستوى الولاية و عند الضرورة 
 علي المستوى الجهوي و المنطقة.

لمفاهيم و الحاجة الملحة ولعل الاهتمام الكبير من طرف المؤسسات و المنظمات لهذه ا    
لها من طرف  رجال الادارة و اثراء المعرفة العلمية بوصفها مادة نظرية يلجأ اليها الباحثون 

 : جاء تساؤل بحثنا العام كما يلي
 ؟تساهم عمليات التخطيط في إنجاح المنافسات الرياضيةكيف -
 التساؤلات الجزئية: -2 

  ح من طرف الإدارة الرياضية في نجا بفعالية مسبقاهل تساهم الخطط والبرامج المسطرة
 المنافسات الرياضية؟.  

  هل هناك معوقات بشرية ، وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات
 الرياضية ؟.
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  الشروط العلمية والمعايير الموضوعية يساهم بصفة فعالة في نجاح  استخدامهل
 ؟المنافسات الرياضية

 البحث: فرضيات  -3
 الفرضية العامة : -1 -3    
  تساهم عمليات التخطيط من خلال البرامج والآليات المستعملة من طرف الإدارة الرياضية

 في إنجاح المنافسات الرياضية .
 الفرضيات الجزئية :-3-2   
  اح ضية في نجمن طرف الإدارة الريابفعالية تساهم الخطط والبرامج المسطرة مسبقا

 الرياضية تتجلى في ضعف التكوين ، و ضعف التكنولوجيات إلخ ...المنافسات 
 . هناك معوقات بشرية ، وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات الرياضية 

   إستخدام الشروط العلمية والمعايير الموضوعية يساهم بصفة فعالة في نجاح المنافسات
 الرياضية. 

 أهمية البحث:-4
 من خلال طبيعة المعلومات المقدمة عنه. حيوية الموضوع الذي نتعامل معهمدى   

لعل هذا البحث يملأ فراغا في مكتبتنا فمن الملاحظ أن البحوث من هذا النوع قليلة  -
وبالتالي لم تأخذ دورها المنشود من التقدم في بلادنا. وبالمقابل نجد أن مثل هذه البحوث 

 العناية اللازمة.في المجتمعات المتقدمة حظيت ب

الشريحة التي تجرى عليها الدراسة فالدراسة الحالية ماهي الا تجسيد لهذين المحورين  -
من حيث تناولها لأحد الموضوعات البحثية المهمة ألا وهو موضوع عملية التخطيط 

 والمنافسات الرياضية ومن هنا تنبع الأهمية النظرية لهذه الدراسة.

 التخطيط أفضل لتحسين أوضاع هذه الفئة  -

 وضع الحلول المناسبة والممكنة للنتائج السلبية للفرق  -
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الاستفادة من نتائج الدراسة الحالية في كون التخطيط وتحقيق أهدافه من شأنه أن يرفع  -
 من نتائج المنافسات الرياضية 

 تسليط الضوء على أهمية التخطيط في ظل التطورات الحالية -

 تبيان الأثر الإيجابي للتخطيط في تطوير الفكر الإداري  -

 ابراز ضرورة تكييف التخطيط ومتطلبات المؤسسات الرياضية الجزائرية -

 أهداف الدراسة:-5
تنطلق البحوث والدراسات الرياضية كغيرها من الدراسات في المجالات الأخرى من منهجية 

  .لوصول الي الهدف الذي تصبوا اليهوذلك من أجل ا معينة تنظم وتضبط حدود الدراسة
ومن هنا حاولنا في هذه الدراسة تسطير مجموعة من الأهداف التي تنوعت بين أهداف نظرية 

 وأخري تطبيقية والتي يمكن عرضها فيما يلي:
   اثراء المكتبة العلمية بدراسة جديدة تقدم رصيدا إضافيا من المعرفة العلمية يعزز من

فهم العلاقة بين التخطيط والمنافسات الرياضية عن طريق الدراسة العلمية الواقعية 
 التي تعين المسيرين والإداريين على تطوير خدماتهم الإدارية 

 العملية بأساليب التخطيط تبصير الموظفين والأخصائيين والقائمين على 

  محاولة تجميع أهم المفاهيم المتعلقة بمتغيري الدراسة وذلك من أجل فهم أكثر لهما
 من طرف القارئ والتي تهدف الى عرضها وترتيبها ترتيبا زمنيا 

  منافساتهم  لفرق كرة القدم خلالدور في تحقيق النتائج الإيجابية معرفة وظيفة التخطيط
 الرياضية

  انعكاس الايجابي للإدارة الرياضية في إنجاح البطولات معرفة 
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 تحديد المفاهيم و المصطلحات: -6
 تعريف اصطلاحي 6-1

 التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه في المجال الرياضي  :التخطيط
و العمل على تذليلها في اطار  ,و مواجهة معوقات التنفيذ  ,و الاستعداد بعناصر العمل  ,

 1و القيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب ,زمن محدد 
  6-2 او بمعنى ,التخطيط عملية تحديد كيفية تحقيق الإدارة لما تريده  : التعريف الاجرائي

اخر هو الوسيلة التي تمكن الإدارة من تحقيق أهدافها و ذلك من خلال نظام يتضمن 
 .تحليل و تقييم الاختبار من بين الفرص المتاحة للمؤسسة 

هناك العديد من التعاريف التي قدمها بعض الباحثين لمفهوم المنافسة  : المنافسات الرياضية 7
 .نذكر منها

  :تعريف الاصطلاحي 7-1
المنافسة هي صراع بين عدة اشخاص للوصول الى الهدف المنشود او نتيجة  : تعريف الدرمان

 ما
تعريف روبار هو النشاط الذي يحصل داخل اطار مسابقة مقننة أو نمط استعداد معروفة و 

 2.ثابتة بالمقارنة مع الدقة القسوة 
 : التعريف الاجرائي 7-2

المنافسة الرياضية تعتبر هدفا وسيطا لتحقيق الرياضي لذاته و الوصول للشخصية الرياضية  
الكاملة و هي تزخر المنافسات الرياضية بالعديد من المواقف الانفعالية ذات الاستشارة الشديدة 

 سواء من جانبها السلبي عن الهزيمة أو الإيجابي عند الفوز
 المشابهة:و  الدراسات السابقة -8

يحاول الباحث الاطلاع لما وصل اليه سابقوه او لتجنب التكرار لينطلق من حيث توقفوا و 
 المواضيع التي تطرقت للتخطيط في المجال الرياضي قليلة فقد وجدنا الدراسات التالية:

                                                 
 .72ص  9111مفتي إبراهيم حماد ' تطبيقات الإدارة الرياضية ' مركز الكتاب للنشر ،  الطبعة الاولي ، القاهرة ،  1

 

2 . Rechard b-alderman :’ Manuel de psychologie du sport’, Edition vigot,paris :p99-1 
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  : الدراسات العربية 8-1
تحمل عنوان "التخطيط الاستراتيجي للاتحادات الرياضية الفلسطينية  : الدراسة الأولى -

 .بجامعة الإسكندرية  3838/7003لقطاع البطولة " رقم الابداع 

 عمر نصر الله قشطة : من اعداد الأستاذ
هل قامت الاتحادات الرياضية الفلسطينية موضوع الدراسة بتطبيق : كانت الإشكالية كما يلي

 ! ه لتحقيق أهدافها الخاصة بقطاع البطولةالتخطيط و عناصر 

 : اما النتائج المتوصل اليها هي
وجود اهداف محددة لنشاط الاتحادات في قطاع البطولة و عدم قابليتها للتعديل كل فترة  -   

 حتى تتماشى متغيرات المجتمع الفلسطيني .
 يمكن توسيع قاعدة الممارسين للعبة حتى يمكن اختيار المستويات العليا . -   
 الاعتماد على المؤهلين عمليا لإدارة النشاط بالاتحاد عن المؤهلين علميا . -   
عدم مسؤولية وزارة الشباب و الرياضة الفلسطينية و اللجنة الأولمبية الفلسطينية في  -   

 وضع تصور لحظة نشاط .
 الاتحاد الرياضي و عدم مراعاة مقترحات المدرسين في التخطيط لنشاط الاتحاد. -  
عدم وجود ملاعب مفتوحة و منشات رياضية و حملات مغطاة كافية مخصصة لنشاط  -  

 الاتحاديات الرياضية الفلسطينية .
 : اما العينة المختارة فكانت العينة العمدية و قد اشتملت على -  

مجالس إدارات الاتحادات الرياضية الفلسطينية المتواجدين داخل أراضي  رؤساء و أعضاء
 1اتحادات رياضية فلسطينية . 3عضو( عدد الاتحادات  00فلسطين حجمها )

 مكانة التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية . : الدراسة الثانية -

 حدباي احمد . ,النمس بوزيد  : من اعداد الطلبة

                                                 
عمر نصر الله قشطة ، " التخطيط الاستراتيجي لاتحادات الرياضية الفلسطينية لقطاع البطولة " ، عالم الرياضة للنشر ،  1

  7003الطبعة الأولى ، الإسكندرية، 
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 –جامعة المسيلة  –قسم الإدارة و التسيير الرياضي 
الى أي مدى يمكن تطبيق التخطيط الاستراتيجي في  : و كانت الإشكالية على النحو التالي

 ! المؤسسات الرياضية الجزائرية
 : اما فرضيات الدراسة المقترحة 

يمكن للتخطيط الاستراتيجي ان يساعد على تطوير الفكر الإداري للجان المسيرة  -
 للمؤسسات الرياضية الجزائرية .

يمكن للتخطيط الاستراتيجي ان يساعد على توسيع قاعدة الممارسين للنشاط الرياضي  -
 داخل المؤسسات الرياضية الجزائرية .

راسة المنهج الوصفي و من الأدوات استخدم في هذه الد:الوسائل المستعملة للدراسة  -
 02و طبقت على عينة مقدارها  ,استمارة الاستبيان لجمع البيانات و المعلومات 

 . 7002مشرفين و دامت الدراسة شهر افريل 

 : النتائج المتحصل عليها في البحث
 إمكانية تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية .

 وير الفكر الإداري لدى المسيرين .و أهميته لتط

 1و أهميته في توسيع قاعدة الممارسين لنشاط الرياضي .

 : الدراسات الأجنبية 8-2
و هي بعنوان "التغلب على معوقات  (Robinson)روبينسون  : الدراسة الأولى -

 التخطيط الاستراتيجي التي تواجه تطبيقه في المؤسسات العامة "

                                                 
تر غير مذكرة تخرج ماسفي مؤسسات الرياضية الجزائرية "  يالإستراتيج" مكانة التخطيط  النمس بوزيد و حدباي أحمد ، 1

 2010منشورة ، جامعة مسيلة ".
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هدفت هذه الرسالة الى تحديد المعوقات العامة للمؤسسة و التي تواجهها في التقدم باتجاه اتباع 
التخطيط الاستراتيجي ووضع الحلول المناسبة و توصل الباحث الى ان هناك عدة أسباب لعدم 
الاخذ بالتخطيط الاستراتيجي فالبعض منها قد يكون غير واضح بسبب انها تاتي من الخارج 

ببا فريق العمل الذي ينظر اليه انه مجرد مضيعة للوقت و المال و الاهتمام بالعمل او س
اليومي يجعل عدم وجود وقت كاف للتخطيط الاستراتيجي و نقص المعرفة المتعلقة بالتخطيط 
الاستراتيجي و لم تتوفر لديهم ثقافة عن التخطيط الاستراتيجي و معظم تحديات التخطيط 

يرات الممكنة و الموجودة في المؤسسة لان أي تغيير في الاستراتيجية كانت ناتجة عن التغ
ممكن ان يكون له تاثير ملحوظ او ذات مغزى على العمليات و الافراد الذين كان لديهم فكرة 

 1سلبية عن التخطيط الاستراتيجي يكونوا طبيعيا ضد عملية التخطيط و يحاربونها .
" اثر التخطيط الاستراتيجي على النمو  ي بعنوانو ه (Compbell) : الدراسة الثانية-

 المهني في المدارس العامة 
The preceived impact of strategic planning on professional 
development in berks country and Chester country public schools . 

ي في بيركس و تشيسر فهدفت الدراسة الى تحديد مدى فهم و ادراك المعلمين و الإداريين 
 ولاية بنسلفنيا لفاعلية عملية التخطيط الاستراتيجي كأداة لتنفيذ أنشطة النمو المهني .

وتوضح هذه الدراسة عبارة عن استبانة للاستطلاع على الخطة الاستراتيجية و النمو المهني 
دهم للخطة تأيي و أوضحت نتائج الدراسة انحياز المعلمين و الإداريين في مدارس المنطقتين و

 2الاستراتيجية .
 : التعليق على الدراسات السابقة 8-3

من خلال استعراض الدراسات السابقة المحلية منها و العربية و كذلك الأجنبية يمكن رصد 
الكثير من أوجه الشبه و الاختلاف بينها و بين هذه الدراسة و التي كان لها دور هام في بناء 

 هذه الدراسة .
                                                 

 7099-7090في المنشأة الرياضية " ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة خنشلة ، واقع التخطيط " بركان عادل ،   1
سالة ر توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراف التربوي في محافظات غزة" نزيه حسن الحسين يونس ، "  2

 7001ماجستير غير منشورة ، جامعة غزة،  
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و لرصد ذلك نلقي نظرة عن كل نوع من هذه الدراسات ثم نلقي نظرة لمقارنة الدراسة الحالية 
بالدراسة السابقة من حيث أوجه التشابه و الاختلاف و جوانب الاستفادة و اهم ما يميز هذه 

 الدراسة .
الدراسات بنظرة تحليلية على كل نوع من هذه الدراسات ثم نلقي نظرة لمقارنة الدراسات الحالية 

 : السابقة من حيث أوجه التشابه و الاختلاف و جوانب الاستفادة و اهم ما يميز هذه الدراسة

 : نظرة تحليلية على الدراسات السابقة -3-8-9

 : نظرة تحليلية على الدراسات العربية السابقة  3-8-9-9

  من حيث اهداف الدراسة-
هدفت جميع الدراسات العربية السابقة الى تبيين أهمية التخطيط الاستراتيجي من خلال التعرف 

 على التخطيط الاستراتيجي و ماهيته و مميزاته .
 من حيث المنهج المستخدم  -

لقد اتفقت الدراسات العربية السابقة في استخدام المنهج الوصفي التحليلي كمنهج مناسب لهذا 
 الدراسات .النوع من 

 من حيث أداة الدراسة  -
 اشتركت جميع الدراسات في استخدامها للاستبيان كاداة للدراسة .

 : من حيث مجتمع و عينة الدراسة -
 اشتركت هذه الدراسة في اختيار المديرين و المسيرين كمجتمع و عينة للدراسة .

 : نظرة تحليلية على الدراسات الأجنبية  -
 من حيث موضوع الدراسة و أهدافها   -

اتفقت هذه الدراسة مع جميع الدراسات الأجنبية في تناولها لموضوع التخطيط الاستراتيجي 
الى تحديد المعوقات العامة  (robinson)و كموضوع و هدف الدراسة فهدفت دراسة 

 يجللمؤسسة في اتجاه اتباع التخطيط توضيح كيفية عمل خطوات التخطيط الاستراتي
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الى مدى فعم و ادراك المعلمين و الإداريين لفعالية التخطيط  (Compbell)و هدفت دراسة  
 الاستراتيجي.

 من حيث المنهج المستخدم في الدراسات الأجنبية السابقة -

اتفقت جميع الدراسات السابقة الأجنبية في استخدامها المنهج الوصفي التحليلي كمنهج 
 راسات .مناسب لمثل هذا النوع من الد

 من حيث أداة الدراسة  -
 اتفقت الدراسات السابقة الأجنبية على استعمال الاستبانة كأداة للدراسة .

 من حيث مجتمع و عينة الدراسة  -
اتفقت الدراسات السابقة الأجنبية في مجال مجتمع و عينة الدراسة حيث كان مجتمع و 
عينة الدراسة في تلك الدراسات يتناول المدراء و الإداريين و مسؤولي التخطيط في مناطق 

 الدراسات .
 



 

 
 الفصل الأول :التخطيط الرياضي

 

 تمهيد 
 مفهوم التخطيط واهميته -1
 مبادئ ومقومات التخطيط -2
 خصائص ومميزات التخطيط -3
 أنواع التخطيط -4
 التخطيط الرياضي -5
 خلاصة 
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 تمهيد :
لممت د ممم الات امماي التمجأممل دالأممل بلممت اي مماليت التتايمعممل التممي د تاممم  اممت  ريتممل 
التلأربمممل والخطمممان امممل بباممما دتممما  كاف ممممار اتمممماا لناامممل اياممما  الات اتمممل ا  ممما  الات امممل 
ودتتيق بلأاحاا. اا لأاح أي  ال جازاه الأاا ل ام    ارمر افبلأمال التمي دلأامل ك م ل 

ا ال اممل ادلأمماق دتتيممق أ ممماااا الار مماال. و   ال  صممر ا ممي  جممتري بلممت دتتيممق اا ايممل  مم 
الب ري ع بر    أ ت داك ال ااامل افبتاييمل ويتايمز كصمفاي  ارمل دلأ ا ما باليمه ا تاااما 
 ارمما. وامم    مما دبممرل  اايممل التخطمميط اتحممما ال اايمماي افرا يممل الاااممل اممي الات امماي 

لأاا ممل البمممالل التممي دممتري و اايممل التخطمميط  مم ق د تاممم أ ا مما  اممت اممما با مما  دمماار ا
بلت ببلأمال الأاا مل ام  التمرا اي دمردبط كالأاا مل ام  الااضما اي اأمل ال امل الاطاما  

 أراؤق، ايفيل د في ق ، و الااتول    أراله. 
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 مفهوم التخطيط واهميته :  -1
اي  اف بتطرق اي ر ا ت ا لا ا الفصل ا   لال ياال ا  ال  ارر اي ا يل التي دتاأل 

: 
 افاا  التخطيط و أ ايته

 مفهوم التخطيط:  -1-1
ب  د ريمما التخطمميط جتفمماوي اتفمماوي  اااممل ونممروف الا مما  والزامما  اممل ب   مم ا التفمماوي 
عاتممم بلممت را ممل الا مما  بتا امما ا تافممر ويامماي ال تممر ودباج ممر الا تااامماي والاصممال  ، بت 
أبممه لا جايمممم بت أبممه لا جايمممم د ريمما يممماال وامممابل لافامما  التخطممميط ، اممايار اتا ممم   امممت 

و امت الا ما  والزامما  اابيما اانمم  ام  الاتفمق  ايممه أ    ما   ا ممت الاممف ام  التخطمميط أولا 
ا تر  اي  الباحأي  والااتاي  ف   ا الالأال ، حيم  دايمم أ مش ا مترال دت م  كالتامبا  

اتمممور اممي  الت مما يا التممي عومم اا ياامما   الا ممتلاف  ممم د ريمما التخطمميط وبالتممالي اممت  
البممماحأي  اتبمممه مالبممما اممما ع ممما   اي ممما بلمممت    مممم ا مممتلافالبممماحأي  والما  مممي  . و تا اممما ويمممم 

 الافاا . بي ل ال ترة والامف ا  و ان دتمجم 
اممم  وياممماي بتممر اختافمممل وامممي ألا مممل   مجممممة.ابطلا او ممم  ممممار لاتخطممميط د ريفمماي 

 ا اا:اختافل و ت رض ل مر 
ع رامممه اممماجال ل ب  التخطممميط امممي الاا مممل ع مممال الت بمممت كاممما  مممي ا   ايمممه الاامممتتبل امممل  -

 ل 1لا ا الااتتبل مارالا ت 
وي راممه باممرا يت  مم م المممج  ل  مما الأاا ممل ال  مما  والترديممت وال اايمماي اللالاممل ف مممار  -

التممرا اي الاتصممال اتتتيممق أ ممماف اتمممرة واتمما لطريتممل اأاممت ، وأ  التخطمميط التممااي  وادخممات

                                                 
 5891اتام اتاار اا ي ،التخطيط الت اياي أ اه و أ اليبه و ا  لاده ، ا تبل الابلأاا الاصريل ،التا رة ،  1

 501،ص
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 الا تصممارعلوالايتاا يللتتتيممق اي ممماف  يا تيمما ا مما الأاا ممل الت تيامماي والترديبمماي التممي 
 ل 1والايا يل كالالأتال اي لا  ا ي 

لاااممممتتبل امممم   مممملال با ابمممماي  ا ممممتترانوي ممممرف باممممرا يت  بممممم الاتصممممار أبممممه ل  -
لام ا الاامتتبل ااضمل أاأمل التامال لمه ك اامل الا مالل  و يمراي الااضياالا مت مارالتاضر 

 م   ريمق  اتتاال، اباي الاا  ل لتتتيق اي ماف الب يمة والتريبل ووضل امالل يي ر
لام ق الايا ماي  البمراا  الزا يملامل وضمل  اي مماف،دتمجم الايا اي النيفيل اتتتيق  م ق 

 2اي ب ا  افا ابياي الاتاحل والاردتبل ل .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
بارا يت ا   ااي الااتت ،  ااان افرا ة و  وار ا اي ال الت ،  يرة تاديل و ا ااااي  اايل و  اايل ، الرياض الااانل  1

 امو  را  ب ر،امو   ب ل ، 8009ال ربيل الا ارعل ، 
ر/بارا يت  بم الاتصار: لالاا ا ل ال اايل للإرا ة الرياضيلل، را  الااان لمبيا الطبا ل وال  ر، الطب ل ايولي،  2

 . 51 -51،ص:8002اف   م يل، 
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 1( يوضح مفهوم التخطيط01شكل رقم )
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 (.85، رمم5895ر. لاي اتاار  اشت، افرا ة ال اايل، )الناير: واالل الاطبا اي، الطب ل الأالأل،   ل  1

 التم اي ال   يل

  براي  اكتل  براي اتصال كاا   ال ال

  براي  اايل ا ااااي بتريل

  طل  ال  ايال

 بر ا 
 دصا  ودخيل

 

 ح ال ودتمجر
 

 ا تملال وا ت تاج

 
 ا تتران

  ياس
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 تعريف التخطيط في المجال الرياضي: 1-1-1
اامما  مممبق اممم  د ممما يا التمممي  رضمم ا ا ودطر  ممما بلياممما عا ممم  أ  بامممتخا  د ريفممما 

 جاي:وييزا لاتخطيط ااا 
ل الت بمت كاما  مي ا  امي الاامتتبل لتتتيمق  ممف اطاما  دتتيتمه امي الالأمال الرياضممي 

ك  ارمر ال امل ، وااايامل ا ا ماي الت فيمم  ، وال امل  امت دم ليااا ف ب ما  لامم   والا مت مار،
 يا  كاتاك ل ااال اللأاابت اي التا ير الا ا ت .لاتمر ، والت

 التخطيط:  أهمية-1-2-
امو  ويار التخطيط دصب  الترا اي افرا يل   االيل لم لك دايمم أ بمل أ مبا   لياميل 

 :1 يداض  أ ايل التخطيط 
 مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير : أولا:

أرممممب  التخطمممميط أاممممرا ضممممرو يا لاااياممممل التيييممممر و ممممم  التل ممممم المممم ي ج طمممماي  ايممممه 
تممروف الااممتتبل ، االاامملاال لا عاممتطيل وضممل أ مااممه اتممط ، و بامما  ايممه أ  ع ممرف  بي ممل ال

 تاال ، وال تال  الاتاااتل ، و لا ل تلك كاي ماف .تالااتتبايل ، والتييراي الا
 الأهداف:التركيز على  ثانيا:

تخطيط اايممه اممي الاتمما  ايول بلممت ببلأممال اي ممماف ، وبمم لك جراممز التخطمميط  اممت اممال
ب مار الخطمط الفر يمل ، و بطاما جب وماا المب ل ودتايمل ر يمل التريملاي  م ق الخطمل اامم ل 
للالتزا  ااا ودتتيق الامف ، ويممال تلمك الااملاالي  بلمت أ م  التمروف الاامتتبايل امي الااماق 

يمما ود فيمم  ا كامما جتا ممت اممل التممروف وبامما عومما  دتتيممق أ ممماف ، واراي ممل  مم ق الخطممط رو  
 الات ال .
 

                                                 
 88اروا   بم الالأيم بارا يت :' افرا ة و الت تيت اي التربيل البمبيل 'را  الفنر لاطبا ل و ال  ر و التاليلٍ  ،  اا  ،ص 1
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 ثالثا : الاستفادة  القصوى من اقتصاديات التشغيل : 
عاا م التخطيط  امت دتمجمم أ أمر الا مالل وال اايماي افاعمل لتتتيمق الاممف وبم لك جمتري بلمت 

 ل.دخفيل التنالي  ويا   الاحتل ا تصارعاي التخطيط اي الأال افبلأا
 رابعا : تسهيل عملية الرقابة : 

دريل أ ايل التخطيط اي   ا الالأمال بلمت أ  الاممجر لا عا  مه اتاك مل أ امال ارؤو ميته اممو  
فبلأممال كالاتا بممل أ  ع مما  لمعممه أ ممماف اخططممل و اممت ضممالاا عا مم  الت ممرف  اممت ااممتاا ا

 . 1اا ق اي ماف
 مبادئ ومقومات التخطيط : -8

ابارئ التخطيط  اي ا يل التي دتاأل اي : الافا يتياال ا   اف جتوا    ا ال  صر 
 واتاااده .

 مبادئ التخطيط:  2-1
 الواقعية :2-1-1

وب  ي ااا   ت الخطل اي ب ا  الاا ل افيتا ي والتياي والامال لاالأتامل واأمل  م ا  اف ما  
 عصا  الصا ة وبتاا ويتمر الااتاا .

 :المرونة  2-1-2
و مممي كاأاكمممل التنتيمممك ف مممترادلأيل التخطممميط والتصمممم ا اممما الابمممارأة امممي ااايامممل اممما عطمممرأ اممم  

 ا  لاي أو ااا   لت دن  اي التابا  التخطيطي .
 
 
 

                                                 
 ،ر/ اروا   بم الالأيم بارا يت:ل افرا ة والت تيت اي التربيل البمبيلل، را  الفنر لاطبا ل وال  ر والتاليل،  اا  1

 .88ص:
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 الشمول والاتزان : 2-1-3
أي  بحتممماان و مممان الخطمممل  امممت يامممل ال  ارمممر والا ابممماي بحتممماانا  اتاالبممما عتممممر اامممتاياي 

 التاياي لاتلااي  . الأتل والترايز اي ا ارلل
 مراعاة :ال 2-1-4

أ  جتا ممممت يمممما ر الخطممممل اممممل  بي ممممل الالأتاممممل الافممممروض د فيمممم  ا ايممممه بت لا عا   مممما اصممممل 
 التلااي     الأااع الالأتال ال ي ع ي ا  ايه .

 التكامل : 2-1-5
ام  الااممات كمه أ  اللأممزن ام   ماممل النمل، و ايممه االخطمل الاتايممل يمزن اممي امل الخطممل ال ااممل 

دو اا ولا ة التربيل ، و  ا جتطات حاا يل اياضمل كال امبل يي د ما ض امي الفاامفل أو التي 
 رق ال امل ، ودمما   الف مل أو التوما   امي د فيم  الخطمل ، وامي ضمان  م ق الابمارئ علأمم  

 كالاخططي  اي التربيل الرياضيل ارا اي التالي .
واصماتل أانما  ت  أ  جتبل التخطميط ام  وحمي  مبماي وحاييماي الطملا  امي الام  مل -أ

 وآ الات املا ا  افالان والتااط .
أ  دتتتممق ا اليممل التخطمميط كتشممترا  الطمملا  المم ج  جتمملارو  اباشممرة ا تاللأممه اممي   ممت  - 

 الخطل ، و  ا عاأل أحم الابارئ الرا خل لامعاترا يل .
 أ  جراز التخطيط  ات  ا مة التتالق الناايل . -ج
أ  دتبممل الخطممط اي أممر اا ايممل اممي  اايممل الممربط اممي  أ مماليت الاااياممل واي مماليت لا اممل  -ر

امممل الالأممما  ، بت دايممملإ الالأمممال ف ممملاق ال مجمممم اممم  الامممتاراي التمممي د مممي   امممت دف يمممل ود فيممم  
 1الخطل كلربت حم اا   ا  اف تراض والاتاوال .

 بترا لاتباج  اي الااا   .أ  دتايز ال اايل التخطيطيل كالفررعل والتخصصيل  -و
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جتطاممت التخطمميط اامما ة اا يممل اممي التيممارة اي بيممي  اممت الاخطممط أ  عتمممر رو ة وي مماو   -ه
 الآ ري   ات دفات   ا المو  .

جتطاممت التخطمميط اف ممت ابل كلأاممار الاتطمما ي  وميممر الااتاممي  وداليممل الااممتولياي اممي   - 
 البراا .   ق اللأاا اي ع تبر ضرو ة ابمليل لنفاعل د في 

ع تامممم التخطممميط  امممت الاامممت ماي والتاممملأيل الناامممل لوممماا  ب مممتخما  بتمممال  الا ا  ممماي  - 
 1والاتاولاي اي الا اك ل والتاييه .

 مقومات التخطيط :  2-2
 ملائمة العوامل المؤثرة الخارجية والداخلية :   2-2-1
و مممممي افا ابيممممماي الاارعمممممل الاتاحمممممل و مممممم ع ممممما  ل حممممماال اف تصمممممارعل  ال ااالاف تصمممممارعل -أ

 الخا ييل الاتيطل أار  ات  اايل التخطيط .
ال ااالافيتاا يممممل : و مممممي ايامممممرار أو الالأتامممممل واممممما ب مممممت مارق لتتبمممممل  ممممم ا التخطممممميط  - 

 والتفا ل ا ه.
لتخطمميط وال  مما اي ال اااممل الايا مميل : و ممي اممما دمملاير ال اااممل الايا مميل اممي  بي ممل ا -ج

 التي دتتتاا ودلاير ا .
  الر ال ااال : و ي  اال أو دييراي تاي أار  ات التخطيط والخطل . -ر

الالاممل التممروف الما ايممل كصمما ة ا ا ممبل امم  الامماار وميممرق امم  ايامما  اي ا مميل وبتممم   -ه
 الالت وا ا بل   ق ال ااال كتم  اا جتتتق ا  التخطيط الف ال .
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 المخطط الفعال : 2-2-2
وي تبر الفرر ال ي عتا  كالتخطيط ا  أ ت اتاااي  اايل التخطيط ول لك علأت أ  جتصم   -

كالأاا ل أ ا يل ا  الصفاي ، ويتم  دتتق   ق الااارمفاي ايمه كتمم  ب تراكمه ام  التخطميط 
 1الف ال وا    ق الااارفاي:

نممي داممير  طممااي  اايممل التخطمميط :  و مم ا اياممر أ ا ممي يممما ل الالتزززام بالمبززادئ والقززيم -أ
اممم  حيممم  أ مممماااا و يا مممتاا ، و يراناداممما و مممالر  طااداممما ، وامممق التممميت والابمممارئ الخارمممل 

 كالات ال ولا دت ا ض ا اا .
لااممم وأ  ع مما  الاخطممط  اممت  اممت اممااي كالااضمماع ، والمم ي عتمما   العلززم المتخصزز  : -ب

 2الااضاع واي  جتت دتتيتاا . كالتخطيط له ، اي رف اا  ي اي ماف اللأيمة اي   ا
 إتساع دائرته المعرفية : -ج
كتي  أ  ع ا  الاخطط ر اعل ابيرة وو اعل ك أيمر ام  الا ما ف وال اما  لاما لاما ام  أامر امي  

 وض ه لااخطط ، و ارل بتا اا  د في  ا و طااداا لاا  لا ل اتما ال ال أاا  أ را.
وي ممممم  مممم ا اياممممر امممم  ال  ارممممر اي ا مممميل لااخطممممط لامممما دتطابممممه  اايممممل  حامممم  التا ممممل : -ر

التخطيط ا  د بمت ودا مل ا ا مت وا طتمي لااامتتبل ، ولا ع  مي  م ا ب ملاق دا  ادمه ودتتيتاما 
ولنممم  التا مممل الا ا مممت ل اممما   مممم عومممل لاممما اتشمممراي امممي الاا مممل التمممالي كاممما عتتمممق اا ايمممل 

 3لاتخطيط .
 
 
 

                                                 
 .25-20، ص:5881 بم الفتاح رعا  حاي : افرا ة والتخطيط اف تراديلأي ،رو  تار را  ال  ر، 1
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 يط : خصائ  ومميزات التخط -3
 :  صال  واايزاي التخطيط  اي   ا ال  صر اول  اف بت
 خصائ  التخطيط:   3-1

 ي ع ا  التيييمر بايتما امي الات امل الرياضميل وي ما  التخطميط ا مالا واأامرا  لا امم لمه ام  
 أ  ع تال  ات  مة  صال  وا    ق الخصال  تار ااجاي :

 وا  يل اي ماف التي دو اا الات ال ل فااا أو الا روع ال اكل لاا . -
 أ  دنا  اي ماف تاي  يال حيايل لاات ال الرياضيل . -
أ  ع مما  التخطمميط شمماالا لنااممل أب ممطل الايلاممل الرياضمميل أو الا ممروع الاممرار د فيمم ق ،  -

 كا  ت شاال ااال ال تا  الااال .
 التخطيط . فاعل ور ل الا اجير الااضا ل اي  -
أ  عوممل التخطمميط اممي ب تبمما ق أ  ع مما  دتتيممق اي ممماف اتممم يا ، وامم لك الاممير اممي  -

 افيراناي .
أ  ع ا  التخطيط اربا ، بتمرا ي  التخطميط جت اامل امل الاامتتبل الم ي ج طماي رالاما  -

  ات ال ااال اليير أ يمة و حتاالاي التيير .
را مممل الات اممماي الرياضممميل واممم لك ضمممرو ة ويمممار د اممميق ا مممال امممي  افرا ة الاختافمممل  -

 الت ايق اي  التخطيط .
 داار ال اق واللأا ريل اي التخطيط وافات ار    الاطتيل . -
 أ  جتات التخطيط كالاضاح والباا ل  م  افا ا  . -
 1دااير الا ر واللأام والاال  م  افا ا  ) اف تصارعل ( . -

 

                                                 
 . 89/88ر/ افتي بارا يت : دطبيتاي افرا ة الرياضل ،اريل  ااق ،ص: 1
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 مميزات التخطيط :   3-2
الالأممال الرياضممي ع تبممر دخطمميط ا ممالا واأاممرا ، و بامما لااممم امم  لمميش اممل امما جممتت دخطيطممه ف 

داار  مرا ا  الخصال  حتت لا عا   أ  دلدي ااا ق ، ويصب  دخطيطما ا مالا ،وام  ياامل 
   ق الاايزاي تار اا جاي : 

أ  عاممت م التخطمميط  اممت التفنيممر الااضمما ي : و  ممي  مم ا أ  ع مما  التخطمميط حتيتيمما  -
تياياي الااال والالتزاااي الاختافمل الاتردبمل  اياما ويتردمت وا طتيا ، اياا عخ  الاح

 اممممت تلممممك أ  الت فيمممم  الف ممممال لاخطممممل جتا مممم   اممممت أ  عفااامممما امممم اان يايممممل اياممممرار 
 الااتولي     د في  ا .

علأممممت أ  ع مممما  لاخطممممل رممممفل افاامممما  ) افبتمممماج ( : حيمممم  أ  الخطممممل امممما  ممممي ب لا   -
أبامما دبمي  الطممرق وبمماع التصممرف المم ي ب تتممم  اايمل د بممت اممب ل التصممرااي الاتباممل ، و 

كلبممه ايرمما  ، لتممل الا مم ال التممي د  ممل أو التممي عتاممر لامما أ  د  ممل اممي الااممتتبل ، 
وامم    مما جتومم  أ  التممم ة  اممت التخطمميط دتا مم   اممت التممم ة اممي الت بممت كتممم ة ا تالممل 

 كطبي ل التاارث اي الااتتبل واتطاباداا والر دتار اي الت تيت .
علأت أ   دنا  اربل : وا  مت الاروبمل   ما أبمه عا م  د ممجااا كاماالل وبامر ل الخطل  -

 لتاااق اشترا اي التروف الاتييرة رو  أ  جتردت  ات تلك بت  اي الف اليل .
علأمممت أ  دتممماال  امممي الخطمممل رمممفل الا مممتترا  : ورمممفل الا مممتترا    ممما اتصمممال كصمممفل  -

خطممط دنما  أ أمر ا متترا ا ااامما الاروبمل ولن اما دختام    امما امي ك مل بااحياما ي  ال
 مما  الت تمميت ااممتتلا كافضمماال بلممت تلممك أ   مملاال الخطممل اتتربممل كل ممل  ممم  ضممرو ي 

 ا  التفصيلاي ، د تبر ا  ال ااال الااال اي بلأاحاا .
أي أ  الخطممممممل د طممممممت كطريتممممممل الالاممممممل لنممممممل  علأممممممت أ  دتايممممممز الخطممممممل كال ممممممااليل : -

 التصرااي التي علأت أ  دتالا ا ايارار وال  ارر الت تيايل فبلأال الالالت لاامف .
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علأمت أ  دنما  الخطمل  اليمل ام  اليامماض : حيم  جرا مي   مم اتاكمل الخطمل الاضمماح  -
كالتممممم  النممممااي ي  ااممممتوليل الت فيمممم   ممممم بتتممممم  كاممممبت  اممممل الاضمممماح ولنممممي لا دممممتري 
التفايراي ال فايل لاخطل بلت التوا   ال التمروف الا متأ اليل وبالتمالي رم ابل امي 

 الت في  .
علأممت أ  ع مما  التخطمميط ا تصممارعا اممي بفتادممه : ب  اي ايممل الا تصممارعل والايتاا يممل  -

لاتخطيط دتلأه بلت الزيارة  ات حات الاامتاا الم ي دمتري ايمه وبام ا علأمت أ  بومل 
د فيمم  الخطممل حتممت لا جممتري  مم ا بلممت دا مم   ممير الت فيمم  اممي  أ ايممل االتممل للإبفمماق   ممم

 1بحما اراحاه كابت التتايل الاالي .
 : أنواع التخطيط -4

 

 صممم ) أي  كييممرعاممتخم  افبامما   اايممل التخطمميط اممي يايممل اي اممال التممي عتمما  اامما  مماان كتصممم أو 
أ  دتما  ك اايمل  امي الا مزل لاامم واي  ،كطريتل اباشرة أو مير اباشرة ( االطالت عتما  ك اايمل التخطميط

التخطمميط ليااامما ا مم  الصممباح، ااممألاا  الممت اللأاا ممل جبمممأ جااممه الم ا ممي كممالتفنير اتممت  ممي  ت بلممت 
 الخ.… اللأاا ل أي ا  الااارلاي  يرات وااتا جريم أ  جابش 

اممجر الا مروع أي أ    ما  امممالل لا امم وأ  عتما  كالا تيما  ام  اي اما حتممت  اأاكملوي ما  الطالمت ك
 .2عصل بلت دتتيق الامف الا  ار

 اي ال ااعل جتو  ل ا أ  التخطيط عل   أش الا اختافل وات مرة و 
 

 :(Planning by Functionالتخطيط حسب الوظيفة )  4-1
كالانمال  الاايمارة را مل الا  ملة وي تامت  م ا لا بتربا بلت   ا ال اع ام  التخطيط لأمم أبمه جت امق 

 ال اع ا  التخطيط بلت  مة أش ال ا اا :
 

 

                                                 
 .89افتي بارا يت حاار:ل دطبيتاي افرا ة الرياضيلل،اريل  ااق ،ص  1
 51،ص 5818أحام ال اا ي و أحام انري  اياا  :' الأال البتاث و الم ا اي ' ياا ل  ااا  ، اصر ،  2
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 :(Production Planningالتخطيط الإنتاجي )    4-1-1
ع ال   ا ال اع ا  التخطيط  ات ضاا  دماق الااار الخا  وال  صر الب ري اي ال اايل افبتاييمل 

 افبتاييل .وتلك ا   لال ارا بل وضبط ال اايل 
واامما ب اممت أ  برا ة افبتمماج دتمما  اتتمجممم الا ممت  وشمم اه وااارممفاده واممل امما جت اممق كممه وتلممك ا ممان 
 ات  يا اي  اال اتفق  اياا ا   لال الخطط الطايال اييل لنمي دبتمت  اايمل التصمال  امت 

برا ة افبتماج بفاماا الااال  لاتيا  كاي بان افبتاييل د تام  ات الخطط التصيرة اييل التي دوم اا 
والتمممي داضممم  اياممما رو  ال امممال و ممما اي ال امممل و ممما اي  امممل الآلاي و مممم دنممما   ممم ق الخطمممط 

 أ با يل ، شاريل .
 :(Financial Planningالتخطيط المالي ) 4-1-2

د تبر ايااال  ي شريا  الماان التي داري را ل الات ال والتي ا   لاله باتطيل شران ال اا 
ولتمم أرمبتر أ ايمل  م ا ال ماع ام  التخطميط دمزرار كامبت الا م لاي الااليمل  الا روعج ت  را ل 

الا تمة التي أربتر داايه الا ا يل و ارل اي الا ا يل الص ا يل يباما كتايمل كصما ة اامتارة 
التل ممم امم   مملاال الاضممل الاممالي لاا ممروع وتلممك امم   تلتطممبلممت دممماق ايامماال ويامممف  مم ا التخطي

ق  اس الاال ال اال و اس الاال الاحتيا ي الورو ي لااايامل نمروف الاامتتبل  لال ضاا  دما
الات مرة اال نااي الا تصارعل أو التا ل الافايلإ ول لك لا عا   يي ا روع ضاا  ااايال  م ا 
الااتتبل والت اال ال أي نروف  ا لمل أو ا م لاي افايلامل بلا ام   ملال التخطميط الامالي الم ي 

 ايااال ايلال لااايال   ق التروف.عتمر  رق دماير 

 :( Man power planningتخطيط القوى العاملة )التخطيط العمالي(  )4-1-3
جمي ال ااامل و  ا ال اع ا  التخطيط اي اليالت دتا  كه برا ة ايارار وياتت   ا التخطيط اتااير اي

  اال الا روع.أ لات ال  لال اترة لا يل ا ي ل وتلك لواا   ير الورو يل لاتيا  كال ال را لا

 اس أي ا روع ولم لك لا امم ام  ضماا  دماار  م ا ال  صمر كمالنت والنيم  أوااا ب ات أ  افباا   ا 
واتاا لااتطاباي والاحتياياي را ل الات ال ولا دنتفمي الات امل ام لك امل أ   م ا ال  صمر عتتماج بلمت 

 ل الات ال ا ات برا ة الا روع التيا  ااضل  طط دم يبيل ااتارة لا ا ال  صمر دم يت  الاا كتي را
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بتا اا أ اري ال رال أ  ع ا  اانفاا ااا باا لاتطا  التن الايي الاالل وأ  ع ا   ات   م  ااف ام  
ط د ال ران اي اال الاطاابل ا ه، ل لك بلأم أ  برا ة ايارار دتا  ااضل  طالخبرة والااا ة اللالال ي

اممم   لالاممما  امممت ا مممتتطا  وا تيممما  ود يمممي  ودمممم يت أاومممل ايشمممخاص حتمممت دوممما  أران اي امممال 
ا اممل  اممت لاي اممي الا اااممل ولمم لك دامم ت أعومماا اك فممانة  اليممل وا  دبتممت الات اممل اممي اتماممل ال ممر 

 ريابل الاا ر الب ري أي الاتااتل  ايه.

 : التخطيط السلعي  4-1-4
بتيلأل لاتطا  اي   ا ال صر وبتيلأل لزيارة اامت الاامتااك أرمبتر الات اماي د امل  امت دامايق 
الامممال الا تلأمممل امممملاا اممم  ليمممارة اايمممل الابتممماج واممم    ممما اممما  لا امممم اممم  الت مممرف  امممت  مبممماي وأتواق 

أ  عتبمل الااتااك واحتيايادمه وايالمه حتمت دامتطيل الات امل الابتماج واتماا لتامك الرمبماي بتا اما أ اري 
 برا ةتما  كمه دالااتااك  ات  ا تاا وال تلك عتتاج بلت دخطيط واي اليالت  م ا ال ماع ام  التخطميط 

التاممايق أو  اممت اي ممل دتمما  برا ة التاممايق كاممم اللأاممل الاختصممل كممالتخطيط كالا ااامماي والبيابمماي  مم  
   ات أ اس الفات الناامل أتواق و مباي الااتااك، وا    ا جتو  ل ا أ    ا ال اع ا  التخطيط عتا 

 ياياي الااتااني .تلاتواق و مباي وايال واح

 :Planning buy Time1التخطيط حسب الفترة الزمنية   4-2
أحيابمماا عتمما  الا ممروع كممالتخطيط ا فاممه حاممت اتممراي لا يممل ات مممرة دخممم  اي ممماف التممي عامم ت بلممت 

 : ااي دتتيتاا وب ان  ات تلك جتت دتايت داك الخطط بلت 

  طط  ايال ييل- طط  صيرة اييل 

 :( Long- range planning)خطط طويلة الأجل 4-2-1
د يش ال رااي الآ  اي نل دطا  ودييير ا تصاري ابير ل لك بلأم أ    ا   مر ابيمر ام  

 بليمهال رااي ابيرة التلأت و  ا ع  ي أباما دتتماج بلمت دخطميط  ايمل اييمل كامبت اما دتتماج 
ام   ؤوس أاماال ضمخال للإبتماج النبيمر وضماا  اي اما النايماي الا تلأمل النبيمرة التلأمت و م ا 

                                                 
 55ص ،ااقاريل   ، أحام ال اا ي و أحام انري  اياا  :' الأال البتاث و الم ا اي ' ياا ل  ااا1
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امو ق جتطات أ ماراا ابيرة ا  الاانفي  وال اااي  را ل ال رااي و  ا ااه جتطات ام  افرا ة 
 التخطيط  ايل اييل. ات را ل ال رااي الا تاار 

لتطبمق  ملال اتمرة لا يمل  ايامل وامي بااجتاما جمتت  والخطل  ايال اييل  ي داك الخطل التي داضل
 الارال بلت الامف الا  ار.

 مم ااي واممي الأممال  5-3واممي ال ممارة الخطممل  اياممل الايممل اممي الأممال برا ة الا اممال دتممراوح امما اممي  
 م ااي والمب ل ع تبمر الخطمل التمي دزيمم  م  الام ل  مي الخطمل  ايامل  01الارا ة ال ااه دزيم  م  

 اييل.
ولتم ا متخم    مري اماجال  م ا ال ماع ام  التخطميط امي شمرال الت ممج    مماا أرمب  اممجراا لام ق ال مرال 
و ا  ااضل  طل  ال لاير الات ال و ات داك الخطل بلت  ممة  طمط  م ايل و طمط  ارمل و طمط 

 امت الأاا مل ام  الخطمط   تاممة  ااي كا  ت أبه  ا  ااضل  طه  ايال الايل ا 01لامة أ أر ا  
 رق اييل. صي

 الخطط  ايال اييل دتتق لاا روع ااالم  مجمة ا اا: أ  والتتيتل
 دلأ ل الاالاالي  أ  ج تروا بلت الا روع اتتايل أ اق وأرق. .0
 ا يل وال ال  ات د ايل التم اي.  دطات ا  الاالاالي  ااتلا ات  م اي بر .2
ااممل ا ممالخطط التممي دممربط   ممم الا تاممار  اممت  طممل  اياممل اييممل لا اممم امم  ويممار شممب ل اا .3

 أ اال الا روع ك واا اب ل.
 دتا  أ ا اا  ات  مال الالأتال. ةااتارةدلأ ل الاالاالي  أ  ج تروا بلت الا روع ااحم .4
اييممل الطايممل ولمميش اييممل التصممير و مم ا عتمماي اممي دلأ ممل الاامملاالي  ج تممروا بلممت اي بمماح  .5

لما  كمل  الاممف ام  الا ما يل الخارمل اا    يال اي اال )الا ا يل الخارمل( الم ج  عتا 
و ان  دتمممعت  مممااي و ممال لالأاامما  ولمميش دتتيممق اي بمماح و بامما دتتيممق الممرب  ع مما  الممماال

 .دتمعت الاال والخمااي اللأيمة
علأ ممل الاممم ان جاتامما  كايكتمماث والم ا مماي  الااممتارة حتممت عاممتطي اا دتمممعت الااوممل رالامما  .6

 واتا لتاياي الالأتال.
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 :(Short-Range planning)   الأجل ةقصير  طخط4-2-2
و ي داك الخطط التي دت اق كل اال ج بيي ببلأال ا اي اييل التريت ودنا  اممداا لا دتلأماول 
الا ل ولا عا   أ  عتار التخطيط  ايل اييل بلت حيز الايار ولا عا   أ  ع تمت لمه ال لأماح بلا 

د تات اي ماف ال اال لاا مروع بلمت أ مماف بتا اا  ا تاما  ات الخطط  صيرة اييل، واي ال ارة 
رييرة دتا  اي اا  الات مرة را ل الا روع اتتتيتاا وا  ات بول افرا ة ا ان  امت دامك اي مماف 

 الخطل  ايال الآيل التي دريم افرا ة دتتيتاا.
 :1(Planning by Scope)التخطيط حسب مجال الاستعمال 4-3

 :وي تات بلت  ااي 
 :(Multiple or Repeat-use plans)خطط عديدة الاستعمال  4-3-1

و ممماير  ممم ق الخطمممط ك مجممممة الا مممت اال لا  الااممملاالا  عامممتخمااباا ا أمممر اممم  امممرة أي ابمممه اااممما 
 وايااا اا فا ا ي ا ودنر    ا الاا   اابات عاتخماا  بفش الخطط ول لك داات الخطط المالال.

 -مة اش ال ا اا:ويتوا    ا ال اع ا  الخطط  
 :( Strategies)الاستراتيجيات  4-3-1-1

 م دت ا تخما  ااامل ا متراديلأيل ام   بمل ال ام ريي  واابمر د  مي ايفيمل وضمل التمااي الااماتل امي 
ا ض الا رال ام  ايمل ضماا  التيامت  امت الا ممان، كا  مت ا متيلال الاماا ر الاتاحمل ضمم ال ممو 

 ولل.لتتتيق الا ماف الااضا ل ا   بل الم
 اي امالاما امي أ الا تراديلأيل ا  الا تما  الا تصماري اامي د  مي داليمل الاماا ر ال مار ةبلت ولا بتربا 

 التلأا يل ات  ي دتمجم الا ماف الامراض والايا اي الرليايل والخطط لتتتيق   ق الا ماف.  
ولتمم  راامما الفمرر شممابملر كاباما لدتمجممم الا مماف الرلياممل  ايامل الايممل لاا  ملة ودب ممي  ريمق ال اممل 

ل.  واامممما  ممممبق باممممت ت  كمممما  الا ممممتراديلأيل د ممممال اي مممممافوداليممممل الامممماا ر الوممممرو يل لت فيمممم   مممم ق 
تراديلأيل( الايا اي والخطط الرليايل.  واتا ا ربا التفريق اي   را  ا تراديلأي ) طمل ا م اي ماف و

                                                 
 55ص ،ااقاريل  ل، ي و أحام انري  اياا  :' الأال البتاث و الم ا اي أحام ال اا1
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التمرا اي الا متراديلأيل دممو  لفتمرة  أ و را  مير ا تراديلأي االا يا    ا الأبماي و مم  التييمر كا  مت 
الترا اي مير الا متراديلأيل دنما  ا أمر  رضمل لاتييمر والت ممجل  أ  ايال ولا دتيير كار ل اي حي  

المت اتمراي  ايامل حتمت دتبممل و  ا لا ع  مي كما  الا متراديلأيل لا دتييمر وميمر اربمل امل اباما دتتماج 
ودتييممر ولمم لك بلأممم ابامما داممتت كممال ااحي الرليامميل لاا  مملة اأممل حلأممت الا  مملة، بمماع الا  مملة ورمما ة 

 الا  لة اا ق الااا  لا دتيير  لال اترة كايطل.
 :فوائد الاستراتيجية 4-3-1-2

 تا  التاليل:دتتق ل ا الا تراديلأياي ااالم وازاعا ات مرة اا   داضيتاا ا   لال ال  
الا تصممار اممي ا ممتخما  الامماا ر الاتاحممل حيمم  ا   مم ا الا ممتخما  ع مما  واتمما لطريممق ار مما   .0

 جتري الت دتتيق الا ماف.
 التم ة  ات التلأاو  ال التروف البيلايل الاختافل والاتييرة. .2
امت داا ت اي ااايامل الا ااامي  ام   ملال وضمل الخطمط النفيامل والتمي دا م  ام  التمم ة   .3

 الا ااال.
 داتال كالا ماف الااضتل التي عا   ا تخماااا ااايه للأاار الا  لة. .4
 

 :(Strategic Planning)التخطيط الاستراتيجي  4-3-2
لتم دزاجم اي الا ااي اي يرة ا ت اال افاا  التخطيط الا تراديلأي ضا  الافا يت افرا يل التمجأل  

ع تت لاا ال لأاح وا  دصل الت دتتيق الا ماف و  ق  أ التي  ات الا  لة ا ت االاا اتا اا ا اري 
اان امم   مملال التايممل الممت التخطمميط الا ممتراديلأي امممأي داايامما التممروف الت ااامميل اممي  ال ممرااي  مم

ويراممز  ،فتمماح ا تصمماري ايامما اي اممابشممامي المممول ا أ الا ممااق الما ايممل أو اي ممااق الخا ييممل ك ممم 
امما وتلممك امم  ايلاممل التممي د اممل بالتخطمميط الا ممتراديلأي  اممت ال لا ممل الطاياممل الايممل اممي  الا تاممل وال

ايل التمروف البيلايمل اا وتلك ضا  دتتتيتلت دب لال دتمجم الااا  والا ماف التي دا ت الا تال 
والتخطممميط الا مممتراديلأي  ممما  اايمممل دتوممما  اراي مممل نمممروف الاممماق وحايادالاامممتااك   ،لاا تامممل

 والتالل الت ااايل والبيلال الا تصارعل والايتاا يل والتن الاييل.
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 :مراحل التخطيط الاستراتيجي 4-3-2-1
 دار  اايل التخطيط الا تراديلأي ك مة  طااي ا اا: 

  ماااا.أ اا و اااليل لاا تال والت رف  ات اات تراديلأيل الدتايل الا .0
ر ا ل البيلال الخا ييل لاا تال واما دتصما ه ام  بمااحي )ا تصمارعل، ايتاا يمل، دن الاييمل(  .2

 وتلك لتتمجم الفرص والتيار التي داايه الا تال.
الاتاحمل ولتتمجمم بتما  التماة ر ا ل البيلال الما ايل لاا تال لات رف  ات الااا ر والاا ابيماي  .3

 والو  .
 ات ضان   ق الم ا ل )البيلال الخا ييل والما ايل( جتت دتمجم ا مماف وااما  يمجممة لاا تامل او  .4

 جتت الت مجل  ات اي ماف التمعال لاا تال.
 .دتمجم الا تراديلأيل اللأمجمة الاطاابل لتتتيق الا ماف والااا  اللأمجمة .5
يل اللأمجممة ام   ملال احمماث التييمراي الاطاابمل را مل الا تامل  ماان امي دطبيق الا تراديلأ .6

 الااا ر الب ريل وبتت الا ااااي والادصالاي... الخ. االايا ل الت تيايل والتياراد
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 وال  ل التالي جاض    ق ال اايل:
 
 

 

 البيلال
  

 
            

   
 

 1العام للتخطيط الاستراتيجي في المنظمة الإطار( يوضح 2شكل رقم )
 الرياضي :التخطيط  -5

بترا ي  التخطيط با  جتبل اي شتت الالأالاي ضاابا لتتتيق الامف اي   ا الالأمال ، اما  
الا مممميال الاأاممممت و الامممم ا  ال ممممالل و الااممممتخم  الآ  اممممي  طمممماع الرياضممممل اممممي مالبيممممل المممممول 

 الاتتمال  ياضيا .
الخبممراي الااضمميل اممالتخطيط المم ي جت ممرض لاااممتتبل ع تاممم  اممت الت بممت ال ااممي المم ي دم اممه 

 اي الالأال الاخطط له.
كافضمماال بلممت الاتمماح امم  افا ابيمماي لمم ا ع تاممم الالأممال الرياضممي  اممت  مم ا أعومما ااتخاصمما 
كطريتمممل  اايمممل الخبمممراي الا تامممبل اممم  الااضمممي و الام امممل كال تممماج الاتتصمممل  اياممما، والتمممي 

الاامتتبل ك مل مااضمه عتاول دطاير ما كافا ابيماي الاايمارة امي التاضمر واتاولمل الأااامل 
 و الاتا ل ح وال ال الا ت مار لا ا الااتتبل كتم  الااتطاع

                                                 
 ، 5881اتار ال يخ  الت وآ رو ، الافا يت افرا يل التمجأل ،  اا : اراز النتت اي ربي، الطب ل الخااال،   ل 1

 89ص

 ر ا ل البيلال الخا ييل

دتييت الا ماف 
والااا  التاليل 

  تالالا

دتمجم ااا  
وا ماف 

 يمجمةلاا تال

دطاير 
ا تراديلأيل 

 يمجمة

 الا تال
 
 
 
 

دطاير الا تراديلأيل 
 اللأمجمة

 ر ا ل البيلال الما ايل
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ب  الت بمت ل  ات الت بت والتخطيط لتطماير التربيمل البمبيمل والرياضميل  Kockooshken1ويتال 
اي الأال التربيل البمبيمل و الرياضميل  ما د بمت امم وس لاتيييمر امي دطماير الادلأماق الرليامي و 

 .ل التطاير جتت   ات أ اس افا ابياي الااضا ل والاتاارة ال تال  و  ا
لاتخطممميط الاأمممالي ولن مممه أعوممما واحمممم اممم  أ مممش د تممميت  2و الت بمممت لا ع تبمممر اتمممط ا مممر  أولمممي

ايب ممممطل كالادلأا مممماي الرليامممميل لتراممممل التربيممممل البمبيممممل والرياضمممميل، ويت اممممق دطمممماير التراممممل 
البمبيممممل والرياضمممميل واتمممما لامممم ق الادلأا مممماي  الرياضمممميل اممممي الأممممالاي الت بممممت اممممي اتمممميط التربيممممل

 الرليايل ااا جاي:
 ال ااحي اف ايايل و افرا يل الاختافل لاختا  ااتاياي الترال الرياضيل . •
 التطاير ال ااممي . •
 ايرواي والاتطاباي اللالال لاختا  الا  آي الرياضيل .  •
 اف ا اي الاتخصصل اي ال الأال) رة اليم، رة الطالرة...الخ(.  •
 دطاير التم ة البمبيل ل ارار . •
 دطاير ااتاا الااا اي الرياضيل والا لأزاي الر ايل)أ  ا   يا يل(.  •
 دطاير الت تيت اي التربيل البمبيل والرياضيل .  •

و ياي الت بممت و التخطمميط اتممط ،اممل ولا ع تبممر ويممار التممم  النممااي امم  الا ااامماي امم  أ ممت ضممر 
 أعوا جتطات وحمة د ايق   ق الا ااااي .

 :3عناصر التخطيط الجيد -5-1
 دتمجم أبات أبااع التم يت .  •

                                                 
 88، ص 5819 اي  الاي :'التخطيط و الاتاك ل ' الا ام التااي لاتخطيط، التا رة  1
،را  الااان لمبيا الطبا ل  8بارا يت اتاار  بم الاتصار و حا  أحام ال اا ي :' الاا ا ل ال اايل للإرا ة الرياضيل ،  2

 501، ص 8002و ال  ر ، اف   م يل اصر ، 

 18،ص  5888، اراز النتا  لا  ر ، التا رة   5،  اتمال اي افرا ة الرياضيل :  اتل حاا   اي و  يات اطر 3
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 دتمجم وايباي ال ارر و  طاله ال اا ج ا  كه.  •
 دتمجم التا ير الزا ي لااراحل الاختافل . •
 دتمجم اي ماف الارار دتتيتاا.  •

 ااممل بلأمماح التخطمميط الرياضممي ج بيممي ألا جت مما ض اممي أ ممماف  طممل التممم يت اممل ولومماا  
ايممال وحايمماي الااا  ممي  و مبممادات و ايممه ويممت وضممل دخطمميط  ياضممي  ااممي جامممف بلممت 
دنممممماي  ال خصممممميل الرياضممممميل والا دفممممماع كالاامممممتاا الرياضمممممي ودتتيمممممق الابلأمممممالاي الاطاابمممممل 

 ممش ال اايممل التمجأممل ودتمجممم أ ممت وايبمماي والابتصمما اي، وتلممك امم   مملال ا ممان  طممل  بتمما ل 
 التم يت الرياضي، وتلك كاروبل الخطل الاتمال والا دبا  كالتتايت .

 :1التخطيط في كرة القدم-5-2
ع تبممر التخطمميط الرياضممي ال اممل اي ا ممي لتتمجممم وداييممه اامما  أي  اممل  ياضممي  ممارف   

الا دتمان كال اايمل التم يبيمل امي الالأمال و ا التا مة اي ا ميل والرايمزة التمي دب مت  اياما  اايمل 
الرياضممي، و مما  بمما ة  مم  ب مما   ااممي جممتت امم   لالممه د تمميت افيممراناي الوممرو يل والاتمممرة 
امم   بممل الامممم   لت فيمم  اتتممماا التممم يت كالتطمممااق اممل أ ماامممه، و مما اتممممر اتل مميش ا الأمممي 

لا مما ف ال اايممل اممي وشمماال لتطمماير التممم يت، و مما اب ممي  اممت الخبممرة اممي دطبيممق التممم يت، وا
 ب ا  الارال لتتتيق  مف التم يت ال اي   ك ي  الا تبا  ااتاا ايران الفرري.

وي رف التخطيط كلبه لدتمجمم اي امال أو ايب مطل ودتممجر الاماا ر وا تيما  الامبل اياومل    
 لا تخماااا ا  أيل دتتيق أ ماف ا ي ل ل.

 ايه الااتتبل والا ت مار لا ا الااتتبلل.وااا ك رف أعوا ل  ا الت بت ال ي  ي ا    
 :2خصائ  تخطيط التدريب الرياضي -5-3
 ال ورة الااتتبايل لاااتاا الت اااي. -

                                                 
 811-812، ص8005، التا رة اصر ،  8فتي بارا يت حاار :' التم يت الرياضي التمج  ' را  الفنر ال ربي ، ا 1

 815-810افتي بارا يت حاار :'التم يت الرياضي التمج  ' اريل  ااق ، ص 2
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 التراكط والتااال والا تارا  اي ب مار اللا ت. -
 دناال ياابت اف مار. -
 ويار  طل ف مار اللا ت. -
 :1خطوات وأسس تخطيط التدريب في كرة القدم -5-4
 دتمجم الامف أو اي ماف الارار دتتيتاا ااضاح. -
 دتمجم الاايباي  ااايا وأويه ال  ا  لاارال بلت الامف الاتمر. -
 دتمجم و الل و رق وأ اليت د في  ودتتيق الاايباي . -
 دتمجم الا ر اللال  لت في  ود ايق و بط الاراحل الاختافل لاتخطيط. -
  ريا ودتمجم الايزابياي .دااير با اباي الت في  اارعا وب -
أ  جرا مي التخطمميط امي اممرة التمم   ااممل الاروبمل لاتاااممل الاتييمراي الفلأاليممل التمي دصمماحت  -

 التطبيق ال ااي   م د في  الخطل.
 دتتيق التتايت الابملي والارحاي وال االي لاارال بلت الامف. -
 :2أنواع التخطيط  -5-5
 التخطيط اليومي:-5-5-1

 ا الا يال لتتتيق أ ماف الخطل ال اال اي اترداا وارحاتاا، و مي أعوما اللأمزن اي ا مي    
والرليامممي والتا ممممي امممي  اايمممل التمممم يت و مممم ع ممما  لاممما  ممممف أو أ أمممر ولنمممل  ممممف  ريتمممل 

التم يبيمممل الياايمممل  مممي  اايمممل ايماماييمممل  ا معمممل لاامممم   ود تبمممر  لتتتيتمممه والتصممملودخطممميط 
له كالتم ل امي  اايمل التمم يت،  و تا بتربما ام  ال احيمل الترايبيمل بلأمم أ  الا يال التي داا  

                                                 
1/ TUPIN BERNARD : ‘PREPARATION ET ENTRENEMENT DU FOOTBALLEUR ، ‘  
EDITION1-AMPHORA , PARIS , 1990 , P175 

2/ EDGAR THILL ET ANT :’MANUEL DE EDUCATION SPORTIF‘  
HUITEME  EDITION ,PARIS ,1977 , P70 
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الاحمة التم يبيل الياايل ا تاال بلت الاث أ اا   ي: التات اف ماري، التات الرليامي، التامت 
 الختااي.

 :1القسم الإعدادي -5-5-1-1
ن عاأمممل داممما ي  ويتنممما  اممم  يمممزلي  اللأمممزن افرا ي وايمممه د تممميت اللا بمممي  وضمممبطات، ويمممز    

دتويريل  اال و ارمل، وياممف  م ا التامت بلمت دايلامل اللا بمي  ام  ال احيمل ال فاميل والبمبيمل 
و الااا يممل لالأمممزن الرليامممي اممم  وحمممة التمممم يت، ويلأمممت أ  جرا مممي الاممم   التمممم ج امممي  اايمممل 
افحاممان، االا دفمماع الافممايلإ ل مممة التاممل جتاممبت   ممه برمماكل اللا بممي  و ممم  ورممالات بلممت 

 فاا ة الاطاابل. ا
وي ال   ا التات افحاان ال ا  كتي  جامف بلت  ال ر يل ا ت مار أيامزة وأ ومان يامت    

 اللا ت كصا ة  اال لااا  ل ال  ا  الرياضي و عتاظ الا ت ماراي ال فايل.
وافحامان الخاص، مم ا اي يممر عتممل اتممل افحاممان ال ما  دممم يلأيا ويامممف بلممت دل يممم دايلاممل     

 و ططيا وبفايا لاتطاباي وحمة )ير ل( التم يت الياايل. امبيا وونيفيا وااا يا اللا ت
 القسم الرئيسي: -5-5-1-2

وي تبممر أ ممت يممزن اممي الاحمممة التم يبيممل الياايممل،و ا اللأممزن المم ي ع طممت ايممه التاري مماي التممي    
دتتمممق الاممممف أو أ مممماف الاحممممة ضممما  الخطمممل ال اامممل، و ممم   ريمممق  ممم ق التاري ممماي ع امممل 
الاممم    اممت دطمماير التالممل التم يبيممل )الفا اممل الرياضمميل( للا بممي  اممت جاممي دأبيتامما، ويتومما  

 مماي الايا ممل البمبيممل ال ااممل وامم ا بممااحي اف مممار البمممبي ال مما  والخمماص، وأعومما  مم ا التاممت داري
والخططممي ك ممتيه الممماا ي والالأممااي والابا يمماي التلأريبيممل ودممم يباي الارا ممز  ايران الاامما ي 

 .2والتم يت     ريق الا ت الاختافل

                                                 
 811افتي بارا يت حاار :' التم يت الرياضي التمج  ' اريل الاااق ،   1

 218، ص5890تا رة ، اصر ح في اتاار اختا  :' اي ش ال اايل اي دم يت ارة التم  ' را  الفنر ال ربي ، ال 2
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اايمل التأبيمر حيم  ب  التييير اي اتتاا الم س بتا دت ا ماؤق ك م ل  اامي اابمه عاما م امي   
جزيممم امم  شمماق اللا ممت ويب ممم الااممل  مم  بفاممه، ويممتت دتتيممق التممم يت الا مماق كتاممت د تمميت 
الاتتاا والاات ار    الا اع اي اف  اق وا تاار  ا مة التمم ج والت اميق امي   اايتمي التنمرا  

 .1والتييير اي التاري اي كاحترا  الا ر
 القسم الختامي: -5-5-1-3

بلت  ارة اللا ت بلمت حالتمه الطبي يمل ك مم الالأامار تي التامل الاردفمل وال ممة ويامف       
 .2اي اللأزن الرلياي، ويتوا    ا اللأزن داري اي الا تر ان وايل ا  الترويتيل

 ا الم ي جمتت ت امي اتتماا التاململ )التامت الختمااي(، بت أب ما  ب  التات الرلياي ا  الم س  
جترعه اي التات الرلياي ا  الم س، وباا أ   م ا التامت عختام  بتا  اتاملل اللا ت ااا اا  

اممم  ر س بلمممت آ مممر، اممما  التاملمممل دتييمممر دب ممما لممم لك و  ممما  بلاحممم  أ  التاري ممماي اي ا ممميل 
 .3لاتاملل داري اي الا تر ان والت فش

يممل اتتمجمم الاممة الزا يممل لنمل  امت ام  الاحممة التم يب  Horskg,Kacaniا  أمو مم  ما  الباح   
  ات ال  ل التالي:

 
 
 
 
 

                                                 
 18،ص 5881ااار اتا  و أ رو  :' الا تبا  و التتايل اي ارة التم  ' اطب ل كيمار ، كيمار ، ال راق ، 1
 218ح في اتاار اختا  :' اي ش ال اايل اي دم يت ارة التم  ' اريل  ااق ، ص 2
:  ' اتمال اي  ات ال فش ' دريال  ارل  ز المج  و أ رو  ، رجاا  الاطبا اي اللأاا يل ، اللأزالر  أباف و اتي  3
 11،ص5811،
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 *التات التتويري:     
 ر الق. 1التتوير ال فاي وشرح  مف التصل:                            
 ر يتل. 20 -51ارحال التات اف ماري                             

 
 *التات الرلياي:      

         ر يتل.                 10-11ارحال التات الرلياي            
 *التات الختااي:       

 51-50ارحامممممممممممل التامممممممممممت الختمممممممممممااي            
 ر يتل.
 .1ر يتل 580بلت  80و   ا بلأم أ  الزا  الاخص  لااحمة التم يبيل جتراوح اا اي        

لن  اي   ا اللأابت أعوما جمرا المماتا  حام  الاميم أاما  بممق امي دخطميط البربماا  التمم يبي 
ر يتمل جاايما حامت ادلأماق التمم يت  580-80التم يبيل والم ي جتمراوح امااي  ارا اة لا  الاحمة 

 .2واترة وأ مف التم يت
 التخطيط الأسبوعي: -5-5-2

عل   ااضاع الا ااج اي با ي ا ابل ااامل   مم وضمل الا اماج )الا ما  ( التم يبيمل لنمرة    
 التم  و ا الاحمة الب اليل التي دابق الا ااج اليااي.

اار ابمأ الا اماج التمم يبي اي مبا ي أرمب  ام  الابمارئ التم يبيمل التمي لايممال اياما ب  ا ت  
وا  النأيمممر اممم  الا  يمممي  ك مممتو  امممرة التمممم  عطمممالبا  ازيمممارة الاحمممماي التم يبيمممل امممي اي مممباع 
الااحم للا بي  ال ج  ورااا بلت الااتاياي ال اليل، وحات ) ا ا( اما  التلأما   الايمابيمل  مم 

                                                 
1LADISLARKA  CANI ETT LADISLAR HORSKY :’ENTRENEMENT DE FOOTBALL ‘ 
,EDITION 4-BIROODORENS ,BRAKER ,1986 ,P59 

 218خطيط و دم يت ارة التم  ' ،ارحل  ااق،صحا  الايم أاا  بمق :' الادلأا اي التمجأل اي د 2

https://3.bp.blogspot.com/-iX-SDu12cQs/V9OBtWbPfAI/AAAAAAAAAUU/cSSY0uyfYZcUqdaZT6rQuw4ijCPc1qcgwCLcB/s1600/1-44-638.jpg
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  التااايممل ال اليممل و ااايممل التتاممل دممزرارا  كاممر ل ااامما امما   مممر اممراي التممم يت اممي أابتممر كممل
 .1ليارة
وحمماي دم يبيمل  1-1و ااي الصفا ، ايلأمت أ  د طمت أ مبا يا ام   وحات ااار اتا    

ل كطممممال، ويامممممف التممممم يت اي ممممبا ي بلممممت دممممم يت  58-9لااتتممممماي  و  9-1لاابتممممملي  و 
 مماي لتطمماير ال احيممل البمبيممل والابممارئ الف يممل و طممط الا ممت والتامما ي  اللا بممي  و  طممالات داري

ال فاممميل التطبيتيمممل ف ممممار ت لاتطابممماي الا مممت التتيتي، ااممما أ  اللا مممت  مممم جممما   مممار ا  امممت 
 . 2د في  ك ل الترااي الاطاابل  لال التم يباي اي أر ا ااال لاا ااال

م    امممت اي مممماف التمممي عاممم ت بلمممت   مممم وضمممل الا اممماج اي مممبا ي علأمممت أ  جرامممز الاممم  
دتتيتامما  مملال اتممرة اي ممباع ، و ممارة امما ع ممال التممم يت اااممل الا ابمماي اي ا مميل لا بممل اممرة 
التممم  اامممف  مما  امم  التممم يت ، ولنمم   مم ا لا ع  ممي  ممم  ويممار  مممف  مماص عامم ت التممم يت 

 اي با ي بلت دتتيته .
اتييمل ام  يايمل ال مااحي امالتلأت وال ممة ااا علأت أ  عل   الا ااج اي مبا ي الطريتمل ال ا 

 وتلك   م التطبيق.
 التخطيط الشهري: -5-5-3

د تبمممر ال اايمممل التم يبيمممل  اامممال اتاممم ل التاتممماي، ولاممم ا اممما  الا اممماج ال ممماري  ممما  اايمممل    
واي   ا الا ااج جا ل الام   أ مااا عا ت بلت دتتيتاما  ااتارة لتطبيق الا ااج اي با ي ،

 و ي اب يل  ات الاحماي التم يبيل الياايل واي با يل.
جرا ال ا   باس أحام رال  ألاارالي و بم النمريت ، أ  الا اماج ال ما  لا عا م  التيما      

لا امماج ال مماري اتم ياممه اممرة واحمممة ، لامم ا الاممبت ويممت أ  عتاممت بلممت ا مما   ا فممررة وا امما ا
المم ي عتتمماي  اممت ا مما   اتا ممطل الاممما، وحتممت  مم ا الا امماج لا عامم  دطبيتممه اممرة واحمممة ، 

                                                 
 511-518،ص5899ااار اتا  :'أرال التم يت اي ارة التم  ' ،را  النتت لاطبا ل و ال  ر، كيمار ، 1
 105-115،ص5899ااار اتا  :'أرال التم يت اي ارة التم  ' ،را  النتت لاطبا ل و ال  ر، كيمار ، 2
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وبالتممالي جممتت دلأزلتممه بلممت أ امما  رمميرا ، أي بلممت ارحاممل عا مم  د فيمم  ا  مملال وحمممة دم يبيممل 
 .1واحمة  ي الا ااج اليااي ،وي تبر الا ااج ال اري كاأاكل الخطل اي  لاا ا   الياايل

ل لك اا  الام   عا ت رالاا لاارال بلت أاول ااتاياي لا بيه لاختام  ا ابماي الا بمل  
، وأ  ااممتاا اللا ممت ااامما امما  ييممما اابممه كتايممل بلممت الازيممم امم  التطمما  والتتممم  لمم لك امما  
دامما ي  اي مماايل التممي دوممت ال ممار الااحممم علأممت أ  دنمما  واضممتل امم  حيمم  التطمما  والتممم ج 

 والا دتان.
اتتايمماي اي ممباع ايول امم  ال ممار اممألا عا مم  ا تبا  مما  ا مممة امم  أيممل الابطمملاق بلممت ب    

اياومممل   ممممم د فيمممم  افممممرراي اي مممماايل التاليممممل ، وأا مممان وضممممل الا امممماج ال مممماري علأممممت  اممممت 
الامم   أ مم   اايممل الا ممتررار ك ممي  الا تبمما  ، أي ع اممل الاممم    اممت  فممل حاممل التممم يت 

الاا ممممي  ا مممما اممممي  ممممبيل أ  عاممممترر اللا ممممت  م ادممممه ، ويا مممم  امممم  باحيممممل حلأاممممه أو شمممممده أو 
 .2لاام   أ  ع تام  ات ابمأ الا تررار اي الايا ل البمبيل اتط األا

ويا مم  أ  ع مما  اللأاممم  اليمما اممي امملاث أ مماايل ليمملدي الا ممترياع اممي اي ممباع الراكممل ، ب    
 لا بي  والاا ت التم يبي الا اي.تلك جتلار ا اع    )شمة وحلأت( التاا ي  التي د ف  كتااايل ال

الاخطممط الامم اي ع طي مما  ريتممل التتوممير لتطمماير التممم يت   التخطززيط السززنوي: -5-5-4
الامم اي وتلممك لتتتيممق أ ممماف التممم يت ، و مما الارممال كمماللا بي  بلممت الفا اممل الرياضمميل التممي 

   مة بااحي أ ا يل  د ال  ات دتتيق أحا  وأاول ال تال  أا ان الا ااااي، وي تال  ات
 أولا: النواحي النظرية وتتضمن : 
اتاضممراي  مم  ابممارئ الا ممت و ممرق الا ممت و ممرق التممم يت والخطممط الماا يممل والالأاايممل  -

 و ابا  الا بل

                                                 
لنريت الااارالي :' ايفياي دم يبيل اي  رالق التم يش لاتربيل الرياضيل ' ، اطب ل  باس أحام رال  الاا الي ،  بم ا 1

 518، ص  5885الت ال ، ال راق ، 
 519ااار اتا  و  ا  الصفا  :' أرال التم يت اي ارة التم  ' الاريل الاااق ، ص 2
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 ر ا ل دتايايل لافرق الا ااال وبوا  ب اال الابا ياي . -
 اا يل...الخ(. الا تبا اي والتيا اي والتتايت )  بيل، اايالاييل، امبيل، ا -

 ثانيا: النواحي التطبيقية وتتضمن:
  مر الابا ياي  لال الاا ت. -
  مر اتراي التم يت افيااليل. -
  مر أعا  الراحل. -

 :حمل التدريب ) خفيف ،متوسط ،عالي (ثالثا :
اتريامممل بلمممت  ممممر  ممما اي واال مممل  امممت امممراا  دم يبيمممل اممممنا اممم  اتمممرة  1امممل  ممم ق ال مممااحي 

التممم يت الياايممل بلممت البربمماا  اي ممبا ي بلممت البربمماا  ال مماري بلممت اربمماا  الاا ممت التممم يبي 
كل اامممه ، أو أي اتمممرة لا يمممل داأمممل ال امممق الزا مممي لااا مممت النمممروي لافريمممق الممم ي د ملمممه الخطمممل 

 التم يبيل الا ايل.
 رات التخطيط:مؤش -5-6

اتشمممراي التخطممميط دلأامممم آليمممل ال امممل الممم ي جايمممه حصممم  التمممم يت ،اامممي د تبمممر و ممميال    
 وا  يل فب ان اخططاي التم يت وارا بتاا وا  أ ت الاتشراي بتمر ااجاي:

 الحمل: -  
  مر أعا  ال ال ) التم يت ، الا ااال ، الارا بل ( . -أ

 ج ، كالفريق (.حلأت  ا اي ال ال ) الفررعل ،كايااا - 
 حلأت  ا اي التم يت لنل بااتج ا  اف مار البمبي ، التنتي ي، ال تري. -ج 
 الكثافة:  - 
  مر التم يباي تو اأاال  صاا . -أ

                                                 
 356، مرجع سابق ، ص حسن السيد أبو عبده :' الاتجاهات الحديثة في تخطيط و تدريب كرة القدم ' 1
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  مر التم يباي تو اأاال اتا طل ورييرة- 
 مؤشرات حسب نوعية الإعداد: -5-6-1
 الإعداد البدني: -5-6-1-1

  ق اتشراي داا  ل ا ك    ااتاا دطا  الصفاي البمبيمل والا دبما  الاايمار امي   م ق     
 .   1)التاة ، الار ل ،الاماوال ، الاروبل(:الصفاي 

علأممت دتمجممم ااممتاا التتوممير التت ممي والتنتي ممي  الإعززداد التقنززي والتكتيكززي: -5-6-1-2
الاتشممراي النايممل )ال تيلأممل( و مم ا ،وي مما  تلممك  مم   ريممق اتشممراي با يممل اممي أران أ أممر امم  

 .2جتت اتاري اي الارا بل ودتييت ااتاا ايران
 مؤشرات الإعداد للمنافسة:-5-6-2

ب  الا ا ال اي الا ااااي لاا أ ايل ابيرة اي دتمجر اامتاا أران اللا بمي  والمتت ت امي      
 دت ياي الا ت و ي دتايز  :

 ا بل (. مر الا ااااي ) الر ايل ، الار        -
 ال تال  الاتصل  اياا اي الا ااااي الر ايل والارعل .       -
 اتشراي  ارل ات  يال الفريق .       -
 الا  الاتا ط للا بي  .       -
 الطال والال  الاتا ط لافريق .       -
  مر اللا بي  اي ال ا صت .       -
 
 
 

                                                 
1BLAZEVIC ,m . DUINOVIC :’GUID PRATIQUE DE L’ENTRENEMENT ‘ , 

FLEUROYGER , 1978  , P129 
2WEUIECK  (J) :’ MANUEL DE L’ENTRENEMENT ‘ , EDVIGOT ,PARIS ,1983 ,p25 
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 خلاصة :
ناال اي ماف، وا ل ناا  الت ا ض اي  اي ماف ب  التخطيط اف تراديلأي جتري لت

الفر يل، ويتري لترايز  ات اي ماف ال اال لاات ااي الرياضيل ودتتيتاا، و  مار ااار  
للإرا ة ال ايا ا   لال د ايل الفنر ال اال له، و ع تبر التخطيط اف تراديلأي   ت لايا اي 

 -افرا ة الا طت - يل الألاال ) افرا ة ال اياال ال را ل الات ال الرياضيل لااتاياداا افرا
افرا ة الت في عل(. ودتتيق الت ايق و داليل  الااا  اي ال ال را ل الات ال الرياضيل، ال 

ويار  ااايل الت مجل والتييير اي اف تراديلأيل   ماا جتطات ايار تالك،     ريق 
 الاايارة أاا  الات ال الرياضيل. الافاضال اي  اايزاي و يا  البمالل اف تراديلأيل 
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 تمهيد:
إن أداء أي نشاط رياضي في إطار منضم له طبيعته وخصائصه، وذلك لأغراض لابد من 

مادية أو معنوية، وللوصول إليها يجب إن تكون في طابع تنافسي  الوصول إليها، سواءكانت
مضبوط بقوانين وأحكام فالمنافسة الرياضية جزء ضروري وهام بالنسبة لكل أنواع النشاط 

 الرياضي على الإطلاق ولا يمكن أن يكتب أي نشاط رياضي أن يعيش بدونها.
الرياضي، ومن ناحية أخرى تعتبر فالمنافسة هي الهدف النهائي الذي يرمي إليه التدريب 

 المنافسة وسيلة فعالة لتطوير وتنمية مستوى اللاعبين. 
ولهذا الغرض خصصنا هذا الفصل لإبراز ماهية طبيعة المنافسة الرياضية و خصائصها 

 وكذا القوانين التي تضبطها. 
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 الرياضية:المنافسات  تاريخ-1
أهم العناصر و المعايير الجوهرية للمنافسات الرياضية و  و في هذا الفصل سنتطرق الي

 : المتمثلة في
و أهميتها و أنواعها و كذلك  طبيعة و نظريات تاريخها و مفهوم المنافسة الرياضية  

 المنافسة ، و القواعد و الضوابط التي تسيير المنافسة .
 ميلادي :عصر الاسلام القرن السابع  1-1
الاسلام توازن ما بين الجسد والعقل والنفس وحثت الرسالة النبوية على حملت رسالة  -

ربه عن صحته ووقته  أمام يسألبه وعدم إهماله حتى أن الإنسان  والاعتناءبالجسد  الاهتمام
 .واجبة من صلب العقيدة الإسلامية بالجسد ضرورة الاعتناءوبالتالي فأن كيف أفناهما 

الانشطة البدنية وكذلك السنة النبوية الشريفة ولم يكن هدف حث الاسلام على ممارسة  - 
الاعداد البدني هو اعداد فقط للحروب وانما من اجل الإبقاء على المظهر الجميل الذي خلقنا 

الذي خلقك فسواك  الكريم،الله عليه كما في قول رب العزة "يا ايها الانسان ما غرك بربك 
تقويم  أحسنلقد خلقنا الانسان في »الانفطار( و ورة س)»ركبك فعدلك في اي صورة ما شاء 

 .بالبدنوالعناية  بالاهتمامالدعوة  وبينة علىواضحة  التين(، أدلةسورة )»
كما جاءت سنة الرسول الأعظم بكثير من الأحاديث التي يدعونا فيها إلى إيلاء الجسد 

حق، وان لبدنك عليك  كل ذي فأعطعليك حقا لأهلكالعناية اللازمة )كما في الحديث وأن 
حقا،ً ان لربك عليك حقا حقه(أو كما في أحاديث أخرى ترى في قوة المسلم أفضلية وقربى 

 ينسىلم و الله من المؤمن الضعيف في كل خير.(  وأحب الىمن الله )المؤمن القوي خير 
سوب بالرسول عليه الصلاة والسلام أو النقل عنه ففي الحديث المن الاقتداءالسلف الصالح 

سابقني رسول الله صلى الله عليه وسلم فسبقته فلما أرهقني عنها )الى عائشة رضي الله 
دلالة قطعية وواضحة في حث تبلك(اللحم سابقني فسبقني فقال صلى الله علية وسلم هذه 

الرسول عليه الصلاة والسلام في ممارسة الأنشطة البدنية لما في ذلك من فوائد بدنية 
 بالبدن.  للاعتناءالفهم الإسلامي  وصحية تتوافق مع

ولم يغفل خليفة رسول الله عمر بن الخطاب رضي الله عنه وهو الذي عرف بالقوة  -
والشدة من أن يوجه الشباب التوجيه الصحيح فقد قال لاحد الشباب الناسك وقد احنى رأسه 
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او كما »الله علينا ديننا أماتك  تلا تمرأسك وأصلح قامتك  ارفععلامة الخشوع والتبتل " 
والرماية وركوب الخيل" في كل ما سبق  أولادكم السباحة اعلمو »عنه روي عنه رضي الله 

والعقل  الجسد والروحالاسلام ورسالته العظيمة في الحث على التوازن ما بين  اهتمامنلاحظ 
تحصيل  يمكن-م صور النشاط الرياضي في الإسلا البشرية.كمكملات ومتممات للشخصية 
من خلال العبادات التي يلتزم بها المسلم  بوسيلتين، الاولىالرياضة في الفهم الإسلامي 
من خلال الممارسة المباشرة كركوب  والجهاد. والثانيةالحج كالصلاة، الصيام، الوضوء،

  .الأقدام، الصيد، الرمايةوالسباحةعلى  الخيل والمسابقة
 الحديث:العصر  1-2
تميز العصر الحديث بالتخصص حيث أصبحت هناك مباديء ومظاهر متخصصة في  - 

أصبح مفهوم  -أصبح لكل تخصص نظريات وأسس علمية ومقررات دراسية .  -كل شأن . 
 ومختبراته ويمكنالتربية البدنية علم قائم بحد ذاته له تخصصاته الفرعية والصغيرة وابحاثه 

 بالتالي:تربية البدنية والرياضة إجمل العلوم المرتبطة بعلوم ال
 .الحركة معل  -1
 .حالتشري  -2
 .وظائف الاعظاء معل  -3
 .الرباضي بالتدري -4
 .والتنظيم ةالادار  -5
 .الطب الرياضي -6
 .لتسويق الرياضي -7
 الالعاب الرياضية  -8
 -أصبحت الرياضة صناعة متخصصة تدر مليارات الدولارات على المشتغلين بها .  - 

تنبهت الحكومات والشعوب الى اهمية الرياضة كجزء من التربية العامة الشاملة للأفراد 
إرتبطت الرياضة بالوقت الحالي بمفهوم  )الرياضة للجميع  (كأساس لبناء  -والمجتمعات . 

التربية  المجتمع الصحي المعافى وعملت الحكومات على الترويج لهذا المفهوم من خلال

 .واليافعين على التدريب  الرياضي وممارسة الانشطة الرياضية النشيء
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يرجع الفضل لإقامة المنشآت الرياضية الى الاغريق حيث انهم اول من اقام الدورات 
قبل  468الرياضية ،والتسمية الحالية للدورات  الاولمبية مأخوذ عنهم لانهم اقامو سنة 

لمدة خمسة ايام واشترك فيها عدد كبير من  تمر الميلاد  دورة رياضية في مدينة اولمبيا است
من مختلف المقاطعات مما اضطر المسؤولين الى اقامة  االلاعبين الاغريق الذين حضرو 

عدد من المنشآت الرياضية الملاعب الكبيرة التى تتسع للاعداد الوفيرة التى تشاهد 
ستاد وكان يطلق في المنافسات وتشجيع الابطال وقد اطلق على الملعب الرئيسي اسم الإ

الاول على مضمار الجري ، وفي اثناء العصر الروماني اطلق لفظ الإستاد على مجموعة 
 1من المنشآت الرياضية من بينها الملاعب .

 مفهوم المنافسة الرياضية: -2
تعتبر المنافسة الرياضية من العوامل الهامة والضرورية لكل نشاط رياضي،سواء        

لذات أو المنافسة في مواجهة العوامل الطبيعية،أو في مواجهة منافس وجها المنافسة مع ا
 لوجه،أو المنافسة في مواجهة منافسين آخرين،وغير ذلك من أنواع المنافسة الرياضية.

يعتمد الباحثون في تعريف المنافسة بشكل عام على وصف عملياتها فهناك العديد من 
كتعريف للمنافسة ومن بين تلك المفاهيم التعريف الذي  المفاهيم التي قدّمها هؤلاء الباحثين

والذي أشار إلى أن المنافسة بصفة عامة هي "موقف   1161قدّمه "مورتون دويش"عام 
تتوزع فيه المكافآت بصورة غير متساوية بين المشتركين أو المتنافسين وهذا يعني أن مكافأة 

 أو المنهزم".  الفائز في المنافسة تختلف عن مكافأة غير الفائز
وهذا التعريف الذي قدمه "دويتش"كان أساسا للمقارنة بين عمليتي المنافسة والتعاون على 
أساس أن التعاون على  التنافس يقصد به أن المشاركين يقتسمون المكافآت بصورة متساوية 

 .د وليس كما هو الحال في المنافسةأو طبقا لإسهامات كل فر 

                                                 
، ص  1116امين الانور الخولي ، " أصول التربية البدنية والرياضية ، طبعة الأولى ، القاهرة ، دار الفكر العربي،   1

22-42 
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ف التعريف الذي قدّمه "ماتيفان"وهو أن المنافسة هي "النشاط الذي كذلك نجد من بين التعاري
يحصل داخل إطار المسابقة المؤقتة في نمط إستعدادات معروفة وثابتة بالمقارنة مع الدقّة 

 .1القصوى 
أن المنافسة الرياضية هي "حالة  1117لاحظ "مارتينز" حسب ماذكره "وانبيرغ غولد" عام 

كثر بالتنافس والعمل للحصول على الجائزة أو أكبر حصة وتحقيق يقوم خلالها شخصين أو أ
 . 2مستواه النخبوي 

ويذكر الخولي عن محمد فضالي أنها رغم كل النقد الموجه للمنافسة ألا أنها مازالت الأساس 
الذي تقوم عليه الرياضة فهي تستخدم لرفع المستوى الصحي ولإضفاء الروح المعنوية العالية 

اجل التباهي أو التفاخر والإعتزاز القومي ،بل ويرى أن درجة حدّة المنافسة للأفراد ومن 
 تتوقف على ثلاث عوامل هي:

 طبيعة المجتمع من حيث الميل للمنافسة.
 الحوافز المقدرة للمنافسة.

 إستعلال المنافسة لرفع مستوى الأداء. 
 أهمية المنافسة الرياضية:-3
لم تكن الرياضة على هذا الشكل بل عايشت طبيعة الحضارات المختلفة، وإذا كان النشاط  

الرياضي في البداية شعائري فهو منذ القدم بأهداف خاصة لكل حضارة،رياضات السرعة 
،رياضة القوة عند Spartiatesعند الشعوب القديمة،الرياضات القتالية عند السبارتياط 

عند الفرنسيين أو  Despotتربوية عند اليونانيين،الديسبوت المصريين، الرياضات ال
 الرياضات الاستعراضية، سجلت وقتها وعبرت عن روح وتقاليد هذه الحضارات.

منذ القدم إلى يمنا هذا ومن المشرق إلى المغرب الحضارات خصصت دائما مكانة 
اهرة عامة في الزمان للنشاطات البدنية الموجهة نحو التجاوز واللعب إذا كانت الرياضة ظ

                                                 
1atviev :psychologie sportive,ed-vigot,France :1997,p23 
2P-swienberg,d,gould:psychologie du sport de l’activitè physique,vigot,paris:1997,p(125) 
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والمكان وإذا كانت هذه الظاهرة عرفت تجاوب دائم ،ذلك يؤكد على وجود متطلبات أساسية 
 عند الإنسان.

يرى "مارتينز"الرياضة تعمل على إخراج أحسن ما نملك ، وكذلك أنه بدون منافسة ينعدم 
 الإنتاج والإبتكار.

حقيق الأهداف المسطرة فالكثير من أفراد ويرى أيضا أن المنافسة هي السعي وراء النجاح وت
المجتمع الأمريكي يعملون على النجاح والفوز والتمكن من إلحاق الهزيمة بالغير والحصول 

 على المكافأة أو تقسيمها.
من هنا فالفوز والنجاح عندهم هو إلحاق الهزيمة بالغير والحصول على المكافأة لهذا يلجأ 

 لطرق غير القانونية من أجل الفوز .أغلبية الرياضيين عندهم إلى ا
للمنافسة دور كبير في التحضير حيث أن أغلبية الرياضيين يستعملون المنافسة كدافعية 

 في تجديد المواهب وتطوير المهارات. الاستمرارإيجابية للتحضير من أجل 
الناس إلى  انطلاقا من أعمال "أولاند سلي" كثيرا ما يعمد 1116وكما أشار الخولي عام 

إخفاء مشاعر التنافس وعدم إبرازها بوضوح في الحياة اليومية،لكن الرياضة لا تستهجي هذه 
المشاعر بل تبرزها وتضعها في إطارها الاجتماعي الصحيح،بل وتعمل على تهذيبها 

 وضبطها بالقيم والمعايير الخلقية للرياضة كالروح الرياضية 
وقعون المنازلة أو المسابقة أو التباري، فهي كلها أن الناس يشتركون في الرياضة، يت 

 مضامين تندرج صمن مفهوم التنافس 
وهذا ما دعى "فاندروزاج" إلى التساؤل على مدى تنظيم الجماعة للمشاركة في الرياضة في 

 سبيل غناء خصائصها الأولية.
إنما يتم  ويبدو أن الإجابة الأسلم أن ما يحدث في هذا الصدد بغض النّظر عن النكهة

باللاوعي في غالبه،أقصد تنتاب الجماعة بعض المشاعر كالرغبة في التفاعل عبر 
 .1الرياضة،ولكن في غالب الأحيان ،فأنهم لا يعطون اعتبارا لنمط هذا التفاعل

 
                                                 

، ص  1116امين الانور الخولي ، " أصول التربية البدنية والرياضية ، طبعة الأولى ، القاهرة ، دار الفكر العربي،  1
55-65 
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 أنواع المنافسات الرياضية: -4
 ة)الرسمية(سيهناك أنواع مختلفة للمنافسة الرياضية فهناك التمهيدية والمنافسات الرئي    

 المنافسة التمهيدية: 4-1
ويعتبر هذا النوع من المنافسات نوعا تجريبيا يستخدمه المدرّب لتعويد الرياضي على الشكل  

 المبدئي للمنافسات، ويعتبر وسيلة من وسائل الإعداد المتكامل.
 :اريةبالاختالمنافسة  4-2

مستوى إعداد الرياضي ودراسة تأثير  اختبارلغرض  الاختباريةوتستخدم المنافسة       
مراحل التدريب المختلفة على الحالة التدريبية، والتعرف على نقاط الضعف والقوة،ودراسة 
تركيب النشاط التنافسي،وبناءا على تحليل نتائج هذه المنافسة يتم التخطيط للبرنامج التدريبي 

 للمرحلة المقبلة.
 المنافسة التجريبية: 4-3

خلال هذه المنافسة التركيز على نموذج المنافسة الرئيسية التي يشارك فيها يتم        
الرياضي، وبصفة خاصة على الدور المطلوب منه خلال هذه المنافسة، وفي هذه الحالة 

 يجب توفر كافة الظروف المشابهة للظروف الرئيسية بأقصى درجة ممكنة.
 منافسات الإنتقاء: 4-4

 يتم بناءا على هذه المنافسة إنتقاء الرياضيين وتشكيل الفريق في المنافسات الرسمية.      
 المنافسة الرئيسية: 4-5

تعتبر الهدف الرئيسي من المشاركة في المنافسات الرسمية هو تحقيق أعلى مستوى         
نية والمهارية ممكن ويتحقق هلك من خلال التعبئة القصوى لكافة إمكانيات الرياضة البد

 .1والخططية والنفسية
 طبيعة المنافسة: -5

المنافسة أيا كان مستواها بدءا بمباريات الفصول في المدارس واللقاءات الحساسة في        
الدوري أو الكأس أو المباريات الودية أو مباريات الإعتزال أو التكريم والمباريات الودية 

                                                 
 (52/52، ص )1991، دار الفكر العربي ، مصر ، 1أبو العلاء احمد عبد الفتاح " التدريب الرياضي "ط 1
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في المناسبات الوطنية أو لقاءات بروتوكولات التعاون الرياضي الخارجي ،فهي على  الودية
كل حال منافسة مع تباين ظروف وإشتراطات التنافس ،بالرغم من عدم ضرورة إحراز نتيجة 
معينة أو تأثير النتيجة في تحسين وضع الفريق المنافس في البطولة لكنها منافسة بكل 

 المقاييس.
لمنافسة في أقل من دقيقة في المنافسات الفردية)سباحة ،ألعاب القوى( على وتمتد ظروف ا

الدقائق كما هو الحال في الجمباز والغطس إلى أكثر من ذلك ،كما هو الحال في كرة القدم 
 .1والتي تمتد إلى ساعات في بعض لقاءات التنس والكرة الطائرة في الأشواط الحاسمة

 : المنافسة الرياضية كعملية 5-1
م إلى أنه لكي نستطيع الفهم الكامل للمنافسة الرياضية 1114أشار "رايتر مارتينز"       

" تتضمن العديد من الجوانب processعلى أنها عملية"فإنه ينبغي علينا النظر إليها 
 والمراحل في إطار مدخل "التقييم الإجتماعي".

التي تتضمن مقارنة أداء اللاعب وفي ضوء ذلك يعرف المنافسة الرياضية بأنها "العملية 
الرياضي طبقا لبعض المستويات في حضور شخص آخر على الأقل كما أشار "مارتينز"إلى 
أن هناك أربعة مراحل في إطار المنافسة الرياضية كعملية ترتبط كل منها  بالأخرى وتتأثر 

 بها وهي:
 الموقف التنافسي الموضوعي: 5-1-1

إن الموقف التنافسي الموضوعي يعتبر بمثابة الشرط الأول لبدء عملية المنافسة        
،فالموقف التنافسي الموضوعي ينبغي أن تتضمن مقارنة الأداء بمستوى معين ،ووجود 
شخص آخر على الأقل يستطيع أن يقوم بتقييم هذه المقارنة ،وعلى ذلك فهي حالة توافر 

 .2عملية المنافسة أن تبدأالمتطلبات فعندئذ يمكن ل
 
 
 

                                                 
 ى (.422،ص)1115، دار الفكر العربي، مصر:1البدنية والرياضية"؛طمحمود عبد الفتاح عنّان:"سيكولوجية التربية 1
 (.224أمين أنور الخولي:"الرياضة والمجتمع"؛ مرجع سابق ، ص)2



 الفصل الثاني :                                                     المنافسات الرياضية  

 

05 
 

 الموقف التنافسي الذاتي: 5-1-2
يعتبر الجانب الذاتي لموقف المنافسة بمثابة الوسيط لبعض العوامل مثل:إستعدادات        

 1الفرد واتجاهاته وقدراته،إضافة إلى عوامل شخصية أخرى متداخلة.
وتفسيرات وتقييمات اللاعب للموقف التنافسي  حيث يتضمن الموقف التنافسي الذاتي إدراكات

 هذه المرحلة تلعب الجوانب الذاتية للاعب دورا هاما مثل قدرات اللاعب  الموضوعي، ففي
المدركة ومدى ثقته بنفسه ودافعيته ومدى أهمية المنافسة بالنسبة له ومدى تقديره لمستوى 

 ة الأخرى.المنافس وغير ذلك من العوامل الشخصية والفروق الفردي
م إلى أن سمة التنافسية والقلق التنافسي يمكن إعتبارهما من بين 1115وقد أشارت "دياناجل"

أهم العوامل الشخصية التي تؤثر بصورة واضحة على إدراكات وتقييم الفرد للمنافسة وهذا 
فعلى التقييم يعتبر بمثابة الموقف التنافسي الذاتي وهو الذي يحدد استجابة الفرد للمنافسة،

سبيل المثال فإن اللاعب الذي يتميز بسمة التنافسية بدرجة عالية يميل إلى الإشتراك في 
المواقف التنافسية بالمزيد من الدافعية لتحقيق الإنجاز بدرجة أكبر من اللاعب الذي يتسم 

 . 2بدرجة أقل من سمة التنافسية
 الإستجابة: 5-1-3

جابات الفسيولوجية مثل زيادة دقات نبضات القلب مرحلة الإستجابة تتضمن إما الإست       
أو زيادةإفرازالعرق قي اليدين أو الإستجابات النفسية مثل الدافعية أو الثقة بالنفس ،أو الشعور 
بالتوتر أو القلق أو الضيق ،أو الإستجابات السلوكية التي تتمثل في الأداء أو السلوك 

 العدواني مثلا.
 النتائج:  5-1-4

التي تتضمن النتيجة الظاهرة في الرياضة التنافسية وهي الفوز أو الهزيمة، ويرتبط و        
الفوز والهزيمة بمشاعر النجاح والفشل ولكن العلاقة بينهما ليست علاقة أوتوماتيكية، أي أن 

 النجاح لا يعني الفوز، كما أن الهزيمة لا تعني الفشل.

                                                 
 (.112، ص)1117، دار الفكر العربي، القاهرة:2أسامة كامل راتب:"علم النفس الرياضي"؛ ط1

 (.31-32الرياضية"؛مرجع سابق،ص)محمد حسن علاوي:"علم نفس التدريب والمنافسة 2
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الرغم من هزيمته من منافس أقوى منه كما يشعر فقد يشعر اللاعب بالنجاح بعد أدائه الجيد ب
اللاعب بالفشل عقب أدائه السيئ بالرغم من فوزه على منافسه، ومشاعر النجاح والفشل 
وغيرهما من النتائج الحادثة لعملية المنافسة لا تنتهي عند هذا الحد بل تقوم بإحداث عملية 

لموقف التنافسي الذاتي، حتى تغذية راجعة نحو كل من الموقف التنافسي الموضوعي وا
يتمكن بذلك التأثير على العمليات التنافسية التالية وبالتالي إمكانية التغيير في بعض العوامل 

 1الموضوعية أو الذاتية للموقف التنافسي.
 
 
 
 
 
 

 يوضح طبيعة المنافسة الرياضية.( 3الشكل رقم )
 
 نظريات المنافسة: 5-2
 المنافسة كوسيلة للتدريب الفعّال: 5-2-1

إن المنافسة الرياضية عموما موجهة إلى تحسن التدريب، فهي تعتبر إذن كوسيلة        
 .2خاصة للتدريب وعن طريقها تطوير والحفاظ على النتائج الجيدة

 المنافسة كشرط إيجابي: 5-2-2
على نهج "ألدرمان" المنافسة هي حافز يسمح للشخص التطور فهي إحدى الدوافع        

 .3التي تسمح للشخص أن يصل إلى نتيجة مسرفة وبذلك تتطور
 

                                                 
 (.31محمد حسن علاوي"علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية"؛مرجع سابق،ص) 1

2)Rechard b-alderman :Manuel de psycholoje du sport, Edition vigot,paris :p(99).                                                
3Jurgenweinècle :Manuel d’entrainement ,edition4,paris :1997,p  )27( 

موقف  الاستجابة
 التنافسالموضوعي

 النتائج

موقف 
 التنافسالذاتي
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 المنافسة كوسيلة للتطور: 5-2-3
ومعاملات الفرد  حالة الشخص في المنافسة تكون متعلقة مباشرة بما يحيط به، إذ سلوكات

 .1يمكن أن تتغير حسب معاملات رفقائه ،مدربين، منافسين، ومتفرجين
 المنافسة كوسيلة للتقييم: 5-2-4

تعتير المنافسة كوسيلة لتقييم المستوى وفعالية التدريب وبالتالي يمكن ملاحظة مختلف 
 جوانب المنافسة مثل:

 تقييم مستوى اللياقة البدنية والقدرات النفسية في حالة المنافسة. -         
 تقييم مدى الحفاظ على التقنيات المكتسبة خلال المنافسة. -         
 إيجاد حلول للمشاكل التقنية والتكتيكية أثناء اللعب. -         

 2ئج المحددة.المقارنة بين مستوى النتائج المركبة ومستوى النتا -      

 قواعد وضوابط المنافسة الرياضية:  -6
لقد شهدت السنوات الأخيرة تزايد ملحوظ في الإهتمام بالرياضات التنافسية بصفة         

عامة والمنافسات ذات الطابع الجماهيري بصفة خاصة، وينتج عن هذا الإهتمام ارتفاع 
ارتفاع مستوى الأداء التقني الذي ملحوظ في أعداد الممارسين لكل لعبة رياضية، وأيضا 

ساهم في تحقيق التفوق والبطولة الذي يسعى له معظم الرياضيين، وفي سبيل الفوز والنصر 
والتفوق والبطولة نجد أنه ظهرت في الساحة الرياضية عدّة مفاهيم جديدة على المجتمع 

اني وظاهرة العنف، الرياضي سواء المستوى المحلي أو العربي أو الدولي مثل السلوك العدو 
وظهور ظاهرة شغب الملاعب، التي امتدت تأثيراتها إلى جماهير المشاهدين،فتحول الأمر 
من متابعة ومشاهدة لأحداث المباريات إلى عمليات قد تتضمن القتل والإعتداء والإحراق 

ية والتدمير، مما جعل المنافسة والمباريات شكلا من أشكال الخرق الصحيح للقوانين المدن
 والجنائية واللوائح والقوانين المنظمة للأنشطة الرياضية.

فالمنافسات الرياضية تعد منظومة إجتماعية تضم اللاعبين والحكم والمدرّب والإداري  
والإعلامي ويشار إلى المنافسة الرياضية على أنها موقف إختباري ذو شدّة عالية تبرز فيه 

                                                 
1Rechard b-alderman :Manuel de psycholoje du sportif,opcit :p(99 

 (.23، ص)2224، دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندرية:1نبيل محمد إبراهيم:"الضوابط القانونية للمنافسة الرياضية"ط 2
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المكتسبة من خلال حياته التدريبية بهدف التفوق جميع خبرات ومهارات اللاعب أو الفريق 
 على المنافس أو الفريق في لقاء تحكمه القوانين المحلية والدولية.

فالنشاط الرياضي من المجالات المهيأة للخضوع للتنظيم القانوني، ولكن ممارسة هذا النشاط 
يه قواعد اللّعبة، الذي يخضع لقواعد فنية نابعة من الوسط الرياضي نفسه وهو ما يطلق عل

فهناك القواعد الفنية البحتة كتلك التي تحدد زمن المباراة وأوصاف الملعب وتكوين الفرق 
الرياضية ووضع كل لاعب في بداية المباراة ونظام الّعب وزمنه إلى غير ذلك من القواعد 

 الفنية.
السلامة أثناء  وهناك نوع آخر من القواعد يطلق عليه قواعد تنظيم سلوك اللاعبين لضمان

المنافسة الرياضية،وإذ خالف اللاعب تلك القواعد وقعت عليه عقوبات، رياضية معينة 
كالإيقاف عن اللعب لفترة زمنية محددة أو الطرد من الملعب، فهذه القواعد تؤدي دورا وقائيا 

لتي بالنسبة للحوادث الرياضية خاصة تلك التي يكون لها نتائج وخيمة مثال ذلك القواعد ا
تحرم على الملاكم أن يضرب منافسه في أماكن معينة، لكن رغم خضوع الرياضة التنافسية 
للقواعد الفنية والقانونية إلا أن ذلك لا يستبعد احتمال وقوع حوادث معينة نتيجة لخرق هاته 

 .1القواعد الفنية والقوانين
 أوجه الإختلاف بين المنافسة والتدريب: -7

 لاف بين المنافسة والتدريب فيما يلي:تنحصر أوجه الاخت   
تحتل المنافسة أهمية كبيرة، تفوق أهمية الحصة العادية لدى اللاعبين، نتيجة أنه  -       

 يحضرها في الغالب متفرجين يفوق عادة الجمهور الموجود خلال الحصة العادية.
 تعتبر المنافسة المجال الحقيقي لاختبار صحة  اللاعبين. -       
نتائج المنافسة تسجل بشكل رسمي،بخلاف عمليات التسجيل التي تحدث أثناء  -       

 الحصة العادية. 
يترتب على الأداء في المنافسات الحصول على مراتب مشرفة، الأمر الذي يظهر  -       

 قيمة المنافسة.

                                                 
 (.4-3ونية للمنافسة الرياضية"؛ مرجع سابق، ص)نبيل محمد إبراهيم:"الضوابط القان1
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 يوجد دائما في المنافسات خصم أو منافس. -       
 .1عبارة عن ثمار التدريبنتائج المنافسة  -      

 الإعداد النفسي للمنافسة: -8
يعتبر الإعداد النفسي من الظواهر الأساسية في الحقل الرياضي وفي جميع الأشكال        

الرياضية، ويلعب هذا النوع من الإعداد دورا كبيرا في زيادة الإنجاز أو نقصانه، ومن خلال 
على الرغم من النقص في الإعداد البدني التجربة والملاحظة توضح بشكل كبير أنه 

والتكتيكي عند اللاعب إلا أنه بين الحين والآخر يحقق انتصارا كبيرا غير متوقع من قبل، 
وقد ارجع الباحثون هذا الإنتصار إلى العامل النفسي المتمثل بقوة إرادة الفريق أو اللاعب 

 وتصميمه على مواصلة العمل للوصول إلى نتيجة طيبة.
سر علماء النفس عدم قدرة اللاعبين على تحقيق الفوز والنصر والنجاح بعدم وجود ويف

الحافز أو الدافع لديهم، وبعض الأحيان تكون الحالة الإنفعالية لديهم زائدة عن الحد 
 .2المعقول، ولذا كان من الضروري تهيئة اللاعبين وإعدادهم الإعداد النفسي السّليم

 النفسية للمنافسة الرياضية:تدريب وتنظيم الطاقة  8-1
في البداية يجب أن نوضح العلاقة بين الطاقة النفسية والطاقة البدنية، حيث أن اللاعب 
يحتاج إلى تنظيم الطاقة البدنية من خلال التحكم في حمل التدريب وشدة الحمل وحجم 

السباحة، فإنه الحمل وفترات الراحة، ويتضح ذلك في تنظيم السرعة قي مسابقات الجري أو 
يمكن تنظيم الطاقة النفسية من خلال مساعدة اللاعب في التمرين للسيطرة على أفكاره 

 وانفعاله.
 أهمية الإعداد النفسي للمنافسة: 8-2

 يمكننا تلخيص أهمية الإعداد النفسي للمنافسة فيما يلي:
 تشكيل جو ملائم مع خلق جو ملائم لتحسين النتائج. -           

 خلق الحيوية وخاصة العوامل العاطفية التي تساعد على الفوز.  -           

                                                 
 (.12، ص)1111، دار التفكير، بيروت:2عزت محمود الكاشف:"الإعداد النفسي للرياضيين"؛ ط1

 (.116، ص)2224، الجامعة الأردنية، الأردن:2كمال يحي الريفي:"التدريب الرياضي للقرن الواحد والعشرون"؛ ط2
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 دعم اللاعبين في تحقيق النتائج. -           
بعض العوامل الخاصة بالجو العام قبل المنافسة وأثناء المنافسة  الاعتبارالأخذ بعين  -

 (المتفرجين، الصحافة الحكام)سلوك 
التحضير النفسي للمنافسة شيء رئيسي وأساسي لكل رياضة تنافسية فالمدرّب  -           

يستعمل هذا النوع من التحضيرات لتهيئة اللاعبين نفسيا وكذلك خلق الجو الدافعية 
 .1والإنسجام والثقة في قدراتهم على تحقيق النتائج المرضية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2والمثالي والطاقة النفسية البدنية المثلىيوضح العلاقة بين الأداء الرياضي : 24رقم  شكل
 

                                                 
 (.67،ص)1165محمد عادل:"خطاب التربية البدنية للخدمات الإجتماعية"؛دار النهضة العربية،القاهرة، مصر:1
 (.151، ص)2222، دار الفكر الغربي، القاهرة، مصر:1أسامة كامل راتب:"تدريب المهارات النفسية"؛ ط2
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 الخصائص النفسية للمنافسة الرياضية: -9
تتميز المنافسة الرياضية بمجموعة من الخصائص التي يمكننا ذكر البعض منها فيما        

 يلي:
 المنافسة إختبار وتقييم لعمليات التدريب والإعداد: 9-1

إن عملية التدريب الرياضي بمفردها لا تنطوي على أي معنى لوحدها، ولكنها 
تكتسب معناها من إرتباطاتها بإعداد اللاعب بدنيا ومهاريا ،خططيا ونفسيا لكي 
يحقق ما يمكن من مستوى في المنافسة الرياضية،وفي ظل هذا المفهوم تكون 

وتقييم لنتائج عمليات التدريب  المنافسة تكون المنافسة الرياضية ماهي إلا إختبار
 والإعداد الرياضي المتعدد الأوجه.

 مساهمة المنافسة الرياضية في الإرتقاء بمستوى الأجهزة الحيوية للاعب: 9-2
إن إعداد اللاعب للمشاركة في المنافسة الرياضية يتطلب ضرورة الارتقاء بجميع  

دوري، الجهاز العصبي، والجهاز الأجهزة الوظيفية للجسم )الجهاز العضلي، الجهاز ال
التنفسي( وبالتالي الارتقاء بمستوى جميع الوظائف البدنية والحركية والعقلية والنفيسة، حتى 
يستطيع اللاعب استخدام هذه الوظائف المختلفة بأقصى قدر من الفاعلية لتحقيق أفضل ما 

 يمكن من مستوى الإنجاز.
 التشجيع:المنافسة الرياضية تثير الإهتمام و  9-3

نادرا ما يكون في حياة الفرد أو الجماعة مايحظى بالكثير من الإهتمام والثناء والتشجيع 
والاعتراف مثلما يحدث في مجال المنافسة الرياضية وخاصة على المستوى القومي والدولي 

جها والعالمي، وكثيرا ما يلاحظ اهتمام القيادات العليا في الدولة بالمنافسات الرياضية ونتائ
ورعايتها وخاصة في حالات النجاح والفوز في هذه المنافسات  حضورهاويواظبون على 

 الرياضية.
 المنافسة الرياضية تحدث بحضور المشاهدين: 9-4

تتميز المنافسات الرياضية بحدوثها في حضور جماهير المشاهدين الأمر الذي قد لا 
لإضافة إلى العدد الهائل من يحدث في كثير من فروع الأنشطة الإنسانية الأخرى با

المشاهدين الذين يحضرون المنافسات الرياضية في بعض الأنشطة الرياضية ذات الشعبية 
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الجارفة ككرة القدم مثلا والذي قد يقدر بم يقارب من مئة ألف مشاهد، ،يختلف تأثير 
 المشاهدين على اللاعبين إيجابا أو سلبا طبقا للعديد من العوامل.

 منافسة طبقا لقوانين ولوائح وأنظمة معترفة بها:تجرى ال 9-5
والتي تحدد الأسس  تجرى المنافسات الرياضية طبقا للقوانين واللوائح والأنظمة المعترف بها

والقواعد المختلفة للجوانب الفنية والتنظيمية لأي نشاط، وبذلك تجبر اللاعبين والفرق 
الرياضية على احترامها والعمل بمقتضاها ومن ناحية أجرى تضمن المقارنة العادلة والتنافس 

 الشريف المتكافئ بين المستويات بعضها بالبعض الأخر.
 العمل التربوي: المنافسة نوع هام من 9-6

ينبغي أن لا ننظر إلى المنافسة الرياضية على أنها نوع من أنواع الاختبار والتقييم لعمليات 
التدريب الرياضيوالإعداد الرياضي المتكامل فحسب، ولكنها،أيضانوع هام من العمل التربوي 

والقدرات الذي يحاول فيه المدرب الرياضي اكساب اللاعب الرياضي العديد من المهارات 
 . 1والسمات الخلقية والاإرادية ومحاولة تطوير مختلف السمات الايجابية

 طرق تنمية الصفات النفسية للمنافسات الرياضية: -11
يتطلب العمل التدريبي الهادف إلى تحقيق النتيجة الرياضية، وعلى الرياضي التصميم        

 والتمالك النفسي وغيرها، وتجري تنمية الصفات النفسية  على تحقيق الهدف والإصرار والحزم
 بطريقتين:
 تنمية الصفات النفسية بصورة عفوية.     -          
 تنمية الصفات النفسية بصورة واعية. -          

وفي بعض الحالات يتم تحسين وبناء الصفات النفسية عن طريق العمل التدريبي بصورة 
مدرب في التفكير في تنمية الصفات النفسية بوجه خاص أثناء تدريب عفوية عندما لايهمّ ال

الرياضيين ولكن مازال بعض المدربين يفضلون أثناء تنظيم التدريب عادة المزيد من الإهتمام 
والاعتناء لمسائل تطوير عناصر اللياقة البدنية وتحسين التكتيك لأداء الحركات الرياضية 

 يكية، ولا يأخذون في اعتبارهم كيف تتطور الصفات النفسية.وتدريب وتطوير المعارف التكت
                                                 

لكرة القدم '، )مدكرة ماجيستير غير منشورة (  . كمال مقاق " علاقة تحفيز قضية الإنجاز عند لاعبي القسم الوطني الأول1
 87،ص 2226/2227 : ، معهد التربية البدنية و الرياضية ، سيدي عبد الله ، جامعة الجزائر
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تتطور الصفات النفسية من خلال تطوير بعض عناصر اللياقة  الممكن أنلذلك فمن    
البدنية مثل تطوير الإرادة من خلال تطوير بعض عناصر اللياقة البدنية منة خلال تمرينات 

ات النفسية بصورة واعية ويبدأ المدرب في القوة وهكذا، وفي حالات أخرى تجرى تنمية الصف
مخطط عملية الإعداد النفسي حالة حال التخطيط بين عملية الإعداد البدني والمهاري 

 والتكتيكي وبشكل هادف.
لذلك يجب أن تكون العملية التدريبية والتحضير النفسي وحدة متكاملة ويجب أن تكون تنمية 

 . 1التدريبية الصفات النفسية مضمونا دائما للعملية
 تحليل الأداء التنافسي للرياضي: 11-1

 يعتبر الأداء التنافسي للرياضي هو محصلة جميع عمليات الإعداد البدني والمهاري        
والخططي والنفسي، لذا فإن تحليل الأداء التنافسي للرياضي ومدى فاعليته يعتبر من 

 العمليات الهامة التي يمكن الاسترشاد بنتائجها في غضون عمليات التدريب الرياضي.
فمن خلال ذلك التحليل يمكن التعرّف على نقاط الضّعف والقوة في مستوى الرياضي وكذا 

التنافسي النموذجي الذي يتلاءم مع إمكانات وظروف الرياضي، التخطيط السليم للأداء 
ويعتبر تنفيذ ذلك من الناحبة العملية من العمليات السهلة لأنشطة الحركة الوحيدة المتكررة 

 والقوة المميزة بالسرعة.
 المظاهر السلبية للمنافسة الرياضية: 11-2

أنها صراع يستهدف والتفوق على قد ينظر البعض إلى المنافسة الرياضية من حيث        
 الآخرين كما يرى المتنافس في منافسيه خصوما له.

كما قد ينظر البعض إلى المنافسة الرياضية نظرة فيها الكثير من المغالاة عندما لايرون في 
المنافسات الرياضية سوى السبق الجنوني لتسجيل الأرقام والتفوق والفوز، ويتناسون أن 

وى الرياضي العالي جانب هام من الجوانب التي يسعى إليها اللاعب الوصول إلى المست
 ويسعى إليها المجتمع ولكنها بطبيعة الحال ليست الهدف الأوحد.

                                                 
 (.237،ص)2225،دار وائل للنشر،عمان:1مهند حسين البنشاوي وأحمد إبراهيم خواجا:"مبادئ التدريب الرياضي"؛ط 1
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وقد تكون للمنافسة الرياضية بعض الجوانب السلبية حيث تتسم بالعنف الزائد، والعدوان  
بين المتنافسين يختلفون فيه  والإضطرابات الإنفعالية للمتنافسين، أو حينما يحدث إختلاف

إختلافا كبيرا مما يجعل الفوز أو النجاح مقصورا على فريق معين منهم، أو حينما ينقلب 
 التنافس الرياضي إلى تنافس عدواني أو صراع من أجل الوصول إلى الصدارة.

ماره وإذا وينبغي علينا مراعاة أن الطابع الذي تتميز به المنافسات الرياضية إذا ما أحسن إستث
ما تم في حدود الأسس والقواعد التربوية التي تؤكد ضرورة الإلتزام بقواعد الشرف الرياضي 

م القوى المحرّكة ÷والّعب النّظيف وقبول الأحكام والتواضع وعدم الغرور،فإنه يصبح من أ
التي تدفع الأفراد إلى ممارسة النشاط الرياضي والتي تحفّزهم للوصول إلى المستويات 

 لعالية.ا
تلعب المنافسة الرياضية دورا هاما في المجال الرياضي إذ تعتبر من العوامل الهامة 
والضرورية لكل نشاط رياضي سواء المنافسة مع الذّات أو المنافسة في مواجهة العوامل 
الطبيعية حيث أنها تساهم في تحسين مختلف القدرات والمهارات للفرد الرياضي كما تساعد 

 خراج المكبوتات الداخلية للرياضي أو للفرد العادي.في عملية إ
كما أنها تعد وسيلة من وسائل الاتصال من خلال جلب جموع الجماهير المتفرجين الذين  

 .1يتابعون باهتمام لهذه المنافسات والبطولات الرياضية
ومن خلال دراستنا لهذا الفصل نجد أن للمنافسة الرياضية عدّة، أنواع وقوانين 

 طها.تضب
 اختصاصات بعض للجان في المنافسات والبطولات الرياضية: -11
 لجنة الاستقبال :  1 -11

طلب كشوف باسماء كل بعثة من اللجنة الفنية لمعرفة موعد الوصول والعدد واهم 
 الشخصيات التى بها لتحديد مندوب الاستقبال 

 توزيع البطاقات الخاصة بالدورة 
 مكاتب لاستقبال والمراقبة التقنية  اقامة

                                                 
 (.22محمد إبراهيم:الضوابط القانونية للمنافسة الرياضية"؛ مرجع سابق، ص) نبيل 1
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 لجنة البرامج : 2 -11
 وضع البرامج الزمنية والنقدية لكل المسابقة

 تحديد الملاعب المقام بها المسابقة 
 ارسال البرامج لجميع المشاركين 

 لجنة الاتصال :  3 -11
 تركيب وسائل الاتصال لربط الاماكن ببعضها 

 التلفزيوني وربطه بنظام  بالمعلوماتتجهيز وسائل الرقابة والارسال 
 ربط بخطوط الشبكة الاتصال في جميع مواقع الدورة 

 اللجنة الفنية : 11-4
 حصر المشتركين والاتصال بهم لاستبقااء بيانات الاشتراك 

 ابلاغ نظام المعلومات لما يحصل اليهم من بيانات 
 تجميع اسماء المرموقين والابطال المشاركين في الدورة 

 لجنة نظام المعلومات : 11-5
 تقسيم نظام معلومات الدورة الى مجموعة من النظم المختلفة 

 نظام ادارة الالعاب 
 نظام استخراج البطاقة 

 التعرف على المشتركين 
نظام الاستفسارات وعرض النتائج الذي يتبع توفير المعلومات الفورية عن جميع اوجه 

 1النشاط 
 
 

 

                                                 
ص  2222مروان عبد المجيد إبراهيم ،إدارة المنافسات و البطولات الرياضية ،دار الثقافة للنشر و التوزيع ،عمان،الأردن  1

25 
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 1بطولة رياضية لأيلتنظيم  نموذج اداري  -12
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطولة رياضية ييوضح نموذج اداري رقمي لأ5 شكل رقم
 

                                                 
 غواط  ديرية الشباب والرياضة لولاية الأالمرجع : م 1

 رئيس الدورة والبطولات الرياضية

ؤون نائب رئيس البطولة للش مدير البطولات
 الإدارية

لشؤون نائب رئيس البطولة ل
  رئيس اللجنة الفنية الفنية

ة رئيس اللجنة الإداري   
 لجنة الاتصال 

 نائب رئيس اللجنة اللجان 
 الفنية

نة نائب رئيس اللج
 الإدارية 

 اللجنة الفنية
 

 

 
 اللجنة الإدارية

 لجنة اعداد الملاعب
 

 لجنة المواصلات

 لجنةالاعانة

 لجنة المواسم
 

 لجنة الاستقبال
 

يلجنة النظر للشكاو  

 لجنة التسجيل
 

 لجنة الحكام
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 :ةخلاص
تلعب المنافسة الرياضية دورا هاما في المجال الرياضي إذ تعتبر من العوامل الهامة 
والضرورية لكل نشاط رياضي سواء المنافسة مع الذّات أو المنافسة في مواجهة العوامل 

تساعد الطبيعية حيث أنها تساهم في تحسين مختلف القدرات والمهارات للفرد الرياضي كما 
 في عملية إخراج المكبوتات الداخلية للرياضي أو للفرد العادي.

كما أنها تعد وسيلة من وسائل الاتصال من خلال جلب جموع الجماهير المتفرجين الذين  
 يتابعون باهتمام لهذه المنافسات والبطولات الرياضية.

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 الجانب التطبيقي للدراسة
 
 



الإجراءات المنهجية  :الفصل الثالث
 للدراسة التطبيقية 

 : تمهيد

 المنهجية:أولا: الإجراءات 

 :الدراسة الاستطلاعية -1

 المنهج المتبع:  -2

 مجالات البحث: -3

 متغيرات البحث: -4

 مجتمع الدراسة و عينته:-5

 أدوات جمع البيانات: -6

 الإحصائية: الأساليب -7

 صعوبات البحث: -8

 :الدراسةنتائج ثانيا: 
 عرض الإحصاءات الوصفية : -9

 الدراسة:نتائج عرض وتحليل ومناقشة  -11
 الاستنتاج العام: -11
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 : تمهيد
اتبعت إجراءات منهجية  لا اذاإفي أي دراسة علمية لا يمكن الوصول الى نتائج موثوقة    

مضبوطة و خطوات علمية صحيحة فوضوح المنهج و ما يبني في اطاره من تصميم محكم 
و تجانس العينة و سلامة طرق تحديدها و حصرها و مناسبة أدوات البحث وما تتميز به من 
خصائص سيكو مترية تدل على الصلاحية و ملائمة الأساليب الإحصائية التي يستدل بها 

صحة أو عدم الفرضيات التي سبق للباحث و أن صاغها كل هذه الإجراءات تساعد في علي 
 الوصول الى نتائج ذات قيمة علمية

و هذا ما سنحاول مراعاته من خلال الحرص على اتباع خطوات صحيحة و منظمة انطلاقا 
 من الدراسة الاستطلاعية و ختاما بالأساليب الإحصائية المناسبة لهذه الدراسة.
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 أولا: الإجراءات المنهجية:
 :الدراسة الاستطلاعية -1

في هذه المرحلة قمت بجمع المعلومات و الاطلاع علي البحوث و الدراسات السابقة و    
المذكرات التي لها صلة بموضوع البحث , من أجل توفير المعلومات و المعطيات الكافية و 
الالمام بالموضوع من جميع النواحي حتي يتسنى لنا تكوين فكرة شاملة و كاملة و بالتالي 

نظرية لهذا الموضوع , و قبل توزيع الاستمارات المتعلقة بالبحث قمت  تكوين أسس و خلفية
باجراء دراسة استطلاعية علي عينة البحث قصد الاطلاع علي الممارسة الميدانية في المركب 
الرياضي المختار للدراسة و الاتصال ببعض العمال من أجل جمع أكبر عدد ممكن من 

جة المشكل المطروح , و التعرف أكثر علي مجتمع المعلومات التي يمكن من خلالها معال
 الدراسة.

 المنهج المتبع:  -2
اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج الوصفي, وهذا المنهج يرتبط بوصف المنهج الوصفي:  *  

تحليلي لمركبات الواقع الذي يقوم الباحث بدراسته ويعتمد على استقراء أجزاء الموضوع 
الارتباطات القائمة بهذه الأجزاء باستعمال أرقام وبيانات إحصائية, فهو المدروسة وقياس 

دور عملية التخطيط في إنجاح منافسة رياضية , وإذ يمكننا من الوقوف على  الأنسب لمعرفة
 الوقائع المختلفة التي تتصل بموضوع البحث.

 مجالات البحث: -3
 المجال المكاني والزماني: -3-1

  :فيفري  بلدية  الأغواط 81سة على مستوى مركب تمت الدراالمكـان  " 
 تعريف المركب: 

 ديوان المركب المتعدد الرياضات مؤسسة عمومية ذات طابع اداري يتمتع بالشخصية
أنشأ ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية الأغواط بقرار  المعنوية  و الاستقلال المالي
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ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية يسير  3002/88/20بتاريخ  808وزاري رقم 
 8231ذي القعدة عام  30المؤرخ في  293_00الأغواط طبقا للمرسوم التنفيذي رقم 

تعديل القانون الأساسي لدواوين المركبات المتعددة  المتضمن 3000ديسمبر  33الموافق ل
 الرياضات

 : فيفري بالأغواط تتكون من 81وحدة المركب الرياضي 
 متفرج ( 30.000سي معشوشب اصطناعيا )مدرجات تتسع ل ملعب رئي 
 ملعب ترابي ملحق 
  مضمار ألعاب القوى 
 قاعة لرياضة كمال الأجسام 
 قاعة للرياضات القتالية 
  مرقد( 03غرفة +  83شخص ) 00فندق يتسع ل 
 مطعم 
 قاعة شرفية 
 الموارد البشرية 

 : مايلي 3081-83-28شمل تعداد الموظفين و المتعاقدين التابعين للديوان الي غاية  -
+أسلاك 03مهنيين  +عمال33بيداغوجيين  + 83) أسلاك مشتركة  20عدد المستخدمين -

و عليه العدد الإجمالي للموظفين  متعاقد 10(  عدد المتعاقدين 08خاصة السكن و العمران 
 802و العمال هو 

 عون )أغلبهم اناث ( 10وان الادماج عدد أع-
 أعوان 03عدد أعوان الشبكة الاجتماعية -

  :ماي  80إلى غاية   3089فيفري  81تم إجراء البحث في الفترة الممتدة منالزمـان
حيث خصص شهري) فيفري , مارس ( من أجل الإلمام بجميع جوانب   3089

الموضوع وجمع المادة العلمية للجانب النظري , أما الجانب التطبيقي فقد كان في 
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شهري )أفريل , ماي( تم خلالهما تحضير الأسئلة الخاصة بالاستمارة و توزيعها على 
 النتائج و تحليلها و مناقشتها. العينة المختارة, ثم بعد ذلك قمنا بعملية جمع

 متغيرات البحث: -4
هو عبارة عن المتغير الذي يفترض الباحث أنه السبب أو أحد المتغير المستقل:  -4-1

 الأسباب لنتيجة معينة, ودراسته قد تؤدي إلى معرفة تأثيره على متغير آخر.
 وهو" عملية التخطيط". المتغير المستقل: -
متغير يؤثر فيه المتغير المستقل هو الذي تتوقف قيمته على مفعول  المتغير التابع: -4-2

تأثير قيم المتغيرات الأخرى حيث أنه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر 
  على المتغير التابع.

 وهو " المنافسة الرياضية". المتغير التابع: -
 مجتمع الدراسة و عينته:-5
الاشياء او الاشخاص  الأفراد و عجمي»بانه يعرف مجتمع الدراسة :1مجتمع الدراسة -5-1

اللذين يشكلون موضوع المشكلة البحث وهو جميع العناصر ذات العلاقة بمشكلة الدارسة 

  "التي يسعى الباحث الى ان يعمم عليها نتائج الدراسة

 مجتمع الدراسة الأصلي: 5-1-1
 بمدينة الأغواط والبالغ عددهم فيفري  81الرياضي يتمثل مجتمع الدراسة في موظفي المركب 

(104). 
هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية وهي تعتبر "العينة :-5-2

جزءا من الكل بمعنى أنه تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع 
 .البحث 

                                                 
الاردن  انالبحث العلمي منظور تطبيقي ,دار الحامد لنشر والتوزيع , عم فايز جمعة النجار ونبيل جمعة نجار ,اساليب1

 882,الصفحة3,الطبعة 
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 الدراسة:.عينة 

الدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة لمجتمع الدراسة لموظفي المركب تم اختيار عينة     
 ( موظفا.50فيفري بمدينة الأغواط, والبالغ عددهم ) 81الرياضي 

 أدوات جمع البيانات: -6
 إن حصولنا على المعلومات الكافية والبيانات المتعلقة بالدراسة سهلت علينا الإلمام  بأغلب    

جوانب الدراسة وجاءت هذه مباشرة بعد تحديد العينة المراد دراستها وتختلف هذه الطريقة 
 باختلاف الموضوع وحسب المجال التي تمت فيه الدراسة استعملنا في بحثنا  :

حيث تعد وسيلة لجمع المعلومات مستعملة وبكثرة في البحوث العلمية طريقة الاستبيان: -6-1
علومات مباشرة من المصدر الأصلي وتتمثل في جملة من الأسئلة ومن خلالها تستمد الم

 00مقسمة إلى )مغلقة, نصف مغلقة, مفتوحة ( ويقوم الباحث بتوزيعها على العينة المختارة ) 
موظفا ( كإجراء أولي ثم يقوم بجمعها ودراستها وتحليلها ثم استخلاص النتائج منها وقد قمنا 

جهد نا بعملية جمع المعلومات وتحليلها بسهولة و بتكلفة اقل للباختيار الاستبيان لكي يسمح ل
 و الوقت .

 :خطوات بناء الاستبيان 6-2
 :الخطوة الأولى6-2-1

طلاع على بعض الدراسات السابقة وبعض المراجع التي لها علاقة تم في البداية الا   
 مباشرة بمتغيرات بحثنا.

ن العبارات التي تقيس حيث تم بناء استمارة قام الباحث باستخراج ووضع أكبر قدر ممكن م
 أولية في ضوء فرضيات الدراسة

 عبارة(  33فيفري ) 81استمارة تقيس عملية التخطيط لدى موظفي المركب الرياضي  -
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 :الخطوة الثانية عملية التحكيم 6-2-2
دراسة صدق الفي الخطوة السابقة ذكرنا أنه تم بناء أداة جمع البيانات في ضوء فرضيات      

 مفهوم التكوين الفرضي أو صدق البناء.
في هذه المرحلة تم عرض الأداتان على الخبراء والمحكمين قصد عملية التحكيم وذلك لقياس  

صدق الظاهري وصدق المحتوى والمضمون بعرضه على مجموعة من الأساتذة بمعهد علوم 
 وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية بجامعة الأغواط.

التربية  ( أساتذة من قسم0منا بتقديم الاستبيان إلى عدد من أعضاء هيئة التدريس, عددهم)ق
 وبعد عملية التحكيم تم استخراج أدوات البحث, البدنية والرياضة بجامعة عمار ثليجي الأغواط

 (03( و)08في الصورة النهائية أنظر الملحق رقم)

 حساب معامل الثبات:-6-2-3
 قمنا بحساب معامل الثبات عن طريق التطبيق مرة واحدة :     

 بطريقة ألفا كرونباخ-
 قمنا بحساب معامل الثبات عن طريق التطبيق مرة واحدة :    

𝒓𝜶بطريقة ألفاكونباخ: - =
𝑵

𝑵−𝟏
(𝟏 −

∑𝑺𝒊
𝟐

𝑺𝒙
𝟐 ) 

 حيث
𝐒𝐢
 تباين العبارات:  𝟐

𝐒𝐱
 التباين الكلي لمجمع الدرجات:  𝟐

 العبارات: عدد 

 (: 11جدول)
𝑹𝜶عملية التخطيط  لاستمارة معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ يبين = 

Cronbach's Alpha  N of Items 
0,82 27 
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𝑹𝜶معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لاستمارة  = 
وبالتالي يمكننا ان نقول ان دراسة  0.13يساوي  من خلال الجدول أن معامل ألفا كرونباخ 

تمتاز بثبات عالي مما يعني إمكانية الاعتماد على الاستبيان في قياس المتغيرات المدروسة 
 وبالتالي إمكانية تعميم نتائج  الاستبيان على كل مجتمع الدراسة.

 الإحصائية: الأساليب -7
الإحصائية  و الذي قام بتطبيق الأساليب) 33ة النسخ .( Spssتم تحليل نتائج الدارسة بنظام 

 التالية:
 وقد استخدم لحساب صدق وثبات المقياس الاستبيان . ألفا كرونباخ: -
 خطيطعملية التوقد استخدم لحساب متوسطات درجات عينة الدراسة في المتوسط الحسابي: -
 المتوسط. .عن.القيم.انحراف.درجة.لحساب.استخدم.وقد.المعياري:.الإنحراف.-
 التكرارات -
 صعوبات البحث: -1

 من الطبيعي أن تعترض طريق الباحث المبتدئ العديد من الصعوبات أهمها في النقاط التالية:
  صعوبة الحصول على المعلومات من بعض  الموظفين رغم التأكيد على أن المعلومات

 سرية وتخدم البحث العلمي .
 . التأخر في استرجاع بعض الاستمارات من الموظفين 
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 :الدراسةنتائج ثانيا: 
 عرض الإحصاءات الوصفية : -9

 (12جدول رقم: )
 يوضح والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للبدائل في كل محاور الاستبيان

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحاور
 02.22 00 المحور الأول
 28.80 00 المحور الثاني
 20.21 10 المحور الثالث

 نلاحظ من خلال الجدول التالي أن المحور الثالث قد حاز على أكبر متوسط حسابي     
في حين تساوى كل من المحورين الأول  ,للبدائل (20.21( وبانحراف معياري قدره )10قدره )
( للمحور الأول, وبالنسبة 22.02(, وبانحراف معياري قدره )00بمتوسط حسابي قدره ) والثاني

 .(28.80للمحور الثاني فقد قدر الانحراف المعياري بـ )
 (13جدول رقم: )

يوضح التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للبدائل في كل عبارات المحور 
 الأول

عبارات المحور 
 الأول

 التكرارات
والنسب 
  المئوية

 لا أوافق محايد موافق  موافق بشدة
 

لا 
أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 1.12 4.44 4 1 1 11 35 ك 1العبارة 

 8% 0% 2% 20% 70% النسبة

 ك 2العبارة 
 

21 19 2 3 6 3.33 1.33 

 12% 6% 4% 38% 40% النسبة

 1.34 3.42 3 5 4 24 9 ك 3العبارة 
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 16% 10% 8% 48% 18% النسبة

 1.47 3.53 11 2 2 21 15 ك 4العبارة 

 20% 4% 4% 42% 30% النسبة

 ك 5العبارة 
 

9 26 6 6 3 3.64 1.11 

 6% 12% 12% 52% 18% النسبة

 1.37 3.32 9 6 3 24 3 ك 6العبارة 

 18% 12% 6% 48% 16% النسبة

 1.49 3.53 9 4 4 15 13 ك 7العبارة 

 18% 8% 8% 30% 36% النسبة

 53.33 71 49 26 22 139 114 ك المحور الأول

 7.42%  6.28% 39.71% 32.57% النسبة
 

%14 

من خلال نتائج الجدول يتبين أن البديل )موافق بشدة( كان أكثر بديل تم اختياره من طرف     
 أفراد العينة, في حين أن البديل )محايد( كان أقل بديل يتم اختياره.

 (14جدول رقم: )
 يوضح التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية للبدائل في كل عبارات المحور الثاني

عبارات 
المحور 

 الثاني

 التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 لا أوافق محايد موافق  موافق بشدة
 

لا أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

العبارة 
3 

 1.49 3.66 9 3 3 16 19 ك

 18% 6% 6% 32% 38% النسبة

العبارة 
9 

 1.43 3.21 11 3 6 14 12 ك

 20% 16% 12% 28% 24% النسبة

العبارة 
11 

 1.32 3.56 7 4 5 22 12 ك

 14% 8% 10% 44% 24% النسبة
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العبارة 
11 

 1.44 3.26 3 11 2 13 11 ك

 16% 22% 4% 36% 22% النسبة

العبارة 
12 

 1.26 3.43 6 7 2 27 3 ك

 12% 14% 4% 54% 16% النسبة

العبارة 
13 

 1.43 3.31 3 11 2 19 11 ك

 16% 20% 4% 38% 22% النسبة

العبارة 
14 

 1.33 3.16 6 14 4 13 3 ك

 12% 28% 8% 36% 16% النسبة

المحور 
 الثاني

 41.11 71 54 57 24 134 31 ك

 16.28% 6.85% 38.28% 23.14% النسبة
 

%15.42 

من خلال نتائج الجدول يتبين أن البديل )موافق( كان أكثر بديل تم اختياره من طرف أفراد     
 العينة, في حين أن البديل )محايد( كان أقل بديل يتم اختياره.

 (15جدول رقم: )
 يوضح التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية للبدائل في عبارات المحور الثالث

عبارات 
المحور 

 الثالث

 التكرارات
والنسب 
  المئوية

موافق 
 بشدة

 لا أوافق محايد موافق 
 

لا أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

العبارة 
15 

 1.21 3.56 6 4 4 23 3 ك

 12% 8% 8% 56% 16% النسبة

العبارة 
16 

 1.47 3.52 16 17 2 7 3 ك

 32% 34% 4% 14% 16% النسبة

العبارة 
17 

 1.51 2.24 24 11 3 6 7 ك

 48% 20% 6% 12% 14% النسبة

العبارة 
13 

 1.16 4.32 31 13 1 1 4 ك

 62% 26% 2% 2% 8% النسبة
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العبارة 
19 

 1.33 2.32 6 13 6 16 9 ك

 12% 26% 12% 32% 18% النسبة

العبارة 
21 

 1.23 2.73 3 17 3 21 7 ك

 6% 34% 6% 40% 14% النسبة

العبارة 
21 

 1.45 3.21 7 14 4 12 13 ك

 14% 28% 8% 24% 26% النسبة

العبارة 
22 

 1.27 3.34 5 9 11 16 11 ك
 10% 18% 20% 32% 20% النسبة

المحور 
 الثالث

 
 98 97 33 106 66 ك

31 31.33 

 24.5% 24.25% 8.25% 26.5% 16.5% النسبة

من خلال نتائج الجدول يتبين أن البديل )موافق( كان أكثر بديل تم اختياره من طرف أفراد     
 العينة, في حين أن البديل )محايد( كان أقل بديل يتم اختياره.

 (16جدول رقم: )
 الدراسة : يوضح معامل الارتباط لمحاور

 المجموع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول  المحاور
 0**610, 142,- **377, 1 المحور الأول

 0,000 326, 007, / الدلالة الإحصائية

 **0,771 039, 1 **377, المحور الثاني

 000, 790, / 0.007 الدلالة الإحصائية

 **0,443 1 039, 142,- المحور الثالث

 0.001 / 790, 326, الدلالة الإحصائية

 1 **443, **771, **610, المجموع

 / 001, 000, 000, الدلالة الإحصائية

بلغت قيمته مجموع ارتباط المحور الاول بمحاور الدراسة  من خلال الجدول نلاحظ أن    
بمحاور الدراسة   المحور الثاني مجموع ارتباط اما و  0.00عند مستوى الدلالة  (0.18)

كذلك مجموع ارتباط المحور الثالث   و  (0.00)عند مستوى الدلالة  (0.00)بلغت قيمته 
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هو معامل مرتفع مما و  (0.008) عند مستوى الدلالة  (0.22)بلغت قيمته بمحاور الدراسة 
 وهذا ما يثبت وجود علاقة بين محاور الدراسة .يدل على وجود علاقة ارتباطيه ذات دلالة 

 نتائج الدراسة:عرض وتحليل ومناقشة  -11
 : الفرضية العامةنتائج عرض وتحليل ومناقشة  11-1

تساهم عمليات التخطيط من خلال البرامج والآليات المستعملة من طرف  الفرضية العامة:
 الإدارة الرياضية في إنجاح المنافسات الرياضية .
 (:17جدول رقم ) 

وظفي ميوضح الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي في عملية التخطيط لدى 
 فيفري بالأغواط. 81المركب الرياضي 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 00المتوسط الفرضي للاستبيان: 
( Tقيمة )

 المحسوبة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

(p) 

الدلالة 
 الإحصائية

غير دالة  0.821 29 -8.20 1.22 00.31
 إحصائيا

      القراءة الاحصائية:    
( T( لاختبار )p( )0.821إلى الجداول الإحصائية نجد أن مستوى المعنوية لقيمة )بالرجوع 

( المقبولة في العلوم النفسية والاجتماعية, وبالتالي فهي غير 0.00أكبر من مستوى الدلالة )
  .المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضيدالة إحصائيا ولا توجد فروق بين 

حسابي المتوسط التوجد فروق بين  لا ها في الجدول أعلاهمن خلال النتائج المحصل علي     
تساهم لا ه ونقبل الفرضية التي تقول بأن، , وعليه نرفض الفرضية البديلةوالمتوسط الفرضي

عمليات التخطيط من خلال البرامج والآليات المستعملة من طرف الإدارة الرياضية في إنجاح 
 المنافسات الرياضية .
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وهذا ما يؤكده إبراهيم عبد المقصود من خلال وضع برامج واليات لتحقيق الأهداف البعيدة 

 .والقريبة ووضع بدائل لأي صعوبات محتملة في اطار الامكانية المتاحة

 وقد اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة "عمر نصر الله قشطة" في عدة نقاط أهمها:

 الشباب والرياضة في وضع تصور لخطة نشاطعدم مسؤولية وزارة  -

 عدم توفر المنشآت الرياضية الكافية لممارسة الأنشطة الرياضية -

 ,بينما اختلفت نتائجها مع نتائج دراسة كل من النمس بوزيد وحدباي أحمد من جامعة المسيلة
ل خلافي أن الإدارة تساهم في إنجاح المنافسات الرياضية, وذلك من    COMPBELLودراسة 

تطوير الفكر الإداري لدى المسيرين , والذي بدوره يساهم في توسيع قاعدة الممارسين للنشاط 
 الرياضي.

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى: 11-2

الإدارة  من طرف بفعالية تساهم الخطط والبرامج المسطرة مسبقا: الأولى الفرضية الجزئية  

  . الرياضية في نجاح المنافسات الرياضية

 (:13جدول رقم )
يوضح الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي في الخطط والاعتبارات لدى 

 فيفري بالأغواط. 81موظفي المركب الرياضي 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 
 

 13المتوسط الفرضي للاستبيان: 
( T)قيمة 

 المحسوبة
مستوى  درجة الحرية

 (p) المعنوية
الدلالة 

 الإحصائية

غير دالة  1.575 49 -1.56 3.75 17.71
 إحصائيا
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 القراءة الإحصائية: 
( لاختبار p( )0.000بالرجوع إلى الجداول الإحصائية نجد أن مستوى المعنوية لقيمة )   
(T( أكبر من مستوى الدلالة )المقبولة في العلوم النفسية والاجتماعية, وبالتالي فهي 0.00 )

 .المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضيغير دالة إحصائيا ولا توجد فروق بين 
سابي المتوسط الحتوجد فروق بين  لا من خلال النتائج المحصل عليها في الجدول أعلاه    

ساهم الخطط تونقبل الفرضية التي تقول لا ، نرفض الفرضية البديلة , وعليهوالمتوسط الفرضي
 .والبرامج المسطرة مسبقا من طرف الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات الرياضية

أبو علاء احمد عبد الفتاح ان الهدف الرئيسي من المشاركة في المنافسات يؤكده  وهذا ما      
وكذالك  ،الرياضية وهو تحقيق اعلى مستوى ممكن من خلال التخطيط داخل الإدارة الرياضية 

زكي محمود هاشم أهمية التخطيط في مواجهة التغيير من خلال الاستفادة منهم و التنبؤ  يؤكد
  يدبما سيكون في المدى البع

نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة النمس بوزيد وحدباي أحمد في أن للتخطيط وقد تعارضت 
افسات طبيق ويساعد على إنجاح المنالاستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية ممكن الت

ا مالرياضية الجماعية منها والفردية, إذا توفرت الظروف المناسبة والمساعدة على ذلك, وهذا 
 لم نجده من خلال إجابات أفراد عينة الدراسة الحالية.

في حين اتفقت نتائج دراستنا مع نتائج دراسة روبينسون في أن هناك عدة أسباب لعدم    
خارجي كالظروف الأمنية و  والأخذ بالتخطيط الاستراتيجي , و من بين هذه الأسباب ما ه

بسبب أفراد فريق العمل الذي  ومنها ما هأوضاع البلاد وغيرها من الظروف الطارئة , و 
 ينظر اليه من أنه زيادة جهد و وقت دون فائدة .
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 : عرض و تحليل ومناقشة الفرضية الجزئية الثانية  11-3
هناك معوقات بشرية , وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح : الفرضية الجزئية الثانية

 .المنافسات الرياضية 
 (:19جدول رقم ) 

يوضح الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي في المبادئ التي تعتمد عليها 
 فيفري بالأغواط. 81الإدارة لدى موظفي المركب الرياضي 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 38المتوسط الفرضي للاستبيان: 
( Tقيمة )
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

(p) 

الدلالة 
 الإحصائية

غير دالة  0.000 29 2.00 2.88 32.13
 إحصائيا

( T( لاختبار )p( )0.000بالرجوع إلى الجداول الإحصائية نجد أن مستوى المعنوية لقيمة )
( المقبولة في العلوم النفسية والاجتماعية, وبالتالي فهي دالة 0.00أصغر من مستوى الدلالة )

 .إحصائيا
ي المتوسط الحسابتوجد فروق بين  لا عليها في الجدول أعلاهمن خلال النتائج المحصل 

هناك وجد ونقبل الفرضية التي تقول لا ت،  , وعليه نرفض الفرضية البديلةوالمتوسط الفرضي
 . معوقات بشرية , وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات الرياضية

 يؤكد زاكي محمود هاشم التنبؤ بما سيكون  من خلال تعريفه التخطيط في المجال الرياضي 
في المستقبل لتحقيق الهدف المطلوب تحقيقه في المجال الرياضي و الاستعداد لعناصر العمل 
مواجهة معوقات التنفيذ والعمل في طار زمن محدد و القيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت 

 المناسب.
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في أنه لا توجد هناك معوقات  robinsonائج دراسة و قد تعارضت نتائج الدراسة الحالية مع نت
الادارة الرياضية في نجاح المنافسات الرياضية , حيث أن أهم ما بشرية و سلوكية تواجهها 

الإدارة الرياضية من معوقات ومشاكل هو العنصر البشري و سلوكه السلبي عن  هتواجه
لمؤسسة ييرات الممكن حدوثها في االتخطيط من حيث نقص المعرفة المتعلقة بالتخطيط و التغ

 لأن لها أثر في احداث العوائق و المشاكل السلوكية إزاء التخطيط لانجاح المنافسات الرياضية.
 عرض وتحليل و مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة :  11-4
الة الشروط العلمية والمعايير الموضوعية يساهم بصفة فع إستخدام: الفرضية الجزئية الثالثة 

 في نجاح المنافسات  الرياضية 

 (:11جدول رقم ) 
يوضح الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي في المعوقات التي تواجه الإدارة 

 فيفري بالأغواط. 81الرياضية لدى موظفي المركب الرياضي 
 
 

( T( لاختبار )p( )0.082بالرجوع إلى الجداول الإحصائية نجد أن مستوى المعنوية لقيمة )
( المقبولة في العلوم النفسية والاجتماعية, وبالتالي فهي غير 0.00أكبر من مستوى الدلالة )

 .دالة إحصائيا 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 31المتوسط الفرضي للاستبيان: 
( Tقيمة )
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

(p) 

الدلالة 
 الإحصائية

غير دالة  0.082 29 -0.219 2.38 30.01
 إحصائيا
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سابي المتوسط الحتوجد فروق بين  لا من خلال النتائج المحصل عليها في الجدول أعلاه    
إستخدام دم عونقبل الفرضية التي تقول ، , وعليه نرفض الفرضية البديلةوالمتوسط الفرضي

  .يساهم بصفة فعالة في نجاح المنافسات  الرياضيةلا الشروط العلمية والمعايير الموضوعية 
عثمان مجد غنيم في كتابه التخطيط أسس ومبادئ عامة من خلال تعريفه  وكذلك يؤكد     

للخصائص التخطيط حيث نوها على عنصر الكفاية ودقة المعايير الموضوعية في التخطيط 
وكذلك اكد مفتي إبراهيم في كتابه تطبيقات الإدارة الرياضية في تعريف مميزات التخطيط ومن 

 هو ان يستند التخطيط على التفكير الموضوعي . جملة هذه المميزات ذكر عنصر مهم 
و قد اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة عمر نصر الله قشطة في أن الاعتماد علي 
المؤهلين عمليا )ميدانيا ( لإدارة النشاط الرياضي يكون أفضل من المؤهلين علميا , ذلك أن 

 ب , ياضي يغني عن النظريات المفسرة له في الكتالممارسة و الخبرة الميدانية في التسيير الر 
حيث أن تنظيم أي منافسة يختلف عن غيرها من المنافسات الأخرى فلكل منافسة خصوصياتها 
و ظروفها التي تميزها عن غيرها لكن دون اغفال الشروط العلمية و المعليير الموضوعية التي 

 تساهم في تنظيمها 
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 :الاستنتاج العام -11
 من خلال ما سبق نستنتج :   
تساهم عمليات التخطيط من خلال البرامج والآليات المستعملة من طرف الإدارة لا   -

ودة في ل و مناقشة النتائج الموجو ذلك بعد تحليالرياضية في إنجاح المنافسات الرياضية 
لعينة ا لأفراد( و حساب فروق بين متوسط الحسابي و متوسط الفرضي 00الجدول رقم )

 عدم تحقق الفرضية العامة . و منه نستنتج أيضا
من طرف الإدارة الرياضية في نجاح  بفعالية تساهم الخطط والبرامج المسطرة مسبقالا  -

( 01و ذلك بعد تحليل و مناقشة النتائج الموجودة في  الجدول رقم ) المنافسات الرياضية
 تج أيضاالعينة و منه نستن لأفرادو حساب فروق بين متوسط الحسابي و متوسط الفرضي 

 .الجزئية الاولىعدم تحقق الفرضية 
هناك معوقات بشرية , وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات لا توجد  -

( و حساب 09و ذلك بعد تحليل و مناقشة النتائج الموجودة في  الجدول رقم ) الرياضية
دم تحقق ع العينة و منه نستنتج أيضا لأفرادفروق بين متوسط الحسابي و متوسط الفرضي 

 . الفرضية الجزئية الثانية 
إستخدام الشروط العلمية والمعايير الموضوعية لا يساهم بصفة فعالة في نجاح عدم  -

( و 80م )الجدول رقذلك بعد تحليل و مناقشة النتائج الموجودة في  المنافسات  الرياضية 
 أيضا العينة و منه نستنتج لأفرادحساب فروق بين متوسط الحسابي و متوسط الفرضي 

 . الجزئية  عدم تحقق الفرضية

وفي الأخير لا يمكن تعميم نتائج الدراسة الحالية وتبقى هذه النتائج في حدود ما تمكننا      
ات جمع البيانات المستخدمة وفي من الحصول عليه من طرف عينة الدراسة وفي حدود أدو 

 ةإطار الحدود الزمانية والمكانية للدراس



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  خاتمة 
 
 



 خاتمة

 

09 

 :خاتمة

ان المنشأة الرياضية في العصر الحديث، اتجهت نحو تحديث الأنظمة الإدارية و      
عن طريق التكنولوجيات الحديثة و أيضا عن طريق ادماج أحدث المداخل الإدارية،  التسييرية

لكن الطرق و الأساليب المطبقة في المنشأة الرياضية الجزائرية مازالت تعاني من ضعف كبير 
 .في التطبيق لأنظمة التسيير، و هذا ناتج عن ضعف الكفاءات الإدارية

هناك نقائص فادحة في تطبيق أساليب تخطيط تعتمد و من خلال بحثنا هذا توصلنا الى أن 
على المعايير العلمية المتطورة، الا من خلال الارتجال من طرف فئة إدارية غير مؤهلة فنيا 

 :لمعرفة الأساليب العلمية للبرمجة المتعلقة بالمنافسات الرياضية و هذا ناتج عن

 . جة الخططضعف أليات التدريب الفعال للأفراد المتخصصين في برم-

الطرق والتكنولوجيات الحديثة من خلال ادماج البرمجيات الحديثة التي تسهل  ادماجنقص  -
 . تخطيط المنافسات الرياضية

 . خطة سنوية تبرمج كل الأحداث الرياضية للسنة ارتجال في وضع-

 . عدم احترام الأجال الزمنية لبرامج الخطط الموضوعة من طرف المنشأة الرياضية-

ان نجاح المنافسات الرياضية يقتصر على نجاح المنشأة الرياضية ، ومدى اعتمادها       
بدرجة كبيرة على الكفاءة والفعالية الإدارية وطريقة تسيرها والمبادئ الأساسية ، التي يتمسك 

 . بها المشرف في التخطيط للمنشأة وما تحتاج اليه من تسير واتخاذ القرارات

ث بمثابة الرحلة العلمية الممتعة للارتقاء بموضوع البحث ، لذلك بذلنا جهد وقد كان هذا البح
كبير في إخراجه على المستوى المطلوب، ولكننا لا نستطيع أن نقول أنه بحث شامل ويتصف 
بالكمال، لأن كل شيء ناقص ويحتاج إلى المزيد والمزيد ليصل إلى مستوى مرتفع من العلم 

 .والمعرفة
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'خطاب التربية البدنية للخدمات الاجتماعية ' دار النهضة : محمد عادل .22

 العربية ، القاهرة 



  المراجعو المصادرقائمة 

 

 

؛دار النهضة »خطاب التربية البدنية للخدمات الاجتماعية »محمد عادل:  .89
 (.11،ص)1915العربية،القاهرة، مصر:

محمد محمود موسي ،'التخطيط التعليمي أسسه و أساليبه و مشكلاته' ،  .20
 104،ص 1925،القاهرة ، مكتبة الانجلو المصرية 

مروان عبد المجيد إبراهيم ، 'إدارة المنافسات و البطولات الرياضية '، دار  .21
 8008الثقافة للنشر و التوزيع ، عمان ،الأردن ، 

مروان عبد المجيد إبراهيم ،'إدارة المنافسات و البطولات الرياضية' ،دار الثقافة  .28
 85ص  8008للنشر و التوزيع عمان،الأردن 

' الإدارة و التنظيم في التربية البدنية 'دار الفكر : وان عبد المجيد إبراهيممر  .22
 99للطباعة و النشر و التوزيعٍ  ، عمان ،ص

  ، ' تطبيقات الإدارة الرياضية ' مركز الكتاب للنشر مفتي إبراهيم حماد .24
 .81ص  1999الطبعة الاولي ، القاهرة ، 

،  8الحديث ' دار الفكر العربي ،ط' التدريب الرياضي : مفتي إبراهيم حماد .25
 854-852، ص8001القاهرة مصر ، 

،  1'مبادئ التدريب الرياضي' ط : مهند حسين البشاوي و أحمد إبراهيم خواجا .21
 821ص   8005: دار وائل للنشر ، عمان

، دار الوفاء  1"الضوابط القانونية للمنافسة الرياضية " ط : نبيل محمد إبراهيم .21
 4-2، ص 8004، الإسكندرية  للطباعة و النشر

التدريب ' ترجمة عبد علي نصيف ، جامعة الموصل ، العراق  ل' أصو : هارا .22
 91، ص1921

، المركز 1يحي إسماعيل الحلوي:"الموهبة الرياضية والإبداع الحركي"؛ ط .29
 .145، ص8004العربي للنشر، مصر:



  المراجعو المصادرقائمة 

 

 

 الوثائق الرسمية والتقارير الوزارية: –رابعا 
  11.111الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، وزارة الشباب والرياضة، الأمر  .1

 1911أوت  01المتضمن إنشاء وتنظيم مكتب الحضائر المتعددة الرياضات 
  1-1المادة :

 الرسائل الجامعية: –خامسا 
جودي ساجية ، 'دور تفعيل تطبيق الإدارة الالكترونية في تنظيم البطولات و  .1

الرياضية' ،مذكرة لنيل شهادة الماستر ، معهد العلوم و تقنيات  المنافسات
 8012/8014النشاطات البدنية و الرياضية ، جامعة المسيلة ،

 المراجع بالأجنبية : –سادسا 
1. BLAZEVIC ,m . DUINOVIC :’GUID PRATIQUE DE L’ENTRENEMENT 

‘ , FLEUROYGER , 1978  , P129 
2. EDGAR THILL ET ANT :’MANUEL DE EDUCATION SPORTIF 

‘HUITEME  EDITION ,PARIS ,1977 , P70 
3. Jurgenweinècle :’Manuel d’entrainement’ ,edition4,paris :1997,p27. 

4. L.P.MATVEIV « ASPECT FONDAMENTAUX DE 
L'ENTRAINEMENT » EDITION VIGNOT PARIS , 1983 

5. LADISLARKA  CANI ETT LADISLAR HORSKY :’ENTRENEMENT DE 
FOOTBALL ‘ ,EDITION 4-BIROODORENS ,BRAKER ,1986 ,P59 

6. Rechard b-alderman :’ Manuel de psychologie du sport’, Edition 
vigot,paris :p99. 

7. TUPIN BERNARD : ‘PREPARATION ET ENTRENEMENT DU 
FOOTBALLEUR ‘ ,EDITION 1-AMPHORA , PARIS , 1990 , P175 

8. WEUIECK (J) :’ MANUEL DE L’ENTRENEMENT ‘ , 
EDVIGOT ,PARIS ,1983 ,p2* 
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 قائمة الملاحق          

 

  
 

 الملاحق : 
 نموذج اداري لتنظيم لاي بطولة رياضية:  10الملحق رقم 

 
 

   

 

    

 

                                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الدورة والبطولات الرياضية

نائب رئيس البطولة للشؤون  مدير البطولات
 الإدارية

نائب رئيس البطولة للشؤون 
 الفنية

 رئيس اللجنة الفنية 
 

 لجنة الاتصال  رئيس اللجنة الإدارية 

نائب رئيس اللجنة  اللجان 
 الفنية

نائب رئيس اللجنة 
 الإدارية 

 اللجنة الفنية
 

 

 
 اللجنة الإدارية

 لجنة اعداد الملاعب
 

 لجنة المواصلات

الاعانة لجنة  

 لجنة المواسم
 

 لجنة الاستقبال
 

 لجنة النظر للشكاوي

الحكاملجنة   
 

 لجنة التسجيل
 



 قائمة الملاحق          

 

  
 

 فيفري  01: مركب  10الملحق رقم 
 تعريف المركب: 

 ديوان المركب المتعدد الرياضات مؤسسة عمومية ذات طابع اداري يتمتع بالشخصية
أنشأ ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية الأغواط بقرار  المعنوية  و الاستقلال المالي

يسير ديوان المركب المتعدد الرياضات لولاية  3002/11/20 بتاريخ 101وزاري رقم 
 1231ذي القعدة عام  30المؤرخ في  293_00الأغواط طبقا للمرسوم التنفيذي رقم 

تعديل القانون الأساسي لدواوين المركبات المتعددة  المتضمن 3000ديسمبر  33الموافق ل
 الرياضات

 : كون منفيفري بالأغواط تت 11وحدة المركب الرياضي 
  متفرج ( 300000ملعب رئيسي معشوشب اصطناعيا )مدرجات تتسع ل 
 ملعب ترابي ملحق 
  مضمار ألعاب القوى 
 قاعة لرياضة كمال الأجسام 
 قاعة للرياضات القتالية 
  مرقد( 03غرفة +  13شخص ) 00فندق يتسع ل 
 مطعم 
 قاعة شرفية 
 الموارد البشرية 

 : مايلي 3011-13-21شمل تعداد الموظفين و المتعاقدين التابعين للديوان الي غاية  -
+أسلاك 03مهنيين  +عمال33بيداغوجيين  + 13) أسلاك مشتركة  20عدد المستخدمين -

و عليه العدد الإجمالي للموظفين  متعاقد 10(  عدد المتعاقدين 01خاصة السكن و العمران 
 102و العمال هو 

 عون )أغلبهم اناث ( 10عدد أعوان الادماج -
 أعوان 03عدد أعوان الشبكة الاجتماعية -



 قائمة الملاحق          

 

  
 

 : إستبيان02الملحق رقم 
 

 جامعة عمار ثليجي
 معهد علوم و تقنيات الأنشطة البدنية و الرياضية

 قسم الإدارة والتسيير الرياضي
 

في إطار إنجاز بحث لنيل شهادة ماستر في علوم وتقنيات التربية البدنية والرياضية فرع 
ة التخطيط في إنجاح المنافسات دور عمليالإدارة والتسيير الرياضي تحت عنوان " 

" نرجو من سيادتكم ملء هذه الاستمارة بموضوعية، ونتعهد أن كامل البيانات  الرياضية
المجمعة بواسطة هذه الاستمارة ستكون سرية ولا تستخدم إلا لأغراض علمية بحتة، وشكرا 

 على تعاونكم0
 

 
 إشراف الأستاذ:                                                                                                      :إعداد الطلبة    
 يصادقي عل                                      زادم مصطفى          

                                                 ابراهمي محمد البشير                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 
 

0101/0102السنة الجامعية   
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 محايد

 لا
 أوافق

 
 أوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

 
أوافق 
 بشدة

 الرقم الفقرات

  تساهم الخطط و الاعتبارات في نجاح المنافسات الرياضية  : 1المحور     

 10 المنافسات الرياضيةالتخطيط الجيد يساعد علي  إنجاح      

المنافسة ( شرط أساسي لنجاح التخطيط  رتعتبر المؤهلات و المعارف )المتعلقة بتسيي     
 للمنافسات الرياضية

10 

 10 يشارك المسؤولين داخل الرابطة في تحديد الأهداف خاصة في المنافسات الرياضية     

داخل المنشأة الرياضية  بهدف نجاح المنافسات  يسعي المدير في تحقيق  التنسيق     
 الرياضية

10 

 10 يقوم المدير بوضع خطط بديلة لتجنب المشاكل غير متوقعة أثناء المنافسات الرياضية     

 10 يراعي في الخطط المبادئ العلمية عند اعداد المنافسات     

 10 المتعلقة بالمنافساتالأفراد المتخصصون هم الذين يقومون بتحضير الخطط      

تعتمد عليها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات  مبادئتوجد   : الثاني المحور     

 الرياضية

 

 

 10 يراعى المدير ترتيب الوظائف الإدارية أثناء تخطيط المنافسات الرياضية     

سة( المستضيفة للمنافيقوم المدير برسم خطة تراعى الواقع الاجتماعي )تقاليد البلدة      
 خلال المنافسات الرياضية

10 

 10 التنبأ الجيد يساعد علي تجنب الحوادث الطارئة أثناء المنافسات الرياضية     

 يقوم المدير باشراك جميع الموظفين أثناء التخطيط للمنافسات الرياضية     

 
01 

 الرياضيةيقوم المدير بمتابعة جميع مراحل تخطيط المنافسات      
 

00 

 00 يعتمد المسؤولين علي عدم تداخل الصلاحيات في تسيير المنافسات     

يعتمد المسيرين على تمكين كل الفئات المهنية في اتخاد قرارات نجاح المنافسات      
 الرياضية

00 

 تواجه الإدارة الرياضية معوقات في نجاح المنافسات الرياضية  :المحور الثالث     

 

 

يهتم المسؤولين داخل المركب بتنفيذ البرامج الزمنية الموضوعة بالخطة خلال      
 المنافسات الرياضية في المواعيد المحددة

 

00 

 يحفز المدير الموظفين علي القيام بوظيفة التخطيط قبل المنافسات الرياضية     
 

00 

 00 بصفة سلبية في نجاح المنافسات الرياضية تعتقد نقص التجهيزات الإدارية يأثر     

 00 تساهم الهياكل القاعدية الجيدة في إنجاح المنافسات الرياضية     

 00 تعتقد أن وظيفة التخطيط تتطلب تكلفة مادية كبيرة     

عدم استعمال الأساليب التكنولوجية في وظيفة التخطيط يعتبر عائق في نجاح المنا فسات      
 الرياضية

00 

 01 تتطلب وظيفة التخطيط كم هائل من المعلومات لتنفيذها     

 00 للمسؤولين دراية كافية بتقاليد الإدارة المتعلقة بالمنافسات     



 قائمة الملاحق          

 

  
 

 :40ملحق رقم 
 

 :لأداة الدراسة قائمة بأسماء المحكمين

 
 

 إجراء التعديلات المقترحة من طرف المحكمين توصلنا في الأخير إلى الصياغة النهائية . وبعد

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 الرقم 

 

 حكمماسم ال

 

 الدرجة العلمية

 

 الجامعة 

 

 الامضاء

 

01 

 

 دمانة عمر 

 

 أستاذ محاضر أ

  

 

 الاغواط

 

  

 

02 

 

 بشير كروم 

 

 أستاذ محاضر ب  

 

 الاغواط

  

 

03 

 

 تربح محمد

 

 أستاذ محاضر ب  

 

 الاغواط

 

 

04 

 

 صادقي علي 

 

 أستاذ محاضر ب  

 

 الاغواط

 

 

05 

 

 بعيط عيسى  

 

 أستاذ محاضر أ

  

 

 الاغواط
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 0(Spss) نتائج الدراسة :40ملحق رقم 
 نتائج الفرضية العامة: -

 
 
 نتائج الفرضية الجزئية الأولى: -
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 نتائج الفرضية الجزئية الثانية: -

 

  الثالثة:نتائج الفرضية الجزئية  -

 
  Corrélations 

 المجموع 3المحور 2المحور 1المحور 

 **Corrélation de Pearson 1 ,377** -,142 ,610 1المحور

Sig. (bilatérale)  ,007 ,326 ,000 

N 50 50 50 50 

 **Corrélation de Pearson ,377** 1 ,039 ,771 2المحور

Sig. (bilatérale) ,007  ,790 ,000 

N 50 50 50 50 

 **Corrélation de Pearson -,142 ,039 1 ,443 3المحور

Sig. (bilatérale) ,326 ,790  ,001 

N 50 50 50 50 

 Corrélation de Pearson ,610** ,771** ,443** 1 المجموع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001  

N 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



           ملخص الدراسة 

 

 
 

دراسة ميدانية بمركب  دور عملية التخطيط في إنجاح المنافسات الرياضية ان الدراسة:عنو
 فيفري بلدية الاغواط . 81الرياضي 

 تساهم عمليات التخطيط في إنجاح المنافسات الرياضية ؟كيف  - مشكلة الدراسة:
من خلال البرامج والأليات المستعملة من تساهم عمليات التخطيط  الفرضية العامة:

  في إنجاح المنافسات الرياضيةطرف الإدارة الرياضية 
 إجراءات الدراسة الميدانية:    
( موظفا801) مجتمع الدراسةمن عشوائية بسيطة تم اختيار العينة بطريقة  العينة: -

 (.          موظفا00) وقد شملت 
"  فيفري  81مركب الرياضي تمت الدراسة على مستوى  المجال الزماني والمكاني: - 

 .0089ماي80إلى   008 9فيفري  00امتدت من وكانت الدراسة قد 
 .المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي  المنهج: - 
 .موظفا 00الاستبيان وتم توزيعه على الأدوات المستعملة في الدراسة:  

 اهداف الدراسة :
 اح من طرف الإدارة الرياضية في نج بفعالية المسطرة مسبقا الخطط والبرامجعلى  التعرف

 المنافسات الرياضية. 
  معوقات بشرية ، وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات التعرف على

 الرياضية 
  إستخدام الشروط العلمية والمعايير الموضوعية يساهم بصفة فعالة في نجاح التعرف على

 ياضية. المنافسات  الر 
 وهي على النحو التالي :النتائج المتوصل إليها :  
  من طرف الإدارة الرياضية في نجاح  بفعالية تساهم الخطط والبرامج المسطرة مسبقالا

  المنافسات الرياضية

  لا توجد هناك معوقات بشرية ، وسلوكية تواجهها الإدارة الرياضية في نجاح المنافسات
 الرياضية

  الشروط العلمية والمعايير الموضوعية لا يساهم بصفة فعالة في نجاح  إستخدامعدم
 المنافسات  الرياضية 


