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 : الملخص  

حيو   ،القيوادي هوادور  و ذلو  مون لو  ، للمرأة الإطار في القطاع التربووي يعالج موضوع المذكرة واقع التمكين الإداري      
 تغير مون دورهوا الطعيعوي كربوة إيوت  لو مما جعلها استطاعت أن تعمل في جميع المجالات، ، و شكل عمل المرأة قفزة نوعية

ولاو،وووا فوووي القطووواع  ،ثعوووت أهميتهوووا ومكانتهوووا فوووي المجتموووعجميوووع الالتاا،وووات، كموووا اسوووتطاعت أن ت امووورأة عاملوووة فوووي
 التربوي بحي  أ،بحت المرأة تشغل عدة وظائف فوي اللولا الإداري ، مون موظفوة ، أسوتاذة ، مودفرة ومفتشوة ، وهوذا موا للو 

ويوة مون داريا من أدائهوا الووظيفي دالول المةسلوة التربع قات جدفدة في العمل ، لذل  أإرزنا في مذكرتنا مدى تمكن المرأة  
يو  طموحاتهوا فووي حيو  ع قتهوا بوالموظفين وكوذا فوي تعزيوز وقتهوا وحريتهوا ، وكوذا فوي تحلوين مةه تهوا الش اوية وفوي تحق

ات جموع أمّوا عون أدو ،  إعلديوة اغوووا  مودفرة مدرسوة  إتدائيوة 40أسلوب الملح الشامل لووو وقد تا  ست دامالمةسلة التربوية، 
 :النّتائج الآتيّة وقد تا تاور،  عل  الإستمارة العيّانات فتاّ الاعتماد

 لة التربوية.فةور التمكين الإداري للمرأة الإطار عل  أدائها الوظيفي دالل المةس 

  ة.الموظفين دالل الإدارة المدرسيفي تعزيز الثقة والحرية إينها وبين  الإطار للمرأة  الإداري  التمكين فةور 

  ي  طموحاتها في المةسلة التربويةفي تحلين المةه ت الش اية للمرأة وتحق الإداري  التمكين فةورلا. 

 .فيالوظي الأداء -المدرسة -لقيادة التربويةا -لمراةا -التمكين الإداري  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

Summary: 

 The subject of the memorandum deals with the reality of the administrative 

empowerment of women in the framework in the educational sector, and that through 

their leadership role, where the work of women constituted a quantum leap, and she was 

able to work in all fields, which made her change from her natural role as a housewife 

to a working woman in all specialties, as she was able to Her importance and position in 

society proves, especially in the educational sector, so that women occupy several 

positions in the administrative ladder, including an employee, a teacher, a director and 

an inspector, and this created new relationships at work, so we highlighted in our memo 

the extent to which women can administratively perform their job within the 

educational institution In terms of their relationship with employees, as well as 

enhancing their confidence and freedom, as well as improving their personal 

qualifications and achieving their aspirations in the educational institution, a 

comprehensive survey method was used for 40 primary school principals in the 

municipality of Laghouat. As for data collection tools, the questionnaire was relied 

upon, and the following results were visualized. : 

• The administrative empowerment of women in the framework affects their job 

performance within the educational institution. 

• The administrative empowerment of women affects the framework to enhance 

confidence and freedom between them and the staff within the school administration. 

• Administrative empowerment does not affect improving the personal qualifications of 

women and achieving their aspirations in the educational institution. 

Key words: administrative empowerment – women - educational leadership - 

school - job performance. 



 

يل عطائه ونعمه نحمد الل  ه عز و  الذي أعانناجل صاحب الفضل على جز

 على إنجاز هذا العمل المتواضع ولولا كرمه لما كنا نهتدي
 فالحمد لل  ه على ذلك 

 
يل للأستاذة المشرفةأتقدم بالشكر ا  التونسي زةئفا: الدكتورة الأستاذة لجز

 .ل ما قدمته لنا من توجيهات علميةهذا العمل المتواضع وعلى ك لقبولها الإشراف على 
 : خديجة عامري للدكتورة ما أتقدم بالشكر الخالصك

 بتوجيهاتها القيمة  علىذكرة ولم تبخل المالتي كانت مشرفتي الثانية في هذه 
 وساعدتني في إنجاز هذه الدراسة.

 كما أشكر كل من قدم لي يد العون في انجاز هذا الأمر فلهم مني كل الشكر
 والاحترام والتقدير.

 



 

 

 الحمد لل  ه رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين  

تحق لهما  أهدي هذا العمل المتواضع إلى أغلى ما أملك في الدنيا وإلى اللذين

.طال الل  ه في عمرهماحفظهما الل  ه وأ مينيالعبادة بعد الرحمان والدي ال كر   

.دي الأعزاء محمد وأنس حفظهم الل  هإلى زوجي نذير وأولا  

.تي رعاهم الل  ه ووفقهم إلى كل خيرإلى جميع إخوتي وأخواتي وإلى كل عائل  
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 ةـــــــــــــــــــــــــمقدم
  

 

 أ
 

 :ةــــــــــــمقدم
  بك راتي يتسرررررو  ىراتي تفلض نفسرررررى  تلم ت او را م  سبو سسرررررد و راتا     رات ررررر  تمثل سرررررلتغ رات  لر       

، يغرامؤسرررسررر تيغ  رات ل ل من رامل   ،  بذر    ره يفلض تح ي   من سبمى  حتميغ رلاتج ه نحم  رقان  راما صرررل
ا م  ر، ح ث لا مك ن في ت او من رانظ   راىلمي ،  رتتم د رانظ   رلأف ي في رلإدررة   لا راتفميض  راتمك ن

 .يملك رااصم راسحليغ احل رام كلا افكلة رافلد رامرح  س  را عيو رامرح  س  راعد لي راذي 
 حتميغ ،  راامل  ل ح رافليق سصرررررررررررررردف في ال تا او فكلة رام رررررررررررررر ر غ  حقي غ رلأمل سن راتمك ن رلإدرري     

س  تمج ىس ب ا رركل راذي مق رلإنسرر ن في رشت رر ق  رقاس  مسررت  لس  ل  صررنا،  ح رام رر ر غ في صررنق را لررر 
 ،  تلم رسسررى ن رامسررتمل في   فغ مج لا  راحي ة بم  سرر لغ رلإصررلاح  رات   ل  رات ميل  راتحسرر  ،يلغب فيس

 .جس ران  ط في  ل رامج لا  رلأخلى رامج ل رلإدرري راذي ي مد س  
ف اامل مظىل  ،الامل  خل جى  راملسة  قضريغ ،رلاجتم عيغ را ضر ي  تن است ر    شر   تلق م  س لز  اال     

غ راح يث رافلصررررر راصرررررن تي رامجتمق ست ح ف   ،راحي ة سا متى  ضرررررل رة الملسة  ب انسررررردغ  بم ،رلإنسررررر ني الن ررررر ط
 . راحصمل تلم سجل نظ ل بذر راامل سم مى  رلااتح ق ب اامل  رامس  رة ب الجل

  ا    راقيو س ء نج  راملسة راج رئليغ راتي ررتد ت قضيغ تملى  ررتد ط   ثي   ب اا در   رات من   ن بؤلاء ران   
 ج راملسة ، ح ث فلضرررررت بذه راقيو  راا در  ت   خل ق خ صرررررغ في فتلة م  ق ل رلاسرررررت لالراسررررر ئ ة في رامجتم

، راتي   نت رن لاقتى  ، إام سن ج ء  م ررررررررررررررر ر تى  في راكف ح من سجل تحليل رامطنالتاليو  من ثمغ الامل
رلأ ام راتي مكنتىرر  من راتصلم من را  مد  راصل ج إام راامررل إام جرر نررب سخ ىرر  رالجررل في ق رر ترر   ترر ة 

 .   ياتى  رلإنس نيغ  راا طفيغ ن بسبمى  راتاليو  راصحغ ب تتد ربم  يتلاءم
 راممررد إدررة مج ل في اد حث نر ق ل من ف ئ     ربتم م    لاقت راتي راممضررررمت   منرلإدرري  راتمك ن  يا       

 الضرر ر  تح  ق راجمدة، تحسرر ن إام يؤدي راا مل ن تمك ن بأن و تى دررسرر سبح ثىو في بؤلاء سش  ح ث راد ررليغ،

 .رلأزم    إدررة راتنظيميغ،  رافا ايغ راتنظيمي  رلاات ر  رامايفي،

 طلفي ا ى  مت لد   سرررررررررررررتل م  م تمرفل من    لا رامنظمغ، في  رافا ل ران جف راتمك ن يتح ق  اكي     

 رامماف بذر شرررامر ا  تو راتمك ن د ر يأتي ثو ، راذرتيغ ب  ررتس شرررامر ا يس يكمن  سن    لا ف امماف .راما داغ

 1. ب ااج  را امر يس ب سن يمكن م  شل بإزراغ رامنظمغ قي   خلال من  ذاك راذرتيغ، ب  ررتس
من سبو ر  ئ  رات ميل امنظممغ راتاليو  تمليغ راتمك ن رلإدرري  في رلإدررة راتاليميغ يا  راتمك ن رلإدرري    

، يل  تحس ن  تمسيق ق ت ة رام  ر غإذ تتح ق ب كل س سق فإن ذاك يؤدي إام تح  ق سب رق راتاليو من ت م 

                                                 
، تم ن و ط ،س لة الن ل  راتمزيقدرر رام ،إدارة المؤسسات التعليمية السلوك التنظيمي في، ف ر ق ت   راحم   فليس- 1
 .38، ص2005،



 ةـــــــــــــــــــــــــمقدم
  

 

 ب
 

ي  رلانتم ء ضرررررررم ن تحمل رامسرررررررؤ ايغ  اىمر رلا تك رر   رلا  رت   رلإدرريغ  تح  ق رالضررررررر  رامايف  ب ات اي
 .درخل منظممغ راتاليو

  تمك نى  ،ا يى  رامسرررررررؤ ايغ ر ح تلسررررررري  من رن لاق    رالرئ     رب  رام يلة ت م  رلإدرري  راتمك ن خلال  من   

 رلاتتم د إام يى ق رلإدرري  راتمك ن سن سسلمو ف   سش   اسي قر بذر  في ،رامىنيغ راتنميغ خلال من المالم  

 نحم سررررررررعي      م رب  مسرررررررر ت ر   ممجى    ب تتد ره را  ئ  مق ب اتا  ن  الا مل ن رامىنيغ  راتنميغ راذرتيغ رالق بغ تلم

 م يلة سن تلم راا   راتاليو ام ررس راتنظيميغ را مرت  سش    ا   ،غب امؤسرررسررر رام رررتل غ  رالؤيغ رلأب رق تح  ق

  رلإدرريغ  راتاليميغ راتلبميغ  نىشرررررؤ   جميق تلم رام رررررلق  بي رام رسرررررغ تن رلأ ام رامسرررررؤ اغ بي رام رسرررررغ

راتنميغ  في رلإسرررررى    تىمسرررررؤ اي  ضرررررمن  ي خل ،  سرررررلم     سدرء ،  تىا م لا راحسرررررنغ را   ة ،  بي  رلاجتم عيغ
 بم  راتح قىن  مت باغ نىا رامن سرررررررردغ را لرمج  رقتلرح ، رات ري يغ نتىرحتي ج  امس خلال من المالم   رامىنيغ

 رام رررررلفغ مق ذاك في  راتا  ن  ، سدرئىن تلم آث رب   ت ميو ،  خ رجى  رام رسرررررغ درخل را لرمج من إايس يحتجن

 . رامتصصصغ راتلبميغ

 ام خمسغ فصمل إبذه  دررستن إام  رات لق  ح  ان  اىذر
 رلإشرررررررك ايغ، تح ي  خلال من :را ررسرررررررغ ممضرررررررم  طلح فيس تن  ان  طار المنهجي للدراســــةالإ :ولالفصــــ  ا  

 ورامف هي تح ي  شذاك را ررسرررررغ، ب رقس    بميغس  ، راممضرررررم  رختد ر سسرررررد و إام ب لإضررررر فغ را ررسرررررغ،  فلضررررري  
 التمكين الإداري مفىم   حمل فك ن الثاني الفص  سم  ، غال ررس رانظليغ رام  ربغ إام ب لإض فغ راس ب غ را ررس    

 سبم تس  سسررررررررد و ت   ق سسررررررررلمو راتمك ن رلإدرري  خ مرتس إضرررررررر فغ إام رانظلي   راتي تن  ات راتمك ن ، سم  
  مج لا  د رفق شذاك ، رانسررررمي  راامل من خلال ت ري   المرأة العاملة والقيادةف   تن  ان  فيس  الفصــ  الثال 

فك ن حمل مفىم   دارة المدرســـيةالمدير والإ :عالراب فصـــ لا سم   دة راملسة ،إضررررر قغ إام قي، الامل راملسة  خل ج
 الفصـ  ذاك با  ايأتي رلإدررة رام رسرريغ  خصرر ئصررى   مكمن تى   نظلي تى   م يل رام رسررغ راذي ي ررلق تل ى ،

سد ر  جمق  ، رامنىج رامتدق، رامتمثلغ في مج لا  را ررسرررررغ للدراســـةالإجراءات المنهجية  يتضرررررمن  الخامس
،  سخ لر تلض  تحل ل را ي ن   راص صغ ب افلضي   راثلاثغ راتي رن ل ن  را ررسغمجتمق نت  ء إطلي غ را ي ن  ، 

 .منى  في را ررسغ ثو تلض رلاستنت ج راا  . اتنتىي را ررسغ بص تمغ  ق ئمغ راملرجق ثو راملاحق
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 تمهيد:
سنناول ف  ه ا ا اصل ننض أهم ااع اصراللننه اص الجان صاجلظر اصاوهد ا  وى اطارن   ل ظل     

اص الجه اصالصه أاى سننننننننن رن أاللنننننننننه ا مىالأن و ال م  ه ااع انسننننننننن ل  اصاه  رااال ظاال ف ا ا 
 الإشننننةلصان  هح  صى  طهوال ثع   ن اص رضننننري  وسم وهنننن الال  صى اسنننن ل  يا ان   رضننننر ان ا

 انخسهة لالغالل  صى   ض ان وبض لالغلت  رىة  ه  ال  رى  يصك اص وما رياصخللن   رض
 رضننننننري اص وم   اناىاج اص ه رة  اك ا  صله ظواض   اصخللننننننن  صى انا ان  طهوال ثع   ن ا

اص للهاع اصخللننننن  للإشننننةلصان  لةالال  صى  اؤسهات    شننننهات  ه شننننةض اسنننن ان  ه ان ا   ن ثع 
صااك انسنننننن ان اصله ان ا    ل و ال ماوىفى اص للهاع اصخللننننننن  لصى اسننننننن و ال   ننننننالغن  هضننننننالت 

  لةال اص للهاع  صى   شننننننننننهات  و ال  وننننننننننهح  ض  للر     شننننننننننه أاى طىاا   ن ثع و ال  طهح 
 اص قل بن اصاوهين اص لائ ن ص رضري د اساال ا  لرلا  صى اصى اسلت اصهل قن .
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 .والذاتية لاختيار موضوع الدراسةالأسباب الموضوعية  أولًا:
  ر ى أىة اس ل   رااال ظخال  ا ا اص رضري  ؤض اصاوه صا راضاع انخهن  صرض ااع انس ل 

 اصاه دأاال لاخاال  ا ا اص رضري.
  :موضوعيةالسباب الأ -1

  اأا ل   رضننننننري اصا ةسن الإدا د  ن ااع اص راضنننننناع اص طه طن طلصال  يصك ص ل صك اا ان
 اص رسىفن اصى صه  اص واه.أاى 

  ثهاء اص ةا لت اصجل عان  لص ورث انكلدلأ ان اص ا نننننان   رضنننننري اصا ةسن الإدا د  اص هاة 
 اصرل ان.

  قىلأع  ضنننننل ن  راهين  ه  سىان اصى اسنننننلت اص اراقن  لص هاة اص هننننن  صن  ه اصقطلي اصاهبرد  
  ثهاء اصى اسلت اص سىاظان  ه ا ا اص جلف. لصالصه 

 ت اصهل قن اصاه  ال صت ا ا اص رضري   ىفان الاغراط.وان اصى اسل 

 أسباب ذاتية: -2
  ط قن  ه رون  ه  ا   ل فاراق ملل  خللننننننننننننن اظلل  ووى اا ل ال اصلبسه  ونننننننننننن  ن اص هاة 

 .اص جا ع

  اص سض  صى د اسنننننن وانننننللأل اص هاة  بلصالصه  هلنننننن ص ونننننلاىة اص هاة  ه  سىان اصر ض   ا ان
  اصوهلسن   ا ان  دا  لل صلل. رصسلل ص رض اص اللر 

   .ول صن اصرورج أاى اصراوع اصر اه  الا ا لأه صر ض اص هاة داخض اص  سهن اصاهبرين  
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 ثانيا: الإشكالية.
صقى  للر  اصا ةسن الإدا د ااا ننل ننل  بسها  ننلأا ننل ف  ن اص لننلهاع اصوننىفدننن اصاه  را ننى أاسلننل     

اص او نننلت صااطريه  اصاوهنننننننننننننننسن الإدا د اص ارالنننننننننننننننننض  نننلصا ةسن الإدا د لأقر  أاى   انننن  ن 
 ل ف دد الاأا ل ات  الل :" ألدة هاةان  هاكز اصقرن ا  إألدة  رزيع اصهاطن  ا خلي اصقها  ا  ا ا 

مال صلإشنننل ة ص ل لأوىث  ن  ؤسهات  دسهة  ه اص  سنننهنننن  الل سنننار ان  ظلهنننان  إدا ين ا  سنننالسنننان 
ن  سىة صاارل ض  ع ا أاى  طباقك  سلل  رسنننننننننسامالء  ا   سننننننننناطرين ا    ا  ه  ألدة هاةان اص او ن

ا لاأا لدف أاى اصهول ن اص رار ل ان  جلف  ه تا  اسنننننننار  فارا ق  ع اصاطر ااصرا نننننننه اص ونننننننهد 
اص ا ان خلاف اصارل ن  ع اصهؤسنننننننننلء   هؤ سنننننننننسلع أاى اظك  ر ك   ى    ن ا ض  وقسق ااىاج 
 وننننناه ن  أاى اظك ولد    ل لأةله صاو ساك  هننننن  صان اصا نننننهج  وهين ا  ل فىأع  بىا دلأ قها ان 

ف  يرزز فاك   ح اصهاد  دأع   ح اصلهيق   ل لأونننننننننننننننجع اصلهد  يولز  ءالإدا ة  اص ونننننننننننننننل  ن لا مىا
اص  لد ة  الإمىاي أاى اسلس اصراع  اص ره ن  اص لل ة  اصدقن اص ا لدصن    صك الا  لف اصلرلف مسالع 
  لريض  زءا  ن اصهننننناطن صا را    ل لأرزز فاك اصر ض اصىؤ      ا  اوك  هلنننننن اص ونننننل  ن 

 1 ه ا خلي اصقها ".
  والج  إظلل اص جا عا  ه  هبرين    سننننننهننننننن اص ى سننننننن  اربلل اصاه اصلبهن  صلأا ان  ظوها

  ير ض  لرداعا  ياهننننننننننق أاسلعا  يوننننننننننهج  سلل اصرل اسن  ير ك اأ لصللا  يال ع فىفهال  ن  صى
 اصوةع لأ ةن اال   ن اص  سنننهننننا صل ف اص هسنننر ن اناىاج  وقسق ا ض  ن اداءاع  وهنننسن أاى
 طجه شنننننننننننننننك ادظى د ن  لأ دض  ه ز  ار اص ى سننننننننننننننننا  ه اص ىفه فابرؤف اص د اص ه ز اا ان أاى

 اشننننننننننن ك  ىفه ملا  لص ى سنننننننننننن مه اللا اصاهبرين اصر اان أااك  ه لز اص د ان ف  اصرل ض انسنننننننننننلس
   ل  اصاخهيرا  اصرى ان  اصاجل زات صالرضنننننننننننننننى  ه رل  ؤى  طسم  لئى للا  لقى اصاه  لصج لأن

                                                 
ا  دا 3طاإدارة التمكين واقتصاديات الثقة )في منظمات أعمال الألفية الثالثة (لصح الز هيل  طاك اصى  د ا اط ى أاه - 1

 . 109ا ص  2009اص لز  د صااوه  اصارزيع ا ان دن ا
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 صا را سن  اص ارازظن اص الل ان اصونننخ نننالت  بالء اصارااع   اواع صااهبان لنننلصح غسه  ةلظل   ننن ح
 .سراء طى أاى  صاطلا 

اد ا    رىة لأقر  طسم اص ى سنننننننننننننها اصاول   لأاان  ه اص  ثه اصونننننننننننننخ  ار اص ىفه  يرى
  ةلظل لأواض اص ى سننننن  ىفه ان   ل مللا اص واط اص جا ع   ه  ى سنننناك ظطلق داخض   هنننن  صالت

 خ ننرلننل  يا  ال ظالاع أن اص هاة   ا ان  هننسسهال صا ى سننن ا  صل ا   هؤ سنناك مسن   ه رول  ل زا
 ااع  ن  صرض ا2ن اص  سننننننهنننننن  داخض خل ج  ن  ان لل  الآ اء   ه  ن  ظقض  اواع  هنننننن  صان  قع

  ونننننننننخا  أاى انسنننننننننل  ة  ع ر ض   قاع  هبرد  ولئى لاظل اص ى سنننننننننن ة ىفه  ملل قر   اصاه اند ا 
 ان هاد وى ات طاق  ان لأاسل  يا ؤه صللا اصوارف   ضنننننننننع ا اص ى سنننننننننن  را ك اصاه اص ونننننننننةلات

 اصر ض صاطريه اصلاز ن اصخطرات  ا خلي اصبها ج  طريه  ه الإمىاي   وننننننننننننجاع امالل   ع اصرل اسن
 خ ننننننننننرلننننننننننل  يا  ال ظالاع أن الإلننننننننننلاطلت  الإدا ة  ه ال ل د  ا اصقالدة  رابه ص صك اصاهبردا

اصاهبرين اص ا دان  ه اصجسض اصدلظه   ل صلل  ن  ؤسسهات  ه اصبها ج  اص الاج اصاهبرين  سننننننننننار الت 
 انخهنا اصجراظر  ه  اك اكده الإظهنننننننننننننننلظه اصجلظر  ه فبهز اص راع ا جلف اصالا س   الإدا ة ا ص ل

 .الإدا ين صار اان  الا ا ل ان  الإظهلظان ا اناصااو اصجراظر مسن اصالل ض  وقسق أاى   ر ض
  ن اال وى مهزت اصول ن غاى د اسننننننننننن  اوع اصا ةسن الإدا د صا هاة  يصك مزيلدة  سننننننننننلل  

 .اصخللن  قطلي اصاهبان  ىفهة اص ى سن  ه  وىفى الاطاال لت
 ملل  رضننري اصا ةسن الإدا د  اص هاة الإ ل  فى رال  صى اصاهننلؤف ىاننولأ ن انا ان اصاه 

طرف  ىن   ردا ل  ه اص  سنننهنننن اصاهبرين  له  ؤسهال  ن اص  سنننهنننلت  ول ن  صى د اسنننن  اوع 
 .لة   رد اصرلاون مسن اص اؤسهينا ف اص راضاع  ع  هاأ

 :ان ظقر   طهح الإشةلصان اصالصان خلاف  ل سبق لأ ةاال  ن
  ؟ري للمرأة الإطار في القطاع التربوي ن الإدايالتمكماهو واقع 

                                                 
 . 33ا ص 2006اا دا  اصول ى صااوه  اصارزيع القيادة والدافعية في الإدارة التربوية ،أاه اط ى أبى اصهط لن أاللهة  - 2
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 :لأ ةاال  هح اصاهلؤلات اصالصان صاارضاح اكده صه اف الإشةلصان  صارضاح  اؤسهات اصى اسن 
 ربوية؟هل يؤثر التمكين الإداري للمرأة الإطار على أدائها الوظيفي داخل المؤسسة الت .1
الموظفين  في تعزيز الثقة والحرية بينها وبين الإطار للمرأة الإداري  التمكين يؤثر هل .2

 ؟داخل الإدارة المدرسية
يق طموحاتها في تحسييييين المؤهلات الةييييرصييييية للمرأة وتحق الإداري  التمكين يؤثر هل .3

 ؟في المؤسسة التربوية

 الثا: فرضيات الدراسة.ث
 :اصهل قن  هطال اصلهضالت اصالصان  صلإ ل ن أن اصاهلؤلات

 
 .التربوية المؤسسة داخل الوظيفي أدائها على الإطار للمرأة الإداري  التمكين يؤثر .1
 داخل الموظفين وبين بينها والحرية الثقة تعزيز في الإطار للمرأة الإداري  التمكين يؤثر .2

 .المدرسية الإدارة
 في طموحاتها وتحقيق للمرأة الةييييرصييييية المؤهلات تحسييييين في الإداري  التمكين يؤثر .3

 .التربوية المؤسسة

 .الدراسة أهداف: رابعا
o   مهاز د   اصا ةسن  ه اصرلنننننرف  لص هاة الإ ل   صى  هنننننارن ألف  ن الإمىايا  ار  ل فارة 

  لأجل ل أاى  هارن اص  سهن اصاراا ان.
o  اصهنننننننننننننره  صى  طريه اص ره ن اصاوهين  اص سىاظان  ه  جلف اصا ةسن الإدا د   سنننننننننننننار  طىفم

 صلإدا ة اص ى سان.
o  اص هاة اص ه  صن  ه اص ىا س اصاهبرين. صقلء اصارء أاى 
o . اصارهج أاى اصا ةسن الإدا د  ن طسم اص للر   انا ان  انس ل 
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 .دراسةأهمية ال خامساً:
 :ى اسن ا  اص رضري  صى  ل فاه ررد اا ان اص       
o  رى ا ف اصى اسننننن  ل ن  يصك  ه  ثهاء اصهلننننسى اصرا ه طرف  رضننننري اصا ةسن الإدا د  اص هاة 

 الإ ل    ىن قالس ااع اص  شهات اص اراقن  ك.
o ت  ر ه ا ف اصى اسنننننن مالظلت ص هنننننلأىة اص لطدسن  اصىا سنننننسن  ه ا ا اص جلف ظوها صاى ة اصى اسننننل

 اصهل قن اصاه  ال صت اصا ةسن الإدا د صا هاة الإ ل   ه اص جلف اصاهبرد.
o رج أاى ااع اصقها ات ا   وىفى ا جلالت اص هاة الإ ل  ظور أ اان الإلنننننننننننننننلاح اصاهبرد  اصرو

 . اص راو  اصاه  بىفلل ظور الإدا ة
o اصاطهق صاا ط اصقالدد صا هاة داخض الإدا ة اصاهبرين.  

 .: تحديد المفاهيمسادساً  

 :مفهوم التمكين-1

 راه  ا ن اصا ةسن صؤن "اصاقرين ا  اصارزيز" ا  اصا ةسن ار دأع اصباان اصاواان  ه اص او ن ا     
اص  ننننننلد  اصلاان   رزيز الاسنننننناقلاصان  اص هنننننن  صان اص ا ان  اصاه سز أاى اصرل اسن  ه   يصك ماقىلأع

اص او ن ا   اولع اصقرة  اص رار لت  اص ةل آت  اص ره ن  ط لفالع  ه طللات اصهننننننننننننننار  اصطل   
 غسه اص اروع خلاف خى ن اص هننننننننننننالاك ا  اصاه سز أاى اصرل اسن اص فن فارل ارن  ع اص هننننننننننننالاك 

 3 رك .  ياللأارن 

صوهين ا: ار  ونننننل  ن اصرل اسن  ه ا خلي اصقها ات  إأطلئلع اص زيى  ن للتمكين التعريف الإجرائي
 .اصا هج  

                                                 
 . 11ا ص 2006ا   د ن ا   ط  اان دن ا  يالتمكين الذاتي خطوة نحو التمكين المؤسسات لزن أبى اصرزيز ا - 3
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 :مفهوم التمكين الإداري -2

ع ثقلفان   ل سننننننن الإدا د  اصا ةسن لأرابه       خ ننننننان اص هنننننن  صان  و  ض أاى اده ان   وننننننج   اصونننننن 
  صى تااصقها   ا خننلي  ه اصهننننننننننننننناطننن  لريض خلاف  ن اأ ننلصلعا ملننل ف د ن  اصاه اصطهيقننن صاطريه

  صى الإدا ة  ن صاهننننننننننننننناطننن وننرااص ه  اصا قننض لأ دننض لأجراننك   ننل يصننكا ا ةن  ا ننل اندظى اص هنننننننننننننننارن 
 .اصرل اسن

 يه ع  يرهج اصا ةسن الإدا د   ظك اصقرن اصاه لأةاهننر ان هاد  ن خلاصلل اصقى ة   زيى ثقالع       
ا  اصقى ة أاى اصا نننهج صاوهنننسن اصاونننل لت  اصر االت اص هننن  صانظا لئلع   لائلع صاو ض  هنننارن ا

ملىج   اصاللأض  ه اصر ض  ن ا ض  شننننن لي اص اطا لت انسنننننلسنننننان صار لاء  ه  خاا  اص جللات
 . وقسق قاع اصااواع  غللأل ك

ا " لر  هاط  ن طسم ان   رقى  ه اصروت ظقهك اصوقاقن ان  للر  اصا ةسن ار  للر   هاط    
  نننل اظنننك  رقنننى  ن طسنننم ان  صرنننل اسن صار ارا  ي د ا  انننلئللعالأوانننل رن  صى دأرة ا اص نننىفهين

ى ير وى ا   ل ان اصاصاهنننننننننننننننرا  ى بسن أاى ان لألرارا يصك اص ىفهين  اصرل اسن  ن اصالطان اصراوعان
 4 .لأ خ   وال    ل سن  ريان

  :للتمكين الإداري  التعريف الإجرائي

 اا ان اصر ض  طهين اصا هج  اصللأاان اص ا ان  اصا ثسه.لأقر  اصا ةسن الإدا د أاى   

 

 
                                                 

ط ا   ا اص او ن اصرهبان صااا ان الإدا ين ا  تمكين العاملين مدخل للتحسين و التطوير المستمرا  أطان طهسن ا اىد- - 4
 ا.  2003  ها

 . 12 صى  9ص  ن 
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  :العاملة المرأةمفهوم -3
:   ظّلل اصلالح أبى  مهاهاع أه لل : الل ظ  ه اصارل يف  ن  ج ان اصرل ان اص هاة  أه ت  وى    
 مى  يسن  قر  اصاه  اه أ الل  قلمض  لدد ا ه أاى   و نننننننننننننض اص ازف خل ج  ر ض اصاه اص هاة "

 5."اص رالن  د   مست  هبن د   ا اصوالة  ه اسلسسسن
 لأةرن  ان شنننهيطن ا ه أاى اصو نننرف  قلمض ا لهيل ا   هننن ال  لىا  ب ف اصاه اص هاة   اه      

 اص ازصان  لنأ لف  قر  اصاه اصبستا  ه اص لكدن أة  أاى  اه اص ازفا  خل ج دائ ل اصجلى ا ا
 6. اصخل ج اصىاخض اسلسلل اسلسساسنا مراالاسن  قر  اصاه اه اصرل ان اص هاة   إن اان للف   أللأن

 أاى   و ننننض اص ازفا خل ج  ر ض اصاه اص هاة : اظّلل أاى اصلالح أبى  ل ساال اص لطدن  أه الل    
 7.اص رالن  د   مست  هبن د   اصوالةا  ه اسلسسسن مى  ين  قر   اصاه أ اللا  قلمض  لدد ا ه

 العاملة: للمراة الإجرائي التعريف
 دائ ن   نننننننلن لأةرن  انخسه ا ا  خل  كا اص ازف داخض ماونننننننلط  قر  اصاه اه اصرل ان اص هاة      

 . لدد ا ه أاى  لىال  قلمض   و ض

 :مفهوم الإطار-4
 صال ان ظوسه اظك  لصوىفم أن اصوق  8لأرهج   ظك اصل ن اصرل ان اص خا ن  لصقالدة  ه الإدا ة .   

ا  انننه  ة  رسسن  اص د  قه ص ىة  ريان د ن  رل ضنننن بىا اصاى ج اص لاه  فر لال ه اص  سنننهنننن 
 . اس   سهن  ل ف  ى  ه ا ا اص بىا ئا  ا  ولئى  ئا  ا  ولئى  اطى صك  ل ض اصهاطلت أاى 

                                                 
الة ماجستير : علم اجتماع التنظيم الأوضاع الاجتماعية وانعكاساتھا على المرأة العاملة )رس  طلى أر ه ا - 5

 . 142ا ص 1994(ا وهع أاع الإ ا لي اكاان اصرار  الإظهلظان ا  ل رن وهاطسانا والتنمية
 .10ا ص  1998ا اص ةار اصجل ره اصوىفم ا   ط ا   ها  لمرأةاعلم اجتماع طهسن أبى اصو سى اط ى  شران ا - 6
ا ص  1972ا  اصاھان اصرهبان صاط لأن  اصاوها   ط ا   ها دا سيكولوجية المرأة العاملةكل ساال أبى اصلالح  ا  - 7

110. 
 

8- EI Gharibi : edition chihab ,, Alger 1996 ,p8 . 
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ا   دض  ل  لظت للاك سراء  لن  لصلل صللا  ىفه أل  بلصالصه  الض   سهن   ل  لأقردال  ل    
 .صى ساطن  اطىة  وة ن ورين  ألدصنظت اص لن اصقلظرظان صا  سهن  له  ول ن   دا د   ل ل  ل

 :لاث ساطلت مسى الإ ل  اصقلئى  اه ضل ن  صى يصك ث ن ث
   ساطن اصوهل 
  ساطن اصاهسسه 
 ق اصقراظسن  اصرورج أاى اطاها للساطن  طبس. 

 ىا  لصاه ن  رلاول ك  ن   ع ا ف اصهاطلت مسى   ل  ولئى    سهن  جراك  ه  ضعان ورين     
 ع  هؤ سنننناك ا صلن صك ان لأهننننار الل  ن د ن   هاط ا خللننننن  ان اص ىا س اصوىفدن  ه اصااواع 
   ى أاى اص رى اصرااله  ه اصهنننناطن  ع اصا كسى أاى ان الإ ل ات اصقلئىة صاهننننت  لصلن صاهنننناطن 

 9 صقرة اصا ثسه  لا خلي اصقها ات  وهر  صلالل الأال  هسهة صلاساد ل .
 : للإطارالتعريف الإجرائي 

 .ا  لرين د فار ه صىلأك  هارن  راا ه ألصها اوى انا خبهةالإ ل  ار اص  
 :التربوية القيادة  -5

 لأ ةن ااىاج صك ظول ل اصاهبرين اص  سنننننننننهنننننننننن اأا ل  اسنننننننننلس أاى  قر   او ن اسننننننننناها اجان" اه
  هيق أن  رساننن ز ااننن  اهة خلاف اناننىاج انن ف  وقسق  اننل رننن  ي ةن مرضنننننننننننننننرحا  وننىفننىاننل
 ." اصاول   الل فالرن  اصاه اص خاالن اصرالله صىن اصورا ز  إلأجلد اصاهريق

  ه  ر ى وا ل اصاه  سننننننننننننننن ل ك وى  ك صا سز اصج لأن  اقباك  ن  ك لأقر   ن" اه اصاهبرين اصقالدة
 اناىاج صاوقسق اصاهبرين   سنننننننننننننننهننننننننننننننناك  ه  اصهول ن اصار اك أاى  قى  ك اصقالدة فا ل س غسهفا

 10."اص طاربن  انغهام
 

                                                 
9-Encyclopedia Universali corpus 7 ,paris ,1993,p466 . 

 . 222ا  ص 2008زيعا   ط ا ان دن ادا  اسل ن صااوه  اصار  الإدارة التربوية المعاصرة،ساا لن طل ى ا  - 10
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 : للقيادة التربوية التعريف الإجرائي
اه د     لأه فلىج  صى  ر اك سار  اصرل اسن  ه اص  سهن اصاهبرين صاوقسق ااىاج  واه ن 

 . زا اصاوجاعا اصاى يرؤين اص هاقباان  ن خلاف اصار اكا اصاولس ن خلاف مالء اصه 
 :القطاع التربوي -6

 ج رأن اصلالكض  اصرسلئض اص وهين  اص لدلأن اصاه ا  ض  صسلل اص جا ع  هبان اصاو    ا دض ار      
 ه اص ى سنننن  اص را سن  اص الاج  اص واريلت  اصااواع   ىامسه اصاقريع   لرين اص را سن  اصرسنننلئض 

 11اص خاالن اص هلردة صار اان اصاهبرين .
 :للقطاع التربوي  التعريف الإجرائي

 .سضلصسر اصاقريعا  هائق اصاى ي ا اص الج  اصاو ا اساصقطلي اصاهبرد  ه اسلصسر اصارااعفا دض  
  :الإدارة المدرسية-7

 صاوقسق  ر لنننن   ونننل نننن   ر انننك   اواع  خطاط  ن اصراا انننن  اصر اانننلت اص بننن  صنننن اصجلرد اه
 خلاصلل  ن لأقر   سنننننسان  رابه   ل صاى صن اصرل ن صاهنننننالسنننننن   قل  ا لشنننننى  اونننننردة  هبرين ااىاج
 ."اص او ن ااىاج صاوقسق   جلردات اصرل اسن    اع اص ىفه

  :للإدارة المدرسية التعريف الإجرائي
 بالء  سض  ااننن ن  ض  ن لأر ض  ه اص ى سنننن  اص لاسسن  ن ا ض اصالرم  لص  سنننهنننن اصاراا ان 

 .  الل ض أ اال  سار ال
 ربات النظرية.: المقاسابعاً 
لامى صلض د اسننننن ان  وارد أاى ظوهين نظلل   ل ة أن   ل   لهد  ه ره لألهننننه  ج رأن     
ا  صله  لرن اصى اسنننننننننننن سننننننننننناا ن لامى ان لأةرن اصله م  يانننننننننننرلل  ه ظهنننننننننننق أا ه  ه  ط ن 

 .يلت اصاه  لرن ض ن  رضري اصى اسنالاظطلاق  ن ظوهين ا   ج رأن  ن اصاوه 

                                                 
هج التعليمية )سند تكويني لفائدة مديري المدارس النظم التربوية والمنااص رلى اصر اه صالرين  هاخى ه اصاهبان ا -11

 . 12اص 2004اصجزائه ا ، الإبتدائية(
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اهبرد  اوع اصا ةسن الإدا د صا هاة الإ ل   ه اصقطلي اص ا ل  لصاهنننن ن ص ل فاراق صى اسنننناال ص رضننننري
 : اصاه  اقل    ع  رضرأال  لصالصه  قى  الال اص قل بلت اصاوهين

 :مايو التون  نظرية-1
  ه  اصاهنناج صاؤزف   نناع  ه اصر ض د  ان  رىف ا  للي  وننةان مى اسننن  لفر  صى ألى صقى      

  لن مسا ل اصؤزف وهنننننننننع  ه  ىا  ه لرل  لن اصر ض د  ان  رىف ان الإدا ة شنننننننننرهت  قى ا سلادص ال
 .انخهن  انوهل   ه  اخلال

  اهات اصؤزف وهننننننننننننع  ه اصر لف  ن  ج رأن لإأطلء  ه س لت ماقىلأع  لفر  جهبن مىات وى       
 صل ا   اااجن ا اصقهنننننع ا ا أ لف  ض  ع اص ونننننةان  الوونننننن  ع   ل ا اصسر ه اصر ض خلاف صاهاطن
 اصر لف  لن يصك  صى  للإضل ن   ااصبهظل ج مل ا اصقال   ه اسل را   ظلع اصقهع داخض ان هاد شره

  يا   ظك ثقن أاى اصر لف  لن   لا   الع صرىد ولئىا  لن اص د اص  نناع   ىفه  للا   لط شننؤر سن
  ر ا ك سنننننننننننننننساع اصاول  ا ا  لن اصخلضنننننننننننننننرن اصج لأن  ع  ا ع ار   ل اصهاطن  لاهات اصر ض  ع

 12.اصر لف صج اع  لصاه ن
 ص لوه  لصاه ن صلن   اصى اسن  وض صاج لأن  قط صا  سهيرل اصاجهبن ا ف ظالئج االهت  وى     

 ا اصبهظل ج  الووننننننن  ه اشنننننناه را  قط صلالع   صاهاطن  اهات أاى لأو ننننننارا صع  غع اظلع ا اصر لف
  هاسنننا صقى   ا  ظال سالع صزيلدة ظااجن الإظالج  ةل  ة أاى اصر لف ط نننض اصاجهبن  رى  هة  لأ ف

 اظخلض   اصهننننل قن طلصالع  صى اصر لف ألد  لأقل لل  ن اسننننبري  رى   شننننلر  4 ص ىة اصرضننننع ا ا
 اصهئاهنه اصهنبر ان ا انح وى   ا اص لطدسن مسن اصاهنلؤف اثسه اال   صك  هنارن  ادظى  صى الإظالج

  صؤلء وها  ا خلي  صى اص ونننننننننننهج دأل اص د ان ه اصؤزفا  ااجلت أاى اص لل  ن اصطار زيلدة ار
 . الإظالج  ىار   ه اص لصغ اثهف اصقها  صل ا  لن وى   ا اصهاطن  اهات كض

 ضننننن لن  ع اخهن   هة اصهاطن  اهات  إألدة    ه اصر لف فاك فدق اص د اص ىفه  ىخض اال        
  لظت  يا فا ل اص ىفه أىا  ل اص هنننننن  صرن  شننننننةك وى   ا  اطن  اهات 4 أاى أل ض  ض ط ننننننرف

                                                 
 .47ا ص1986, دا  اصالان اصرهبانا   ط ا مسه ت – مدخل تطبيقي –إدارة الأعمال   سض اط ى  ر سقا  12
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 ا اخهن   طهيقن  رريالل لأ ةن أل ض صلض دقاقن 40 وى ال   اصهاطن  اهات  ن اصال جن اصخهلئه
 اأسىت اص د اصونننننله  خلاف ا  ا خ ف اص د اصقها   ه لنننننرا  أاى  لن اص ىفه ان ا انننننح وى  

   ااصول ز أاى  لصو نننرف صلع لأهننن ح  ظال ه  هنننارن   وقسق  ن اصر لف   ةن اصهاطن  اهات فاك
  اهات  راأسى  ه  وىفى اصر لف  إشنننننننننننننها  اص ىفه ول  اصهاطن  اهات ماول  اصر ض  صى  للإضنننننننننننننل ن

 اص د ان ه اصوننننه ن  ن فاجزا لا  زء   ظلع اصالهننننه الاظط لي اأطلاع   ل فهغبرظللا اصاه اصهاطن
  ننلصرلاوننلت الااا ننل  ان اصننى اسنننننننننننننننننن انن ف االهت  اةنن ا ا  ظاننل سالع    راريننل لع أاى اظرة 

 ا خلي  ه   اص ونننننننننةلات  وم  ه اصر لف  ونننننننننل  ن   صاهاطن  اهات  قىلأع  هيق أن الإظهنننننننننلظان
 13. الإدا ة   اصر لف   لصح  وقسق أاى لأهلأى اصقها ات

 : ماسلو لنظرية الإداري  التطبيق-2
  ن صار ض   ولسزاع اص رالسن د ع  ه ر ل سننننا ظوهين   لد   ن الاسنننناللدة صا ىفهين لأ ةن     
 لع اسادل   اصرل اسن د ع  ه اص  ثه د  ف صااولسز لأةرن  طاى ان هاد اطاال لت أاى  ره لع خلاف
 : اص دلف سبسض  راى صار ض

 لأهننننرى اظك طسم ا ان صان اصول لت أاى  ا ننننر اص هؤ سننننسن ااا ل  ان اص ىفه لاطظ  يا      
 اصورا ز أاى   ز  يا صار ض  ولسزاع  ه فاجح ان لأ ةاك  إظك ا اص طار   لصوننننننننننننةض لإشنننننننننننن لألل

  لن  يا ا ل ا صار ض اسننننننادل  لع   صى رلع( اص اع   اص اح) اصهننننننابه   الإلأجلمه  وننننننةاسلل اص لدلأن
 أن د رلع لأ ةن  إظك ا الآخهين اطاها     قىفه أاى اصو نننرف أاى  ا ننن ل اص هؤ سنننسن ااا ل 
   اص ب  ف اصجلى أاى اصدالء   اصوةه  ر اك  دض الاطاها ا   اصاقىفه أرا ض أاى اصاه سز  هيق

 14.اص او ن ااىاج  وقسق  ه د  اع   ا ان  شرل اع
 
 

                                                 
 .48ا ص مرجع سابق   سض اط ى  ر سق ا - 13
 . 112ا ص 9991ا الإسةاى ين ا ا   طا اصىا  اصجل عانفي المنظمات السلوك ا ين طهنا  -- 14
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 : Douglas Mc Gregor لصاحبها yوx نظرية-3
  رورلت فرا ق  ونننننننننننةض اصهنننننننننننار  ار   ا انا ان غللأن  ه ا ه  لغهيؤه ظوهين لأ سز  ل       

  ارا ق    ااهنننننننننننننننجع ا  جلاك الآخهين مارورلت اصروت  ه    ع فا ثه وى اصلهد ان اد الآخهين
 ألصان  هننناريلت  سلل  طهق  فا نننه رن   Xظوهين اظ نننل   ن  لص ىفهين ا  رورل لع  ع سنننار ال ك

 ا  ا اصا نننننهج طهين  ن  جللا ص هؤ سنننننسلع فىي لا  ونننننةض اص  لشنننننها الإشنننننهاج   اصهننننناطهة  ن
 لأر ارن  لا   اأا لدفسن   سنابسسن  رالسن لأخاق اصقلدة  ن اصاري ا ا   ا اصر ض  ه الاسناقلاصان 

 اكده  طهيقن  سا ننننننننننننننه رن  Y ظوهين الننننننننننننننول   ن اص ىفه ن  ا ل  الع لأطار  ل  وهننننننننننننننر  لا
 ا ل   اسنننننرل اص جلف لألاح   ل اصا نننننهج طهين   صا ونننننل  ن ا سنننننع  جللا لأ اورن    ا دلأ قها ان
  راابلع   صقى ا لع اصوقاقان  لصقا ن اصوننرر    ا اص ات  وقسق   اصالرق    الإمىاي ظور  هؤ سننسلع

   اصا هج طهين   اصللأان اص ول  ن   اص  لد ة مه ح اصز ن  ع اص رالرن  فا هج   اصر ض  ه
   ل سنننن  ه فاهدد ن  اص فن اص ىفهين لأونننجع ا ا   ا  الع  ىفهيلع  رورلت  ع اظهنننجل ل اصا ةسن
 يصك سننننا نننناع اصاه اه ملع ثقالع نن  هؤ سننننسلع  لظا لء لأوننننةلرا لا ان ا اصا ةسن  دض اسننننلصسر
 15. يصك غسه سا اع اصدقن  أى  الاظا لء

 :المواقف نظرية-4
 : القيادة مجال-ا

 صننكي فاع  طاى" مهغبالع اصج ننلأننن ااننىاج صاوقسق ان هاد أاى اصانن ثسه  قننى ة" اصقاننلدة  راه      
  هيق أن  إدا  لع  ولسزاع أاى  اصر نننض  طنننل نننل لعا   غبالع ان هادا ا لاء  لع اصقنننلئنننى  راى

  رسنا ص رو  الاسنننننننننناجل ن أاى اص ىفه  قى ة ار اصقالدة  ه الاطا للات ظوهين   راه اص ره نا
 ن   ل اصر ض  رقسى  د  ن صااوننننننؤسضا اصلاز ن اص را د  قىفه ار اص ىفه فرا لك اص د اصاوىد نن
 .اصخ… صاااواع الا ا ل ان  اصجراظر اصر لفا ظوه

                                                 
 . 23ا ص  0062اصقلاهة ا  ا   ط اصااا ان الإدا يناص او ن اصرهبان  االتمكين كمفهوم إداري معاصرا لأوه  اوع- 15
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  صقى اص ج رأن صاللأض الإظال ان اصررا ض اصقالدةا اسنننننننننننننننار  أاى اصج لأن  للءة   را ى      
 اصقلئى سننننناطهة  هنننننارن  أاى ف ثه  الل  ض  ئاهنننننان ا رلد ثلاثن اسنننننلس أاى اصررا ض ا ف وهننننن ت

 :  اه  ج رأاك أاى
 أننىد   نن صننك  ر العا صاقاننل  صا هؤ سنننننننننننننننسن اص اننلطننن اصبننىائننض د  ننن أاى  يرا ننى :العمل هيكل 

  الئ    رد لأراه  اص د  اقى  اال  اصر ض هاةض  ن ظرألن  اال  صىفلعا اص قبرصن اص راو 
  اضننننون اصر ض  اطا لت  لرن  لا أاى ل  يصك اص اىظها اصلاةض  اال   سىا  لننننلل  رلننننر ن

 . وىدة ا 
 ه الاظجلزا أاى مالء اصدرا  ا  اصرقربلت  هااط أاى اص ىفه  قى ة  راه   :اص ه ز ساطن     

 .اصهاطن   لريض صاااواع اص لاطالت  وىفى  ن اص ه ز ساطن
 ظور اص هؤ سنننننننننننننسن فبىلأك اص د  اصاقىفه  الاطاها  اصدقن د  ن   رابه  لنأانننننننننننننلء اصقلئى ألاون 

 اصقالدة  ه اص راو  صاوهين    قل  انأانننننلءا اصقلئى مسن اصرلاون  هنننننارن  أاى   ثها  ئاهنننننلع
 لأخلض ان اص السر  ن لأ  ح  لظك اص ارسط  رق  صا هؤ سسن اصااج  هارن  ا  لع  ا ل اظك

 16.الإشهاج د  ن اصقلئى

 :(نبي بن مالك) الجزائري  المفكر منظور من المرأة عمل-5
 الاأاىاف  وقق اصاه ا اصلهيع اصقهآن  ه أاسلل اص ا ننننننننرص صارسننننننننطان  ها ال  لن اصلله ا ا ن 
  ا بلل   طقلل  زا صن  ن فا ارلل  اص هاة  أاى اص ال   لأهنننننننننننننننى  له لأةن  اع اصاطبسق   اصلله  ه

  ل   ا اظرثالل أاى  اولد  ه   ننننننننننننننهأسلل أاى انمرا  صلل لألاح  له ار لا   ا اص جا ع ا ل 
 أاى اأ لف  ه  بىي ان صلل لأ ةن اص هاة    ن اوه  ل ا ا صاه ض  ال هنننننننننننننننن  ن يصك أن فاه ر
 فاله لا  لر الا ا ننل اننن   انخلاقاننن اص رننلفسه أاى  خهج لا ان شنننننننننننننننهط صلن ا اصه ننلف أة 

                                                 
 . 12ص   ا  2001اان دن,  2ا   د ن ا ط لإدارية الحديثةالمفاهيم اأبى اصرزيز   طلى امر ظ ؤن ا  - 16



 جي للدراسةالإطار المنه                                            الفصل الأول 
  

 

18 
 

 اد  ت   ا اصرل  أ اك صا نننننلصح  ر لت ا  جا رلل ا جلف  لص هننننن  صان شنننننرهت ا هاة   ةض  أجل ك
 .  اصرا ر سسىة  للظت  وهيف لا  لااف اظلل  اد  ت اص ه  صان ا ف طجع
 د رت اصاه( اصخالط مات سنن ان) الإسننلا   ه شننلسىة ا ف ظجى ملن اسنناوننلى اصلا ه مسن   ن    

  ن اصهغع أاى  لصللاان ىاجاسننا   صك .اصجان سننرن   رىال لا صرقسىة لننلدق اخاال  ظااجن أ هال
   خلاق  جا رللا ا جلف  اص هنننننننن  صان اصلرلصان مه ح  ونننننننن رن  لظت اظلل  لا  هننننننننا نا  لن صع اظلل

  جا ركا ا جلف  اص هننننننن  ف اصراأه الإظهنننننننلن اخلاق صلن  هننننننناهننننننناع ان أاسلل اصبت اص واك اصقلئى
 . الإسلا   لأاالق  ل رسلل   ا لادال  ا ح  راالل
  صى اصه ننلف وننلدت اظلننل  اف   ا ه هة  ه لرننلت  طاننن" ظهنننننننننننننننر ه  ننل  ننن لالا" ي ه   ننل      
 ه  اصه لف شننننل  ن اصلا ه اصاهننننلء   سنننن لء طل ان اصجزائهين اصدر ة   ا  دسهات غسهان   ا اصوهين
 اص هنننار ه  انننسق ان اسننناطلأت اصاه" سنننرىان  انننسان"   الن اصلبهن  اصاوهيهين اص ره ن خرم
   ك صاؤسسه دا ان وهنننناطسان شننننرا ي  ه صاهنننناوننننلى ا شننننربلل  قاننننان م صك    ان ا  اصرل  اصخزد 
 .  اص هار ه ماىال  ه اصال يخ
  وىفى أ اان  ه اص هاة  خ نننننننننرلنننننننننان  هاألة ضنننننننننه  ة أاى ف  ى ظبه من  لصك  إن مل ا       

ان اص هاة    اصه ض مسن اصالهنننه   اصبسرصر ه  للاخالاج ا  صاك  اا ه اص د اص جا ع  ه اد ا ال  سننن 
 17. ان م أ ل ة   اصوالة اسا ها ين   اءف  ن ش  يا لأ  ح ا كرظان

 :سابعا: الدراسات السابقة
ف سلل اد  وم  ه مالء   ل  اصى اسننننلت اصهننننل قن  اطىة  ن اص ه لزات اصهئاهننننان اصاه لأهننننااى أا  رى

ا واسضراضاع اصجىفهة  لصى اسن  اصا اص هاة الإ ل   ن اص ا  يرابه  رضري اصا ةسن الإدا د اصللهد 
 ع  ه سبلل طهنننننننننر  ا  وىل وهي ن  ن  رضنننننننننري اص وم قى  ع اظاقلء ا ف اصى اسنننننننننلت اصاه لأراقى اظل

 : اؤسهات اصى اسنا  يصك أاى اصاور اصالصه

                                                 
 . 57  صى 54ص  ن  اا دا  اصلله اص رلله ا   ط ا صبالن  بين الرشاد والتيه لصك من ظبه ا - 17
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رين ا  سننننلصن  ل اهنننناسه  ه الإدا ة اصاهبدراسييية عبد المجيد الصيييقرات سيييمية 18:الدراسييية الأولى
التمكين الإداري وعلاقته بالإلتزام الوظيفي لدى المةييييرفين التربويين في : غسه  اونننننننر ة  راران

 .2010ا ا ان دنا  ل رن    نوب في المملكة الأردنية الهاشميةالجن إقليم
 : وى اى ت اصى اسن  صى

اع اهبريسن  ه  واالاصازا  اصرااله صىن اص ونننننننننننننننه سن اصرهج أاى  هنننننننننننننننارن اصا ةسن الإدا د   اصا-
 اص ونننننننننننننننه سن صنننىن اصرااله الاصازا    الإدا د  اصا ةسناصارهج أاى اصرلاونننن مسن - ار  ان دن 

 .ان دن  ار   وااع  ه اصاهبريسن
 صىن اصرااله الاصازا    الإدا د  اصا ةسن رزيز قىلأع  ج رأن  ن اصارلننننننننالت اصاه  هننننننننلاع  ه  -

 .ان دن  ار   وااع  ه اصاهبريسن اص وه سن
اأا ىت اصى اسنننننننننن أاى اص الج اصرلنننننننننله اصاواساه   ع اسننننننننناخىا  الاسنننننننننا لظن   داة صج ع        

 :لات اصى اسن  صى أىة ظالئج اا للاصبالظلت   ر 
أى    رد  ه ق يات دلاصن  ط ننننننننننننلئان أاى  هننننننننننننارن اصىلاصن  ه اصا ةسن الإدا د   ه  جللا ك 

 . د  رزن صا  اض اصاراا ه  اصخبهةاصا ةسن الإدا  أى    رد  ه ق  ه   ر ات اص  ورثسن ظور
ه   جللا ك  رزن صااري ط لئان أاى  هارن اصىلاصن  ه الاصازا  اصراال   رد  ه ق يات دلاصن -

 .الا ا لأه
الاصازا   ةسن الإدا د   ات دلاصننن  ط ننننننننننننننننلئاننن مسن  اؤسهد اصاي  رد ألاوننن ا   ننل اننن  هدلأننن -

 .اصرااله
 
 

                                                 

وب في الجن ليمالتمكين الإداري وعلاقته بالإلتزام الوظيفي لدى المةرفين التربويين في إق اأبى اص جسى اص قهات س ان 18
 .2010ا ا ان دن ل رن    ن ا اور ة رين سلصن  ل اهاسه  ه الإدا ة اصاهبا المملكة الأردنية الهاشمية
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 الوضعية السوسيو مهنية للمرأة الإطار تحت:  وت أاران لجهيدة زرزوني 19:الدراسة الثانية
 . 2005ا  طىة اصهغللأن ا اصجزائه اإشراف مركز البحث في الأنثروبولوجيا الإجتماعية والثقافية

اصاهننرين   لاان أاى اصر ر   لصاهنن ن صلإ ل ات ان اصرضننعان اصهننرسننسر:  وى اى ت اصى اسننن  صى   
ظلل ا  ا   لط اصدقل ن اص واان م ااان  لرق اصه ض أاى اص هاة  واض  ن شنننننننننننننن إ ل ات اصه ض   قل ظن

 ه اصر ض  ن  لن   ن  لن اخهن  ن ظلطان اص رل ان  اص نننننننننننررد  صى  هاكز أاال  هننننننننننن ح صلل 
 .لدة  ارو  أاى  ؤسسه يااان اصه ض لصقا
ا ىت اصى اسننننننننننن أاى اص الج اصرلننننننننننله ظوها صطبارن اصولاهة اص ى  سننننننننننن  ن اص وم  ه  اأ    

ة  ت ادا ا  وى اسنناخىاصر ض  اص ننررد  صى اص ه ز اص لاهاصرلاون مسن اص اؤسهات  دض انوى ان  ه 
: ان ف لأونننننن ض مالظلت أل ن اه  قهنننننن ن  صى ثلاث  ول  الاسننننننا ل ة   صج ع  رار لت اص قلمان   

 .ا  اصدلصدن اصرضعان الا ا ل انصرضعان اص لاان اصدلظان ا
 : تحليل المهاراتالمدير والقائد الإداري :  وت أاران عبد الرحمان الهيجان 20:الدراسييية الثالثة

 .1993ا لى الإدا ة اصرل ن  جل رن اصهيلما  رالنفسية والإجتماعية في الإدارة
 : وى اى ت اصى اسن  صى

ا يسنا طسم ف دد اصرأه اصالهنننان  الا ا ل ان صا لطدسن  اص  ل سنننسن الإد  قىلأع  رضنننري اص لل ة-
ملنننل   رازظلنننل  ع اص لنننل ات اصلاانننن  اصللهينننن  صى ظجنننلح اص نننىفهين  اصر نننض  قنننلدة  دا يسن داخنننض 

  او ل لع 
ص هلا ن  ه سى اصق ر   ه  رضري اصى اسلت  اص ورث اص اراقن  لص لل ات اصلاان الا ا ل ان ا-

 .دا ين خللن  ه اصى اسلت اصرهباناصقالدة الإ  ه  سىان
 .اه  يصك صطبارن اصولاهة اص ى  سناساخى  اص لطم اص الج اصرلله اصاواس

                                                 

ا  طىة لفان ه ز اص وم  ه انظده برصر ال الإ ا ل ان  اصدق ،عية السوسيو مهنية للمرأة الإطارالوض اصجلسىة ز ز ظه 19
 .2005ا اصجزائه ااصهغللأن

ى الإدا ة اصرل ن  جل رن لا  رالنفسية والإجتماعية في الإدارة : تحليل المهاراتالمدير والقائد الإداري  اأبى اصهط لن اصلاجلن 20
 .1993ا اصهيلم
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 :لات اصى اسن  صى أىة ظالئج اا لل  ر 
فه ا  اظك  ن اص  ةن ند  ى نننننننننننننلا فبىا  لص ىفه  يااله  لصقلئىان اص ىفه  اصقلئى لأ دلان خطل  ا

 .اطهن  طريهال  اساؤلاصللربن    را هت صىلأك اص لل ات اص طا ا  ياان لأةرن ولئى
 ا اص ىفه اصاوان. ىفه اصولصعا اصا اص ىفه اصللأضئى: اص ىفه اصقل رلض  صى اظراي اص ىفه  اع-
هج اص لل ات اصالهننننننننان الا ا ل ان   ظلل اصقى ة أاى  لع اص ىفه ص ا ك  صلخهين  اصر ض  رلع أ-

 .ج لأن اص ا لدصن ه   ل  ألاولت اص
 ا  إن  لن  ال ل لامى  ان  لرن صىلأكن اصوىفم أن اص ىفه ا  أن اصقلئى بلصالصه سنننننننننننننننراء  ل    

  ا ات  اوا ان ا   لهين سنننننننننراء اكلظت ا ف اص لل اص لل ات اصاه   ااك صاقال   ر اك ج رأن  ن ا
 . ظهلظان

 أنماط السييييلوك القيادي لدى مديري  :اسنننننننن اصونننننننهيىة  أبى اصهطاع أاراظللد   21:الدراسيييية الرابعة
 .2001 ا دنان اربدأب المدارس الأساسية وعلاقتها بالرضا الوظيفي من وجهة نظر المعلمين

اسننننناخى  اص لطدلن  قالس  ر دن صرلننننن  اصهنننننار  اصقالدد صىن  ىفهد اص ىا س انسنننننلسنننننان  ه 
 .ألاوالل  لصهضل اصرااله صا را سن ول ون ا يى   

اصاى ي  أاى اصهضننننننل اصرااله ه  ض  اؤسهد اصجا   اصخبهة  ه ك ل اى ت اصى اسننننننن  صى مالن اث
 .صىفلع

 : وى  رلات اصى اسن  صى
ن شننسري ث لظان اظ لط صاهننار  اصقالدد  لن اكدهال  لها ا اصا ط اص را ى  وننةض  بسه أاى  ض   -

اصر ض  اصهنننننننناطن الاأا ل ين  اوالل  لها ا اصا ط اص را ى أاى اصهنننننننناطن  وننننننننةض اكبه  ن اصر ض 
 . الاأا ل ين

 .دا ين اص خاالنرااله صلأظ لط الإ ر ى  ه ق يات دلاصن اط لئان  ه د  ن اصهضل اص -

                                                 

وجهة نظر  المدارس الأساسية وعلاقتها بالرضا الوظيفي من أنماط السلوك القيادي لدى مديري  ااصوهيىة  أبى اصهطاع 21
 .407ص ا2010 ا دنان ا2اصرىد ا37اص جاى اد اسلت صارار  اصاهبرين اربدإافظة بمح المعلمين
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 :على الدراسات السابقة التعقيب-

الدة  رى اسارهام  ج رأن  ن اصى اسلت اصهل قن اص اراقن   رضري  ودال  قى  ال صال اصا ةسن  اصق
 : اصالصانالإدا ين   رلاال  ن خلاصلل  صى اص لاطولت 

  ص رضنننننننري اصا ةسن  ن اصجلظر  الق اصى اسنننننننن اصولصان  ع اصى اسنننننننلت اصهنننننننل قن  ه  ال صلل
 .اصاوهد 

 اصقالدة  ن اصجلظر  ل     الق اصى اسننننن اصولصان  ع اصى اسننننلت اصهننننل قن  ه  ال صلل صا هاة الإ
 .اصاوهد 

   ار اص الج اصرلننله  الق اصى اسننلت اصولصان  ع اصى اسننلت اصهننل قن  ه اص الج اص هنناخى 
 .اصاواساه

 ل ين اصز لظه  اص ةلظه صاى اسن خاا  اصى اسلت اصولصان  ع اصى اسلت اصهل قن  ه الإ . 
 ن  واسض ظالئج اصى اسن   لهسهاللاساللدة ا . 
 ساللدة  ن الاواهاطلت  اصارلالتالا.   
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 :خلاصة
ظقلط شننننهطال  ن خلاصلل  سنننن رنصقى  ال صال  ه ا ا اصل ننننض الاواها  اص الجه صاى اسننننن  ه        

صان اصاه  ا ور  أاسلل  ن ثع و ال ماوىفى الاشةل   اانس ل  اصاه  رااال ان ظخال  ا ا اص رضري
اه اص اصى اسن ا ف ااىاج   اا ان أه ال ثع  ن   ااصلهضالت اص قاهطنلات اصجزئان   اصاهلؤ د اساال   

 ن ثع أهضننال    اص للهاع اص اراقن   رضننرأال ن ثع أهضننال ااع    اماست أاسلل اصى اسننن اص سىاظان
  .  ن ثع اصى اسلت اصهل قن ااع اص قل بلت اصهرسسرصر ان اصقهي ن  ن د اساال
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 تعريف وأهمية التمكين الإداري  .1

 .ي الإدار  التمكين أسلوب تطبيق أسباب .2

 الإداري  التمكين خطوات .3

 الإداري  الفكر في التمكين: ثانياا  
 الإدارة في الكلاسيكية النظريات .1

 الإدارة في السلوكية النظريات .2

 الإدارة في الحديثة النظريات .3
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 :تمهيد
تاتكز على  نهظعلى توجيه الجهد البشرررررررررررال نظ ةدأد الان اا عها  ا   ا  ها دارة الإتقوم     

ال نصرررا الإنيرررانظ أتدأر ةوم را هاارأررره رلا عنشررر ا عمم رااةد ال اليا الإدار ا   أنظ   ا 
ا تصررررررررور الب د رلا رأاد اليررررررررياا قول د القوم  ل  الإدارة تن ي  لنيررررررررانظ ألي  تن ياا  ليا  ا

الإدارة قائاا على ال نصرررا البشرررال داعد الون ي  أرا هيرررود  ةا ا الإدارة ال لايا    أإذا  انت 
رلا عمقات لها  ا ع لنيانظ   أإذا  ا  نجاح الإدارة قووقف على  فاءة   ا ال نصا أإعمصه 

أرررررررررا اليرررررررررلو  الإنيرررررررررانظ ى درا رة   نإنه هصررررررررربي رلا ال حي ظ ع  ت فياا هقوم رلا ععباء الإدا
لأعضرررراء الون ي    أردث تلهذا   ا اليررررلو  على ععاام الإدارة الانولفا   ناها الاونصررررصررررذلا 

للى دراأررا أت لذد الحذ ا أرا ه ي   الا واامنظ عل  الإدارة   أ صرربي رلا ال حي ظ   لت توجيه 
  ه .عهضا عارج ال ارلذلا رلا ظاأف رنولفا تؤها على ال مقات الوظ تنشل داعد الون ي  أ 
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 .الإداري : مفهوم التمكين أولا 
 عام  شررررررركد الإدارل  الفكا نظ الا اصررررررراة الافاهي  عباز رلا الإدارل  الواكذلا رفهوم ه د     

 دأر رلا الوابو ا الإدار ا الاؤأرريررات  ا د على هقع لاا ذلت   عاص  شرركد الوابول  أالإدارل 
 بد لا الاجوا ات   ل لت ةياة نظ الو ور ريادقلا  كانا اءالارتق أبالوالظ الأجيام لوابيا  حذا
 . 1أجه ع اد على رنها الااجوة الأ داف الواةدة لو قذق الاؤأيا ادا عن بذلا الجهود تكاهف رلا
   ا ألاقى الواكذلا نظ نهاها الثاانذنات   رفهوم ظها ألقد تعريف وأهمية التمكين : -1   

البشررال  ال نصررا على الوا ذز ز ادة علا ناتج أ  ا يرر ذنات  الو نواة نظا أرأاج اشررذوع الافهوم
 ال نصرررا تنايا رجام نظ ال اصرررلا أالو ولات اتر الو و   ع  اا نوعها   ا  عها   الان اا داعد

 ال مقا بذلا ت يرررررذلا نظ دأر رلا لها لاا الواكذلا ع ايا على ع دت الون ياات داعد البشرررررال 
 الو و ا عأرررررالذ  أتحنظ لنجاح الأأرررررا  ةجا تشررررركد ال مقا      ع ةذث أال ارلذلا  الادقا
    2الاؤأيات  داعد

ت ررررددت أجهررررات الن ا نظ ت ا ي البرررراةثذلا لافهوم لقررررد  أتعريف التمكين الإداري :  1- 1
تزأ د ال ارلذلا  اليل ا أالا انا  :"  انه  Grriffen & Moorhad عافةذث  الواكذلا الإدارل 

 .3 "داف الان ااأالاصادر المزرا لو قذق ا 
ال اليا الوظ قو  نذها تاكذلا شرررررررررررررررن  را  :"  لنه  Murrel and Merdithنقد عانه        

 4. "لذوولى القيام  ايؤأليات ع حا رلا عمم الودر   أالثقا أالدع  ال ا فظ

                                                 
 .28ص   2010   الأرد    1ط   عأارا دار   التربوية العلوم معجم   الشادقلا ر اد راجد- 1
   رؤتا جار ا  (الإقتصاد كلية: ماجستير رسالة)  الوظيفة وخصائص الإداري  التمكين بين العلاقة   ال حذدقلا بثذنا- 2

 .44 ص  2004   الأرد 
 الأعاام دارةل رجلا)   العاملين إبداع في وأثاره الإداري  التمكين   ارشذدة ععو عقلا ال كي  أعحد الا انظ عودة عهالا- 3
 . 239ص  2000  الأرد  الأردنيا الجار ا   الإقوصادها ال لوم  ليا الأعاام لدارة قي (2009 2ال دد:
4ill, 2000, H-, New York: McGrawEmpowering EmployeeKLK.L., Murrell, and M., Meredith,  

p.110                         



 داري مكين الإالت                                                     لثانياالفصل 
  

 

27 
 

أصرررف لفليرررفا ادارة الان اا أالوظ تيررراي رلا عملها ال ارلذلا :" انه     KOOKأعانه        
 5"ايؤأليا علا عاد صنع القاارات الوظ تؤها نظ اعااله اليل ا أال

الواكذلا  و لع ررراء الاوظف ةا رررا ع حا نظ : " ع  قاث   ونا أ  نذونغو أبررراأ   ررراألا     
ةيرر  الوصررف الناص لولت الوظيفا رلا ناةيا رجام الوظيفا الا ددة الوظ هقوم بها الاوظف  

   اا قاث  "اعل نظ عرور نظ أررررياا الوظيفاأرلا ناةيا ععاث رن ه ةا ا الاشررررار ا نظ لبداء ال
الواكذلا  و ت ا ا الانيررررررررا  رلا القذود أتشررررررررجيع الفاد أت فذز  أركانلته  :")ز ات أأرررررررركاف( ع 

 6 "على راارأا رأح الابادرة أالابداع
للاوظف رلا عجد ال صررررررروم على ربادراته  الواكذلا  و لع اء  ارد اليرررررررل ا  :"قاث جو  ع -

 .7 "لن ا نذها لأ  الفاد ريؤألاأإقوااةاته  أإعادة ا
 لع اء ال ارلذلا اليررررررل ا الاهاراتال اليا الوظ قو   اوجحها  :"أ اث عهضررررررا  لآيجد أ عاأ   لنه

ال اليا الوظ هقوم  :".   اا قوفق رع شرررررررذارذا ور  نظ رفهوم الواكذلا  لنه"ال ا ا للقيام بوظائفه 
الاهارات أاليرررررل ا الوظ ه واجونها لتناذ  ا ويرررررا الادقا لا رلا عملها  ايررررراعدة ال ارلذلا على 

 8."القاارات الوظ تؤها نذه  أنظ عاله  

الواكذلا  و عةررد ع   رناجررات الاشررررررررررررررررار ررا نظ ال اليررات أالقاارات  :" أ اث عرجونوظ  ررل     
أالإجااءات الوظ ت زز رلا دان ذوه  الجو ا ا ن و     النشرررررررررررررررا ات  أ ز د الواكذلا رلا لدرا ه  

القدرة أالايرررررؤأليا  اروم ال ل هاارأرررررونه   ذث هكو  له ر نى أت د رع  ررررراا   ل ايا ال اد 
 9."للولهذا نظ بذ ا ال اد 

                                                 
 . 253  ص 5200     ط   رصا    د     استراتيجيات تطوير وتحسين الأداءأذد ر اد جاد الا    - 5
 22   21 صص        الأرد    1       ط يثالتمكين الإداري في العصر الحدر اد ةيذلا الوادل   - 6

7 ;librairie vuibert , paris ,13éd , 2005 ,p173 ressources humaines  ; Gestion desJean - 
 . 28   27ص ص   مرجع سابق ز ا ا ر لت الدأرل   عةاد علظ صالي   - 8
امل التمكين في تعزيز السمات القيادية أثرعو مجلة الدارة والإقتصاد: عأذد  ادل ر اود   أااح رؤ د ر اود )- 9

 . 200 ص  2007  67ال ددللمدير(
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الواكذلا  و ال اليررا الوظ قو  رلا عملهررا تفو د اليرررررررررررررررل ررا أرني  :"أ اث أ لنيرررررررررررررررلا  ررل      
 10. "الايؤأليا لل ارلذلا نظ ريوو ات الون يايا الدنيا

ت ار ي قوضررررري ع  الواكذلا الإدارل  و علق ال اأف لوشرررررجيع أبناءا على را تقدم رلا         
 اتناذالأنااد أالفاا نظ رنولف الايررررررررررررررروو ات الون يايا على ت اد الانا اة الوظ تصررررررررررررررراة  

القاارات غذا الاأتذنيا أ الإبداعيا أ  دث الواكذلا عندرا قوشرررررررررار  القائد الولهذا أاليررررررررري اة رع 
  الان اياالوظ تنجز بها الأ داف  نظ ت دقد الكيآياعتباعه   رلا عمم لشررررراا  ععضررررراء الفا ق 

   .11 أالاأوقمليا  الالوزامالأرا ال ل ه  ذه  الإةيا  
  : الواليا الأرور نظ الواكذلا للى اللجوء عأبا  ةدد :الإداري  تمكينال أهمية 1-2
 ال ارئا أالاوغذاات لل اأف  الاأوجا ا للى الان اا ةاجا. 
 الون يايا الهيا د نظ لإدار اا الايوو ات عدد تقلذد. 
 لا الاأرررررروااتيجيا  و  القضرررررراها على أتا ذز ا الوقلذدها   الأرور ال ليا الإدارة انشررررررغام عدم

 الأجد.
 على ت ور  لل فاظ البشا ا الاوارد عاصا الاواةا  الاوارد لجايع الأرثد الاأوغمم  اأرة

 الان اا أتاذز ا.
 القاارات ذاتنا أأاعا الوكاليي  رلا ال د ع ايا. 
 أالنمقا الإبداعيا  الأنااد قدرات ل ما. 
 الوظيفظ أالو فذز أالانوااء  الا ا  جوان  تقو ا. 
 عاله  نظ  الإنجاز ع ثا أإةياأا ع حا  ريؤأليا الأنااد لع اء. 

   لليه الاو لا الاهام عمم رلا عاله نظ الاوظف لدل الواكذلا أرنانع ع ايا تنبع  اا        
  اةواام أالشررر ور   ذاته أت قذق   قدراته لونايا اليرررحذد له  النيررربا الواكذلا عاليا   تكو    ذث

                                                 
10managing -contract ,expectation and the psychological EmpowermentRobet,J ,- 

thedilemmas:journal of socio-economic,North Holland ,Vol 29,p472. 
 . 240ص   2008  البازأرل    ط  عاا    رة الجودة الشاملة إدا رعد عحد الله ال ائظ   عييى قدادة  -11 
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 الو و ا على قادرة أ ج لها ع حا  أقدرة عنضرررررد   شررررركد الان اا تنايا تشررررراد  اا له  الإدارة
 نوائج للواكذلا نإ    لت .الجدقد القا   أريرروجدات الاويررارعا الحذ يا الوغذاات أروا با أالوجدقد

  قدرات قواو و   روظفذلا رع الو ارد قاغحو   ال قلا الاو ارلذلا عأ ال امء  على ت ود جابيااه
 الاجوع دأ   اأرروفيرراراته ى عل الإجا ا رلا تاكنه  أصررمةيات أاأرروجا ا أاأرروقمليا    عمقا
 12.الو لياات رااج ا عأ القادة للى
 ناعليا أ  لت   الأداء ناعليا عمم رلا الاوظف لدل الإدارل  الواكذلا ع ايا تكالا  اا      

 أع ثا راأنا ع ثا ال اد ج د للى قؤدل  اا   أجه عنضرررررد على البشرررررا ا الاوارد اأررررروغمم
   نالان اات الوكنولوجظ الوقدم ظد نظ رهاا الإدارل  الواكذلا عاليا عصرررررب ت ألقد   ت فذزا  

 لكد الفاص تيهذد للى اةاج نظ نإنها أل لت   عقد  لنااد نفيه ال اد نظ الآ  ت اد الإدار ا
 13الان اا . ع داف ت قذق نظ قدر  ل حا لييه  ؛ الفا ق ععضاء رلا عضو

ا   أ    أالااؤأأررررررذلا  أالادراءالإدارل  النيرررررربا للان ااالواكذلا أررررررن اأم لبااز ع ايا          
 ال امء أالاااج ذلا.

 :أهمية التمكين بالنسبة للمنظمة-1-2-1
 لاواجها الا انا دع  على تقوم رو لاا رن اا لنلق الأأرررراأرررريا لأداة ا  و الإدارل  الواكذلا 

 . أال شا لا ال ادل القا   ت دهات
 ال ارلذلا أ الإدارة را بذلا القوة لووز ع أأي  ةد عنضد الواكذلا ه د . 
 الان اات بذلا الونانيرررررررررظ را ز ا أت و ا الان اا ت يرررررررررذلا أأرررررررررائد لةدث  و الواكذلا 

 الأعاث.
 الإتقا  أهقانا الجااعظ ال اد قي  نشا على ذلاالواك هياعد. 
 انلة رلا رك بدلا   أالجااعيا الفادها أالاهارات أالإبداعات القدرات ركانلة على هياعد الواكذلا

 الأداء الفادل نق .

                                                 
 . 25  صمرجع سابق عنندل ع يا   - 12
 . 32  ص2006ط   القا اة      الان اا ال ابيا للونايا الإدار ا    التمكين كمفهوم إداري معاصره ظ ألي  رل     - 13
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 الايررررررررروقحليا  ال اد رو لبات رع الو ارد على قادرة لدار ا  وادر أجود هضرررررررررالا الواكذلا
 ى.الأعلأالاناص  الإدار ا 

 :أهمية التمكين بالنسبة للمديرين 1-2-2
 للاوظفذلا الاؤأيظ أالولاء الوظيفظ الا ا على الواكذلا هياعد . 
 ة.الا دد  الأ داف أرب ها النوائج ت قذق توبع على الادقا لا هياعد الواكذلا 
 لوظائف  أالأ داف أالوقو   الايررررررررررؤأليات رقاقي  نشررررررررررا على الادقا لا الواكذلا هيرررررررررراعد

 .الانولفا أياالاؤ 
 الاهاا. الاأوااتيجيا للقضاها تاارا   روفاغذلا الادقا لا الواكذلا هج د 
  الادقا لا الثقا رلا رناخ أعلق  ااؤأأذه  الادقا لا عمقا الواكذلا قدع . 

 :أهمية التمكين بالنسبة للمرؤوسين 1-2-3
 أالاهارات أالقدرات ال ات علا للو حذا ناصا الواكذلا ه د. 
 الوظيفظ  الأرا  الإةيا  دع  على الواكذلا هياعد. 
 الاشكمت.ةد  نظ  قوة أرشار وه  الااؤأأذلا اندراج للى الوقلذدها الإدارة رلا الو وم 
 ا تهرذز  أنقاط  الان اا أع داف رأررررررررررالا شرررررررررراح على قادر لا الااؤأأررررررررررذلا هج د الواكذلا

  ايؤألياته .  أ  لت الأن اا الفاعيا الاو لقا الونانييا
 أتشرررررركذد  لوةوه  أال اأرررررراا ال اجا النوائج ت دقد على قادر لا الااؤأأررررررذلا هج د الواكذلا

 النوائج.ع داف ريوقحذلا تو لق بولت 
 14.الوظيفظ ريار   نظ الأعلى للاناص  الااؤأأذلا الواكذلا قؤ د 

 
 

                                                 
   2008  اأتبذ   ط     ةزم ابلا دار   البشرية زالقدراتتعزي في ودوره الوظيفي التمكين  ر اد الاجد عبو جاام  - 14

 . 45  44ص  ص
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 :التمكين أسلوب تطبيق أسباب -2
اا ا الان اا تشرررررررركد دان ا رئييرررررررريا لدنع الان ل  الو دهات الداعليا أالنارجيا الوظ تواجهه     

صرو  ت حذق عأرلو  الواكذلا    اا تنشرل الو دهات النارجيا  نويجا رن قيا للايروو ات ال اليا 
رلا الانانيررررررا الوظ تشررررررهد ا بذ ا الصررررررناعا عرا الو دهات الداعليا نووا ز نظ ر با الان اا نظ 

 رررالأنااد ذأل الاهرررارات ال ررراليرررا   أ ررر    الاةوفررراظالررر اتظ رلا عمم  الانررردنررراعت قذق قررردر رلا 
 الو رردهررات عرلررت على الان اررا رغررادرة الان ق الوقلذرردل نظ الإدارة الاو كاررا للى رن ق الإدارة

 Eccles لعلى ريررروو ات الاشرررار ا الوظ قد تصرررد للى ةدأد الاشرررار ا  الالكيا قدرت دراأرررا 
                                                      :                                الواكذلا رنها اأوااتيجياعدد رلا الاؤشاات الدانعيا صو  

  اأرررررررررروندامل اجا بذ ا الأعاام نظ ظد ظاأف الونان  الوظ تو ل   اأرررررررررروجا اه د الواكذلا 
 .رنها نظ ت قذق الان اا لأ دانها الان اا أعاصا البشا ا

  ات رع تونذا لركانيات  حذاة رلا لتاةا الا لورات للجايع لثورة الا لور اأوجا اه د الواكذلا
 15. الاتصالاتأتيهذد الو ارد ر ها راأنا الوجود نظ الاكا  الاناأ   يح  هورة 

 :الف للى أجود ريوغذلا عأاأذذلا  ااعشار د
  ةوايا لو قذق رو لبات الجودة الشرررررارلا الوظ تا ز علذها الان اات  اأررررروجا اهاثد الواكذلا

   نضم علا أاعانا المزرا لولحيا  لبات الزبائلا  رنوجات ذات جودة عاليا أالااأ نظ تقده
 . أتوانا النيارات الاو ددة للى جان  الكلف الاننفضا الاأوجا ا

  أةاأاا نظ ت قذق الو ل  الون ياظه د الواكذلا ع وة رهاا. 

واكذلا هاكلا تو رررررررري ها ال لاعواادأبدأر ا عشررررررررارت دراأررررررررا الالو  للى ع  دأانع الان اات 
 16 الآتظ :

 ااد ه د الواكذلا لأرررررروجا ا ةوايا لفليررررررفا الإدارة الا وادة نظ جو ا ا على الإهاا   قدرات الأن
 أهقوه   اهاراته  أألو ياته  . ال ارلذلا
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  ه ك  نجررراح الواكذلا نظ عل رن ارررا على توانا عنااد قواو و   رررالقنررراعرررا الكرررارلرررا  ارررا
ت أقدرات  افيا لو اذد الاز د رلا ريرررررررررررررررؤأليات ال اد للى هاولكو  رلا عحاات أرهارا

 . جدها الإدارة نظ ت حذق الواكذلا جان  هقوه 
  ا را عنص ت عنه ال دقد رلا الدراأات الاذدانيا علا النوائج الإهجابيا للواكذلا ه ك  دان

 .للواكذلا الاأوااتيجيارهاا لوحنظ ر    الان اات 

 :الواكذلا للى صنفذلا  اأوااتيجيا ت الان اات للى ال اد  صنف الكحييظ الاحارات الوظ دنأ 
نها الان اات رأتن لق رلا الاشكمت أاليلحيات الوظ ت انظ  :المبررات العلمية والواقعية 2-1

ات لشرررررردقدة أ اريا الايرررررروو أالأجهزة الإدار ا الانولفا الوظ ظلت ل قود  و لا عأررررررذاة الاا ز ا ا
ها   أر دأد  أر دأدها الا لورات  أأا ا الا لوراتالاأايا الاتصام  أ وم ع وط أت دد ا

 رنه أالبقاء نظ بذ ا الاأررررررررررروااار  أ  ا الاورأث ل  ه د راكنا الصرررررررررررمةيات الوظ تاني لل ارلذلا
تشررررهد ت ولات أررررا  ا أج ر ا تواجه  ررررغوط ر ليا أعارجيا ت ال   الوغذذا أالو و ا أالو وم 

ناا أالواكذلا به   الكيآيا ل . أالاجوااعياأالإدار ا  لاقوصرررادهاأاعلى جايع الأصررر دة اليرررياأررريا 
  و الوأذلا أالأألو  ال ل تو قق رلا عمله الو ولات الإدار ا الامئاا له   ال اأف .

للايررروقحد  ااأررروشررراانهأتن لق     الاحارات رلا عمم : والستتتراتيجيةالمبررات التطورية  2-2
حؤ  امر ه أر الاه عحا دراأررات أب وث هشررار  نذها رنوصررو  الاووقع ال ل قو  تصررو ا  أالون

نظ رنولف ال قوم الا افيررا   أت ررد لهرر   الرردراأررررررررررررررررات أالب وث غاف عاليررات أتوظف نذهررا 
رلا عجد الايررا اا الفاعلا نظ رأرر  الصررورة الوظ أرروكو  علذها  أالاأررودلام الاأرروقااءرنهجيات 

شررررررررررررررررت ع  برردأ  ا أرناجرراتهررا قحررد ع  تقع . أ أالوررلهذا نذهررا عأ الورردعررد لإعررادة   د ر  يرراتهرر
 الضررراأرة لرأررراء رن اات رغاقاة  ليا عاا  ظ عليه رلا  تيرررولزم ه    اأررروباقيارجوا ات أن   

  . الان اات ال صا ا الاواكنا أالوظ ت واد على نليفا أرنهج نظ لدارة ال نصا البشال نذها
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اكذلا ال ارلذلا نلنصررررررررررها فياا قلظ أ اث عارف ع  عأرررررررررربا  أدأاعظ الووجه الون ياظ ن و ت    
:17 
 الثورة الوكنولوجيا أالا لورات .-
 للاجوا ات.الوغذا نظ النيق القياظ -
 الشدقدة.الانانيا -

 الان اات.لعادة هيكلا 
 اليائد  ل  الادقا  الضاأرة  و النحذا. الاعوقادلعادة الن ا نظ 

 الايوهلت.تغذذا توق ات -
 ذلا.ال ارلتغذذا توق ات الأنااد -
 للدأاعظ الواليا : الانوبا نذاث ع  الواكذلا لاقى الكثذا رلا  cupta)  ذوبوا)عرا
 دات الحذ يا .للفاص أالوهدق الاأوجا االوقت القصذا الايوغاا نظ رجام -
الإجااءات أالقاارات نظ  لاتنرررراذا  الان اررررا للوغذا أةرررراجوه  ع ايررررا الأنااد ال ررررارلذلا نظ لدر -

 الوقت الاناأ  .
 ريوغلا.( هاولت الأنااد لركانيات  حذاة غذا Yلن ا ا ) بقا -
نظ ال اد لدث الان اا  الاأرروااار اأ ألدقه  ر ررا أظيفظ  الوزاراالأنااد الااكنذلا هكونو  ع ثا -

 ع وم.لفواات 
هغذا الواكذلا رلا ال الا الفكا ا للادقا   ذث هنص  ر    أقوه نظ الوفكذا الواأع أالوصور 

 أالونايا.
ع  الان اات ت واد (  Iramzadeh & Chakerlouy) أ تشرررررررررررررررا ا لول لرارزاد  اث أةدقثا ق

 تاكذلا ال ارلذلا للأأبا  الواليا : اأوااتيجيا
 وجودة لدث الأنااد ال ارلذلا .عنضد الاوا   أالاهارات الا لاأو اامه د الواكذلا  ا قا ناعلا -
 وغذذاات أالو يذنات .ا عرادت الان اا لجااء الهاثد الواكذلا  اأرة ةوايا لذا ر-
قلق  ان دامذلا ال ارلذلا شر ورا لدث الأنااد ال ارلذلا بو يرلا ريرار   الوظيفظ أبالوالظ هنلق تاك-

 الأرا  الوظيفظ .
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اليررا الأداء ت اررد ع  ن   ال اررد عرر( " Bae et al ررال أ عاأ ) أبنف  الوقررت قاث  ررد رلا -
  ارلذلا للن وط الاباشرررررررررراة رلا عمم تحنظأإبداعات الأنااد ال الابادراتالكارد  الاأرررررررررروقممعلى 

 . "تاكذلا الأنااد ال ارلذلا لاأوااتيجياقول أردر  
  الواكذلا نظ الان اات ال ابيا ه د ةاجا أ اأرة رل ا ن اا للأأبا اعواادع   "أ اث الكاتذذلا

 الواليا :
اليا رلا لا عأرررررلوبا لدار ا ةدقثا هاكلا ع  هيررررراعد الان اات نظ ت قذق ريررررروو ات عهاثد الواكذ-

 الأداء.
ناعلا لونايا أت و ا رهارات أقدرات أر ارف الأنااد ال ارلذلا نظ  اأررررررررررررررروااتيجياه د الواكذلا -

 الان اات ال ابيا .
 اأرررروثنائيالنصرررروصرررريا ال صررررا الاا لا أرا قؤ د عليه رلا لبمء ع ايا   اأرررروجا اهلتظ الواكذلا -

 . "رلا عباز أع   الاوجودات الا افيا  اعوبار  للأنااد 
ل  أررراعا الوغذاات الحذ يا أت قذد ا قد عأجحت على الان اات تاكذلا عنااد ا  قصرررد رواجها تلت 

ال دقثا الوظ تا ز على ع ايا ال نصررررا البشررررال نظ  الاأرررروثاارالو دهات رلا عمم عةد عشرررركام 
 18. رواجها رثد     الوغذاات

 :خطوات التمكين -3
  و الودر جظ الوغذذا ع  على الاوظفذلا اكذلات تنفذ  لن وات  النيرررررررربا الباةثو   اتفق      
 ه  أرلا   الوظيفا ر ووث  على عألا   قا ز الودر جظ نالأألو    الاوظفظ لواكذلا ال اا  عنضد
نذلا الاوظفذلا لشررراا   عاليا لونفذ  ع وات عشرررا أ       ال اد رو لقا قاارات لتناذ نظ الااكَّ
 : الاوظفذلا تاكذلا

 ع  قا د لااذا الادقا هقار ع  هج   ظ ع وة عأممكين : تحديد أستتتتباب الحاجة للت  3-1
 لذ   الواكذلا تحنظ للى الدان ا الأأرررربا  عأ اليررررح  أ و رررري   ال ارلذلا لواكذلا بانارجا   قوحنى
   أالجودة أالنوع  الك  الأداء ر دلات ز ادة  انها رلا قد هكو    رنولفا عأبا  الواكذلا لوحنظ

 الشررر ور ز ادة عأ   الون يايا  ال دالا الإةيرررا  ز ادة عأ   الوظيفظ  الا رررا الشررر ور ز ادة عأ
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 تنايا عأ   أالا لوراتيا الإدار ا ال اليات جودة ريرررررررووث  رنع عأ   أالان اا  الادقا لا  الثقا
 شرراح نإ    اليررح   ا  أعها    الادقا علا ال اد ع ء تنآيي  عأ الااؤأأررذلا أرهارات قدرات

   رنه  الاووقع أرا ن و   الإدارة توق ات على الو اف ظن للااؤأأذلا هياعد   ذلت أتو يي
  .19الواكذلا عليه أيكو   ال ل أالشكد الهيلة عهضا  شاح الادقا لا على أ ج 
الجدقد  الايررررررررررووث  قوضررررررررررانه عاا للاوظفذلا أر ددة أا رررررررررر ا عرثلا لوقده  الادقاأ   أ  واج

 جااء لاوظفذلاا بهاأرري هد  ظالو الايررؤأليات دقذق  شرركد الادقا ه دد ع  لابد ةذث لليررل ات 
 . الواكذلا

 عرضررررروا دق الادقا لا رلا الكثذا ع  للى الباةثو   عشرررررار لقد: التغيير في ستتتلوك المدراء 3-2
 الونلظ نظ راغحذلا غذا هكونو   الغال  أنظ   أاليررل ا القوة على لل صرروم اليررنوات رلا  ثذاا  
 اليررررل ات   د علا الونلظ ن و  لاالادقا  أررررلو يات تغذذا هشرررركد أبالوالظ   عنها الونازم عأ

الواكذلا أع  عةد الوغذذاات الأأرررررراأرررررريا الوظ أررررررو دث رلا  تنفذ  جو ا ا ن و ع وة للااؤأأررررررذلا
جااء تحنظ بانررارج الواكذلا أررررررررررررررروكو   ررال بع دأر الارردقا لا   نررالارردقا لا   رراجررا لوغذذا الأدأار 

حوا لا ه واج الادقا لا ع  قل هقورو  بها نظ اليرررررررررررررررابق   ننمم عاليا الواكذ الوقلذدها الوظ  انوا
دأر الايررهد   أالادر  لل ارلذلا نوجود الادقا  ادر  جزء عأرراأررظ رلا عااها الواكذلا أالهدف 

 ارردر   و ت يرررررررررررررررذلا عداء ال اررد رلا عمم ز ررادة قرردرات الاوظفذلا لآدائه   رلا أجود الارردقا
هشرركد الادر  قياا نالادر  شررن  قهو   كاارا الفاد الإنيررانيا أناو  الاأةظ   الإ ررانا ل لت 

 رضانا للان اا رلا عمم رياعدة ال ارلذلا على الو ل  أالو ور أالناو .
 أاليرررل ات القاارات نوع ت دقد ل  :تحديد القرارات التي ستتوي يشتتارك فيها المرؤوستتين 3-3

ه د ع وة عأرراأرريا ن و نجاح الواكذلا الوظيفظ    للااؤأأررذلا الادقاأ   عنها قونلظ أرروف الوظ
 اراتأالقا    الذوريا الوشرررغذليا عأ الاأتذنيا  القاارات كو  الاؤ ا أا ررر ا فياا قو لقأ ج  ع  ت
 . الينو ا الاأوااتيجيا
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 القدرات اولكو  ه ال قلا الأنااد اعويار الادقا لا على هج إختيار الأفراد المناستتتتبين :  4- 3
   ال اد  اجام لا اناأا   النحاة: رثد   الوظيفظ للواكذلا غذا   دأ   تؤ له  الوظ أالاهارات
 ناا  أقيادة تكو لا أرهارات   ال اد نظ أالانانيررررررررذلا الاوالذلا الزرمء رع الوفاأض أرهارات

 . الاتصام أرهارات   ال اد
 ال ارلذلا تاكذلا جهود لدع  الأأررراأررريا الاكونات عةد الودر  توفير التدريب والتوجيه :  3-5
 أال اد   الصررااع أإدارة   أالاتصررام   الاشررا د   د تو لق تدر حيا الان اا رواد تونا ةذث  

   الأداء أتقو   أروا  ا   لل ارلذلا أالفنظ الاهارل  الايررررررررووث  لانع  أالو فذز ال اد ناا  رع
 20. الجودة ت يذلا أعأ 

 لف ظ اغذ عأ لف ظ اتصام ع ا الإدارة تيوندم ع  هاكلا الإتصال والتواصل الفعال : 3-6
   الان اا أرأرررررررررالا رؤ ا نذها أ  دد   الاوظفذلا رلا اكذنه أرررررررررذواو أرلا الادقا لا رلا لكد

 أالنوائج   الاأوااتيجيا أالأ داف
 هاكلا الوظ أالوأرررررررررررررررائد   للقيا  الا ددة الأداء أر اقذا   الفواة تلت نظ ت قيقها الاااد

 . النوائج تلت اأوندارهالو قذق
 نه نإ للان اا عنضرررد راتقاا اتناذ رلا الااؤأأرررو   قواكلا لكظالمشتتاركة بالمعلومات : 3-7

   ال اد لدارة على لويرررررررررراعد      كد أالان اا أرهاره  أظائفه  علا لا لورات ه واجو  
 نظ الا لورات تونذا  ليا أتكالا . أالو و ا الو يذلا أرداعد   النجاح أر اقذا عأ  أأ ع
 . القاار دع  أن   الإدار ا الا لورات لن   ن ام اأوندام

 ا اناال لنشررررا الناج ا الأأررررالذ  رلا الفا ق عأررررلو  اأرررروندام ه دمل :تكوين فرق الع  3-8
 تكو   عاد ناا  نظ جااعظ  شررركد ه الو   ال قلا نالاوظفو   للوغذذا  اليرررلحيا الآهار أتنآيي
 نظ ال اد تصرراي  لعادة هيررهد أبالوالظ   رنفادا   ه اد ال ل الفاد رلا عنضررد  اتهأقاار  عنكار  
 . الوظيفظ كذلاللوا الجدقدة الاو لبات  وء
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 اادعن رجاوعا للى الأعاام لنجاز ليررررررررل ا  وعظ نقد الااةلا     نظ قو التمكين :  3-9
 رةالإدا دأر أ قوصررررررررا   الإدارة تدعد دأ   ال اد لاو لبات الوام أالفه  أالاهارة القدرة لدقه 
 ظألك   ا به أالثق أأررررررررلو يا   أنفيرررررررريا   ننيا   الاوظفذلا أتل ذد أالا لورات  الاوارد تونذا على
 بو قذق قاتب  أالاكانآت لل وانز بانارج أ ررررررررررررع قو  ع  هج  النجاح الواكذلا لجهود هكو 
 . الان اا ع داف

 تقو   هج  أله ا    رررر ا ا أ عشرررريا بذلا ال اد بذ ا تغذذا هاكلا لاتقويم النتائج :  3-10
   الأداء نظ الإنجاز ر دلات رثد   علذها الاواتبا ال اد نوائج تقو   عمم رلا الواكذلا عاليا

 ريررروو ات أارتفاع ال اد أدأرا  الغيا  ر دلات أت يرررذلا   ال اد أ ايا جودة نظ أالو يرررذلا
  اأررررررررو جام الإدارة قيام الن ل نالا أبالوالظ   الون يايا  ال دالا أالشرررررررر ور الوظيفظ الا ررررررررا

ضرررررررالا جايع نوائج أرررررررا  ا أر ا نا   نالواكذلا عاليا شرررررررارلا تلع  أقوا    أتو على ال صررررررروم
 21الأ ااف نظ الان اا . 

 التمكين في الفكر الإداري :ثانيا : 
 نظ الاؤأيات   د راارأا أنظ الإدارة عدبيات نظ قوحلور الا اصا الواكذلا رفهوم بدع      

اا   د الويررر ذنات رلا القا  ال شرررا لا   نل  ه ها نكا الواكذلا  شررركد رفاج    أإن الغابيا الحذ ا
 نظ أعلايا ايع ادها أررررررررا اوا ال قلا الفمأررررررررفا أ الافكا لا ا ايا أت ور ا   دظها نويجا تا 

  شرررررركد تاتب  أرصرررررر ل ات لافاهي  رهدت اليررررررحذد ةوى  الفكا تاتقظ ظلت ن ا ات ت و ا
 .الواكذلا  افهوم رباشا غذا عأ رباشا
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 النظريات الكلاسيكية في الإدارة :-1
 العلمية : الإدارة نظرية في التمكين 1-1

 رفهوم عصررررررم هكلا ل  أ نقيد   انظ على اا  ال لايا الإدارة ن ا ا أ الواكذلا ل        
 أاذث  دم رلا الصناعيا الثورة رلا تاقلور نا در ت أرهه را أ   الوقت نظ ذلت ر اأنا الواكذلا
 نهع ال ارد اتجا  أائدة  انت الوظ الن اة   الا اصاة نظ الإدارة الواكذلا رحدع رع عصم قونانى

 تقده  الأرا ت ل  لو ةوى الإنواج  رلا ع حا    لإنجاز الاثلى  ال ا قا  رررررررب ها هج   لا
 ريررررررووث  ت يررررررذلا أ ز ادة الكفاءة عجد رلا أ   نق  لنواجذوه  ز ادة عجد رلا لل ارلذلا ةوانز
  ا  رلا الزرلا الفواة تلت نظ ال ل  نايرررووث    بي ه قو  لنواجه قو  را ع  عاصرررا أ   الإنواج
 .للانوجات الصناعيا الاو  ش الايوهلكذلا عرجوا قحد رلا  حذاا
 أ  الوفو د ةوى عأ الواكذلا رفهوم علا   ذدا الزرلا رلا الفواة تلت نظ اليررائد الفكا  ا  ل لت
 ال مقا ذات الافاهي   ررر ف عاصرررا أ الفواة تلت نظ أرررائدة  انت الوظ  يرررح  ال اأف ذلت

 .الاادل الب د ذات أي اة الافاهي  أ الإنيانظ  الب د
 الب د نظ ةوى   الب ذد الادث على تضررررررا ال لايا الابادئ نن ا ا ذلت رلا الاغ  أعلى     

 جاء الوظ الاثلى ال ا قا رحدع نظ الاغالاة  يرح    تاقلور نادر ت له  الاا عأر  ال ل الاادل
 لا هابوا أ ر ددة عأررررالذ  لتباع رلا الإر اا أ  الالد للى الشرررر ور  ال ارد تؤدل الوظ أ بها

 بدائد علق أ النما للوفكذا رجالا للفاد توا  عنها لا علا نضررررررم عنها  ه ذد ع   يعهيررررررو
   نالت تزام را أ   الاشكلا ل د رنولفا

 للقيام لل ارد ر ددة قواعد بو ررع   ال ا ررا أقونا للى ال اليا الإدارة ت حق ربادئ رؤأرريررات
ريرربقا  ت دقدا ر ددة نوائج  رراا  عجد رلا ذلت أ عأ الوفاأت  الااأنا رلا رجام عل دأ   بها
.22 
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 البيروقراطية : النظرية في التمكين 2-1
 أ ال اد نظ الدقا أ الضب  عمم رلا الإنواجيا الكفاءة رلا عاليا ريوو ات بو قذق قؤرلا  ا 

 ةيرا  على هكو   قد الإدار ا الجوان  رلا جان  على أالوا ذز الوشرا  ات  أ أ روح القوانذلا
 النويجا ننجد الويرذ  تجا  ن د ردة رلا تاقلور رع ةدث را ث ععا  راة  نا ععاث ه دث جوان 

 علا الب د أ الجاد ال اد أ الكفاءة أ الن ام ت قذق نظ أ الب ء الوشرررررررررررردد نظ ربالغا  نا
                                                               .23الان اا  رصل ا ل يا  الشنصيا الاصالي

 :  الإدارة في ةالسلوكي اتالنظري - 2
 :الإنيانظ الإدارل  الفكا نظ الاه  الولهذا ذات الن ا ات ع   رلا أ
 .الإنيانيا ال مقات ةا ا أ  وهور   دراأات*
 .لااألو ال اجات ن ا ا*

  Douglas Mc Gregor راغا غور لدأغم  Yأ  X*ن ا ا
 .الواكذلا اتجا  جدا رهاا ع وة  رقا    ا  لدث البالغا *الشنصيا

  :مايو ألتون  دراسة2-1
 نواات الغزم قيرررررر  نظ ال اام رلا رجاوعا لإع اء تاتذبات بوقده  راقو تجابا بدعت قد     
عمم ال اد الذورظ    اا ت  رناقشرررررا الاشررررركلا رع  د عاام   ا القيررررر    أ نويجا له ا  للااةا

نا للى ذلت  ا  شرررررررر ا الأنااد داعد القيرررررررر   لنه  عأررررررررهاوا نظ القيام به ا الحانارج   أ  الإ ررررررررا
ا ال اام شرررغونذلا  الارتباط  ادقا الاصرررنع ال ل  ا  قائدا ل دد رنه     اا  ا  ال اام على هق

 لنه لذا ت  ال اد  فواات الااةا  اا  و روبع رع الجااعا النا ررررررررررررررر ا نا    ا الن ام أرررررررررررررررذو  
 ت اياه  النيبا لجايع ال اام .

  للجااعا ر د الدراأرررررررا أ لكلا  النيررررررربا لباقظ أقد عظهات نوائج     الوجابا أرررررررا  ا لي  نق 
ال اام   رغ  عنه  ل  ه صررررررلوا على نواات للااةا أ لكنه  نق  اشرررررروا وا نظ رناقشررررررا الحانارج   

                                                 

Bruno Jarrosson ,100 ans de management, Dunod Paris2000 p 14.-2 
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نلأأم راة   د الوجابا ةصرررد ال اام على ركانلة الإنواج نويجا لز ادة لنواجذوه    أ لقد اأرررواا 
قانها عاد ال اام للى ةالوه  اليررررا قا أ اننفد شررررهور أ   د عأررررحوع رلا له 4  ا الو ررررع لادة 

الإنواج للى عدنى ريرووث له أ  نا عهذا الويراؤم بذلا الباةثذلا   أ قد اتضري ع  اليرح  الائييرظ 
 و ز ادة ال ل  الافاج ا على رنوجات الغزم  الأرا ال ل دعا الاشررررررررررراف للى اتناذ قاار للغاء 

 ا  البالغ نظ تد ور الإنواج . د نواات الااةا  أ قد  ا  له ا القاار عه
  ررررراا  رع ععاث  راة الااةا نواات  إعادة نلرا ال اام فيه قثق ال ل الادقا تدعد  ناأ     

نواات راةا  أ قد شررررررركت الايرررررررؤألو  را عدا الادقا فياا لذا  انت  4 د عارد على  ةصررررررروم
 ضها   ا قا ععاث   دقيقا لكد عارد هاكلا ت و  40النيائا الناتجا رلا نواات الااةا أ قدر ا 

أ قد اتضي ع  الادقا  ا  على صوا  نظ القاار ال ل اتن     ننمم الشها ال ل ععذدت فيه 
ت دقد رواعذد  علىريررررووث لنواجظ هيرررراي له   ال صرررروم  نواات الااةا تاكلا ال اام رلا ت قذق

رلا الشررررررا الأرا  نواات الااةا الوظ قاغحونها  راا عع ا   الان باع النفيررررررظ  لنه  جزء لا قوجزع
ال ل ان ك  على ر نو اته  أ لنواجذوه   أ ك ا عظهات     الدراأرررررررررررررررا ع  الا واام  ال مقات 
الإنيرررررررررانيا علا  ا ق تقده  نواات للااةا أ رشرررررررررار ا ال اام نظ   ث الاشررررررررركمت أ نظ اتناذ 

 24القاارات هياعد على ت قذق رصالي ال اام أ الإدارة.
عد رفهورا جدقدا للى الإدارة أ  و الاجد الاجوااعظ أ الا فز أ هاكلا القوم ع  راقو عد    

   اجات اجوااعيا أ ريلت  افهوم الاجد ال قمنظ أ الا فز   اجات اقوصادها.
 توا ز ع  هج  الإدارة دراأرررررا ع  الادرأرررررا     تاث  الوام  اا الوفا   بذنه  هيرررررود ع  هج -

أجها ن ا ا  ظ القيام بونفذ  الأعاام علا تداعد ال مقات الشرررررررنصررررررريا   لأ  الإدارة رلا  ةوم
  ا ق الأنااد   أرلا ال حي ظ ع  قولها عنااد     الادرأا بدرجا  حذاة   ل  النف .
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 ال اأف تونذا أ ررررررراأرة عاله علا ال ارد ر رررررررا  ل ايا الكثذا لا الوجار      عقن ت ألقد
 25.الاناأبا لل اد

  : ماسلو و دوغلاس في العلاقات البشريةنظرية  1-2
 عباا ام ت و ا ا أ الإنيررررررررانيا ال مقات ةا ا لهجاد نظ أرررررررراعدأا ال قلا الافكا لا عباز رلا أ

 أ دأغم  راغا اغور: راألو
 عدن نظ راأررلو ن ا ا ربادئ رلا الاأرروفادة للادقا لا هاكلا :ماستتلو لنظرية الإداري  التطبيق-أ

ةوى هكو  للو فذز دأر  ت انه  على اةوياجات الأنااد  عمم رلا لل اد ت فذز   أ الاوظفذلا
 الاؤها نظ دنع ال ارلذلا أ اأوثارته  لل اد ن لى أحذد الاثام: 

 هيررررر ى عنه الأأليا   ةذث ال اجات على رنصررررر  الااؤأأرررررذلا ا واام ع  الادقا لاةظ لذا   
نإنه هاكنه ع  قنجي نظ ت فذز   لل اد لذا ر ز على ال وانز   الشرررررررررررررركد الا لو   لإشررررررررررررررباعها

 ا الإهجابظ أ اليلحظ )الاني أ الانع( لدن ه  أ اأوثارته  لل اد.الاادها  شكلذه
 الآعا لا   نإنه اةواام أ تقدقا على ال صرروم على رنصرربا الااؤأأررذلا ا واام  ا  لذا عرا    
 رثد توجيه الشكا أ الثناء على علا  ا ق الوا ذز على عوارد الوقدقا أ الاةواام  دن ه  هاكلا

  ل ايا دأر   نظ ت قذق ع داف الان اا.الجهد الاح أم أ لش ار   
 على الن ا ا     تقوم أ الدانعيا  دراأررررررررررا نظ الان ما نق ا ال اجات ن ا ا أت وحا    

   ا قا الوصراف اتجا  الفاد أرلو  تدنع الوظ  ظ ال اجا نظ النق  ع  : ظ عأراأريا نا ريا
 .ر ذنا
 أتواثد نظ : اع اذوه ةي  تدر جيا تات  ال اجات     ع  راألو أععوقد
 النوم الااةا  الايكلا  الشاا   ال  ام  : الفيذولوجيا ال اجات. 
 القلق الفاد ش ور تنآيي أ النفييا  أ الجيدها الانا ا رلا ال ااها : الأرا  ةاجات . 

                                                 
   2002  االإأكندر  الجدقدة  الجار ا دار  البشرية الموارد ادارة في الحديثة التجاهات الباقظ  عحد الدقلا صمح- 25
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 الآعا لا رع عمقات أإقارا الانوااء الصرررررررداقا  توضرررررررالا  :)اجوااعيا( الانوااء ةاجات 
 الجااعا للفاد. أقحوم

 له الآعا لا أاةواام الاجوااعظ أالاا ز الشرررررررررهاة نظ أتواثد : أالوقدقا الاةواام ةاجات 
 أالإةيا   الثقا  النف  أالاأوقمليا.

 أقدراته رهاراته  اأرررروندام ذاته لو قذق الفاد ر األا على أتشرررراد : ال ات ت قذق ةاجات 
 26ت قذق لنجاز عالظ قلحظ  اوةاته. نظ

 DOUGLAS MAGREGOR ماغريغور دوغلاس - ب
 ةاجات رع  إهجابيا الو ارد للى الادقا لا دعى أ للإدارة الإنيررررررررانظ الجان  على ر ز     

 تلت ال اجات الاجوااعيا أ الوو ذدها أ ع لق ن ا وذلا رنولفوذلا ةوم الإدارة عاصررررررا أ الأنااد
.27 

 ع  تاث  ن ا اال نه     ال اد اتجا  الأنااد ن اة علا تشررررررراؤريا رن ى عع ت أالوظ:X نظرية
 أ الوغذذا الايررررؤأليا هقاأرو   قو الو   ال اوح لا للى   هفوقاأ   ال اد ه حو   لا الااؤأأررررذلا

 ال اد ت ت قيادة الآعا لا. هفضلو  
 قو الو   ال ارد نظ قاغحو   الأنااد ع  ت وحا الأألى لذ الن ا را نقيد  ظ أ:  Yنظرية 

  . لنفيه  ععااله  قيادة أ ال اتيا ا االاق راارأا أ الإبداع على قادرأ      الايؤأليا أ
  ن ا اxأy لصاةحهاDouglas Mc Gregor  الواكذلا لتجا  رهاا ع وة : 

الآعا لا  توق ات قوانق  شررررركد اليرررررلو   و أ الأ ايا  غاها نظ عرا راغا غا ن ا ا هاذز را
 أررررلو ياته أ تووانق تجا ه   نونيررررج  الآعا لا بووق ات الوقت راأر رع قولها قد الفاد ع  عل
 اليي اة قوصانو    اا نذها ريوو ات عاليا رلا Xن ا ا عنصار رلا توق اته    نالادقا لا رع

                                                 
 .112  صمرجع سابق  ةيلا  راأ ا - 26
   م 0052 بذاأت    1ط ال ابيا  النهضا دار  المؤسسات إدارة في الحديثة والتجاهات بادئالم ،بلوط لبااهي  ةيلا- 27

 . 93ص



 داري مكين الإالت                                                     لثانياالفصل 
  

 

43 
 

نظ  الاأررروقمليا عأ الوصررراف  ةا ا رلا رجالا لااؤأأرررذه  قدع لا  شررركد الاباشرررا  الإشرررااف أ
 أ   ا النوع رلا القادة هنلق روظفذلا أرررررررررلحذذلا أ اعواادقذلا أ لا ه الو  للا   يررررررررر  را ال اد 

نذوصرررررانو    ا قا ع ثا دهاقاا يا  أ هان و   Yه ل  رنه  عرا الادقاأ  رلا عصررررر ا  ن ا ا
رجالا عأأررع للاشررار ا أ ةا ا الوصرراف راا هفوي الاجام أاأرر ا عرام راؤأأررذه  ن و الإبداع أ 
الوفوا أ ت قذق ال ات  أ الشرررررررررر ور  القياا ال قيقيا لقدراته  أ روا حه  نظ ال اد أ قوصرررررررررراف 

  رع الزرلا باأح الابادرة أ الاشررار ا الفاعلا أ ةا ا الوصرراف أ الواكذلا انيررجارا رع الاوظفو 
توق ات ردقا ه  رنه   أ   ا هشرررجع الادقا لا ال قلا قواددأ  نظ راارأرررا عأرررالذ  رثد الواكذلا  

أعدم الثقا  الانوااءع  لا هشررررررررككوا  انوااء راؤأأررررررررذه  لأ  هقوه  به   ظ الوظ أرررررررروصررررررررنع ذلت 
 ذلت .أيصنع غذا 

 : لهرزبرج العاملين ذات ونظرية أرقريس كرس 3-2
  CHRIS ARGYRIS أرقريس كرس 2-3-1

  شرررررركد "الواكذلا " رصرررررر لي اأرررررروندام للى ت واج دائاا تكلا ل  الفاد تاكذلا للى الدعوة     
قام  ه  ا   رقا   رلا جهود نظ نقد الن ا ات الوقلذدها   و نظ ةد ذاته  را أر دد  ةانظ

م علا الووجه لفكا الواكذلا  أ عاصررررررررا عندرا أجه نقدا شرررررررردقدا  1957عام  ت حذا أا رررررررري رن 
رؤ دا ع  الن ا ات الكمأرررررريكيا أ  "للن ا ات الكمأرررررريكيا نظ  وا ه "الاؤأرررررريررررررا أ الشررررررنصرررررريا

عنه  الغ أ نا ررررررج أ  الااارأررررررات الإدار ا الوقلذدها لا تنيررررررج  رع الإنيررررررا   لذا ن انا لليه على
 28عاقد .
 هاكنه عاقد لنيررررا  عنه على ال ارد رع تو ارد الن ا ات     ع   رقا   قاث  لا ل لت      

قو اد ريرررررررررررؤألياته  إنيرررررررررررا   الغ عاقد ردر    أ لناا ت اأم ع  تو ارد ر ه أ  لنه  فد  ع 
ه واج دائاا للى الووجيه أ الإشررررررررااف أ الايرررررررراعدة   أ ال د رلا أجها ن ا  ا   رقا    و 

 الغو  أ نا رررررررررررجو  دأ  أصررررررررررراها علذه    أ   ا قو قق رلا نظ الو ارد رع النا  على عنه  
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عمم توأررررررريع ن اا صرررررررمةياته  أ رن ه  ةق الاشرررررررار ا أ ت اد الايرررررررؤأليا نظ ال اد   أ 
ت يذلا شكد ال مقات بذنه  أ بذلا الإدارة  أ قا  ل  عأبا  الوغذ  أ دأرا  ال اد أ الكيد أ 

ارة الوظ عصب ت غذا صال ا لمأوندام نظ النفور رلا ال اد   ه ود نظ رجاله لااارأات الإد
 الوقت ال ا ا.

 : Herzberg لهرزبرج العاملين ذات نظرية2-3-2
 تاارا رنولفوذلا أ رنفصرررلوذلا رجاوعوذلا  نا  ع  ا وشرررف عندرا لهازباج رفاجلة  انت لقد   

 نظ ال اد ) رشررررراعا الا رررررا  أ عدم الا رررررا(  أ ه نظ   ا ع  تاتب ا   النوعذلا رلا الاشررررراعا
توانا ال وارد الوظ تيررررح  الا ررررا  لييررررت  ظ نفيررررها الوظ قؤدل عدم توانا ا للى الشرررر ور   دم 
الا ا. ناثم: لذا  ا  الأجا رننفضا ريحبا ل دم الا ا  نم ه نظ   ا ع  الأجا ال الظ قؤدل 

 أ للا ررررررا الوقلذدل للناوذج نقيضررررررا للى شرررررر ور الفاد  الا ررررررا  ناا توصررررررد لليه  ازباج  ا 
 قوااأح بذلا الا ررا أ عدم الا ررا ردث نظ هقع أاةد  ب د الا ررا للى قن ا  ا  ةذث يا الدانع

 أ تواثد نظ ال وارد الواليا :
 ال اد. لنجاز على القدرة-
  ه. هقوم ال ل ال اد علا الفاد ريؤأليا أ وح-
 اةوااره . أ له الآعا لا تقدقا على الفاد ةصوم-
 ال اد. نظ الناو أ الوقدم ناص-
 .للاؤأيا قياا ذأ عاد عداء-
 تاني الوظ عل  "الوقائيا ال وارد "  ازباج علذها ع لق نقد ال وارد رلا الثانيا الاجاوعا عرا

  أ لكلا نظ نف  الوقت توانا ا لا  الفاد   دم الا رررا أ النق  نظ ال اا  لل اد...لل  شررر ور
 ال اد  أ تشررررررراد  قؤدل  الضررررررراأرة للى شررررررر ور الفاد  الا رررررررا  أ  ظ عوارد عارجيا لا تاتب 

 عوارد رنها :
 الاادها. ال اد ظاأف-
 ال اد. نظ الاؤأاء أ الفاد بذلا ال مقا-
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 زرمئه. أ الفاد بذلا ال مقا-
 .الإشااف أ القيادة نا -
 الأجا.-
 .الاؤأيا أياأات-
 را   ا أ ن ا وه ت حذق  يآيا ال اد رجام نظ للادقا لا عاليا   ا قا  ازباج أ ررررري قد أ

لا أررا قيه  ةذث ر ز على الأأررالذ  رثد : لهااء ال اد الوظ هاكلا للإدارة ع  ت بقها ع  ه تاذز
لوانع شررررررر ور الفاد   دم الا رررررررا )ال وارد الوقائيا(  أ الا واام بز ادة تونذا ال وارد الوظ تؤدل 

 29الا ا )ال وارد الدان ا( . للى
 الإدارة في الحديثة النظريات-2
 أردرأرررررررا الن   ردرأرررررررا أ ظ رؤعاا أنشرررررررلت الإدارة راأرررررررالد دالاداع رجاوعا أ ظ         

 اليا انيا . ال ا قا على الإدارات أ (الاوقف)الاةواالات
 :  النظم مدرسة 3-1

الوظ تهو  أ تدر    BERTALAMFLYالحذولوجظ الباةث للى تنيررررررررر  الن   ن ا ا ل      
 على ذلت نظ ر وادة يررررانظالإن الاجواع نظ الاوجودة تلت عأ الب وا أررررلو يات الن   الن ا ا

 أ ال مقا رع الا ي . ركوناته ن ام  د نشا ات
نحدلا رلا ع  قهو  ال ارد عأ الادقا  شرررررررررررررررؤأ  أظيفوه الا دد ة  عصررررررررررررررربي الا واام ن و        

الأ داف ال ارا للاؤأيا رلا عمم رؤ ا الاؤأيا  كد روكارد   رلا عمم أظائف رواا  ا أ 
  د   راا  ا  ربادئ الو اأ  أ الونيررذق أ ال اد الاشرروا  رو اأنا أ رنيررجاا   ضررها رع 

رلا عمم الفا ق الاو اأ  أ ال ارد الاؤ د أ القادر على الايرررررررررررررررا اا الفاعلا   نزادت ع ايا 
نا أ القدرة على الابادرة أ الإبداع أ الو ور ه واد على ال ارد الاويلي  الا ا عاد الفا ق ال ل 

لفا ق الاوجان  ع  هكو  لكد أاةد رنه  قدرة على تقده  قياا   لأ  رلا ع   رقورات ععضررررررراء ا

                                                 
 . 113  ص مرجع سابقراأ ا ةيلا   - 29
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ل ررررافيا أ ريررررا اا نوعيا للفا ق أ للا نيرررريكو    ا ال ضررررو عح ا على الفا ق أ رعيقا لو قذق 
 30ع دانه .

 :الحتمالت أو المواقف نظرية 3-2
 عداء أعلى دارةالإ على الوقآيا الاوغذاات عها أ للاواقف الفادها ال حي ا الاواقف ن ا ا تؤ د

أ تيررررررراعد     الن ا ا نظ شررررررراح أتفيرررررررذا الاعومف نظ الهيا د الون يايا تب ا لوغذا  الان اا
الاواقف أال اأف الحذ ررا الا ي ررا أبصرررررررررررررررفررا عرراصررررررررررررررررا تلررت الاو لقررا  ررالوقنيررا أال ج  أالحذ ررا 

 31الإأوااتيجيا .
 المواقف : نظرية تطبيق

 "وه باغح الجااعا ع داف لو قذق الأنااد على لهذاالو رقدرة" القيادة ت نظ : القيادة مجال-أ
 ت فذز   على أال اد   أةاجاته  أرغحوه    الأنااد  ؤلاء نه  القائد ن لى ذلت قو  أةوى

 على الادقا رقدرة  و القيادة نظ الاةواالات ن ا ا  أجو ا الا انا  ا ق علا أإدارته 
 للوشرررغذد  المزرا الاوارد تقدقا  و لادقاا قواجهه ال ل الو دل لأ  ر ذلا  لاوقف الاأررروجا ا

 .ال … للون ي  الاجوااعيا أالجوان  ال اام  ن ا أأجها ال اد ت قذد أدرجا
 قيررررررات ألقد الاجاوعا لوفاعد الإنواجيا ال وارد القيادة  عأررررررلو  على الجااعا  فاءة أت واد

 القائد على أررررري اة ريرررررووث  على قؤها رنها  د رئييررررريا ع  اد همها عأرررررا  على ال وارد    
  : ظ أ رجاوعوه

 عدد أ  لت   اله   للقيام للااؤأأرررررررررررررذلا الاواةا الحدائد درجا على أ  واد: ال اد هيكد*
 أظائف أجود ه نظ أال ل روقدم  نا  ال اد هيكد رلا نوعا  أ نا  لدقه   الاقحولا الاواقف
 عأ أا  ا ال اد و لباتر تكو   لا عندرا أذلت الاودنظ  الهيكد  نا  أ جذدا أصفا روصونا
 .ر ددة

                                                 
 .25 ص   بقاس مرجع   رل  ه ظ  - 30
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 الانجاز  على بناء الثوا  عأ ال قوبات تيررررلي  على الادقا رقدرة ت نظ أ : الاا ز أررررل ا *
 .اليل ا أتفو د للون ي  الصمةيات ت دقد رلا الاا ز أل ا أتلتظ

 ن و الااؤأأرررررررذلا قحدهه ال ل أالوقدقا أالاةواام الثقا درجا أت وحا  الأعضررررررراء القائد عمقا*
 هعن القيادة نظ الاواقف لن ا ا أ بقا أالأعضرراء  القائد بذلا ال مقا ريررووث  على رؤهاا رئييرره 

 القائد هنفد ع  الاناأ  رلا هصبي نانه الاووأ  نوا  للااؤأأذلا النضج ريووث  ارتفع  لاا
 . فالإشاا درجا

 :Z نظرية 3-3
 أتا ز     الن ا ا William ouchi أ Rechard tanner عرا كيا قدرها -ن ا ا ها انيا

 قحد الانولفا الوظائف ال ارلو   قوقلا ع  : ت نظ الوظ أ ظ لل ارلذلا الأنقيا ال ا ا على
للى أظائف ععلى نظ اليررل  الوظيفظ   أالا واام بون ي  الاهنا أالونايا الاهنيا  للواقيا اليرر ظ

 شرررررررررررار ا ال ارلذلا أالقاار  شررررررررررركد جااعظ  أالوا ذز على عاد الفا ق أالوا ذز على ر اتناذ أ
 32نظ الان اا . انناا ه 
 نظ ع.م.أ نظ عنه ع رررررر اف عرب ا  ا دم زاد قد اليا ا  نظ الإنواجيا ع  لوةظ ةذث       
 الينوات

  شررركد ألكلا تو يرررلا ع.م.أ نظ الإنواجيا ع  ذلت نظ أالأع ا الثانيا ال الايا ال ا  تلت الوظ
 لا الإنواجيا رشررررررركلا أعمج الاو دة الاالكا ذلت نظ  اا عأرأبظ بلد عل نظ عنه    ا ع ثا
  ال اد ألا ال …أالونايا الا  اث نظ الاأوثاار ز ادة  ا ق علا ألا الوقدقا أياأات نظ هكالا

 اليا انذذلا  بن اائه  الأعاام انجاز للى قهدنو   عرا كا نظ الادقا لا ع  شررررررت لا أراا الشرررررراا
   ذث را    ا قا النا  ندقا  يي  ل نو عندرا قو  ع  هاكلا الإنواجيا رشرررررررررركلا ةد ألكلا

   مج Zن ا ا   اةت أله ا ع حا  كفاءة ر ا ال اد هاكنه 

                                                 
 . 27ص   بقاس مرجع   رل   ظه . د- 32
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 ن ام أرنوج   لأرررلو  الفادها الجهود تنيرررذق عمم رلا رنها الناأج هاكلا الوظ لنواجيا لاشررركلا
 الو رراأ   الاعوبررار   ذلا الأعرر   ا ق علا ذلررت ت قذق أ لل ررارلذلا ةوانز تونذا عمم أرلا
 للأأرررررررررلو  ن اا Z   الن ا ا     أتيررررررررراى اليا انظ النجاح رفواح أ  ا الأرد   ذدة  اةأالن

 ةد رفواح  و أالالوزم الي ذد ال ارد ع  على البيا ا أبانوهى هقوم أال ل اليا ا  نظ الإدارل 
 33. ععادة همث الن ا ا له   أأ ع الإنواجيا ز ادة رشكلا

 الثقة: الأول العمود 3-3-1
 لاع عهحوت أالوظ الحا  انيا رنها تجار  عدة للذها عشرررارت ةذث بذدا قدا أالإنواجيا الثقا تيرررذا
 للى الاؤلف عشرررار أ  لت   أال كورا أال اام الإدارة بذلا الثقا ان دام نويجا اقوصررراد ا تد ور
  ل  الدار  أجد ةذث   اليا انيا الوجار ا الشررررررا ات  حا ات علا  ارنارد جار ا رلا دراأررررررا
 . البا ا النجاح ذلت أا  و  ا  روظفذها رع مقاتهاع  نظ الإدارة رارأوه ال ل الثقا عنصا

 الحذي أو المهارة: الثاني العمود 3-3-2
 ظالو الدقيقا الفوارا  رلا الكثذا أت ك  ريررواا تغذا نظ أدائاا ر قدة النا  بذلا ال مقات     

 هيررررررراي الفوارا      وشرررررررافا  على أالقدرة   النارجظ الوشرررررررني  قحد رلا تدر  تكاد لا قد
 الشرررنصررريات ه دد ع  هيرررو يع جذدا عااله ه اف ال ل نالاشررراف   صررر ي ا عمقات بوكو لا
  شرركد ه اد ر ذلا ع  ل ارد هاكلا ال اام رلا عل رع ه اف   ذث الضررب  عأ الدقا رلا  كثذا

 أعل   راكنا لنواجيا  فاها  لقصرررررى ه اد روجان  عاد نا ق هكو   ع  هاكلا أ  ا عنضرررررد 
 عجحات نإذا ع ي    شررررركد الإنواجيا للى هيررررر  أررررروف الفوارا      قدر  لا بذاأقاا ظ ارل لد

 ةيرر   أ عأررا  الأقدريا على لل اد نا قا هنصرر  ع  على رثم را رشررانا بذاأقاا يا لدارة
 تود ور الإنواجيا . أبالوالظ أالوآلف الانيجام رأح  ياع للى قؤدل أوف ذلت نا 

                                                 
 .11 ص,  بقاس مرجع   نبغا عبو رص فى ال ز ز عحد- 33
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  يررررري ا تقوم ظا اة رلا جزء لنها روفاقا عناصرررررا أالإنواجيا ال  ف عأ أالاهارة الثقا لييرررررت
بو و ا ا  ألييت الثقا أالاهارة تؤدها  نق  للى لنواجيا عنضد رلا عمم تنيذق  يء  Zن ا ا 

  ألكنهاا عهضا 
وصررررم  اتصررررالا أهيقا بب ضررررهاا الب د  نحذناا نجد ع  الاذزة الكحاث لل  ف عأ الاهارة عنهاا ر

الاأرررررروفادة رلا ر لورات رهاا أ لكنها غذا ظا اة لبعا لا بو رررررروح للا ع  عذحها ت ام  على 
 راؤأأرررريهعنه لا هاكلا عضرررروعها للاااج ا عأ الاقا ا النارجيا   ناثم اذا  ا  ردقا لا قثق نظ 

نيرررررررررررريكو     الااؤأ  الوصرررررررررررروم للى قاارات هاكلا له الدناع عنها عرام الادقا   عل انه قلقظ 
أ وجه للى ت حذق ةافيا الأأارا لإر اء الادقا بدلا رلا ع  هيوندم رهارته   اهارته على الاف

 رلا عجد رنع الإنواجيا .
 الألفة أو المودة: الثالث العمود 3-3-3

 اجوااعيا عمقات تكو لا عمم رلا قو  ال ل الولقذد أ ال  ف أ الدع  أ الا واام ل        
ثا لنواجيا   ل   ياع رثد     ال مقات الوهيقا ال ياة أهلا أ را  ا أ ال اد ع  هج د هقا أ

ال دقث قد عصرررررربي رجام ا واام  حذا رلا جان  علااء الاجوااع ةذث قام الباةث  نظ ال صررررررا
 إجااء   ث ةدقث رع عدد رلا الادقا لا ةذث أرررررلله  لذا  ا  لدقه  عصررررردقاء رقابو  نوجد ع  

لب د لدهه صرردقق أاةد على الأغل  نصررفه  لا قوجد لدقه  عصرردقاء على الإ ما بذناا ذ ا ا
  أ قؤ د علااء الاجوااع على ع  الاودة ركو  عأرراأررظ نظ الاجواع أإذا را نقدت نإنها توغ ث 
على نفيررها أ تويررارع لوشرراد ركا  ال اد عهضررا  أ  الوالظ تضرر ف الإنواجيا أ قاند الب د 

 لركانيا أجود الاشاعا الشنصيا نظ روقع ال اد.
 نظ الأعاام أ ال ل  رجام ه اأم أ ,الإدارة نظ الن ا ات عةدث رلا ا االن      ل      
 أ الإنواجيا ز ادة عجد رلا الأرا كيا الاو دة الولاهات نظ ت حيقها أ تدر يررها أ دراأرروها عرا كا

  الف د   د الاصانع بو حيقها أ هحت له  نجاةها. قارت قد
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 : الحديث الفكر في لتمكينا 4-3
 البشررال  ال نصررا لدارة نظ قوجه ال دقث الإدارل  الفكا ت ور رااةد ع  اث ن تقدم راا         

جدقدة رلا الو اأ  أ الاشرررررررررررررررار ا أرأح الفا ق  أ  الوالظ ن و تاكذلا ال ارلذلا أ  راةلا اتجا 
توز ع ال ق نظ الاشرررررررررار ا بذلا رنولف الايررررررررروو ات الإدار ا أ عاصرررررررررا الايررررررررروو ات الدنيا رلا 

 الان اا.
 رقورررات توجررا ررد أ الواكذلا رفهوم توجررا ررد الوقلذرردهررا الإدار ررا الافرراهي   ررانررت نحذناررا      

الإدارة الا اصرراة عصررب ت توجوم ن و الا واام  شرركد عاص  او رروع الواكذلا    نإ  الواكذلا 
أرررررواء ع ا  ذلت  شررررركد رباشرررررا عم غذا رباشرررررا   نناث الأدبيات ذات ال مقا تو دث  إأرررررها  

أةا ا ال ارد   أر ررا ال ارلذلا   أغذا ا الدأر  أالاشررار ا اكذلا  الو أتا ذز علا روا رريع رثد:
 34الا ورل ال ل هاكلا ع  هيا    ه الإنيا  نظ الان اا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 -BERGERON ;et autre : les aspects humains de l’organisateur . gaetan morin Canada 
.1980 p233  -1 
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 خلاصة :
 رواجها نظ الاؤأرررررريررررررا اتيجياا اأررررررو علذها تقوم الوظ الأعادة ع   الإدارل  الواكذلا هشرررررركد

 اليررل ا راارأررا رلا الاوظفذلا تاكلا الوظ الأأرراأرريا الحنيا  اعوبار    الحذ يا اتر أالو و  الو دهات
 لدارة نظ ةقيقذذلا شرررررررررررررررا رراء ج له  أ علذه  الاعوارراد ه    أرلا   ريرررررررررررررررؤأليرراته  لو اررد الكررارلررا

 تدر حيا ارجا ب لعداد عمم رلا   رؤأياته 
 .لدار ا لواكذنه  أياأات أاتباع 

 رلا ركننا ذثة   الا اصرررررررراة الإدار ا القضرررررررراها  لةد الواكذلا رو رررررررروع الفصررررررررد   ا تناأم أقد
 النوائج تيجذد
 : الواليا

 الو حذق أ ال هور ةدقث الإدارل  الواكذلا رص لي. 
  عناصا  ع   ه د ال ل اليل ا بوفو د الإدارل  الواكذلا قاتب . 
  المرا ز ا على ت واد الوظ الامئاا الحذ ا الأألى  الدرجا الواكذلا نجاح قو ل . 
   الايررا اا عمم رلا للاؤأرريررا  النيرربا دالفوائ رلا رجاوعا ت قذق نظ الواكذلا هيررا 

 .الكارنا الإبداعيا  اقاته  تفجذا أ الاوظفذلا ت فذز نظ
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 تمهيد:  
لقد شككككككككككككأل لروم المرأة للعمل ياهرة ا تما ية لاةككككككككككككة  عد ال ورة ال ككككككككككككنا ية التي عرف ا    

 المجتمع الإنساني، فقد ش د تزايد ملحوظ في نسبة النساء العاملات من نسبة لألرى.
، التي اسككككت اع  فقد كان ذلك قفزة نو ية في حياة المرأة   ككككفة عامة والجزائرية   ككككفة لاةككككة

، وةكككككككككككككككحة، وثقافة واقت كككككككككككككككاد ي  ميع المجالات، وفي  ميع الق اعات من: تعليمأن تعمل ف
وهذا نتيجة يروف اقت كككككادجة وا تما ية وسكككككياسكككككية  علت ا تطبر من دورها ال  يعي وسكككككياسكككككة، 

كربة بب  إلى امرأة عاملة في  ميع الالت كككاةكككات، كما اسكككت اع  أن ت    أهمبت ا ومأانت ا 
  .المجتمعفي 
م مة الإطار تطبرت  حأم المعايبر التقدمية و البوم تلعب دورا هاما  أةككككككككككككككبح  دةالقيا نأكما   

المختلفة والتي تويف آليات ا من قيادة وتو يه وغبرها لدمة لتحقبق الأهداف المسكككككككككك رة  ما في 
وتسكككككككاهم إلى  انب ألب ا  ،ذلك قيادة المرأة فاسكككككككت اع  أن ت    أهمبت ا ومأانت ا في المجتمع

 .همية المجتمع وتقدمالر ل في تن
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 : المرأة الجزائرية العاملة:أولا
 تاريخ العمل السنوي في الجزائر: -1

والاعتراف  مأانت ا  اسكككككت اع  المرأة أن تح كككككل على  ميع حقوق ا ،  عد مجيء الإسكككككلام،   
 إضككككافةدين العلم وتعليم القرآن والفقه وفتا ميا، هذا ما سككككما ل ا  مجالسككككة العلماء في المجتمع 

إلى مشكككاركت ا في المعارل إلى  انب ألب ا الر ل، هذا ما أع ى ل ا ترشكككبرة الدلوس إلى سكككو  
العمكل أو العمكل المنت ، فكالجزائر عرفك   ملكة من التحولات و التطبرات التي انعأسكككككككككككككككك  على 

 الأسرة وعلى أوضاع المرأة ع ر مختلف المراحل التاريخية التي مر ب ا المجتمع الجزائري .
 :زائرية في فترة الاحتلال الفرنسيعمل المرأة الج-1-1    
حبث  ردت من الأرض   عد دلوس الاسككككككتعمار الفرنسككككككي تح م الاقت ككككككاد للعائلة الجزائرية ،  

وهذا جعني بداجة مراحل التطبر في مجاس العمل ،حبث  ويعمل فب ا أفرادها ، التي تسكككترم  من ا،
ظام الاكتفاء الذاتي إثر فرض الاحتلاس سياسة تجريد تطبر نظام الاقت اد الريفي  العائلي إلى ن

يون عند المحتل  رثمان مهبدة وهوما فاشتطل الفلاحون الجزائر  الفلاحبن من أراضب م وممتلكات م،
وهذا جعني أنه أةكككككبا ع دا  عدما كان سكككككبدا في أرضكككككه، لكن  عد  ) نظام الخماسةةةة  جعرف ب

ف المجاهدين للمشككككككاركة في تحرير الوطن أدى ذلك اندلاع ثورة التحرير والتحا  الر اس   ككككككفو 
إلى تطبر على مستوى الأسرة الجزائرية ،لأن م تركوا وراءهم مو ات و أطفاس لا عائل ل م  عدهم 
،فلم جأن أمككام المرأة الجزائريككة أن تقف مأتوفككة الأيككدي و أطفككال ككا جموتون  وعككا ، فخر كك  من 

لول ا إلى سككككككككو  العمل فرضككككككككته  ملة من العوامل ود ا لتبحث عن عمل تكفل  ه عائلت ا ،ببت 
أهم ا الحا ة الملحة و الفقر الشككككككككككككديد و الجوع وعدم و ود معبل لفسككككككككككككرة غبرها ،فكان  تعمل 
كخككادمككة في ببوت ال ر واميبن و المعمرين  ككر ور مهبككدة ، ورغم كككل تلككك الظروف و المعككانككاة 

ت ا و حافظ  على شككككككككككرف ا وعلى أسككككككككككرت ا ، أن ا  أث ت  قدرا التي عاشككككككككككت ا المرأة الجزائرية إلا
فكان  تعمل في أي شكككككككككككيء جع ى ل ا لا ليار لدي ا غبر ذلك ، فلا مأانت ا العلمية ولا ل رت ا 

،و اسكككت اع  بذلك أن تربي أ يالا الم نية كانتا تسكككمحان ل ا  التيار نوع الم نة التي تقوم ب ا 
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بل تعدى ذلك إلى المشككككاركة  مجاس فحسككككب ،. وعمل المرأة في تلك الفترة لم ينح ككككر في هذا ال
في العمل النضككككككككالي إلى  انب ألب ا الر ل في الجباس وفي نقل الأسككككككككلحة و الألبار والذلائر 

كما أن مشكككككككككككككاركت ا في الكفاع كان  على نوعبن :  أول ا  1لتح يم النظام الاسكككككككككككككتعماري القائم 
النشككككككاطات الحربية ، وثانب ا كفاع كفاع ياهر ومباشككككككر ، ويتمبز في المظاهرات والتنظيمات و 

   ضكككككمني و غبر مباشكككككر، وهو ذلك الموقف الإججابي الذي وقفته كمسكككككؤولة عن مقومات الأسكككككرة 
ولقد كان  مشككاركة المرأة الجزائرية في حرب التحرير  2و عادات ا وتقالبدها الروحية والحضككارية  

مجموع المنكاضكككككككككككككككلبن من الوطني حاسكككككككككككككككمكة، فقكد أ رت الومارة في فرم مجمكل الملفكات جع ي 
% من المناضكككككككلات 3.25امرأة(، أي نسكككككككبة  10949، ومن هؤلاء )336748الجنسكككككككبن، وهو 

، حبث كان حضور المرأة 1954ولف م هذه النسبة لا بد من التفكبر بوضع المرأة الجزائرية سنة 
دها أي في الحياة العملية غبر مو ود لكل النسككككاء، فالأحزاب السككككياسككككية الوطنية ليسكككك  في تعدا

امرأة مسكؤولة، والمرأة المناضكلة كان  شكواذا، أما مجموع النسكاء الجزائريات تقريبا فكان  حيات ن 
تقلبدجة محجومات في ال ب ، لا جخر ن إلا في المناسبات، وقد تناوس التحقبق الذي أ ري للاس 

من  1755من ن المدنيات العسأريات،  10949فرم ملفات إثبات نضالية النساء ) 1978عام 
 10949كل الفئات العمرية(، ومن للاس إح كككككككككككككككاء عدد المحتجزات والشككككككككككككككك بدات، فمن ببن 

قتلن، وكان  أشككككطاس المناضككككلات والمدنيات  343حُبسككككن و 1343مناضككككلة تم إح ككككا هن نجد 
والعسكككككككككأريات تنح كككككككككر في  مسكككككككككؤولة مروى، تموين ضكككككككككبا ،  امعة أدوية وذلائر، طا يات، 

 .3فوضة سياسية، مقاتلة ومسلحة ممرضات، لياطات، غاسلات، م
 
 

                                                 
 .107، ص 9701، ببروت ،  1يعة ، تر مة :دوقان قرقو  ، دار ال لسوسيولوجية الثورة ، فرانس فانون ،  - 1
 .82، ص 1986، ببروت ،2، دار النقاش ،  13،م  المجاهدة الجزائرية والإرهاب الاستعماري  سام العسلي ،  - 2
، ببروت، 1ع،  ، تر مة: سليم قس ون، دار الحداثة لل باعة والنشر والتوميالمرأة الجزائريةع د القادر  طلوس وألرون ،  -3

 .133، ص 1983
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 عمل المرأة الجزائرية بعد الاستقلال:  -1-2    
لرم المجتمع الجزائري من حرب التحرير مح م على مسكككككككككككككككتوى أبنبتككه الا تمككا يككة           

والاقت كككادجة والسكككياسكككية ،ومن أ ل اسكككتر اع مأانته وقوته وضكككع عدة برام  ومخ  ات تنموية 
دي للمجتمع ،ففتح  ميادين التعليم كروس ل وة في العملية التنموية لرفع المسككككككككككككككتوى الاقت ككككككككككككككا

 ،فانتشككر التعليم المجاني لجميع أفراد المجتمع  التلاف طبقات م وانتماءات م و نسكك م ذكورا واناثا
،وح وس المرأة على حق ا في التعليم أكس  ا قدرات مأنت ا من الدلوس إلى سو  العمل ،والذي 

لأن لروم المرأة  حتشكككما ،لأن ا لم تسكككت ع التخلي من قبود المجتمع التقلبدجة،كان في بداجاته م
للعمل إنقاص من ر ولة الأب أو الزوم   فالعمل النسككوي لا يزاس معركة قاسككية ،معركة تقوم ب ا 
النسكككاء ولوحدها ضكككد كل سكككلاسكككل التجمبد والح كككار أين  مشكككاعر الشكككرف الر الي ترلذ مأانا 

م من ذلك تمأن  المرأة من الخروم إلى العمل ومسككككككاهمت ا في مرحلة التنمية لكن  الرغ مركزيا  
الا تما ية  عمل ا في مختلف الق اعات ، وقد سكككككاعدها في ذلك ح كككككول ا على در ات علمية 

 1.8بنسككككبة البد العاملة النسككككوية  1966أع   ل ا مأانة لاةككككة إلى  انب الر ل بلط  سككككنة 
ي حتى وان كان  ضكككككككككككايفة إلا إن ا كان  نقلة نو ية في %وبالتال2.3بلط 1977وفي سكككككككككككنة 4

الذهنية التقلبدجة للر ل الجزائري الذي سكككككككككككككككما للمرأة  الخروم للتعلم والعمل ، وهذا التطبر دلبل 
على التطبر الذي تعرضككككككككككككككك  له ال نية التقلبدجة لفسكككككككككككككككرة الجزائرية في المجاس الاقت كككككككككككككككادي 

المرأة في المدينة فقط وانما حتى في الريف حتى وان  والا تماعي وال قافي وهذا التطبر لم جمس
كان  بنسككككب ضككككئبلة والجدوس ا تي ي بن نسككككبة النشككككا  النسككككائي في المدينة والريف في سككككنتي 

1966-1977. 
 

                                                 
4 Souad Khoudja , A Comme Algérienne , E N A L , Alger , 1991, 
P116 .1                                                                                                                 
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 .1977-1966ي بن نسبة النشا  النسائي  : 1جدول رقم)
 المعدس الإ مالي الريف المدينة النسبة
1966 2.92% 1.12% 1.82% 
1977 5.12% 0.83% 2.61% 

 .25،ص مرجع سابقع د القادر  طلوس ، :المصدر
وهذا نتيجة لحا ة الاقت ككاد الوطني إلى تضككافر كل الج ود ،ما أدى إلى انتقاس سككأان الأرياف 

طلاع ا مرأة  اإلى المدن هذا الانتقاس الم كككككككككاحب للتطبر الا تماعي والذي سكككككككككاهم في تمأبن ال
المختلفة ،وألذت نسككبة النشككا  النسككوي في امدجاد ،حبث ببن   على شككتى التخ كك ككات الم نية

التعدادات الإح كككائية أن توميع البد العاملة النسكككوية في أن ق اع الخدمات جم ل الق اع الأك ر 
% من 71والتي جم ل  1989امرأة سككككنة 224000إقبالا لدى النسككككاء ففي الإدارة تشككككطل حوالي 

 5عملن لاةة في ق اع التعليم و ال حة مجموع النساء العاملات واللواتي ج

 .1989-1982والجدوس التالي ي بن نسبة البد العاملة النسوية ماببن 

 
 
 
 
 
 

                                                 
5 Dahbia Adrous ,  Ihonneus face au Travail des femme en Algérien , histoire perspective 
méditerranéennes .l ҆harmattan 
.1989.p55                                                                                              .               
                                                           



 عاملة والقيادةة الأالمر                                               الثالث الفصل 
  

 

58 
 

 : ي بن نسبة البد العاملة النسوية حسب الفئات الم نية والا تما ية  :2جدول رقم )
 1989 1987 1985 1984 1983 1982 فئات المهنة

 %34.2 %26.9 %25.8 %27 %25.7 %28 معلمات
 %20.4 %22.4 %25.5 %31.3 %26.4 %24.4 موظفات 
 %11 %14.9 %15.3 %15.8 %18.2 %17.6 خادمات
 %7.5 %6.8 %9.8 %7.4 %8.2 %9.3 عاملات

إطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 
 متوسطة

8.1% 10.3% 10.2% 13.5% 12.6% 9.4% 

إطارات سةةةةةامية 
 ومهن أخرى 

3.9% 3.8% 3.8% 5.8% 7.2% 9.5% 

 %8 %9.2 %4.3 %4.5 %7.8 %8.7 فئات اجتماعية

، رقم 1989-1982،ارتفاع البد العاملة النسككوية ماببن الديوان الوطني للإحصةائيات  المصةدر:
 WWW,ONS,dzمن موقع .1989، 107
وما جمأن أن نلاحظه هو تمركز النسكككككككككككككككاء العاملات في ويائف تتماشكككككككككككككككى ووييفة المرأة     

م ن المؤن ة ،والتي تسكككككككككككتدعي التكوين التربوية كالتعليم والتمريض ،حتى أةكككككككككككبح  تسكككككككككككمى  ال
% 49.30الم ني و العلمي فنجد أن المرأة تتح كككككككككل على العمل بواسككككككككك ة التكوين الم ني في 

%عند 50%من الحالات مقابل 46% عند الر اس وبفضككككككككل الشكككككككك ادات 19من الحالات مقابل 
% تقريبا 34لتربية )الر اس ،وهذه المقارنة لا ت بن المسكككككككككتوي العالي عند النسكككككككككاء بل ت بن دور ا

% تقريبا من الر اس  والتكوين الم ني شككككككككر  57من النسككككككككاء المويفات من دون تمدر  مقابل 
ا تماعي للح كككككككككككككككوس على العمل ،هذه الوضكككككككككككككككاية را عة إلى مف وم دور المرأة المتزو ة في 

  6المجتمع الجزائري الذي يتر م ب رودة الر اس اتجاه حضورها في الق اع العام  

                                                 

1-Mahfoud Benounn, Les Algériennes Victimes de la société Néo patriarcale , édition 
Marinons , 1er édition ,                                                                                                                                                    
Mars , 1999;p98   +-69+/-8    
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سكككككنة  15وس ا تي ي بن توقعات توميع البد العاملة النسكككككوية حسكككككب الفئات العمرية من والجد   
 .2010إلى  1995سنة فرك ر من العام  65إلى 

 ي بن توقعات توميع البد العاملة النسوية حسب الفئات العمرية:  :3جدول )
  1995 % 2000 % 2005 % 2010 % 

15-19 28191 3.74 30322 3.16 30334 2.33 36201 2.07 
20-24 183845 24.43 216550 22.56 290380 22.32 359361 20.58 
25-29 207225 27.54 270062 28.14 370329 28.46 532950 30.52 
30-34 139462 18.53 188354 10.63 276721 21.27 395963 22.68 
35-39 77987 10.35 101664 10.58 129035 9.92 151973 8.76 
40-44 49725 6.60 67934 7.08 90754 6.98 115509 6.62 
45-49 30736 4.08 48057 5.01 56916 5.05 88388 5.06 
50-54 16767 2.22 17500 1.82 27499 2.11 3791 2.17 
55-59 12462 1.60 12830 1.33 13476 1.03 21317 1.22 
60-64 4680 0.62 5298 0.55 5364 0.41 5544 0.32 

+65 1211 0.16 1134 0.12 10049 0.08 735 0.04 
 100 1745842 100 1300857 100 99703 100 752291 المجموع

Saurs : O.N.S.« publication Sumestuelle » , revue statistique , produit 
par L'ONS, p35.              

تلف الفئات العمرية ، ومن للاس قراءتنا للجدوس نلاحظ أن نسكككككبة الزيادة غبر ثابتة ببن مخ     
سكككككككنة  24-20وكذلك في الفئة العمرية الواحدة ع ر مختلف السكككككككنوات ، فم لا في الفئة العمرية 

% 22.56% لتنخفض إلى 24.43بلط   1995نلاحظ أن نسككككككككككبة النسككككككككككاء العاملات لسككككككككككنة 
،والذي قد ير ع عوامل  2010سككككككنة  20.585ونسككككككبة  2005% سككككككنة 22.32و 2000سككككككنة

غل ية الفتيات في هذه السككككن جأن في الجامعات لبتا عن دراسككككت ن ،إضككككافة إلى أن ثقافية ،حبث أ 
سنوات ، وهذا يتجاوم سن هذه الفئة العمرية  6-3هنال أنواع من العمل تت لب ل رة سا قة من 
سكككككككككككككككنة وفي مختلف السكككككككككككككككنوات ، لت دأ في  29-25وتتركز أغل ية العاملات في الفئة العمرية 

                                                 

.                                                                                                                                   
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لعمرية الأعلى وهذا را ع لتقالبد الأسكككككككككككككككرة الجزائرية وموام الفتاة في هذه الانخفاض في الفئات ا
السكككككككككككككككن وانجاب ا لفطفاس ، فرغل ية العاملات تخلبن عن عمل ن  عد الزوام و الإنجاب ، حبث 
تك ر المسكككككككككؤوليات وتزداد أ باء الأسكككككككككرة على المرأة العاملة فلا تسكككككككككت يع في ك بر من الأحيان 

 .وا بات ا المنزلية ومت لبات عمل ا  التوفبق ببن الدورين
 لمرأة العاملة في قانون العمل الجزائري:ا -2
المشكككككرع الجزائري يؤكد على أن شكككككرو  إن  :في مجال الاسةةةةتخدام واسةةةةتلأقاقات ا جر -2-1

ترهبلات طالب  الالتحا   العمل محددة  الأطر العلمية العقلانية التي تعتمد أساسا على كفاءة و
النظر عن  نسككككككه أو لونه أو أةككككككله أو انتمائه السككككككياسككككككي فقد  اء في القانون رقم العلم  طض 

العماس سككواسككية في الحقو  والوا بات، يتقاضككون »في مادته السككا عة ن كك  على أن:  78-12
 7«.عن العمل الواحد أ ور متماثلة، وينتفعون  مزاجا واحدة، إذ تساووا في الترهبل والمردود

ورة توفبر الإمأانيات حرص المشككككككككرع الجزائري على ضككككككككر  :ن والتدريبفي مجال التكوي -2-2
والوسككككككائل اللاممة لتكوين وتدريب العمل في مختلف مجالات نشككككككاطات م،  مقتضككككككى ذلك أو ب 
على كل مسككككتخدم أن يباشككككر أعماس تتعلق  التكوين، وتحسككككبن المسككككتوى ل ككككالا العماس حسككككب 

أي، كما ججب في إطار التشكككككريع المعموس  ه أن برنام  جعرضكككككه على لجنة المشكككككاركة لإبداء الر 
ينظم أعمالا تتعلق  التمرين لتمأبن الشككككككككككباب من اكتسككككككككككاب معارف نظرية وت  يقية ضككككككككككرورية 

 لممارسة م نة ما.
على أنه:  16 في مادته 06 -82م لقد  اء في القانون رق :في مجال المهنة الصةةةة  ة -2-3
أو عدجمة النظافة، أو مضرة   حت ن، تحدد قائمة لا ججوم استخدام النساء في أشطاس ل برة »

، أو أماكن العمل، حبث جمنع اسككككككتخدام النسككككككاء  مو ب قرار من الأشككككككطاس، أو مناةككككككب العمل
 «.الومير المألف  العمل

                                                 
  امعة المؤسسات، فرع القانون  قسم الما ستبر، رسالة العمل قانون  في العاملة للمرأة ونيةالقان اللأماية ،سليمة معرور  -7
 .149 -148ص ص  ( 1991، 1990ر) لجزائا
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لعى أن:  260الذي ن ككككككككككككككك  مادته  31 -75وهذه المادة  اءت لتركبد ما ورد في الأمر رقم 
لذين تقل أعمارهم عن ال امنة عشر عاما، أو المتدرببن من م في جمنع استخدام النساء والأولاد ا»

مراكز عمل غبر ةكككككحية أو ل برة أو مضكككككنية، وكذلك في أعماس تت لب   دا لا يتناسكككككب مع 
قوت م، ومضرة   حت م، كما جمنع استخدام الق ر من الجنسبن في أشطاس تتنافى مع الأللا  

وتحدد شكككككككرو  ت  بق الفقرة السكككككككا عة، ونوع الأشكككككككطاس   النظر ل  يعت ا والظروف التي تتم فب ا،
 8«.الممنوحة  مو ب قرارات ت در عن وميرا العمل والشؤون الا تما ية

حمككاجككة ك برة للمرأة العككاملككة في هككذا  منا المشكككككككككككككككرع الجزائري  :مجال عمل المرأة الليلي -2-4
  ا.المجاس من للاس تحديد لفوقات التي لا جمأن للمرأة أن تعمل أثنائ

مل اللبلي ب ماني سكككككككككككككككاعات، وذلك من تحدد الع 11 -90من قانون العمل رقم  27فالمادة    
 الساعة التاسعة لبلا إلى الساعة الخامسة ةباحا.

من نفس القانون، السككككككككككككككن القانونية التي لا جحق  28كما حدد المشككككككككككككككرع الجزائري في المادة    
سككككككنة  19ددت هذه السككككككن  رقل من للمسككككككتخدمبن تشككككككطبل العماس من كلا الجنسككككككبن للال ا، وح

 كاملة وذلك في العمل.
غبر أن المشكككرع الجزائري اسكككت نى في هذه الحالة النسكككاء العاملات من العمل  اللبل م ما كان  

جمنع المسككككتخدم من تشككككطبل العاملات في أعماس لبلية، غبر : »29سككككن م، ، فقد  اء في مادته 
جمنا رل ا لاةة عندما ت رر ذلك ط يعة النشا  أنه ججوم لمفتش العمل المختي إقليميا أن 

  9«.ول وةيات من ب العمل
على حق العامل  11 -90من القانون رقم  33: تني المادة العمل والراحة القانونية -2-5

في الراحة يوم كامل في الأسككككككككككككككك وع، وتكون الراحة الأسككككككككككككككك و ية العادجة في يروف العمل يوم 

                                                 
 .151 -150ص ص  ،سابقمرجع  ،سليمة معرور -8
 .108، ص 1992. ، الجزائر، جة قالمة، ب، م بعة ولاتشريع العمل في الجزائر ، محمد ال طبر  علي -9
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جزائري تر بل الراحة الأسككك و ية أو التمتع ب ا في يوم آلر ، ويمأن حسكككب المشكككرع ال10الجمعة.
 إذا استدع  ذلك الضرورات الاقت ادجة أو ضرورات تنظيم الإنتام.

وحرةككا من المشككرع الجزائري على راحة النسككاء والأطفاس في العمل، فقد حذر أن جسككتطل هؤلاء 
 11 -90من نفس القانون رقم  143لارم ن ا  سكككككككاعات م القانونية المحددة، وذلك وفقا للمادة 

جعاقب كل من لالف أحأام هذا القانون »في الباب ال امنة منه والخاص  الأحأام الجزائرية: 
المتعلقة  مدة العمل القانونية الأس و ية واتساع فترة العمل البومية والحدود في مجاس اللجوء إلى 

دم  500وة  طرامة مالية تتراوع من الساعات الإضافية والعمل اللبلي، فيما جخي الشباب والنس
 11«.دم وت  ق العقوبة عند كل مخالفة معاينة وتكرر  حسب عدد العماس المعنببن 1000إلى 

ومادته « جعت ر يوم الراحة الأسككككككككك وعي وأجام الأ ياد والع ل راحة قانونية: »35و اء في مادته 
ما جرتي: فترات العمل المؤدى، تعت ر فترات عمل لتحديد مدة الع لة السنوية »ن   على:  46

القانونية المن ككوص علب ا في المواد المذكورة أعلاه: فترات  ةفترات الع ل السككنوية، فترات الراح
 12«.الغيا ات  س ب الأمومة والمرض وحوادث العمل

فني على: ميادة على حالات الغياب لفسباب المن وص علب ا في التشريع  54أما في مادته 
دم ضكككككككككمان الا تماعي، جمأن للعامل أن يتطبب دون فقدان الأ ر، إذا أعلم المسكككككككككتخالمتعلق  ال

 بذلك وقدم له ت ريرات مسبقا .
جمأن للمسكككتخدم أن جمنا رلي تطبب لاةكككة غبر مدفوعة الأ ر إلى العماس : »56أما مادته 

 13«.الذين ل م حا ة ماسة للتطببب، حسب الشرو  المحددة في النظام الداللي
تسكككككككككككككككتفبد »على أنه:  11-90من قانون العمل رقم  55: تني المادة لة ا مومةعط -2-6

العاملات للاس فترات ما ق ل الولادة وما  عدها من ع لة الأمومة طبقا للتشكككككككككككككريع المعموس  ه، 
                                                 

10.  lger, 2003, p 23Aerti éditions, B, 2éme édition,  ode du travailC - 
 .154 -153، ص ص مرجع سابقسليمة معرور،  -11
 155، ص  سابق مرجعسليمة معرور ،  - 12
 .113 -112، ص ص مرجع سابقمحمد ال طبر  علي،  -13
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ويمأن م الاسككككككككتفادة أجضككككككككا من تسكككككككك بلات حسككككككككب الشككككككككرو  المحددة في النظام الداللي لل بئة 
 «.المستخدمة

المتعلق  ككككالتككككرمبنككككات  1983 ويليككككة  02بتككككاريخ  11 -83طبقككككا للقككككانون رقم وتبعككككا لككككذلككككك و 
 منه: على أن تشمل آداءات الترمبن 23الا تما ية وفي مجاس الترمبن على الولادة تني المادة 

 على الولادة:
 * الأداءات العبنية: المتم لة في كفالة الم اريف المترتبة على الحمل والوضع وتبعاته.

 اع النقدجة: دفع تعويضككية يومية للمرأة العاملة التي تضكك ر  سكك ب الولادة إلى الانق * الأداءات
 عن العمل.

ا أداءات الترمبن لا ججوم من» على أنه: 11 -83من نفس القانون رقم  24كما تني المادة 
على الولادة ما لم يتم الوضع على يد ط بب أو مساعدين ط ببن مؤهلبن، ما عدا ما لالف ذلك 

 «.سباب قاهرةلأ
 11 -83من القانون رقم  26وفي ما جخي الأداءات العبنية ولمزيد من التوضيا تني المادة 

 تعود الم اريف المتعلقة  الترمبن على الولادة وفقا للشرو  التالية:»على أن: 
% من التعويضككات المحددة عن طريق 100* تعود الم ككاريف ال  ية وال ككبدلية على أسككا  

 التنظيم.
الأسكككككا  لمدة أق كككككاها ثمانية  تعود م كككككاريف إقامة الأم والمولود في المسكككككتشكككككفى على نفس* 
 14«أجام
من  51والمادة  12 -82من القانون رقم  02: تني المادة الإحالة على الإسةةةةةةةةةتداع -2-8

الإحالة على الاسكككككككتداع هو »نفس القانون وفي إةكككككككدار معنى الإحالة على الاسكككككككتداع على أن: 
ق  لعلاقة عمل لعامل مرسكككككككككككككككم في من كككككككككككككككب عمله ويترتب عن ا الكف عن آلره الإجقاف المؤ 

وتوقيف اسككككككككتفادته من الحقو  المتعلقة  الأقدمية والترقية والتقاعد، إلا أن العامل المعني  الأمر 
                                                 

 .157 -156، ص ص  مرجع سابقسليمة معرور،  -14
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جحتفظ  الحقو  المأتسككككككككككككككبة في الرتبة التي جأون فب ا يوم قوس الإحالة على الاسككككككككككككككتداع، تتنافى 
وطبقا ل دا الني تني «. تداع مع أجة وييفة أو نشكا  يدر ربا على ةكاحبهالإحالة على الاسك

تسكككككككككككتفبد المرأة العاملة »على أن:  06-82من القانون المشكككككككككككار إليه أنفا، رقم  55 -52المادة 
 المحالة على الاستداع لمدة سنة، ويتم تجديدها أربع مرات في الحالات ا تية:

ولد جقل عمره عن لمس سككنوات  أحد الأولاد، تربية مرض ل بر أو حادث أةككاب الزوم، أو -
 أو م اب  عاهة ت لب علا ا متواةلا.

لالتحا  بزو  ا إذا اضكككككككك ر إلى تحويل إقامته  حأم م نته إلى مأان يبعد عن المأان الذي ا -
 تعمل فيه.

 تني على أنه لا ججوم للعامل الذي اسكككككككككككككككتفاد من ت  بق 55كما أن الفقرة الألبرة من المادة 
أن ج لب الإحالة من  ديد ق ل انقضكككككككككككككككاء لمس  06-82من القانون  52من المادة  5للفقرة 

سكككككككنوات من تاريخ انقضكككككككاء الإحالة القدجمة ونشكككككككبر ب ذا ال كككككككدد إلى أنه رغم مدة الإحالة على 
الاسككككتداع، تعت ر فترة تسككككتدرل من للال ا الأم العاملة مشككككاكل وشككككؤون ببت ا واهتماماته، إلا أنه 

ة ألرى نرى أن المرأة العاملة  سككككككككككككك ب هذه الإحالة والإحالات المتكررة، تفقد نتيجة لذلك من   
   15عدة أشياء من ا: الترقية، الأقدمية،  الإضافة إلى ذلك الأ ر الذي تحرم منه أثناء هذه المدة.

 مجال التأمينات الاجتماعية:  -2-9
 تماعي دون تمببز للجنس، بل أك ر من المرأة العاملة في الجزائر تسككككككككتفبد من الضككككككككمان الاإن 

ذلك تمنا المرأة فضكككككككككككككككلا عن الترمبنات على المرض والحماجة الا تما ية على الحوادث العمل 
إ راءات حماجة لاةكككة في إطار حماجة الأمومة والتقاعد على الخ كككوص، وهأذا تسكككتفبد المرأة 

% من الأ ر البومي 100 العاملة من ع لة أمومة أربعة عشكككككر أسككككك وعا مدفوعة الأ ر بنسكككككبة
الخاضكككككع لاشكككككتراكات التقاعد  عد ل كككككم اشكككككتراكات الضكككككمان الا تماعي والضكككككرائب، كما أن ا 
تستفبد من أداءات عبنية تتم ل في دفع الم اريف ال  ية وال بدلانية كاملة وكذلك الم اريف 
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بن ا تما يا من الإسكككككتشكككككفائية المرتب ة  الولادة، وتسكككككتفبد النسكككككاء غبر العاملات مو ات المؤمن
أداءات عبنية برسككككككككككم الترمبن على الأمومة، إلى  انب اسككككككككككتفادت ا من نظام التقاعد عند بلوغ ا 

 .سن الخامسة والخمسبن سنة كاملة  مو ب قانونه المتعلق  التقاعد 
: يني قانون العمل الجزائري على حقو  العامل الم نية سكككككككواء مجال التمثيل النقابي -2-10

ا  الر اس أو  النسكككككككككككككككاء العاملات، فالمرأة العاملة ل ا حقو  مسكككككككككككككككاوية للر ل فيما ما تعلبق من 
جخي: الحق في ممارسككككة الحق النقابي، التفاوض الجماعي، المشككككاركة في ال بئة المسككككتخدمة، 
الضمان الا تماعي والتقاعد، الوقاجة ال حية والأمن وطب العمل، الراحة، المساهمة في الرقا ة 

 16مل وتسويت ا الإضراب.من نزاعات الع
أة للعمل كان ضرورة اقتضت ا التطبرات التكنولو ية إن لروم المر  :دوافع خروج المرأة للعمل -3

والظروف الا تمككا يككة للمجتمعككات الحككدي ككة وبككذلككك كككان لروم المرأة للعمككل نتيجككة عككدة عوامككل 
 ندر  ا كا تي:

من أبرم الدوافع التي دفع   المرأة  جعت ر العامل الاقت ككككككككادي :الدوافع الاقتصةةةةةادية -3-1   
حا ة المرأة »للخروم إلى مبدان العمل بدافع تل ية حا ات ا الاقت كككككككككككككككادجة والمق كككككككككككككككود ب ا هو:

، 17«الملحة والشديدة لكسب قوت ا بنفس ا أو لحا ة أسرت ا لدلل ا، والاعتماد عليه في مايشت ا
جعملن لإعالة أطفال ن أو أموا  ن حبث نجد أك ر النسكككككككككككككككاء العاملات إما أرامل، م لقات، أو 

 ينتمبن إلى ال بقات الدنيا.
وعلى ذلكك فكالمرأة تلجكر للعمكل لتعف نفسككككككككككككككك كا  عمكل شكككككككككككككككريف، وقكد أككدت الك بر من الأ حكاث 

  18.ون بدافع اقت ادي  الدر ة الأولىوالدراسات العلمية على أن لروم المرأة للعمل جأ

                                                 
 .102، ص مرجع سابق سليمة معرور ،  -16
ب  ، دار المعرفة الجاماية، -بيقاتهنظرياته وتط -علم النفس الاجتماعي با  محمود عوض، رشاد ةالا دمن وري:  -17

 .436، ص 2003 ، الإسأندرية، م ر، 
تماع التنمية، قسم علم الة ما ستبر في علم الا ، رسالعوامل الاجتماعية للمرأة العاملة في الجزائرمانع عمار:  -18

 .  115(، ص 2001 -2000قسن بنة )ب   ، الا تماع، كلية العلوم الإنسانية،  امعة منتوري، 
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نفسككككككككي دافعا وحبويا وراء لروم المرأة للعمل والذي : جعت ر الدافع الالدوافع النفسةةةةةية -3-2   
من للاله تتحقق كل المقدمات الأولية لنمو الذات والشعور  ضرورة المساواة ومن تتركد إنسانية 

 19المرأة.
  أن المرأة تخرم للعمككل تحكك  إلحككاع الضكككككككككككككككطط (F.ZWEIG)كمككا أث تكك   فريككدينككانككد مقي      

  ا للعمل تح  ضككككطط الحا ة الاقت ككككادجة، وقد قدر الانفعالي لشككككعورها  الوحدة أك ر من لرو 
  أن ببن كل ثلاث نسكككاء متزو ات Lancashireفي البحث الذي قام  ه في مقاطعة  لانكشكككبر 

جعملن واحدة فقط من ن تعمل تح  ضككككككككككككككطط الاقت ككككككككككككككاد إما لتط ية النفقات المنزلية أو لإعالة 
لرغبة في الخروم والشكككككعور  الرضكككككا عن الأسكككككرة، أما الباقيات فبلتحقن  العمل لأسكككككباب ألرى كا

 20العمل واتفا  العمل مع مبول ن.
: هنال ارتبا  ببن العوامل النفسككككككككككككية والا تما ية التي تقضككككككككككككي الدوافع الاجتماعية -3-3   

 المرأة للعمل حبث نجد أن التطبر السكككككككككككككككريع الذي حدث في مختلف المجتمعات قد سكككككككككككككككوى ببن 
وكذا التعليم والعمل للمرأة القادرة على العمل الم البة  ه تركبدا  الر ل والمرأة في الحقو  المدنية

على ذات ا من   ة ولمسكككككككككككككككاوات ا مع الر ل من   ة ألرى وبالتالي تحقبق تحررها الا تماعي 
الذي جضمن ل ا المشاركة الفعلية في مختلف مجالات الا تما ية والاقت ادجة والسياسية دالل 

 .21المجتمع
 لمرأة الجزائرية: مجالات عمل ا -4
ا ودلك  فضل تعلم  ، لقد سارت المرأة الجزائرية نحو تحقبق أهداف ا المس رة  خ وات سريعة   

لف وتفوق ا في ذلك ، إضافة إلى وعب ا وادراك ا لمسؤوليات ا، هذا ما سما ل ا  الدلوس إلى مخت
 مجالات العمل المتوفرة استجا ة لمت لبات عالم الشطل .

                                                 
 .23، ص مرجع سابقكامليا ع د الفتاع،  -19
 .437 -436، ص ص ، مرجع سابق با  عوض، رشاد ةالحي دمن وري  -20
 .88 -87، ص ص ابقمرجع سكامبليا ع د الفتاع،  -(21
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ارف ائري ، والت ور العلمي والتقني في  ميع الميادين يت لب تع ئة متزايدة للمعفالاقت ككككككاد الجز 
والم ارات والقدرات ، وقد تم هذا التحسككككككككككن  فضككككككككككل الج د الم ذوس على مسككككككككككتوى نظام التكوين 
والتعليم الذي جقدم دفعات من الفتيات اللاتي تح كككككككلن على شككككككك ادات تؤهل ن للدلوس إلى عالم 

سككككتور الجزائري دعم دور المرأة وضككككمن ل ا المسككككاواة مع الر ل في الويائف الشككككطل ،كما أن الد
 وكذا  ميع حقوق ا السياسية والاقت ادجة والا تما ية وال قافية .

  قد أث ت  العديد من الإح ائيات أن المرأة تتجه في غالب الأحيان نحو  مجال التعليم:ففي    
لتعليم و ال كككب و التمريض ،و لا تمبكككل إلى الم ن التي لا تتعكككارض مع دورهكككا في ال بككك  ،ككككا

كقيادة ال ائرة والعمل في أعلى المراتب  الم ن التي تت لب التسكككككككككككككببر و الإشكككككككككككككراف السكككككككككككككل ة،
ل ذا نجد انضككمام المرأة الجزائرية إلى هذا المجاس مأ ف لأنه جعت ر المجاس الأنسككب   22الجندجة 

،لأن  الذكور يريدون الت لع إلى ولوم  فى نظر العديد من أفراد المجتمع لاةكككككككككككككككة الر اس من م
الإناث  إلى الحياة العامة و عالم الم نة نلقى الإ ماع لدى كل الفئات الا تما ية ،و ل وةا 
فئة الر اس ،التوافق ي رم ما ببن الت ككورات الأن وية و الذكورية ..،التعليم و لأقل در ة ال ككحة 

  23ائري في مجموعة ملائمة  الخ وص للإناث هي ق اعات النشا  التي جعت رها المجتمع الجز 
 
 
 
 

                                                 

 
                                                                                                                                    

                                  
           1-   Hélène Vande veld , dailliere  Femmes Algériennes a travers la condition 
féminine dans la constatations puis L ̓Independence , office des publication universitaire, 
édition 140 , Alger. 1980.p198.                                                         
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  2003-2000الأستاذات سنة ي بن عدد المعلمات و  : 4جدول )
 2003 2000 ا ستاذاتالمعلمات و 

 عدد المعلمين في الطور ا ول و الثاني أساسي
             منهم :نساء                                             

 النس ة%

169.559 
79.093 
46.64 

167.529 
81.463 
48.63 

 عدد المعلمين في الطور الثالث
 منهم:نساء

 النس ة%

102.137 
51.150 
43.64 

104.329 
53.462 
51.24 

 عدد ا ساتذة في التعليم الثانوي 
 منهم:نساء

 النس ة%

55.888 
24.264 

43.64 

57.747 
26.598 

46.06 
 مجموع المعلمين

 منهم :نساء
 النس ة%

327.284 
154.507 

47.20 

329.605 
161.523 

46.01 

،ةككككادرة عن الومارة المنتد ة لدى رئيس  رسككككالة الأسككككرةالمصةةدر :الديوان الوطني للإحصةةائيات: 
 ..18، ص2004، مار  1الحأومة المألفة  الأسرة و قضاجا المرأة ،العدد

 فمن للاس الإح كككككككككائيات الم بنة في الجدوس جمأن قراءة واقع عمل المرأة في مجاس التعليم،    
و  2003-2000الذي ي بن لنا تزايد أعداد النسكككككككككككككاء المعلمات و الأسكككككككككككككتاذات ما ببن عامي  و

 .و يوضا لنا أن مجاس التعليم مفضل لدى النساء منافست ن للر اس في هذا المجاس ،
الككذي جعت ر واحككدا من المجككالات التي مككامالكك  ت  كك  فيككه المرأة  المجةةال الصةةةةةةةةةلأي:كككذلككك في 

اءت ا  عد مجاس التعليم ، و إقباس المرأة له في تزايد مسكككتمر إذا ما قورن  الجزائرية  دارت ا و كف
 .2000بنسبة مشاركت ا مع نسبة الر اس ، و ذلك سنة 
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  2000ي بن أعداد النساء و الر اس في الق اع ال حي لسنة   :5)جدول رقم
 المجموع %النس ة الرجال %النس ة النساء التخصص

 202 %26.24 53 %73.76 149 صيدلي
 4647 %30.23 1405 %69.77 3242 جراح أسنان
 1175 %45.71 5154 %54.29 ،6121 طبيب عام

 4155 %45.61 1895 %54.39 2260 طبيب مختص

 .18المر ع السابق ، ص،  رسالة ا سرةالديوان الوطني للإحصائيات ، ر:المصد
لمناةككب في المجاس ال ككحي فالإح ككائيات الم بنة في الجدوس ت بن أن المرأة تشككطل أك ر ا    

فسككككجل حضككككور الفتيات  و هذا لزيادة تو   ن إلى التخ كككك ككككات العلمية، مقارنة  رلب ا الر ل،
% في السككككككككككنة 42.17و في العلوم الدقيقة  %،62.17في تخ ككككككككككي العلوم ال  ياية بنسككككككككككبة 

سكككما ل ا  مزاولة م نة ال ب و تزايد أعدادها ب ا لأن ا م نة  ( هذا ما2001-2000الجاماية )
 .تتلاءم و ط يعت ا الإنسانية 

ياسية فتا الدستور الجزائري أمام المرأة المجاس للدلوس في الحياة الس المجال السياسي:وفي    
 694إلى  1997مترشحة سنة 322شحات في الانتخا ات التشرياية من ،حبث تزايد عدد المتر 

 . 2002سنة 
 احتل  المرأة الجزائرية مناةب عليا على النحو التالي: 1962وبداجة     

وميرة في الحأومككة الجزائريككة :و الحككدث الأك ر دلالككة في هككذا  17في الج ككام التنفبككذي يو ككد 
،كما عبن  امرأة 2002لحأومة في  ويلية ( نسككككككككككاء أعضككككككككككاء في ا05المجاس هو تعببن لمس)

( 03و والي منتدب و ثلاث ) ( لارم الإطار،02تبعا تعببن والبتبن )1999واليا لأوس مرة عام 
( رئيسككككككككككككككات 07( مفتشككككككككككككككات عاملات للولاجة ، و سككككككككككككككبع)04أمبنات عاملات للولاجات ،و أربع)

 .24دوائر
                                                 

سرة ، عن الومارة المنتد ة لدى رئيس الحأومة رسالة الأ، المرأة في تشريع العمل والضمان الإجتماعي مريم لوكريز ، -(24
 .13، ص 2004، 1الجزائر ، العدد المألفة  الأسرة وقضاجا المرأة ،
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ا ات التشكككككككرياية لمختلف الجالس و الجدوس ا تي يوضكككككككا ت ور مشكككككككاركة النسكككككككاء في الانتخ  
 . 2002إلى 1997الشع ية لعامي

 (:2002-1997ي بن مشاركة النساء في الانتخا ات التشرياية )  :6جدول رقم )
 2002عام  1997عام  النساءمشاركة 

 منتخ ات مترشلأات منتخ ات مترشلأات 
 147 3679 75 1281 المجالس الشعبية البلدية 
 113 2684 62 905 المجالس الشعبية الولائية
 27 694 11 322 المجلس الشعبي الوطني

من للاس الجدوس يتضككككككا لنا أن نسككككككبة مشككككككاركة المرأة في الانتخا ات  في تزايد مسككككككتمر ،     
 1997سككواء كن مترشككحات أو منتخبات، وهذا على مسككتوى مختلف المجالس الشككع ية من عام 

ذا الوطن و هذا أمر أي ا في ه.و  التالي مشكككككككككاركت ا في ةكككككككككنع القرار و إبداء ر 2002إلى عام 
 حديث النشرة 

المرأة إلى تقلد من ككككب رئيس فقد وةككككل   مجال القضةةةاء: أما في    
( رئيسة محأمة من مجموع 34( إضافة إلى  )02( و رئاسة مجلس قضائي)01الدولة ) مجلس
( في 01نال امرأة )%،و ه60(.حبث أةكككككبح  النسكككككاء تم ل الأغل ية ب ذا السكككككلك بنسكككككبة 65)

امرأة من مجموع  846من كككككككككب وكبل الجم ورية ،أما النسكككككككككاء القضكككككككككاة عموما فقد بل  عددهن 
قاضية  137%،أما قاضيات التحقبق 30.75قاضيا ، وهو ما جعادس نسبة ال لث تقريبا  2751

 %.33.9قاضي تحقبق و هو ما جعادس ال لث  404من مجموع 
إلى من ككككككب نائب محافظ بنك الجزائر ، وعضككككككو مجلس وةككككككل  المرأة  مجال البنوكو في    

والجدوس التالي ي بن توميع النسكككككككككككككككاء على  25القرض والنقد وهو أعلى سكككككككككككككككل ة نقدجة في ال لاد 
 مختلف الرتب فى مجاس القضاء:

                                                 
   . 14،  13،ص ص ، مرجع سابقمريم لوكريز -( 25
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 . 2004لات في مجاس القضاء حتى عام ي بن عدد النساء العام  :7جدول رقم )
 ةددالعةةةةةةة الةةةةةمنصةةةةةةةب

 02 *رئيس مجلس قضائي
 01 *رئيس مجلس دولة

 34 *رئيس ملأكمة
 01 *وكيل جمهورية

 846 *قضاة
 137 *قضاة تلأقيق

 1021 الةةةةةةةمجةةةةةةةمةةةةةةةوع

 .13، ص ، مرجع سابقرسالة الأسرة :المصدر
إمأانيات ا  والذي يوضككا لنا اكتسككاع المرأة لجميع المناةككب في القضككاء، والذي جعأس قدرات ا و

في الدلوس إلى  ميع مجالات العمل سككككككككايا من ا لخدمة الوطن وتحقبق ذات ا ومأانة ا تما ية 
 . هل

 ثانيا : القيادة والمرأة 
 القيادة الإدارية والقيادة التربوية :-1  
مجاس تعرف القيادة الإدارية  رن ا النشا  الذي جمارسه القائد الإداري في  :القيادة الإدارية 1-1

واةدار القرار واةدار الأوامر والإشراف الإداري على ا لرين  استخدام السل ة الرسمية  اتخاذ
  واستمالة المر وسبن واستعماس الخ ة الرسمية اذا دع  الحا ة إلى ذلك .وعن طريق الترثبر 

 ا لرين.اللاممة للقيام بويائف القيادة وهي أجضا  بارة عن تو يه وضبط واثارة سلول واتجاه 
هي  استراتيجية منظمة تقوم على أسا  اعتبار المؤسسة التربوية  مفهوم القيادة التربوية 1-2

نظاما له أهداف جمأن تحديدها بوضككككككككككككككوع، ويمأن متا عة تحقبق هذه الأهداف للاس فترة ممنية 
 م.  معبنة عن طريق التسويق واججاد الحوافز لدى العناةر المختلفة التي يتكون من ا النظا
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القيادة التربوية هي  فن جقوم  ه من تتق له الجماعة لتمبز قدرته وسكككككككككككككككماته التي قلما تو د في 
غبره، فيمار  القيادة  قدرته على التو يه والرقا ة في مؤسكككككككككككككككسكككككككككككككككته التربوية لتحقبق الأهداف 

  26والأغراض الم لوبة. 
 رعككات الت وير تككدريجيككا، والقككائككد النككا ا هو من ي يككر الجو والمنككاع اللامم للعمككل وادلككاس    

 ويحقق الدافاية اللاممة للفاعلبن في مؤسسته التربوية. 
 : ويمأن ح ر إستراتيجية القيادة التربوية في أربعة مبادئ

أ. م دأ النظام الكلي: الذي جقر أن المؤسكككككككككسكككككككككة التربوية مجموعة من الأ زاء أو العناةكككككككككر يتم 
 ن ر جس م في تحقبق الأهداف المنشودة.التنسبق ببن ا لتحقبق أهداف المؤسسة، وكل ع

ب. الأهداف: تحديدها مرتبط  التخ يط وتتركز على إسككككتراتيجية ممنية، وتكون محددة بوضككككوع 
 حبث جمأن قياسكككك ا، وتت ككككف  الشككككمولية كي تط ي  ميع المراكز المسككككؤولة و وان  ا   ككككورة 

  دجة  حبث يتمسك القائد بتحقبق الأهداف أثناء التنفبذ.
 أ المشاركة والالتزام:  حبث يتحمل كل شخي  زءا من المسؤولية.م. م د

، مع د. م دأ المراقبة وتقويم الأداء: وذلك  مقارنة الإنجامات الفعلية مع الإنجامات المسكككككككككككككككت دفة
 إةلاع ما جمأن إةلاحه.

وعليكه فك ن القيكادة التربويكة هي دور  مكاعي فعكاس ي كدف إلى تو يكه سكككككككككككككككلول العكاملبن في     
التربوية لتحقبق أهداف مشكككككككككككككتركة من للاس بناء الر ية المسكككككككككككككتق لية والتو  ات المؤسكككككككككككككسكككككككككككككة 

 الإسكككككككتراتيجية للمؤسكككككككسكككككككة، وبناء العلاقات الإنسكككككككانية ببن  ميع أفرادها والترثبر فب م وممارسكككككككة
ال م التحفبز، والتشككككجيع ل م، وتدريب الأفراد العاملبن  ما يناسكككك  م من م ارات م لوبة لأداء أعم

  ه.على أكمل و 

                                                 
 . 223، 222ص  ،صمرجع سابق  ، حامد سليمان-- 26
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لى والتربويون يرون أن القائد الكفء هو من جسككككككت يع ت بئة الحقل التربوي، وتكون لدجه القدرة ع
تلك إشاعة الاستقرار النفسي والا تماعي لجميع الفاعلبن في الوسط التربوي، كما أنه لابد أن جم

 القائد مجموعة من الم ارات جمأن ح رها فيما يلي:
ت الجسككدجة من قوة بدنية وع كك ية ونفسككية وةككحية  بدة تعبنه م ارات ذاتية: وتشككمل كل السككما

على العمل الشكككككككككا  والج د الك بر، كما تكون لدجه م ارات عقلية من ذكاء وطلاقة في اللسكككككككككان 
وقدرة على التكيف مع العلاقات المو ودة ، إضكككككككككككككككافة إلى الرغبة في تولي ممام القيادة وتق ل 

 مسؤوليات ومت لبات العمل.
ر فنية: وأهم سكككككمات ا القدرة على معرفة حب يات العمل والف م الشكككككامل والعمبق لفمو ب. م ارات 

 والحزم والالتزام والإجمان  أل ما يؤدي ويسما بتحقبق الأهداف.
م. م ارات إنسكككككانية: والتي تتم ل في الاسكككككتقامة وتكامل الشكككككخ كككككية من للاس القدرة على بناء 

كه الواسكككككككككككككع لمبول م وللق الاطمئنان ببن م وتل ية علاقات إنسكككككككككككككانية طببة مع مر وسكككككككككككككيه وادرا
حا ات م ومسكككككككاعدت م أثناء موا  ة المشكككككككاكل والتعاطف مع م  شكككككككأل جسكككككككما  التجاوب الجبد، 
ة إضكككككككككككككككافة إلى التحأم الجبد في الانفعالات، وال دوء عند موا  ة الأفراد الذين ي دون اللامبالا

 والسلوكات الاستفزامية.
كرية: وأهم السكككككككككككككمات القدرة على ر ية التنظيم الذي جقوده ر ية واضكككككككككككككحة د. م ارات إدراكية وف

تسكككككككما  الربط المناسكككككككب والقوي ببن  ميع أ زائه، من معرفة واسكككككككعة وسكككككككا قة  جميع معاملات 
 النسق و ميع الفاعلبن 

 فيه إضافة إلى القدرة على اتخاذ القرارات وادارة الوق  وحل المشألات وادرال النتائ  وما يترتب
 27عن ا.
 
 

                                                 
 . 38، ص مرجع سابق ،  ياةرة الرحمان ع د أحمد علي- 27



 عاملة والقيادةة الأالمر                                               الثالث الفصل 
  

 

74 
 

 القيادة الإدارية في المؤسسات التعليمية :-2
إن نجاع أو فشككككل أي مؤسككككسككككة تعليمية يتوقف إلى حد ك بر على مدى كفاءة وفعالية القياديبن  

التربويبن، فحسكب أحمد أحمد إبرا يم ف ن  القيادة هي مجموعة من سكلوكيات أو ت كرفات معبنة 
مويفبن على التعاون من أ ل تحقبق الأهداف تتوافر في شككككككخي ما ويق ككككككد من ورائ ا حث ال

 28المعبنة للعمل ومن هنا ت با وييفة القيادة وسبلة لتحقبق الأهداف التعليمية  
ولكي تحقق المدرسككككككككككة الأهداف المر وة فلابد من  قيادة إدارية تربوية متمأنة ل ا دور ا تماعي 

سلول قيادي مع أعضاء الجما ية التي جقودها قائد تربوي إداري ت رم فيه سمات القيادة، ويقوم  
أهداف ا، وهأذا جمأن النظر إلى القيادة الإدارية تحقبق التربوية،  غية تشكككككككككككككككاركه فعاليات العملية 

 29التربوية على أن ل ا دور ا تماعي، وكسمة شخ ية وكعملية سلوكية 
ة في طببر والاسكككككككككككككككتقلاليكما تت لب القيادة الإدارية التربوية قائدين متمأنبن و واعبن  رهمية الت

ية تمع، لدي م نظرة اسكككتشكككرافية وتفا لمت لعبن إلى كل الت ورات الحاةكككلة في ا اتخاذ القرارات،
ي فللمسكككككككككككككككتق ل، جمتلكون ر ية ت ويرية وم دعة ولدي م الكفاءة والقدرة على قيادة القوى العاملة 

تحقبق الأهداف التربوية  العملية التربوية لأي مؤسكككككككككككككككسكككككككككككككككة تعليمية وتو يه   ود العاملبن نحو
  نجام العمل وفقا للمعايبر المحددة سكككلفا وب ريقة ةكككحيحة، مما جسكككما بتحقبق الجودة في هذه 

 المؤسسات ومن ثمة الحفاظ علب ا وعلى تماسك واتحاد  ميع الفاعلبن فب ا.
ود وعليه ف ن تحقبق  ودة في الأهداف التربوية دالل المؤسككككككسككككككات التعليمية أةككككككبا مقترن بو 

تربوية تدرل هذه الجودة وتسكككككعى إلى ت  يق ا في المدرسكككككة من للاس الإلمام الك بر  قيادة إدارية
فات ا، كما يرى الك بر من الباح بن أن هنال عدة مدالل لت  بق الجودة   أل مدالل ا وفلسككككككككككككككك

 (هذا المدلل جمتام بنوع من the seven "s) الشككككككاملة في المؤسككككككسككككككات التعليمية، من ا مدلل

                                                 
 12 ص ، 1999 ، القاهرة،  3  ، الحدي ة المعارف مأتبة ، المدرسية الإدارة تطوير نلأو ، إبرا يم أحمد أحمد -- 28
 والتوميع، والنشر اعةلل ب الفكر دار عالمية، – عربية أورا  ،العربي الوطن في التربوية الإدارة،  م اوع ع م  إبرا يم- 29

 . 58،ص  1998 ،ب   
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إداري تربوي أن يدرل حب يات ومعايبر هذا  وضكككككككككككككككوع والسككككككككككككككك ولة في ت  يقه وعلى أي قياديال
 :المدلل المتم لة في

 أ. الإسككككتراتيجية: أن جأون لدى القيادة التربوية ل ة عن مسككككتق ل المدرسككككة في السككككنوات ال لاث
 الخمس القادمة. إلى
والويائف والأدوار وبناء فر  ب. ال ياكل: تنظيم ال يأل المدرسككككككككككككككي مع تطببر المسككككككككككككككؤوليات  

 العمل.
م. النظام: إعداد نظام  ديد لتحسككككككككككبن المخر ات وميادة فعالية التدريس مع إضككككككككككافية ابتكارات 

 تس م في تحسبن المدللات وبالتالي تحسبن فعالية النظام المدرسي.  ديدة
 شكككككككباع احتيا ات مد. العاملون: معاملة العاملبن  المعلمبن والإداريبن  جشكككككككأل لائق ومناسكككككككب لإ

 طموحات م من للاس استخدام أسلوب العلاقات الإنسانية في العمل. وتحقبق
ه. الم ارات: تحسككككككككبن قدرات وم ارات العاملبن من للاس التدريب المسككككككككتمر لابتكار أسككككككككالبب 

  ديدة في العملية التربوية والتعليمية قادرة على المنافسة وتحقبق احتيا ات المجتمع.
 . تباع الأنما  الإدارية والتربوية التي تقود لإدارة الجودة الشاملة في المدرسةو. النمط: إ

م. القيم المشتركة: إججاد ثقافة تنظيمية  ديدة وتحديد القيم السائدة وت ديل ا ب قافة وقائية تلاءم  
 30المستمر. الت ور

 : ثقافة المؤسسة و أثرها على عمل المرأة-3
: إن دور القائد أو المشرف لا ينح ر فقط على كونه مسؤوس  سالقيادة و اختلاف الجن 3-1

على مجموعة من النا  لكنه أجضكككككا نجده مسكككككؤولا عن للق و تنمية  و معنوي مناسكككككب ي يء 
ف ن نمط الإشكككككككككراف أو  لففراد أن جعملوا معا  فاعلية من أ ل تحقبق أهداف المنظمة كأل ، لذا

                                                 
 ال اني قاءلل مقدمة عمل ورقة ،الشاملة الجودة مفاهيم ضوء في للمدرسة التربوية القيادة ،  نيداغستا كامل محمد - 30

 . 2007 السعودجة،.، المنورة المدينة التربوي، للإشراف عشر
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عليه أن يتمتع  سككمات تجعله  ت المر وسككبن فيجبسككلول المشككرف له ترثبر  وهري على معنويا
من مر وسككككيه و مر وسككككاته ، و هذه  ممبزا و قادرا على ت بئة أنسككككب مقومات ا داء الم مر لكل
القدرة على ف م النا  و الترثبر فب م من  السكككككككككككمات هي : الذكاء ، النضككككككككككك  ، الاتزان الانفعالي

 31للاس الات اس الفعاس . 
جختلف نمط القيادة  التلاف الجنس القائد و هذا لاعتبارات ببولو ية و  لكنه في  عض الحالات

و سكككككككلوكية ببن الجنسكككككككبن في مجاس العمل . ف ذا كان القائد ر ل أو مشكككككككرف على  سكككككككيأولو ية
فت دو من للاس هذه العلاقة الم نية  عض ا ثار السكككككككككككككككل ية التي تنعأس على آداء  المويفات
و ي بق أن هنال التلاف ببن الجنسكككبن من حبث التكوين ال بولكأل ، فكما أسكككلفنا سكككا المنظمة

و النفسكككي ، إذ نجد النسكككاء   كككفة عامة جملن إلى طلب الع ل المرضكككية ، و كذلك قلق ن أثناء 
فترة العمل و هذا را ع إلى التزامات ن المنزلية لاةككككككككككة من ن المتزو ات ، إذ نجدهن في أغلب 

ا ج ككككككككككككككعب على القائد أو المشككككككككككككككرف علب ن أن جع د إلب ن الحالات يتمبزن  التوتر و القلق مم
 رعماس معبنة و لاةككككككة الأعماس التي تقتضككككككي تركبز و آداء فعاس مما تضكككككك ر المشككككككرف في 
أغلب الحالات إلى أن جع د للمرأة العاملة  رعماس روتبنية  سككككي ة ، تتوافق مع حالت ا النفسككككية ، 

في التعامل مع المرأة  شككككككأل مختلف عن الر اس لذا ف و م الب في أغلب الأحيان إلى المرونة 
. و هذا را ع إلى الفرو  الواضككككككككككحة و المؤثرة في القدرات الجسككككككككككمانية حبث نجد الر اس أك ر 
تفوقا ، و اجضكككككككككككككككا الفرو  ال بولو ية التي لدي ا أهمية ك برة في التمببز ببن الجنسكككككككككككككككبن إذ نجد 

و آلامه و إنجاب الأطفاس ، و ما يتبعه  العاملات تتضككككككككككمن دورة حيات ن فترة الحيض و الحمل
من رعاجة و اهتمام ب ن... و غبرها . لذا نجد سككلوك ن يترثر  عاملبن أول ما تكوين ن ال بولو ي 
و ثككانب مككا العلاقككات الم نيككة المو ودة دالككل مبككدان العمككل ، و قيم المجتمع من   ككة ألرى . 

 رأ على المرأة العاملة ، و ان جأون متف ما فعلى المشكككككككرف أن جأون عالما ب ذه التطبرات التي ت
لوضعبت ا ، و ذلك  ف م مبوس و اهتمام العاملبن لدجه من كلا الجنسبن ، لذا عليه ان جطبر نمط 

                                                 
 . 183، ص  2000، م رب   ،  ، بن ا  امعة ،(  معاصر رؤية)  التنظيمي السلوك إدارة ،  م  فى سبد أحمد - 31
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سكككككككلوكه و ت كككككككرفاته الإشكككككككرافية وفقا للحالات الفردجة التي جشكككككككر ف علب او هذا ليس را ع فقط 
ما را ع إلى أن ن يتمبزن  خ كككائي و حا ات لكون تزايد مشكككاركة النسكككاء في قوة العمل ، و إن

 32تمبز سلوك ن في مجاس العمل .
ف ككذه الفرو  المو ودة ببن الجنسكككككككككككككككبن هي التي تجعككل الك بر من النسككككككككككككككككاء جعزفن عن الو ود 
رغ  المناةب القيادجة ، جفضلن العمل التنفبذي ، لأنه جعفب ن من تحمل المسؤولية ، و ذلك للتف

تفوق ن العلمي ، إذ نجد أغلب الإناث تقريبا حاةككككلات على الشكككك ادات  لمسككككؤولية المنزس ، رغم
 الجاماية .

% ما ببن  51.4  إذ بل  التعليم في  عض ال لدان عند النسكككككككككاء أك ر من الر اس ، إذ تسكككككككككاوي 
% ، لكن ر سكككككاء المؤسكككككسكككككات تم ل  40.5ثانوي و  امعي في حبن وةكككككل  عند الر اس إلى 

0.6.%33 
المناةكككككككككب القيادجة قد جعود للمرأة في حد ذات ا كما أسكككككككككلفنا سكككككككككابق و جعود و هذا الترا  ع عن 

أجضككا إلى ط يعة ال قافة السككائدة في المجتمع ، لأن القيم و العادات القدجمة لا تختفي مرة واحدة 
، و إنما تزوس تدريجيا ، لذا نجد  عض الر اس ينظرون  سكككككككككل ية للمرأة المو ودة في المناةكككككككككب 

ججب على المرأة المشككككككككككككككرفة أن تكون كالر ل المشككككككككككككككرف الذي كان لزاما عليه أن  القيادجة ، لذا
يراعي حالة المرأة ال بولو ية و النفسككككككككية ، التي كان  مدعمة من طرف القانون ، كمنح ا ع لة 
الأمومة ... و غبرها من الامتيامات ، ف ذا ججب علب ا في معاملت ا لمر وسككككككككككب ا أن تراعي عدم 

رفاق ا في نفس المسكككككتوى ، و أن تتجنب  ل كككككدارة و الأولوية في كل شكككككيء علىالاهتمام  رلذ ا
السكككككلوكات الطبر لائق ، التي تف م ضكككككدها و ليس ل كككككالح ا ، كما ججب علب ا أن تعرف كيف 
تتعامل مع مر وسككب ا فلا ترلذ كل سككلوكات م  و ت ككرفاته  حسككاسككية و سككل ية ، و ترلذها مرلذ 

                                                 
 . 185 ص ، سابق مرجع ، م  فى بدس أحمد - 32
 مركز ، حدي ة نخبة تكوين شرو  و ال نا ية الإطارات،  الإطار للمرأة مهنية السوسيو الوض ية ، مرموني   بدة - 33

 . 88، ص 2005، الجزائر ، الرغاجة وحدة ، ال قافة و الأن روبولو يا فيالبحث 
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كتشكككككككككاف الأسكككككككككباب التي أدت إلى ذلك الت كككككككككرف ، كما لا ججب الجد ، لكن علب ا أن تحاوس ا
علب ا أن تعت رها قضككية شككخ ككية ، فتخلق بذلك  وا من ال ككراع و التوتر دالل المؤسككسككة لكن 

سكلبا  أدائ اعليه فقط أن تقوس أن هذا السكلوكات تتعارض مع أهداف المؤسكسكة ، مما يؤثر على 
وقا و غبر لائق ، و إن لم جأن له ترثبر سكككككككككككل ي ، كما أنه في المقابل أن لا تق ل أي سكككككككككككلول 

 . على ا داء
كما ججب على المرأة أن تتجاهل  عض الشككككأاوى ، إذ نجد هنال العديد من الشككككأاوى تقدم ضككككد 
المشككرف سككواء كان ر ل أم امرأة ، إذ ججب على المشككرف أن يتجاهل كل الشككأاوى التي حدث  

 سككلول غبر لائق ، و هذا را ع لل  يعة البشككرية  في لحظة إحبا  ، لاةككة إذا لم تكون مقترفة
، إذ ج كككعب إرضكككاء  ميع النا  ، فبالرغم من أن النسكككاء القائدات أك ر تعرضكككا للشكككأاوى من 
الر اس ، ف نه ججب علب ا أن لا ترلذ الشأاوى  حساسية شخ ية وأن لا ترد على هذه الشأاوى 

جب علب ا تطببر السكككككلوكات التي تتعارض مع إلا إذا تعدت حدود السكككككلول الجبد و اللائق .لذا ج
 أهداف المؤسسة ، و تست يع تطببر ذلك عن طريق أن

و أفعال ن ، مما جعأس  دارت ن و ةككككككككككلاحبت ن لمناةككككككككككب  أدائ نجأن قدوة في سككككككككككلوك ن و 
 القيادة . 

 و كما ذكرنا سكككككككككا قا ف ن المرأة إما أن تكون في المناةكككككككككب القيادجة أو المناةكككككككككب التنفبذجة ف ن
م ام ا ، سككككككككواء كان  مسككككككككؤولة أو  أداءالحالة الفبزيولو ية و النفسككككككككية و السككككككككلوكية تؤثر على 

المؤسكككسكككة أن تمنا  رغم مما سككك ق ذكره عن دورة المرأة في المؤسكككسكككة فعلىالمويفة  سكككي ة ، فب
المناةكب القيادجة في الوق   للمرأة فرةكة أن تكون قائدة ، و هذا وفق م دأ تكافؤ الفرص ، لأن

 34حالي مرتب ة  النجاحات الشخ ية في العمل .ال

                                                 
 ، 2005 ، انل ن ، 1  ، مومعون  و ناشرون  الفكر دار ، الفعالة للإدارة القيادة تلأديات ،  حسبن العظيم ع د سلامة -- 34
  . 193، 191ص  ص
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 إلا أن هذه النظرة قد تختلف من منظمة إلى ألرى ، و حسكككككككككككككككب ثقافة المنظمة التي تعمل ب ا
يؤدي  التي أحيانا ت مش دور المرأة و مأانت ا دالل المؤسكككككسكككككة ، الذي ينجر عنه ضكككككطط ، مما

 فاض الروع المعنوية .الفعاس و الجبد ، و انخ الأداءإلى إحبا  و انخفاض في 
 : عملية اتخاذ القرار و علاقتها بنوع الجنس  3-2

 إذ تعد من مخلفات ال قافة التنظيمية المو ودة دالل المؤسكككككسكككككة سكككككواء كان  هذه ال قافة تشكككككجع
 قالمرأة على اتخكاذ القرار أم الأثر البكال  على المرأة التي تسكككككككككككككككاهم  أكل طاقات كا من أ ل تحقب

 فعالية  أهداف التنظيم  أل
اشكككككككككككراك ا في هاته سكككككككككككاعدة المرأة على اتخاذ القرار و لذا قد نجد  عض المنظمات تسكككككككككككاهم في م

رها ، وذلك  اعتباببن ممبل ا الر لتمببز ببن ا و  العملية  اعتبارها عضكككككوا في الجماعة دون أدنى
عالا في هذه المؤهلات التي تؤهل ا  ان تكون عضككككككككككككوا فلدي ا كل الإمأانات و مسككككككككككككؤولة و قائدة و 
 .العملية

، و الذهنية التي مامال  تعت ر المرأة ، و نظرا لنظرة الر ل العن كككككككككككريةلكن في  عض التنظيمات
ن م ام ا و تجعل ا في مراتب ، فتضككككككع أمام ا عراقبل ت ككككككعب مالر لعلى على أن ا أقل قدرة 

، و إن تم إشراك ا في عملية  ، فلا تسما ل ا  اتخاذ القرار، و إن كان  أك ر كفاءة و مأانةدنيا
اتخاذ القرار ، ف ن هذه القرارات تكون تنظيمية ت  يقية ، و هذا ما جعأس عدم المسكككككككككككككككؤولية و 

 35ت ميش دور المرأة دالل التنظيم. 
منه  اراته نا عةان تكون قر و هذا طبعا إما جعود إلى ط يعة المدير أو القائد المسكككي ر الذي يريد 

ي من العاملبن من كلا الجنسككككبن ، و إما تعود إلى ثقافة المنظمة التي ، دون إشككككرال أشككككخ ككككيا
رار ، هي نا عة من ثقافة المجتمع ، التي تعت ر المرأة أقل قدرة و أهمية من الر اس في اتخاذ الق

التي تعد عملية كبا للإبداع  مما جخلق ببئة عمل تت كككككككككككف  عدم موا  ة المشكككككككككككألات ، إلا أن 
 دم حلولا و اقتراحات لم جأن الر ل القائد أن جرتي ب ا .المرأة جمأن ا أن تق
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لكن هذا الت ميش و عدم إشككرال العاملبن  المؤسككسككة ،  ما فب م النسككاء ججعل ن أقل إسكك اما في  
معدس نجاح ن لا يتسكككككككككككككككاوى مع معدس نجاحات الر اس ، مما ججعل ن ي دن أقل كفاءة و مقدرة 

إلى تقلبل معدلات النجاع ، لكن أجضككا لفض الدافع على ةككنع القرار ، مما يؤدي و ليس فقط 
  36غلى العمل ، و لفض الروع المعنوية ، و لفض التفاعل و لفض معدس الشعور  الرضا .

و  التالي فغياب مشكككككككككككاركة العن كككككككككككر النسكككككككككككوي في عملية اتخاذ القرار جعد من سكككككككككككمات ال قافة 
ن ب ا ، لاةكككة النسكككاء و إهمال ن و التنظيمية الت ميشكككية ، التي تسكككعى إلى ت ميش دور العاملب

سكسكة ، إغفاس دورهن في العملية الإنتا ية ،  اعتبارهن أهم الموارد البشكرية التي تعوس علب ا المؤ 
و لاةة أن نسبة النساء قد تضاعف  في ا ونة الألبرة ، و اقتحام ن  ميع مجالات العمل . 

أن جأون ، و أمككاتمع هو أن تكون مو ككة و إذ مككا مالكك  ال قككافككة تعت ر دور المرأة الوحبككد في المج
 .مأان ا الوحبد هو المنزس

إذ نجد في أغلب مؤسككككسككككاتنا  التلاف أنواع ا سككككواء أكان  اقت ككككادجة أو لدماتية ... تقريبا كل 
، و هذا ما جعأس النسكككككبة الك برة ة في اتخاذ القرار من طرف الر اسمسكككككؤولب ا جشكككككجعون المبادر 

لمناةكككككككب القيادجة. غبر أنه في  عض الحالات نجد أن النسكككككككاء أنفسككككككك ن للر اس المتوا دة في ا
يتجن ن النجاع حتى لا جظ رن أقل أنوثة و أك ر تشكك  ا  الر اس ، لأن أغل بت ن أنشككرن ا تما يا 
على أن جأن أقل ةككككلا ة و إةككككرار و مطامرة من الر اس ، وأك ر اتكالا على الر اس في إنجام 

 37.  أعمال ن
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 :صةخلا
من  ت وييفت اتطبر من للاس ما تم الت ر  إليه في هذا الف ل، نجد أن المرأة الجزائرية 

، والذي ت ور عمل ا ت ورا ملحويا العمل المنزلي إلى العمل في مختلف الق اعات المجتماية
  مرور الزمن، واكتس   بذلك حماجة قانونية منحت ا ل ا مختلف تشريعات العمل الوطنية، فعمل 
في  ل المجالات  الرغم من مختلف المشككككككككككاكل وال ككككككككككعوبات التي وا  ت ا وعرقل  مسككككككككككبرت ا 

ء وتنمية المجتمع إلى  انب الوييفية، وقل ككككككككككك  من مج ودات ا وقدرات ا كامرأة تسكككككككككككاهم في بنا
 .             الر ل

 
 
 
 
 

 
 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 ةسيدارة المدرالإالمدير و :الرابعل الفصـــــــــــ
 تمهيد
ً:ًالإدارةًالمدرسيةأولاً

ًمفهومًالإدارةًالمدرسية .1
 مكوناتًالإدارةًالمدرسيةخصائصًوً .2
 نظرياتًالإدارةًالمدرسيةًالحديثة .3

ً:ًمديرًالمدرسةثانيااًً
ًةًوأهميتهصفاتًمديرًالمدرس .1
 مهامًمديرًالمدرسةً .2
ًمديرًالمدرسةًكمشرفًتربويًمقيم .3
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ً:تمهيد
 أثر ولها ،التعلم   التعل م   العمل   في المهم  العناصيييير من واحدة المدرسيييي   الإدارة تعتبر     
 وتنظ ما وبرمج  تخط طا وأبعادها أوجهها مختلف في التعل م   التربوي  العمل   إنتاج ه في بارز

 العمل نظام وتطوير لوتسيييييييييييهي تنظ م إلى المدرسييييييييييي   الإدارة وتهدف ،وتقويما توجيهاو  وإشيييييييييييرافا
 إنو  البشيييييييري ، وثرواتها الأم  مسيييييييتقبل تعد التي التعل م   العمل   مخرجات وتحسيييييييين بالمدرسييييييي 

 تعترض بمشييي  ت تصيييطدم بمهامها ق امها وأثناء ،العناصييير هذه كل إلى يصيييل المدرسييي  تأثير
 .عملها بسير
 أثارها اتضيييييح  التي اتر التغي من مجموع  خاصييييي  بصييييي   المدرسييييي   الإدارة شيييييهدت حيث    

 الق ام مجرد من ضييييييييييو ها في المؤسييييييييييسيييييييييي  مدير دور تغير والذي فيها العمل مجالات واتسييييييييييا 
 ق امه إلى اسيييتمرارها وضيييمان المدرسييي  على المحافظ  في والمتمثل  الروتين   الإداري  بالواجبات

 .س  المدر  والأنشط  والأساليب رامجالب وتطوير تغيير في يتجسد مهم ق ادي بدور
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 :ًالإدارةًالمدرسيةًأول
 :مفهومًالإدارةًالمدرسية-1

 بمقتضييييييياها التي العمل ات مجموع  المدرسييييييي   الإدارة يعرف: " شللللعلا ًسللللنيما ًمحمدًتعريف
 وبهيا ي يه توجيد اليذي الجهياز أهيداف لتحقيق كياي يا توجيهيا وتوجيههيا المياديي  الإنسييييييييييييييييان ي  القوى 

 وتشج ع حسن  بصورة مهامه المتمدرسين ليؤدي السل م لمناسبا والمناخ المناسب الجو مسؤول  
 خ ل من بالمسيييييؤول   وشيييييعور بحماس عملهم والإقبال والابتكار الإبدا  إلى والمدرسيييييين الدارس
 1"غايتها تحقيق نحو وتوجيهها عليها فاوالإشر  وال صف   الصف   النشاطات أوجه تنظ م
 عن تن يذها يتم التي وال ن   التن يذي  العمل ات من جموع م المدرسيييييييي   الإدارة: " الزبيديًتعريف
 الذي والمادي والن سيييييييي ال كري  المناخ توفير بقصيييييييد التعاوني الجماعي الإنسييييييياني العمل طريق

 أجل من جماع ا أو كان فرديا المنظم النشيي   العمل في الرغب  وبعث الصييمم ح ز على يسيياعد
 ينشييدها كما الاجتماع   التربوي  المدرسيي  أهداف ققتتح حتى الصييعا  مواجه و  المشيي  ت حل

 2". المجتمع
 المدرسيييييي  هيئ  بها تقوم التي العمل ات مجموع  المدرسيييييي   الإدارة إن"  :الحريريًًحسلللل ًتعريف
 التعل م   السييييي اسييييي  يحقق بما التعل م   التربوي  العمل   ي ه تتم الذي الصيييييال  الجو تهيئ  بقصيييييد

 3. "وأهدافها

                                                 
   ط ، قسنطين  جامع  ترامنشو  ، ئريةزاالجًالمدرسةًحالةًالمستقبلًمعنمًمعاييرًبعض ، الدين زين مصمودي- 1
  164، ص2004 ، راالجز ،
،  2001،  اليب   د ن ،   ط ،  ،الحديثةًالمدرسيةًالإدارةًضوءًفيًالةالفعًالصفيةًالإدارة ، عاشور سلمان الزبيدي- 2

 . 79ص
 ،عمان،1 توزيع،طوال للنشر دارالثقاف  ،ًالعامًالتطورًوأفاقًوالمدرسيةًالتعنيمةًالإدارةًسيكولوجية ، محمد جاسم محمد- 3

 25،ص  2008
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" المدرس  رسال  تحقيق نحو السعي في العاملين جم ع اكر إش على القادرة هي المدرس   رةالإدا" 
 .4 

  المدرس   للإدارة ا ير إج تعريف إستنتاج يم ن العلماء لبعض السابق  التعري ات من
 لتحقيق موجهيي  ورقيابي  وتوج ييه وتنظ م تخط   من الوظ ف يي  العمل ييات و المبييذولي  الجهود هي" 

 خ لها من يقوم وسييييييل  تعتبر كما للدول  العام  للسييييي اسييييي  وفقا تتماشيييييى منشيييييودة وي ترب فاأهد
 "المنظم  أهداف لتحقيق داتو بمجه العاملين وجم ع المدير

ًخصائصًومكوناتًالإدارةًالمدرسيةً:-2
 التعل م و  التربوي  العمل   محور المدرسيييييييييي   الإدارة تعتبرً:المدرسلللللليةًالإدارةًخصللللللائص2-1ً

 وي الترب الأهداف لتحقيق وسيييييل  هي وٕانما ذاتها في غاي  ل سيييي  الم هوم بهذا المدرسيييي   والإدارة
 من وسيييييع  قد المدرسييييي   الإدارة في الحديث  الاتجاهات أن شييييي  ولا المؤسيييييسييييي  داخل والتعل م 
 داخل العمل توجه علم   أصيييييول على تقوم المدرسييييي   دارةالإ أصيييييبح  كما فيها العمل مجالات
ً.المدرس 

 لها تتوفر أن لابد منها المطلوب  الأهداف وتحقق عملها في المدرسييييييييييييييي   الإدارة تنج  يولك   
 :التال   الخصا ص

 قيقتح في الصييييدف  أو التخب  أو العشييييوا    عل تعتمد لا أنها بمعنى : هادفةًإدارةًتكوً ًأ .ًأ
 .العام الصال  إطار في السل م التخط   و الموضوع   على تعتمد بل غاياتها

 الدور لها تكون  بل الجامدة المواقف أو السلب ات إلى تركن لا أيً:ًإيجابيةًإدارةًتكوً ًأ ً.ًب
ً.التربوي  العمل   في  داالر  الق ادي

                                                 

Smith .wiliam .f. Andrews richad.L .instructional l’eadership how  4  
principals make a defference .USA.alexdaria , edvardes brothers,Inc 1989 p13 
.                                                                                                      . 
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  مسييييتجيب التسييييل  أو الاسييييتبداد عن بعيدة تكون  أن يعنى وهذاً:ًاجتماعيةًإدارةًتكوً ًأ .ًًت
ً.بالتعاون  المشبع لجادا العملًطريق عن العام الصال  مدرك  الصادق  للمشورة

 سيييييييي ت قد معين  تربوي  أو فكري  ومذاهب ءاأر  إلى تنحاز لا أيً:ًإنسلللللانيةًإدارةًتكوً ًأ .ًًث
 دون  وبالتحديد اطر إف دون  بالمرون  تتصييييييييييييييفًأن يجب بل لأخر أو لسييييييييييييييبب التربوي  العمل إلى

ً. مقالات أوًقصور ي سر أهدافها تحقيق على تحرص وأن وبجدي ، انحراف
 من والتعل م  التربوي  للعمل   المسيييتمر التقويم خاصييي   هناك السيييابق  الخصيييا ص إلى ف بالإضيييا

 من المدرسييييي   الإدارة يم ن سيييييوف للتقويم المناسيييييب  الوسيييييا ل اسيييييتخدام إن المدرسييييي   الإدارة قبل
 5.  والصح ح  المناسب  تاالقرار  اتخاذ على والموظ ين التدريس هيئ  أعضاء مساعدة

 :يلي ما المدرس   الإدارة م ونات تضم: المدرسيةًالإدارةًمكونات2ً-2ًً
 الق ييام أهم يي  من تمتليي  ي مييا عليهييا يعول التي الإنسييييييييييييييييان يي  المييدخ ت وتتمثييل:  المدخلات.ًًأ

 معنوي  ومدخ ت تاوتجهيز  أموال من المادي  المدخ ت إلى إضييييييييييييييياف  لها المحددة بالعمل ات
 .العمل ق م مع منسجم 

 تحويل تضييييييييمنًوالتي النظام يحتاجها التي والنشيييييييياطات بالمهمات بالق ام وذل :ًًالعمنيات.ًًب
 . تاالقرار  واتخاذ وتنظ م تخط   من الإدارة عمل ات ذل  ويتمثل مخرجات إلى النظام مدخ ت

 التربوي  النظام في هذا ويعني خدمات أو سييييييييييلع من النظام ينتجه ي ما وتتمثل: ًالمخرجات.ًًت
 الذين أو من ال رد بإعداد محسييييييو  ذل  أكان سييييييواء لها المخط  التربوي  الأهداف تحقيق مدى

 إلخ...النشاط أو المنهاج حددها التي الأهداف تحقيق مدى أو بنجاح الامتحان اجتازوا

                                                 
 ،الإس ندري 1 ،ط الجديدة المطبوعات ،"وميدانيةًظريةنًساتادرً"ًًالمدرسيةًالإدارة ، المعايط  الله عطا العزيز عبد- 5
 . 87 إلى 85من،ص  1991،
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 وتحييديييد أهييداف من محييدد هو مييا مع النظييام مخرجييات بمقييارنيي  وذليي :  جعيي االر  التغييذييي .  ث
 بهدف النظام عمل ات أو مدخ ت من أي في تعدي ت ءار إج يحتم الذي الأمر بينهما الت اوت

 ن المع ار المستهدف  لمخرجاته م  االإقتر 
ًنظرياتًالإدارةًالمدرسيةًالحديثةً:-3

 ومدى العمل في الإنسييان   بالع قات النظري  هذه تهتم:  إنسانيةًكعلاقاتًالإدارةًنظرية3-1ًً
  المسؤول المدير أو القا د ص  شخ على ترتكز كما الع قات هذه إنسجام و ب اتر 

 التركيب من ل سييييييييييييييي  وهي تورث لا السيييييييييييييييلط  بأن تؤمن النظري  وهذه التعل م   المنظوم  في
 ي تسيييييييييييييييبها نظري  القا د سيييييييييييييييلط  أن ذل  يعنى المح   للواقع انع اس هي بل القا د البيولوجي

 6. القا د ذاه يمتلكها التي للمؤه ت كهماإدر  خ ل من إتباعه من والمدير الإداري 
 : راقرًًإتخاذًكعمنيةًالإدارةًنظرية3-2ً
 ري الإدا للتنظ م الأخرى  الجوانب كل حوله تدور الذي والمحور الإداري  للعمل   مركب ارالقر  إن

 اتالتنظ م أن  مون سييي هربرت ويرى  راالقر  بها ين ذ التي بالطريق  يتحدد الإداري  التنظ م وتركيب
 على أثر لها التعل م   الإدارة في لحصييييولها وٕان تاراالقر  إتخاذ   عملعلى  أسيييياسييييا تقوم الإداري 
 ى المحتو  أو بالمادة يتعلق يبعضيييييييييييييييها تاراالقر  هذه بين يميز أن ينبغي أنه إلا التعل مي، النظام
 . بالطريق  تتعلق وأخرى 

 : أساسين على تقوم ارالقر  إتخاذ عمل   أن س مون  يقول
  عدمه من صدقها لب ان للإختبار خاضع  تكون  أن يجب وهذه والمعلومات الحقا ق مجموع . 
  وكذل  الأفضييل أو الأحسيين الاجت از بمهم  تتعلق لأنها ل ختبار تخضييع فهي الق م مجموع 

 7ار.القر  موضو  عليها ي ون  أن يجب التي المثال   بالصورة

                                                 
 . 25،ص  2001 عمان، ،د ط  والنشر، للطباع  ال كر دار ،المعاصرةًالتربويةًالإدارة ، سلطي سامي عري ج6
 . 53،ص   0002  د ن ،   ط ، ،"متنوعةًعربيةًتجارب"ًًالتربويًًوالتخطيطًالإدارة ، غالب ال ريجات- 7
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 برز وكييذليي  والطب ع يي ، البيولوج يي  العلوم في النظرييي  هييذه اسيييييييييييييييتعمييال :ًالنظمًنظريللة3-3ً
 ت سيرو  والمدرس   التعل م   الإدارة علم بينها من والتي الأخرى ًالاجتماع   العلوم في استخدامها

 رالظواه لت سييييييييير تحليلها بواسييييييييط  منطق   تركيباتًمن تتكون  بأنها المختل   النظم النظري  هذه
 . كمي قالب في المؤسسات أو المنظمات في المعقدة

 من إل ه ينظر أن يجب علمي أو بيولوجي أو اجتماعي تنظ م أنها أساس على النظري  هذه تقوم
 متصيييل  متداخل  وعناصييير عوامل من تتألف التربوي  فالأنظم  ومخرجاته وعمل اته حلهامر  خ ل

 ي ه السيا دة الاتجاهات الرسيم   وغير الرسيم   جماعته النظام داأفر  وتشيمل مباشيرة وغير مباشيرة
8ً.عليها يشتمل التي والسلط  كزهااومر  تركيباته ينب تحدث التي الت اع ت

 طريق  هناك ل س  التال   الأسس على النظري  هذه توكد:  الطوارئًًأوًالحتمالتًنظرية3-4ً
 ظرف في وال اعل   الإدارة و التنظ م طرق  جم ع تتسييييييييياوى  لا .المدارس وإدارة لتنظ م من  واحدة
 داالأفر  خ ل ومن مع العمل هي الإدارة أنً.المعين رفللظ النم  على ال اعل   تعتمد إذ معين

 إلى المرؤوسيييييييييييييييين يدفع الذي هو المرغو  الاحتمال فإن المنظم  أهداف لتحقيق والمجموعات
 9. المنظم  أهداف تحقيق أجل من وفاعل   إنتاجا أكثر سلوك إتبا 
ً:الأربعةًالمكوناتًنظرية3-5ً

ً:  هي م ونات ربع أ لها التربوي  الإدارة هالبين أن يرى 
ًالإداري  المنظم  وجود سبب ينت ي وبدونه الإداري  التنظ م ك ان وهو: العمل

 السيييييييييييلط  وت ويض الوظا ف بتحديد الحديث  المجتمعات في تتميز وهي:  التربوي  المؤسيييييييييييسييييييييييي 
ً.للسلط  الهرمي التنظ م من نو  وٕاقام  والمسؤول ات

ًً. المؤسس  في العمل المنوط داالأفر  وهم: العاملون 

                                                 
 . 40،ص 2002 عمان،  ط ،  والتوزيع، للنشر المسيرة دار ،المدرسيةًالإدارةًمبادئ ، العمايرة حسن محمد- 8
 
 . 76،ص  1200 ،الأردن،1 ط والتوزيع، للنشر الثقاف  دار ،التربويًًفاوالإشرًًالتعنيميةًلإدارةا ،  العطوي  عزت جودت- 9
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10ًأهدافها تحقيق اجل من المنظم  توج ه به المنوط وهو:  التربوي  القا د
 للإدارة اونيالتعي البرنامج أعميال خ ل من النظري  هذه إنطلقي ً:ًالثلاثةًالأبعادًنظرية3-6ً

 منظم تطبيق أسيييييييييييييياس على الإداري  الظاهرة شييييييييييييييرحًتحاول وهي الأمري    المتحدة الولايات في
 ضيييرورة على تؤكد وهي عملها وتحسيييينًالتعل م   بالإدارة للنهوض عمله يجب ما ف لمعر  ومن ي
  وبييذلييًالتعل م يي  الإدارة بهييارجييال يقوم التي الأداء اتر مهييا في المتمثييل الوظ  يي  محتوى  معرفيي 
ً:عوامل 3 من النظري  هذه نتكون 

ً: التال   بالعوامل تتحدد: الوظيفة
 جوانبها س اودر  المش ل  تحديد 
 تاار ر الق اذإتخ  
 اتر ار الق جع اومر  تن يذ  
 11.بالمجتمع المش ل  إرتباط مدى فهم  
 والعاطف   والعقل   الجسييم   الإدارة رجل طاق  هو البعد جوانب أول:  الإدارةًرجل 

 12.  بها يرتب  وما للمش ل  ستهادر  حيث من سلوكه هايوثان

 الروح من الرفع ومحاول  لإنسيييييييييانيا العنصييييييييير على التركيز مجملها في النظري  هذه تناول  لقد
 نجد أننا كما.  المرؤوسيييييييييين لدى وظ  ي ورضيييييييييا عال   إنتاج   تحقيق ذل  وهدف لديه المعنوي 

 في السييييلط  وسييييل  تاالقرار  في اتخاذ المشييييارك  بأسييييلو  بالأخذ تنادي الذكر السييييابق  النظريات
 . الإدارة

 

                                                 
 . 188، صمرجعًسابقً، عبد العزيز عطا الله المعايط  - 10
  ط ،  ، للنشر العلوم دار ،ئريًاالجزًًالتربويًًالنظامًفيًوتطبيقاتهًنظرياتهًالمدرسيةًالإدارةًعنم،  حمودة بن محمد.- 11

  96،ص 2006 ، عناب 
 . 177، 176ص ص ، سابقًمرجعً، المعايط  الله عطا العزيز عبد - 12
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ًثانياً:ًمديرًالمدرسةً
 وبغ ابه صييح حا الجسييم ي ون  بسيييره الذي ال عال والشييريان نابضال القلب هو المدرسيي  مديرًًًً

 إن الرأس وهو س استها وحسن ق ادتها عن الوحيد المسؤول وهو روح ب  شبحا المؤسس  تصب 
 على المدرسييي  ق ادة في يعتمد لا الناج  والمدير ، أمرها واسيييتقام المدرسييي  صيييلح  واتزن  صيييل 

 على العمل في لشيييخصيييه وتقديرهم والت ميذ المعلمين حب يسيييتغل الذي هو بل الوظ    سيييلطان
 13. رسالتها أداء من وتم ينها المدرس  شأن رفع

ً:ًوأهميتهًًالمدرسةًمديرًصفاتً-1
 نجاحل وواجبات مهام عاتقه على ملقاة تربوي  قا د المدرسيي  مدير:  المدرسةًمديرًصفات 1-1

 تتوافر وأن ، خاصيييا تأهي  مؤه  ي ون  أن الضيييروري   من كان لذا ، رسيييالتها أداء في المدرسييي 
 : يلي بما الص ات هذه حصر ويم ن ، المدرس  معلمي من غيره عن تميزه معين  ص ات ي ه

ً: مثل المدير بشخص   مرتبط  ص ات وهي :ًشخصيةًصفات
 . وتوازنها والجسم   والخلق   والعقل   الن س   الص ات تآزر وتعني الشخص   قوة •
 ، السيييييييريع القرار إلى تحتاج التي المواقف في بنجاح الأمور تصيييييييريف على لقدرةوا النظر بعد •

 . حلها على والقدرة المشاكل هذه فهم فيهم يتوسم من معه ي  لف دراس  إلى منها يحتاج ما أما
 نقل في ال اعل  وسييييييييييييييييلته ذل  لكون  الآخرين ومخاطب  التعبير على والقدرة الل ظ   الط ق  •

 إلى أفكاره
 . خرينالآ
 . والقصد وال عل القول في الحسن  القدوة •
 . والعزم اللين بين ي جمع وتعام ته تصرفاته في المرون  •
 . المجتمع مؤسسات بق   مع تدريسا و إدارة التعلم   التعل م   العمل   في الخبرة توافر •

                                                 
 0062 ،الاردن، ،عمان 1 ط ، والتوزيع للنشر العربي المجتمع م تب  ، الناجحًالمدرسيًالمدير ، رب ع مشعان هادي- 13

 . 47 ،ص



 دارةًالمدرسيةالمديرًوالإًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالرابعالفصلً
  

 

91 
 

 . والتقوى  والتواضع والعدل والصدق كالصبر الص ات بجم ع التحلي •
ً: ومنها الممارس  و بالتعل م م تب   تجريدي  ص ات وهي :ًمهنيةًصفات

 . المدرس  عليها تقوم التي والإداري  المال   النظم معرف  •
 إرتباطها ومدى ، خاصيييييييييييييي  لمدرسييييييييييييييته التعل م   والمرحل  عام  التعل م بأهداف الكاي   الدراي  •

 . المجتمع وغايات بأهداف
 . التعل م   العمل   أهداف تحقيق اليبوأس بوسا ل الكافي الإلمام •
 . التدريس وطرق  الن س وعلم والترب   الإدارة علوم عن كاي   خلف   توافر •
 وإم اناته قدراته حسييييييب كل بالمدرسيييييي  معه العاملين على والأدوار والمهام المسييييييؤول ات توزيع •

 14.وتخصصه
 بالطال ، المعلم:  أسيييييييييييياسيييييييييييي   أركان ث ث  التعل م   للعمل   إن: المدرسلللللللةًمديرًأهمية1-2ً

 ودجه المدرسيييييييييييي   وللإدارة ، لها رابعا ركنا المدرسيييييييييييي   الإدارة اعتبار يم ن أنه وغير ، والمنهاج
 . المدرس  في العاملين فريق بها يقوم منسق  ونشاطات

 تمديع وعل ه ، التعل م   العمل   ركيزة إنه بل وأشخاصها عناصرها أهم من المدرس  مدير ويعتبر
 التنظ م رأس على ويقف المدرس  في الأول الإداري  هو فالمدير ، أهدافه بلوغ في التربوي  النظام

 بعض ويرى  ، والمجتمع التعل م   السلط  أمام كامل  بل ، الأولى المسؤول   فيها ويتحمل ، فيها
 المسيييييؤول ووه ، المدرسييييي  في العاملين لجم ع المباشييييير الر  س هو المدرسييييي  مدير أن التربويون 

 في الثابت  الاتصيييييييييييال حلق  وهو ت ميذها، وترب   أهدافها تحقيق في المدرسييييييييييي  نجاح عن الأول
 ، الت ميذ و المدرسيييييين وبين ببعضيييييهم المدرسيييييين بين أنواعها اخت ف على المدرسييييي   الع قات

 عمل  لل الر  سيييييييييييييييي المركز في دا ما وهو ، والمعلمين الموجهين وبين والمدرسيييييييييييييييين الآباء وبين
 رسيييييييييم يوجه الذي وهو المم ن  النتا ج أفضيييييييييل على للحصيييييييييول تنظ مها عبء فعل ه ، التعل م  

                                                 
ص  ص ، 2008 ، عمان ، 1 ط ، والتوزيع للنشر الحامد دار ، الفعالةًالمدرسيةًالإدارة ، المومني حسين جميل واصل- 14

60 61 . 
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 عضييييييييو فهو إداريا ي ون  أن قبل مهن ا موظ ا المدرسيييييييي   ديرم ويعتبر وتن يذها المختل   الخط 
  15زم بدستورها وأخ ق اتها .يلت ، التعل م   المهن نقاب  في

ً:المدرسةًمديرًمهام-2

 للطورين الأسييياسييي   المدرسييي  في مهامه والثاني الأول للطورين الأسييياسييي   المدرسييي  مدير يمارس
 . المندمج  الأساس   المدرس  في أو والثاني الأول
 ويخضييييع فيها الإداري  والتسيييييير التربوي  التأطير وعن المؤسييييسيييي  سييييير حسيييين عن مسييييؤولا ي ون 

 بالمدرسييي  الصيييل  برب  م لف وهو . بالمؤسيييسييي  العاملين والمسيييتخدمين المعلمين جم ع لسيييلطته
 الدا م بالاتصيييال مهامه ويمارس ، عليها يشيييرف التي المؤسيييسييي  تتبعها التي كمال  الا الأسييياسييي  
 بالحضييور ملزم وهو ، رقابته وتح  المقاطع  في الأسيياسييي والتعل م الترب   شم ت مع والمسييتمر

 يسييييهر ، والليل النهار من وق  أي في يسييييتحضيييير أن يم ن الصيييي   وبهذه المؤسييييسيييي  في الدا م
 ما كل على باسيييييييييتمرار سيييييييييلطته ويمارس للت ميذ الخلق   الترب   على الابتدا    المدرسييييييييي  مدير
 16: بدور يضطلع الص   بهذه وهو المؤسس  في والانضباط والنظام بالدروس يتعلق

ً:ًالبيداغوجيةًالنشاطات-أ
 عل ه يتعين الذي المدرسيييييي  لمدير اسيييييي  الأسيييييي الوظ    البيداغوج   النشيييييياطات تعد:  06ًالمادة
  المنوط التربوي  المهم  فيها الق ام أو المؤسييسيي  بها تقوم التي النشيياطات كل تؤدي حتى السييهر

 . بها
 : يلي عما مسؤولا الأساس   المدرس  مدير ي ون :  07ًالمادةً
 . العمل به الجاري  التنظ م إطار في وقبولهم الجدد الت ميذ تسجيل •
 . وتنظ مها المدرسين خدمات ضب  •

                                                 
 . 89 ص ، 2001 ، عمان ، 1 ط ، والتوزيع للنشر الشروق  دار ، الحديثةًالمدرسيةًالإدارة ، محمد عابدين- 15
ً،ًالوطنيًوالمركزًلنتربيةًالتكنولوجيةًوالمعاهدًلنمعنمي ًالجزائريًًالتشريعًفيًالمدرسيًالمرجع ، سالم بن الرحمان عبد- 16

 . 209 ص ،   س ، 2 ط ، الترب   إطارات لتكوين الجهوي  والمراكز
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 . الأقسام توق ف وجداول الت ميذ لأنشط  العام التنظ م •
 .المؤسس  في التعل م ببرامج المتعلق  الرسم   التعل مات تطبيق •

 والتكي ف الأفضييل التنسيييق تحقيق قصييد التربوي  الأفواج لتشيي يل الضييروري  الإجراءات وضييع• 
 . الأساتذة لعمل الأنسب

 . وعقدها الأقسام ومجالس التعل م مجالس زتح ي •
 . المدرسين تكوين لتحسين الضروري  الإجراءات وضع •

 والأسيييياتذة المادة عن المسييييؤولين الأسيييياسييييي التعل م أسيييياتذة نشيييياطات المدير ينسييييق: 08ًًالمادة
 . الأساسي للتعل م الر  سيين
 الوظ    إطار في لتعل ما ومجالس الأقسيييييييييييييييام مجالس اجتماعات ر اسييييييييييييييي  تندرج:  09ًالمادة

 عل  ف بص   بها للق ام التدابير جم ع اتخاذ عل ه يتعين الذي المؤسس  لمدير الموكل  البيداغوج  
. 
 لدفاتر المنتظم  المراقب  طريق عن يتأكد أن المؤسيييييييييييييييسييييييييييييييي  مدير على يتوجب:  10ًالمادة 

 17: منها النصوص
 .  وتسلسله الدروس تقديم في التدرج
 . جالبرام تطبيق
 .ال روض تواتر
 الك يل  الإجراءات ويتخذ أقسيييييييييييييييامهم في المدرسيييييييييييييييين يزور أن المدير على يجب:11ًًًالمادة

 . لعملهم وترشيدا ، التجرب  تنقصهم الذين والمدرسين المبتد ين الأساتذة لمساعدة
 . الأساتذة إلى تقدم وتوجيهات ونصا   بم حظات الزيارة تتوج •
 . معين ملف في ترتب مرتب  زيارة بطاق  في تدون  •

                                                 
 . 2ص  ، 1991 مارس 02 في المؤرخ ، ةالأساسيًالمدرسةًمديرًمهامًيحدد ، 175 رقم القرار- 17
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 التأطير موظ ي على المؤسيييييييسييييييي  في يجرى   شت ت كل في بالمشيييييييارك  المدير يلزم:  12ًالمادة
 في يشييييييييييارك كما ، خاصيييييييييي  لجان به يقوم الذي التثبي  شت ت  بإسييييييييييتثناء التعل م أو والحراسيييييييييي 

 . وتطب قها لمقدم ا والتعل مات النتا ج متابع  يتولىو  المذكور شالت ت  تعقب التي المناقش 
 وتصييييح حها والمسييييابقات الإمتحانات تنظ م في الأسيييياسيييي   المدرسيييي  مدير يشييييارك :13ًًالمادة

  الترب   وزارة تنظمها التي المعارف وتحديد المستوى  وتحسين التكوين عمل ات وفي ولجانها
ً:ًالتربويةًالنشاطات-بًً

 جو توفير إلى خاص  بص   المؤسس  مدير به يضطلع الذي التربوي  الدور يهدف:  14ًالمادة
 الصيييراعات ضيييد والتحصيييين الصيييعا  تذليل على قادرة متماسييي   مجموع  تكوين شيييأنه من عام

 . وت اديها المحتمل 
 تنم   على الت ميذ وأول اء الموظ ين الت ميذ مع المدير ع قات تسيييييياعد أن يجب:  15ًالمادة

 . والتضامن والصداق  الشخص   واحترام والت اهم المتبادل  الثق  وتقوي  بالمسؤول   الشعور
 التي الترب   إكمال شأنها من التي الشروط إقام  إلى المدير عمل يهدف أن ينبغي:  16ًالمادة
 روح وبث العمل على والتح يز الوطن حب وغرس الجماع  ضييمن الح اة وتسييير الأسييرة تمنحها
 . الغير وإحترام الجماعي التعاون 

  المنتج  والأعمال والرياضييييييييي   وال ن   الثقاي   الأنشيييييييييط  تطوير الإطار هذا في المدير ويشيييييييييجع
 لإزدهار الم  م المح   خلق على تسييييييياعد التي المنشيييييييط  التري ه وحصيييييييص والجماع   ال ردي 
 . وإستقراره التلميذ
 وأ والمقتصييييييييييد الترب   مسييييييييييتشييييييييييار يقدمها التي اليوم   التقارير تسيييييييييياعد أن ينبغي:  17ًالمادة

 : يلي مما التأكيد على المالي بالتسيير الم لف الموظف
 . التلميذ أنشط  لتسيير والمادي  والأخ ق   المعنوي  الشروط توفير -
 . الأساسي للتعل م المرسوم  للأهداف مطبق  وترب   ناج  تعل م لمن  الجهود تظافر -
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 النظام إقام  وهو ، منه لهدفا تحقيق على ويسيييهر ، التأديب مجلس المدير يرأس:  18ًالمادة
 فرديا شييييييخصيييييييتهم وإزدهار الت ميذ إرتقاء على ويسيييييياعد المدرسييييييي الوسيييييي  حماي  يضييييييمن بما

 . وجماع ا
 وزير يجيدهيا التي للشيييييييييييييييروط وفقيا التلمييذ بمنجزات المتعلقي  القرارات الميدير يتخيذ:  19ًالمادة
 .الترب  
ً:ًالإداريةًالنشاطاتً-جً

 الت ميذ مل ات إمسييييييياك الأول والثاني  للطورين الأسييييييياسييييييي   المدرسييييييي  رمدي يتولى:  20 المادة
 . فيها العاملين المستخدمين والمعلمين بالمؤسس   المتمدرسين

 الإجراءات كاف  ضييب الأول والثاني  للطورين الأسيياسيي   المدرسيي  مدير على يتعين:  21 الماادة
 ، المؤسييييسيييي  داخل التجهيزات  وسيييي م الأشييييخاص أمن ضييييمان أجل من والتنظ م   الضييييروري 

  . والنظاف  الصح  ح ظ مجال في والتنظ م   ال زم  التدابير إقام  على والسهر
 بإحت اجات قا م  بتحديدالأول والثاني  للطورين الأسييييييييياسييييييييي   المدرسييييييييي  مدير يقوم:  22ًالمادة

 الجهات إلى تقديمهاو  ، النظاف  ومواد المدرس   والأدوات المدرسي بالأثاث يتعلق ي ما المؤسس 
 . به العمل الجاري  للتنظ م وفقا المختص 

 يتعلق المختص  الجهات إلى تقرير سنويا ن الأول والثانيللطوري الأساس   المدرس  مدير يحول
 وضيييمان عليها والح اظ صييي انتها قصيييد إصييي حات من تتطلبه وما للمؤسيييسييي  المادي  بالوضيييع  

  وس متهم الت ميذ أمن
ً:ًالماليةًاتالنشاطً-دً

 الص   وبهذه ، المؤسس  في بالصرف الوحيد الآمر الأساس   المدرس  مدير ي ون :  26ًالمادة
 ميزان   في المخصيييصييي  عتماداتالا حدود في ودفعها وتصييين  ها بالن قات الالتزام عمل ات يتولى

 . المؤسس 
 . استرجاعهاو  وتصن  ها الإدارات ميدان في المؤسس  حقوق  بمعاين  المدير ويقوم -
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 أمام   الحساب بالن قات والالتزام الإدارات بمعاين  الخاص  العمل ات قانون   عن مسؤولا وي ون  -
 . السلم   السلط 
 والمادي المالي بالتسييييييير ي لف محاسيييييب عون  الأسييييياسييييي   المدرسييييي  مدير يسييييياعد :27ًًالمادة

 . 49-90 رقم المرسوم لأح ام وفقا للمؤسس 
 الالتزامات وضيييييييييع   بانتظام يتابع أن بالصيييييييييرف الأمر بصييييييييي   المدير على يجب :28ًًالمادة

 . 49- 90 رقم المرسوم التواريخ ويراقب
 ، للمؤسيييسييي  التابع  والمواد الأموال وتداول الحسييياب   المدونات مسييي  المدير يراقب:  29ًالمادة
 . والعتاد المال صندوق  بمراقب  دوريا ويقوم
 المال صييييييييييييندوق  بم ات   يحت ظ ولا للمؤسييييييييييييسيييييييييييي  التابع  الأموال يرالمد يتداول لا:  30ًالمادة

 . الترب   وزير يحددها شروط وحسب واستثنا    خاص  حالات في إلا المخزن 
 للمؤسييييييييييسيييييييييي  والمادي المالي بالتسيييييييييييير الم لف الموظف مع بالتعاون  المدير يقوم:  31ًالمادة
 المالي الحسيييييييييييا  معه بالاشيييييييييييتراك ويقوم ، المعدل  المقررات وطلبات الميزان   مشييييييييييياريع بإعداد
 18. السلم   والسلطات والتسيير التوج ه مجلس

ً:ًمقيمًتربويًًكمشرفًالمدرسةًمديرً-3
 ، عام  بصيييي   المدرسيييي  برنامج في هاما م انا يحتل حيث ، مق ما موجها المدرسيييي  مدير يعتبر

 في إل ه يتجه الجم ع نإ بل ، الق ادة على يتوقف الأمور نجاح من وكثير المدرسييييييييييييييي  قا د هو
 ، للتوج ه طلبا آخر في أو ظرف في إل ه يتجهون  كلهم والآباء والت ميذ فالمعلم ، التوج ه طلب

 المدرسي  مدير هدف يعد ولم ، روتين ا سيييرا شييؤون  تسييير مجددا المدرسيي   الإدارة فاهدأ  عدت ولم
 حول يدور الإدارة هذه يف العمل محور أصييييييب  بل ، مدرسييييييته في النظام على المحافظ  مجددا

                                                 
 . 4 إلى 2،ص من  رجعًسابقم، 175 رقم القرار -- 18
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 والبدني، العقلي نموه توج ه على تسييييييييييييييياعد التي والإم ان ات الظروف كل توفير وحول التلميذ
 19 النمو هذا لتحقيق التربوي  العمل   تحسين على تعمل والتي

 ، مدرسيييييته في الترب   نوع   تحسيييييين مجال في المدرسييييي  مدير فاعل   لزيادة الماسييييي  الحاج  إن
 : في ودوره المدرس  مدير عمل عن ال ني بالجانب يتعلق ي ما خاص  هام  نتا ج ةعد وأشارت

 :  نتضم وقد والتعل م المنهج تحسين مجال -أ
 . المنهج أهداف تحديد في المساهم  -
 . المنهج لتغيير ال زم  التسهي ت توفير ، المنهج محتويات تحديد في المساهم  -
 : فتضمن   ميذالت بشؤون  يتعلق ي ما أما -  
 . الت ميذ وقدرات ميول على للتعرف سج ت تطوير -
 . للت ميذ إرشادي  خدمات توفير -
 .للت ميذ صح   خدمات توفير -
 :  نفتضم التدريس   الهيئ  بشؤون  يتعلق ي ما أما - ج
 . للمهن  المعلمين استقطا  -
 . ذل  على وحثهم للمعلمين النمو فرص توفير -
 النحو على التربوي  والمشيييييييرف مق م تربوي  كمشيييييييرف المدرسييييييي  مدير بين الع ق  ديدتح ويم ن 

 :التالي
 فمدير ، التربوي  المشيييييييييرف لدور وم مل متمم مق م تربوي  كمشيييييييييرف المدرسييييييييي  مدير دور إن -

 كلها حاجاته تحديد على قدرة أكثر  فهو وبالتالي ، والط   بالمعلمين اأكثر التصييييييياق المدرسييييييي 
 . الحاجات هذه ب  تل ومتابع 

 . المحدد المجال في المتخصص  المساعدة تقديم على قدرة أكثر فهو التربوي  المشرف أما

                                                 
 . 151 ص ، 1987. 2 ط ، بالرياض التجاري  ال رزدق مطابع ، التربويًًوالإشرافًالإدارة ، وآخرون  الخطيب رداح- 19
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 لمدرس ا مدير من كل بين الإنسان   الع قات وتقدير الثق  وتدع م وال هم والتعاون  التنسيق إن -
 التخط   توياتمسيييي في التكامل لتحقيق توجد أن يجب التي الشييييروط أهم من التربوي  والمشييييرف

 بلق من تربويا إشيييرافا تتطلب التي المدرسييي   الحاجات تصييين ف ويم ن والمتابع  والتقويم والتن يذ
 : يلي كما المدرس  مدير

 : ومنها بالمعلم تتعلق التي الحاجات- أ
 . السوي  نموهم ورعاي  توج ه و الت ميذ مش  ت دراس  طرق  معرف  -
 . بوي التر  للأهداف والمعرف  الوعي -
 : منها وب عال   المحدد الوق  في المنهج بإتمام المتعلق  الحاجات-  
 . سلوك   نتاجات ش ل على لتحق قها التربوي  العمل   وتوج ه الأهداف تحديد -
 20. ال صف   الأنشط  خ ل من المحل   بالبيئ  المدرس  ت اعل لزيادة ال رص تهيئ  -

  
 
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

                                                 
 ةالقاهر   ط ،  ، العربي ال كر دار ، لتعنيمياًالحقلًفيًالعامني ًنظرًوجهةًم ًالمدرسيًالإشراف ، أحمد إبراه م احمد- 20
 . 39 ص ، 1987 ،
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ً:خلاصة
ص ات وخصا ص س   علما له أصوله ومناهجه يحتاج إلى توفير أصبح  الإدارة المدر  

فإنها تحتاج إلى إم ان ات  ،مدرسيييي  وظ  تها التربوي  خير أداء، ولتؤدي الجسييييم   وعقل   ومهن  
مادي  وبشييييييييييري  ، وحيث أن لكل مدرسيييييييييي  مسييييييييييؤول أول يطلق عل ه المدير هو أمين المدرسيييييييييي  

ع كل من معلم وهيئ  التدريس بالمدرس  وتوافر الثق  المسؤول عن تنظ م العمل الجماعي وتشج 
 بين معلمي المدرس  والإدارة .

ً
ً
ً
ً
ً
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 :تمهيد

بعد تطرقنا للجانب النظري الخاص بموضووووووووووووط الدلاووووووووووووا صلر  الجوانب ال   ل ا  ووووووووووولا       
بالموضوووط ن نيت  انا للجانب المادان  للدلاوووا صالعي أعد جان  انب قان قمنا ر مووول  ن ج  

ين  معا ف  المللدلاوووووا المادان ا ن صبللا بااووووو عانا بيحصاا المين العلم  صالطري المن ج ا الم
ن  ن ج ل تس ال صصضو  المين ن لعا قمنا ر قس ن اعا الفمل إلى عنا ر : جصل السوواولو  

عنمووور  ات   علم بمجااا الدلاووووا ن صتهووومل اع  المجااا المجال المهوووري صالمجال ال  ان  
ووووووو عنا ر ا صالمجال المكان  ن ثن تطرقنا إلى المن ج المسوووووو خدل ف  الدلاوووووووا ص عا ا حصاا ال   ا

ف  الدلاوووا ن ص ن ثن تطرقنا إلى   ة ا ان قام  ج ما المين ص اووو عملنا المسووم الهووا ل للدلاوووا 
 ص قمنا بعرض صتيلال ن ائج الفرض اا ص وا ال  ااو ن اج العال  .
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 مجالات الدراسة -1

صالم مثلا ف  المجال  عند تناصل جي حلاووووووووا ووووووووووووووووواولو  ا ارد  ن تيد د  جااا الدلاووووووووا   
المكووان  صالمجووال المهوووووووووووووووري صالمجووال ال  ووان ن ال   تع  ر  ن الخطواا الم نوواصلووا ف  الجووانووب 

 ال ط  ق  للدلاوا.

 : المجال المكاني /أ

ت ن الدلاووووووا بالم ووووووسووووواا ال ردونا ال ابعا لمد نا ا اوال بيان اتج نا الى  د رنا ال رد ا       
 رد ا لواأا ا اوال وووووووونا ن صلقد تن اوووووووو يداة  د رنا الس اار دائ اع  ن ا  واقا المدال لك  نيخ
بهوووووووالط ن ثن   وووووووووطا قسووووووواما رن روعل  ونا الغ ال   قرا ل ا ف  ال داأااتخعا  ن ثانص  1974

ن صا   و وحة بالمقر اليال  ل و  ه قال ان ق ل نقل ا إلى  ر   االد  ول وووووعدات بي  الموووونودر
 .1 1989ونا  بي  الواقاا الهمال ا  نع

ن  دلووووووووووا 73 اوال صال    ات عدحاا بعد  ا قمنا بإقموووووووووام عدح المدالس اار دائ ا لمد نا ا 
ن ن صجبقانا على المدالس ال   تد راا المد راا بياالمدالس ال    د راا  دلام ب ول اوووووووووووووووو ثنانا

 :  دلوا ار دائ ا صا   آل   40إلى ص ل عداا 

 

 

 

 

 

                                                 
 01/06/2020ن االلاط عل ه ر النخ تhttp://www.delaghouat.dz/ با اوال موقع مديرية التربية والتعليم ن :  1

http://www.delaghouat.dz/ت
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 المدارس الابتدائية التي إدارتها من طرف المديرات : يوضح مواقع(8جدول رقم )

 موقع الإبتدائية الهاتف المدير المؤسسة
 المعمورة بستان 0 29 13 18 15 وردية بن لحبيب محمد رزوق 

 حي أحمد شطة 0 29 10 41 88 علالي فاطمة الزهراء مخلوفي بلقاسم
 سساحة بن بادي 0 29 10 88 56 خديجة مرفوعة محبوبي الحاج

 حي باستور 0 29 12 78 48 عبدي فتيحة خديجة أم المؤمنين
 حي باستور 0 29 12 75 23 عطية عائشة مبارك الميلي
 وسط المدينة 0 29 10 14 55 جقيدل أسماء أحمد شطة

 حي الواحات الشمالية 0 29 11 05 97 فاطمة الزهراء مقعمز علال بارودي
 حي الواحات الشمالية 0 29 11 02 37 نجاة سماحي شوشة البوطي

 حي المحافير 0 29 12 85 12 حفاصي غنية هلالبة عبد الرحمان
 سكن 482حي  0 29 10 97 84 حدة قرقاز محمد قلوزة

 حي أول نوفمبر 0 29 10 31 17 خيرة شعرانة محمد قورين
 حي أحمد بن سالم 0 29 14 23 30 ميزورة عائشة قنان قدور

  0 29 14 23 07 سعودةالعيدي م جريدان الأزهري 
 حمدة الأغواط  قاوي نعيمة هلوب السائح

أحمدددددد بن سدددددددددددددالم 
 لعروسي

 حي الواحات الشمالية 0 29 06 11 16 شوشة إيمان

 حي الصادقية 0 29 11 86 54 مريم بن مسعود محمد أوباتي
 وسط المدينة 0 29 10 86 13 فاطمة الزهراء قنان حبيب شهرة

 برج السنوسي 0 29 12 01 74 يب هجيرةبن لحب محمود بن حميدة
 حي الشطيط  0 29 11 84 69 شيبي يمينة دالي براهيم
 حي المعمورة 0 29 10 05 94 حجوجة فاطمة الزهراء الطاهر دني

 حي قصر البزائم 0 29 11 83 11 مكي السيدة علي بوزياني
 الجهة الجنوبية 0 29 11 83 40 الناقة سمر الطاهر بلحوت

 حي الشطيط الغربي 0 29 11 83 26 حشاني حميدة بد القادرحراث ع
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 حي المجاهدين 0 29 10 04 86 حميدات نعيمة بورنان عبد المالك
 حي الوئام 0 29 14 93 56 خشبة فاطمة خميلي علي

 حي السبانيول 0 29 14 55 60 فضيلة شعراني 1954نوفمبر1
 تساهميسكن  80حي  0 29 10 04 85 شولي فاطمة 1945ماي8

 حي الوئام 0 29 14 99 42 بن مصطفى دحو فاطنة محمد بوعامر
 حي الوئام 0 29 11 45 00 بومدين مليكة ابن الطيب إبراهيم

  0 29 11 48 00 شتيح نجوى  بن قانة قدور
 حي برج السنوسي 0 29 12 00 55 حفيظة شيبي شعيبي سعد

دهيندددددة بن مخلوف 
 زقنيني

 حي المصالحة 0 29 14 94 29 فتيحة بودربالة

 سكن 741حي 0 29 11 04 50 روان مريم تيشوش عبد القادر
 سكن 834حي  0 29 13 72 83 خيرة بوزيان دهينة أبوبكر

بجوار ثددددانويددددة حمدددددي  0 29 11 48 46 معزوز جميلة بوقنفودة العلمي
 قدور

 حي الوئام الأغواط 0 29 11 53 13 توميات نعيمة بوقرين علي
 سكن 1200حي  0 29 12 52 37 سعاد شوشة صغير الطاهر

   بوداود فاطمة كزواي عطاء الله
   يعقوبي خديجة النور الخاصة

 http://www.delaghouat.dz/ با اوال موقع مديرية التربية والتعليم ن المصدر : 

 :المجال البشري  ب/

او  عرفا حصل ال مكان ف  تيسووووووان لحام المد راا صف   جال اتخاب إت  يول اع  الدلاوووووووا     
تيقام جي تيسوووووووووان الم الاا الهوووووووووخمووووووووو ا ص  نخموووووووووو وووووووووا   ما   علم بالمرجة ا لالالقرالاا ص 

ن ص عا ف   عرفا  دى الثقا ران ا ثلا ف   د رة المدلوووووووووووووووا اار دائ الموقاا المرجة ا لال الم م
ونا. لعللا  نا وووونقول بالدلاووووا على  د راا المدالس اار دائ ا صدان الموظفان حاخل ا حالة ال رد

 بمد نا ا اوال. 

http://www.delaghouat.dz/
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  : المجال الزماني/دج

ا ر يود ود لقود  ر اوعا الميون بعودة  راقول اررلااوا ثلاثوا  راقول قاون جننوا قمنوا ف   ول  رقلو    
ن او عل ه قا صلقد  ر المين على تغااراا ق ل جت أمووووووول إلى  ا ن انب  ن  وانب الدلاووووووووا

 ن جت  وضوووط الدلاوووا قارل  ال يردعد دص  2019لاوووا رداأا  ن روو ر ار ودر اخ رنا  وضوووط الد
جنا لل نفاع ص قمنا بالمقارلاا ااو كها  ا قول الموضوط ن ص عا بعد الموافقا عل ه  ن لرف الل
 ن العلم ا صق ول المهووووووورفا على ااروووووووراف على اعا الموضووووووووطن ردجنا ف  المرقلا الثان ا رداأا 

رووووووووووووووو ر  انف  بيان ردجنا بجما القراماا صالك اباا الم علقا بموضووووووووووووووووعنا نص قد تن فا ا إعداح 
الجانب النظري للدلاوووووووا  ن خلال المرا ا صالدلاووووووواا السووووووابقا صالك ب صالمجلاا صاالرصقاا 
ص واقا اان رنات..جلخ. ا ا المرقلا الثالثا فقد ردجا ف  رداأا رووووووووووووووو ر  الس بيان تمت فا ا 

ن  طري إلى ا لال المن ج  للدلاووووووووا المادان ا صالم مثل ف  ا لال ال  ان  صالمهوووووووري صالمكاال 
ج  ل موووول المن صقد توقفنا عند ا المسووو خد ا لعللا صالعانا المخ الةص عا  ن ج الدلاووووا صااحصاا 

 .للدلاوا المادان ا

 :المنهج-2

ف  حلاووو نا اع  الم ميولة قول  وضوووط صاقا ال مكان ا حالي للمرجة ا لال اووو خد نا المن ج   
الك ف   ن ج ل " ف ن الظاارة  وضوووووط الدلاوووووان صعل ه  نمووووب ااا مال انا جرثر على قموووور 

المن ج الثان  العي  . ج ا2 عنى ا قوال ال   وووووووووووووا ن  مع ا جص السوووووووووووولو اا ال   ت ن  لاقظ  ا"
الدلاوا"  ن  ن العي و سمم لنا روووو:" س اس الظاارة  وضوطمعه ف  حلاو نا ف و المن ج الكم ون 

   طلماا المين.ج ل قمر المعط اا صتكم م ا بما   ناوب ص 

                                                 
ل ن  : تر ما رولاند  يراصي ص اخرصت ,حال القممان ب منهجية البحث العلمي في العلوم الانسانية ولنس انجرس :  2

 100نص2004ن الج ائر
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 ما ووووووونع مد ف  اع  الدلاوووووووا على جوووووووالاب ا قمووووووام الو ووووووف  باووووووو خدال ررنا ج ال يلال   
ف  صت ونب ال  اناا الكم ا للدلاوا ص   عالجاس ال عمل اا  ما صتفرنغ ص ل  (spss)ا قمائ  

لدط   غاراا الدلاوووا رمعاوو ا المعن.  نه أقول بجما  ل ا وووالاب ال   أسوو خد  ا ا قمووام 
 الو ووف  بطرنقا لقم ا تسوو ل للماقن تفرنغ جوووسلا ااووو مالة بطرنقا لقم ا صووو لا حصت ااع ماح

   تس  للا الوقت ص  عما.على الطري الادصنا ال 

 التقنيات المستعملة للدراسة: -3

فا لئ سوو ا صا  ت  ات  وانب  ن الظاارة المدلصوووا  ا  ات ل ا صظ : المقابلات الاسددتاشددا ية-أ
الو وووووووووول ر ع  الطرنقا إلى تكملا  جااا العمل ال   ماقن جت أفكر فا ا  ن تلقام نفسوووووووووهن ص لل
عا فقد ج رننا  قارلا  ا بعن جووووواتعة ال خموووو   ن ا ل ل وت قراماته السووووابقا قد جظ رت ا ص تك

ات اعا الموضوووووووط ف   ووووووم ن الم مثلا ف   عرفا  ا إبا   عرفا تيد د بعن  عالن  وضوووووووعنا ص 
إ رام  قارلا  ا المهووورفا  ن ج ل  تيد د   غاراا الدلاووووا إضوووافا إلى بللا  عللا ال خمووو  ص 

الجانب المن ج  للدلاووووووا ص عللا  تيد د  عرفا  ا إبا  ات اعا الموضووووووط  ناووووووب للدلاووووووا صف 
 لق وله ل عا الموضوط. 

أعرف ااوووووووو   ات على جنه صووووووووالا لجما المعلو اا الم علقا بموضووووووووط بيث  الاسددددتبيان : -ب
 عان عن لرنم إعووداح اوووووووووووووووو مووالة   ن تع س  ووا  ن ق وول عانووا  مثلووا  ن ا فراح ن ص   ن تولانا 

 ر ال اتف ن جص بالمقارلا الهووووووخموووووو ا ن جص تسوووووولن بالاد ااووووووو   اناا إ ا عن لرنم ال رند ن جص ع
قان أع  ر ااووووو   ات جص ااووووو مالة الميث ا ال قن ا 3للمسوووو جاب على جت   ن جخعاا بعد تع س  ا .

ا رثر روووووووووواوعا لل قموووووووووو  العلم  ف   ادات العلول ا نسووووووووووان ا ص اا  ما  ان إب  رتك  ال يقام 
ف  بيثنا اعا  نا ونقول جوسلا  ف وقا جص جوسلا  غلقا. ص  رواوطا ااو مالة على لر  ولسلا  ن

 ن لرف بعن ك م ا  ن لرف ا ووووووو ابة المهوووووورفا ص روضووووووا اووووووو مالة بين جصل ا  ن ج ل تي

                                                 

  3. 181ص ن2007ن حال صائل للنهرن ا لحتن5ن لمناهج البحث العلميجقمد قسان الرفاع ن  
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ة ال خم   ن ج ل  عرفا  دى  يا صولا ا ا وسلا صعدل اموض ا صو ولا او  عار ا جواتع
 نا ف  تفرنغ ا ف  الجداصل.قمارة لك  تساعد ابا عن ا بي ودا بس طا صصاضيا ص ا ص 

النخما  نه أمثل المرجة ا لال بما جت  ج ما المين على قدل   ار  ن الوع  صنع  ر  ن     
فقد  نا ووونسوو عان بااووو   ات لجما ال  اناا عن الظاارة  يل الدلاوووا عن لرنم تسوول م ا بالاد 

  .للإ ابا علا ا مدالس اار دائ ا بمد نا ا اواللمد راا ال

 :طريقة انتقاء مجتمع البحث-4

 ناوووووووب أعط  ن ائج   هووووووار ا إلى قد   ار للن ائج ال   إت اخ  ال  ج ما بهووووووكل حقام ص      
ن لعللا ف  اخ  النا لمفرحاا المين قمنا  ا عند حلاووووا  ا ل  ج ما الدلاوووواأمكن اليموووول علا

ما إب أع ر عن المعط اا ال     ن  مع ا  ن  فرحاا المج  المسدددددددددح الشددددددددداملسدددددددددلوب أب
ول  افا  فرحاا المج ما ا قمووووووووائ   ادان اتن صن ن تكونن المسووووووووم الهووووووووا ل إ ا  ن خلال رووووووووم

صدما جت  ج معنا   كوت  .ن صا  المسووووقاا ال   تهووومل  افا  فرحاا  ج ما المينا قموووائ 
 . عللا قمنا بمسم را ل لمج ما المين فرحةن ل 40 ن النسام ا لال فقد  ات عدح  ج معنا او 

 :ن قد  ات  الآت ت اخ  النا لمج ما الميصل عا فإ

 صا   ولاعا  الآت : 73:  ج ما المين -

        40المديرات  -     33المديرين  -   73المدراء ككل  -

  فرحة 40=  33-73
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 عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى -5
 يوضع العلاقة بين الأقدمية وابتاار طرق عمل جديدة (:09جدول رقم )

 
صال   تمثل علاقا ا قد  ا بار كال لري  %67.5نسوووما ا   جر ر وضوووم الجدصل جعلا  جت     

صال   ترى فا ا المميوثاا  %80عمل  د دة  حام الم ال الوظ ة ا بيان نجد جعلى نسوووووما ا  
اا خ رة جن ن    كرصت لري  د دة  حام الم ال الوظ ة ا. صجقل نسوووووووووووووووما ا  وووووووووووووووونو  5 قل  ن 

بيان  الوظ ة انا تقول فا ا المميوثاا بار كال لري عمل  د دة  حام الم ال    لصا 32.5%
ن ف  جن ن ا وووونواا خ رة10المميوثاا  رثر  ن صال   ترى فا ا  %54.5ووووجلت جعلى نسوووما 

 م الم ال الوظ ة ا.ت  كرت لري  د دة  حا
 تحليل نتائج الفرضية الاولى : 

ة لأداء المهددددام ابتاددددار طرق عمددددل جددددديددددد  الأقدمية في العمل
 الوظيفية

 المجموع

 لا نعم

 15 03 12 ال كرال سنوات 5أقل من 
 %100 %20 %80 النسما

إلددددددددددددددى 5مددددددددددددددن
 سنوات10

 14 04 10 ال كرال
 %100 %28.5 %71.5 النسما

 10أكددددثددددر مددددن 
 سنوات

 11 06 05 ال كرال
 %100 %54.5 %45.5 النسما

 40 13 27 ال كرال المجموع
 %100 %32.5 %67.5 النسما
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 :صلى تو لنا إلى الن ائج ال ال ارناما على تيلال ن ائج الفرض ا ا 
  جت ا قوود  ووا ت ثر ف  جحام الم ووال الوظ ة ووا للمرجة ا لووالن بياوون جت ال مكان ا حالي للمرجة

 ثا ال وظ ف ف  المجال ت  ن جرثر أكوت جرثر  لما قلت وووووووووووووووونواا ااقد  ا  ت المرجة اليد
 بخلم فرص لل طول صاارداط صار كال لري عمل  د دة  حام الم ال الوظ ة ا.

  جت المرجة ا لال تعمل على تل  ا   طلماا العمل ا وووووووواوووووووو ا للوظ فا ل يسوووووووان النهوووووووالاا
 .صالعمل اا صال فاعل ف  العمل

 بطري    كرة صالم مثلا ف  اليرنا ف   جنه تيقم   طلماا ااووووووووواووووووووو ا للوظ ة ا الغار   وفرة
اتخاب القرالاا صالمهوووووووال ا ف  اردام الرجي  ن لرف الموظفان صااوووووووواتعة صخموووووووو وووووووا   ما 

   علم بالم ال الخا ا بالمدلوا.

   بللا قسووووووووووووب ن  ا المسوووووووووووو صل اا المو لا لد  ن ص نرى جت  عظن المميوثاا ا ت وافم صظ ف
  د صصقت جرثر صخموووووووووووو وووووووووووا جت المرجة لد  ا التمالاا لج  ن جت صظ فا المد رة تي اج إلى 

 رخم ا ص س صل اا خا ا ال   ت طلب  ن ا   د جرثر صصقت جرثر. 

 ا تسووووووووووووووواعد ف  تيقام جاداف نجد جت  عظن المميوثاا أقمن بم ال اار  طلودا  ن ن لكن 
ن صجت  كان  ا صقدلات ا الهوووووووخمووووووو ا لابإرران صبللا جت المد رة النا يا ا  ال   تقول المدلووووووووا

 نجا  المدلوا او رنجا  المد ر القائد.  

  على ادائهدددا الوظيفي داخدددل  يؤثر التمكين الإداري للمرأة الإطدددار تج نووووه نسووووووووووووووو ن ج ص
 المؤسسة التربوية 
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 عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية-6
 ظفين والاسددات ة في الأمور الخاصددةباسددتشددارة المو يوضددع علاقة الاقدمية : (10جدول رقم )
 بالمدرسة  

 

 وضووووم الجدصل جعلا  علاقا ااقد  ا باووووو هووووالة المميوثاا للموظفان صااووووواتعة ف  اا ول     
صال   ترى فا ا  %62.5ن بيان  انت اعلى نسووووووما ا   ا الخا ووووووا بالمدلوووووووا ق ل تنفاعااال ا

صال   ترى  %92.8المميوثاا جن ا تسوووو هووووار الموظفان صااووووواتعة بيان  انت جعلى نسووووما ا  
الموظفان صااووووواتعة ف  ا  ول ال ا ا ووووونواا خ رة جن ن أسوووو هوووورت  5فا ا المميوثاا  قل  ن 

صال   ا تسوووووو هووووووار فا ا المميوثاا  %37.5. صجقل نسووووووما ا  ق ل تنفاعاا الخا ووووووا بالمدلوووووووا
الموظفان صا ووووووووواتعة ف  اا ول ال ا ا الخا ووووووووا بالمدلوووووووووان بيان وووووووووجلت جعلى نسووووووووما فا ا 

اسدددددددتشدددددددارة الموظفين والاسدددددددات ة في الأمور  مية في العملالأقد
 الهامة الخاصة بالمدرسة قبل تنفي ها

 المجموع

 لا نعم

 14 01 13 ال كرال سنوات 5أقل من 
 %100 %7.2 %92.8 النسما

إلددددددددددددددى 5مددددددددددددددن
 سنوات10

 14 04 10 ال كرال
 %100 %28.5 %71.5 النسما

 10أكددددثددددر مددددن 
 سنوات

 12 10 02 ال كرال
 %100 %83.4 %16.6 النسما

 40 15 25 ال كرال المجموع
 %100 %37.5 %62.5 النسما
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الموظفان ن ف  جن ن ا أسوو هوورت ووونواا خ رة10المميوثاا  رثر  ن صال   ترى فا ا  83.4%
 .ا بالمدلوا ق ل تنفاعااصااواتعة ف  ا  ول ال ا ا الخا 

 تحليل نتائج الفرضية الثانية : 
 :ان ا تو لنا إلى الن ائج ال ال ارناما على تيلال ن ائج الفرض ا الث

  نجد جت  عظن المد راا علاق  ن بالموظفان صالموظفاا صااووووووواتعة صااووووووو اباا علاق  ن  ادة
  ردوي.خمو ا المد راا باا ا قد  ا صالخ رة ف  المجال ال

  نجد جت  عظن المد راا باا جقل جقد   صخ رة أهوووووووووووووووال ن الموظفان صالموظفاا صااوووووووووووووووواتعة
صااووووووو اباا ف  اتخاب القرالاا الخا ووووووا بالمدلوووووووا صبللا  ن ن جقل خ رة ف  المجال ال ردوي 
لعللا أهووووووال ن ااقدل  ن ااووووووواتعة صالموظفان ف  القرالاا الخا ووووووا بالمدلوووووووا بيكن خ رت ن 

 الم ن ا.
  بالم وسان نجد جت  عظن المد راا أساعدت الموظفان صااواتعة على قل  هارل باا الملا

ن  ت ااحالة ال ردونا تيمل المسووووووو صل ا مهوووووووارل ت ثر ف  المد ر ف  قد باته ت تللا ال صبللا
باا الم كرلةن جص ال سوووووووووووووورب للمدلام صالمف هوووووووووووووووان   ما أخ  المهوووووووووووووووارل ال ردونان  ثل ال  ا

 الرووداا الم كرلةن ص عا ف  ا  يات ال عل ن ا واو . صن جالمدلو 
  للإرداطنجد جت المد راا ا قل اقد  ا   ين للموظفان صالموظفاا صااواتعة صااو اباا فرص 

ن بعكس المد راا باا ن ال غااراا صاا ووووووووووووووولاقاا ال ردوناصبللا بين ن  وار    الات ننصاررالا 
 ارة  س قرة ص ن ظما صا أفالن ال غاار.ن ف ن أفالن العمل على صتااقد  ا

  نجوووود جت الموووود راا   ف من الموظفان صالموظفوووواا ف  العطوووول المطلودووووا  ن لرف ن ت ص ووووعا
ال سوووووووووا م ف  قالا ال يخر عن العمل صتق ل ااععال الهوووووووووخمووووووووو ا صال غاضووووووووو  عن ااخطام 

لمد ر قرنما  ن ن جي  لما  ات ااعا ا  ر   ثر على المدلووووووووووووووووا  ت الم علقا بالعملن صبللا
الموظفان صن  ن بمهووووووووارل ن الهووووووووخموووووووو ا فينه أجد الوح صال قرب  ن  وظة ه صاووووووووواتعتهن لعللا 
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ن ص عللا بيكن جت المرجة ا   عا لوت  ع ن بهووووووووخموووووووو ا الجا دة  ف من الموظفان صندعمون ن ص 
 جرثر عالة ا صالهعول بالجانب النفس  للموظفان لعللا ت غاضى عن ااخطام.

في تعزيز الثقددة والحريددة بينهددا وبين  ثرأ الإطددار للمرأة الإداري  لتمكينل هنوووج نوووه نسووووووووووووووو ن ج ص 
 الموظفين داخل الإدارة المدرسية.

 عرض وتحليل نتائج الفرضية الثالثة -7
ة زيادة المعارف والمهارات وتبادل المعلومات والخبرات مع : يوضدددددددددع علاق(11جدول رقم )

   الزملاء
تعملن % صال   تمثل لجي المميوثاا ف  جن ن 57.5 لاقظ  ن الجدصل جت جر ر نسوووووووما ا     

بيان وووووجلت جعلى نسووووما ب  على لاناحة  عالف ا ص  الات ا المرتمطا بالوظ فا ف  صق  ا الخاص
ت ماحلن المعلو اا صالخ راا  ا لا الات ا صلا لائ ا ثاا بين ن % صال   تمووور  فا ا المميو 81.8

تعملن على لانوواحة  عووالف ن ص  ووالات ن %  ن اللوات  ا 42.5ن ف  المقوواروول الموود راا صالموودلام

تتبدددادلين المعلومدددات والخبرات 
مع زميلاتك وزملائك المديرات 

 والمدراء

ملين على زيادة معارفك ومهاراتك المرتبطة تع
   بالوظيفة في وقتك الخاص

 المجموع

 لا نعم

 22 04 18 ال كرال نعن
 %100 %18.2 %81.8 النسما

 18 13 05 ال كرال ا
 %100 %72.2 %27.8 النسما

 40 17 23 ال كرال المجموع
 %100 %42.5 %57.5 النسما
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% صال   تموووور  فا ا 72.2بيان وووووجلت جعلى نسووووما ب  المرتمطا بالوظ فا ف  صق  ن الخاص
 صالخ راا  ا لا الات ا صلا لائ ا المد راا صالمدلام.   ماحلن المعلو ااالمميوثاا بين ن ا 

 تحليل نتائج الفرضية الثالثة : 
 :رناما على تيلال ن ائج الفرض ا الثالثا تو لنا إلى الن ائج ال ال ا

  نجد جت  عظن المميوثاا    دت على جت المدلوووووووا قد ووووووواامت ف  تيسووووووان   ا  ن الوظ ة ا
 صتيسان قدلات ن الم ن ا.

 ا بووالوظ فووا على رمووا نجوود جت  عظن المميوثوواا عملن على لانوواحة  عووالف ن ص  ووالات ن المرتمطوو
ن صبللا  ت  وارما ال غااراا اليا وووووولا ف  المجال ال ردوي تفرض على قسوووووواب صق  ن الخاص

المد راا جت أقمن ر يسوووووووووان   الات ن صقدلات ن  ن ا ل جت تكوت  دلوووووووووو  ن  ن المدالس ال   
 .أارب ر ا المثل

  عظن المميوثاا أقمن ر ط ام  ق رقات ن ف  العمل بطرنقا رنامة صنهوووووووطا صدطرنقا المهوووووووال ا 
 صبللا لك  أكس ن صح الموظفان صالموظفاا صااواتعة صااو اباا صا أقعن ف   هارل  ع ن. 

  نجد جت  عظن المميوثاا   ماحلن المعلو اا صالخ راا  ا لا لائ ن صلا الات ن المدلام صالمد راا
بللا  ن خلال اللقاماا صالندصاا ال   تقول ر ا  د رنا ال رد ا ف   ل جووووووووو وط تقرنما صبللا  ن ص 

 ج ل جت أك سب المد ر المعالف الم جدحة صالم علقا بالمجال ال ردوي.

 ن صجن ن أسعان جرثر ل يقام ا ف  المدلواا  ا ااداف ن الهخم نجد جت المد راا قد قققن نوع
 .خم ا باع لام  نا ب جرثرجاداف ن صلموقات ن اله

  يؤثر التمكين الإداري للمرأة الإطار في تحسين المؤهلات الشخصية  لانه ج نه نس ن ج ص
جت المرجة ا لال صالم مثلا ف   يج نربويةيق طموحاتها في المؤسدددددددسدددددددة التللمرأة وتحق
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ص نا ووووووب اعلى  ن  د رة صق ى  ف هووووووان رل أفكرت ف   تفكر ف  لموقاا جرثرالمد رة 
 الولاالة صالرئاوا.

 الاستنتاج العام -8
 :ض اا تو لنا إلى الن ائج ال ال ا ن خلال  ا و م صدناما على تيلال ن ائج الفر    
  جت حصل القائد جص المهرف ا  نيمر فقط على  ونه  س صل على  جموعا  ن الناس لكنه

 تنم ا  و  عنوي  ناوووب    م لرفراح جت أعملوا  عا بفاعل انجد   سوو صا عن خلم ص  جأاووا
ن لعا فإت نمط ا رووووووراف جص ووووووولوت المهوووووورف له تيثار يقام جاداف المنظما  كل ن ج ل ت

قاحلا على  ه جت   م ا بسووووووووماا تجعله  ما ا ص  واري على  عنوناا المرؤصوووووووووان   جب عل
 4 رؤصواته. المثمر لكل  ن  رؤصو ه ص  ت اسا جنسب  قو اا الآحام

  لاا جت المرجة ا لال تعمل على تل  ا   طلماا العمل ا واو ا للوظ فا ل يسان النهانجد
ي ص عا تيقام   طلماا ااووواووو ا للوظ ة ا الغار   وفرة بطر  نصالعمل اا صال فاعل ف  العمل

فان  ا ف  اردام الرجي  ن لرف الموظ   كرة صالم مثلا ف  اليرنا ف  اتخاب القرالاا صالمهال 
 صااواتعة صخمو ا   ما   علم بالم ال الخا ا بالمدلوا.

  نرى جت  عظن المميوثاا ا ت وافم صظ ف  ن  ا المسوووووووو صل اا المو لا لد  ن ص بللا قسووووووووب
لج  ن جت صظ فا المد رة تي اج إلى   د صصقت جرثر صخمووووووووووو ووووووووووا جت المرجة لد  ا التمالاا 

ن ف ع  الفرصي   اا خا ووووووووووا ال   ت طلب  ن ا   د جرثر صصقت جرثررووووووووووخموووووووووو ا ص سوووووووووو صل
المو وحة ران الجنسووووووووان ا  ال   تجعل الكثار  ن النسووووووووام أع فن عن الو وح بالمنا ووووووووب 

صل ا ن ص بللا لل فرغ لمس  ن  نه أعفا ن  ن تيمل المس صل االق احأا ن أفالن العمل ال نفاعي
د جالب ا ناة تقرنما قا لاا على اله احاا الجا ع ا ن إب نجن لان تفوق ن العلم المن ل

ص اعا ال را  ا عن المنا ووووووب الق احأا قد أعوح للمرجة ف  قد بات ا  ما جووووووولفنا وووووووارم ص  5.

                                                 
 . 183ن ص  مرجع سابقجقمد واد  مطفى  ن  - 4
 . 88ن صمرجع سابق  ادة لاللاصن  ن  - 5
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أعوح جأاووووا إلى ل  عا الثقافا السووووائدة ف  المج ما ن  ت الق ن ص العاحاا القدأما ا تخ ف  
جة المو وحة نجد بعن الر ال  نظرصت بسوووووووووووووول  ا للمر   رة صاقدة ن ص إنما ت صل تدلنج ا ن لعا

ن لعا أجب على المرجة المهووووورفا جت تكوت  الر ل المهووووورف العي  ات ف  المنا وووووب الق احأا
ل ا ا عل ه جت  راع  قالا المرجة ال اولو  ا ص النفس ا ن ال    انت  دعما  ن لرف القانوت 

لااا ن فوووإبا أجوووب علا وووا ف   عوووا ل  وووا ن  مني وووا عطلوووا ا  و وووا ... ص ااراوووا  ن اا   وووا
لمرؤصوووووا ا جت تراع  عدل ااا مال بيخع الموووودالة ص ا صلونا ف   ل روووو م على لفاق ا ف  

ن ال   تف ن ضووداا ص ل س لمووالي ا ن الغار ائم االسوولو  انفس المسوو وى ن ص جت ت جنب 
ص تموورفاته   نووولو  ات رما أجب علا ا جت تعرف   ف ت عا ل  ا  رؤصوووا ا فلا تيخع  ل 

بيسوووواووووو ا ص ووووول  ا ن ص تيخعاا  يخع الجد ن لكن علا ا جت تياصل ار هوووواف ا وووووماب ال   
جحا إلى بللا ال مرف ن  ما ا أجب علا ا جت تع  راا قا ا رخم ا ن ف خلم رعللا  وا 

ت عالض  االسوووولو  ا ن المووووراط ص ال وتر حاخل الم وووووسووووا لكن عل ه فقط جت تقول جت اعا 
وووووووووووسووووووووووا ن  ما   ثر على جحائ ا ووووووووووولما ن  ما جنه ف  المقارل جت ا تق ل جي  ا جاداف الم  

 ولوت صقم ص اار ائم ن ص إت لن أكن له تيثار ول   على الآحام .

 ا تسووووووووووووووواعد ف  تيقام جاداف جد جت  عظن المميوثاا أقمن بم ال اار  طلودا  ن ن لكنن 
ن صجت  كان  ا صقدلات ا الهوووووووخمووووووو ا بإررالان صبللا جت المد رة النا يا ا  ال   تقول المدلووووووووا

جحائ ن ت أكن قدصة ف  ووووولو  ن ص لرنم ج نجا  المدلوووووا او رنجا  المد ر القائدن صبللا عن
 .  لاقا  ن لمنا ب الق احةالت ن ص ن  ما أعكس  دجفعال نص 
  على قل  هووووووووووووارل باا الموووووووووووولا نجد جت  عظن المد راا أسوووووووووووواعدت الموظفان صااووووووووووووواتعة

ن  ت ااحالة ال ردونا تيمل قد باته مهووارل ت ثر ف  المد ر ف  ت تللا الصبللا  نبالم وووسووا

                                                 

 



 ية للدراسةالإجراءات المنهج                               الخامس        الفصل 
  

 

116 
 

باا الم كرلةن جص المسووووووووووو صل ا للمدلام صالمف هوووووووووووان   ما أخ  المهوووووووووووارل ال ردونان  ثل ال  ا
 جص الرووداا الم كرلةن ص عا ف  ا  يات ال عل ن ا واو . نال سرب المدلو 

 موظفووواا ف  العطووول المطلودوووا  ن لرف ن ن ص وووعا نجووود جت المووود راا   ف من الموظفان صال
ال سووووووووا م ف  قالا ال يخر عن العمل صتق ل ااععال الهووووووووخموووووووو ا صال غاضوووووووو  عن ااخطام 
الم علقا بالعملن صبللا  ت اعا ا  ر   ثر على المدلووووووووووووووا ن جي  لما  ات المد ر قرنما  ن 

وظة ه صاوووووووواتعتهن لعللا الموظفان صن  ن بمهوووووووارل ن الهوووووووخمووووووو ا فينه أجد الوح صال قرب  ن  
  ف من الموظفان صندعمون ن صا   عا لوت  ع ن بهووووخموووو ا الجا دة ن ص عللا بيكن جت المرجة 

ن " ت جرثر عالة ا صالهوووووووووووووعول بالجانب النفسووووووووووووو  للموظفان لعللا ت غاضوووووووووووووى عن ااخطام
 6المنا ب الق احأا ف  الوقت اليال   رتمطا بالنجاقاا الهخم ا ف  العمل" .

 
 
 
 
 
 

 

                                                 
  .  191ن ص مرجع سابقولا ا ع د العظ ن قسان  ن -- 6
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 :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــالخاتم
 ،واقتصادي واجتماعي ثقافي و ديني هو ما منها عدة بعوامل للعمل المرأة  خروج تأثر

 والابنة، جةوالزو  والأخت الأم فهي وكرمتها، المرأة، حقوق  السماوية الأديان جميع حفظت ولقد
 وأن ع،المجتم في للانخراط تؤهلهم والتي الصالحة، التربية الأطفال، تربية ولياتهامسؤ  أولى ومن

 اليدوية، الأعمال على تنحصر البداية في المرأة  مشاركة كانت ولقد ،به نافعين أعضاء يكونوا
 أعباء وزيادة الاقتصادية، الأحوال تغير مع ولكن ،الزراعية الحقول في العمل زوجها ومشاركة
 التربية في لالعم وبدأت العمل، سوق  نزلت وكينونتها، بذاتها تشعر أن في المرأة  ورغبة الحياة،
 الرجل على حكرًا الوظائف أنواع بعض وظلت ،شغلته التي الوظائف وتنوعت والتمريض، والتعليم

 من يحد المجتمع لأن أو المرأة  في تتوفر لا بدنية قدرات تتطلب ومسؤولياتها مهامها لأن إما
   . لها الدنيوية المجتمع نظرة من تعاني وظائف وهناك الوظائف بعض في فيها المرأة  اشتراك

للمرأة الإطار في انطلاقا من كل ما تم التطرق إليه من الدراسة حول واقع التمكين الإداري      
يتبين بشكل لا  ،ادة المرأة في المؤسسات التربوية، والذي حاولنا فيه توضيح قيالقطاع التربوي 

 ية لأي مؤسسة تربويةبأس فيه أن للعنصر البشري أهمية كبرى في العملية التنظيمية والإدار 
 من ونتائج تبعات من القرار هذا عن يترتب ما تتحمل يجعلها بيتها خارج للعمل المرأة  خروجف

 المهنية والحياة الأسرية الحياة بين للتوفيق محاولتها في فالمرأة  المهنية والناحية الأسرية الناحية
 . وصعب شاقا طريقا تسلك
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 م.2020-2019السنة الجامعية :

تقدم إلى سيادتكم بهذه الاستمارة، للحاجة أأن  تنظيم وعمل لبة علم الإجتماع تخصصاطكعظيم الشرف ي ل
واقع التمكين الإداري  ( والموسومة ب:مكملة لنيل شهادة ماسترالملحة في إنجاز بحث أكاديمي )مذكرة 

 للمرأة الإطار في القطاع التربوي 

على  (X)رجو التكرم والإجابة على الأسئلة المطروحة وتزويدنا بآرائكم القيمة من خلال وضع إشارة ألذا 
 . كما نأمل أن تغني إجاباتكم وترفع من المستوى البحث العلمي لهذا البحث. الإجابة التي ترونها ملائمة

لعلم أن جميع الأسئلة المطروحة ضمن هذا الاستبيان لأغراض البحث العلمي وأن إجاباتكم ستكون يرجى ا
 محاطة بالسرية الكاملة والعناية العلمية الفائقة. 

 شكرا لتعاونكم وحسن استجابتكم....
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