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 5تمهيد

اقتصادىا قوي ومتماسك فيذا  ودولي إذا كان متماسكة داخميا وليا تأثير إقميميالدولة  تكون 
يمكنيا من فرض رؤيتيا وحماية مصالحيا خارجيا وتوفير العيش الكريم لمواطنييا وبناء بنى تحتية 

 وىياكل قاعدية متكاممة داخميا.

أي أن مصادر تمويل الخزينة العمومية  ،تنافسيا ومتنوعاولا يكون ىذا الاقتصاد قوي إلا إذا كان 
ر الدولة بحيث لو لأن الاعتماد عمى مصدر واحد ييدد استقرا ،متعددة لا تعتمد عمى نوع واحد في تمويميا

قد يؤدي الى حدوث أزمات من القطاع الذي يشكل المصدر الوحيد لتمويل الخزينة العمومية  تأثر ىذا 
وما شيدتو الجزائر في أواخر الثمانينيات خير  ،را عمى وجود الدولة واستمراريتياالممكن أن تشكل خط

دليل عمى ذلك حيث كانت الجزائر آنذاك تعتمد بشكل أساسي في تمويل خزينتيا العمومية عمى مصدر 
في أسعار البترول  يدت تراجعا كبيرا بسبب تياوي حاديكاد يكون الوحيد وىو الجباية البترولية التي ش

أزمة اقتصادية غير  إلىتعرض الجزائر  إلىا أدى مم ،لمبرميل الواحد دولارات 3وصمت الى اقل من 
الاستقرار الاجتماعي و الذي و صمت تداعياتو إلى حد  مسبوقة لم تشيدىا منذ الاستقلال أثرت عمى

 القومي لمجزائر ومكانتيا الدولية. الأمن تيديد

حيث تخمت الجزائر عن النيج   ،تغيير سياساتيا الاقتصادية إلىولة الجزائرية وىو ما حذا بالد
القطاع الخاص بشكل اكبر  أمامتحرير السوق وفتح المجال  الرأسمالي و وجو وتبنت النيجمال الاشتراكي

حارسة حيث فتحت الباب عمى مصراعيو لمقطاع الخاص في مجال  إلىتحولت الدولة من متدخمة ف
 الاستثمار .

وتحفيزىم عمى اقتحام مجال الاستثمار  أجانب أومحميين  كانواوجمب المستثمرين سواء  ولتشجيع
 ،قضائية،مالية(. إدارية قانونية،أقر ومنح المشرع الجزائري العديد من الضمانات لممستثمر )

اىتمام بتحظى أنيا ، حيث فقط سنقتصر عمييا فإنناتنا ىو الضمانات المالية مجال دراس أنوبما 
كن ملية الكبيرة والتي لا يالضمانات الما لأىميةبالغ من طرف الدولة والمستثمر عمى حد سواء ونظرا 

لم يتمقى  إذاجبان  المستثمر رأسماللدور الذي تمعبو في جمب وتشجيع المستثمرين، لان إغفال ا
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التي تشجعو عمى الاستثمار فانو لا يمكنو أن  بصفة عامة و الضمانات المالية بصفة خاصة الضمانات
 تحقيق الربح من خلال استثماره. إلىفيو ييدف  بأموالويغامر 

 الدراسات السابقة:

دراسات سابقة وان كانت لا تتطرق الى موضوع الضمانات المالية  عدة وفي مسيرة بحثنا وجدنا
مستقمة ومتخصصة عن باقي الضمانات الاخرى أو مختمف مجالات الاستثمار ونخص بالذكر بدراسة 

 الجزائر منفي  الأجنبيتخصص قانون خاص بعنوان النظام القانوني  للاستثمار  ماجستير مذكرةىنا 
 و مذكرة  2002/2003بكر بمقايد بتممسان السنة الجامعية  أبيالطالبة كمال سمية من جامعة  إعداد

 جامعة محمد بوضياف من المسيمة من إعداد الطالبين خير الدين سعدي و كمال  مجناح ماستر من 
لمسنة الجامعية  04-11بعنوان ضمانات الاستثمار في القانون الجزائري دراسة تحميمية لمقانون 

2011/2012 . 

 أسباب اختيار الموضوع:

ب موضوعية وأخرى شخصية أما الاسباب ومن الاسباب التي دفعتنا لمتطرق لمموضوع ىناك اسبا
الموضوعية التي دفعتنا لاختيار الموضوع تتمثل في الأىمية التي يحتميا الاستثمار بالنسبة لمدولة 
المضيفة وضرورة الاىتمام بو لأنو مورد ىام لتمويل الخزينة العمومية ومحرك ميم وقوي لاقتصادىا 

شرة عمى حياة الافراد بتوفيره لمناصب شغل مباشرة وغير ينعكس بصورة مبا بو وتطويره وىو ما لمنيوض
 . قطاع قابل لمتمدد كما وكيفا لأنومباشرة 

 و  ييدفمستثمر كون آيتغري  أنيمكن  أرباحمجال لتحقيق  هلممستثمر الذي يعتبر  أيضاوىو ميم 
 تحقيق الارباح.لمن الاستثمار 

أما عن الاسباب الشخصية التي دفعتنا الى اختيار الموضوع فيو الميل نحو الاختصاص الذي 
جذبنا نحو الموضوع زيادة عمى ذلك كانت لنا بحوث سابقة متعمقة بالاستثمار وقريبة من موضوع دراستنا 

لاستثمار في )الضمانات المالية( تتمثل في موضوع حمقة قمنا بانجازه موسوم بعنوان تسوية منازعات ا
نون ماستر بعنوان ضمانات الاستثمار في القا الأولىالتشريع الجزائري وكذلك بحث انجزناه في السنة 

   الجزائري
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 الهدف من الدراسة:

ىذه ىو التطرق لمجانب القانوني لمضمانات المالية الخاصة بالاستثمار، و  دراستناو اليدف من 
بكل الجوانب السمبية في التشريعات السابقة  الإحاطةتسميط الضوء عمييا و مدى توفيق  المشرع الجزائري 

  للاستثمار السابقة و سد جميع الثغرات القانونية.

 5الصعوبات

 إنماىذا المتواضع قمة المراجع ليس في مجال الاستثمار و  من الصعوبات التي واجيتنا في بحثنا
 بصفة مستقمة. المالية لمموضوعفي الضمانات 

الجانب الاقتصادي عمى حساب الجانب القانوني في بعض  إلىالموضوع يميل  أنزيادة عمى  
باقي الضمانات  إلىضيق الوقت و صعوبة طرح الموضوع  بدون التطرق  بالإضافة إلى الأحيان

 زيادة عمى جدة قانون الاستثمار نسبيا.شرع الجزائري لممستثمر، الممنوحة من طرف الم

 5الإشكالية

 التالية الإشكاليةو لدراسة ىذا الموضوع اقترحنا 

 يتصرف في أمواله بحرية؟ كيف يمكن لممستثمر أن  

 خطة البحث:

مفيوم    الأولتناولنا في الفصل  ،خطة من فصمين اقترحنا الإشكاليةعمى ىذه  للإجابةو 
أشكال الضمانات المالية  و  الأولمبحثين حيث تناولنا في المبحث  إلىالضمانات المالية و بدوره قسمناه 

 المتبعة للاستفادة من الضمانات المالية  كمبحث ثان الإجراءات

 إلى الأولتطرقنا في مبحثو  ،المالية و تناولنا في الفصل الثاني المنازعات المتعمقة بالضمانات
التسوية القضائية لممنازعات المتعمقة بالضمانات المالية و في مبحثو الثاني الوسائل البديمة لتسوية 

  المنازعات المتعمقة بمنح الضمانات المالية
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 5المنهج المتبع

الوصفي في  زيادة عمى المنيج ة لمموضوعتحميمياعتمدنا عمى دراسة   كمعظم البحوث القانونية 
 .المقارن عندما تقتضي الحاجة غالب الأحيان و المنيج

           



 

 

 الفصل الأول

مفهوم الضمانات 

 المالية
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في و  ،قانوني محددمنيا تعبيرا عن نظام  أكثرتعد فكرة الضمان تعبيرا عن وظيفة اقتصادية      
من مخاطر غير تجارية قد تتعرض ليا و ذلك  الأجنبيةمجال الاستثمار لا بد من حماية الاستثمارات 

 .1كانت ىذه الوسائل موضوعية أو إجرائية أياعبر وسائل تؤمن ليا الحماية من ىذه المخاطر 
شتى انواعيا من اجل استقطاب المستثمرين التشريعات عمى توفير الضمانات ب و قد كرست اغمب

مجموعة من الضمانات في العديد من  رالجزائري عن ىذا التوجو  حيث اق و لم يشذ المشرعالاجانب 
المتعمق بترقية الاستثمار و من بين ىذه  093-16و القانون  20162القوانين عمى رأسيا دستور 

الضمانات  الضمانات المالية موضوع دراستنا و سنتطرق في ىذا الفصل الى اشكال ىذه الضمانات 
 لاجراءات  المتبعة للاستفادة من منح الضمانات المالية في مبحث ثان.في المبحث الاول و ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
الثقافة لمنشر و  ر، داالاستثمار في الدول العربية )دراسة قانونية مقارنة( ت، ضماناـ عبد الله عبد الكريم عبد الله1

 .23، صفحة 2010الأردن. نالأولى، عما ة، الطبعالتوزيع
 .2016، سنة 14، الجريدة الرسمية، العدد 2016مارس  06المتضمن الدستور المؤرخ في  01-16القانون2
 .2016، سنة 46المتعمق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد   2016أوت  03المؤرخ في  09-16القانون 3
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 المبحث الاول
 الضمانات المالية أشكال

كمصدر ىام  اعتمادهاىتم المشرع الجزائري اىتماما خاصا بالاستثمار و ىذا لأىميتو و ضرورة 
و خاصة بعد الأزمة  الأخرىزيادة عمى المصادر  بالأمواللتدعيم الخزينة العمومية  استراتيجيو 

 الأخيرة التي مست السوق النفطية  
 43مادتو نص في  الذي 2016دستوركان أىميا  الاستثمارفتم استصدار عدة قوانين مست مجال 

 .ن"القانو  إطار في وتمارَس بيا، معترف والتجارة الاستثمار حرّيّة"
و تشجع عمى ازدىار المؤسسات دون تمييز خدمة لمتنمية  الأعمالتعمل الدولة عمى تحسين مناخ 

.الذي حث  2016الصادر سنة  الاستثمارالمتعمق بترقية  09-16والقانون  .(الاقتصادية الوطنية 
( ، ماليةإداريةقانونية، قضائية، )ضمانات تثمار و عمى توفير مناخ ملائم و عمى الاس في نصوصو

 .1لأجانب ان و خاصة استقطاب المستثمريمن أجل 

المال أىمية لكلا  ىذاالمال ىو العنصر الحيوي في عممية الاستثمار فمضمان  أنو بما 
المضيفة من أجل طمأنة المستثمرين  والدولة وأرباحومن أجل ضمان أموالو و  الطرفين، المستثمر

سنتناوليما في أساسيتان  المالية صورتانالمستقبل و لمضمانات  في منيم الحاليين و استقطاب المزيد
المطلب الثانً ضمان تحوٌل رؤوس مطمبين ضمان التعويض في حالة نزع الممكية كمطمب أول 

 الأموال و العائدات الناجمة الاستثمار كمطلب ثان:

 ولالمطمب ال 
 ضمان التعويض في حالة نزع الممكية

" زيادة عمى القواعد التي تحكم نزع الممكية لا  الآتي: 09-16من القانون  23المادة  تنص
إلا في الحالات المنصوص عمييا في التشريع  استيلاءالمنجزة موضوع  الاستثماراتيمكن أن تكون 

 2ونزع الممكية تعويض عادل ومنصف"  الاستيلاءالمعمول بو يترتب عمى ىذا 
                                            

جامعة .لنيل شيادة ماجستير لأجنبي في الجزائر، .مذكرةللاستثما.كمال سمية ،.النظام القانوني أنظر  1
.25،الصفحة2002/2003الجزائر،تممسان.  

 25الموافق لي  1429صفر  18المؤرخ في  09-08قانون الإجراءات المدنية الإدارية .الصادر بموجب القانون 2
 2008فبراير 
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الجزائري يحيل الموضوع المتعمق ومن منطمق الدولة العمومية صاحبة السمطة والسيادة المشرع 
بنزع الممكية إلى النصوص المنظمة لنزع الممكية وفي مقدمة ذلك ما جاء في الدستور الجزائري لسنة 

يتم نزع الممكية إلا في إطار القانون ويترتب عميو تعويض عادل  منو " لا 22في المادة  2016
 1ومنصف " 

 ليجوز: " 6672نجد أمامنا ما جاء في نص المادة وبالرجوع لمقانون المدني الجزائري فإننا 
حرمان أي أحد من ممكيتو إلا في الأحوال والشروط المنصوص عمييا في القانون غير أن للإدارة 
الحق في نزع الممكية العقارية أو بعضيا أو نزع الحقوق العينية العقارية لممنفعة العامة مقابل تعويض 

 منصف وعادل
من  22قد تطابق مفيوميا مع المادة  09-16من القانون 23والملاحظ أن نص المادة   
من القانون المدني وذلك في حق الممكية وحق الإدارة في نزعيا وما  677والمادة  2016دستور 

يترتب عمى  عن ذلك من تعويض عادل ومنصف ولفيم مصطمح نزع الممكية لممنفعة العامة نتطرق 
 مايميإلى صوره في 

 صور لنزع الممكية و ىي أربعة: و ىناك صور نزع الممكية في القانون الجزائري الولالفرع 
عمى حق  بمقتضاهقوة عمومية وتتحصل  باعتبارىاالدولة  باتخاذه:ىو إجراء تقوم  الاستيلاء أولا
ببعض الأموال سواء المنقولة أو العقارية الخاصة بيدف تحقيق مصمحة عامة وبسند قانوني  الانتفاع

والمتعمق بتنظيم الأملاك الشاغرة  1963مارس  18الصادر في  88-63ومثال ذلك المرسوم رقم 
 بالجزائر وذلك مقابل تعويض لاحق تقوم بأدائو وينطبق عمى الأجانب والوطنيين عمى حد سواء.

السمطة العامة في الدولة التي ليا  اختصاصىو من  :العامةنزع الممكية لممنفعة  ثانيا
شق طريق  الحق في أن تصدر قرارات نزع الممكية الخاصة لدواعي المصمحة العامة لمدولة )من أجل

كون ىذا الأخير ينصب عمى  الاستيلاء....( ويختمف عن الشرب.إيصال مياه  أومدرسة أو بناء 
 منقولة أو عقارية بينما نزع الممكية لممنفعة العامة يتضمن العقارات فقط سواءالأموال العامة 
ىو إجراء تتخذه الدولة لتستولي بمقتضاه عمى ممكية لجزء أو لكل من  : المصادرةثالثا 

اب قد تكون مرتبطة بالأمن القومي الأموال والحقوق المالية لأحد الأشخاص المعنويين والطبيعيين لأسب
                                            

مبر سنة سبت 26الموافق الموافق  1395رمضان عام رمضان عام  20المؤرخ في مؤرخ في  58-75الأمر رقم 1
 ، المتضمن القانون المدني، المعدل والمتمم1975سبتمبر سنة 

  القانون المدنً، المرجع نفسه. 2
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يميزىا عن نزع  لمدولة أو في حالة الخيانة العظمى أو التخابر مع العدو وذلك دون أداء مقابل وىذا ما
 الممكية الذي يمزم وجود تعويض

ىو إجراء يرد عمى مجموعة حقوق مادية بالأساس لمشخص الذي قد يكون  :التأميمرابعا 
طبيعيا )صاحب شركة أو مقاولة أو مصنع أو مزرعة....( أو معنويا)تأميم مؤسسة أو شركة أو 

ممثمة عن المجموعة الوطنية ىذا وتعتبر  باعتبارىامصنع دون المساس بمالكيا...( لفائدة الدولة 
عمى الصعيد  الاستثمارالتأميم أحد أىم المخاطر المحدقة بعقود  الاستثمار الوكالة الدولية لضمان

الدولة المضيفة لإجراء يترتب عميو حرمان المستثمر من ممكيتو أو  اتخاذالدولي والذي قد يتمثل عند 
 .1لاستثمارهأو من منافع جوىرية  استثمارهمن السيطرة عمى 

صور إجراءات نزع الممكية ىما الصورتان المذكورتان إن ما ييمنا من الصور السالفة الذكر من 
 ونزع الممكية.  الاستيلاءموضوع  09-16من القانون  23في المادة 

بخلاف ما جاء  الاستيلاءمن خلال ىذه المادة نجد أن المشرع الجزائري قد حدد نزع الممكية في 
وكذا المرسوم التشريعي  بالمصادرة الإدارية اصطلاحاالذي تعرض لما يعرف  03-01في الأمر 

 الممغى الذي نص عمى التسخير من طرف الإدارة. 93-12
شرع الجزائري قد أورد ن المالذكر بالنسخة الفرنسية نجد أ السالفة 23المادة لكن الرجوع إلى 

 ( faire l’objet de réquisition par voie administrative عبارة) 

 occupationيقابمو المصطمح بالفرنسية  الاستيلاءونلاحظ في ىذا الإطار أن مصطمح 
( والذي يعني المصادرة ويعتبر réquisitionبالنسخة الفرنسية ورد مصطمح) 23بينما في المادة 

" أو" مصادرة"يعدان بمثابة ألفاظ  استيلاءكلا المصطمحين المستعممين في القانون الساري المفعول " 
من النص القانوني لكونيما يثيران الفزع  استبعادىماأو تعابير كان من الأجدر عمى المشرع الجزائري 

 والخوف لدى المستثمر لأنيما مرادفان لأخذ الشئ بالقوة 
.كما أن المصادرة )لفظ أو مصطمح( ىو إجراء دون مقابل أي دون تعويض وكان  عمى 

لأنو مصطمح أشمل ومتعارف عميو في القوانين المقارنة وخاصة  بمصطمح نزع الممكية الاكتفاءالمشرع 

                                            
من الاتفاقية المنشئة لموكالة الدولية لضمان الاستثمار المصادق عمييا من طرف الجزائر بموجب المرسوم  11المادة 1

 1995سنة  66ية عدد الجريدة الرسم 30/10/1995المؤرخ في  95/345الرئاسي رقم 
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والعقود التجارية الدولية كما أنو مصطمح يلازمو مصطمح التعويض فلا يوجد نزع  الاستثمارفي مجال 
 :يفيما يمبشئ من التفصيل  سنتناولو فيذا الأخير 1لمممكية دون تعويض 

 مفهوم الحق في التعويض الفرع الثاني 
تمتزم الدولة المضيفة للاستثمارات الأجنبية إذا قامت "بنزع الممكية " لممنفعة العمومية أو بسبب    

لممستثمر الأجنبي وذلك لإضفاء الشرعية "الاستيلاء " الذي يسبب نفس النتائج، بالتعويض المادي 
من  22في نص المادة  جاء عمى إجراءاتيا باعتبارىا تدخل في صميم اختصاصاتيا الدستورية كما

 عادل تعويض عميو ويترتّب القانون إطار في إلاّ  الممكيّة نزع يتم لا 22 المادّة 2016دستور 
 2ومنصف

العادية لإصلاح الضرر بحيث يجب قدر الإمكان أن فالتعويض بالمفيوم التقميدي ىو الصورة 
يكون قادرا عمى إزالة كل النتائج المترتبة عنو باعتباره من الحقوق المكرسة دوليا فلا يعتبر التعويض 

بل ىو تنفيذ التزام أصمي ىو  ،شروع الاستثماريالتزامات الدولة التابع ليا الم التزاما جديدا من
 .وء إلى إجراءات الاستيلاء ونزع الممكيةبالأساس التزام بعدم المج

يقع التعويض عمى عاتق الدولة نازعة الممكية وىو من أىم المظاىر التي تقترن بالمشروعية 
ما تم نزعو عن  استرجاعفعدم دفع تعويض لا ينتج عنو بطلان الحق في  ،التي تمحق بالقرار لا بالحق

من حقيم في الحرمان بتغطية الضرر الذي لحقيم إذا المالك لأن التعويض يضمن لممعنيين ولو جزءا 
 تعذر عمى الدولة إرجاع الحالة إلى ما كانت عميو .

 استيلاءالدولة بحماية حق الممكية الذي تعرض لإجراءات النزع المختمفة ) التزامفالتعويض ىو 
 ض.أو نزع الممكية ( وىو قيد يواجو الدولة لمحد من مباشرتو إلا تحت طائمة التعوي

فمعظم القوانين الداخمية لمدول المضيفة للاستثمار تؤكد عمى الحق في التعويض بسبب 
إجراءات نزع الممكية وقد كرس المشرع الجزائري ىذا الحق في كل القوانين الخاصة بالاستثمار بحيث 

يمي " لا يمكن أن تكون  المتعمق بتطوير الاستثمار عمى ما 03-01من الأمر  16نصت المادة 

                                            
خير الدين سعدي و كمال مجناح، مذكرة ماستر ضمانات الاستثمار في القانون الجزائري، دراسة تحميمية لمقانون 1

تخصص قانون أعمال، كمية الحقوق و العموم السياسية، جامعة محمد بوضياف المسيمة،  ، مذكرة ماستر،16/09
 .26،الصفحة2016/2017

 .رجع السابقالم 16/01القانون رقم 2
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لاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة إدارية إلا في الحالات المنصوص عمييا في التشريع المعمول بو ا
 1ويترتب عمى المصادرة تعويض عادل ومنصف"

عمى  2016ومن أجل منح المزيد من الضمانات في مجال حماية الممكية الخاصة أكد دستور 
 ليؤكد عمى ىذا الضمان من خلال القانون منو ثم جاء المشرع الجزائري 22ىذا الحق في المادة 

بنص ".......يترتب عمى  23وذلك في الفقرة الثانية من المادة  الاستثمارالمتعمق بترقية  16-09 
 2ونزع الممكية تعويض عادل ومنصف " الاستيلاءىذا 

 لنص الفقرة نلاحظ أمرين استقرائناومن خلال 
ونزع الممكية أي وكأنو يقصد من ورائو أنيما وجيان  الاستيلاءحرف الواو بين مصطمح  استعمل (أنو1

 3واحد ألا وىو نزع الممكية لمصطمح

منو نص المشرع الجزائري عمى أنو لا " يتم نزع المكية إلا في  20وفي المادة  19964(في دستور2
إطار القانون ويترتب عنو تعويض قبمي عادل ومنصف" نلاحظ عبارة "قبمي" أي تعويض مسبق 

 23من المادة  2ويقصد بو التعويض الذي يدفع قبل نزع الممكية وىذا ما لم يتم النص عميو في الفقرة 
لى صعوبة تجسيد التعويض القبمي أو المسبق من الناحية العممية لذلك كانت السالفة ال ذكر ومرده وا 

جميع الاتفاقيات الدولية تشترط التعويض لكن بدون إلزامية أن يكون مسبقا لكن ضرورة تسديد 
 التعويض بدون تأخير أو في أقرب الآجال .

حذو المشرع الجزائري في  5(2016-71) للاستثماروقد حذا المشرع التونسي في القانون الأخير 
أموال المستثمر إلا من أجل المصمحة  انتزاع كنمي لاالفصل الثامن والفقرة الثانية بنصو ".......... 

العمومية طبقا للإجراءات القانونية ودون تمييز عمى أساس الجنسية ومقابل تعويض عادل ومنصف 
                                            

 2015و المعدل والمتمم ضمن قانون المالية  03-01المحدد بالأمر  الاستثمارقانون 1
 المرجع السابق 09-19القانون 2
 .29السابق صالمرجع خير الدين سعدي و  كمال مجناح 3
بإصدار ٌتعلق  1996دٌسمبر  7الموافق  1417رجب عام  25مؤرخ فً  438-96مرسوم رئاسً رقم  دستور4

فً الجرٌدة الرسمٌة، الجرٌدة الرسمٌة عدد  1996نوفمبر سنة  28نص تعدٌل الدستور المصادق علٌه فً استفتاء 

 .1996سنة  76

،  الرائد الرسمً 82ستثمار عدد ٌتعلق بقانون الا 2016سبتمبر  30 مؤرخ فً  2016لسنة  71قانون عدد  5

 .2016أكتوبر  7للجمهورٌة التونسٌة 
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منصف ىذا ما يقودنا إلى معرفة خصائص ضمان ".إذن المشرع الجزائري نص عمى تعويض عادل و 
 الحق في التعويض في الفقو وعند المشرع الجزائري .

و في ىذا الفرع سنتطرق الى خصائص :خصائص ضمان الحق في التعويض الفرع الثالث
 ضمان الحق فقيا و تشريعا حسب القانون الجزائري

 .الفقو رأييجب أن يكون التعويض ملائما و فوريا و فعمي حسب  :رأي الفقه أولا

 ىما:يعتبر التعويض الملائم ذلك التعويض الذي يحدد وفق قاعدتين أساسيتين  :الملائم (التعويضأ

(أن يكون التعويض مساويا لمضرر ولا يزيد عنو حيث يعتمد في قياسو عمى الضرر المباشر الذي 1
الخسارة التي لحقت بالمضرور أي المستثمر الأجنبي من الإجراء  يشمل عنصرين جوىريين ىما

 .والكسب الذي فاتو دون  مراعاة جسامة الخطأ ولا المركز المالي والقانوني

(تراعى في تقدير التعويض الظروف الملابسة لإجراء نزع الممكية أو التأميم وتصبح قيمة التعويض 2
في صميم السمطات التقديرية الموضوعية لمقاضي بينما  مناسبة لجسامة الضرر وىذه الجسامة تدخل

وقت تقديره فيكون عادة وقت وقوع الضرر لأن الضرر نشأ عن الإجراء وىو الذي أنشأ الحق في 
 التعويض

الأجنبية عند  للاستثمارات: يقصد بو التعويض الذي تؤديو الدولة المضيفة  (التعويض الفوريب
أو مباشرتيا لإجراءات التأميم أو نزع الممكية بعد تقديره بصفة ملائمة بمجرد وضع اليد عمى ممتمكاتو 

 .لصالح الدولة نازعة الممكية  الاستثمارينقل ممكية المشروع  فور

عندما يكون مسبقا ليكون ضامنا لحق التعويض فوري  اعتباريذىب جانب كبير من الفقو إلى 
 الضرر.في جبر  بالتزاماتياتثمر الأجنبي من تممص الدولة نازعة الممكية من الوفاء المس

والمقصود بالتعويض الفوري المسبق ىو التعويض الموازي لميعاد اتخاذ قرارات نزع الممكية أو 
الاستيلاء والسابق ليذين الإجراءين لكن تعد خاصية التعويض المسبق صعبة التحقيق أو التجسيد لدى 

لكثير من الدول لأنيا عممية مرتبطة بالإمكانيات المالية والاقتصادية لمدولة نازعة الممكية فالظروف ا
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الاقتصادية والاجتماعية الصعبة لمدول تحول دائما دون قدرتيا عمى دفع مبالغ ىائمة في الآجال 
 سنوات 5حوال اللازمة ىذا ما يدفع الأطراف إلى الاتفاق عمى تحديد ميمة لا تتجاوز في كل الأ

: يكون التعويض فعميا إذا أدتو الدولة الممتزمة بدفعو بالعممة المناسبة سواء كانت  (التعويض الفعميج
عممة المستثمر الأجنبي أو عممة الدولة النازعة لمممكية أو عممة أخرى بشرط ألا تسبب خسارة 

مة لا تممك أي قيمة في السوق وقد لممستثمر في حالة عدم قابميتيا لمتحويل إلى الخارج أو لأنيا عم
( عندما قضت بإلزامية winblodoneقضية ) أكدت عمى التعويض الفعمي محكمة العدل الدولية في

دفع مقدار التعويض بالفرنك الفرنسي وليس المارك الألماني لأن قيمتو متدىورة في السوق كما أن 
 الخسائر.جعمو العممة الفعالة لتقدير الفرنك الفرنسي ىو عممة المستثمر في ىذه القضية مما ي

كما يكن أن يكون التعويض الفعمي بأسموب آخر يساوي مقدار التعويض مثمما حدث في الاتفاق 
عمى أن  1977المبرم بين ليبيا وشركة " تكساكو " من جية وشركة كلاستيك من جية ثانية لسنة 

ت مميون دولار عن الممتمكا 76تدفع الحكومة الميبية لكل منيما كمية من النفط الخام تعادل قيمة 
المؤمنة ونصت كذلك اتفاقية بين الجزائر وفرنسا عمى خصم مقدار التعويض المستحق عمى التأمينات 

 .1الجزائرية من ميزان التعاون بين الدولتين 

: نص المشرع الجزائري عمى أن يكون التعويض نظرة المشرع الجزائري لخصائص التعويضا ثاني
منو عمى قاعدة التعويض القبمي  20في المادة  19892عادلا ومنصفا وكان قبل ذلك نص في دستور 

العادل والمنصف بيدف توفير الحماية اللازمة لمممكية الخاصة في ظل الإصلاحات السياسية 
 والاقتصادية .

والمقصود بالتعويض المسبق الذي يجب أن يدفع  1996ىذا وقد تم تكريس نفس القاعدة في دستور 
ليحذف عبارة " القبمي " أو  2016ىذه الدساتير السابقة جاء دستور قبل نزع الممكية لكن عمى خلاف 

                                            
 .31السابق صفحة  خير الدين سعدي  المرجعو مجناح  كمال 1
ٌتعلق بنشر نص تعدٌل  1989فبراٌر سنة  28الموافق  1409رجب عام  22مؤرخ فً  18-89سوم رئاسً مر2

فً الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، جرٌدة رسمٌة عدد  1989فبراٌر  23الدستور الموافق علٌه فً استفتاء 

 .1989سنة  9
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" المسبق " لتحل عبارة " عادل ومنصف" وىذا ما كان عميو الحال بالنسبة لقوانين الاستثمار وبالنتيجة 
 وىما "عادل ومنصف " . 09-16ىناك خاصيتين نص عمييما قانون الاستثمار الأخير 

بعبارة عادل القيمة الحقيقية لمال المستثمر أي قيمة المؤسسة في  ويقصد :تعويض عادل ومنصف (أ
حد ذاتيا والتعويض يجب أن يغطي كافة الأضرار اللاحقة بالمستثمر الذي تم نزع ممكيتو وأن يكون 

التي تنص  11-91من القانون  21مساويا لمقيمة الحسابية للاستثمار المنجز وىذا ما أكدتو المادة 
ب أن يكون مبمغ التعويض عن نزع الممكية عادلا ومنصفا بحيث يغطي كل ما لحقو عمى ما يمي " يج

 .1من ضرر وما فاتو من كسب بسبب نزع الممكية "

ويقصد بو حقوق والتزامات الطرفين المتعاقدين ) الدولة والمستثمر الأجنبي ( في  :(تعويض منصفب
نفس الوقت عند تحديد مقدار التعويض المستحق من خلال حق الدولة الأخذ بعين الاعتبار الديون 

 الضريبية التي يتجاوز مقدارىا أحيانا مبمغ التعويض .

وقد أبقت عمييا المادة 2 13-86من قانون  25المادة  وقد أكد المشرع الجزائري عمى ىذه القاعدة في
المتعمق بترقية الاستثمار وىذا من أجل أن تؤكد الجزائر نواياىا الحسنة في  09-16من القانون  23

سب للاستثمار الأجنبي في مجال معاممة الاستثمارات الأجنبية ومن أجل خمق بيئة ملائمة ومناخ منا
                               بلادنا 

 المطمب الثاني

 ضمان تحويل رؤوس الموال والعائدات الناجمة عن الاستثمار

قيمة المبالغ الممموكة لصاحب المشروع والتي خصصيا للاستثمار في ىذا  بأنو  المالف رأس يعر    
يكون اليدف  استثماريالمشروع ويقصد برأس المال الأموال والمواد والأدوات اللازمة لإنشاء مشروع 

يعتبر تحرير تنقل رؤوس الأموال الجناح المالي للاستثمار الأجنبي في  و الخدماتمنو الربح أو تقديم 

                                            
، ٌحدد القواعد المتعلقة بنزع الملكٌة من أجل المنفعة العمومٌة، 1991أفرٌل  27المؤرخ فً  91/11القانون 1

 1991سنة  21الجرٌدة الرسمٌة العدد
الشركات الاقتصادية  بإنشاءالمتعمق  82/13المعدل و المتمم لمقانون  1986 أوت 19المؤرخ في  68/13القانون2

 .1986سنة  94المختمطة، الجريدة الرسمية العدد 
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أي مشروع وقد كان من بين أىداف  الاتفاقية العامة لمتعريفة الجمركية والتجارة " الغات " التي أنشأت 
 حيث ،رؤوس الأموال والاستثماراتقواعد السموك في مجال التجارة الدولية وذلك بتشجيع تنقل 

من بينيا الاتفاق حول إجراءات الاستثمار  ،عدة بنود لأورغوايتضمنت الوثيقة الختامية لجولة 
 المتصمة بالتجارة .

شيدت الجزائر حركة إصلاح اقتصادي كان اليدف منيا تغيير المناخ الاقتصادي والسعي لتقديم كما 
تثمار في الجزائر مع توفير كافة الضمانات اللازمة والتي طالب فرص لرؤوس الأموال الأجنبية للاس

ويطالب بيا المستثمرون الأجانب الباحثون في كل مرة عن مناخ آمن لتوظيف رؤوس أمواليم 
كما تعمل الدول الأخرى والتي سنت قوانين أقرت قدرا من التسييلات النقدية والمالية  ،الضخمة

 وسيمة لاستقطابو .والإدارية لرأس المال الوافد ك

بالضرورة القيام ببعض التحويلات لرأس المال أي خروج رؤوس  عممية استثمار دولية  تستمزم أي    
ىذا في مرحمة أولية من أجل إتمام انجاز  ،الأموال من دولة المستثمر إلى الدولة المضيفة للاستثمار

أما في المرحمة الثانية فنكون أمام الحديث عن عممية عكسية أو ما يسمى  ،المشروع الاستثماري
بعممية إعادة تحويل العائدات والفوائد الناتجة عن الاستثمار ولقد تبنى المشرع الجزائري في ىذا الشأن 

حيث  09-16من القانون  25ضمان أي تحويل أو إعادة التحويل طبقا لما جاء في نص المادة 
 جاء فييا في عنصرين ) أنواع رأس المال موضوع الضمان و شروط التحويل ( . سنتناول ما

 أنواع الرأسمال موضوع الضمان :  الفرع الاول 

السالفة الذكر نستنتج أننا أمام العديد من الأشكال لرأسمال  25بالاعتماد عمى تحميل نص المادة    
 كالآتي:الذي يكون محل لضمان التحويل وىي 

من القانون  25في نص الفقرة الأولى من المادة  : وجا سمال المستثمر والعائدات الناتجة عنهالرأاولا 
أن ضمان التحويل يستفيد منو الرأسمال المستثمر والعائدات الناتجة عنو وقد أقر ىذا النص  16-091

ا كم 2017لممستثمر الصادر عن وزارة المالية المديرية العامة لمضرائب بعنوان  الجنائيفي الدليل 
 يمي 

                                            

المرجع السابق. 09-16ن القانو  1 
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Les garantis accordées aux investisseurs 

L’investissement réalises a partie d’apports en capital sous forme 

de numéraires importes par la banque d’Algérie et cédées a cette 

dernière ; dont le montant égal au supérieure a des seuils minima 

détermines en fonction du coup globale du projet selon les modalités 

fixées par la voie réglementaire bénéficient de la garantie de transfert 

du capital investi du revenus qui en découlent.
1
 

حق تحويل رأسمالو إلى الخارج بعممة  09-16: أجاز قانون ترقية الاستثمار  المستثمر (الرأسمالأ
 الإطارحرة أي قابمة لمتحويل ومسعرة من طرف بنك الجزائر وقد نصت الاتفاقيات الدولية في ىذا 

عمى ىذا الحق لأن معظم الدول المصدرة لرأسمال تسعى لحماية المصالح المالية لرعاياىا واليدف من 
الاتفاقيات ىو توفير حماية دولية للاستثمارات الأجنبية فيي مبنية عمى أساس إرادة الأطراف في 

عمى تحميل بعض تحديد الإطار القانوني للاستثمارات الأجنبية ومن خلاليا توافق الدولة المضيفة 
 . 2الالتزامات الدولية مقابل حصوليا عمى بعض الفوائد الاقتصادية

 ىذا ويعد حق تحويل الرأسمال المستثمر دافع رئيسي لجذب الاستثمار الأجنبي .

: يتمتع كل مستثمر أجنبي بحرية تحويل العائدات الناجمة عن  (العائدات الناجمة عن رأسمالب
المتعمقة بالاستثمار وقد كرس ىذا الحق من  الإيراداترباح وفوائد وغيرىا من استثمار في الجزائر من أ

المتعمق بالنقد والقرض المعدل والمتمم حيث نصت  11-03من الأمر  126قبل في إطار المادة 
وسواىا من الأموال المتصمة بالتمويل يسمح  والإيرادات".......... وكل النتائج والمداخيل والفوائد 

 تحويميا "بإعادة 

                                            
1 GUIDE FISCAL DE L’INVESTISSEUR EN ALGERIE 2017 PAGES 17/18 

محند وعمي، الاستثمارات الاجنبية في القانون الجزائري، دار ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع  بوزريعة  عيبوط2
 .362انظر صفحة  ، الجزائر2013الجزائر، 
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عمى ىذا الحق ظير من خلال القرار الوزاري المشترك بين وزير المالية ووزير  استثناءوقد ورد   
منو  2والذي ينص في المادة  09-16أي بعد صدور القانون 20161الصناعة والمناجم في نوفمبر

من حصة الأرباح الموافقة للإعفاءات الضريبية  بالمائة 30عمى إلزامية إعادة استثمار ما نسبتو 
من نفس القرار الوزاري  12و11الممنوحة في إطار أنظمة دعم الاستثمار ووصل الأمر في المادتين 

المشترك إلى حد تنفيذ العقوبات عمى من لا يقوم بإعادة الاستثمار في الأرباح ومن الملاحظ أن ىذا 
الجزائر رغم مافيو من فوائد لصالح  إلىالمزيد من الاستثمارات  القرار قد يشكل عقبة أمام استقطاب

 الاقتصاد الوطني 

من القانون  25:تجيز الفقرة الرابعة من المادة  المداخيل الصافية الناتجة عن التنازل والتصفيةا ثاني
سالفة الذكر لممستثمر ضمان تحويل المداخيل الحقيقية الصافية والتي نتجت عن التنازل أو  16-092

تتمتع الدولة 3 09-16من القانون  30تصفية الاستثمارات ذات المصدر الأجنبي لكن في نص المادة 
شروعو الجزائرية بحق الشفعة وىذا ما يعتبر أيضا تقييدا لممستثمر الأجنبي في مجال التنازل عن م

 الاستثماري .

 إذن فناتج التنازل أو التصفية يكون محل ضمان التحويل ميما كان مبمغ ىذه العممية يفوق الرأسمال .

: تسمح الاتفاقيات الثنائية لمخبراء والعمال الأجانب في تحويلات مرتبات العمال والتعويضاتثالثا 
لمكافآت التي يحصمون عمييا في الدولة المشروع الاستثماري بتحويل قدر من الأجور والمرتبات وا

سالفة الذكر ىي عمى سبيل  25المضيفة للاستثمار ونلاحظ أن الأموال القابمة لمتحويل بموجب المادة 
نلاحظ أن المشرع الجزائري  094-16من القانون  23المثال لا الحصر لأنو بالرجوع إلى نص المادة 

ممكية فكيف يعقل أن ينقل ىذا المستثمر مبالغ نص عمى حق المستثمر في التعويض عن نزع ال

                                            
من قانون المالٌة لسنة  51و  2ٌحدد كٌفٌات تطبٌق أحكام المادتٌن  28/11/2016قرار وزاري مشترك مؤرخ فً  1

من حصة الأرباح الموافقة للإعفاءات و التخفٌضات  %30امٌة إعادة الاستثمار بنسٌة المتعلقتٌن بإلز 2016

 .2016، سنة 71الضرٌبٌة الممنوحة  فً إطار أنظمة دعم  الاستثمار، الجرٌدة الرسمٌة ، عدد 

المرجع السابق. 16/09القانون  2 
 المرجع السابق. 16/09القانون 3
 .المرجع نفسو 16/09القانون 4
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علاقتو بالجزائر بموجب قرار نزع الممكية وقد نصت عمى  انتيتالتعويضات ألى الخارج وىو الذي 
 منيا . 11بموجب المادة 1ىذا الحق اتفاقية تشجيع وضمان الاستثمار بين دول اتحاد المغرب العربي 

 شروط التحويل :الفرع الثاني 

نلاحظ أن حق التحويل يخضع لبعض الشروط لأن  09-16من القانون 2 25باستقراء نص المادة  
الدول تمارس رقابة عمى الصرف الأجنبي والتحويلات النقدية في إقميميا وذلك لتحقيق أىداف 

 اقتصادية معينة

في فقرتيا الأولى عمى " ....... في شكل  25نصت المادة:المصرفيإلزامية التوطين أولا 
حصص نقدية مستوردة عن مستوردة عن الطريق المصرفي......." أي أن المستثمر الأجنبي يمزم 
لى الجزائر وقد نصت عمى  بفتح حساب مصرفي في الجزائر قصد تسيير عمميات تحويل أموالو من وا 

منو عمى  25المعدل والمتمم حيث تنص المادة  01-07قم من النظام ر  30و 29ىذا الإجراء المواد 
مايمي " تخضع عمميات استيراد أو تصدير لمسمع والخدمات إلى الزامية التوطين لدى وسيط معتمد 

أدناه ىذا ويسبق التوطين كل تحويل /  33باستثناء عمميات العبور والعمميات المشار إلييا في المادة 
 .3أو التخميص الجمركي لمبضائع " ترحيل للأموال. التزام و/ 

إذن كل عممية استيراد وتصدير لمسمع والخدمات موضوع الاستثمار يجب أن يقوم صاحبيا بفتح 
من نفس النظام " يتمثل  30حساب مصرفي أو ما يعرف برقم توطين مصرفي وىذا ما أكدتو المادة 

ط المعتمد الموطن لمعممية التجارية التوطين في فتح ممف يسمح بالحصول عمى رقم التوطين من الوسي
 يجب أن يتضمن الممف مجموع المستندات المتعمقة بالعممية التجارية "

نلاحظ أن المادة ذكرت عممية تجارية وىو مصطمح شامل وعام والاستثمار ىومن أىم العمميات 
 التجارية التي تحتاج إلى استيراد وتصدير لمسمع والخدمات 

                                            
مصادق عمييا  23/07/1990الموقعة في الجزائر بتاريخ  المغرب العربي تشجيع و ضمان الاستثمار بين دول اتفاقية1

 .1991، سنة 6، الجريدة الرسمية، العدد22/12/1990بتاريخ  420-90بموجب المرسوم الرئاسي رقم 
 .المرجع نفسو 16/09القانون 2
و المتعمق بالقواعد المطبقة عمى المعاملات الجارية مع الخارج و  2007فبراير  03 المؤرخ 01-07النظام رقم 3

 .الحسابات بالعممة الصعبة
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نلاحظ أن المشرع  الجزائري قد منح ضمانة عدم رفض ممف  01-07لنظام كما أنو من إستقراء ا
التوطين المصرفي لممستثمرين إذا توفرت لدييم الشروط القانونية المطموبة في ممف التوطين وذلك 

 تحت طائمة الطعن أمام المجنة المصرفية .

ىي الوحيدة المؤىمة لكي تنفذ تعد البنوك حسب نفس النظام والمؤسسات المالية الوسيطة المعتمدة  و  
لحساب زبائنيا التحويلات والترحيلات المرتبطة بالمعاملات الخاصة بالسمع والخدمات التي تم توطينيا 
المصرفي مسبقا لدى شبابيكيا وتقوم ىذه البنوك والمؤسسات المالية بالتنازل عن المعاملات الأجنبية 

 لممستثمرين المستوردين لمسمع والخدمات .

في فقرتيا الأولى عمى أن 1 09-16من القانون  25اشترطت المادة  : المستعممة ةنيا العممثا
تكون العممة المستعممة في التحويلات لمرأسمال الاستثماري عممة حرة "........... ومدونة بعممة حرة 

الدنيا المحددة يسعرىا بنك الجزائر بانتظام ويتم التنازل عنيا لصالحو والتي تساوي او تفوق الأسقف 
 حسب التكمفة الكمية لممشروع"

والملاحظ في ىذه الفقرة أن المشرع لم ينص صراحة عمى العممة التي يمكن أن تعتمد في التحويلات 
الخاصة بالاستثمار ويفيم من ذلك ان أي عممة حرة ومعروفة في السوق الدولية تكون عممة صالحة 

ورو ىما من أشير وأقوى العملات الأجنبية فالجزائر تعتمد لمتداول لكن بالنظر إلى أن الدولار والأ
تقريبا في جميع معاملاتيا الاقتصادية عمى احتياطاتيا من العممة الصعبة منيما وما جاء في المادة 

السالف الذكر يعزز ىذا الرأي حيث تنص " تنجز التحويلات بالعممة 2 01-07من النظام  46
ريع والتنظيم المعمول بيما وفقا لمبنود التعاقدية وتطابقا مع الاصول الأجنبية في إطار احترام التش

والأعراف الدولية " في ىذه الفقرة يتجو المشرع لمقول أن الاتفاقيات التعاقدية قد تنص عمى العممة التي 
لا فان الأعراف الدولية ىي الطريقة الأنجع  يختارىا طرفا العقد من أجل تسيير عممية التحويلات وا 

 تسمية العممة الأنسب لإتمام عممية التحويل .ل

                                            
                                                                                                                             المرجع السابق. 09-16 القانون1
و المتعلق بالقواعد المطبقة على المعاملات الجارٌة مع الخارج و  2007فبراٌر  03المؤرخ  01-07النظام رقم 2

 الحسابات بالعملة الصعبة
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كما اشترط المشرع في نفس المادة عمى ألا يتجاوز المبمغ بالعممة الصعبة المراد تحويمو قيمة الحصة 
المتفق عمييا في العقد ولا حتى مبمغ الفواتير النيائية لمسمع والخدمات المستوردة وىي نفس الفكرة التي 

 091-16القانونمن  25جاءت بيا المادة 

عمى شرط أو مدة التحويلات لكن  09-16من القانون  25لم تنص المادة  : آجال التحويلثالثا 
منو قد نصت عمى آجال معالجة مراقبة التوطين  53نجد أن المادة  012-07بالرجوع إلى النظام 

 المصرفي عمى نوعين من الآجال ىما 

 لمعقود.بالنسبة  المالية لمعمميةأشير الموالية لمتسوية  3 في أجل أقصاه: الول الجل(أ

الثلاثين يوم الموالية لمتسوية الأخيرة بالنسبة لمعقود التجارية ذات  أقصاهفي أجل : الثاني الجل(ب
التي عدلت  2كما أنو في نفس النظام نص عمى أنواع أخرى من الآجال ففي المادة المؤجمة.التسوية 
كن أن يبرم عقد منصت " ي 01-07الذي يعدل ويتمم النظام  043-16النظام رقم  بموجب 61المادة 

 التصدير خارج المحروقات نقدا أو لأجل .

( يوما 360يجب عمى المصدر أن يرحل الإيرادات الناجمة التصدير في أجل محرر بثلاثمائة وستين )
يشكل أجل ثلاثمائة  ،بالنسبة لمخدماتو تاريخ الإنجاز اعتبارا من تاريخ الإرسال بالنسبة لمسمع أ

( يوما أقصى حد يمكن أن يمنحو المصدر لزبونو غير المقيم ويجب تدوين أجل التسديد 360وستون )
 بصفة صريحة في العقد التجاري .

 وفي كل الأحوال يجب أن يتم ترحيل ناتج التصدير في يوم التسديد ".

                                            
 .المرجع السابق 16/09القانون 1
 .المرجع نفسه 01-07النظام 2
و  2007فبراير  03المؤرخ  01-07المعدل و المتمم لمنظام رقم  2016نوفمبر  17المؤرخ في  04-16النظام رقم 3

 .المتعمق بالقواعد المطبقة عمى المعاملات الجارية مع الخارج و الحسابات بالعممة الصعبة
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إلى  01-07يوم في النظام  120دات التصدير من والملاحظ أن المشرع قد مدد آجال ترحيل إيرا
الذي جاء بعد صدور  09-16يوم في النظام الأخير  360لتصبح  061-11يوم في النظام  180

 . 09-16القانون 

ما نص  09-16و ىو من النصوص التنظيمية لمقانون  09-16لكن الجديد الذي جاء بو النظام 
الأحوال يجب أن يتم ترحيل ناتج التصدير في يوم التسديد أي عميو في الفقرة الرابعة من أنو في كل 

 . 2نفس الوقت وتاريخ التصدير

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                            

 .2012السنة  8الرسمية، العدد ، الجريدة 01-07يعدل و يتمم النظام  19/10/2011مؤرخ في  06-11النظام 1
 المرجع السابق. 09-16القانون 2
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الثاني المبحث  

 الاجراءات المسبقة للاستفادة من الاستثمار

من أجل انجاز استثمار في أحد النشاطات الاقتصادية المخصصة لإنتاج السمع والخدمات و 
فرىا المشرع الجزائري فييا الضمانات المالية التي  يو  التحفيزات و الضمانات بماالاستفادة ن المزايا و 

يجب أن يتبع المستثمر إجراءات محددة و ىي تأسيس الاستثمار وفقا القانون الجزائري  و ىدا ما 
 مطمبالو ىذا ما سنتطرق إليو في كون لممستثمر سجل تجاري وأن ي لالأو  مطمبالسنتناولو في 

  يالثان

 الول  المطمب

 تأسيس الاستثمار 

من حق المستثمر سواء كان شخصا طبيعيا أو معنويا التدخل في النشاط الاقتصادي عن  
طريق إنشاء شركة وفقا لأحكام القانون التجاري الجزائري ويعتبر التأسيس وفقا لقانون الدولة المضيفة 

 1( AMGI)شرطا لضمان الاستثمار وضعتو الاتفاقية الدولية لإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار 
الفقرة د  حول الاستثمارات الصالحة لمضمان حيث يجب عمى الوكالة أن تستوثق عند  12في مادتيا 

 القيام بالضمان من تماشي ) أو موافقة أو مواكبة ( الاستثمار مع قوانين ولوائح الدولة المضيفة .

ائر عمى ترقية الاستثمار كما نصت الاتفاقيات الثنائية المتعمقة بالاستثمارات التي أبرمتيا الجز 
كل  بامتلاكومن خلال قبول وتشجيع الاستثمار وفقا لتشريعاتيا الداخمية وىكذا ينشأ الاستثمار إما 

من الرأسمال أو بالاشتراك مع شخص آخر سواء كان مقيما أو غير   %100رأسمال الشركة المنشأة 
تمت خوصصتيا عن طريق شراء مقيم ، طبيعي أو معنوي أو الدخول في شركة عمومية موجودة 

 الأسيم .

                                            
يتضمن الاتفاقية  1995أكتوبر  30المؤرخ في  95/345المرسوم الرئاسي رقم  صادقت عمييا الجزائر بموجب1

 .1995، سنة 66الوكالة الدولية لضمان الاستثمار الجريدة الرسمية، العدد إنشاءالمتضمنة 
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وقد تضمن القانون التجاري الجزائري الأشكال المعروفة لمشركات التجارية في مختمف الأنظمة 
 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75القانونية ، وجدير بالذكر أنو أدخل تعديلات عمى الأمر رقم 

الذي أضاف عدة أشكال  1993ريل أب 25المؤرخ في 1 08-93وذلك بموجب المرسوم التشريعي 
لمشركات التجارية من بينيا شركة المساىمة ، وىكذا تتمثل الأشكال الأساسية لشركات الأموال والتي 
بمقتضاىا ينجز الاستثمار في الشركة ذات  المسؤولية المحدودة سواء كانت بعدة شركاء أو بشريك 

من القانون  5442ية بحسب الشكل وفقا لممادة وحيد في شركة المساىمة ، وتعتبر ىذه الشركات تجار 
 التجاري الجزائري .

لا كانت باطمة )المادة     من  545تثبت الشركة بموجب عقد رسمي محرر لدى الموثق وا 
القانون التجاري ( ويتم إيداع العقد التأسيسي لدى المركز الوطني لمسجل التجاري بغرض القيد ، 

سنة وكذلك عنوانيا ،  99شكميا ومدتيا التي لا يمكن أن تتجاوز ويحدد القانون الأساسي لمشركة 
اسميا ، مركزىا وموضوعيا ومبمغ رأسماليا ويجب أن تكون بنود القانون الأساسي متطابقة مع أحكام 
القانون التجاري ، ويجب كذلك تحت طائمة البطلان نشر العقد التأسيسي لمشركة في النشرة الرسمية 

 ية وفي جريدة يومية وطنية ، وفي غالب الأحيان يتولى عممية النشر الموثق .للإعلانات القانون

 ومن أجل تحرير العقد التأسيسي تطمب الوثائق التالية :

 (بطاقة الإقامة في الجزائر لمشركاء المكمفون بالإدارة والتسيير .1

 موثق.(عقد إيجار باسم الشركة محرر من قبل 2

 ميلاد(لكل شريك .(عقد ازدياد)شيادة 3

 (شيادة عدم القيد في السجل التجاري .4

 (نسخة من بطاقات اليوية .5

                                            
 .08-93رقم المرسوم التشريعي 1
، القانون التجاريالذي يتضمن  1975سبتمبر  26الموافق  1395رمضان  20المؤرخ قي  59-75الأمر رقم 2

  المعدل و المتمم.
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يتحممون  تؤسس الشركة ذات المسؤولية المحدودة من شخص واحد أو عدة أشخاص لا  
تضم إلا شخصا  الشركة التي لاالخسائر إلا في حدود ما قدموه من حصص ، تسمى 

 (entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée)احدو 

ويشمل اسم الشركة عمى اسم واحد  المحدودة لوحيد ذات المسؤوليةا ."مؤسسة ذات الشخص 
من الشركاء مسبوق أو متبوع بكممات " شركة ذات مسؤولية محدودة " أو الأحرف الأولى منيا أي 

بقدر  يتحممون الخسائر إلا ( شركاء عمى الأقل لا07)ش.م.م( ، وتؤسس شركة المساىمة من سبعة)
 حصصيم ويجب تحديد شكل الشركة ومبمغ رأسماليا في اسميا .

 تكوين الرأسمال : الفرع الول

 1000دج مقسم إلى حصص اسمية متساوية قيمتيا  100.000الحد الأدنى لرأسمال الشركة 
دج عمى الأقل بالنسبة لمشركة ذات المسؤولية المحدودة ، أما بالنسبة لشركة المساىمة يجب أن يكون 

(مميون دج في الحالة 01(ملايين دج في حالة المجوء إلى عمنية الادخار و)05رأسماليا خمسة)
 .1كسية الع

نقدية وعينية ، ولا يمكن أن يشكل تقديم عمل حصة  يتكون الرأسمال من حصص )أسيم(   
ويجب اكتتاب كل الحصص ودفع قيمتيا كاممة في الشركة ذات المسؤولية المحدودة ، وتدفع الاسيم 

مرات في  (عند الاكتتاب عمى أن تسدد مرة واحدة أو عدة4/1المالية في شركة المساىمة بنسبة الربع )
من قيد الشركة في السجل التجاري ، وتقدر الحصص العينية  ابتداء(سنوات 05أجل لا يتجاوز خمس)

يداعو لدى المركز الوطني لمسجل  من قبل مندوب لمحصص بموجب تقرير ممحق بالقانون الأساسي وا 
 التجاري .  

طابقتيا مع المبمغ المذكور تودع الأموال الناتجة عن الاكتتاب لدى الموثق الذي يتأكد من م    
في العقد ، وتودع الأموال بالعممة الصعبة لدى مؤسس مالية مؤىمة قانونا حيث يرخص لكل شخص 
معنوي أو طبيعي أجنبي مقيم أو غير مقيم من فتح وتوظيف حساب بالعممة الصعبة لدى أي بنك 

 جزائري .

                                            
 .المرجع السابق  القانون التجاري1
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ستثمارات المنجزة انطلاقا من وتستفيد الا شروط تحويل الموال لتمويل الاستثمار :أولا 
المساىمة في رأس المال بواسطة عممة صعبة حرة التحويل يسعرىا بانتظام بنك الجزائر ويتحقق من 

المتعمق بتطوير  16/09من القانون رقم  25استيرادىا من ضمان تحويل الرأسمال المستثمر )المادة 
شروط تحويل رؤوس الأموال إلى  08/09/19901المؤرخ في  03-90وقد حدد نظام  (رالاستثما

 الجزائر لتمويل النشاطات الاقتصادية ، حيث تقبل لتحويل رؤوس الأموال المخصصة ل :

    .ي إلى الزيادة في العممة الصعبة(تمويل نشاطات إنتاج السمع والخدمات التي تؤد1
 (تقميص المجوء إلى استيراد السمع والخدمات.2
 والخدمات.(تحسين توزيع السمع 3
(تأمين النشاطات التي تدعم مردودية الخدمات العامة لمنقل ،المواصلات السمكية واللاسمكية، توزيع 4

 المياه والكيرباء.  
قبل كل عممية تحويل يقدم الشخص الطبيعي أو المعنوي طمبا تقديم طمب التحويل :  (أ

ب إلى بنك الجزائر مباشرة أو بواسطة بتصريح التمويل وفقا لأحكام قانون النقد والقرض ،يوجو الطم
مؤسسة مالية مؤىمة قانونا ،ولا تعفى من الاجراءات اللازمة التمويلات المسبقة من قبل شريك غير 

 مقيم ،أو القروض المقدمة من مؤسسات مالية أجنبية .
 يودع الطمب من أجل الحصول عمى رأي المطابقة ويجب أن يحتوي عمى المعمومات التالية:

 (المعمومات المتعمقة بالشخص :1ـأ

  ةالازدياد، الجنسي خوالمقب، تاريتتمحور المعمومات في الاسم  طبيعيا:(إذا كان شخصا 1
 الموطن، موجز عن تاريخ حياتو المينية أو العممية، مجال نشاطو.

ية (إذا كان شخصا معنويا : تقدم المعمومات الخاصة بالتسمية، القانون الأساسي، المقر الجنس2
 القانونية، الجنسية الاقتصادية، الادارة، المساىمين الرئيسيين والمصالح الاقتصادية الراجحة.

وتقدم في كمتا الحالتين معمومات متعمقة بالقدرة المالية وبسمعة الأشخاص الطبيعيين أصحاب     
حالة الشراكة مع الشركة، المساىمون الرئيسيون فييا والمصالح الراجحة،معمومات حول المسيرين وفي 

                                            
 08/09/1990المؤرخ في  03-90نظام 1
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شخص طبيعي أو أكثر أو شخص معنوي أو أكثر مقيم تقدم معمومات حول قدرتو المالية والتقنية 
 وسمعة الشركاء في الشركة )الشخص المعنوي(.

 وتتعمق ىذه المعمومات بشق النشاط الاقتصادي و الشق المالي: (المعمومات الخاصة بالمشروع2ـأ
 الاقتصادي:عمى مستوى النشاط (1ـ2ـأ

 (مجال النشاط1
 (عدد مناصب الشغل التي ستحدث.2
 (الأعوان المختصين أو الإطارات.3
 (الموظفون الأجانب.4
 (مجموع المرتبات مع ذكر تفاصيل عنيا.5
 (مشاريع الاتفاقات المتعمقة بالبراءات، الرخص، العلامات الصناعية، المساعدة التقنية.6
 عمى المستوى المالي :(2ـ2أـ
 (كيفية توزيع الرأسمال عمى الشركاء)المساىمين(.1
 (نسبة الرأسمال الصافي بالعممة الصعبة وبالدينار.2
 (سنوات.05(جرد وحساب الاستغلال المتوقع خلال مدة لا تقل عن خمس)3
 .1(جرد نشاطات المشروع الاستثماري بالعممة الصعبة4

 التالية:أما عن تحديد الشكل القانوني المتخذ في الجزائر فإن الطمب يحتوي عمى الوثائق 
نسخة من بطاقة اليوية لمشخص الطبيعي صاحب المشروع أو الشخص الطبيعي الممثل  (1

 الشرعي لمشخص المعنوي.
 (سنوات الماضية03جرد وحساب النتائج )حساب الاستغلال، الخسارة، الربح( لثلاث) (2

 لممستثمر ولممساىمين الرئيسيين لمشركة مصادق عمييا بصفة منتظمة إن أمكن.
 القانون الأساسي لمشخص المعنوي وفي حالة انعدامو التسجيل في السجل التجاري.  (3
 السجل التجاري لمشخص الطبيعي صاحب المشروع. (4

يتخذ مجمس النقد والقرض قرار المطابقة في خلال شيرين ويتم الإعلان  المطابقة: قرار ب(
عنو من قبل محافظ بنك الجزائر بموجب رسالة موصى عمييا ولا ينفذ قرار المطابقة إلا بعد أن يتم 

                                            
 87كمال سمية المرجع السابق ص 1
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الدفع من الخارج لبنك الجزائر والذي يسمم شيادة بذلك وتكون الأموال المحولة تحت تصرف أصحابيا 
لعممة الصعبة وتستعمل وفقا لقرار المطابقة أما الحصص العينية فتثبت من قبل بنك في حسابيم با

 الجزائر وفقا لموثائق التجارية الجمركية كما يتم تقديرىا من قبل خبير مؤىل. 

 ومن أجل التحويل الفوري لرؤوس الأموال أعمن بنك " الشركة العامة الجزائر" 

 -Société Générale Algérie  -SGA »لذي يعتبر فرعا لمبنك الفرنسي ا

لتحويل الأموال بين الجزائر والبمدان الأخرى، وىذا النظام يمكن كل شخص أو  بأنو سيفتح نظام
والحصول عمى الأموال بكل سرعة وأمن وفي آجال قصيرة، حيث أنو ولتأمين ىذه  الإرسالشركة من 

 western unionالأمريكية  العممية أبرمت الشركة العامة الجزائر  اتفاق شراكة مع الشركة
 western، وىكذا يتقدم الشخص لشباك 1871المتخصصة في تحويل الأموال عبر العالم منذ 

union دم بمغ من المال لفائدة شخص متواجد في الجزائر، وفي ربع ساعة يتقفي الخارج ويودع م
لشركة العامة ولا يشترط أن يكون لو حساب في ا western union المستفيد لسحب المبمغ من شباك

 SGA.1الجزائر

عمى  12-93من المرسوم التشريعي الممغى  13نصت المادة  (الحد الدنى للأموال الخاصة:2
أن تتضمن خطة تمويل الاستثمارات حدا أدنى من الأموال الخاصة، وتعني عبارة "الأموال الخاصة" 
المساىمة الأولية برأسمال المستثمر عندما يتعمق الأمر باستثمارات جديدة التي تنجز في اطار الإنشاء 

ادة التأىيل أو إعادة الييكمة وتقدم الأموال الخاصة بقيم نقدية أو قيم عينية، أو توسيع القدرة أو اع
 حسب النسب التالية: الاستثمارويحدد الحد الأدنى للأموال الخاصة تبعا لمبمغ 

 بالمئة. 15أ(أقل أو يساوي مميوني دينار جزائري الحد الأدنى للأموال الخاصة 

ملايين دينار جزائري الحد الأدنى للأموال  10ي ب( يفوق مميوني دينار جزائري أو يساو 
 بالمئة. 20الخاصة 

 بالمئة.  30ملايين دينار جزائري الحد الأدنى للأموال الخاصة  10ج(يفوق 

                                            

.88الصفحة  نفسوانظر كمال سمية المرجع  1  
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المنجزة ضمن النشاطات الخاضعة لنصوص  الاستثماراتعمى  طبقلا تغير أن ىذه النسب 
 خاصة )مثل المحروقات(.

بالمئة  30حيز الاستغلال فإن الأموال الخاصة يجب ألا تقل عن أما الاستثمارات التي وضعت 
 من الكمفة الفعمية ليذه الاستثمارات.

المتعمق بتطوير الاستثمار لم يتضمن ىذا النص، وقد نص عمى  031-01غير أن الأمر 
إنشاء صندوق  لدعم الاستثمار في شكل حساب تخصيص خاص، ميمة ىذا الصندوق مساىمة 

ل وتمويل كمفة المزايا الممنوحة للاستثمارات خاصة المساىمة في النفقات اللازمة لأشغال الدولة لمتكف
 المنشآت الأساسية والضرورية لإنجاز الاستثمار.

تمويل وترقية إنشاء وتطوير شركات الإنتاج خاصة في قطاع  الماليةكما تتولى المؤسسة 
 الصناعات الصغيرة والمتوسطة.

 يثانمطمب الال

 في السجل التجاريالقيد 

دفتر يستعمل لقيد التجار وجميع ما يخصيم من بيانات سواء كانت يعرف السجل التجاري بانو 
 خاصة بيم )الاسم والمقب( أو بتجارتيم، والبيانات الواردة فيو نافذة في مواجية الغير.

تتمتع الشركة بالشخصية المعنوية إلا من تاريخ قيدىا في السجل التجاري، فيي  يمكن أن لاو
ممزمة بالتسجيل فيو خاصة إذا كان مقرىا في الخارج وليا فرع في الجزائر وتمارس نشاطا تجاريا عمى 

 ( حيث يمزم بالقيد في السجل التجاري الشركات2من القانون التجاري 19،20التراب الوطني )المادتين 
المتعمق  22-90من القانون  03التجارية المكونة قانونا في الجزائر طبقا لمقانون الجزائري )المادة 

 بالسجل التجاري(.

 

                                            
 .2001، سنة 47المتعمق يتطير الاستثمار، الجريدة الرسمية عدد  2001 أوت 20المؤرخ في  03-01 الأمر1
 القانون التجاري المرجع السابق2



مفهىم الضمانات المالية                                                   الفصل الأول       

 

29 
 

 نظام القيد في السجل التجاري: ظهور السجل التجاري الولالفرع 

(في الحضارة الرومانية ضمن نظام الطوائف لتفادي الدخلاء والصراع الذي كان بين الحرفيين 1
13والتجار فتم قيد التجار في دفتر خاص بيم والحرفيين في دفتر خاص بيم في القرن   

الدفتر التجاري انتقل الى تعداد انشغالات التجار ودفع الرسوم في حالة  14(في القرن 2
لدعوة التجار لاجتماعات دورية. بالإضافةالضائقة المالية   

،بعد الحرب العالمية لألمانياانتقل  18القرن  انتقل الى اسبانيا وسويسرا وفي 17(في القرن 3
عرفو القانون الفرنسي وتبناه القانون الجزائري الذي لم يتبنو بشكل صريح لغاية صدور القانون  الأولى
المتعمق بشروط  08-04المتعمق بالسجل التجاري وتم تعديمو عدة مرات بموجب القانون 90-22

 .06-13التجارية والقانون  الأنشطةممارسة 

 شروط القيد في السجل التجاريالفرع الثاني 

المتعمق بشروط القيد في السجل 1 41-97رقم من المرسوم التنفيذي  04وحسب المادة 
 التجاري، فإنو " يخضع لإلزامية القيد في السجل التجاري: 

 (كل تاجر، شخص طبيعي أو معنوي.1

 الجزائر وكالة أو فرع أو أي مؤسسة أخرى.(كل مؤسسة تجارية مقرىا في الخارج، وتفتح في 2

(كل شخص معنوي تجاري بشكمو أو موضوعو التجاري مقره في الجزائر أو يفتح بيا وكالة أو 3
 فرع أو أي مؤسسة أخرى. 

 يتكون الممف المطموب لقيد كل شخص معنوي في السجل التجاري من الوثائق التالية:

 (شيادة عدم القيد في السجل التجاري.1

 (طمب ممضى ومصادق عميو محرر عمى استمارات يسمميا المركز الوطني لمسجل التجاري.2

                                            
 .والمتعمق بشروط القيد في السجل التجاري 18/01/1997المؤرخ في  41-97المرسوم التنفيذي رقم 1
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 ( نسخة من القانون الأساسي المتضمن تأسيس الشركة محررة في عقد توثيقي.3

( نسخة من نشر القانون الأساسي لمشركة في النشرة الرسمية للإعلانات القانونية وفي جريدة 4
 يومية وطنية.

عقد الميلاد يسمم عمى أساس سجل الحالة المدنية لبمدية مكان ميلاد كل شريك  ( مستخرج من5
 أو متصرف أو مسير أو عضو مجمس المديرين ليم ضفة تاجر.

( أشير لكل 03( مستخرج من صحيفة السوابق القضائية لا تتجاوز مدة صلاحيتو ثلاث)6
مجمس المديرين ليم صفة  شريك أو عضو مجمس إدارة أو مسير أو عضو مجمس مراقبة أو عضو

 تاجر.

 ( عقد ممكية المحل التجاري أو عقد إيجار محرر باسم الشركة.7

 (شيادة إثبات وجود المحل التجاري يحررىا محضر قضائي أو مصالح التنفيذ القضائي.8

(شيادة الوضعية الجبائية تسمميا مفتشية الضرائب المصفر المتعمق بالضريبة العقارية عمى 9
 المعني.المحل 

 ( نسخة من وصل تسديد حقوق الطابع الضريبي.10

 ( وصل دفع حقوق القيد في السجل التجاري.11

( الاعتماد أو الرخصة المسممان من قبل الإدارات المختصة عندما يتعمق الأمر بممارسة 12
 نشاط معين.

ن ذوي الجنسية ( بطاقة التاجر الأجنبي تسمميا الولاية المختصة إقميميا بالنسبة لمخاضعي13
 الأجنبية الذين ليم صفة التاجر.

وتقوم مصالح المركز الوطني لمسجل التجاري المختصة بفحص مطابقة الممف المقدم    
 بحضور الخاضع لمقيد )أو ممثل عنو( ويسمم لو وصل الايداع. 
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 :وىي ثلاث وظائف وظائف القيد في السجل التجاريالفرع الثالث 

الاستعلامية)الاشيارية(: السجل التجاري مرآة صادقة عن الوضع المالي التجاري الوظيفة 
لمتاجر عن طريقو يمكنو معرفة جميع الامور الخاصة بو فيو يدعم الثقة في التاجر وىي نافذة في 

 مواجية الغير.

نفسو الوظيفة الإحصائية: احصاء جميع التجار في القيد التجاري بمفيوم المخالفة من لا يقيد 
 أو لا يعدل أو لا يشطب نفسو يتعرض لعقوبة

التجارة أعطى التاجر تحفيزات اذا كان  يفةظو المشرع من خلال -يحصي الانشطة الممارسة
سبب القاضي يعطيو التسوية القضائية ويساعده عمى  لأيمقيد في السجل التجاري وتوقف عن الدفع 

صفية حابس تعاد الصياغةدفع الديون وفي حالة عدم القيد يوجو مباشرة لمت  

 الوظيفة الاقتصادية: البيانات الموجودة في السجل التجاري تستعمل ل:

خدمة اقتصاد الدولة )يثبت عدد الانشطة الاقتصادية الممارسة عمى التراب الوطني ونوعيا و 
 بيا يوجو الاقتصاد الوطني

 الممزمون بالقيد في السجل التجاري : الشخاصالفرع الرابع 

1من القانون التجاري 20والمادة  19وىو ما حددتو المادة   

(يمزم بالقيد في السجل التجاري كل شخص طبيعي في نظر القانون الجزائري يمارس نشاط 1
 داخل القطر الجزائري.

(يمزم بالقيد في السجل التجاري كل تاجر شخص طبيعي أو معنوي.2  

ي والشخص المعنوي:شروط اكتساب صفة التاجر بالنسبة لمشخص الطبيع  

                                            
 .القانون التجاري المرجع السابق1
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بالنسبة لمشخص الطبيعي: المشرع لم يعرف الشخص الطبيعي لكن قال " الانسان الذي  أ(
يتمتع بصلاحية تمقي الحقوق وتحمل الواجبات وتبدأ شخصيتو بولادتو وتنتيي بوفاتو وتكتب لو أثناء 

 حياتو أىميو أداء وأىميو وجوب"

من القانون التجاري  20نص المادة  ب( بالنسبة لمشخص المعنوي: حسب ما جاء في
، الشركات التجارية حسب الشكل أو الموضوع، المؤسسات العمومية ذات الطابع الاقتصادي 1الجزائري

 ذات الطابع الصناعي و التجاري، فروع الشركات الأجنبية و مكاتب الشركات الأجنبية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
 .المرجع السابق التجاري القانون1
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تشترك الدول المضيفة لرأس المال الأجنبي والميتمة بحماية وتشجيع الاستثمار الأجنبي بالحرص عمى 
كما تحرص من جانب آخر عمى خمق  ،تحديد حقوق المستثمر الأجنبي التزاماتو من حيث النطاق والمضمون

جسر بينيا وبين المستثمر الأجنبي لمتفاوض عمى كافة المسائل المتعمقة بالمشروع الاستثماري وعمى الرغم 
من كل تمك الضمانات والحماية المقررة ضمن تشريعات الدول المضيفة أو تمك الاتفاقيات الثنائية والمنصبة 

رات بشكل يؤكد ويوحي بوحدة المصالح واشتراكيا بين طرفي اتفاق أساسا حول ضمان استقرار الاستثما
 .الاستثمارات

غير أنو سرعان ما تظير  بعض الخلبفات التي تزعزع ذلك الاستقرار نتيجة تعارض مصالح الطرفين  
ن كان ،واصطداميما بمشكمة كيفية التوفيق بين المصالح التي تسعى إلى تحقيقيا الدولة المضيفة ت لاسيما وا 

من الدول النامية والمصالح والأىداف التي تنشدىا المستثمر أو بمعنى آخر حدوث اختلبف في تحديد 
مما يولد نزاعات  ،التي يتمتع بيا المستثمر وبين الالتزامات الممقاة عمى عاتقو ،المضمون الدقيق لمحقوق

قض التزاماتيا وتعيداتيا وذلك من كما قد تنشأ تمك الخلبفات نتيجة قيام الدول المضيفة بن 1كثيرة بينيما
خلبل إجراءات انفرادية تؤدي بشكل مباشرا أو غير مباشر إلى حرمان المستثمر من حقوقو المالية كالتأميم 
دون تعويض أو المصادرة بطريقة تعسفية لمممتمكات الاستثمارية أو الاستناد إلى مبدأ السيادة العامة وتغيير 

 يضر بيذه الحقوق التي كانت ناشئة لممستثمرين بموجب التشريعات السابقة.التشريعات السارية بشكل قد 

و  الطرق  الأولحث دولي في المب أووطنيا كان و لدراسة ىذا الجانب تطرقنا لمجانب القضائي سواء 
 .ثان مبحثفي  المنازعاتالبديمة لحل ىذه 

 

 

 

 

 

                                                           
رفٌقة قصوري. النظام القانونً للاستثمار الأجنبً فً الدول النامٌة أطروحة مقدمة لنٌل شهادة . الدكتوراه فً العلوم  1

 .031ص .0202/0200القانونٌة جامعة باتنة الجزائر 
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 الأول المبحث

 للمنازعات المتعلقة بمنح الضمانات المالية للمستثمر التسوية القضائية
إن الاعتماد عمى الوسائل القضائية في تسوية المنازعات الاقتصادية الدولية يعبر عن إعطاء الأولوية 
لمطرق الأكثر قانونية ورسمية في حل المنازعات فالمجوء إلى القضاء يعني المجوء إلى المحكمة المختصة 

د الاختصاص القضائي الدولي والتي قد تكون محكمة وطنية أو دولية فيما عدا إذا اتفق التي تحددىا قواع
الأطراف عمى اختصاص محكمة معينة وسبيل المجوء إلى القضاء الوطني في مجال الاستثمارات الأجنبية قد 

ىذا الأخير في  يعترضو العديد من المأخذ لاسيما من جانب المستثمر الأجنبي الأمر الذي يفتح المجال أمام
طرق باب القضاء الدولي الذي يطمئن إليو وثيق في مصداقيتو أكثر من المحاكم الوطنية وعميو سنحاول من 
خلبل ذلك تبيان وتحديد دور الوسائل القضائية وفاعميتيا في حسم المنازعات الاستثمارية سواء أكانت وطنية 

 أو دولية وىو ما سنتناولو في المطمب الثاني: الأولما سنتناولو في المطمب  اىذو 

 المطمب الأول

 المالية:دور القضاء الوطني في تسوية المنازعات المتعمقة بمنح الضمانات 

م نزاعات كوسيمة أساسية وأولى في حس المختص)الاداري( تجسدت أىمية وقيمة القضاء الوطني
اردىا وذلك بإناطة القضاء الوطني وحده ميمة تسوية بيدف فرض سيادة الدولة عمى مو  المعاملبت الأجنبية 

 المنازعات الناجمة عن الاستثمار الأجنبي.

مكانية  وبذلك فإن دراسة ىذه الوسيمة القانونية تقتضي أن نتناول بالبحث تحديد مدى اختصاصو وا 
ومن ثم تحديد القضاء الوطني في التوصل إلى حسم منازعات الاستثمار الأجنبي من خلبل تبيان فعاليتو 

طبيعة الصعوبات التي تواجو المستثمر الأجنبي من تطبيق ىذه الوسيمة عمى المنازعات التي تثيرىا 
وفقا لمتقسيم التالي:فعالية القضاء الوطني في تسوية المنازعات المتعمقة  ماراتو مع الدولة المضيفة لو استث

 القضاء الوطني كفرع ثانيموقف المستثمر الأجنبي من و بمنح الضمانات المالية
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 المالية فعالية القضاء الوطني في تسوية المنازعات المتعمقة بمنح الضمانات :الأولالفرع 

إن المجوء إلى القضاء الوطني في الدولة المضيفة ىو الخيار الأول والأساسي لممستثمر الأجنبي الذي 
حكومة الدولة المضيفة قد اتخذتيا ىذه ما لم  لحق مشروعو الاستثماري أضرار نتيجة للئجراءات التي تكون

 .1يكن ىناك اتفاق يقضي بخلبف ذلك

وىو الالتزام الذي وجد لو سندا وتأييدا عمى المستوى الدولي، من خلبل ما أكده ميثاق الأمم المتحدة 
لمحقوق والواجبات الاقتصادية لمدول، أين أقر بحق كل دولة في تنظيم وممارسة سمطتيا عمى الاستثمار 

فيا وأولوياتيا القومية قد استجابت الأجنبي داخل نطاقيا التشريعي بما يتفق مع قوانينيا ولوائحيا وفقا لأىدا
مختمف القوانين المقارنة الخاصة بالاستثمار ليذه الدعوة مؤكدين عمى اختصاص القضاء الوطني بالفصل 
في المنازعات الناجمة عن الاستثمارات الأجنبية كقانون الاستثمار الجزائري، الذي يقضي بالدرجة الأولى 

ي "يخضع كل خلبف بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية يتسبب فيو، بالمجوء إلى القضاء الوطني كما يم
الدولة الجزائرية في حقو ،لمجيات القضائية الجزائرية المختصة إقميميا ،إلا  اتخذتوالمستثمر أو بسبب إجراء 

والتحكيم أو في الدولة الجزائرية تتعمق بالمصالحة  أبرمتيافي حالة وجود اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف 
 2حالة وجودا اتفاق مع المستثمر خاص ينص عمى بند تسوية  يسمح لمطرفين بالاتفاق عمى تحكيم خاص"

من قانون  10وىو بذلك يتماشى مع القاعدة العامة في الاختصاص القضائي التي تنص عمييا المادة 
حتى ولو  أجنبييكمف بالحضور كل  أنوالتي تقضي بما يمي "يجوز  3الجزائري والإداريةالمدنية  الإجراءات

الجيات القضائية الجزائرية لتنفيذ الالتزامات التي تعاقد عمييا في الجزائر مع  أماملم يكن مقيما بالجزائر 
ولاية القضاء الوطني الجزائري تسري عمى جميع الالتزامات التي يكون احد  أنوىو ما يفيد  4جزائري "

الجزائري ولم يكتف المشرع  الإقميمزعات حتى ولو عقدت الالتزامات خارج وثار بشأنيا منا أطرافياأجنبي

                                                           
 .12،  ص رفيقة قصوري، المرجع نفسو1

 .المرجع السابق 09-16 قانونال2

 25الموافق ل  1429صفر  18المؤرخ في  09-08صدر قانون الإجراءات المدنية الإدارية الجزائري بموجب القانون رقم 3
 .2008فبراير 

 .قانون الاجراءات المدنية والادارية  41المادة 4



 الفصل الثاني: الوسائل القضائية و البديلة لتسوية المنازعات المتعلقة بالضمانات المالية
 

37 
 

الجزائري بيذا الحد بل من ولاية القضاء الوطني لتشمل الالتزامات التي وقعت خارج التراب الجزائري متى 
 .1من قانون الإجراءات المدنية والإدارية 10كان أحد أطرافيا جزائريا وذلك وفقا لما تقضي بو المادة 

 الفرع الثاني: موقف المستثمر الأجنبي من القضاء الوطني 

تعتبر مسألة إسناد ميمة الفصل في المنازعات التي تقوم بين المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة سواء 
بموجب نص تشريعي أو اتفاقي أمرا سيجعل من المستثمر الأجنبي في وضع مماثل لممستثمر المحمي من 

تقانوبالقواعد القانونية الداخمية حيث افتراض عممو  التعامل بيا وىو ربما الأمر الذي يثير بعض الأشكال  وا 
في تقبل ىذا الوضع من طرف المستثمر الأجنبي ويخمق بعض الأعذار لديو في التيرب من ىذه الوسيمة 

 إلى وسائل بديمة قد تكون أكثر مرونة أو ضمانا بحسب معتقداتو.

من ذلك وجد المستثمر الأجنبي منفذا لو لنشر مبرراتو وأسبابو التي تزداد مع ازدياد سرعة  وانطلبقا
التطور الاقتصادي وازدياد حاجة الدول النامية لمحاق بو لاستبعاد تطبيق لتسوية الداخمية ليذا النوع من 

 في:المنازعات والتي يمن إجماليا 

جراءات التقاضي الدولة المضيفة 0 ( المستثمر الأجنبي يثير دائما جيمو وعدم درايتو وعممو بالقوانين وا 
 وعدم الوضوح. بالبطءعمى أساس أنيا غير مألوفة لديو إلى جانب وصفيا 

( انو يشكك في حياد القاضي المعروض أمامو النزاع نتيجة تأثر القاضي بالتيارات الفكرية والسياسية 0
 الاجتماعية السائدة في دولتو.و 

( المستثمر الأجنبي قد يتمسك بالدفع بافتقار القضاء الوطني إلى الخبرة اللبزمة لحسم المنازعات 3
التي تثار في الاستثمارات الأجنبية التي تحتاج عادة إلى خبراء ذوي تقنيات عالية في ىذا المجال لم تصل 

 .2يفةإلييا القوانين الداخمية في الدول المض

وأيا كانت الأسباب التي يقدميا المستثمر لتبرير موقفو المعارض والمتردد تجاه القضاء الوطني كوسيمة 
لحسم المنازعات التي يكون فييا كطرف غمى جانب الدولة المضيفة لو فإن ذلك لا ينفي أن ىناك عدة 

                                                           
مف بالحضور كل جزائري أمام الجيات القضائية من قانون الاجراءات المدنية والادارية "يجوز أن يك 425حيث تنص المادة 1

 الجزائرية بشأن التزامات تعاقد عمييا في بمد أجنبي مع جزائريين"

 .216رفيقة قصوري، المرجع السابق، ص 2
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الوطني عمى الرغم من الأىمية  عوامل داخمية وخارجية ساىمت في تعزيز ىذا الموقف السمبي تجاه القضاء
 .1التي كان يحتميا من قبل

تعمل عمى إخراج  أنذلك انو من مصمحة الدول المصدرة لرؤوس الأموال الأجنبية والتكنولوجيا 
منازعات الاستثمار الأجنبي من اختصاص القضاء الوطني وتحويمو إلى القضاء الدولي بمختمف تنظيماتو 

 ط عميو بما يحقق أىدافيا ومصالحيا.لقدرتيا عمى السيطرة والضغ

 المطمب الثاني

 القضاء الدولي وسيمة لتسوية المنازعات المتعمقة بالضمانات المالية

قد يممك المستثمر الأجنبي وسيمة ضغط عمى الدولة المضيفة لو بتوجيو حسم وفض المنازعات التي 
المصالح بينيما إلى ىيئة قضائية يرضاىا ويطمئن قد تثور بينيما نتيجة تنفيذ التزاماتيم التعاقدية أو تعارض 

إلييا أكثر من القضاء الوطني لمدولة المضيفة وذلك باستغلبل حاجة ىذه الأخيرة عمى رأس المال الأجنبي 
ن كانت من الدول النامية التي تكون  ودعم الاستثمارات الأجنبية لمسيرة نمو اقتصادىا الوطني لاسيما وا 

ت شكوك المستثمر الأجنبي تجاه القضاء الوطني من حيث حياده أو كفاءتو وقدرتو عمى ممزمة بمراعاة مبررا
حسم المنازعات المطروحة عميو في ىذا الشأن وىو ربما الأمر الذي التفتت وتفطنت لو معظم تشريعات 

مكانية عرض ا إقرارالاستثمار المقارنة في الدول النامية والتي تضمنت في مجمميا  لمنازعات مبدأ جواز وا 
ثباتاالناجمة عن الاستثمارات الأجنبية إلى وسائل قضائية أو ىيئات دولية مختصة تعبير  عن جديتو في  وا 

تشجيع الاستثمارات الأجنبية والمساىمة في ضمانيا عمى إقميميا وقد تأكد ىذا الاتجاه وتبنتو العديد من 
لجزائري الذي برغم إقراره عمى إناطة ميمة تسوية القوانين المقارنة الخاصة بالاستثمار كقانون الاستثمار ا

منازعات الاستثمارات الأجنبية إلى القضاء الوطني كخيار في المركز الأول إلا أنو جعل ليذا الخيار 
استثناءات تكون سارية النفاذ في حالة وجود الدولة الجزائرية طرفا في اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف 

لحسم ىذه المنازعات كالمصالحة أو التحكيم أو في حالة توصل الأطراف  إلى  خرىأتنص عمى إجراءات 
ذلك لا ينبغي أن بعض الدول المضيفة  2اختيار طريقة تسمح ليما بالتوصل إلى اتفاق بناء عمى حكم خاص

لازالت  ،لممستثمر الأجنبي وسائل تقاضي دولية بخلبف القضاء الوطني اانجازاتيللبستثمارات الأجنبية، برغم 

                                                           
 .216رفيقة قصوري، المرجع السابق، ص 1

 .2016من قانون الاستثمار الجزائري الصادر سنة  24أنظر المادة 2
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حيث لا تمنح المستثمر الأجنبي حرية التمتع باستخدام الوسائل الدولية  ،محتفظة بسيادتيا عمى تمك الخيارات
وىو 1طنيةإلا بعد استنفاذ كافة السبل المتاحة لتسوية النزاع أي بعد استنفاذ إجراءات التقاضي الداخمية الو 

خضوع  اشتراطالذي يعطي لكل دولة الحق في  ،شرط يستمد أساسو من مبدأ السيادة والاستقلبل الوطني
الأجانب لنظاميا القانوني وبالتالي فإنو يكون من غير المقبول عمى الإطلبق أي تدخل أجنبي قبل استنفاذ 

 الوطني. يالقانونوسائل الإصلبح المتاحة في النظام 

ى دور الوسائل الدولية القضائية تحتل الصدارة بالنسبة لممستثمر الأجنبي أمام التشكيك في غير أنو يبق
من تقديم الضمان الكافي لممستثمر الأجنبي بمعاممة  -النامية-إمكانية القضاء الداخمي في الدول المضيفة 

 ى تحقيقو.شريفة وعادلة لاستثماراتو وىو ما قد تكون الوسائل القضائية الدولية قادرة عم

وقد تعددت المقترحات والمحاولات الدولية لاتخاذ وسيمة تضمن تمك الأىداف وتكون قادرة عمى تحقيق 
مبررات وشكوك ىذا  تى لا تكونح ،ما عجز القضاء الوطني لمدولة المضيفة من توفيره لممستثمر الأجنبي

قت من الأوقات من أبرز الييئات ل الدولية في و وعمى ىذا الأساس كانت محكمة العدالأخير بدون جدوى 
بالفصل في المنازعات القضائية بين الدول وفقا لما أقرتو المادة  ،الدولية وربما المنفردة بالاختصاص عموما

من النظام الأساسي المحكمة العدل الدولية التي  31ويقابميا نص المادة  ،2من ميثاق الأمم المتحدة 40
ن تكون أطرافا في الدعاوى التي ترفع إلييا بما يفيد أن المستثمر حصرت حق الخصومة لمدول وحدىا بأ

الأجنبي كشخص طبيعي أو اعتباري لا يممك الحق في مباشرة دعواه أو المطالبة بحقوقو في منازعات ضد 
الدولة المضيفة لو أمام ىذه الييئة القضائية الدولية وىو ما يدعو إلى التساؤل حول تفضيل المستثمر 

رغم العوائق التي يثيرىا المجوء إليو والتي تزيد من أعباء المستثمر الأجنبي أكثر  ،إذا لمقضاء الدوليالأجنبي 
ن حق التقاضي المباشر أماميا يكون لدولية فإوفقا لمبادئ وشروط ىذه الجية القضائية ان التخفيف منيا م

يا الأساسي مما يجعل من السبيل في المنازعات التي تنشأ بين الدول الأعضاء أو غير الأعضاء في نظام
الوحيد لممستثمر الأجنبي باعتباره ليس من أشخاص القانون الدولي أن يمجأ إلى دولتو الأم أو دولة الجنسية 

محكمة العدل الدولية لحماية مصالحو في مواجية الدولة المضيفة عن  أمامحتى تحل محمو وتتبنى طمباتو 

                                                           
تو محكمة العدل الدولية في أحد أحكاميا أين قررت بأنو يتعين لكفاية الوسائل القضائية الداخمية أن يعتنق وىو الأمر الذي أقر 1

تشريع الدولة التي سببت الأضرار مبدأ تعدد درجات التقاضي حيث يسمح للؤجنبي المضرور أن يطعن في حكم أو درجة أمام 
 وماسية إلا إذا أصبح الحكم نيائيا. محكمة أعمى ولا يتسنى لمدولة ممارسة حمايتيا الدبم

من ميثاق الأمم المتحدة عمى أن "محكمة العدل الدولية ىي الأدلة القضائية الرئيسية للؤمم المتحدة والتي تقوم  92تقر المادة 2
 بعمميا وفق النظام الأساسي الممحق بيذا الميثاق وجزء لا يتجزأ من ىذا الميثاق".
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ماسية مما يجعل ىذا الجياز الدولي غير منتج لأثاره أمام ما يبتغيو طريق ما يسمى بفرض الحماية الدبمو 
المستثمر الأجنبي لحسم النزاعات التي تثور بينو وبين الدولة المضيفة لو بإجراءات مرنة ومواكبة لطبيعة 
استثماراتو لاسيما وأن اقتراحات ىذا المجال رشحت محكمة التحكيم الدائمة لأن تكون الجياز القضائي 

لمناسب لتسوية المنازعات التي تثور بين المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة لو عمى أنيا تبقى وسيمة ا
محدودة وذلك لصعوبة توفر شروط النزاع عمييا كون المجوء إلييا اختياريا كما أنو يقتصر عمى الدول 

ىذه الييئة وعميو وأمام كثرة  الأطراف في اتفاقية تأسيسيا وىو أمر يعقد ويصعب من التفكير في المجوء إلى
 0441المحاولات التي تمت لإنشاء وسيمة قضائية دولية جديدة ظيرت محكمة الاستثمار العربية سنة 

من الاتفاقية الموحدة لاستثمار  03كمحكمة متخصصة في منازعات الاستثمار والتي تشكمت بموجب المادة 
نظيمية لييكمة ىذه المحكمة وتحديد اختصاصيا التي عنيت بتخصيص نصوص ت 1رؤوس الأموال العربية

 .2كجية قضائية دولية ميتمة ومفوضة لحسم المنازعات الاستثمارية

والتي  24/24/0430من تاريخ  ابتداءمحكمة الاستثمار العربية حيز النفاذ  إنشاءوقد دخمت اتفاقية 
دولة عربية  00بعمان "الأردن" وانضمت إلييا  0432نوفمبر  00تمت المصادقة عمييا بمؤتمر القمة في 

البدء في العمل لمحكمة الاستثمار العربية منذ التاريخ المذكور أعلبه غلب أنيا  إشارةوعمى الرغم من إطلبق 
ولم يحدث أن عرض عمييا نزاع أو خلبف لحسمو وفقا  0441عام  لم تخرج إلى حيز الوجود الفعمي إلا في

أين بدأت المحكمة في ممارسة مياميا بصفة فعمية بعد  20/20/0223بيا إلى غاية تاريخ  للئجراءاتالمنوط
 21/23/0222أن تم تعيين مفوض ومسجل المحكمة وتبعا لذلك أصدر مجمس جامعة الدول العربية بتاريخ 

بما  أدائيايقضي بتخصيص موازنة مستقمة لممحكمة لدعم نشاطاتيا وتطوير  002د.ع  1213القرار رقم 
مع الدور اليام المنوط إلييا وتظم محكمة الاستثمار العربية وفقا لما تضمنتو أحكام تأسيسيا ىيئة  يتلبءم

ل العربية إلى قضائية لا تقل عن خمسة قضاة يتم اختيارىم من المجمس الاقتصادي والاجتماعي لجامعة الدو 
سنوات قابمة لمتجديد أين يتم اختيارىم عمى  23جانب اختياره لأعضاء احتياطيين والتي تحدد مدة عضويتيم بـ

لعممية ( ممن تؤىميم صفاتيم ا20أساس قائمة من القانونيين العرب انطلبقا من ترشيح كل دولة لاثنين )
 .والخمقية لمثل ىذا المنصب

 
                                                           

الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية عمى "لحين إنشاء محكمة العدل العربية وتحديد من  1-28المادة تنص 1
 اختصاصاتيا تنشأ محكمة للبستثمار العربي".

 .36إلى المادة  27حيث حددت نصوص الاتفاقية أحكاما خاصة بتنظيم محكمة الاستثمار العربية ابتداء من المادة 2
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 هيئات التحكيم الدولية  ىإلالمجوء  :الأولالفرع 

الذي ٌعد كهٌئة نظامٌة ٌتولى الفصل فً  1من هذه الهٌئات المركز الدولً لتسوٌة منازعات الاستثمار

المنازعات التً تثور بٌن الدولة والمستثمر الأجنبً ، بحٌث لا تكاد تكون اتفاقٌة تخلوا من الاشارة إلى 

التحكٌم وفقا لهذا المركز ، ما عدا الاتفاقٌات التً أشارت الى امكانٌة لجوء الاطراف الى التحكٌم من غٌر 

والتً تم النص فٌها على أنه " تتم تسوٌة الخلافات المتعلقة 2اقٌة المبرمة مع سورٌا تحدٌد ، من ذلك الاتف

 "ات والأنشطة المتعلقة بها عن طرٌق التوفٌق أو التحكٌمبمختلف أوجه الاستثمار

ا وتجدر الاشارة الى ان الاتفاقٌات تطرقت الى للمركز بالتنظٌم نظرا للمزاٌا الكبٌرة التً ٌتمٌز بها سواء فٌم

اختٌار غٌرها أو ما  للأطرافٌتعلق بالإجراءات المعمول بها إذ أن العدٌد منها ذو طبٌعة اختٌارٌة ٌمكن 

ٌتعلق بأن مجرد اختٌار الاطراف المركز وقبولهم لاختصاصه ٌترتب علٌه أنه لا ٌجوز لأي منهم أن ٌلغً 

دعاوى المعروضة على المركز منها تلك الاتفاق بصورة انفرادٌة ، وهو ما تم التأكٌد علٌه فً العدٌد من ال

من اتفاقٌة المركز على أن قبول  01التً كانت بٌن المستثمرٌن أجانب وجاماٌكا ، كما نصت المادة 

 الاطراف للتحكٌم أمام المركز استبعاد لأي وسٌلة أخرى ما لم ٌتفقوا على غٌر ذلك.

غرفة التجارة الدولٌة ببارٌس إضافة للجهات  إضافة لما سبق فان بعض الاتفاقٌات نصت على اللجوء لتحكٌم

الاخرى وللمستثمر الخٌار ، ولقد تم النص على هذا فً الاتفاقٌة المبرمة مع اسبانٌا فقط ، اذ جاء فً نص 

فان المستثمر ٌستطٌع بناء على اختٌاره تقدٌمه لمحكمة ممكنا حل النزاع  منها " إذا لم ٌكن 00المادة 

" وحتى تجارة الدولٌة ببارٌسؤسسة التحكٌم لغرفة التجارة باستكهولم لتحكٌم غرفة التحكٌمٌة طبقا لتنظٌم م

ٌمكن اللجوء لمحكمة تحكٌم الغرفة ٌشترط توافر الرضا والذي ٌشترط فٌه أن ٌكون صرٌحا مع ضرورة أن 

على اختٌارها أن تتبع الاجراءات المعمول بها أمام هذه المؤسسة وإلا لم ٌتم قبول التحكٌم أمامها كما ٌترتب 

ٌتغٌر النمط الذي ٌسٌر به التحكٌم من حٌث القواعد التً تحكم الموضوع والإجراءات ومختلف المسائل التً 

تدخل فً التحكٌم ، من ذلك أن المحكم ٌتقٌد بنظام الغرفة الذي ٌمكن المحكم من الرجوع للاشتراطات 

ر من قبل الاطراف وهو ما لا ٌعمل به المحكم فً العقدٌة وتطبٌقات التجارٌة الدولٌة ،عند غٌاب الاختٌا

 المركز.

بالرجوع الى الاتفاقٌات ٌتبٌن أنها نصت على أن المحكم ٌأخذ فً الاعتبار القانون الوطنً للطرف المتعاقد 

المعنً بالنزاع ، مما ٌعنً أنه ٌكون القانون الوطنً للدولة المستقبلة وقد تم التأكٌد على هذا فً الاتفاقٌات 

                                                           
 .18/03/1965اتفاقٌة واشنطن ف تم انشائها بموجب 1
دٌسمبر سنة   27الموافق  1419رمضان عام  9مؤرخ فً 430-98رسوم الرئاسً رقم متم المصادقة علٌها بموجب ال2

تشجٌع و الٌتضمن المصادقة على الاتفاق بٌن الجمهورٌة الجزائرٌة و حكومة الجمهورٌة العربٌة السورٌة حول  1998
 ماراتالحماٌة المتبادلة للاستث
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اخرى بالنص على أنه ٌرجع للقانون الوطنً للطرف الذي ٌوجد الاستثمار على اقلٌمه وقد أكدت هذا )م ع 

ٌكون وفق القانون الوطنً وبالأخص قانون الدولة  قد بٌن طرف أجنبً ودولة مضٌفةد( بالقول " كل ع

 المتعاقدة الذي ٌجب أن ٌطبق ".

كٌم فإن المحكم ٌرجع للقانون المختار سواء فً العقد أو فً أما بالنسبة للقانون الذي ٌحكم إجراءات التح

الاتفاقٌة غٌر أنه فً غٌاب هذا الاختٌار فان المحكم قد ٌرجع لقانون مقر التحكٌم أو لقانون مكان التنفٌذ ما 

د( ٌستشف منه أن اتفاقٌة التحكٌم الدولً اختلفت فٌما بٌنها حول هذه المسألة غٌر أنه بالنسبة لنظام )غ ت 

من النظام  01فان القانون الذي ٌنظم اجراءات التحكٌم هو القانون المعمول به أمامها وفً هذا نصت المادة 

على أنه "تخضع الاجراءات أمام محكمة التحكٌم لهذا النظام ، وفً حالة اغفاله ٌخضع  0443الجدٌد لسنه 

لتحكٌم نفسها ، اذا توانى الاطراف عن سٌر الاجراءات للقواعد التً ٌحددها الاطراف أو تحددها محكمة ا

تحدٌدها، وذلك استنادا الى قانون اجرائً وطنً ٌطبق على التحكٌم أولا " وبالتالً فان القانون الذي ٌحكم 

الاجراءات عند النص على تحكٌم )غ.ت.د( تكون الاولوٌة فٌه للتنظٌم المعمول به وأمامها وهذا ما ٌمٌز 

 ركز.التحكٌم أمام الغرفة عن الم

 التحكيمها من هيئات يرالرجوع لغ :الفرع الثاني

بهذا الرجوع الى هٌئات غٌر المركز أو )غ.ت.د( مثل الرجوع الى محكمة المنظمة العربٌة للدول  وٌقصد

 المصدرة للبترول أو المحكمة العربٌة للتحكٌم المنشأة عن )م.ع.ض.إ.(

التحكٌم الدولً ، وكذلك بظهور عدة اتفاقٌات على المستوى بالنسبة لهذا النوع من التحكٌم فقد تطور بتطور 

التً نص فٌها على التحكٌم كوسٌلة  0421لسنة  1العربً كاتفاقٌة انشاء المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار

لفض المنازعات التً تثور بشان تنفٌذ الاتفاقٌة ، اذ تلتزم فٌها محكمة التحكٌم بالبت وفقا للقواعد القانونٌة 

ما ٌمكنها اذا توافق الاطراف ان تطبق مبادئ العدل والإنصاف ،كما تم انشاء الصندوق العربً للإنماء ك

الاقتصادي والاجتماعً الذي اشار الى التحكٌم فً المنازعات التً تثور بٌن الدول والأعضاء ،او التً 

ٌن قوانٌن الدول العربٌة تثور بٌن دولة ومؤسسة على ان ٌتم الفصل وفقا للمبادئ العامة المشتركة ب

 والأعراف السائدة فً المعاملات ، ومبادئ العدل.

ومن هذه الهٌئات كذلك محكمة الاستثمار العربٌة التً انشأت بعد الاتفاقٌة الموحدة لرؤوس الاموال العربٌة 

ة فان تسوٌ 31و  01اذ حسب المواد  0430فً الدول العربٌة والتً اصبحت سارٌة المفعول منذ سنة 

المنازعات التً تنشأ بٌن الدول فٌما بٌنها أو احدى الدول والمستثمر بشأن الضمانات والمزاٌا الواردة بها 

                                                           
ٌتضمن الاتفاقٌة  المتعلقة بإنشاء المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار، الجرٌدة  1972جوان  07المؤرخ  72/16الأمر 1

  .1972، سنة 53الرسمٌة، العدد
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ٌمكن ان تتم تسوٌتها عن طرٌق التوفٌق أو التحكٌم أو اللجوء الى هذه المحكمة وهً عبارة عن محكمة 

 1الاقلٌمً للتحكٌم التجاري الدولً دولٌة خاصة بمنازعات الاستثمار كما نجد أن من هذه الهٌئات المركز

جنة القانونٌة الاستشارٌة الآفرو آسٌوٌة وبالتعاون مع الحكومة لتحت رعاٌة ال 0423بالقاهرة الذي انشأ عام 

المصرٌة اذ بتولى الفصل فً المنازعات التً تثور بٌن المتعاملٌن بشأن المعاملات التجارٌة الدولٌة وٌتم فٌه 

 ادرة عن )ل.أ.ق.ت.د.(.التطبٌق القواعد الص

أما بالنسبة للاتفاقٌات التً أشارت الى هذا النوع من الهٌئات نجد الاتفاقٌة المبرمة مع سورٌا والتً نصت 

عن طرٌق التوفٌق أو ة بمختلف أوجه الاستثمارات على أنه " تتم التسوٌة الخلافات المتعلق 1فً المادة 

لعربٌة وذلك وفق أحكام الفصل السادس من الاتفاقٌة الموحدة التحكٌم أو اللجوء الى محكمة الاستثمار ا

وكذلك الشأن بالنسبة للاتفاقٌة المبرمة مع  فً الدول العربٌة وملحقها لاستثمار رؤوس الاموال العربٌة

 السودان

 اللجوء للمركز يةالشروط اللازمة لإمكان :الفرع الثالث

ضرورة استٌفاء طرق الطعن الداخلٌة اذا نص على هذا اذ من بٌن هذه الشروط الواجبة قبل اللجوء للمركز 

لرفع الدعوى لابد من استٌفاء الشرط وإلا حكم المركز بعدم الاختصاص الى حٌن تمام الاجراءات وانقضاء 

طرق الطعن الداخلٌة ، كما ٌشترط أن تقوم الدولة المستقلة و دولة المستثمر بالتصدٌق على اتفاقٌة المركز ، 

نظام التكمٌلً أورد استثناء على هذا بالإشارة الى امكانٌة الرجوع لهذا النظام لتسوٌة النزاع الذي غٌر ان ال

ٌثور بٌن دولة مصدقة وأخرى غٌر مصدقة وعلٌه ٌكن القول أن الدولة بما لها من قٌود معٌنة ٌترتب عنه 

كن اللجوء فٌها للمركز بطلان الدعوى فً حال تجاوزها مثل قٌام بعض الدول بحصر المنازعات اتً ٌم

 كالدعاوى المتعلقة بالتعوٌض مثلا ، أو ضرورة الرجوع للهٌئات الداخلٌة قبل رفع الدعوى أمام المركز.

من بٌن القضاٌا التحكٌمٌة التً تم فٌها الرجوع الى شرط ضرورة استنفاذ طرق الطعن الداخلٌة قبل رفع 

أٌن تم فٌها التأكٌد على هذا ، ولكن 2 (HOLIDAY INNS )بٌن المغرب وشركة سوٌسرٌة الدعوى قضٌة

( شهرا قبل رفع الدعوى 03الاشكال الذي وقع فً هذه القضٌة هو حول ضرورة استنفاذ مدة ثمانٌة عشرة)

ن أجل تطبٌق ى بالرعاٌة المدرج فً الاتفاقٌة مومدى امكان المستثمر من الاستفادة من شرط الدولة الاول

                                                           
م من قبل منظمة آلكو والحكومة المصرٌة لفترةٍ 1979تم تاسٌس مركز القاهرة الإقلٌمً للتحكٌم التجاري الدولً فً عام 1

 . .تم إبرام اتفاقٌة بٌن منظمة آلكو والحكومة المصرٌة لإعطاء الوضع الدائم لمركز القاهرة ٌةٍ مدتها ثلاث سنواتبتجرٌ
جنبٌة فً القانون الدولً، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، مصر، ستثمارات الأعمر هاشم محمد صدقة، ضمانات الا 2

 .040،صفحة 0223
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لمستثمر من جنسٌة دولة أخرى فً الاتفاقٌة المبرمة مع دولته ، ولقد كان ( التً منحت 1مدة ست أشهر)

 الرد بان قبلت المحكمة هذا وتم العمل بمدة ستة أشهر .

كذلك ٌشترط أن ٌكون المستثمر الاجنبً ٌحمل جنسٌة دولة متعاقدة ، فالنسبة للشخص الطبٌعً ٌشترط فٌه 

لطرف معه فً النزاع وقت تقدٌم رضا ، وفً وقت تسجٌل أن ٌكون له جنسٌة دولة متعاقدة غٌر الدولة ا

الطلب وفً حالة اذا كان المستثمر أكثر من جنسٌة لدولة منها من هً متعاقدة ومنها غٌر متعاقدة هنا حسب 

من اتفاقٌة المركز والأعمال التحضٌرٌة لها فانه ٌكفً توافر جنسٌة احدى الدول  01/0صٌاغة نص المادة 

الاختصاص أما اذا كانت احدى الجنسٌتٌن جنسٌة الدولة الطرف لم ٌكن اللجوء للمركز ،  الاطراف لانعقاد

 بالنظر لوحدة الجنسٌة مع الدولة المضٌفة للاستثمار أما عدٌم الجنسٌة فلا ٌكن له اللجوء للمركز.

، ولا  بالنسبة للشخص المعنوي فٌشترط أن تكون له جنسٌة دولة أخرى فً الوقت الذي ٌبدي فٌه الرضا

ٌؤثر أي تغٌٌر ٌحدث فً الجنسٌة بعد ذلك ، من اجل استبعاد التحاٌل فً الجنسٌة ولمعرفة جنسٌة الشخص 

المعنوي ٌرجع لمكان التأسٌس غٌر أنه فً حالة وجود مشروع مشترك مكون من عدة مستثمرٌن وكانت 

وبالتالً ٌخرج عن هذا المعٌار الدولة تطالب بأن ٌتم تأسٌس فرع على الاقلٌم هنا ٌصبح الشرط غٌر متوفر 

من اتفاقٌة المركز من خلال امكان اعتبار الشخص  01/0الى معٌار الرقابة وهو ما نصت علٌه المادة 

حامل جنسٌة الدولة المضٌفة أن له جنسٌة دولة أخرى متعاقدة اذا كان فً نفس الوقت مملوكا للأجانب 

ال أو الادارة المشتركة كما ٌمكن للأطراف الاتفاق على وتحت سٌطرتهم سواء استنادا الى اغلبٌة راس الم

جنسٌة الشخص الاعتباري وتحدٌد مفهوم السٌطرة الاجنبٌة الذي ٌعتد به ، للقول بوجود الجنسٌة فً عقد 

 .الاستثمار

مركز فانه ٌشترط لاختصاص المركز توافر شروط ثلاثة الاتفاقٌة من  01ة لما سبق حسب نص المادة اضاف

أن تكون الدولة طرف فً اتفاقٌة المركز والثانً أن ٌصدر رضا من الاطراف والثالث أن تكون  ، الاول

المنازعة قانونٌة وللدول غٌر المتعاقدة استخدام التسهٌلات التً ٌقدمها المركز بصفة وقتٌة دون امكانٌة 

صدٌق ، هنا وبالرجوع الوقوف كطرف فً التحكٌم لكن المسألة التً تطرح هً الوقت الذي ٌعتد به فً الت

التً كانت بٌن المغرب وشركة سوٌسرٌة ٌتبٌن وحسب ما قال به  القضٌةللتطبٌقات التحكٌمٌة من ذلك 

المحكم أن الوقت الذي ٌعتد به لاعتبار الدولة متعاقدة هو تارٌخ تحقق رضا الاطراف باختصاص المركز و 

الاتفاقٌات حماٌة الاستثمار وفً حالة ما اذا كان قٌام الدولة بملء طلب التحكٌم وهو ما أشارت الٌه بعض 

المستثمر الاجنبً قد تعاقد مع دول فانه فً هذه الحالة ٌقاضً الهٌئة لا كل دولة على حدا ، وهو ما تم 

 غرفة التجارة الدولٌة. أمامالتً كانت  ضٌةقالفً  إلٌه الإشارة
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والدولة لا ٌشترط أن ٌكون مع هذه الاخٌرة فقط ان النزاع الذي ٌرفع امام المركز بٌن المستثمر الاجنبً 

وإنما قد ٌكون مع المؤسسات أو الوكالات التابعة للدولة فبالنسبة للمؤسسات فانه ٌشترط فٌها أن تكون تتمتع 

ببعض الاستقلالٌة ، اما الوكالات فٌشترط أن تكون ممثله عن الحكومة فً الدولة المعنٌة ، لكن ٌشترط 

تقوم الحكومة بتعٌٌن المؤسسة أو الهٌئة أو الوكالة التابعة لها حتى ٌمكن للمركز التصدي زٌادة على هذا أن 

شرط  1من اتفاقٌة المركز 01للمنازعة التً ٌكون بٌن المستثمر واحدى هذه الهٌئات ، كما اضافت المادة 

ولة اخطار مسبق بان آخر ٌتعلق بضرورة أن توافق الدولة على رضا المؤسسة أو الهٌئة ، إلا اذا قدمت الد

 موافقتها السابقة غٌر مطلوبة.

اضافة لما سبق فً حالة وجود شرط تسوٌة النزاع وارد فً العقد ، فلا بد من الرجوع للهٌئة المنصوص 

علٌها فً هذا الاخٌر قبل اللجوء للمركز ، وٌنتج عن هذا الامر حتى فً حال وجود شرط احترام 

الحكم به فً و حتى شرط تسوٌة الخلافات ذو المفهوم موسع وهو ما تم الالتزامات مدرج فً الاتفاقٌة أ

فً حٌن فصل الجهات لمختصة فً الموضوع حسب شرط  أنه لا ٌمكن ممارسة الاختصاصبالقول  القضٌة

 اذا سلك طرٌقا لم ٌكن له سلوك طرٌق آخر. لأنهعدم الرجوع اذ ٌلزم المستثمر اختٌار طرٌق ما 

مركز أن تكون المطالبة مبنٌة على خرق لنصوص الاتفاقٌة فً حال الرجوع كما ٌتطلب لاختصاص ال

لشرط التحكٌم المدرج فً الاتفاقٌة ، الا فً حالة وجود شرط احترام الالتزامات أٌن ٌكون الحكم على عكس 

تد على أن شرط تسوٌة الخلافات المدرج فً الاتفاقٌة لا ٌمكن أن ٌمالقضٌة هذا ، لهذا فقد تم الفصل فً 

بالقرار الصادر فً قضٌة نطاقه لٌشمل عدم تنفٌذ الالتزامات المترتبة على العقد كما تم الحكم كذلك فً 

كل على الاتفاقٌة تش بناء" على أن المطالبة العقدٌة الموجهة امام المحكمة الناظرة فً النزاع  0221جانفً 

اع فً الاتفاقٌة فان رضا الدولة الطرف رغم وجود الشرط الموسع لتسوٌة النز إذخرقا لنصوص الاتفاقٌة 

 بالتحكٌم لا ٌعنً أن له نطاق ومحتوى عام فً الاختصاص بنظر كل الانتهاكات التً ٌبدٌها الطالب ".

على النصوص المحتواة فً  بناءفً الاخٌر نشٌر الى انه قد طرح الاشكال حول مدى امكان اللجوء للمركز 

لمضٌفة ودولة أخرى ، بالرجوع لشرط الدولة الاولى بالرعاٌة الذي ٌمكن الاتفاقٌة أخرى مبرمة بٌن الدولة ا

لم  الدولةمن الاستفادة من الامتٌازات التً تمنح لمستثمر دولة أخرى فً حالة أن الاتفاقٌة المبرمة مع 

على ما تم الحكم به تكون  وبناء، القضٌة تحتوي على شرط تحكٌم أمام المركز وهو الامر الذي طرح فً 

الاجابة بالنفً ، رغم أن مسألة تسوٌة الخلاف بالرجوع الى التحكٌم تعد من اهم العناصر فً حماٌة 

الاستثمار فً القانون الدولً العرفً ، كما جاء فً القرار أن ضمان الدولة فً الاتفاقٌة للمستثمر معاملة لا 

والاعتراف بالتحكٌم كوسٌلة لتسوٌة تقل عن تلك التً تقدم لمستثمر دولة أخرى لا ٌعنً بالضرورة القبول 

 الخلافات.                              
                                                           

 .منازعات الاستثمارالمركز الدولً لتسوٌة  1



 الفصل الثاني: الوسائل القضائية و البديلة لتسوية المنازعات المتعلقة بالضمانات المالية
 

46 
 

 المبحث الثاني

 رلممستثمالوسائل البديمة لتسوية المنازعات المتعمقة بمنح الضمانات المالية 

إلييا لحسم ونقصد ىنا بالوسائل البديمة لتسوية منازعات الاستثمار الوسائل غير القضائية التي يمجأ 
المنازعات بين المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة لو وىي التحكيم والمفاوضات والوساطة والتوفيق وليس ما 
استقر عميو مختمف التشريعات الاستثمار والمقارنة والتنظيمات الدولية المختمفة المتعمقة بالاستثمار ومختمف 

 في )المفاوضات الوساطة التوفيق(.عقود الاستثمار حول حصرىا أي الوسائل البديمة 

 

 المطمب الأول

 التجاري التحكيمالمجوء الى 

يعد التحكيم أقدم وسيمة لجأ إلييا الإنسان لفض ما ينشأ بينو وبين أقرانو من نزاعات حيث عرفو القدماء    
تفضيل في جميع الحقب الحضارية المتعاقبة حتى قال عن أرسطو "أن الأطراف المتنازعة يستطيعون 

و قد زادت أىمية  1التحكيم عمى القضاء ذلك لأن المحكم يرى العدالة بينما لا يعقد القاضي إلا بالتشريع"
 التحكيم عبر العصور و خاصة قي العصر الحديث أي  منذ منتصف القرن العشرين وحتى نيايتو .

 نو فيما يمي:فما ىو التحكيم الدولي وما ىي أنواعو وخصائصو وىذا ما سنحاول الإجابة ع

  الفرع الأول: تعريف التحكيم

التحكيم في المغة معناه: التفويض في الحكم فيو مأخوذ من حكم وأحكمو فاستحكم فصار : أولا لغة
وحكم بتشديد الكاف تعني طمب الحكم  2محكما في مالو، تحكيما إذا جعل إليو الحكم فيو فاحتكم عميو ذلك

 .3ممن يتم الاحتكام إليو ويسمى الحكم بفتح الكاف أو المحكم بضم الميم وفتح الحاء والكاف المشددة
 

                                                           
 .14حسان نوفل، المرجع السابق، ص 1

 .15 ص، حسان نوفل، المرجع نفسو2

 .5، ص 2007محمود مختار أحمد بريري، التحكيم التجاري الدولي، دار النيضة العربية الطبعة الثالثة، 3
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التحكيم اصطلبحا تولية الخصمين حكما يحكم بينيما أي اختيار ذوي الشأن شخصا : ثانيا اصطلاحا
 كم ولاية لمقضاء بينيم.أو أكثر فيما تنازعوا فيو دون أن يكون لممح

وىو اتفاق أطراف علبقة قانونية معينة عقدية أو غير عقدية عمى أن يتم الفصل في المنازعة التي ثارت 
بينيم بالفعل أو التي يحتمل أن تثور عن طريق أشخاص يتم اختيارىم كمحكمين ويتولى الأطراف تحديدا 

ات أو مراكز التحكيم الدائمة لتولي تنظيم عممية أشخاص المحكمين أو يعيدون لييئة أو مركز من الييئ
 التحكيم وفق قواعدىا الخاصة.

وىو اتفاق أطراف علبقة قانونية معينة عقدية أو غير عقدية عمى أن يتم الفصل في المنازعة التي 
ثارت بينيم بالفعل أو التي يحتمل أن تثور عن طريق أشخاص يتم اختيارىم كمحكمين ويتولى الأطراف 

يدا أشخاص المحكمين أو يعيدون لييئة أو مركز من الييئات أو مراكز التحكيم الدائمة لتولي تنظيم تحد
 .1عممية التحكيم وفق قواعدىا الخاصة

)روني دافيد( في كتابو الشيير التحكيم في التجارة الدولية  René Davidذىب الأستاذ  فقها: ثالثا
إلى تعريف التحكيم بقولو: "ىو تقنية ترمي إلى إعطاء حل لمسألة تكون محل اىتمام علبقات بين شخصين 
أو أكثر محكم أو أكثر يستمدون سمطتيم من اتفاق خاص يحكمون عمى أساسو دون أن تقمدىم الدولة ىذه 

 .2الميمة"

بأنو: "اتفاق الأطراف عمى أن يخضع نزاعيم إلى قضاء Fauchard Philippeالأستاذ  ويعرف
 خاص يختارونو".

ويعرفو الأستاذ "أحمد مخموف" بأنو "نظام قضائي خاص مؤداه تسوية المنازعات التي تثور بين 
 المتعاممين في التجارة الدولية بموجي اتفاق بينيم يقضي بذلك".

الفقياء عمى أن التحكيم عبارة عن نظام لمقضاء الخاص ينظمو القانون ويسمح بمقتضاه  يجمع و
بإخراج بعض المنازعات عن ولاية القضاء العادي لكي تحل بواسطة فرد أو أفراد يختارىم الخصوم كقاعدة 

 وستندون إلييم ميمة القضاء بالنسبة ليذه المنازعات.

تحكيم ىو طريق استثنائي لفحص الخصومات قوامو الخروج عن أما القضاء فيرى أن ال :قضاء رابعا
 طرق التقاضي العادية وبالتالي فيو مقصور عمى ما تنصرف إليو إرادة الأطراف.

                                                           
 .15حسان نوفل، المرجع السابق، ص 1

 .16، ص حسان نوفل، المرجع نفسو2
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وعميو يمكننا القول بأن التحكيم ىو قضاء خاص لا ينافس قضاء الدولة بل مكمل لو، يترك لمفرقاء 
المتنازعين حرية المجوء إليو عوضا عن القضاء العادي ويتفق طرفا النزاع عمى أن طرفا ثالثا يتم اختياره 

 لمتحكيم بينيما وفقا لمنظام الذي تتوافق إرادتيما عميو. إداريا

 أنواع التحكيم :ثانيالفرع ال

ينقسم التحكيم من حيث تنظيمو إلى حر ومؤسسي ومن حيث مدى تقيد المحكم بقواعد القانون الساري 
 .دوليفي بمد التحكيم إلى تحكيم طميق وتحكيم بالقانون وبالنظر إلى معيار دولتيو فنجد تحكيم داخمي وتحكيم 

اختيار في نطاق منازعات الاستثمار وىو التحكيم لكن في دراستنا نقتصر عمى الأنواع الأكثر شيوعا و 
 الخاص و التحكيم المؤسسي.

التحكيم الخاص أو كما يطمق عميو البعض التحكيم القائم بذاتو في كل حالة عمى  التحكيم الخاصأولا 
أو التحكيم بالمناسبة أو التحكيم الحر أو تحكيم الحالات الخاصة ىو ذلك النوع من نظام التحكيم الذي  حدا

يتولى الأطراف صياغتو بمناسبة نزاعيم خارج إطار أي مؤسسة أو مركز من مراكز التحكيم وذلك بناءا عمى 
لغرض بعد قيام النزاع في أغمب المتبعة ليذا ا الإجراءاتالاتفاق فيما بينيم حول تشكيل ىيئة وتحديد 

من جانب الأطراف في النزاع أو من قبل ىيئة التحكيم أو  الإجراءاتالحالات كما قد يتم الاتفاق عمى ىذه 
بمزيج من الطرفين بمعنى أن التحكيم الخاص ىو تحكيم أعد لحالة خاصة سواء من حيث تشكيل ىيئة 

التي تطبق عميو وىو ما دفع البعض إلى وصفو بعبارة  ءاتوالإجراالتحكيم التي تتولاه أو من حيث قواعد 
"نفذ التحكيم بنفسك" لذلك فيو يتطمب من أطرافو عناية كبيرة في تحديد القواعد التي تنظمو والمحكمين 

عن إنياءه عمى أنو في غالب الحالات يكون التحكيم الخاص متأت من اتفاق التحكيم المبرم بين  المسئولين
 .1ليا الإجرائيةوالذي ينص في مضمونو عمى تشكيل المحكمة وتحديد القواعد  الأطراف ذاتيا

وبرغم ما تمتاز بو وسيمة تسوية المنازعات بالتحكيم الخاص من مرونة وتكمفة أقل مقارنة بغيره من 
ا التي تحكمو وتسيره بم والإجراءاتأنواع التحكيم وتمتع أطرافو بحرية كبيرة في اختيار وتنظيم القواعد 

عميو في  الإقباليتناسب وطبيعة النزاع المطروح وبما يستجيب لاحتياجاتيم ومصالحيم الخاصة إلا أن 
السنوات الأخيرة قميلب نسبيا وىو ما دفع بالعمل عمى تطوير ىذه الوسيمة من قبل العديد من الييئات الدولية 

                                                           
 243قصوري، المرجع السابق، ص  رفيقة1
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متحدة لمقانون التجاري الدولي أو كما بمجنة الأمم ال 1في ىذا المجال وعمى رأسيا قواعد التحكيم الخاصة
فعمى الرغم من أن تمك القواعد لا تشكل نظاما مؤسسيا لتسوية المنازعات تسوية  2يطمق بقواعد الأونيسترال

ودية كغرفة التجارة الدولية أو المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار إلا أن ليا دور فعال في تسيير 
ثمرين الأجانب والدول المضيفة من صعوبات متصمة بالتحكيم الخاص كما كان وتذليل ما قد يعترض المست

الدور الفعال في تطوير التحكيم الخاص من  3لمحكمة التحكيم الدائمة التابعة لغرفة التجارة الدولية بباريس
وىي بذلك خلبل تمك القواعد الاختيارية لمتحكيم التي وضعتيا في المنازعات التي يكون أحد أطرافيا دولة 

وطرف خاص كما أنيا قواعد لا تنحصر في نوع معين من  -الدولية-تضع إطار لمتحكيم بين طرف عام 
إلى أن ىذه القواعد لا  الإشارةالمنازعات بل يمكن استخداميا في منازعات الاستثمار وىو المبتغى كما تجدر 

                                                           
 .244رفيقة قصوري، المرجع السابق، ص 1

تم إقرارا قواعد الأونيسترال أو كما تسمى بقواعد التحكيم الخاصة بموجب لجنة الأمم المتحدة لمقانون التجارية الدولي بواسطة 2
انشاء المجنة سممت الجمعية العامة بأن  ديسمبر ولدى 17( المؤرخ في 21-)د 2205بالقرار رقم  1956الجمعية العامة عام 

التفاوت في القوانين الوطنية التي تنظيم التجارة الدولية تضع عوائق أمام تدفق التجارة واعتبرت المجنة ىي الوسيمة التي تستطيع 
زالتيا وأصبحت ىذه المجنة من إنشائيا الي يئة القانونية الأساسية بيا الأمم المتحدة القيام بدور أنشط في تقميل ىذه العوائق وا 

دولة عضو تنتخبيا الجمعية العامة لفترة ولاية مدتيا  60لمنظومة الأمم المتحدة في مجال القنون التجاري الدولي وتظم المجنة 
سنوات وتعتبر الجزائر من الدول الأعضاء في الانيسترال والتي  03سنوات وتنتيي فترة الولاية نصف الأعضاء كل  06

 .2010إلى 2004ومن  2001إلى  1995ومن  1989إلى 1983يا لمفترات التالية ابتداءا من امتدت عضويت
وتيتم قواعد الأونيسترال إلى جانب مجموع النصوص التي تنظميا تنظيم القواعد المتحكيم والتوفيق التجاريان الدوليان وذلك 

ليتحول بعد صيغتو المعدلة إلى قانون الأنيسترال  1976أفريل 28تحت قواعد الأونيسترال لمتحكيم التي تم اعتمادىا في 
تعديلبت عمى بعض النصوص راجع نص  07/07/2006ويشمل في تاريخ  1985النموذجي لمتحكيم التجاري الدولي سنة 

 قانون الاونيسترال النموذجي لمتحكيم التجاري الدولي.

ة الدولية ومقرىا باريس بيدف حل النزاعات القائمة في تحت رعاية غرفة التجار 1923أنشأت محكمة التحكيم الدائمة في عام 3
مجالا العلبقات التجارية الدولية حيث تعتبر من أىم المنظمات الرائدة في مجال التحكيم الدولي ويقوم نظاميا عمى ثلبث أجيزة 

الأعمال تتوزع عمى ألاف مؤسسة من مؤسسات  07ىي : محكمة التحكيم، الأمانة العامة، المجان الوطنية وتظم أكثر من 
 دولة. 100أكثر من 

ولا تعتبر محكمة التحكيم غرفة التجارة الدولية محكمة بالمعنى المتداول بحيث لا تفصل نفسيا في النزاع شانيا في ذلك شأن 
م لمتأكد غيرىا من ىيئات التحكيم ولكن دور أعضائيا يتركز في مراقبة العممية التحكيمية والإشراف عمييا ونخص طمبات التحكي

من وجود اتفاق عمى التحكيم يشير إلى غرفة التجارة الدولية أو الموافقة عمى الاتفاق المحدد لميمة المحكمين والذي يقوم 
المحكمون والأطراف بإعداده كما تيتم المحكمة بفحص مسودات أحكام التحكيم لمتأكد من إمكان تنفيذىا قانونا والمصادقة 

جارة الدولية الأطراف الراغبين في المجوء إلييا بيدف حل نزاعاتيم أن تضمن عقودىا الدولية النص عمييا ىذا وتوصي غرفة الت
التالي: "جميع العلبقات التي تنشأ عن ىذا العقد يتم حسميا نيائيا وفقا لنظام المصالحة والتحكيم لغرفة التجارة الدولية وبواسطة 

 ." 01/01/1988ظام، نظام المصالحة والتحكيم لغرة التجارة الدولة الساري منذ محكم أو عدة محكمين يتم تعينيم طبقا ليذا الن
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ي أي تحكيم خاص نموذجا يعتمد عميو تمثل في أصميا نظاما مؤسسيا قائما بذاتو ولكنيا توفر لمطرفين ف
كاتفاق تحكيم فيما بينيم عمى أن امتيازات ومرونة نظام التحكيم الخاص لم تمنع من توجيو بعض النقد لو 
عمى أساس أن نجاح ىذه الطريقة في التحكيم متوقفة في النياية عمى مدى استعداد الأطراف في المنازعة 

التنظيمي وترك الأمر تحت حكم وسمطة أطراف  الإطارن غياب لمتعاون في مجرى سير التحكيم ذلك أ
التحكيم ويجعميا عرضة  إجراءاتالتحكيم وبدون أي رقابة أو مساعدة من مؤسسات مختصة سيعرقل سير 

 امتناع أحد الأطراف من التعاون خاصة قبل تشكيل ىيئة التحكيم. أماملمتأخير 

في إطار التطور السريع لممعاملبت الاقتصادية الدولية وما ينتج عنيا من  :التحكيم المؤسسي ثانيا
نزاعات تتطمب السرعة في الحسم والدقة والخبرة في التعامل مع معطيات ووقائع النزاع المطروح وتفاديا 

 التحكيم الخاص التي يمكن أن يعرقل سيرىا أحد الأطراف المتنازعة فإنو يمكن الاعتماد عمى الإجراءات
نظام التحكيم المؤسسي وىو تحكيم تتولاه ىيئات أو مؤسسات أجنبية أو وطنية متخصصة وفقا لقواعد 

جراءات خاصة بيا لحسم النزاع المطروح عمييم متى وافق وقبل المتخاصمين اختصاص ىذه المراكز.  وا 

لتي تثيرىا تسوية ويتميز ىذا النوع من التحكيم بأن نظامو القانوني يعالج في العادة معظم المسائل ا
المنازعات مع إعطاء الحرية لطرفي النزاع لتعديل قواعده كما أنو نظام لا تحكمو قواعد تنظيمية موحدة سواء 
من حيث مسألة القانون عمى موضوع النزاع أو طريقة اختيار المحكمين أو إجراءات التحكيم التي تختمف من 

لاسيما مع الازدياد  حديالمعمول بيا في كل واحدة عمى  توالإجراءامؤسسة تحكيمية عن أخرى تبعا لمنظام 
المتواصل لعدد ىذه المؤسسات عبر مختمف الدول بعد أن أصبح التحكيم من الوسائل الفعالة في حسم 

والجمعية الأمريكية  1منازعات الاستثمار والتجارة الدولية مقارنة بغيرىا ولعل أىميا محكمة لندن لمتحكيم
جراءات حسم النزاعات عن طريق التحكيم المذان 2لمتحكيم كان ليما دورا مميزا وسباقا لتنظيم وتطوير أسس وا 

                                                           
وىو ما يجعميا اقدم محكمة تحكيم دولي وقد عرفت ىذه المحكمة  1892يعود انشاء محكمة لندن لمتحكيم الدولي الى سنة 1

ثم تحول إلى محكمة لندن  1930سنة  في البداية باسم غرفة لندن لمتحكيم قبل أن يتحول اسميا إلى محكمة لندن لمتحكيم
لمتحكيم الدولي وىيئة غير حكومية ويمكنيا الإشراف عمى التحكيم الذي يتم في أي مكان في العالم شأنيا في ذلك شأن معظم 

ن كان النظر في معظم قضاياىا يتم في لندن وتضم المحكمة  عضوا وليا وحدىا الحق  26ىيئات التحكيم الدولي الأخرى وا 
اجيزة  03تم إدماج المحكمة كشركة محدودة لضمان مع  1986عيين المحكمين وفقا لنظاميا وتحت إشرافيا وفي سنة في ت

أخرى ىي ىيئة مدينة لندن وغرفة التجارة والصناعية والمجمع القانوني لممحكمين ويتولى مجمس إدارة المحكمة وضع سياسات 
 تمك الأجيزة ويشرف عمى نشاطيا وخطط تطويرىا. 

كجمعية خاصة لا تستيدف  1926انشأت الجمعية الأمريكية لمتحكيم أو كما يطمق عمييا البعض اتحاد التحكيم الأمريكي في 2
الربح ومقرىا الرئيسي بمدينة نيويورك وىدفيا حل النزاعات المطروحة عمييا عن طريق التحكيم والوساطة أو الانتخابات الحرة 
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في حين اعتبار نظام المركز الدولي لتسوية منازعات استثمار النظام الوحيد المصمم خصيصا لمفصل في 
يل انتصاف ممكن المنازعات بين المستثمر ودولة ذلك النظام الذي يكفل استبعاد الحماية الدبموماسية كسب

من اتفاقية  02عند موافقة الطرفين كمييما عمى عرض المنازعة عمى المركز وفق لما تقضي بو أحكام المادة 
وىو السبيل المبتغى والمفضل من طرفي المنازعات الاستثمارية وقد عرف نظام التحكيم المؤسسي  إنشاءه
إقرار ضمن العديد من الاتفاقية الاستثمار من أطراف النزاع عمى حساب التحكيم الخاص وشيد  إقبالا

الاستثنائية التي أضحت تشجع المجوء إلى أحد المراكز التحكيمية كسبيل ووسيمة لحسم المنازعات المتعمقة 
بتطبيقيا والناشئة عن النزاع أو خلبف بين طرفييا وىو أمر يبرره طبيعة الامتيازات التي يقدميا التحكيم 

التحكيم التي أصبحت تتنافس من خلبل طرح أفضل القواعد التحكيمية ما شكل  المؤسسي من خلبل مراكز
جراءاتو بحسب طبيعة النازعات الاستثمارية التي تمتاز بالتنوع والاختلبف  تنوعا في طبيعة أحكام التحكيم وا 

ت تفضل في مواضيعيا ذات الطبيعة الفنية المعقدة، مما أثر عمى مسار أغمب اتفاقات استثمار التي أصحب
التحكيم المؤسسي عن غيرىا من أنظمة التحكيم الأخرى، غمى جانب ما يوفره ىذا النظام من مزايا تتعمق 
بطبيعتيا القانونية المتمثمة في توفير الوقت والجيد عمى أطراف النزاع وعمى ىيئة التحكيم عند تقرير طريقة 

التي قد تؤخر وتوقف الفصل في  الإجراءاتن اختيار المحكمين ومكان التحكيم وأتعاب المحكمين وغيرىا م
المحسوم في التحكيم المؤسسي الذي يضمن  الإشكالالنزاع لرفض أحد أطرافو إحدى ىذه الإجراءات وىو 

الالتجاء إلى مجموعة من القواعد المعدة سمفا والمبنية عمى مبادئ عامة معروفة مسبقا. علبوة عمى تمك 
لأطراف التحكيم كتذليل  إضافيةراكز المؤسسات التحكيمية كمساعدات التي تقدميا م الإضافيةالخدمات 

صعوبات تنفيذ الأحكام التحكيمية وىي خصائص ومزايا تجعل من احتلبل التحكيم المؤسسي المنزلة المفضمة 
كوسيمة لحسم منازعات الاستثمار لدى أطرافيا وتفضيمو عن التحكيم الخاص الذي يتحكم في تحديد امتيازاتو 

راف النزاع الذي يفتقرون في الغالب إلى الخبرة والتجربة اللبزمة في ىذا المجال عمى عكس التحكيم أط
المؤسسي الذي يعتبر الأكثر تمبية التوقعات المشروعة للؤطراف في ظل استقرار سوابق التحكيم الصادرة 

 تحت رعاية مؤسسات ومراكز التحكيم المختصة.

 

                                                                                                                                                                                           

أسست الجمعية المركز الدولي لحسم  1966طرق التي يتفق عمييا طرفا النزاع وفي والمحاكمات المصغرة وغيرىا من ال
المنازعات وذلك بمدينة نيويورك يتولى إدارة جميع القضايا الدولية وتدير الجمعية دعاوى تحكيم من أنواع مختمفة في ميادين 

 34تدخل فييا علبقات الاستثمار وذلك من خلبل صناعة البناء صناعة المنسوجات ومطالبات التأمين والتجارة الدولية التي 
 )نقلب عن رفيقة قصوري(مكتب يتولى كل منيا إدارة ىذه القضايا. 
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 خصائص التحكيم:الفرع الثالث 

يتمتع التحكيم بجممة الخصائص التي تميزه عن غيره من وسائل فض النزاعات سنعرض في ىذا الفرع 
 بشيء من الاختصار لأىم مميزات التحكيم ونعرض لبعض الانتقادات التي وجيت إليو.

  التحكيم نظرا لما يوفره من سرعة في الفصل و قمة الشكمية و سرية إلى الأطرافيتجو  :مميزاته أولا

تعتبر أىم ميزة لمتحكيم واىم عامل لتفضيمو عمى القضاء الذي يعاني من  :سرعة الفصل في النزاع (أ
التحكيم أكثر تبسيطا مت تمك المتبعة أمام القضاء الوطني إلى جانب نيائية  إجراءاتالبطء بحيث تكون 

ي في النياية إلى الحكم التحكيمي وعدم جواز الطعن فيو بأي طريقة من طرق الطعن الأمر الذي يؤد
الحصول عمى عدالة خاصة سريعة قدر الإمكان والثابت أيضا أن العديد من النظم القانونية التي تنظم 

أشير  21التحكيم التجاري الدولي تحرص عمى وجوب حسم النزاع في فترة زمنية قصيرة بحيث لا تتعدى الـ
 .1من تاريخ توقيع الخصوم عمى وثائق التحكيم

التي أدت إلى الالتجاء إلى التحكيم والعزوف عن القضاء طول أمد التقاضي أمام ومن الأسباب 
المحاكم وتأخذ الفصل في المنازعات التي تعرض عمييا نتيجة ازدياد عدد السكان وبالتالي زيادة معدل 

رضيا سير التعامل بينيم زيادة لا تقابميا زيادة موازية في عدد القضاة كذلك كثرة القيود الزمنية التي يف
إجراءات الخصومة فالمحكم يكون عادة متفرغا لمفصل في النزاع مما يساعده عمى حسم موضوعو في أقل 

 وقت ممكن.

يصل أطراف التحكيم إلى حكم نيائي قابل لمتنفيذ دون المرور بدرجات التقاضي  :قمة الشكمية -ب
ود الشكمية التي يفرضيا سير الخصومة المتعددة وىو ما يعيب القضاء )تعقد إجراءات التقاضي، كثرة القي

 .2تعدد درجات التقاضي(

ذا أثار نزاع بين الأطراف فيكفي أن يرسل أحدىم للؤخر  في الالتجاء لمتحكيم لحل النزاع فلب  رغبتووا 
كما لا توجد وسميات محددة يتعين سموكيا لرفع القضية  إتباعيايوجد شكل معين أو إجراءات معينة يتعين 

 نفر من الشكمية والرسمية والتعقيد ويتسم بإجراءات سيمة بسيطة من اختيار الأطراف.فالتحكيم ي

                                                           
 .21حسان نوفل، المرجع السابق، ص 1

 .22ص السابق، المرجع نوفل،ن حسا2
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لعل أول ما يذكر في ىذا الصدد ىو ما يحققو التحكيم لمخصوم من التجار ورجل  :السرية -ج
الأعمال والمستثمرين من سرية عزيزة عمييم حقيقة أن العمنية التي تحيط القضاء العادي من الضمانات 
العدالة ولكنيا تتقمب وبالا عمى التجار إذا كان من شانيا إذاعة أسرار صناعية أو اتفاقات خاصة يحرصون 
عمى ابقائيا سرا مكتوما أضف إلى ذلك تلب في الحقد بين المتخاصمين ففي أغمب الأحيان يأتي القرار أقرب 

القرار إلى وأد الخصومة والمشاحنات ما يكون لمتراضي لأنو تم من محكمين حائزين عمى ثقة الجميع فيؤدي 
عادة العلبقات الطيبة.  وبالتالي اطمئنان النفوس والرضا وا 

حيث يدفع الخصوم أتعاب المحكمين  الباىظةما يأخذ عميو التكمفة المادية  :عيوب التحكيم ثانيا
قامتيمومصاريف انتقاليم   ورسوم مراكز التحكيم. وا 

لية من آليات النظام الرأس مالي العالمي يستخدميا لضمان ريادة ىناك من يرى أن التحكيم ليس إلا آ
وزعامة دول الشمال المتقدم وبقاء وتبعية دول الجنوب المتخمف فالمقصود منو أساسا منع القضاء الوطني 

 من النظر في منازعات عقود التنمية الاقتصادية )التي تعتبر عصب الاقتصاد الوطني لمدول(.

ات الموجية لمتحكيم كآلية لفض نزاعات الاستثمار غير أن مميزاتو تطغى عمى كل ورغم ىذه الانتقاد
 ما قد يشوبو.

في الأخير أن لجنة الأمم المتحدة قامت بإصدار قانون اعتبرتو نموذجيا لمتحكيم الدولي  الإشارةتجد 
 .1ومرجعا أساسيا لقياس تشريعات التحكيم المناسبة 0431سنة 

 لمطمب الثانيا

 ، الوساطةالمفاوضات، الصمح 

زيادة عمى التحكيم لتسوية المنازعات التي قد تحدث بين المستثمرين و الجزائر  أخرىتوجد طرق 
  :الآتيةىي المفاوضات و الصمح و الوساطة و ىذا ما سنتناولو في الفروع  مضيفة وبصفتيا دولة 

 

 

                                                           
 . 23حسان نوفل، المرجع السابق، ص 1
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 :المفاوضاتالفرع الأول 

قيام الأطراف المتنازعة  بأنياالمفاوضات كإحدى الوسائل البديمة لحسم منازعات الاستثمار  عرفت
 .لوبيدف الوصول إلى تسوية مناسبة  ،بدراسة مشتركة لطيفة لمنزاع وتبادل وجيات النظر

عبارة عن تقديم ومناقشة مقترحات محددة وأساسية تستيدف الأطراف  عمى أنيا كما عرفيا البعض
المتصارعة والوسطاء من خلبل وضع الحمول المناسبة لصالح أحد الطرفين أو لكمييما وعميو فإن 
المفاوضات كوسيمة ودية تعتمد عمى تبادل وجيات النظر حول الأمر أو المسألة المطروحة لمنقاش بغية 

موحد لطرفي النزاع ولعل ذلك ما جعل البعض يعتبر المفاوضات من أعقد العمميات عمى التوصل إلى اتفاق 
صراروكر لما فييا من محاورة ومراوغة  الإطلبق ومثابرة من خلبل استعراض كل طرف متفاوض لمياراتو  وا 

 فيأخذ ويعطي بغرض تحسس المصمحة وجس النبض بقصد الوصول إلى غايتو بما يضمن لو عدم الالتزام
 .1قدر من الالتزامات ليطبق عميو الخناق بأكبرإلا في المحظة التي يريدىا مع ضمان التزام المتفاوض معو 

نازعات لما تمتاز بو من مرونة وحتى تؤتي موضات من أفضل وسائل تسوية الااعتبر البعض المف و
بل ويوجب عمى أطرافو فإن ذلك يتطمب  ،عممية التفاوض بثمارىا المرجوة والمنتظرة من طرفي الاتفاق

وضات وىو الالتزام يستمد االاستمرار في التفاوض قدر الإمكان وليس مجرد الاتفاق عمى الدخول في المف
من خلبل رغبة كل طرف من أطراف التفاوض في حل النزاع وتسويتو، كما يدعم ىذا الالتزام حسن  أساسو

ذلك من خلبل الثقة التي يبعثيا كل طرف للآخر و  لإثباتيانية الأطراف التي يفترض قياميا دون الحاجة 
والالتزام بالصراحة والشفافية فر عرض الوقائع والظروف المحيطة بالنزاع وىو ما يخمق المساواة القانونية بين 
ن لم تنتو بحل نيائي لمنزاع  الطرفين المتفاوضين ويصل إلى نتائج مرضية ليما عمى حد سواء حتى وا 

 .2المطروح

بعض عن ذلك بقولو أن تحقيق العدالة في المفاوضات تشترط توافر حد أدنى من المساواة وقد عبر ال
لا كانت نتيجة المفاوضات انعكاسا لسيطرة الطرف القوي عمى الطرف  القانونية بين الطرفين المتفاوضين وا 

 الضعيف.

                                                           
 . 201رفيقة قصوري، المرجع السابق، ص 1

 .203رجع السابق، صرفيقة قصوري، الم2
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يرجع لأسباب  عمى أنو يبقى دائما احتمال فشل ىذه الآلية في حل النزاع المعروض عمييا والذي
مختمفة قد ينحصر بعضيا في سوء نية أحد الأطراف وانسحابو من طاولة التفاوض ليضع حدا ليذه العممية 

 .أخرىالنزاع المطروح مما يدفع الأطراف إلى بحث آلية ووسيمة  أمام نتيجة تجد أيأو عدم التوصل إلى 

 :الصمحالثاني ع الفر 

التي تدخل في نطاق وسائل لتسوية  الإجراءاتمن  إجراءالصمح أو كما يطمق عميو البعض التوفيق 
الودية المنازعات الاستثمار ويعتمد في عممو كآلية لتسوية المنازعات خلبفا لممفاوضات عمى المجوء إلى ىيئة 

الوقائع وتعمل تقديم تقرير بذلك محايدة توكل إلييا الميمة تسوية النزاع والتي تقوم بالتحقيق في ماديات 
 للؤطراف المتنازعة يتضمن مقترحات لحل النزاع.

بمعنى تفصيمي أكثر فإن التوفيق ىو إجراء يتحقق بقيام أطراف النزاع باختيار طرف محايد لممثول 
اف إلى بغية تسوية منازعاتيم أين يسعى الموقف دائما أثناء إجراءات التوفيق وباتفاق مسبق مع الأطر  أمامو

أن يعرض عمييم أفضل الأوجو لمتوفيق بينيم ومن ثم يبدأ بالتوفيق بين وجيات النظر المختمفة وبين المواقف 
 والإنصافالمتعارضة معتمدا عمى إدارة ممية لمتوفيق بما يراه مناسبا ومسترشدا في ذلك بمبادئ العدل 

 مة.والحياد دون أن ترقى تمك المقترحات غمى أن تكون قرارات ممز 

موقف المشرع الجزائري بخصوص المصالحة فكان بإجازة المجوء إلى المصالحة )التصالح( بين  أما
المشرع الجزائري من خلبل قواعد  خولوىذا الأخير الذي 1أطراف النزاع بصفة تمقائية أو بسعي من القاضي

 2الصمح إجراءاتمناسبين لإتمام ميمة تحديد المكان والوقت الذي يراىما  والإداريةالمدنية  الإجراءاتقانون 
وىو أمر يخرج فيو ىذا النص القانوني عن مبدأ وأساس الصمح في منازعات الاستثمار الأجنبية ويمغي أي 

أو التحكم في سير معطيات النزاع ليصبح شبييا بإجراءات  إجراءاتودور أو رأي لأطراف النزاع في تحديد 
ساؤل عن موقف المشرع الجزائري وغايتو من إدراج وتنظيم الصمح القضائي وىو الأمر الذي يدفع لمت

الصمح تحت باب الوسائل البديمة لحل النزاعات دون التقيد بالأحكام والمبادئ المقررة والمتعارف  إجراءات
 عمييا لطبيعة ىذه الوسائل.

                                                           
من قانون الاجراءات المدنية والادارية الجزائري عمى "يجوز لمخصوم التصالح تمقائيا أو بعسي من القاضي  990تنص المادة 1

 في جميع مراحل الخصومة".

تتم محاولة الصمح في المكان والوقت الذي يرىما  –من القانون الاجراءات المدنية والادارية الجزائري  991 المادة تنص 2
 -القاضي مناسبين مالم تو جد نصوص خاصة في القانون تقرر خلبف ذلك
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 :الوساطةالفرع الثالث 

تعرف الوساطة كوسيمة ودية لحل نزاعات الاستثمار بأنيا آلية تقوم عمى تدخل طرق ثالث من تمقاء 
نفسو ومن غير أطراف النزاع أو بطمب منيم أو من الغير بالعمل عمى تقريب وجيات نظر المتنازعين 

صائح أو توصيات لحثيما عمى التفاوض أو استئنافو عند انقطاعو  أو بتقديم أسس لحل النزاع عمى شكل ن
لإزالة الخلبف بين أطرافو وما يميز ىذه الآلية عن غيرىا أنيا تستعين في مياميا عمى شخص يدعي الوسيط 
يعمل عمى تشجيع الأطراف عمى تسوية المسائل موضع النزاع بينيما بأي طريقة يراىا مناسبة دون أن يكون 

معنى تقترب كثيرا التوفيق حتى أن البعض اعتبرىا لو أي سمطة تفرض تسوية عمى الطرفين والوساطة بيذا ال
نوعا من أنواع التوفيق عمى أن ىذا التوافق بين الوساطة والتوفيق لا يمغي الدور المميز الذي تمعبو الوساطة 
وتختمف فيو عن غيرىا من الوسائل الودية عمى أساس أن الوسيط يكون عادة شخصا محايدا ويكون لو دورا 

حسم النزاع بحيث لا يجمع الأطراف دائما في لقاءات مشتركة كالموفق ولكنو يعمل في  أكثر ايجابية في
الغالب مترددا بينيم ومنفردا بكل طرف عمى حدى لمحاولة التوصل إلى صيغة مرضية لطرفي النزاع ومحاولا 

تقوم في بدايتيا كل طرف بأن التسوية لصالحو ومن الثابت أن العلبقة بين المستثمر والدولة المضيفة  إقناع
توقع لنشوب خلبفات أو منازعات في أي فترة أثناء تنفيذ العقد أو الاتفاق عمى  أيعمى مسار حس خال من 

أن احتمال تعارض مصالح الطرفين يبقى قائما لاختلبف وحدة الأىداف والنتائج المرجوة من ىذا الاتفاق 
ار وعمى غرارىا الاتفاقيات المعنية بحماية وعمى ىذا الأساس تحرص معظم التشريعات الخاصة بالاستثم

 يتلبءموتشجيع الاستثمار عمى توفير وسائل محايدة وفعالة لتسوية المنازعات التي تنشأ بين الطرفين بما 
 وطبيعة الاتفاق.
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فً مجال تشجٌع  الجزائري من التشرٌعات التً خطت خطوات لا بأس بها ٌعتبر التشرٌع  

حٌث أعطى تسهٌلات كبٌرة للمستثمرٌن ومنحهم ضمانات مغرٌة لٌحفزهم وٌشجعهم على  ،الاستثمار

الاستثمار فً الجزائر التً تعتبر سوقا واعدة فً هذا المجال ومن اهم هذه الضمانات نجد الضمانات 

ال كما رأٌنا فً دراستنا حٌث تعتبر اهم دافع وحافز للإقدام على دخول غمار التنافس فً مج ،المالٌة

الاستثمار فالمشرع أعطى الضمانات المالٌة حٌزا مهما فً مختلف التشرٌعات وخصوصا ما جاء به 

 المتعلق بترقٌة الاستثمار . 99-66القانون 

لكن هذا الكم الكبٌر من التشرٌعات لم ٌعالج الخلل الحاصل فً مجال الاستثمار والمتمثل فً 

 ٌة والاستثمار بها كما هو مأمول.لسوق الجزائرعن المستثمرٌن النسبً لعزوف ال

فنجد أن اصحاب رؤوس الاموال فً الداخل لدٌهم رغبة كبٌرة فً مغادرة السوق الجزائرٌة 

الخارج بسبب عدم الاستقرار السٌاسً، و عدم وجود رغبة جدٌة من طرف السلطة من والاستقرار فً 

ر فً الخارج خاصة إذا كانت الظروف الرغبة فً الاستثمافٌر مناخ جالب للاستثمار و محفز و أجل تو

مما ٌجعلهم ٌحققون أرباحا أكثر مما قد  ،أفضل وأكثر امة للاستثمار المتاحة فً الخارج أو الاوضاع الع

 ٌحققونه فً الداخل .

 .بالأجانبخص المستثمرٌن الوطنٌٌن فما بالك فٌم ٌ اهذ

  الأجانبمن خلال دراستنا أن عزوف المستثمرٌن للاستثمار فً الجزائر  خاصة  إلٌهو مم خلصنا 

عدم وجود بعض الضمانات مثل  الحماٌة من البٌروقراطٌة  و من الفساد  ـ و التً لا تدخل   إلىٌرجع 

 فً نطاق دراستنا ـ ، أو نقص هذه الضمانات كحال الضمانات المالٌة و ٌتمثل هذا النقص فً.

استثمار  بإعادةالقٌود التً تفرضها الدولة الجزائرٌة علٌهم نذكر منها الزام المستثمر  بعض وجود

فلو كان  هذا ٌجعلهم غٌر متحمسٌن لدخول السوق الجزائرٌة والاستثمار فٌهاف من الاموال  بالمائة 09

من هذه النسبة  أكثرأموالهم و بنسبة هو المناخ الاستثماري محفز لأعاد المستثمرٌن إعادة استثمار كل 

 . الإلزامهذا  إلىدون أن ٌضطر المشرع 

لدى كل من ٌهم  من قبل المشرع الجزائري تبث العزوف كما أن بعض المصطلحات المستعملة 

بولوج السوق الجزائرٌة والاستثمار فٌها نذكر منها مصطلح الاستٌلاء والمصادرة على الرغم من انهما 

 صٌاغة هذٌن شرع الجزائري أن ٌعٌد المٌجب  فمن وجهة نظرنا مقرونان بالتعوٌض العادل والمنصف

 إلىبعث الطمأنٌنة لدى المستثمرٌن لا  مع توفٌر التوازن بٌنالمصطلحٌن وٌختار مصطلحات أقل حدة 

 .و المحافظة على المصلحة الوطنٌة تخوٌفهم
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المشرع الجزائري من كل ما سبق خلصنا فً دراستنا للضمانات المالٌة الممنوحة للمستثمر أن   

قد حرص على خلق مناخ ملائم للاستثمار فً الجزائر وهذا ما لم ٌتحقق لأن بٌئة الاستثمار مازالت دون 

المستوى المطلوب لتحقٌق تنمٌة شاملة لأن غالبٌة المستثمرٌن الأجانب لدٌهم هواجس من بعض 

خاصة فٌما ٌتعلق بالتحوٌلات الإجراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائرٌة تشكل معوقات تواجههم 

مازالت موجودة فً الادارة الجزائرٌة وهذا أمر ٌكن لأي  وكذا البٌروقراطٌة الادارٌة التً المصرفٌة

هذا ما أدى بالمستثمرٌن الأجانب للعزوف عن المجًء الى بلادنا رغم  ملاحظ أن ٌشاهده ببساطة للأسف

السٌاحة الطاقة  من القطاعات كالصناعة والفلاحة و كثرة الفرص ولا محدودٌتها للاستثمار فً العدٌد

نقدم مجموعة من الاقتراحات وهً مطلب العدٌد من الباحثٌن  فإننا.....الخ وعلى ضوء ذلك المتجددة

وندواتهم العلمٌة بهذا  أبحاثهمبها فً مختلف  اوأساتذة الجامعات الجزائرٌة فً مجال الاستثمار نادو

صاد الوطنً والتخلص من نهائٌا من التبعٌة للرٌع البترولً لتنوٌع مصادر الصدد بقصد النهوض بالاقت

 دخل الخزٌنة العمومٌة

ووضع مصطلحات أقل (إعادة النظر فً بعض المصطلحات والمفاهٌم كالاستٌلاء والمصادرة 6

 الرعب لدى المستثمرٌن وتجعلهم ٌقدمون على الاستثمار دون خوف  ولا تبعثحدة 

 (التوجه نحو المزٌد من الحرٌة الاقتصادٌة 2

 (تشجٌع القطاع الخاص الوطن0ً

 حركة رؤوس الاموال من والى الجزائر لتخفٌف من القٌود الواردة على(ا4

 منظومة مصرفٌة موحدة وعدم التوجه للقروض الخارجٌة بإنشاء(تحرٌر اسعار صرف 5

تطوٌر المنظومة القضائٌة وجعلها تتحكم فً (ازالة الهواجس التً ٌواجهها المستثمر الاجنبً ب6

 بالاستثمار. المسائل التقنٌة ذات الصلة 

 من الحوافز الجبائٌة والضرٌبٌة لجلب المزٌد من الاستثمارات  (منح المزٌد7

(السهر على تحسٌن الاداء المرفقً والخدمً لدى الهٌئات والجهات المختصة بالاستثمار لتوفٌر 8

وكذا تحسٌن المهارات الوظٌفٌة والتقنٌة  والأجانببالمستثمرٌن الوطنٌٌن  والأمثللجٌد ستقبال والتكفل االا

         . الإداراتالاستثماري لموظفً هاته فً المجال 
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بهدف التروٌج والتعرٌف بفرص الاستثمار المتاحة فً  والإشهار الإعلام(استغلال وسائل 9

 .الجزائر

عن طرٌق تنظٌم  الأجانب الأعمالتكثٌف العمل الدبلوماسً و المتمثل فً استقطاب رجال  (69

 مفتوحة من طرف البعثات الدبلوماسٌة فً الخارج. أٌام
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 انونيةالقالنصوص أولا:

المتعلق  38/11المعدل و المتمم للقانون  1431اوت  14المؤرخ فً  86/11القانون ( 1

 .1431سنة  49بإنشاء الشركات الاقتصادٌة المختلطة، الجرٌدة الرسمٌة العدد 

، ٌحدد القواعد المتعلقة بنزع الملكٌة 1441أفرٌل  82المؤرخ فً  41/11القانون ( 8

 .1441 سنة 81من أجل المنفعة العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة العدد

 1449غشت سنة  13الموافق  1911محرم عام  82مؤرخ فً  88-49( القانون 1

 .1441سنة  21 الرسمٌة عدد ، الجرٌدةالمتعلق بالسجل التجاري

 13المؤرخ فً  94-93الإجراءات المدنٌة الإدارٌة .الصادر بموجب القانون  قانون( 9

 .8993فبراٌر  82الموافق لً  1984صفر 

 .8912و المعدل والمتمم ضمن قانون المالٌة  91/91قانون الاستثمار المحدد بالأمر ( 2

ة، ، الجرٌدة الرسم8911ٌمارس  91المتضمن الدستور المؤرخ فً  91ـ11القانون ( 1

 .8911، سنة 19العدد 

 الاستثمارٌتعلق بقانون  8911سبتمبر  19فً  مؤرخ 8911لسنة  21( قانون عدد 2

 .8911أكتوبر  2،  الرائد الرسمً للجمهورٌة التونسٌة 38عدد 

ٌتضمن الاتفاقٌة  المتعلقة بإنشاء المؤسسة  1428جوان  92المؤرخ  28/11 الأمر( 3

 .1428، سنة 21العربٌة لضمان الاستثمار، الجرٌدة الرسمٌة، العدد

 1395رمضان عام رمضان عام  20المؤرخ في مؤرخ في  58-75الأمر رقم ( 9
المدني، المعدل  ، المتضمن القانون1975سبتمبر سنة سبتمبر سنة  26الموافق الموافق 

 .والمتمم

 1975سبتمبر  26الموافق  1395رمضان  20المؤرخ قي  59-75الأمر رقم ( 10
 .، المعدل و المتممالقانون التجاريالذي يتضمن 

المتعلق بالنقد و القرض، الجرٌدة  8991أوت  81المؤرخ فً  11-91 الأمر( 11

 .8991سنة  28الرسمٌة العدد 
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فبراٌر سنة  83الموافق  1994رجب عام  88مؤرخ فً  13-34( مرسوم رئاسً 18

فً  1434فبراٌر  81ٌتعلق بنشر نص تعدٌل الدستور الموافق علٌه فً استفتاء  1434

 .1434سنة  4الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، جرٌدة رسمٌة عدد 

ة ٌتضمن الاتفاقٌ 1442أكتوبر  19المؤرخ فً  42/192المرسوم الرئاسً رقم ( 11

، سنة 11الوكالة الدولٌة لضمان الاستثمار الجرٌدة الرسمٌة، العدد إنشاءالمتضمنة 

1442. 

دٌسمبر  2الموافق  1912رجب عام  82مؤرخ فً  913-41( مرسوم رئاسً رقم 19

نوفمبر سنة  83ٌتعلق بإصدار نص تعدٌل الدستور المصادق علٌه فً استفتاء  1441

 .1441سنة  21دة الرسمٌة عدد فً الجرٌدة الرسمٌة، الجرٌ 1441

 
 22الموافق  1418رمضان عام  8مؤرخ فً 430-89رسوم الرئاسً رقم مال( 15  

ٌتضمن المصادقة على الاتفاق بٌن الجمهورٌة الجزائرٌة و حكومة  1889دٌسمبر سنة  

 الجمهورٌة العربٌة السورٌة حول التشجٌع و الحماٌة المتبادلة للاستثمارات

 

والمتعلق بشروط القيد في  18/01/1997المؤرخ في  41-97المرسوم التنفيذي رقم ( 16  
 .السجل التجاري

ٌحدد كٌفٌات تطبٌق أحكام المادتٌن  83/11/8911ري مشترك مؤرخ فً قرار وزا( 17

 %19المتعلقتٌن بإلزامٌة إعادة الاستثمار بنسٌة  8911من قانون المالٌة لسنة  21و  8

لموافقة للإعفاءات و التخفٌضات الضرٌبٌة الممنوحة  فً إطار من حصة الأرباح ا

 .8911، سنة 21أنظمة دعم  الاستثمار، الجرٌدة الرسمٌة ، عدد 

و المتعلق بالقواعد المطبقة على  8992فبراٌر  91المؤرخ 91-92النظام رقم (13

 .المعاملات الجارٌة مع الخارج و الحسابات بالعملة الصعبة

 الكتبثانيا 

فً مجال الاستثمار التحكٌم كوسٌلة لفض المنازعات أحمد عبد الحمٌد عشوش،  (1

 .1449 ، سنةمصر، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرٌة دراسة مقارنة، 

للطباعة و النشر و ومةفً منازعات عقود الاستثمار، دار هالتحكٌم حسان نوفل،  (8

 8919 الجزائربعة، طدون رقم ب ،التوزٌع  بوزرٌعة الجزائر
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طه أحمد علً قاسم، تسوٌة المنازعات الدولٌة الاقتصادٌة، دار الجامعة الجدٌدة،  (1

 .8993بعة،  الإسكندرٌة، مصر، سنة طدون رقم ب

عبد الحمدي دغبار، تسوٌة المنازعات الإقلٌمٌة العربٌة بالطرق السلٌمة، دار هومة  (9

 .8993نٌة، الجزائر، سنة الطبعة الثا ،للطباعة و النشر و التوزٌع  بوزرٌعة الجزائر
عمر هاشم محمد صدقة، ضمانات الإستثمارات الاجنبٌة فً القانون الدولً، دار الفكر  (2

 .8993، رالجامعً، الإسكندرٌة، مص

للطباعة و النشر  عمر سعد الله، قانون التجارة الدولٌة النظرٌة المعاصرة، دار هومة (1

 .8994الطبعة الثانٌة ، الجزائر، سنة   ،و التوزٌع  بوزرٌعة الجزائر

ٌبوط محند وعلً، الاستثمارات الأجنبٌة فً القانون الجزائري، دار هومة للطباعة ع (2

 .، الجزائر8911و النشر و التوزٌع  بوزرٌعة الجزائر، 

فوزي محمد سامً، التحكٌم التجاري الدولً، دار الثقافة للنشر و التوزٌع،  الطبعة  (3

 .8919الأردن، سنة  الخامسة، عمان،

محمود مختار برٌدي، التحكٌم التجاري الدولً، دار النهضة العربٌة،  الطبعة الثالثة،  (4

 .8992مصر، سنة 

 الرسائلثالثا:

الأجنبً فً الدول النامٌة أطروحة مقدمة لنٌل  للاستثماررفٌقة قصوري. النظام القانونً ( 1

 .8919/8911شهادة . الدكتوراه فً العلوم القانونٌة جامعة باتنة الجزائر 

مذكرة من أجل  –ستثمار الأجنبً فً الجزائر للا تفاقٌةالا الحماٌة( شوشوعاشور، 8

 .8992/8993الحصول على شهادة الماجستٌر.جامعة الجزائر 

ة ماجستٌر تلمسان.الأجنبً فً الجزائر .مذكرة لماجستٌر.ونً لالنظام القانسمٌة.كمال ( 1

 8998/8991.جامعة تلمسان .الجزائر 

خٌر الدٌن سعدي و كمال مجناح، مذكرة ماستر ضمانات الاستثمار فً القانون ( 9

تخصص قانون أعمال، كلٌة  ، مذكرة ماستر،11/94الجزائري، دراسة تحلٌلٌة للقانون 

 .8911/8912و العلوم السٌاسٌة، جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة، الحقوق 

 المراجع باللغة الفرنسية
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