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Abstract : 

This study was subjected to an important subject that has attracted the attention 

of many of its members, namely, human relations. This topic came to a great 

deal of research and studies which came on the ruins of the previous ideas that 

made the worker a worker and perhaps the same attention that he paid "Elton 

Mayo" "To carry out studies and experiments on the field in order to prove that 

the material factors alone do not lead to increase in production or improvement 

of the most important studies are the study of the famous" howthorne 

"conducted in the factories of Western Electric, which lasted between 1927 and 

1932, Physical work Ventilation, noise, lighting ...) and its relation to production 

 Therefore, human relations aim to achieve integration among individuals in the 

work environment, and in the way that motivates them to work with high 

productivity, and cooperate with them to satisfy their personal needs that they 

seek to achieve. 

Our studies revolve around trying to learn how human relationships affect 

productivity in an economic institution. 

Therefore, we can formulate the problem of our study as follows: 

- What is the impact of human relations on productivity in the economic 

institution? 
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 .  78َفظ انًشخغ انغبثك ، ص  -
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 .  71َفظ انًشخغ انغبثك ، ص  -
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1
-r.hall organisation : structure and process new jersey Prentice hall ,1972 p 37 .  

 
2

، انًهتمٗ انذٔنٙ الأٔل زٕل انتغٛٛش انفؼبل فٙ انًؤعغبد الالتصبدٚخ  انفعانيت وانكفاءة في يجالاث الإنتاج وانتصنيعقياس ػجذ انسًٛذ ثشزٕيخ ، -

  7، ص  7115، خبيؼخ انًغٛهخ ، يب٘ 
3

 .  14ازًذ يبْش ، يشخغ عجك ركّ ، ص -
4

 .  1ػجذ انًدٛذ ثشزٕو ، يشخغ عجك ركشِ ، ص -
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1

 .  71، ص  7817، داس انفكش ، ثٛشٔد ،  انكفايت الإنتاجيت ووسائم رفعها في انىحداث الاقتصاديتػبدل خٕدح ٔغغبٌ لهؼبٔ٘   -

 ػبنٙ )غٛش فؼبل(

 يتٕعط

 لهٛم )غٛش فؼبل(

 لهٛم انكفء

 فؼبل

 )غٛش فؼبل( ػبنٙ
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 .  77خلال إثشاْٛى انؼجذ ، يشخغ عجك ركشِ ، ص  -
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 .  57ص ـ  7885، يُشأح انًؼبسف ثبلإعكُذسٚخ ، يصش ،  الإنتاجيت انزراعيت بين انبحث انعهًي والإرشاد انزراعييسًذ ػًش انطُٕثٙ ،  -
2

 . 57َظ انًشخغ انغبثك ، ص -



 يفاهيى أساسيت حىل الانتاجيت                                                        انفصم انرابع :
 

 

 
95 

 

 

                                                 
1

( ، 7891،7891، ) ثمغُطُٛخدساعخ تطجٛمٛخ ػهٗ يؤعغخ انصُبػبد انُغٛدٛخ انمطُٛخ ،  إنتاجيت انعًم في انقطاع انصناعيششٚف شطٛجٙ ،  -

 .  11، ص  7887، خٕاٌ ،  خلغطُطُٛٛيزكشح نُٛم شٓبدح انًبخغتٛش فٙ انؼهٕو الالتصبدٚخ فشع الالتصبد انشلًٙ ، خبيؼخ 
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Σ

                                                 
1

 .  17َفظ انًشخغ انغبثك ، ص  -
2

 .  18-19، ص  7891، داس انطهٛؼخ نهطجبػخ ٔانُشش ثٛشٔد  الإنتاجيت يفهىيها ، طرق قياسهأخّٛ ػجذ انشعٕل ، -
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91 

 

 

ΣTi 

ΣTi يدًٕع يمذاس انؼًم لاَتبج انكًٛخ :Ti  

 ٔثزنك ًٚكٍ انتؼجٛش ػٍ الإَتبخٛخ ٔفك انطشٚمخ انطجٛؼٛخ ثبنؼلالخ انتبنٛخ :

 PGالإَتبخٛخ =كًٛخ انُبتح انًتسمك 

 Tيمذاس انؼًم انًجزٔل    

 نكٍ ثبنشغى يٍ عٕٓنخ تطجٛمٓب ٔفًٓٓب إلا أَّ ٚؼبة ػهٛٓب يبٚهٙ :

ًٚكٍ تطجٛمٓب ػهٗ انًؤعغبد انتٙ تُتح يُتدبد َصف يصُؼخ أٔ انتٙ  لا 

تتجغ ػذح يُتدبد 

لا ًٚكٍ لٛبط الإَتبخٛخ انكهٛخ  

لا تؼطٙ أًْٛخ نهفشٔق انًٕخٕدح ثٍٛ فئبد انؼًم ٔانًٓبساد انًكتغجخ  

نًختهف انؼًبل .

انطريقت انطبيعيت انًعدنت :
1

الأٔنٗ ، ٔنسغبة الإَتبخٛخ ظٓشد ْزِ انطشٚمخ نتدبٔص ػٕٛة انطشٚمخ 

 ٔفك انطشٚمخ انطجٛؼٛخ انًؼذنخ ُٚجغٙ انمٛبو ثًب ٚهٙ : 

زغبة انُبتح ، زٛث ٚتى زغبثّ ثبلاػتًبد ػهٗ يؼبيم انتكبفؤ ٔٚمبط ٔفك  

انؼلالخ انتبنٛخ : 

Σ   ػظ . و د 

                                                 
1

 .  11يشخغ عجك ركشِ ، ص  -
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 و د : يؼبيم انتكبفؤ   زٛث أٌ : ٌ : فئبد انؼًم انًتختهفخ

 ع ط : تًثم فئخ ػًم يؼُٛخ  ع : تًثم انؼًم انكهٙ انًؼذل   

 

ًٚكٍ لٛبط الإَتبخٛخ ثبنطشٚمخ انطجٛؼٛخ انًؼذنخ ثؼذ لٛبط انُبتح انكهٙ انًؼذل 

 ٔلٛبط انؼًم انكهٙ انًؼذل خلال فتشح يؼُٛخ ٔٚؼجش ػُٓب ثبنؼلالخ انتبنٛخ :

 

 انُبتح انكهٙ انًؼذل ٔفك انطشٚمخ انطجٛؼٛخ انًؼذنخالإَتبخٛخ = 

 انؼًم انكهٙ انًؼذل ٔفك انطشٚمخ انطجٛؼٛخ انًؼذنخ 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .  17يشخغ عبثك ، ص -
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1

، أطشٔزخ دكتٕساِ دٔنخ غٛش يُشٕسح ، كهٛخ انؼهٕو  انقدرة الإنتاجيت نهًنتجاث انصناعيتنحى تحسين الإنتاجيت وتدعيى ثٍ ػُتش ػجذ انشزًبٌ ،  -

 .  19،  17، ص  7111الالتصبدٚخ ٔػهٕو انتغٛٛش اندضائش٘ ، 
2

 .  781يسًذ يسشٔط إعًبػٛم ، يشخغ عجك ركشِ ، ص  -



 يفاهيى أساسيت حىل الانتاجيت                                                        انفصم انرابع :
 

 

 
81 

 



 يفاهيى أساسيت حىل الانتاجيت                                                        انفصم انرابع :
 

 

 
87 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .  784 – 785يسًذ يسشٔط ، إعًبػٛم ، يشخغ عجك ركشِ ، ص  -
2

 . 19،  11انغهًٙ ، يشخغ عجك ركشِ ، ص ػهٙ  -
3

 . 19َفظ انًشخغ ، ص  -
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 انؼٕايم انخبسخٛخ  انؼٕايم انذاخهٛخ

 انهٕائر ٔانمشائٍ انًٕاسد انطجٛؼٛخ ػٕايم ْٛكهٛخ ػٕايم اَغبَٛخ ػٕايم يبدٚخ 

 َٕع انًُتدبد -

ٔ  انًؼذاد-

 انتدٓٛضاد اٜنٛخ 

 انتكُٕنٕخٛب -

 انًٕاد انخبو-

 يصبدس انطبلخ-

 

 انُظبو الالتصبد٘-

 انغكبٌ -

 انُظبو الاختًبػٙ-

 انجُٛخ الأعبعٛخ -

 انمٕٖ انؼبيهخ -

 الأسض-

 انطبلخ-

 انًٕاد انخبو-

 

 نٕائر انؼًم-

 عٛبعبد انذٔنخ -

انؼلالبد -

 انتُظًٛٛخ 

 الأفشاد -

انتُظٛى َٔظى -

 انؼًم 

 طشق انمٛبدح -

 انمٛبدح الإداسٚخ  -
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 المؤسسة عن تعريفي مدخل:  الأول المبحث

:الأولالمطلب

                                                           
1
 www.sonatrach-dz.com, Le 17/07/2005. 
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 

 

 

 

 

 

 

  منطقة النقل لحاسي الرملRTH؛ 

  منطقة النقل لعين أميناسRTI. 
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   TRC فرع النقل بالأنابيب

 قسم الصيانة قسم الدراسات و التطوير قسم الإستغلال

 
 RTO 

 RTE 

 RTC 

 RTH 

 RTI 

 مديرية الصيانة بالأغواط -

 مديرية الصيانة ببسكرة -

 مديرية الأشغال على الأنابيب -

 : مصلحة تطوير الموارد البشريةالمصدر
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 

 
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ولاحظ ان الىسبت المسيطرة هي أعلايمه خلال الجدول   



 الإطار الميداني للدراسة                        :                    الخامسالفصل 

 

 

125 

 

.والمؤسست  الإدارةلمعرفت سابقت أخويت خارج 

 المؤسسة.لإنتبجية داخل على ا تأثيرهبالعمل و  ببيئةنبت تتعلق ببي الثبلث:المحور 

26الىسبت  أنولاحظ  أعلايمه خلال الجدول  

13الىسبت  أنوجد 
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 لائًت انًراصغ
 

 

 لائًت انًراصغ : 

 

 انمشآٌ انكشٚى  (1

 انغُح  (2

 

 انكخب : 

 

 

، تشجًح يذًذ خٛش٘ ٔأخشٌٔ ، داس  ػهى انُفص الاصخًاػٍ فٍ انصُاػتأتشٔاٌ ،  (1

  . 1968، يظش  2انًؼاسف ، ط

، داس انطهٛؼح، تٛشٔخ، نًُاهش انبحذ انؼهًٍالأضص انؼهًُت إدغاٌ يذًذ دغٍ،  (2

1982.  

،انذاس انٕفاء ، الإعكُذسٚح انؼلالاث الإَطاَُت فٍ انًؤضطت انخربىَت أدًذ إتشاْٛى ،  (3

  .و  2002، يظش ، 

، دٕٚاٌ  انخشرَذ الالخصادٌ نهطالاث الإَخاصُت فٍ انًؤضطتادًذ طشطاس ،  (4

 .  . 1993انًطثٕػاخ انجايؼٛح ، انجضائش ، 

  .، يظش  حانذاس انجايؼٛ،  الخصادَاث الإدارةأدًذ ياْش ،  (5

، انًكتة انجايؼٙ  الادرة يفاهُى ولضاَا عػهى الاصخًاانجْٕش٘ ػثذ انٓاد٘ ، - (6

 .. 1998انذذٚث ، االاعكُذسٚح ، 

 َحى ححطٍُ الإَخاصُت وحذػُى انمذرة الإَخاصُت نهًُخضاثتٍ ػُتش ػثذ انشدًاٌ ،  (7

، أطشٔدح دكتٕساِ دٔنح غٛش يُشٕسج ، كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ٔػهٕو  انصُاػُت

  . 2004انتغٛٛش انجضائش٘ ، 

، يخثش انتًُٛح  يمذيت فٍ ضىضُىنىصُا انخُظًُاث انصُاػُتتٕخشعح تشٔتكش،  (8

  .ٔانتذٕلاخ انكثشٖ فٙ انًجتًغ انجضائش٘ 

، داس الإطلاح نهطثغ  الإَطاَُت بٍُ انُظرَت وانخطبُك ثانؼلالا، جثاسج ، طٛح جثاسج  (9

  . 1983ٔانُشش انذياو : 

انذاس انجايؼٛح ، يظش  كًٍ( إدارة انُخاس وانؼًهُاث ) يذخم،  ذإتشاْٛى انؼثجلال  (10

2002  ،.  

، انذاس انجايؼٛح ،  الإدارة الاضخراحُضُت نهًىارد انبشرَتجًال انذٍٚ يذًذ انًشعٙ ،  (11

 .   2003،  حالإعكُذسٚ

، داس انؼهى نهًلاٍٚٛ  انصحاط حاس انهغت وصحاط انخربُتانجْٕش٘ ، إعًاػٙ دًاد ،  (12

  . 1982، انماْشج ، 

، داس انُٓضح انؼشتٛح ، انطثؼح انثانثح ،  ػهى الاصخًاع انصُاػٍدغٍ انغاػاتٙ ،  (13

1980 . 

ٔ٘ ، داس يجذلا فٍ يُاهش نبحذ انؼهًٍ وأضانُبهخانذ دغٍٛ يظهخ ٔآخشٌٔ ،  (14

 .ب 1999نهُشش ، ػًاٌ ، الأسدٌ ، 



 لائًت انًراصغ
 

 

، داس انٕفاء  انؼلالاث الإَطاَُت فٍ انًؤضطت انخؼهًُُتد. ادًذ إتشاْٛى ، ادًذ ،  (15

  . 2002،  1نهطثاػح ٔانُشش الإعكُذسٚح ، ط

  . 1999، انًكتة انجايؼٙ ، انغكُذسٚح ، يظش  إدارة يىارد بشرَتسٔاٚح دغٍ ، (16

، داس ٔائم انُشش : ػًاٌ الأسدٌ ،  ال انصغُرةإدارة الاػًعؼاد َائف تشَٕنٙ ،  (17

2005 . 

18) 
1

،  1976، يكتثح ػٍٛ شًظ ، انماْشج ،  ، الإدارة والأصىل انؼهًُتعٛذ انٕٓاس٘ -

304. 

، داس انجايؼاخ انًظشٚح ،  ، إدارة الافراد وانؼلالاث الإَطاَُتيلاح  انشُٕاَٙ (19

 . 1984الإعكُذسٚح 

، انجضء  3، داس انغشب نهُشش ٔانتٕصٚغ ، ط انؼاو، يذخم فٍ الالخصاد شٕاو تٕشادح  (20

 . . 2000الأٔل ، انجضائش ، 

،  الإَخاصُت وانحىافس وانكهفت فٍ انمطاع انصُاػٍ الاشخراكٍطائة إتشاْٛى دٕاد ،  (21

 . 1983تذث يمذو إنٗ يؤتًش إتذاد الإلتظادٍٚٛ انؼشالٍٛٛ ، َٛغاٌ 

 ، يذخم انخكُىنىصٍإدارة الإَخاس _ يذخم حارَخٍ ، انخطىر طلاح انشُٕاَٙ ،  (22

 .  352، ص  2000( يشكض الإعكُذسٚح نهكتاب يظش ،  انًُشأة انصُاػُت إَشائٍ

، الإعكُذسٚح ، داس انجايؼاخ  وانؼلالاث الإَطاَُت الأفرادإدارة ُٕاَٙ ، شطلاح ان (23

 .  497ب ، ص 1976انًظشٚح ، 

، يؤعغح  فراد وانؼلالاث الإَطاَُت ، يذخم الأهذافإدارة الإُاَٙ ، شطلاح ان (24

  . 1999شثاب انجايؼح ، الإعكُذسٚح ، يظش ، 

انكفاَت الإَخاصُت ووضائم رفؼها فٍ انىحذاث ػادل جٕدج ٔغغاٌ لهؼأ٘   (25

  . 1972، داس انفكش ، تٛشٔخ ،  الالخصادَت

 . 1963انماْشج ، داس انُٓضح انؼشتٛح  ، يُاهش انبحذ انؼهًٍ تذٔ٘،ػثذ انشدًاٌ  (26

انًؤعغح ، دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح دثٛة ، التظاد ٔتغٛٛش  ٍػثذ انضساق ت (27

 . 2000انغادح انًشكضٚح ، تٍ ػكٌُٕ ، انجضائش ، 

، الاعكُذسٚح ،  انطهىن نخُظًٍُ وإدارة الافرادػثذ انغفاس دُفٙ ٔدغٍٛ انمشاص ،  (28

 . 1996انذاس انجايؼٛح ، 

 . 1991يكتة غشٚة ، يظش ،  ،الإَخاصُتإدارة  انغهًٙ، ػهٙ (29

، انذاس انجايؼٛح ،  كًٍ (ُشاط الإَطاٍَ ) يذخم انخحهُم ان، إدارة انػهٙ انششلأ٘  (30

  . 2000يظش ، 

 . 1995انذاس انجايؼٛح ، تٛشٔخ ،  انًشخرَاث وإدارة انًخازٌػهٙ انششلأ٘ ،  (31

، داس انًؼشفح انجايؼٛح ،  الاصخًاػٍ يُاهش انبحذػهٙ ػثذ انشصاق دهثٙ ٔآخشٌٔ ،  (32

 .الإعكُذسٚح 

 2004، يُشٕساخ جايؼح يُشٕس٘ لغُطُٛح ،  ، حًُُت انًىارد انبشرَتػهٙ غشتٙ  (33

. 

، ،  يُاهش انبحذ وطرق إػذاد انبحىدػًاس تٕدٕػ ٔيذًذ يذًٕد انزُٚثاخ ،  (34

  . 1999دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح ، انجضائش ، 
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 و، يجهح انؼهٕ حًىَم انًؤضطاث يغ دراضت نهخًىَم انبُكٍيصادر ػًاس صٚتَٕٙ ،  (35

  . 2006، ياسط  09الإَغاَٛح جايؼح تغكشج ، انؼذد 

، دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح ، انغادح انًشكضٚح  الخصاد انًؤضطُتػًش طخش٘ :  (36

  . 1993، 2تٍ ػكٌُٕ ، انجضائش ، ط

ٛح ، انغادح انًشكضٚح دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼ الخصاد انًؤضطت ،ػًش طخش٘ ،  (37

  . 1999،  2تٍ ػكٌُٕ ، انجضائش ، ط

، دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح ،  يبادئ الالخصاد انضسئٍ انىحذوٌػًش طخش٘ ،  (38

 .1986انجضائش ، 

، انًغتمثم نهُشش ٔ انتٕصٚغ  أضاضُاث الإدارة انحذَزتفاٚض أنضغثٙ ، يذًذ ػثٛذاخ ،  (39

  . 1997، الأسدٌ ، 

، داس انذذاثح نهطثاػح  الالخصادَت ثالالخصاد انطُاضٍ يذخم نهذارضافتخ الله ٔنؼهٕ ،  (40

  . 1981ٔانُشش ، نثُاٌ ، 

، كتاب الأٔل ، انؼهى ٔانؼهٕو الاجتًاػٛح  يُاهش انؼهىو الاصخًاػُتيادنٍٛ غضٔاٚتض ،  (41

 .  . 1993، انًشكض انؼشتٙ ، ديشك ، 

 و  2002،  1، داس تٍ دضو ، نثُاٌ ، انطثؼح  انؼًم انًؤضطٍَٙ ، ايذًذ أكشو انؼهٕ (42

، انؼلالاث الإَطاَُت فٍ انفكر الإدارٌ الإضلايٍ يذًذ تٍ ػاتذ انًشأٚح انذٔعش٘  (43

 .جايؼح َاٚف انؼشتٛح نهؼهٕو الأيُٛح ، انشٚاع ، انًًهكح انؼشتٛح انغؼٕدٚح  وانًؼاصر

،  ىد الاصخًاػُتانخطىاث انًُهضُت لإػذاد انبح،  انبحذ انؼهًٍيذًذ شفٛك ،  (44

 . 1985، انماْشج ، يظش ،  1انًكتة انجايؼٙ انذذٚث ، ط

،  انخطىاث انًُهضُت لإػذاد انبحىد الاصخًاػُتيذًذ شفٛك ، انثذث انؼهًٙ ،  (45

  . 1998انًكتة انجايؼٙ انذذٚث ، 

،  الإَخاصُت انسراػُت بٍُ انبحذ انؼهًٍ والإرشاد انسراػٍيذًذ ػًش انطُٕتٙ ،  (46

  . 1995ف تالإعكُذسٚح ، يظش ، َشأج انًؼاس

،  الإَخاصُت انسراػُت بٍُ انبحذ انؼهًٍ والإرشاد انسراػٍيذًذ ػًش انطُٕتٙ ،  (47

 . 1995يُشأج انًؼاسف تالإعكُذسٚح ، يظش ، 

الخصادَاث انصُاػت وانخصُُغ يغ اهخًاو خاص يذًذ يذشٔط إعًاػٛم ،  (48

  . 1997ا نجايؼح ، يظش ،  ، يؤعغح شثاب انضذوي الالخصادَت بذراضاث

، يطاتغ داس   2، ج إدارة انًشارَغ انصُاػُت ، الإدارة انصُاػُتيذًٕد انشكشجٙ ، (49

 . 1968انكتاب ، تٛشٔخ ، 

ػًاٌ ،  .، داس ٔائم  انطهىن انخُظًٍُ فٍ يُظًاث الاػًاليذًٕد عهًاٌ ػًٛاٌ ،  (50

2005 .  

انى انكتة انماْشج ، تظ ، ػ الإدارة انًذرضُت أصىنها وحطبُماحهايشعٙ يذًذ ، (51

 .و  2001

يلاحظاث حىل الاضخخذاو انًُذاٍَ نبؼض انخمُُاث انبحذ يغؼٕدج كَُٕح ،  (52

، أعظ انًُٓجٛح فٙ انؼهٕو الاجتًاػٛح ، يُشٕساخ جايؼح يُشٕس٘ ،  انطىضُىنىصٍ

  . 1999لغُطُٛح ، 
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، انًُظًح  انكفاَت الإَخاصُت ووضائم ححطُُها فٍ انًؤضطاث انؼايتَادس أتٕشٛذح ،  (53

  . 1982انؼشتٛح نهؼهٕو الإداسٚح ، ػًاٌ الأسدٌ ، 

، يشاو نهطثاػح الإنكتشَٔٛح ، انشٚاع ، ٍإدارة انطهىن انخُظًَُاس يذًذ انؼذٚهٙ ،  (54

1993  ،.  

انؼايح ، انجضائش ،  1، داس انًذًذٚح ، ط الخصاد انًؤضطتَاطش داد٘ ػذٔاٌ ،  (55

1998 .  

  ، انجضائش . 2انؼايح ، ط ، داس انًذًذٚح انًؤضطت إلخصادَاطش داد٘ ػذٌٔ ،  (56

راخ  الاحضهاث انحذَزت فٍ إدارة الافراد وانؼلالاث الإَطاَُت ،ْاشى صكٙ يذًٕد ، (57

  .1999انغلاعم نهطثاػح ٔانُشش ٔانتٕصٚغ ، الأسدٌ ، انطثؼح انثاَٛح ، 

، داس انطهٛؼح نهطثاػح ٔانُشش  الإَخاصُت يفهىيها ، طرق لُاضهأجّٛ ػثذ انشعٕل ، (58

 .  . 1983تٛشٔخ 

( ، الإَخاصُت ) يفهىيها ، لُاضها ، انؼىايم انًؤررة فُها ٔجّٛ ػثذ انشعٕل انؼهٙ  (59

 . 1983، تٛشٔخ ،  1داس انطهٛمح نهطثاػح ٔانُشش ، ط،

 

 

 الأطروحاث انضايؼُت : 

 انًؤضطاث انصغُرةأهًُت َظى انًؼهىياث الإدارَت كأداة نهخحهُم فٍ يشاد يشيٙ ،  (1

تغطٛف ، يزكشج ياجغتٛش فٙ  chiali profiphastدانح  حدساع،  وانًخىضطت

انؼهٕو الالتظادٚح ، تخظض التظاد ٔتغٛٛش يؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعطح ، لغى 

انؼهٕو الالتظادٚح ، كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ، جايؼح فشداخ ػثاط عطٛف انجضائش ، 

2009 – 2010 . 

، دساعح دانح يؤعغح  والإضخراحُضُتانؼلالت بٍُ انهُكم انخُظًٍُ فؤاد أشاػ ،  (2

، لغى  الأػًال، تخظض إداسج  شانتغٛٛيزكشج ياجغتٛش فٙ ػهٕو   milliechيهٛك 

، انجضائش  3ػهٕو انتغٛٛش ، كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ، ٔػهٕو انتغٛٛش ، جايؼح انجضائش 

2010 ،2011.  

، دور انؼلالاث الإَطاَُت بٍُ انًُخضٍُ داخم انًصُغ انحذَذ دساعح فاطًح اسفٛذج  (3

،  2009أكتٕتش ، يظشاتح ، نٛثٛا ،  8، جايؼح  وانصهب فٍ زَادة الإَخاصُت

http :www.oelssafo.com 

دساعح تطثٛمٛح ػهٗ يؤعغح  إَخاصُت انؼًم فٍ انمطاع انصُاػٍ ،،  شطٛٙششٚف  (4

( ، يزكشج نُٛم شٓادج 1980،1984انمطُٛح تمغُطُٛح ، )انظُاػاخ انُغٛجٛح 

، جٕاٌ ،  حانًاجغتٛش فٙ انؼهٕو الالتظادٚح فشع الالتظاد انشلًٙ ، جايؼح لغطُطُٛٛ

1991 .  . 

، انًحاضبت انخحهُهُت َظاو انًؼهىياث نخطُُر يطاػذة ػهً احخار سدًٌٕ ْلال  (5

ٙ انؼهٕو الالتظادٚح تخظض ، أطشٔدح دكتٕساِ ف انمرار فٍ انًؤضطت الالخصادَت

 َمٕد يانٛح ، كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ٔػهٕو انتغٛٛش ، جايؼح انجضائش.
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، دساعح دانح انجضائش دور الاَخرَُج وحطبُماحها فٍ يضال انخطىَك إتشاْٛى تختٙ ،  (6

، أطشٔدح دكتٕساِ دٔنح فٙ انؼهٕو الالتظادٚح ، غٛش يُشٕسج ، كهٛح انؼهٕو 

 . 2003،  2002انتغٛٛش جايؼح انجضائش ، الالتظادٚح ٔػهٕو 

، سعانح ياجغتٛش  ، دراضت لُاش الإَخاصُت ػهً انًطخىي انكهٍألاسج ػثذ انذهٛى  (7

 . 2005غٛش يُشٕسج ، جايؼح انجضائش ، 

، سعانح ياجغتٛش يؼٓذ انؼهٕو   انخحفُس بىدة َىيُذَا نهحهُب ويشخماحهدٚة َٕسِ ،  (8

 .الالتظادٚح جايؼح لغُطُٛح  
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انذٔنٙ الأٔل دٕل انتغٛٛش انفؼال فٙ انًؤعغاخ الالتظادٚح ، جايؼح انًغٛهح ، يا٘ 

2005 . 
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