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ABSTRACT:

The present study aims to investigate the relationship between the organizational
leadership methods and the organizational effectiveness by focusing on some indicators as
building and enhancing the mutual trust between the leader and the subordinates, and to
develop the spirit of professional commitment to individuals by supporting and encouraging
them to initiate and Creative in the performance of their tasks, and their participation in

decision-making, with a focus on developing their abilities and raising their efficiency.

In order to conduct the study, we relied on the analytical descriptive approach to analyze
and interpret the information that came to us through the application of a questionnaire
designed to examine the study variables on a sample of 52 employees at the high school of
teachers Taleb Abderrahmane of Laghouat. We have based our analysis of the results on the
Statistical Package of Social Sciences (SPSS.22). The study concluded with the following
results:

* Administrative leadership is a process of influence in subordinates, and this can be achieved
only in the democratic style based on the language of dialogue and participation, which
contributes to raising morale and improve the performance of workers.

* The interest of the leader and his focus on work and workers with the same degree of
interest, it works to consolidate good relations, which in turn develop the factor of mutual
trust.

*the study demonstrates that the commitment of workers through the achievement of the
organization's goals and discipline, and this is done only by raising their motivation and focus
on a flexible leadership style and language of dialogue.

*Attention to employee competency development is also important for the organization to
achieve organizational effectiveness.

KEY WORDS:
Organizational Leadership; Organizational Effectiveness; Trust; professional Commitment;
Organizational Development.
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FREQUENCIES VARIABLES=quesl0 quesll gques6 gquesl6 quesl9 ques26 quesl?
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
quesi10 quesi1 quest ques16 quesi9 ques26 ques17
N Valide 52 52 52 52 52 52 52
Mangquant 0 0 0 0 0 0 0
Table de fréequences
ques10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide s 33 63,5 63,5 63,5
y 19 36,5 36,5 100,0
Total 52 100,0 100,0
quesi
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide »= 35 67,3 67,3 67,3
17 32,7 32,7 100,0
Total 52 100,0 100.0
ques6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide — aaldid.. )l 26 50,0 50.0 50,0
e i 16 30,8 30.8 80,8
Y el 10 19,2 19,2 100,0
Total 52 100,0 100,0
ques16
Pourcentage Pourcentage
Frequence | Pourcentage valide cumulé
Valide 0 8 154 154 154
el sal Saad 20 38,5 38,5 53,8
daba gzl el 20 38,5 38,5 923
R 3.8 38 96,2
Sl A 2y 38 38 100,0
Total 52 100,0 100,0
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ques19

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 359 3 58 58 58
B 35 67,3 67,3 731
el A el 6 11,56 15 846
Al 1 1.9 1.9
bl s Al 7 13,5 13,5
Total 52 100.0 100,0
ques26
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide & aie 25 481 481 481
Jals 13 25,0 250 731
s sk 14 269 26,9 100,0
Total 52 100,0 100,0
ques17
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide = 39 75,0 75,0 75,0
y 13 250 250 100,0
Total 52 100,0 100,0
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CROSSTABS

OUNT

ROUND

/BARCHART.

CELL

Tableaux croisés

m
t—‘
™
wn

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
ques9 * quesSs 52 100,0% 0 0.0% 52 100,0%
Tableau croisé ques9 * ques5
quesb
s eyl 2 Y e Lalaal s
Ja¥ plidl P Jeads i | s 3 ) e ——
ques8 4yl Effectif 1 7 13 4
% du total 1,9% 13,5% 25,0% 7.7%
SVl as Effectif 0 1 1 0
% du total 0,0% 1.9% 1.9% 0,0%
aadll 5 kil 3 Jeadl Effectif 1 13 10 1
% du total 1,.9% 25,0% 19,2% 1,9%
Total Effectif 2 21 24 5
% du total 3.8% 40.4% 46,2% 9,6%
Tableau croisé ques9 * ques5
Total
ques9  lyell Effectif 25
% du total 48,1%
Fas¥ ai2ll Effectif 2
% du total 3,8%
padl kil 3 el Effectif 25
% du total 48,1%
Total Effectif 52
% du total 100,0%
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Tests du khi-deux

Sig. approx
Valeur ddl (bilatérale)
khi-deux de Pearson 4 379° 6 626
Rapport de vraisemblance 4748 6 577
Association linéaire par
s 3,141 1 076
N d'observations valides 52

a. 8 cellules (66,7%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de ,08

ABLES=ques8 BY quesl3
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT TOTAL

COUNT ROUND

e

Tableaux croisés

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manguant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
ques8 * ques13 52 100,0% 0 0.0% 52 100,0%
Tableau croisé ques8 * ques13
quesi13
JaS Sl pledl [ slg Al el Total

ques8 A~ Effectif 15 22 37
% du total 28,8% 42 3% 71.2%
Y Effectif 5 10 15
% du total 9.6% 19.2% 28.8%
Total Effectif 20 32 52
% du total 38,5% 61,5% 100,0%
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Tests du khi-deux

Sig. approx. Sig. exacte Sig. exacte
Valeur ddl (bilatérale) (bilatérale) (unilatérale)
khi-deux de Pearson 234° 1 628
" s ]
t nt e
Correction pour continuit 029 1 865
Rapport de vraisemblance 237 1 626
Test exact de Fisher 757 437
Association linéaire par
inéaire 230 1 632
N d'observations valides 52
a. 0 cellules (,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de 5,77
b. Calculée uniquement pour une table 2x2
/TABLES=enciennté BY quesl5
/FORMAT=AVALUE TABLES
/CELLS=COUNT TOTAL
/COUNT ROUND CELL
/BARCHART.
Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
enciennté * ques15 52 100,0% 0 0,0% 52 100,0%
Tableau croisé enciennté * ques15
quesi5
We Ul JrE tadd Total
enciennté B3 sacia.  Effectif 0 3 1 2 6
% du total 0.0% 5.8% 1.9% 3.8% 11,.5%
3-5 Effectif 3 15 8 4 30
% du total 5.8% 28,8% 15.4% 7.7% 57.7%
S 6 pe ol Effectif 1 8 6 1 16
% du total 1.9% 15.4% 11.5% 1.9% 30.8%
Total Effectif 4 26 15 7 52
% du total 7.7% 50,0% 28,8% 13,5% 100,0%
CROSSTABS
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/CELLS=COUNT TOTAL
/COUNT ROUND CELL

Tableaux croisés

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
ques27 " ques20 52 100,0% 0 0,0% 52 100,0%
Tableau croisé ques27 * ques20
ques20
e iy oY [ s glal Total
ques27 Y Effectif 1 1 27 29
% du total 1.9% 1.9% 51,9% 55,8%
s Effectif 3 2 18 23
% du total 5,8% 3.8% 34,6% 44 2%
Total Effectif 4 3 45 52
% du total 7.7% 5,8% 86,5% 100.0%
DSSTABS
'TABLES=quesl2 BY ques?2
FORMAT=AVALUE TARBLE
CELLS=COUNT TOTAL
'COUNT ROUND CELI
/BARCHART.
Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage Pourcentage
ques12 * ques24 52 100,0% 0 0,0% 52 100,0%
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Tableau croisé ques12 * ques24

ques24
gial g S lll] S nilll] gmiaedliSd] VoS
ques12 ol gpladl & s JSLEL Effectif 8 1 0 8
% du total 15.4% 21.2% 0,0% 15.4%
ol AV il iy ladadll S5 5 Effectif 7 8 1 9
% du total 13.5% 15,4% 1,9% 17,3%
Total Effectif 15 19 1 17
% du total 28.8% 36,5% 1,9% 32,7%
Tableau croisé ques12 * ques24
Total
ques12 ol g pla¥) B s S Effectif 27
% du total 51,9%
ol AV Ly Sl S L Effectif 25
% du total 48 1%
Total Effectif 52
% du total 100,0%
ROSSTABS
/TABLES=ques5 BY ques25
FORMAT=AVALUE TABLES
CELLS=COUNT TOTAL
“OUNT ROUND CELL
BARCHART
Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage Pourcentage N Pourcentage
ques5 * ques25 52 100,0% 0 0.0% 52 100,0%
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Tableau croisé ques5 * ques25

ques25

pa ¥ Total

quesS g e sall LG I Y Effectif 2 0 2
% du total 3,8% 0,0% 3.8%

mir Jeall Laid Effectif 11 10 21

% du total 21,2% 19,2% 40 4%

Jaau 300 gl Lagss Effectif 1 13 24

% du total 21,2% 25,0% 46,2%

¥ o Lldal LS Lol Effectif 3 2 5

% du total 5.8% 3.8% 9,6%

Total Effectif 27 25 52
% du total 51,9% 48,1% 100,0%

Tableaux croisés

Tableaux croisés

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manguant Total
N Pourcentage N Pourcentage Pourcentage
enciennte * ques18 52 100.0% 0 0,0% 52 100,0%
Tableau croisé enciennté * ques18
quesi18
e v Total

enciennté 8 3 ol Effectif 5 1 6
% du total 9.6% 1.9% 11.5%
3-5 Effectif 22 8 30
% du total 42 3% 15,4% 57.7%
SSI6 pe i Effectif 11 5 16
% du total 21.2% 9,6% 30,8%
Total Effectif 38 14 52
% du total 73.1% 26.9% 100,0%
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