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 و أحبائي إلى جميع الأصدق اء،

 والى الذي ن ل م يذك رهم اللس ان ويذك رهم الق ل ب
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الحمد لله حمدا طيبا مباركا فيه نحمده و نشكره على أن أنعم علينا برعايته 

 لنا على إنجاز هذا العمل المتواضع وعلى توفيقه لنا طيلة مشوارنا الدراسي.

نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنا في هذا الإنجاز سواء من بعيد أو 

 من قريب كان.

بخل علينا يو لم  نيساعد لذيا ''ميلود زيد الخير" ونخص بالذكر الأستاذ

 القيمة . هو توجيهات هبنصائح



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  الدراسة ملخص
 



 بالعربية  الدراسة ملخص

يهدف هذا البحث الى تحليل دور التحفيزات الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال  
دراسة وتحليل مختلف قوانين الاستثمار التي وضعتها الجزائر والتي تضمنت مجموعة من التحفيزات أهمها التحفيزات 

على جذب الحجم المطلوب والمرغوب فيه من الاستثمار الأجنبي المباشر نظرا الضريبية، مع التركيز على مدى قدرتها 
الى ادخال التقنية  لد، زيادة معدلات التشغيل ، بالإضافةلدور المهم  والحيوي الذي يلعبه فيرفع القدرات الانتاجية للب

الجزائرية خاصة وأنها تتمتع بموقع المتقدمة والالمام بها من جهة، ومن جهة أخرى ظهور الحاجة اليها من طرف الدولة 
 للاستفادة ن المزايا التي يقدمها.استراتيجي هام 

على الرغم من التحسن التدريجي للمناخ الاستثماري في الجزائر، وما تضمنه من العديد من المزايا والحوافز، 
أن هناك جملة من العوائق التي  الا أن حجم الاستثمار الأجنبي لم ترقا الى مستوى الفرص والامكانات المتاحة، ذلك

  تسمم بيئة الأعمال ، ومن ثم تكون عامل طرد للاستثمارات المحتملة.

 ملخص الدراسة بالفرنسية

 Cette recherche vise à analyser le rôle des incitations fiscales pour attirer 

les investissements directs étrangers, à travers l’étude et diverses lois 

d’investissement fixé par l’Algérie, qui comprenait une série de mesures de relance 

plus importante analyse de la des incitations fiscales, avec un accent sur sa capacité 

à attirer le volume nécessaire et souhaitée de l’investissement direct étranger en 

raison il est important et le rôle essentiel qu’elle joue dans la levée de la capacité 

de production du pays, augmenter les taux d’emploi, en plus de l’introduction de la 

technologie de pointe et la familiarité avec d’une part, et d’autre part, l’apparition 

de celui-ci est nécessaire à l’état algérien d’autant plus qu’il bénéficie d’un 

emplacement stratégique important de profiter des avantages qu’elle procure. 

Malgré l’amélioration progressive du climat d’investissement en Algérie et 

de ses nombreux avantages et des incitations , mais le volume des investissements 

étrangers n’a pas à la hauteur des possibilités et des facilités de sorte qu’il Ya un 

certain nombre d’obstacles qui empoisonnent l’environnement des affaires , et 

ensuite être expulsé pour le facteur d’investissement potentiel.       
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أحد نصادر اكتمويل  راعتباره،  لأداء الاقتصاد اكاامبي  امببار  ن  أر   امباام  اكبرىأصبح الاستثمار الأجنبي
الادخار ويقلل ن  نادلات  الى نا يقدنه ن  خدنات في اكتنمية الاقتصادية ونساهمته في توكيد رالإضافةالخارجي 
، كما أنه يلاب دورا نهما ونتطورا في تفايل اكتجارة  نقل اكتقنية الحديثةربل كبير في في ، علاوة على أنه يساهم اكبطاكة

 الخارجية كذا يوف  كلمؤسسات اكتجارية أسواق جديدة كتص يف ننتجاتها رتسهيلات إنتاجية وربلفة ننخفضة.

نية اامبتقدنة أو اكناكدول اكاام  سواء  ناظم اتجهتونظ ا لأهمية كبيرة اكتي يلابها الاستثمار الأجنبي امببار  فقد 
أروابها أنام الاستثمار الأجنبي امببار  وأصبح هذا اكنوع ن  الاستثمارات مجالا كلتنافس رين اكدول وساحة  حالى فت

 .، ن  أجل اكظف  رامبزايا اكتي يتيحها ننهانسبة أكر  جذبكلتسارق نحو 

نا تقدنه ن  تسهيلات وحوافز وتاتر الحوافز ان اتجاه الاستثمار الأجنبي امببار  نحو دوكة ناينة يتوقف على 
 اكض يبية أحد الأساكيب امبستخدنة ن  ط ف اكدول امبضيفة لجذب امبستثم ي .

ن  رين دول اكاام  امبنافسة كلفو  رأكر نسبة ممبنة ن  اجمالي الاستثمار الأجنبي امببار  ومبواكبة  رصفتهاوالجزائ  
، عملت على اصدار عدة  جنبي امببار ل كلحوافز اكض يبية في جلب الاستثمار الأهو سائد عامبيا ن  استخدام وسائ نا

  تش ياات تتميز بحزنة هائلة ن  الحوافز اكض يبية.

  :البحث إشكالية .1

 دياد حدة امبنافسة رين اكدول امبتقدنة واكدول اكنانية اانطلاقا ن  تزايد الاهتمام رظاه ة الاستثمار الأجنبي و 
جذب امبزيد ن  تدفقات الاستثمار الأجنبي امببار ، يمبننا صياغة اجل  على ننح حوافز واعفاءات ن على حد سواء 

 ارباكية اكبحث كاكتالي:

 دور اكتحفيزات اكض يبية في جذب الاستثمار الأجنبي امببار  في الجزائ ؟ ونا ه

 اكتاكية: اكتساؤلاتسبق يمب  ط ح  ن  خلال نا

 ام اكض يبي الجزائ ي؟ة لاستثمار الأجنبي امببار  في نظاكض يبية امبمنوحناهي طبياة اكتحفيزات -
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 هل ساهمة اكتحفيزات اكض يبة في الجزائ  لجذب الاستثمار الأجنبي امببار ؟-

 ناهي ع اقيل الاستثمار الأجنبي في الجزائ ؟-

  البحث فرضيات .2
اكض يبي الجزائ ي اكاديد ن  الحوافز اكض يبية كلاستثمار الأجنبي امببار  في ربل اعفاءات  اكنظاميمنح -
  .وتخفيضات

 قد يبون ارتفاع الاستثمار الأجنبي امببار  الى الجزائ  راجاا الى اكزيادة في ننح اكتخفيضات اكض يبية. -
 أر  ها اكفساد الاداري.يااني الاستثمار الأجنبي في الجزائ  ن  جملة ن  امبشاكل كال -

  البحث أهمية .3

  :اكتاكية اكنقاط في اكدراسة أهمية تبم 

 ؛دور اكذي تلابه اكتحفيزات اكض يبية في جذب الاستثمار الأجنبي امببار  الى الجزائ اكنا فة   -

الأنوال يوجد في رؤوس الاستثمار الأجنبي كلبلد امبضيف ن  خلال توفير اكنقص اكذي قد  نا فة نا يقدنه  -
 ؛دول امبضيفةاككك ن  خلال نا يحمله ن  قدرة على نقل اكتبنوكوجيا واكتقنيات امبتطورة الى المحلية وذ

نهارات  لإكسابهايصاحب الاستثمار الأجنبي امببار  ن  انبانيات تدريب اكاماكة اكوطنية  نا فة نا -
 الانتاج واكتسويق والادارة امبتقدنة.

 الموضوع اختيار أهداف  .4

 ؛جل اكدول الى استقطابها ىفي اكاام  واكتي تسا الأر  الاقتصادية   امبظاه  لإحدى اكقارئ تنوي   -

 ؛اكتحفيزات الجبائية في استقطاب الاستثمار الأجنبي امببار   نتائج إر ا  - 

 ؛فااكية اكتحفيزات اكض يبية في استقطاب الاستثمار الأجنبي امببار  ىند إرباكية إلى اكتط ق  -

 تواجد الاستثمار الأجنبي امببار  في اكدوكة امبضيفة. ع  اكناتجة الآثار ع  اكتا ف - 



 المقدمة
 

 ج‌
 

 الدراسة حدود .5

  :كاكتالي بحثنا حدود توضيح يمب 

 (3102-3102)ينحص  الاطار امبباني لحدود اكدراسة حاكة الجزائ  أنا الاطار اكزناني فبان في فترة 

 أهداف الدراسة: .6
 نا يلي:تتمثل في  قها ن  خلال تناوكنا لهذا امبوضوعتحقي ن ادان الأهداف 

ختبار اكف ضية الاساسية تالي ااكمحاوكة ار ا  دول اكتحفيزات اكض يبية في جذب الاستثمار الأجنبي في الجزائ  ور -
 عليها اكدراسة. اكتي قانت

 جديد كلدراسات اكسارقة في هذا المجال. محاوكة اضافة ريء -
 اضافة ن جع رسيط مببتبة الجاناة يستاان ره في اعداد اكبحوث.  -
 :وأدواتها منهج الدراسة .7

 ننهج اكدراسة:-
لوصف الاستثمار الأجنبي كوصفي اكتحليلي اكذي يسمح  ي على امبنهج اكاتمد هذه اكدراسة في قسمها اكنظت

المحددات امبتحبمة في كك كلدول امبضيفة وكذهميته راكنسبة امببار ، واكتط ق الى مختلف جوانبه محاوكين ار ا  أ
 كك الأن  راكنسبة كلتحفيزات اكض يبية.، وكذ ح كته

ن  خلال تقديم احصائيات حول  ةواكتحليلي ةهج الاحصائيانامبأنا في الجانب اكتطبيقي تم الاعتماد على 
 تدفقات الاستثمار الأجنبي امببار  نحو الجزائ  وتحليلها.

 اكدراسة:أدوات -         

ات قوانين وربباكاعتمدت هذه اكدراسة على مجموعة ن  امبصادر اكا رية والأجنبية وأهمها اكبتب والأط وحات الجاناية و 
 .تينالأنتر 
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 الدراسات السابقة: .8
الاستثمارات الأجنبية امببار ة ن    ظاه ة، اكتي حاوكت تحليل  واكتطبيقية اكنظ يةتوجد اكاديد ن  اكدراسات 

، وكقد تباينت تلك اكدراسات ن  حيث  خلال اكبحث ع  المحددات الاساسية امبساهمة في استقطاب هذه الاستثمارات
واكالمية اكتي تمبنا ن   ةالأكاديميالى اهم الأبحاث  نشير، وفيما يلي  ننهجية اكتحليل واكنتائج اكتي تم اكتوصل اكيها

 عليها: طلاعالا
ل الاصلاحات الاقتصادية حاكة ظ، أث  اكتحفيزات الجبائية على الاستثمار في  رنضاني كالااكدراسة الأولى: -

‌3113، جاناة الجزائ ،  الجزائ ، نذك ة ناجستير، كلية علوم الاقتصاد وعلوم اكتسيير

على الاقتصاد الجزائ ي خلال فترة عبد اكب يم راداش، الاستثمار الأجنبي امببار  وأثاره اكدراسة اكثانية: -
 ،، كلية اكالوم الاقتصادية وعلوم اكتسيير دكتوراه في اكالوم الاقتصادية تخصص اكنقود وامباكيةرساكة  ، 0992-3112

 3112-3117جاناة الجزائ  ،
 هيكل الدراسة: .9

 :اليكاكت،   فصول تط قنا في دراستنا كتقسيم اكبحث الى ثلاثن  أجل الاجارة على الارباكية امبط وحة 
 ي كلاستثمار الأجنبي امببار ، حيث قسم هو ردوره الى ثلاث نباحث ، امببحث الأول ظاكفصل الأول رانوان الاطار اكن

وأرباكه وخصائصه رانوان ناهية الاستثمار الأجنبي امببار ، حيث ضم في محتواه نفهوم الاستثمار الأجنبي امببار  
،  ، دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي امببار  وناوقاته ونزاياه وعيوره اكثاني فبان رانوانواهدافه ، وفيما يخص امببحث 

وفيما يخص امببحث  ، وقد تط قنا فيه الى دوافع الاستثمار الأجنبي امببار  ثم الى محدداته وع اقيله ورادها الى نزاياه وعيوره
الاستثمار الأجنبي امببار  وقد أدرجنا فيه أثار الاستثمار الأجنبي امببار  ورادها اكتفسير  ونظ ياتاكثاكث رانوان أثار 

 هذا الأخير. ةتفسير الحديث لح كاكوننه الى  اكتقليدي لح كة الاستثمار الأجنبي امببار   
وقد تناوكنا في  ،نباحث ةلض يبة حيث قسم الى ثلاثك ي ظاكن طارالإ كان رانوان وفيما يخص اكفصل اكثاني

قواعد الأساسية كلض يبة وأهدافها وتصنيفها و اكف اكض يبة ي، تا   امببحث الأول امبفاهيم اكاانة كلض يبة وقد أدرجنا فيه
 :ام اكض يبي ونقونات رنائه وقد قسمناه الى ثلاث نطاكب كاكتاليظناكوفيما يخص امببحث اكثاني فبان رانوان  وتحصيلها.

ثار الاقتصادية كلض يبة . الأثاكثا  ، اكض يبي اكفاال اكنظامؤر ات نثانيا  ،اكض يبي واكفااكية اكض يبية  اكنظامأولا نفهوم 
وفيما يخص امببحث اكثاكث فبان رانوان اكتحفيزات اكض يبية وعلاقتها رالاستثمار الأجنبي امببار ، وردوره قسم الى ثلاث 
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، ثاكثا سياسات  كية اكسياسة اكتحفيزية اكض يبية وأثارهاااثانيا ر وط ف ، وأربالهاأولا نفهوم اكتحفيزات اكض يبية  نطاكب،
 الحوافز امبمنوحة كلاستثمار الأجنبي امببار .

في  وفيما يخص اكفصل اكثاكث فبان رانوان دور اكتحفيزات اكض يبية في جذب الاستثمار الأجنبي امببار 
ولا تطور سياسات جذب الاستثمار الأجنبي امببار  في الجزائ  وفيه تط قنا الى أوقد تط قنا فيه الى ثلاث نباحث  الجزائ 

ي  أداء ثاكثا تطو  ،نبي امببار  في الجزائ ثانيا تحفيز الاستثمار الأج ، ثلاث نطاكب أولا تازيز الاطار اكتش ياي في الجزائ 
ل ظن واقع الاستثمار الأجنبي امببار  في الجزائ  في الاطار امبؤسسي كلاستثمار في الجزائ ، انا امببحث اكثاني فبان رانوا

 ظل في امببار  الأجنبي الاستثمار واقع: الأول امبطلبنطاكب،  الحوافز امبقدنة في قانون الاستثمار وقد قسم الى ثلاثة
 خلال الجزائ  في كلاستثمار اكقطاعي اكتو يع: اكثاني امبطلب. و 3102 وقانون 3102 امبادل قانون في امبقدنة الحوافز
  جذب في امبمنوحة اكض يبية الحوافز نساهمة وندى الاستثمار قوانين رين نقارنة: اكثاكث امبطلب. و اكدراسة فترة

 وسبل الجزائ  في امببار  الأجنبي الاستثمار عوائقفهو حول  اكثاكث امببحثرينما  .امببار  الأجنبي الاستثمار
 اكاوائق: اكثاني امبطلب. و الاقتصادية اكاوائق: الأول امبطلبيستوعب ثلاثة نطاكب.  . جذره في اكض يبية الحوافز تفايل

 في امببار  الأجنبي الاستثمار جذب في اكض يبية الحوافز دور تفايل سبلحول  اكثاكث امبطلب. و أخيرا والادارية اكتنظيمية
 .الجزائ 

 
 
 
 
                      

  

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 لأولاالفصل 
الاطار النظري 

للاستثمار الأجنبي 
 المباشر
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 :فصلالتمهيد 
في سبعينات القرن الماضي مرفوض أو غير مرحبا به من طرف العديد من لقد كان الاستثمار الأجنبي المباشر 

الجنسيات الى تحقيق الأرباح دون الاهتمام بتحسين اقتصاديات تلك  متعددةالحكومات حيث ان اتجاه الشركات 
 الدول.

لاستقطاب هذا الأخير لما يشكله من  ىالدول تسع كل  ترة وأصبحفي فترات لاحقة تغيرت هذه النظ
لمديونية الخارجية التي أنهكت الاقتصاديات تدفقات لرؤوس الأموال داخل البلدان المضيفة وقد مثل بديل أخر ل

بمختلف الوسائل المتاحة لها وبتالي لجذبه  ةجاهد ت الكل الحكومات تسعىوخاصة اقتصاديات الدول النامية فأصبح
  .اليه كل الحكومات ية لاستقطابه حيث اصبحت هدفا تسعىك تنافساصبح هنا

الاطلاع عليه بصفة أدق قد تطرقنا في هذا الفصل و ومن أجل التعرف على الاستثمار الأجنبي المباشر أكثر 
 :بالطريقة التاليةت الى ثلاث مباحث حيت شكل

 المبحث الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر.

 ي: دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر عراقيله و مزاياه وعيوبه.المبحث الثان
 . المبحث الثالث: أثار ونظريات الاستثمار الأجنبي المباشر 
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 استثمار الأجنبي المباشرماهية : المبحث الأول
جل وقد واجه رواد الاستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن حركة من حركات رؤوس الأموال طويلة الأ 

 تعقد هذه الظاهرة. بات وهذا ما يثبت مدىو قتصاد عدة صعالا

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الأول: 

نذرك بعض التعاريف وهي   ييل وفيماباشر بتعدد رواد الاقتصاد تعددت تعاريف الاستثمار الاجنبي الم
 :كالتالي

، وكل مجموعة من  مومية او خاصة ، وكل حكومةكل مؤسسة ع ، :كل شخص طبيعيOCDEتعريف -1
، كل مجموعة من المؤسسات التي تتمتع بالشخصية المعنوية المرتبطة  الأشخاص الطبعيين اللذين لهم علاقة فيما بينهم

فيما بينها وهي عبارة عن مستثمر أجنبي اذا كانت لديه مؤسسة للاستثمار الأجنبي ويعني أيضا فرع أو شركة فرعية 
 1ثمر الأجنبي.يقيم المست م بعمليات في بلد أخر غير الذيتقو 

، تلك الاستثمارات التي يمتلكها ويديرها المستثمر الأجنبي إما بسبب  يقصد بالاستثمارات الأجنبية المباشرة
 :2زدوجم الأجنبي المباشر بطابع أجنبي الاستثمارويتميز  ، كيته لنصيب منها حق الإدارة، أو مل االكاملة له ملكيته

 .بلد المضيفاليزاوله مستثمر الأجنبي في  اقتصادي: وجود نشاط الأول الطابع

 لكية الكلية للمشروع. المالثاني: الطابع  

ن الهدف من الاستثمار الأجنبي المباشر هو حيازة لفوائد دائمة في المؤسسات التي تقوم بنشاطها إ :FMIتعريف -2
المستثمر من أجل أن يكون له القدرة على أتخاذ القرارات الفعلية في تسييرها في الميدان الاقتصادي خارج الميدان 

 .3للمؤسسة

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر : الثانيالمطلب 
 يلي: هناك عدة أشكال للاستثمار الأجنبي المباشر نذكر منها ما

 :الاستثمار في المناطق الحرة )مناطق التجارة الحرة(-1
تقع عموما قرب الحدود البرية أو  " الاستثمار الأجنبي المباشر المرتبط بمناطق محددة هو شكل من أشكال

والنشاطات الانتاجية فيها معفية من الحقوق والرسوم ومن اجراءات الرقابة  ، الجمركية الإعفاءاتالبحرية تستفيد من 
المناطق الحرة من أهم صور  وتعتبر هذا المجالفي على التجارة الخارجية فيما يخص المواد الأولية المدخلات التي تدخل 

                                                 
  00بالأغواط، ص5002/5002مار الأجنبي على سوق العمل ، مذكرة تخرج ليسانس، دفعة فوزية بو كريع، النية  سلمى نصيرة، أثر الاستث 1
 13، ص5002،الطبعة الاولى، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ، نزيه عبد المقصود، الاثر الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر 2
 302،ص3990/3992رة لنيل الماجستير ،معهد العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر، دفعة مواقف، مك -أثار-،علاقات ،شركات متعددة الجنسيات يبالة فريد 3
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حصائيات إ"، وحسب ةالاقتصاديفي اتفاقيات الشركات و الاستثمار الأجنبي في اتفاقيات الاستثمار الاجنبي المباشر 
دولة الى 52منطقة حرة في  29، من 5005و 3922بين  المكتب الدولي للعمل : "فقد انتقلت المناطق الحرة ما

بلد"، حيث تقوم البلدان المضيفة بإنشاء مناطق حرة ، أي تحدد منطقة تكون فيها  332رة في منطقة ح1000
مثل الضرائب ، الرسوم الجمركية والتعويضات  أو التصنيع غير خاضعين لأي نوع من أنواع الرسوم ،التجارة 

، التخزين واعادة  ادير ستير و الاسهولة في عملية التصد ىلقت، والاستثمار في المناطق الحرة  ، وغيرها الاجتماعية
وان  وخطوط النقل بالسكة الحديدية وخطوط النقل العادية ، ماا الم، كما تكون هذه المناطق عادة بقرب  التصدير

الجزائر (وان  تجارة الحرة جيجل)اللك منطقة ، ومثال ذ بأسعارها خارج المناطق يجعل سعر هذه السلع منخفضة مقارنة
 .1ئة في المئة كانت غير عملية م

  :مشروعات أو عمليات التجميع-2
وحدات في البلد  بإنشاءفي هذا الشكل من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر يقوم المستثمر الأجنبي 

منتوج صنع مسبقا في البلد الأم سوق بعلامة أخرى ، انطلاق من أسواق البلد المضيف فتقوم بتركيب وتجميع 
أو يقوم المستثمر الأجنبي بمد البلد  ، لك تركيب وبيع السيارات بيجو بتركياية ، مثل ذلمضيف الى أسواق الدولا

  .تفق عليها مسبقاالمالمضيف بتكنولوجيا وأسرار تركيب مقابل نسبة من الأرباح 

 :المشترك او المشاركةالاستثمار -3
اس مار اجنبي يقوم على أس، وهو استث ن الاستثمار اسم المشروع المشتركيطلق عادة على هذا النوع م

ويتخذ  ، وتحدد نسبة المشاركة في رأس المال في ضوء القانون الداخلي للدولة المضيفة . المشاركة مع رأس المال الوطني
عن مساهمة شريكين على الأقل في  ، كما انه يحقق فائدة كبيرة لأطرافه وتنشأ المشروع المشترك شكلا قانونيا معينا

خارجي أي أجنبي عن البلد ويكون التسيير المشترك في  خرا محلي وطني والآه يتم بين طرفين أحدهماي ان ،الاستثمار
، وبالتالي يكون اتخاذ القرار مشترك بين جهتين  تفاقالاوالجهة المحلية حسب ادارة المشاريع بين جهة المستثمر الأجنبي 

 من ما يضمن مصالح كل طرف.

 :الكامل للمستثمر الأجنبيالاستثمار الأجنبي الممتلك ب -4
في هذا النوع من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر تكون ملكية رأس المال أي المشروع المقام في دولة 

، بدءا بالمشروع ذاته الى الادارة والتسيير دون تدخل من الدولة  المضيفة ملكية كاملة ومطلقة للمستثمر الأجنبي
على عملية نقل للمؤسسة بأكملها الى سوق دولي معين أو بعبارة أخرى  بناءالأصل وتقوم هذه الطريقة في  ، المضيفة

نقل مهاراتها الادارية والفنية والتسويقية والتمويلية ومهارات أخرى الى بلد مستهدف في شكل مؤسسة تحت سيطرتها 

                                                 
اتفاق الشركات على الاقتصاد  ، مداني أحمد ، دور المناطق الحرة كحافز لجلب الاستثمار الاجنبي المباشر ،دراسة حالة منطقة بلارة ،الملتقى الدولي "أثار وانعكاسات بن علي ز بلعزو  1

  5ص 5002نوفمبر 30-31و على منظومة المؤسسات الصغير والمتوسطة "، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة فرحات عباس، سطيف ،الجزائري 
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ضيفة من هذا من الدول الم حتى تستطيع المؤسسة استغلال خبرتها التنافسية بالكامل، اذا تتخوف كثير ، الكاملة
  والهيمنة على القرار السياسي للبلد.  كونها يجلب معه التبعية الاقتصادية ،ت  النوع من الاستثمارا

 :الاندماج و الاستحواذ )الاستلاء/ الاحتواء( -5
ام عند قي نشأ يقصد بالاندماج اتحاد مصالح شركتين أو اكثر بغرض تكوين كيان جديد، اما الاستحواذ في

 ، حيث تضل الشركة الأولى قائمة بينما تختفي وتذوب الشركة الثانية، ىى شركة أخر احدى الشركات بالاستلاء عل
 الشركات تعزيز قدرتها التنافسية، حيث تستهدف من خلالها  ولقد أصبحت عملية الاندماج والاستحواذ سمة بارزة

 المي. ، وتوسيع حصتها في السوق الع وزيادة امدادها الجغرافي

  :التحالف الاستراتيجي-6
التحالف الاستراتيجي هو قيام تحالف بين مستثمر محلي وأخر أجنبي، من أجل التعاون في المنافسة او 

 .، أو السيطرة على أسواق أخرى بالاتفاق بين المنافسين التعاون من أجل استغلال مواد الخام

 المباشرالأجنبي الاستثمار : خصائص و اهداف المطلب الثالث
 :1خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر

الذي يميزه عن الأشكال الأخرى من الاستثمارات الدولية  من اهم خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر،ن إ
من خلال  ىوبعبارة أخر ،  الموظفةهي قدرة المستثمر الأجنبي على ماارسة الرقابة على استخدام رؤوس الاموال 

لمباشر، غير المقيمين يستطيعون تسيير او التأثير في النشاط الانتاجي للبلد المضيف وهذا التأثير الاستثمار الأجنبي ا
 ت. فالدول المضيفة غير الختأهيل اليد العاملة ... تحويل التكنولوجيا، تبرز من عدة مؤشرات اقتصادية :النمو والعمل،

جنبي المباشر كان ينظر له الاستثمار الا 20و20السنوات  رتها نحو الاستثمار الأجنبي المباشر، علما أنه فيظحاليا ن
 اهباعتبار ،  الدول تتسابق لجذبه ن أصبحتما الآأ، ير من عدم الثقة في بعض البلدان السائرة في طريق النمو ثبك
 ، من أهم خصائصه نجد: عن المديونية ةة تمويل دولي فعالة بديللوسي

  :التقلب ورةد نخفاضا-1
ثمار الاجنبي المباشر يتميز بالاستقرار اذا ما قورن مع قروض المصارف التجارية وتدفقات تدفق الاست نإ

الاجنبية ، وهذا راجع الى طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر في حد ذاته اذ تطلب توقيف أو انسحاب مشروع  الحافظة
العقود المتفق عليها قبل بداية  الى مختلف  بالإضافةاستثماري تكاليف ضخمة تقف حاجز أمام صاحب المشروع 

وفي المقابل تعتبر بقية الاستثمار الاجنبي  ، بمثابة قيد يجبر المستثمر الأجنبي على البقاءى والتي تعتبر هي الأخر  نشاطال
ان هذه الخاصية تجعل الاستثمار الاجنبي المباشر عند تمركزه في البلدلذا  ، بالتزاماتالمباشر قصير الأجل تتأثر كثيرا 
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استثمار طويل الأجل، وهذه الخاصية تجعل الشركات متعددة الجنسيات تتمركز  ه، ماا يجعل المضيفة يستقر لمدة طويلة
 ، وبالتالي فمدة حياتها في البلدان المضيفة هي طويلة، عن طريق وحدات انتاج عملاقة يتطلب انجازها مدة طويلة

، لعقود بقائها في البلد المضيف تكون دائما عقود طويلة الاجالى ان  ةلاسترداد كامل مستثمراتها اضاف تلزمها البقاء
نخفاض درجة ا، وبالتالي الثبات و  مدة ماكنة لطو لأعلى مناصب الشغل لأبناء البلد المضيف  المحافظة الى هانتهدف م

 .خصائص الاستثمار الاجنبي المباشرالتقلب هي خاصية من 

  :رتوجهات الاستثمار الاجنبي المباش-2
، ا الاخير عبر مختلف أنحاء العالمهي كيفية توزيع هذن الخاصية الثانية التي تميز الاستثمار الأجنبي المباشر إ

، والنسبة المتبقية تستفيد منها اشرفعادة الدول المتقدمة تستقبل النسب الكبيرة من مخزون الاستثمار الأجنبي المب
لك كون ، ذ اللاتينية سهم فيها عدد قليل من دول أسيا وأمريكامجموعة من الدول النامية يسيطر على حصة الأ

لك لعامل السيطرة على منابع المواد الأولية كذ ، ون منشؤها في الدول المتقدمةيك الشركة متعددة الجنسيات غالبا ما
 استعمارية .  لظروفوتجارة الدولية 

 .ومعوقاته ومزاياه وعيوبهالمبحث الثاني: دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر 
بحيث يمثل حصة الأسد  ، ان الاستثمار الأجنبي المباشر يشكل دورا هاما في العلاقات الاقتصادية الدولية

، ولتفسير  من تدفقات رؤوس الأموال الدولية وهو العنصر الأساسي لنقل المهارات والتكنولوجيا بين بلدان العالم
 رف البلدان المضيفة يجب و المستثمر الأجنبي نحو الاستثمار الأجنبي المباشر. رفض أو قبول هذا الاستثمار من ط

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الأول:
ستقبال ا تختلف دوافع المستثمر الراغب في الاستثمار في خارج وطنه عن دوافع البلد الراغب في جذب و 
 :دوافعوفيما يلي سنتطرق الى أهم هذه ال ،الاستثمار

 دوافع البلد المضيف -1
وقد أصبحت  ،ء المتقدمة منها أو النامية الى جذب الاستثمار الاجنبي المباشراتسعى مختلف الدول سو 

تتنافس عليه حتى تلك الدول التي اتخذت موقفا معاديا لهذا النوع من الاستثمار خلال العقود السابقة ويعود هذا الى 
وفيما يلي سنعرض أهم الاسباب  ، أوضاعها خصوصا الاقتصادية منها اختلاف ول وأسباب عديدة تتنوع بتنوع الد

 :1مركزين على الدول النامية اساسا الدافعة الى جلب الاستثمار الاجنبي المباشر
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 عية ميزان المدفوعات:ضتحسين و -3-3
ا العجز المباشر للتخلص من هذالى جلب الاستثمار الاجنبي  عاتهاو مدفتسعى الدول التي تعاني من عجز في ميزان  

ويفضل الاستثمار الاجنبي المباشر على ،  القصيرة والمتوسطة والطويلة الآجالأو على الاقل التخفيف من حدته في 
 غيره من مصادر التمويل الاجنبي للمزايا التالية:

ذا البلد المضيف له عندما يتبنا ه في زيادة المقبوضات المالية من الخارج الىيساهم الاستثمار الاجنبي المباشر   -أ
كما يساهم في تقليص المدفوعات الخارجية في حالة تبني في بلد المذكور   ،الانتاج من أجل التصدير ةاستراتيجيالأخير 
يكون الأثر اجابي على ميزان التجاري للبلد  الاستراتيجيتينالانتاج من أجل احلال الواردات وفي كلتا  ةاستراتيجي

  .ستثمار ومن ثم على ميزان المدفوعاتالمضيف للا

دفوعات مالية خارجية مستقبلا الا اذا حقق مشروع الاستثمار جنبي المباشر البلد المضيف له بميلزم الاستثمار الأ -ب
   .ابية انتاجهار عن سلبية او ايجظعكس القروض التي يجب ان تسدد مع فوائدها بغض الن ،ارباحا

الذي يكلف البلد  الشيءستثمارية التي تحتاج الى معدات وتجهيزات تستورد من الخارج هناك بعض المشاريع الا -ج
الاستثمار الأجنبي المباشر يأدي الى توفير  لدخو  و ، المعني مدفوعات بالعملات الأجنبية غير المتوفر بالحجم الكافي

البلد المضيف له  يومن ثم يعف ، لأخير بذاتهالمعدات والتجهيزات المعنية أو يورد هذا ا هذه العملات الأجنبية لاستراد
  .من بعض المدفوعات الخارجية

 :التراكم في رأس المال الثابت والانتاج الوطني ة زياد-1-2

وبالتالي اقتناء  ، ينتج عن دخول الاستثمار الأجنبي المباشر اقامة مؤسسات ومشاريع استثمارية جديدة
يف لهذا الاستثمار. وهو الأمر هم في زيادة الطاقة الانتاجية للاقتصاد المضالذي يسا الشيء ، أصول انتاجية اضافية

وهذا الأخير سينعكس  ،ذي من المتوقع أن يحدث زيادة في الانتاج المحلي ومنه المساهمة في نمو الناتج المحلي الاجماليال
 الذي وهو الهدف الأساسي ،اشرذي يستضيف الاستثمار الأجنبي المبعلى تحسين رفاهية المجتمع ال يجابيالإأثره 

 مدارسها. باختلافالاقتصادية   الأنظمةتسعى اليه جميع 

 :1الاستغلال الأمثل للموارد المالية الأجنبية-1-3
تستخدم التدفقات المالية الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة في المشاريع المربحة ذات مردودية 

بينما القروض والاعانات المالية الأجنبية قد تستخدم في ،  غير المربحة أو المفلسةيع ، وتجتنب تمويل المشار  عالية
 لهذا فإن الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز ، أو تستغل في غير أغراضها الأوليةمشاريع ذات مردودية ضعيفة أو منعدمة 

كن لبقية المصادر المالية الأجنبية المذكورة سابقا بدرجة عالية من الرشادة الاقتصادية في التوجيه والاستخدام التي لا يم
 .تحقيقها
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 الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية:-1-4
 لخ.ا..الجوفية.تمتلك بعض البلدان موارد طبيعية ضخمة كالمعادن والأراضي الزراعية الشاسعة والمياه 

، الأمر الذي يجعل من  كل هذه الموارد أو بعضهان الطاقات الانتاجية الذاتية للبلد المعني لا تكفي للاستغلال  أغير 
ومن ثم امكانية الاستغلال الأكبر قدر الامكان من  ، الانتاجيةة المباشر عنصرا مكملا لهذه الطاقالاستثمار الأجنبي 

 الموارد الطبيعية المذكورة سابقا والتي يتوفر عليها البلد المضيف لهذا النوع من الاستثمار.

 البطالة: ىتخفيض مستو -1-5
، المباشر تحتاج الى اليد العاملة من المعلوم أن تشغيل المشاريع الاستثمارية التي يقيمها الاستثمار الأجنبي

 ،دي الى التخفيض في معدل البطالة في البلد المضيف للاستثمارؤ وبالتالي يخلق هذا الاستثمار فرص عمل جديدة ت
هذا علاوة على ،  دام المكثف لليد العاملة بدلا من كثافة الرأس الماليةخاصة اذا تميز المشروع الاستثماري بالاستخ

 .ميةااليد العاملة منخفضة التكلفة في البلدان الن باستغلالدوافع المستثمر الأجنبي المتعلقة 

 نقل التكنولوجيا الحديثة:-3-2
والطريق  ، تسريع وتيرتهتعتبر التكنولوجيا الحديثة من العناصر الأساسية لإحداث النمو الاقتصادي و 

الأقصر للحصول على هذه التكنولوجيا وبأقل تكاليف هو استراد مكوناتها والعمل على تطويرها وتوطينها وفق 
يحد من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق من الدول المتقدمة اتجاه  يمكن أن وهذا ما ،متطلبات الاقتصاد المحلي

الفن الانتاجي الحديث وطرقه التقنية  رلمفترض أن يجلب معه هذا الاستثماحيث من ا ، يةوالنامالدول الأقل تقدما 
علاوة عن مساهمته في تكوين  م التسيير المتقدمة والمهارات الادارية والمالية والتسويقية المعاصرة ...الخ.ظالمتطورة ون

اريع الاستثمار الأجنبي المباشر أو من خلال أثر هؤلاء في مش توظيفالعمال والمسيرين والمسؤولين المحليين من خلال 
كما يساهم في تنمية أعمال  بين هذا الأخير والمؤسسات المحلية للبلد المضيف لهذا النوع من الاستثمار، اةالمحاك

 البحث والتطوير.

تحويل  في، بل  تكمن في حصة من رؤوس الأمواللا ن المساهمة الرئيسية للاستثمارات الأجنبية المباشرة إ
كيد عصرنة قطاع البنوك وقطاعات تمويل بتألك فإن وجود مؤسسات أجنبية يحفز ومع ذ ، الأصول الملموسة

       .1تالاستثمارا

 سد فجوة الادخار والاستثمار:-1-7
 الى المصادر المالية الخارجية، كافي للاستثمار الوطني يلجأخار المحلي عن توفير التمويل العندما يعجز الاد

ولها  ، أن هذه الأخيرة غير متاحة بسهولةغير ،  يةلاعانات والمنح والقروض الخارجنها الاستثمار الأجنبي المباشر واوم
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الى البحث عن مصدر   االذي دفع به الشيء،  سدادهاجعلت بعض الدول تعجز عن  هباهظتكاليف مستقبلية 
 قتراض الخارجي. الاعن  ةبديلال التمويل

وعها لاعتبارات السياسية وانطوائها على بعض الشروط التي ضوخ نات والمنح الخارجيةوأمام تراجع الاعا
 ،، صار الاستثمار الأجنبي المباشر من أحسن المصادر المالية الأجنبية غير عادلة وابتزازية ةعانا يراها البلد المستلم 

، وخلوه من العيوب التي ينطوي عليها  بيةالمصاحبة لبعض الاعانات الاجنرا لعدم تضمنه الشروط الغير المرغوبة ظن
 الاقراض الخارجي.

المباشر تدفق العملات الأجنبية الى البلد المضيف له مكملا  الأجنبيويفترض أن يصحب الاستثمار 
مات، المتضمنة انجاز الاستثمارات متنوعة في مختلف و الادخار المحلي لتمويل الخطط التنمية التي تضعها الحك

   وصا الاقتصادية منها. القطاعات خص

 المستثمر الأجنبيدوافع  -2
 :1الأجنبي المباشر من خلال العناصر التاليةر ما يلي عرض أهم دوافع الاستثما يتم في

 :يطبيعة النشاط الاقتصادي والتجار -2-1
 هتلعب طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري دورا مهما في دفع المستثمر الى مزاولة نشاطه عبر حدود

فادي  الاخفاق، ، ولغرض ت سريعة التلف التي تستلزم ضرورة قيام المنتجناك بعض أنماط النشاط ن هأ ذإ ، الوطنية
بالبحث عن أسواق الاستهلاك الملائمة ونقل وحداته الانتاجية والتسويقية أو راس المال معين اليها ومباشرة الانتاج 

 .فيها
 زيادة العوائد:-2-2

في عائد الاستثمار من عدة أوجه منها:  ةالتي قد يتعرض لها المستثمر. وتتحقق الزياددون زيادة المخاطر 
التخلص من تكاليف التصدير أو تخفيض بعض تكاليف الانتاج الخاصة بتكاليف المواد الاولية واليد العاملة ، وهذا 

كليا أو جزئيا من ما يعني ضرورة تحويل عوائد الاستثمار. أما اذا كان هذا التحويل غير مسموح به  حرية  ضبافترا
 فلن يتحقق هذا العائد ويفتقد جاذبيته.  ، اعادة استثمار العوائد من جديد

وتبعا لهذا التحليل نجد ان كثيرا من الشركات الأمريكية مثلا تقوم بنقل عملياتها الانتاجية الى الدول المجاورة 
تي تتميز بوفرة العمالة فيها وانخفاض مستوى أجورها. وتعتمد أغلب أو الغير المجاورة للولايات المتحدة الأمريكية ، ال

 .هذا السياق المحققة في أن واحد استثمارا مضمونا وعوائد عاليةالشركات الأوروبية واليابانية 
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   زيادة المبيعات:-2-3

تكون من ، فانه يبدو صغيرا جدا عند مقارنته بالسوق العالمي الم مهما كان كبر حجم سوق دولة ما  
، فانه يجب البحث  وبهدف الاستفادة من وفرات الانتاج بأحجام كبيرة أسواق جميع الدول الممكن التصدير اليها.

لتصريف فائض الانتاج الذي لا يستوعبه سوق دولة واحدة. في حالة عدم توفر هذه عن الأسواق غير السوق المحلي 
دير أو السياسات المقيدة من طرف دول أخرى أو لأسباب أخرا، تكاليف التص ارتفاعالامكانية أو صعوبتها بسبب 

 الشركة الى الانتاج خارج دولتها لتتجاوز القيود سابقة الذكر. أتلجوهي عديدة، 

 تخفيض المخاطر:-2-4
اذا كان معامل  ، يتمكن المستثمر من تخفيض المخاطر التي يتعرض لها من خلال الاستثمار في الخارج

يكون معامل الارتباط بين عوائدها  ، عكس الاستثمارات المحلية التي عادة ما ائد استثماراته الضعيفةالارتباط بين عو 
 روف ذات طبيعة عامة.ظرا لمواجهتها نفس ظالقوية ن

وتنقل هذه الشركة نشاطها أو  تهديد استمرار وجود شركة ما ،تشتد المنافسة الداخلية لدرجة  كما انه قد
"ورأس المال الأجنبي يحاول بقدر الامكان توزيع  دولة أخرى لا توجد فيها منافسة بنفس الحدة. جزء منه من دولة الى

استثماراته بدول واسواق مختلفة كي يحد من انعكاسات السلبية للأزمات الاقتصادية التي قد تتعرض لها السوق 
  ."الواحدة

  تحسين الموارد وضمان توفيرها:-5-2
وبهدف  ، يات كبيرةمجزائها من الخارج بكأأو بعض  الأوليةواد المما استراد قد يتطلب الانتاج لسلعة 

، تقوم الشركة المستوردة  ضمان التدفق المستمر دون انقطاع لهذه المواد و الأجزاء و بالكمية والجودة وبالأسعار المرغوبة
به لها امكانياتها الذاتية وتشريعات ؤسسة القائمة في البلد المصدر حسب ما تسمح المفرع لها أو تشترك في  بإنشاء

 البلد المضيف للاستثمار.

الى حوافز التي تقدمها  بالإضافةالتي تتميز بها اقتصاديات بعض الدول  وهي: الاستفادة من المزايا المكانية-2-6
معدلات ، والتي تنعكس في انخفاض تكاليف الانتاج و/او انخفاض  هذه الدول لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر

 عوائد الاستثمار. تعظيمالضرائب على الارباح وبالتالي 

يلجأ بعض المستثمرين الذين يتعاملون مع اسواق دول  حماية أسواق المستثمر والرغبة في النمو والتوسع:-2-7
، الى انشاء مشروعات في هذه الاسواق حتى لا يسبقهم  ، عن طريق تصدير انتاجهم الى هذه الاسواق معينة
وقد تلجأ الشركة الى اقامة ، ا في وجوههم سوف يغلقونهالى هذه الاسواق  مفسوهم الى ذلك ، فهم ان سبقوهمنا

مصنع لها في الخارج اذا ما واجهت منافسة محلية من طرف المستورد بسعر أقل من سعر الشركة. حيث تختار الشركة 
انخفاض التكاليف ومن ثم انخفاض اسعار البيع الى اد حتى تستفيد هي أيضا من مزايا ير البلد الذي يتم منه الاست
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يأدي  اد. كما أن عجز السوق المحلية عن تحقيق أهداف المستثمر في "النمو والتوسعير ستبالامستوى منافسيها 
بالضرورة الى التوجه نحو الاستثمار الخارجي والبحث عن منافذ عبر الحدود الوطنية. ومن الأمثلة التي يمكن أن نسوقها 

، وهي واحدة من ثلاث شركات أمريكية كبرا في صناعة  (Chrysler ( زلرياضطرار شركة كرا اطار هذا العامل ، في
، ونتيجة عدم تمكنها من الوقوف أمام كل من شركة فورد وشركة جنرال موتورز التين من ما دفع الشركتين  السيارات

 بمنطقة الجغرافية المذكورة.  ، وشركات التابعة المذكورتين أيضا الى انشاء فروع لهما
 السياسة الاقتصادية لدولة المستثمر والرغبة في الهيمنة:-2-8

تهتم الدول المتقدمة اقتصاديا بتشجيع شركاتها على الاستثمار في الخارج باعتبار أن هذا الاستثمار يعود 
ا وزيادة حجم تجارتها الدولية وتأمين بفوائد عديدة على اقتصادها الوطني اذا انه يؤدي الى فتح أسواق جديدة أمامه

 ةالاقتصادي وزيادة دورها في الحيافي نهايته الى تحسين وضعها دي ؤ ارد الخام بأسعار معتدلة من ما يحصولها على المو 
 التجارية الدولية.

اهرية والتي سبق ظر في دول أخرى. وتمثل الاسباب الخفية للاستثما ىن هناك أسباب ظاهرية وأخر إ
لحضارية المشروعة، وراء هذه الأسباب ا ى، الا اننا نر  عة للشركات الدوليةالواجهة الحضارية والأسباب المشرو  عرضها

، لإحلال الاستعمار الاقتصادي محل الاستعمار  خفية تتمثل في السيطرة على الاقتصاد الدولي ىأسبابا أخر 
يطرة على الدول الأخرى الأقل منها قوة. ولا يمكن العسكري. والدول القوية مدفوعة منذ القدم في الرغبة في الس

الادعاء بأن الاستثمار الأجنبي في الدول الضعيفة يستهدف تقوية هذه الأخيرة. بدليل التاريخ الاستعماري البغيض 
 للدول المصدرة لهذا الاستثمار.

 المطلب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر
ر للانتقال من بلد الام ا المستثمر الأجنبي في اطار الاستثمار الأجنبي المباشهناك عدة محددات يعتمد عليه

خر أو فتح فرع في البلد المضيف وهي عبارة عن مزيج اذا حقق يقدم هذا الأخير على الانتقال وتتمثل هذه آالى بلد 
 :1المحددات فيما يلي

 البيئة السياسية:-1

، حيث أن للاستقرار  المشكلة للبيئة السياسيةاهم العوامل  السياسي القائم في بلد أحد النظاميعتبر 
باشرة فالمستثمر الأجنبي المتخذ المغير ستثمارات الأجنبية المباشرة أو السياسي في أي بلد تأثيرا كبيرا على جذب الا

الاستقرار وانما على أساس درجة  ، ليس على أساس حجم السوق أو العائد و حسب ، قرارا لقبول أو رفض المشروع

                                                 
دة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص المالية الدولية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية كريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة تخرج لنيل شها  1

 30-9،ص،ص 5033-5030تسيير الدولي للمؤسسات، جامعة أبي بكر بن القايد، الدكتوراهوعلوم التسيير مدرسة 
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الديمقراطية لأنها مستقرة أما الأنظمة الأخرى فهي عرضة  نظمةالأللنظام السياسي في البلد فالمستثمرون يفضلون 
 للتغيير.

 البيئة الاقتصادية:-2

"ان توفر الموارد الطبيعية القابلة للاستغلال وامكانية تصنيعها تمثل عامل مهم من عوامل الاستثمار، حيث 
هذه الموارد يبرر إمكانية الحصول على معدلات عائد كبيرة ، الا أن استغلال  لاستغلاللمال الأجنبي أن تدفق رأس ا

أن توفر هذه العوامل  ا، كم دي عاملة مدربة ذات تكلفة منخفضةمعينة وأي كفاءاتهذه الموارد يرتبط بضرورة توفر  
التنمية الاقتصادية معبرا  ىمستو  د توفر حوافز مثل:لا يكفي لخلق بيئة اقتصادية سليمة فلا بد أن يصاحب هذه الموار 

معدلات التضخم وحجم السوق والسياسات  ، معدل الدخل الفردي ، عنها بمعدل النمو للناتج القومي الاجمالي
 الاقتصادية من حيث التحرر الاقتصادي والخصخصة ودرجة المنافسة في السوق."

خدمات الكهرباء، ،  كميزة جاذب للاستثمار مثل الطرق  "اضافتا الى توفر البنى الهيكلية للاقتصاد
 ، الدول التي تتوفر فيها البنى تعتبر جذابة للاستثمار. الاتصالات

 البنية القانونية والتشريعية:-3

جمركية  وإعفاءاتتعتمد الاستثمارات بصفة رئيسية على وجود قوانين وتشريعات تكفل للمستثمر حوافز 
حق المستثمر  بالإضافة ضمانات ضد المخاطر الغير الاقتصادية مثل: مخاطر التأميم والمصادرة الى بالإضافةوالضريبية 
، حيث تتنافس دول العالم على اصدار تشريعات للاستثمار تفوق الحوافز  باحه لأي دولة في أي لحظةار في تحويل 

لقومية وأخذ من سيادة دولة المضيفة دي هذه الحوافز لضياع الموارد اؤ أن لا ت بشرطالتي تقدمها الدول الأخرى 
 وإمكاناتها. 

 البيئة الادارية:-4
يعتبر النظام الاداري السائد في الدولة من العوامل المهمة لخلق بيئة ادارية جاذبة للاستثمار وأهم المظاهر 

حصول على تلخيص البيئية الادارية وجود أجهزة حكومية تقوم على عملية ادارية بطريقة تقلل من الزمن المطلوب لل
لإنشاء مشروع الاستثمار، كما يتطلب ذلك تخفيض أو القضاء على بيروقراطية الجهاز الحكومي ومحاربة الفساد المالي 

 والاداري في أجهزة الحكومية  

 المطلب الثالث: عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر  
لعراقيل سياسية وقانونية باالمباشر والتي نصنفها واع من العراقيل التي تواجه الاستثمار الأجنبي نهناك عدة أ

 ارية وعراقيل اقتصادية واجتماعية والتي سنتطرق لها فيما يلي:واد
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  :1وهي كالتاليالعراقيل السياسية والقانونية والادارية -1

 د؛ن الأجهزة الادارية وسيطرة الفساعدم امكانية سيادة القانون بسبب تعف 

 ؛ات الاستثماريةانعدام بيانات والمعلوم 

 ؛غياب المحاكم المتخصصة في القضايا الذات الطابع التجاري والاقتصادي 

 ؛تأثير القرارات الاقتصادية تأثيرا مباشرا بالمواقف السياسية 

 ؛مع قلة مكاتب الاستثمارات ، نقص الخبرات الفنية والادارية الازمة لتسيير بعض المشروعات الاستثمارية 

  الوثائق وطول الوقت للحصول ، حيث تتطلب تعدد  قراطية والروتين في انجاز الملفاتو الرشوة والبير تفشي
 ؛عليها

 ؛ستقرار قوانين الاستثمار وغموضهاعدم ا 

  ؛ العلاقة بين الاستثمار والبيئةتبين ةصريحالكثير من التشريعات المتعلقة بالاستثمار لم تتضمن نصوص 

 ؛غياب لتنسيق بين أجهزة الاستثمار 

 ؛اساتها على الاستثمارات الداخليةالأوضاع الأمنية و انعك تذبذب 

 فيذية التي تفصل عدم وضوح النصوص القانونية والتشريعية الخاصة بالاستثمار وغياب اللوائح التفسيرية والتن
لك عدم مسايرة التطورات الحاصلة في التشريعات الاستثمارية مع تشريعات القطاعات الأخرى ، وكذ في مضمونها

رفية وحتى المص المنظومةسيما عدد من القطاعات التي لا تزال تعاني من نسبة جمود في مجال الاصلاح على غرار لا
 ؛بعض القطاعات الصناعية

  تعاقدات الخاصة فيما يتعلق بحل المنازعات التي تنشأ بين العدم قدرة النظام القضائي على تنفيذ القوانين و
 ؛عالية مر والدولة المضيفة بكفاءةالمستث

                                                 2وهي كالتاليالاقتصادية والمالية: العراقيل -5   

  وهذا راجع لكثرة  على العقار الصناعي، بالرغم أنه غير مانوع للمستثمرين الأجانب لالحصو صعوبة ،
 ؛أسعارها عوارتفا ،  التعقيدات منها كثرة الاجراءات الادارية وتعدد النصوص القانونية

                                                 
الماجستير في علوم  شهادةر الأجنبي المباشر "دراسة حالة الجزائر"، مقدمة كجزء من  متطلبات نيل سحنون فاروق، قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثما 1

 22،ص5030-5009التسيير تخصص التقنيات الكمية المطبقة في التسيير، كلية علوم الاقتصادية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير جامعة فرحات عباس سطيف،
 22، ص سحنون فاروق، مرجع سبق ذكره 2
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 الاستثمار  نتيجة  اتالوصول الى الأسواق المحلية ومشاركة في الاقتصاديات ذلك البلد حيث يتم ازالة معوق
، ومن خلال اعطاء اشارة للمستثمر على أن الحكومة  المؤسسات التي تملكها الدولة اهتشكلالأعباء الكبيرة التي 

 ؛الخدمات المرتبطة بالخوصصة تحسينجنبية الخاصة في بنية الأساسية المضيفة أصبحت ترحب بالاستثمارات الأ
 لك ات الاستثمار الأجنبي المباشر وذ، حيث تعتبر الخوصصة عنصر مؤثر على تدفق تعثر اجراءات الخوصصة

 ؛الفرصة للمستثمرين الأجانب ةعن طريق اتاح
 لك صعوبة وارتفاع تكلفة واضافة الى ذير مؤهلة وغير مرنة عدم توفر البيئة الاستثمارية كسوق عمالة غ

 ؛الخدمات مثل : المياه والكهرباء
 ؛عدم توفر خريطة من المشروعات الاستثمارية والفرص المجدية والمتاحة للاستثمار 
  ؛الناحية التقنية قانونية أو منسواء من الناحية ال المصرفيةقلة التشريعات 
 أسواق موازية والتي أدت الى بروز ظاهرتي الفساد والمنافسة  ةأنشاسات الاقتصادية التي أدت الى ضعف السي

 ؛الغير مشروعة
 :1التحتية ىالعراقيل الاجتماعية والبن-3
 يتعين على الدولة التحتية التي من شأنها مضاعفة التكلفة للمستثمر ومنه  ص الفادح في الهياكل والبنىنق

في توفير وسائل النقل السريع  حيث تتمثل البنى باشر،من أجل تشجيع الاستثمار الأجنبي الم توفير هذه البنى
ين الداخل ، وتوفير وسائل الاتصال ب وبتكاليف معقولة ودون أي قيود أو متاعب في المطارات والموان  والطرق

، وتوفير خدمات الازمة  لك تحسين الخدمات الأساسية كالكهرباء والمياه والصرف الصحيوالخارج واضافتا الى ذ
 ؛على المعلومات للحصول

  العاملة المستخدمة في  ىأثر على القو  ماا ، متطلبات السوقتناقض بين البرامج التعليمية والتكوينية المنتهجة و
 ؛القطاعات الاقتصادية والصناعية والزراعية والخدماتية

  الاستثمار الأجنبي المباشرو مزايا  : عيوبالمطلب الرابع
عند جذبه لذا الأخير والسماح له في مزايا قد يستفيد منها البلد المضيف  للاستثمار الأجنبي المباشر عدة

 الاستثمار في أراضيها وبالمقابل هناك عيوب كثيرة وقد نذكر منها ما يلي:

 

 

                                                 
 .29سحنون فاروق، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 هناك عدة عيوب نوجزها فيما يلي: 1عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر-1
  عنهم تقليص في الموارد المتاحة للمؤسسات المحلية،ان منح الاعفاءات الضريبية للشركات الأجنبية قد ينجم 

قد تأتي نتيجة لقيام الشركات  ،يلة الأجل، فالفوائد طويلة الأجلمن ما يتطلب موازنة الفوائد قصيرة الأجل بفوائد طو 
ت لك قد يكون على حساب الاستثمار الرأس المالي للمؤسساف معينة في الوقت الحالي، لاكن ذالأجنبية لخلق وضائ

في بلادها حتى ولو غادرتها الشركات الأجنبية، إلا أن مسألة بقاء المؤسسات المحلية في العمل بعد ى والتي ستبق المحلية،
مغادرة الشركات الأجنبية محل جدل، كما ان قدرة الشركات الأجنبية على دفع الأجور أعلا يجعل من الصعب على 

  ؛لكفاءاتالمؤسسات المحلية المنافسة لاستقطاب أفضل ا

 وال يمكن أن يكون الاستثمار الأجنبي المباشر عاملا في تحويل الموارد المالية المحلية الى الخارج وكذا خروج الأم
 ؛ا يصل الاستثمار الى مرحلة النضجالطويل، وهذا عندم ىفي شكل أباح وعوائد على المد

 ؛تحويل العملة الأجنبية ...ألخ و المستثمر الأجنبي طرقا ملتوية من أجل التهرب الضريبي استخدام 

 رسها على حكومة البلد المضيف، المستثمر الأجنبي قد يهدد سيادة الدولة وهذا من خلال ضغوط التي يما
 ؛ةالاستراتيجيذا خاصة اذا كان المستثمر في القطاعات وه

 الوطنية، وهذا من  ان اختلاف العادات والمعتقدات بين المستثمر والبلد المضيف، قد يأثر سلبا في الثقافة
 ؛ترويج السلع الاستهلاكية السيئة خلال

 زيادة البطالة في البلد ان استخدام المكثف لتكنولوجيا في عملية الاستثمار الأجنبي المباشر سوف يأدي الى 
 ؛المضيف

  يسيطرقد يهيمن المستثمر الأجنبي على بعض الصناعات في البلد المضيف، فعلى سبيل المثال :في فرنسا 
ومعدات تشغيل المعلومات، وفي بلجيكا يسيطر على  الكمبيوترالاستثمار الأجنبي المباشر على ثلاثة أرباع القطاع 

 ؛من قطاع الهندسة الكهربائية22%

 :2مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر-2
  ال النقدي و وهذا من خلال ما يوفره الاستثمار لأجنبي المباشر من رأس المرفع مستوى التنمية الاقتصادية

 ؛سطة وطويلة الأجلامج تنموية متو لك بالقيام ببر الاقتصاد والتجارة تلك الدولة وذالعيني من الأثر الايجابي على 

  ا من الجنسيات وهذ متعددةتقليص حجم البطالة وهذا عن طريق المشروعات الجديدة التي توفرها الشركات
 ؛اجل القيام بأعمالها الخاصة

                                                 
 523-520،ص،ص5003طاهر مرسي عطية، ادارة الأعمال الدولية، دار النهضة العربية، ،الطبعة الثانية، 1
 .32سحنون فاروق، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 اذا يصبح من الضرورة على هذه الشركات  بين الشركات المحلية، لأجنبي المباشر روح المنافسةينمي الاستثمار ا
 ؛ف البقاء والتوسع وتطوير منشأتهاالتركيز على تحقيق هد

   الجنسيات والشركات  متعددةالشركات المحلية وهذا عم طريق العلاقة المباشرة بين الشركات  كفاءةالرفع من
لاقة الخلفية حيث تتمثل وضيفة الانتاج أو التموين بزيادة طاقة الانتاجية، أو علاقة أمامية والتي المحلية فقد تكون الع

 ؛التسويق بوظيفةتتمثل 

 يجة تسويق منتجات هذه إشباع حاجات السوق بالمنتجات وزيادة فتح الأسواق المحلية والأجنبية نت
 ؛المستثمرات

 الاستثمار المحلي من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إن الاستثمار الأجنبي المباشر عامل في تحسين 
 ؛ات التي بدورها ترفع من المدخراتوالمدخرات المحلية من ما يؤدي الى زيادة فوائد هذه الاستثمار 

  الغير يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر ف دفع عملية التنمية الاقتصادية عن طريق جلب الأصول المادية و
 ؛الجنسيات متعددةبواسطة الشركات  وهذا التنظيميةثلة في رأس المال والتكنولوجيا والمهارات مالمادية والمت

  ان تقليل الواردات وزيادة الانتاج الموجهة للتصدير يؤدي الى زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية التي تؤدي
 ؛جاري من ما يحسن ميزان المدفوعاتالى تحسين الميزان الت

 .أثار ونظريات الاستثمار الأجنبي المباشر :الثالثالمبحث 
من المؤكد أن سعي الدول النامية الى استقطاب الاستثمارات الأجنبية  وتهيئة الظروف الملائمة من خلال 

إيجابه تعود للبلدان المضيفة، لذا سيتم تقديم حوافز ومغريات لاستقطاب هذه الاستثمارات له لما لهذا الأخير من أثار 
 بعض الأثار التي يخلفها الاستثمار الأجنبي المباشر في اقتصاديات الدول المضيفة وهناك بعض النظريات التطرق الى

 المفسرة لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر.

 المطلب الأول: أثار الاستثمار الأجنبي المباشر.
دثها في اقتصاديات هذه الأخيرة الأجنبي المباشر على الدول المضيفة والتغيرات التي يح إن أثار الاستثمار  

التي  الدول لجذبه وفي هذا المطلب سنتطرق الى أثار ىايجابية أو سلبة ومع كل هذا تسع جد كبيرة سواء كانت أثار
 :تنجم عن جذب الاستثمار الأجنبي المباشر للبلاد المضيفة

 :1أثار الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات-3
ورأس المال المادي في الدول لأول للاستثمار الاجنبي المباشر في تدفق رؤوس الأموال الأجنبية يتمثل الأثر ا

المضيفة، وينعكس هذا إجابا على ميزان المدفوعات )حساب رأس المال( للدول المضيفة و ذلك في حالة لجوء 
                                                 

 .192-190،ص،ص5035،منصوري الزين، تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية، دار النشر والتوزيع عمان 1
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تحتاجها الى تمويل دفعاتها المحلية، وفي  الشركات الأجنبية الى بيع عملاتها الأجنبية للحصول على العملة الوطنية التي
وجهة الاستثمارات الأجنبية الى القطاعات التي تحل  مرحلة تالية يساهم في تخفيف النقص في النقد الأجنبي إذا ما

 محل الواردات، حيث تساهم في سد جزء من حاجة السوق الوطنية.

لتحويل رأس المال والأرباح على ميزان  وقد يفوق هذا الأثر الايجابي من حيث أهميته الأثر السلبي
مع حجم   المدفوعات بالمقارنة بين تحسن الذي طرأ على الميزان التجاري وميزان حساب رأس المال في الدول المضيفة

يفوق  الواردات المحول منه خلال تمويل رأس المال و الأرباح دخول العاملين الأجانب، فادا كان حجم الأثر الأول
زان المدفوعات في الدولة حيث الايجابيات عندئذ يقال أن الاستثمار الأجنبي المباشر يرتبط ايجابيا مع ميالثاني من 
 :1المدفوعاتوفيما يلي الأثار الايجابية والسلبية على ميزان ، المضيفة

 :وتتمثل فيما يلي :ةجابيالإيالأثار -1-1
 لمدفوعات بالنضر لكونها تأدي الى توفير رؤوس تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحسين ميزان ا

 ؛الأموال والخبرات وبالتالي زيادة طاقات الانتاج بما يحقق فإض للتصدير
  المشروعات الاستثمارية المقامة برؤوس الأموال الأجنبية تنتج سلع قابلة للتصدير ترفع كفاءة القطاع للتصدير

 ؛للبلدان المضيفة
 لنشاط في فتح في فتح الأسواق العالمية للمنتجات التي تقيمها في الدول يساعد وجود شركات الدولية ا

 ؛النامية، الأمر الذي يؤدي الى زيادة الصادرات ومنه تحسين ميزان المدفوعات
  قيام الاستثمار الأجنبي المباشر بإنشاء وحدات انتاجية محلية لإحلال الواردات يغني الدول المضيفة عن

 ؛صاد وتخفيف مشكلة النقد الأجنبيما يعني اقت ادير الاست
  وبالتالي زيادة صادرات الدول المضيفة والتزام الشركات  التصديراستهداف الاستثمار الأجنبي الموجه نحو

 ؛الأجنبية بإعادة استثمار جزء من أرباحها داخل هذه الأخيرة
 الأثار السلبية:-1-2

عب دورا سلبيا على موازين المدفوعات نضرا أصحاب المعارضة أن الاستثمار الأجنبي المباشر يل ىير 
 للأسباب التالية:

  يشير البعض الا أنه بالرغم من الأثار الايجابية التي يحدثها الاستثمار الأجنبي المباشر الا أنها سرعان ما
ضيفة نضرا لكون نشاط الشركات متعددة الجنسيات سوف يؤدي الى زيادة واردات الدولة الم تنقلب الى أثار سلبية،

 ؛وتحويل أرباحها الى الخارج
                                                 

، 5002امعة الحاج لخضر، باتنة، الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المغرب العربي، مذكرة ماجستير، قسم علوم الاقتصادية، فرع الاقتصاد الدولي، ج ساعد براوي، 1
  12ص 
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  تجعلها تعتمد في إنتاجها على  ةمع الاقتصاد المحليالأجنبية  للاستثماراتالروابط الأمامية والخلفية الضعيفة
أثار سلبية على صناعات الوطنية العامة في تلك الأنشطة، إضافتا الى إتباع  فما يخلمواد مستوردة من الخارج 

 ؛اح من دول المضيفة الى دولة الأمسة التسعير للصادرات والواردات كوسيلة مستقرة لنقل الأربالشركات الأجنبية سيا

 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة:-2
نتائجها المتناقضة في   تستثمار الأجنبي المباشر التي جاءللا الوظيفيلقد تناولت بعض الدراسات البعد 

من  التوظيفشير البعض الى قيام تلك الشركات بدور هام في النهوض بمستويات كثير من الأحيان ، فمن ناحية ي
لك  داخل الدول المضيفة، وأهم من ذانسياب رؤوس الأموال الأجنبية الى يتحهاخلال فرص العمل المباشرة التي 

الانتاجية في المجتمع  فرص العمل التي تحقق نتيجة دعم الروابط الخلفية والأمامية مع الصناعات المحلية ورفع مستوا
 .وتغيير نمط توزيع الدخول لصالح فئات ذات الميل المرتفع للادخار والاستثمار 

للشركات متعددة الجنسيات بسبب تحيزها لصالح  الوظيفيةومن ناحية أخرا يشكك البعض في قدرة 
هذا فضلا على  ين من العمالة،الصناعات التي تعتمد على أساليب تقنية كثيفة رأس المال، وكذا اجتذابها لنوع مع
 اتجاهها على رفع مستويات الأجور من ما يشجع على احلال الآلات محل العمالة.

 على تنظيم والادارة:أثار الاستثمار الأجنبي المباشر -5-3 
 ن امكانية تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة يؤدي الى تحقيق أثار ايجابية على مستوا التنظيم والادارةإ

 :1وتتمثل فيما يلي

 ؛تنفيذ برامج لتدريب والتنمية الادارية لداخل ومن طرف دول الأم 

 ؛ال أساليب ادارية حديثة ومتطورةتقديم أو ادخ 

 ؛مال وتنمية قدرات الطبقة الحاليةخلق طبقة جديدة من رجال الأع 

 لك بإعداد م المنافسة الأجنبية وذلصمود أماالشركات المحلية في تنمية مهاراتها الادارية حتى تستطيع ا استفادة
 ؛ة العمالة في مراكز أجنبية مؤهلةتربصات واعادة رسكل

 قليد والمحاكاةتالليب الادارية الحديثة من خلال ااستفادة الشركات الوطنية من نضيرتها الأجنبية، بأس. 

 أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المنافسة والوضع التكنولوجي:-2-2

جي والثورة والتطور التكنولو  من خلال الفجوة التكنولوجية، ىتجليباين الواضح بين دول العالم التن إ
 :1والتي تظهر فيما يلي العلمية والمعلوماتية

                                                 
 .023، ص،5001ار الجامعة الجديدة، مصر، عبد السلام أبو قحف، الاقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي ، د 1
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 لك يل تكنولوجيات الدول المتقدمة وذلك في شكل تحو ت من تحقيق التكنولوجيا ذاتية وذاهتمام الحكوما
تراكمة، العلمية والتقنية، مواد تجهيزية، يد عاملة مؤهلة ومتخصصة ، الخبرات المتماشيا مع الكم الهائل من المعارف 

 ؛البحوث والتطوير ...الخ

  ان المؤسسات الأجنبية تمتلك على غرار المؤسسات المحلية، التكنولوجيا المتقدمة والتقنيات الأكثر نجاعة في
 ؛ز على العلاقات الدولية المعروفةوالتسويق وكما تحتاتسيير 

 لك دفع ن تقديم انتاج ذو جودة عالية وبذان توفير الامكانيات المالية الكثيرة للشركات الأجنبية يمكنها م
 ؛و والاستفادة من اقتصاديات الحجمعجلة التطور والنم

 الخارج وانتاج  ادها منير ان مجرد قدوم الاستثمار الأجنبي المباشر الى بلد المضيف من أجل انتاج سلع يتم است
 ؛ة يؤدي الى رفع الطاقة الانتاجيةفي الأسواق المحلي دجديدة لا توج سلع

 قيود لاستخدام هذه  ان تحويل التكنولوجيا المتطورة الى الدول المضيفة هي جد مكلفة، كما توجد شروط أو
 ؛التكنولوجيات

 ثمارات كثيفة تجسدت في الاست قد تتعارض التكنولوجيا لمحولة مع أهداف وخصائص الدول المضيفة، إذا ما
 ؛العمل، في امتصاص النسبي للبطالة

  قد يعود السبب في تحويل التكنولوجيات من طرف الشركات الأجنبية الى سلوك استراتيجي مثل التقنيات
 ؛بعدما تقضي بها زمن طويل ولقدمهاعنها  تتخللاالتي 

 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية الاقتصادية:-2-3

  :أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية الاقتصادية من خلال الشكل التالي يمكن تلخيص

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                             
ة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، عبد الرؤوف بوشمال، التسويق الدولي وتأثيره على الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة ماجستير، فرع التسويق، قسم العلوم التجارية، كلي 1

  22-22،ص،ص  5035قسنطينة، 
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 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية الاقتصادية(1-1الشكل رقم )

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 

 

رتفاع الانتاجية، زيادة تعدد المخترعات حديثة، ا
تنمية والتنشيط أنشطة البحوث والتنمية، الحصول 

 على الأرباح 

 الاستثمارات المباشرة

  المنافسة المحلية  الموردون المحليون

المستهلكون يتعلمون طرق وأنماط جديدة 
للاستهلاك واستخدام المنتجات التنمية 

 .ير الاستخدامات الخاصة بالسلعوالتطو 

فرع الشركات المتعددة 
 الجنسيات /الأجنبية

 الحكومة، العمال،
 المحليات

المستهلكين، 

 المستثمرين.

متحصلات من الضرائب، -0
 نتيجة من الصادرات.

نتيجة تنمية والتطوير -2
 مشروعات البنية الأساسية.

تنمية المهارات المحلية -3
 عة.والأجور المرتف

انخفاض اسعار لمنتجات و -4
رتفاع جودتها، تدفق رؤوس ا

 الأموال الأجنبية.

ع إثارة الحماس لرف
عطاء المزيد نتاجية واالا

من الاهتمام لأنشطة 
التنمية والتطوير 

والابتكار، الربح ، تنمية 
العديد من القطاعات 
 .السوقية، تنمية المنافسة

يتعلمون الطرق الحديثة ، أو -0
 يطورون الطرق الحالية 

 تنمية الطاقة الانتاجية-2

 .23،ص5002عبد السلام أبو قحف، ادارة الأعمال الدولية ، دار الجامعية ، الاسكندرية  :المصدر
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 المباشرالمطلب الثاني: التفسير التقليدي لحركة الاستثمار الأجنبي 
 :1النظرياتتفسير حركة الاستثمار الأجنبي المباشر وفيما يلي سنقوم بعرض بعض  نظرياتتعددت      

 :ةالكلاسيكي النظريات-1
"لقد استند التحليل لكلاسيكي على فرضيات عديدة أهمها الملكية الخاصة والمنافسة التامة وسيادة حالة 

 ."ية في ماارسة النشاطالحرية الفردالاستخدام الكامل الموارد و 

لكلاسيك أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطوي على كثير من المنافع غير أن هذه المنافع تعود ا "يفترض 
من طرف واحد  من وجهة نضرهم هي في مثابة مباراةعلى الشركات متعددة الجنسيات، أما الاستثمارات  معظمهافي 

ددة الجنسيات وتستند وجهة نضر لكلاسيك في هذا الشأن الى عدد من حيث أن الفائز بنتيجتها الشركات متع
 مبررات والتي من بينها ما يلي:

  ميل الشركات متعددة الجنسيات الى تحويل أكبر قدر ماكن من الأرباح المتولدة من عملياتها الى دولة الأم
 ؛بدلا من اعادة استثمارها في الدولة المضيفة

 مع متطلبات التنمية الاقتصادية  مستوياتها  تتلأمسيات بنقل التكنولوجيا التي لا قيام الشركات متعددة الجن
 ؛والاجتماعية والثقافية للدولة المضيفة

  في الدول المضيفة لا ان ما تنتجه الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي الى خلق أنماط جديدة للاستهلاك
 ؛مع متطلبات التنمية الشاملة في هذه الدول تتلأم
 ما يختص في هيكل توزيع قد يترتب على وجود الشركات متعددة الجنسيات اتساع الفجوة بين أفراد المجتمع في

من الشركات الوطنية والمترتبة  بنظائرهالك من خلال ما تقدمه من أجور مرتفعة للعاملين فيها بالمقارنة الدخول وذ
 ؛على هذا خلق الطبقية الاجتماعية

 قد يأثر على سيادة الدولة المضيفة واستقلالها من خلال خلق التبعية الاقتصادية  وجود الشركات الأجنبية
 ؛والتبعية السياسية

 أنها مبنية على فرضية المنافسة التامة وهي فرضية غير واقعية." النظريةلهذه  ت" من بين الانتقادات التي قدم

 نظرية عدم كمال الأسواق: -2
الى نقص المعروض  بالإضافةاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامية، على افتراض غي النظرية"تقوم هذه 

 من سلع فيها".

                                                 
 30-33الاستثمار الأجنبي المباشر ونمو الاقتصادي في الجزائر ، مرجع سبق ذكره، ص، ص،كريمة قويدري،   1
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كما أن التوافر بعض جوانب وعناصر القوا تجعل هذه الشركات أكثر قدرة على منافسة المشروعات المحلية في 
 :يما يلسية التي توفر لها قدرة تنافالأجنبية  تلا لشركاصر القوا الدول النامية ومن أهم عنا

 ة مع الانتاج المحلي؛نالجوهرية في نوعية انتاجها بالمقار  اختلافات 

 ها في الشركات والمشروعات لمحلية؛توفر المهارات الادارية والانتاجية والتسويقية مقارنتا مع ما متوفر من 

 انتاجها أقل كلفة  قدرات تتيح لها تحقيق أحجام كبيرة من الانتاج والاستفادة من وفورات الحجم التي تجعل
 ة التي تتيح بكلفة والسعر الاعلى؛وسعرا بالمقارنة مع الشركات المحلي

 روعات الاستثمار الأجنبي المباشر؛المحلية الادارية والجمركية من خلال مش اختراق الإجراءات 

  ؛اوسائل وأساليب انتاجية أكثر حداثتا وتطور  اباستخدامهالتفوق التكنولوجي للشركات الأجنبية 

  ذبها للاستثمار الأجنبية بهدف ج تلا لشركاالاستفادة من الامتيازات والتسهيلات المادية وغيرها التي تمنح
 في الدول النامية؛

 والادارية والتكاملية والتي تتيح لها قدرة أكبر  التنظيمية خصائص الادارية المتمثلة بالخصائص التكنولوجية و
نها تعمل بية في كافة المجالات السابقة، فإية الأكبر والمستندة الى قدرة الشركات الأجنعلى المنافسة ونتيجة لقوا التنافس

عف المنافسة في هذه الأسواق نتيجتا في الأسواق الدول النامية بشكل يحقق لها تفوق في أسواق هذه الدول بسبب ض
 ؛لسوق، أي وجود السوق الغير التاملنواقص ا

رية انها تفترض ادراك ووعي الشركة متعددة الجنسيات بجميع  هذه النظالانتقادات التي قدمة فيمن بين 
 في الخارج وهذا غير واقعي من الناحية العلمية. الفرص الاستثمار الأجنبي

 متعددةرية عدم كمال السوق في تحقيق أهداف الشركات ا امكانية أو واقعية نظكما يمكن القول بأن مد
أت الجمركية والضوابط التي تضعها حكومات الدول المضيفة دد الشروط واجر طو بمدى مرونة وتعالجنسيات مشرو 

كات الوطنية النامية أو المتقدمة ومن ثم فان قدرة الشركة على استغلال جوانب القوا فيها التي تميزها عن غيرها من الشر 
 نتيجة لنفس السبب. سوف تتأثر هذه الأخرى

 رية الميزة الاحتكاريةنظ-3
الجنسيات الى  متعددةعلى فرضية التدويل في تفسيرها لأسباب التي تأدي بالشركات  نظريةالتعتمد هذه 

على فكرة أن الشركات متعددة الجنسيات تمتلك قدرات  النظريةاللجوء بالاستثمار الأجنبي المباشر وتركز هذه 
ق مثل عدم كمال السوق تمنع وامكانيات خاصة لا تتمتع بها الشركات المحلية للدول المضيفة، كما ان هناك عوائ

الشركات المحلية من الحصول على تلك المميزات ويذكر أن تلك المميزات تجعل من تلك الشركات تحصل على 
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للشركات   نلا يمكومن تلك المميزات التنافسية انتاج شركة معينة لسلع متميزة  ،عائدات أعلا من الشركات المحلية
 أو مهارات التسويق.انتاجها بسبب فجوت المعلومات او حماية العلامة التجارية  ىأخر المحلية او الشركات المنافسة 

 تعظيموكان )هايمر( أول من وضح أن أهم عنصر لحدوت الاستثمار الأجنبي المباشر هو رغبة الشركة في 
 العائد، اعتمادا على الميزات التي تتمتع بها الشركة في ضل سوق ذات هيكل احتكاري.

، حيث ةاليابانيرية السوق ولم تراعي نظ رية ولاكن تطورها ضل في سوق الاحتكاريذه النظوقد تطورت ه
تقوم الشركات صغيرة ومتوسطة الحجم في ضل هياكل سوق تنافسية نسبية ويركز هذا النموذج على نقل التكنولوجيا 

ل والميزة التنافسية ولم صر العمذي يعتمد على الحجم وتقليل لعنالعمل، بعكس النموذج الأمريكي الالمكثفة لعنصر 
 لك  الحكمة في أن الانتاج الخارجي هو أفضل وسيلة للاستفادة من المزايا الاحتكارية للشركة.يشرح كذ

 لحركة الاستثمار الاجنبي المباشرالمطلب الثالث: التفسير الحديث 
 :1التي تناولت هذا الموضوع هي كالتالي النظرياتومن أبرز 

 المخاطر:رية توزيع نظ-1

فوفق  ،على فكرة توزيع المخاطر في شرح أسباب حدوث الاستثمار الأجنبي المباشر3922ركز كوهين عام 
، الشركات تستثمر في الخارج بغرض زيادة أرباحها من خلال تخفيض حجم المخاطر التي تواجهها فعملية النظريةلهذه 

فهي  تثمار من بيئة استثمارية الى أخرىعوائد الاس تخفيض المخاطر تتم من خلال توزيع للأنشطة ومن ثم تختلف
فكرة مشابهة لفكرة العامية القائلة بعدم وضع البيض في سلة واحدة وبالتالي تقوم الشركة بعملية توزيع لاستثماراتها من 

 غير متشابهة وغير مرتبطة ببعضها البعض. اقتصاداتهاخلال الاستثمار  في دول متعددة حيث 

حدث في الولايات المتحدة  تجد جانبا من التطبيق في حياتنا المعاصرة ، الا ان ما النظريةهذه بالرغم من أن 
العاملة في الولايات  الدولية الكبرىكان بمثابة الضربة القاضية لعديد من الشركات   5003خلال سبتمبر  ةالأمريكي
حدث في الولايات المتحدة لم يؤثر فقط في خاصة لتلك التي تعمل لخدمة السوق الأمريكي فما  ةالأمريكيالمتحدة 

لشركة بتوزيع لو قامة ا لمية ومن ثم لم يغير من الأمر شيءسوق والاقتصاد الأمريكي وانما على كافة الاسواق العا
لم تستطع تقديم تفسير مقنع للحكمة من قيام الشركة  النظريةغير الولايات المتحدة ، كما ان  انشطتها في دول أخرى

 ثمار المباشر بدلا من الاستثمار الغير مباشر في عملية توزيع مخاطرها.بالاست

 :المنتجرية دورة حيات نظ-2
المنتج تتضمن مرور بمراحل عديدة ومنها البحث  رية على أساس افتراض ان دورة حياة"تقوم هذه النظ

 نمو في انتاجها وتسويقها محلا ودوليا وثم مرحلة ال والابتكار ثم مرحلة تقديم السلعة بعد انتاجها في السوق المحلية،

                                                 
 50-32كريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر ونمو الاقتصادي في الجزائر ، مرجع سبق ذكره، ص، ص،  1
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وأخيرا مرحلة الانتاج السلعة في  جها من قبل الدول المتقدمة الأخرىتشبع السوق المحلية ومن ثم مرحلة انتا مرحلة
اقع العملي الدول النمية  بعد ان تكون السلعة قد تدهور انتاجها نتيجة المنافسة السعرية والجودة، حيث يؤيد الو 

الالكترونية و الحسابية الألية منها بالقليلة والتي من أبرز أمثلتها الصناعية  سات الفعلية ذلك في حالات ليستوالممار 
 بشكل خاص.

 :كالاتيالمنتج لابد من استعراض المراحل التي تمر بها وهي   ةرية حياولكي نفهم نظ

 مرحلة الظهور )الانتاج( والبيع في السوق المحلية:-2-1
ن أي دولة عندما تفكر في انتاج سلعة جديدة غير مسبوق انتاجها في بلد أخر يكون من المعروف أ
كمية منها في مواطنيها المتجددة وليس بالضرورة تصديرها أو بيع   سوق المحلية واشباع حاجاتغرضها أن تبيعها في ال
ة الأغنياء، الا أن في السوق الا النخب ة لا يشتريهامن انتاج السلعة الجديدة تكون عالية التكلف الخارج فالدفعة الأولى
الشركة المنتجة جميع ردود الفعل من المستهلكين الأوائل وفي  ة يضل محدودا لفترة حتى تتجمع لدىعرض هذه السلع

بسوق وارتفاع تكلفة الانتاج قد تم التغلب على الدفعة الثانية من انتاج السلعة تكون بعض المشكلات المتعلقة 
ة تبدأ في التفكير ووضع الخطط حظت الشركة ان الطلب على السلعة يزداد في السوق المحلي فان الشركفاذا لا معظمها

في  الذي يفوق قدرة السوق المحلي على استيعابها وفي نهاية هذه المرحلة تبدأ ستفادة من مزايا عملية الانتاج الكبيرللا
 دربة.عاملة م الكبيرة والمتخصصة والبحث عن قوى تصميم الآلات

 مرحلة النمو والتصدير:-2-2
في هذه المرحلة يزيد الطب على السلعة بصورة كبيرة ويقبل الناس على شرائها في السوق المحلية وتبدء 

ميزة امتلاك السلعة بصورة سريعة قبل ان تفقد قدرتها على المنافسة، حيث تبدء بتصدير  لباستغلاالشركة المنتجة 
الأسواق المجاورة، كما يزيد الطلب من المستهلكين في الأسواق الخارجية في حين تعمل السلعة الى الخارج مبتدئة ب

رادات والأرباح التي يالشركة بكل خبرتها على الاستفادة من الفرصة وتواصل النتاج وتواصل تحسين السلعة وتعمل الا
الحديثة لتصنيع السلعة بطرق  لآلاتاتجنيها الشركة على اطالة هذه المرحلة من دورة حيات السلعة وتشتري الشركة 

نمطية حديثة بهدف مضاعفة كمية الانتاج للاستجابة لطلبات السوق المحلية والدولية وفي نهاية هذه المرحلة تشدد 
، مركزة في حملتها على جودة السلعة التجزئة الشركة من حملتها الترويجية الموجهة نحو المستهلكين وتجار الجملة و

 فوائدها.و 

 مرحلة نضوج السلعة:-2-3
المستهلك  في هذه المرحلة يفترض أن يكون المنتج قد شق طريق في السوق المحلي والأجنبي بنجاح وأصبح

 لك يكون الشغل الشاغل للمدير هو تذكيركرر شراؤه له وفي هذه المرحلة كذتجربته الناجحة مع المنتج ينتيجة 
كد من أن ثقافة المستهلك لا زالت بدون تغيير سلبي لا في السوق جودته والتأ المستهلك بالمنتج واستمرار مستوى
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للمرحلة المقبلة تعمل الشركة على تعزيز مكانتها في السوق المحلي والخارجي  لي أو الأجنبي وفي اطار التخطيالمح
نتاج والتوزيع الى الترويجية عن طريق نقل مركز الا ااستراتيجيتهوالمحافظة على أرباحها ومبيعاتها، حيث تبدء بتطوير 

أماكن قريبة من الأسواق الخارجية فالسوق المحلي مشبع، اما في السوق الخارجي فقد تفاجأ الشركة بان وضعها فيه 
أصبح مهددا اما سبب دخول منافسين جدد أو بسبب أن الدولة المستوردة بدأت تفرض قيودا حمائية مثلا الرسوم 

 والجمارك والضرائب...الخ.

وم الشركة بتأسيس وبناء وحدات انتاجية )فروع( في الاسواق الخارجية التي يتزايد فيها الطلب من هنا تق
على السلعة ومع مرور الزمن تتسرب المعلومات عن تركيبة الفنية للسلعة والتكنولوجيا المستخدمة من جانب الدولة 

صبح الأمر تقليدها من جانب المنتجين في لوفة ويمأ والشركة المخترعة للسلعة حيث تصبح السلعة معروفة وشائعة و
بيعها مقلدة بأسعار منافسة أمرا واردا وعن اذ تبدء الدولة او الشركة بفقدان ميزتها  تاحتمالا الدول الاجنبية واردا و
 اجيتهاستراتيبتغيير  يعات عند اذ تقوم الشركة مرة أخرىالى مرحلة التدهور وانخفاض المب لالوصو التنافسية تدريجيا حتى 

بالتركيز على الجودة فقط، الى التركيز على السعر أولا ثم الجودة ويصبح السعر وسيلة ترويجية بعد أن تضطر الترويجية 
الجديدة الى اساليب  ةالاستراتيجيضمن  لص من الفائض في المخزون كما تلجأالشركة الى تخفيض الأسعار للتخ

 تنشيط المبيعات وغيرها من الاجراءات.

 حلة الانحدار والتدهور:مر -2-4
هو لعمل على تدعيم موقفها في السوق،  للشركة ااستراتيجيفي هذه المرحلة تصبح زيادة المبيعات هدفا 
من ولاءتهم لسلعة بحثا عن سلعة  يغيرونالمستهلكون  ويبدأفعنصر تكلفة الانتاج السلعة أصبح للشركة مهما للغاية 

كما تحاول اعادة   ى تخفيض تكاليفها الخاصة في الدول ذات الدخل المنخفض،جديدة مااثلة وتبدء الشركة بالعمل عل
دفاعية مثل اجراء بعض  بإجراءاتلم تصل السلعة الى أسواقها وتقوم  تجديد دورة حياة السلعة في دول أخرى

لأطول فترة ماكنة، بهدف البقاء في السوق  التغييرات على شكل السلعة وأحجامها و ألوانها وعبواتها وأسعارها ...الخ،
 ةبالاستراتيجيعليه"  قما يطلوهو في الوقت ذاته تكون الشركة تعمل على اختراع سلعة جديدة تغزو بها الأسواق 

 ويوضح الشكل التالي دورة حيات المنتج: الهجومية"
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(من جامعت هار Raymond Vernonرايموند فيرنون )تعزى نظرية دورة حيات السلعة الى البروفيسور  

( في قسم ادارة الأعمال فقد لاحظ فيرونون ان سلوك Harvard University in U.S. Aفارد الأمريكية )
بعض السلع سريعة الاستهلاك في السوق يختلف عن تلك السلع المعمرة بطيئة الاستهلاك، حيث وجد فيرنون 

(Vernonأن سرعة استهلاك ال) سلع ذات العمر القصيرة يتزامن مع سرعة الاختراعات للسلعة الجديدة التي تقع في
ن فان هذه السلع تكون دورة حياتها قصيرة بحيث انها لا تصل الى مرحلة تخفيض التكاليف ونو فير مجالها وطبقا ل

نية التي تتقادم بسرعة كبيرة والتوسع في الانتاج الكبير وفتح فروع للشركة في الأسواق الدولية مثل السلع الالكترو 
لك بعض السلع الغذائية التي يخضع مستوا طلب عليها على التغير في الاتجاهات واذواق المستهلكين ، اما في وكذ

مثل المواد الصناعية  النظريةخصوص السلع الاستهلاكية المعمرة فقد وجد ان سلوكها في السوق ينسجم مع مضمون 
وبعض السلع الالكترونية ذات الاستخدام المتعدد وغيرها من السلع في نفس المجال، اي ونصف المصنعة جاهزة الصنع 

 

 المبيعات

 مرحلة التقديم

 مرحلة النضوج

 مرحلة النمو

 مرحلة الانحدار والتدهور

 الوقت

 حل تطورهااالسلعة ومر  (: دورة حياة1-2الشكل رقم ) 

كريمة قويدري الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر،  :المصدر
مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير في علوم الاقتصادية تخصص مالية دولية، كلية 

تسيير دولي للمؤسسات  اهالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير مدرسة الدكتور 
  32،ص 5033-5030جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، 



 ري للاستثمار الاجنبي المباشر : الاطار النظالأولالفصل 
 

 
11 

ان هذه السلع ستمر بكافة مراحل دور حياتها في السوق حتى تصل الى مرحلة تخفيض التكاليف والتوسع في الانتاج 
 .ة طويلةلفتر وفتح فروع لقصد الاستفادة من اقتصاديات الحجم والاحتفاظ بالميزة التنافسية 

 ما يلي: النظريةمن أهم عيوب هذه 

  ليس من الضرورة ان تمر جميع انواع السلع بنفس المراحل التي ذكرة في دورة حيات السلعة، فبعض السلع لا
 تتعدا دورتها مراحل حياتية معينة.

  لسلع ذات في تفسيرها لسلوك التسويق الدولي على أنواع معينة من السلع وبالأخص با النظريةركزت هذه
 التقنية الفنية العالية.

 في الانتاج الدولي : الانتقائية لجون ديننغ النظرية-3
بالتقاط أفكار من مجلات متعددة بأدبيات الاستثمار الأجنبي المباشر   Dunningلقد قام دنينغ "
 الانتقائية." النظريةشاملة ولهذا أطلق عليها  بنظريةوتجميعها 

لتكامل والترابط بين النظريات نظرية المنشأة الصناعية ونظرية الاستخدام الداخلي وقد قام ديننغ بتحقيق ا"
ونظرية الموقع وقد أوضح ديننغ أنه يلزم توفر ثلاث شروط لكي تقوم الشركة بالاستثمار في الخارج  ةالاحتكاريللمزايا 
 وهي :

  ؛ة للدول المضيفةالمحلي المنشأةتملك الشركة لمزايا احتكارية قابلة للنقل في مواجهة 

 ارج عن الاستخدامات الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية لشكل استثمار أجنبي المباشر في الخ أفضلية
  ؛ه المزايا مثل التصدير أو الترخيصالبديلة لهذ

  ها الشركة للاستثمار الأجنبي المباشر المزايا المكانية أفضل من الدولة التي تنتمي الي المضيفةأن تتوافر للدولة
 الأجور واتساع السوق وتوفر المواد الأولية. انخفاضالمستثمرة، مثل: 

"ويرى دينغ، انه يوجد اتفاق على النطاق الكبير، على أن الاستثمار الأجنبي المباشر، يحدث عندما  
بطريقة مثلى، يمكن أن  يا مثل التكنولوجيا اذا ما استغلت، حيث أن امتلاك الشركة لمزاتتظافر العوامل الثلاثة السابقة

التسهيلات الانتاجية في الدول المضيفة ويمكن أن تتغلب عن  ةلا قامتعوض الشركات عن التكاليف الاضافية 
ية نالجنسيات لمزايا الاحتكارية بالمزايا المكا متعددةالمحلية ويجب أن تقترن ملكية الشركات  المنشأةالمعوقات التي تضعها 

نخفاض تكلفة الموارد، اتساع السوق وهكذا يجب أن تحصل هذه الشركات على مكاسب كبيرة مثل: ا المضيفةللدولة 
من استغلالها لكل من المزايا الاحتكارية والمزايا المكانية في شكل استثمار أجنبي المباشر عن استخدامات البديلة لهذه 

 المزايا."
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وقع الاستثمار يمكن تلخيصها في عوامل الجذب الانتقائية، فان العوامل التي تأثر على م للنظرية"ووفقا  
فعوامل الدفع هي عوامل التي تجعل من سوق دولة الأم سوق أقل جاذبية، حيث أن القيود على  ،وعوامل الدفع

التوسع وزيادة الضرائب ماهي الا أمثلة على عوامل الدفع في دولة الأم، حيث أنها تدفع الشركة للبحث عن سوق 
م، أما عوامل الجذب فهي تلك العوامل التي تجعل من السوق الأجنبي سوقا جاذبا للاستثمار أخرى غير دولة الأ

الأفراد في بعض الدول  ةالأجنبي المباشر، كما صنفها دنينغ الى العوامل ترجع الى تقارب الثقافي كتشابه أساليب حيا
دولة المضيفة، حيث أن العديد من الشركات وحجم السوق، تحركات المنافسين والتقارب الجغرافي بين دولة الأم وال

في تحقيق تكاليف النقل وذلك رغبة الدولية تتجه الى التوسع خارجيا نحو الأسواق الأقرب جغرافيا الى دولة الأم 
 والشحن والاتصال الخارجي."

جنبي الأ "بالرغم من محاولة هذه النظرية، ان تكون أهم النظريات القادرة على شرح ظاهرة الاستثمار
لك أشار العديد من الاقتصاديين الى مسائل لم تتمكن ن رغم ذرا لاعتمادها على العوامل المتعددة لاكالمباشر، نظ

نظرية لم تحاول شرح العلاقة بين مزايا الملكية لأن ا 3925(عام Bacli)النظرية من حلها، كما اكد على ذلك بكلي 
لكل  النظرية تتويه الغموض، حيث تعرضور هذه العناصر عبر الزمن يحوالتدويل والمزايا تمركز في السوق المضيف وتط

عنصر من تلك العناصر بشكل منفرد دون الاشارة لعلاقة التأثير والتأثر فيما بينها، كما أن معالجة الفكرة مايزات 
 رة وكافية لشرح الظاهرةالملكية على الانفراد الغير مجدية وعديمة القيمة لأن فكرة التدويل أي جعل السوق الدولية قاد

 أنه لامكن لشركة تدويل الانتاج بدون مزايا راجعة للقدرات الشركة التكنولوجية والادارية."

 _نظرية الميزة النسبية )المدرسة اليابانية(:4
رواد هذه النظرية هما )كوجيما و أوزاوا( وقد عينت بتحليل أركان النظرية الى عدد من الفروع الاقتصادية 

 وكذلك ة وتجمع النظرية بين أدوات الجزئية مثل القدرات والأصول المعنوية للشركة ومثل التميز التكنولوجي الكلي
 الأدوات الكلية مثل السياسة التجارية والصناعية للحكومات لتحديد عوامل الميزة النسبية للدولة.

اعات التكنولوجية المتلاحقة، تأكد المؤسسة على أن السوق غير قادر على التعامل مع التطورات والاختر 
 توصي بالتدخل الحكومي لخلق نوع من التكيف الفعال من خلال السياسات التجارية. لذألك

كما برهن )كوجيما( على أن الاستثمارات الأمريكية ماهي الا بديل لتجارة في حين ان الاستثمارات 
صناعي للاستثمار الأجنبي المباشر الذي تقوم به تشجع على خلق قاعدة تجارية، حيث تكاليف الهيكل ال ةالياباني

اعدة تجارية في الدول المضيفة بينما مثلا حيث تعمل اليابان على خلق قاليابان عن الذي تتبناه الدول الأخرى ، 
 الاستثمارات الأمريكية ماهي الا بديل لتجارة.
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موذج الذي تتبناه غير كافي لتفسير والن مرجعتيهاالشديدة في اطارها أو  البساطةمن  النظريةتعاني هذه 
أن الاستثمار الأجنبي المباشر يرفع من القدرة التنافسية ويساعد في الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تأكد النظرية 

 تسريع في عمليات الاصلاح الاقتصادي للدولة المضيفة، دون تقديم التفاصيل.
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 خلاصة الفصل:
ونظرا لأهميته قدمة  يستقطبهيشكل الاستثمار الأجنبي المباشر وما  هذا الفصل الى أغلب ما تطرقنا في

الدول الى فتح أبوابها أمامه  معظم، في هذا الاطار اتجهت الظاهرةالعديد من النظريات لشرح أسباب هذه 
المديونية و العجز في من مشكلة  تعاني مازالت قصد استقطابه، وبما ان الكثير من الدول النامية عانت و

تمويل استثماراتها فقد اتخذته كوسيلة بديلة لانعاش اقتصاداتها، ومن أجل تحقيق ذلك كان لابد من اعادة 
      النضر في مناخها الاستثماري الذي له دور كبير في جذب هذه الاستثمارات.
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 :الفصل تمهيد

تطور السريع الذي شهده العالم واتساع نطاق المعاملات التجارية والمالية أجبر مختلف دول العالم على الن إ
اليها  أد نجد الموارد الجبائية التي تلجالموار ، ومن بين أهم هذه  ايجاد وسائل وموارد لتمويل مشاريعها ونفقاتها العامة

الى عدم تجاهل التنازلات المقدمة والتحفيزات التي تمنحها الدولة سواء  بالإضافةالدول لتغطية متطلباتها الاقتصادية 
  .التنمية الاقتصادية الى الأمام ةلك لدفع عجلستثمارات المحلية أو الأجنبية وذللا

 ثلاثة مباحث وهي كالتالي: نتطرق في هذا الفصل الى  المبدئومن هذا 

 المبحث الأول: مفاهيم عامة للضريبة.

 المبحث الثاني: النظام الضريبي ومقومات بنائه.

 المبحث الثالث: التحفيزات الضريبية وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر.
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 ول : مفاهيم عامة حول الضريبةالمبحث الأ 

، وبالتالي  تمويل ووسيلة عامة تعمل على حث بعض العناصر الاقتصادية أداةاضافة الى كونها  الضريبةتعتبر 
استمداد السلطة امتيازاتها وأحد أهم ، ومنه فان الضريبة مصدر  خلق توافق بين السياسة الاقتصادية والسياسة الجبائية

التي تضعها الدولة باعتبارها  جبائيةلتشريعات  فإنها تخضع ائيةجبان الضريبة تحكمها قوانين  مصادر إراداتها وبما
، وبهذا المبحث نتطرق الى التعرف  دين لسبيل تحقيق الأهداف المسطرةالميا صاحبة السلطة ويمكنها التدخل في شتى

 قواعدها الأساسية ومن ثم الى أهدافها العامة وكيفية تصنيفها وتحصيلها. على الضريبة و

  ريبةتعريف الض الأول:المطلب 

 يوجد العديد من التعاريف للضريبة نذكر منها:

 .1لقدرتهم التكليفيةالضريبة هي وسيلة توزيع الاعباء العامة بين الافراد توزيعا قانونيا وسنويا تبعا -1

وبلا مقابل  ة نهائية واجباريةالافراد بصيغ ى تفرضه السلطات عليقول الاداء النقدي التي :جيبز تعريف جانسون-2
 .2بقصد تغطية الاعباء العامة

التكليفية من غير مقابل  تاالمقدر الدولة جبرا من الوحدات الاقتصادية حسب  هو فريضة مالية نقدية تأخذها-3
 .3لتمويل النفقات العامة ولتحقيق اهداف الدولية التابعة في فلسفتها  السياسية ، لوبصورة نهائية 

ا في اجل تحقيق خدمات عامة التي تقدمه  دخول وثروات افراد المجتمع تقوم به الحكومة جبر هو اقتطاع مالي من -4
 .4الدولة دون ان يكون هناك عائد مباشر للفرد 

ود المنافع التي تع ىلدي الدولة تبعا لمقدرته علي الدفع بغض النظر عل بأدائهاالضريبة فريضة الزامية يلتزم الممول -5
 .5العامة  ةطلالس ات التي تأديتهان وراء الخدمليه مع

 

                                                           
 .7،ص،2002وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، رمضاني لعلا، أثر التحفيزات الجبائية على الاستثمار في ضل الاصلاحات الاقتصادية حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، كلية علوم الاقتصاد  1
 261، ص،1992أحمد حمدي عناني، اقتصاديات المالية العامة ونظام السوق، دار المعرفة اللبنانية،  2
 . 111،ص2011سيد علي العبيدي، اقتصاديات المالية العامة، دار الدجلة، عمان ،  3
 . 55، ص2007محمود حسين الوادي ، زكريا أحمد عزام، مبادئ المالية العامة ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة  4
 .19، ص1972عبد المنعم فوزي، مالية عامة والسياسة المالية، دار النهضة العربية، بيروت،  5
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  قواعد أساسية للضريبة الثاني:المطلب 

علي سبيل اليقين دون غموض او التحكم  ةومحدد وتعني ان تكون الضريبة الملزمة بدفعها المكلف :قاعدة اليقين-1
ولأي شخص والهدف من ذلك هو  دفعه واضحا ومعلوما للممول طريقته المبلغ الواجب وبحيث يكون معاد الدفع ،

التي  ةالمستمر  ويتطلب هذا التشريع الضريبي وابعاده عن التعديلات ه،التزامفه بحجم يوتعر  تعسف من حماية الممول
 .1هذه التعديلات ؤالعاجز عن التنب تجمع الممول

 اي كل التكليفيةقدرتهم لم ابين الافراد المجتمع وفق الضريبية ءتعني ضرورة توزيع الاعبا :الضريبيةقاعدة العدالة -2
الاعباء العائلية بما  اصحاب الدخول المنخفضة من اداء الضريبة واعفاء  حسب الدخل التي يتمتع به مع ضرورة

لافراد بدون الة بان تكون الضريبة عامة بحيث تشمل كافة الاموال وادالع هاسب مع مستوى المعيشة وتتحقق هذيتن
النظام  ىيتصرف عل انوان هذا المطلب يجب  ميع المكلفين ،لجبالنسبة واحدة ضريبة ال ئكون عبيثناء وان است

وذلك لان الضرائب غير عادلة  كونها ل ى حدةان تنتقد هذه الضرائب علي حدة عل الخطاءككل وانه من   الضريبي
النظام الضريبي عادل عندما يترتب عليه ويصبح  عادل ، المتعددة قد تلغي اثر بعضها فتؤدي الي نظام ضريبي

 .2معاملات الضريبية تؤمن العدالة اغلبية افراد المجتمع

علي ضرورة عدم التبذير والاسراف بتكاليف جباية  ان هذه القاعدة تؤكد :قاعدة الاقتصادية للضريبةال-3
التكاليف حتى لا تستنفذ هذه التكاليف اساليب الجباية التي تتطلب اقل  و إجراءاتالضرائب اي ضرورة اختبار 

حيث ان جباية الضرائب تحتاج الى  ،جانبا مهما من حصيلة الضريبة مما يقلل امكانية الدولة من الاستفادة منها
من خلال اعتماد مبدا النوع وليس  ،الموظفينجهاز متكامل يقوم بهذه المهنة وعليه يجب مراعاة الصنف المثالي من 

اللازمة للجباية وتبسيطها اقتصاد للوقت والتكاليف وتعتبر طريقة جباية  الإجراءاتالكم والعمل على اختصار 
  .قتصاد في جباية الضرائبالضريبة عند المنبع من افضل الطرق التي تحقق الا

ويقصد بهذه القاعدة ضرورة تنظيم احكام الضريبة بصورة تلائم ظروف المكلفين بها قاعدة الملائمة في الدفع: -4
   .وإجراءاتهعاد التحصيل وطريقته يا يتعلق بمموتيسير دفعها وخاصة في

 

 
                                                           

 .40، ص2011التوزيع، عبد المجيد قدي، دراسات في علم الضرائب، دار الجريدة  للنشر و  1
 91-90،ص ص، 2010، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان ، 2محمد طاقة، هدا عزاوي، اقتصاديات المالية العامة، طبعة  2
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  المطلب الثالث :اهداف العامة للضريبة

مثال  ،لصالح الطبقات الفقيرةخل القومي توزيع الد لإعادةتتمثل في استخدام الضريبة  :ةالاجتماعي هدافالأ-1
كما تستخدم الضريبة ايضا  ةبية علي ذوي الاعباء العائلية الكبير يذلك ان يقرر مشروع الضريبي تخفيف الاعباء الضر 

)دينية او  ةاجتماعية معينعفاء بعض الهيئات والجمعيات الي تقدم خدمات إك تطوير بعض الانشطة الاجتماعية ،في 
السعر علي  ةالمنخفضبفرض الضرائب  ةاو قد تساهم الضريبة في المحافظة علي الصحة العام ب ،...(من الضرائاسرية 

الصحية  السعر علي بعض السلع التي ينتج عنها بعض الاضرار ةوفرض ضرائب مرتفع بز ،الخاستهلاك الضروري ك
                                                          .1و السجائر  مثل المشروبات الكحولية

بة عن طريق حالة التضخم نستعمل الضري في الاقتصاديكأداة للعلاج تستخدم الضريبة  : الاقتصاديةالأهداف -2
، وفي حالة الانكماش تخفض أسعار الضريبة  غرض امتصاص كمية النقود الإضافيةلفي فرضها رفع نسبتها و التوسع 

   .2دخار وبالتالي زيادة الاستثمارلزيادة الا الاعفاءات، أو حفيزاتوتزيد الت

ولة شطة المخنالمالية التي تسمح لها بتمويل الأ بالمواردبية التي ضمان إمداد الدولة يتهدف الضر  :الأهداف المالية-3
 : 3لها ومنها

  ؛العدالة ....(و تغطية الأعباء العامة )خدمات الصحة و التعليم 
 ؛يع سد العجز في الميزانية العامةنستط: أي بواسطتها توازن الميزانية 
 الموارد الداخلية الموجودة لدى الدولة دون اللجوء الى ىالمديونية وذلك بالاعتماد عل ففي تخفي ةالمساهم 

 .الاقتراض من الخارج

  وتحصيلها ائبتصنيف الضر  :الرابعالمطلب 

 :لى عدة تصنيفات منهاعتصنف  :بائتصنيف الضر -1

الافراد هي من بين الضرائب التي كانت  ىعلائب ان الضر  الاموال: ىعل ائبالافراد والضر  ىعل ائبلضر ا 1-1
وكانت العصور الوسطى حيث كانت تفرض علي الشخص بعينه وتطلق عليها ايضا بضريبة الرؤوس  ذموجودة من

                                                           
 .132، ص،2009سوزي عدلي ناشد، السياسات المالية العامة، منشورات الحبلي الحقوقية، بيروت، لبنان،  1
 10رمضاني لعلى، أثر التحفيزات الجبائية على الاستثمار في ضل الاصلاحات الاقتصادية حالت الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص، 2
 .117سحنون فروق، قياس بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر، مرجع سبق ذكره،ص 3
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ى كانت تتميز بوفرتها وسهولة جبايتها الا انها لم تكن تقوم علفرغم انها   ، تفرض مقابل الحماية التي توفرها الدولة لهم
اما الضرائب علي الاموال فهي تفرض  ، اغنياء ء اوطنين بلا استثناء سواء فقراتصيب جميع الموا لا نهاعنصر العدالة 

بينما  قليلة ، عليها فهي تمتاز بالعدالة ذلك لان الاموال القليلة تكون الضريبة يملكه الشخص من مال ، ما ىعل
ب هذه الضريبة هي صعوبة حصر الاموال الشخص و عي منغير انه  ،وفيرة فالضريبة تكون عليها كبيرةالاموال ال
 .1الضريبة  لاحتساب

هو الشائع في وقتنا الحالي والكثير من  صنيفيعتبر هذا الت :المباشرة والضرائب غير المباشرة الضرائب 1-2
 :2بين هذين التصنيف الدول تجمع ما

 ىعلائب مادة تمتاز بالثبات والتجدد مثل الضر  ىتعد ضريبة المباشرة اذا فرضت عل :المباشرة ائبالضر  1-2-1
ى ويتم تحصل بناء عل ،او قيد التحقيق متحققةالثروة في ذاتها سواء  ىحيث انها تفرض عل المال ،رأس الدخل او 

 الملتزم بها ،غرض جداول مبين فيها اسم المكلف بالمال الخاضع للضريبة والمبلغ الضريبة وتحصل نهائيا من طرف ال
 ويمكن ان نميز نوعين من الضريبة المباشرة :

ة ولا كنها كانت قديما قليلة الاهمية يدالدخل منذ قرون عد ىعرفت الضريبة عل :دخلضرائب علي ال 1-2-1-1
راس المال  ىومن اهم انواع الضرائب التي تفرضها عل الدفع ، ىيمتلكها الشخص وهو المعبر الحقيقي عن قدرة الفرد عل

 الراس مال:، ضريبة على نمو ، ضرائب على راس مال المكتسب تملك راس المال ىنجد ضريبة عل
 المالية القديمة ، للأنظمةهذا النوع من الضرائب استخدام خاص  :الضريبة علي تملك راس مال 1-2-1-1-1

مثلا في اوقات الحروب او الازمات  ق هذا النوع من الضرائب يكون في حالات استثنائية ،يوقتنا الحالي فتطباما في 
ة يملكه الفرد بغض النظر بشكله وطريقة الحصول عليه وكيفيوهي تفرض عادة علي راس المال الذي  المالية ،

 .حتي ولو كان مدخرااستخدامه 

الشخص من  هنقصد براس المال المكتسب ما يحصل علي :لضرائب علي راس المال المكتسبةا 1-2-1-1-2
الموصي له  او حصة كل من الوارث ىة علفتفرض بذلك الضريب الوصية او الهبة ......الخ ،مثل ي جهد ابذل المال 

وقد تفرض   وبعد توزيع التركة على الورثة يالمترتبة على المورث الموص اماتز لتالاوذلك بعد دفع جميع ،  على حدى
 لك على المجموع وقبل توزيع التركة علي الورثة. كذ

                                                           
 64لمالية، مرجع سبق ذكره، صعبد المنعم فوزي، مالية عامة وسياسات ا 1
 .12نفس المرجع، ص ،  2
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كانت تقوم  ،في حالات التي يزيد فيها العقار وتفرض هذه الضريبة :الضريبة على نمو راس مال 1-2-1-1-3
دي بذلك الى أاو تقوم بشق شارع عام امام عقار في نطقة سكنية الى منطقة تجارية ،م منالدولة مثلا: بتحويل العقار 

 نلاحظ في هذه الحالة زيادة في راس المال ويتم دون اي جهد من المالك.  زيادة قيمته ،

الاموال العقارية و المنقولة  يقصد براس مال من الجهة الضريبية انه مجموع :لمالالضريبة على راس ا 1-2-1-2
كل اوعيني او كانت تعاقر من   ة معينة سواء كانت مدرة لدخل نقدي ظيملكها الشخص في لح المادية و المعنوية التي

ط يقوم به المال الذي على اي نشاولقد كانت هذه الضريبة في القديم ذات اهمية بالغة وذلك باعتبار ان راس  ، انتاج
ان يدفع الفرد عدد من الضرائب لجميع الانشطة  تعنيالمتعددة التي  ائبومن هنا ظهرت الضر ، اي فرد يحقق له ربحا  

تتميز بسهولة تحصيلها ولا نحتاج لوقت وجهد بالوصول اليها الا ان  حدةاالو بالرغم من ان الضريبة  التي يقوم بها ،
 امام اهداف  الدولة المتزايدة . حصيلتها قليلة

ل الوقائع المتقطعة و التصرفات مث تعرف على انها الضرائب المفروضة على بعض :مباشرةالغير الضرائب  1-2-2
ولا  فهي بالتالي تفرض على جميع الاعمال المرتبطة بحركة الثروة واستخدامها ، الضرائب على الانتاج او الاستهلاك ،

ذه كما ان عبء ه للمشتري او عند انتاج السلعة ،يتم تحصيلها بناء على جداول معدة مسبقا مثل تسليم البضاعة 
 :1ومن بين انواع هذه الضرائب على الانفاق ،لمباشرخر عكس الضرائب اآ إلى الضرائب يمكن نقلها من شخص

سواء  ،د الدولةو السلع اثناء تجاوزها حدهي تلك الضرائب المفروضة على  :الضرائب الجمركية 1-2-2-1
 :لهذا للضريبة وظيفتان ،المستوردة او المصدرة منها

  الدولة  إيراداتوظيفة المالية تتمثل في زيادة 
 ر بعض الخدمات ويقصد تشجيع وحماية يوظيفة اقتصادية تقوم على الحد استراد بعض السلع او تصد

 الصناعة المحلية .

نواع السلع حتى اعلى في هذه الحالة لابد اولا من التعرف  :تفرض على السلع بعينها رائب التيالض 1-2-2-2
 :سلعة الي ثلاثة اقسام رئيسية وهيئب عليها فمن وجهة النظر المالية العامة يمكن تقسيم الار تقوم بتحديد الض

تشبع الحاجة الضرورية وفي  لا لأنهاوهي تلك السلع التي تعد كمالية  :السلع الاستهلاك الجاري 1-2-2-2-1
فعند فرض ضرائب مرتفعة  ،مثل القهوة.......الخ ،مع الزمن نطاق كبير قابل للزيادة علىنفس الوقت يتم استهلاكها 

انخفاض الطلب عليها وبالتالي الي نقصان حصيلتها ،ذلك فان اختيار الضريبة  دي الىؤ هذا النوع من السلع قد ي ىعل
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خرى وذلك حسب الاوضاع السياسية والاقتصادية السلع يختلف من دولة لأ نوع منالمناسبة بالنسبة لكل 
  .والاجتماعية السائدة

يمكن الاستغناء عنها ويتم تداولها من قبل الاغنياء  وهي تلك السلع التي لا :السلع الضرورية 1-2-2-2-2
 السلع ىتفرض عل لأنهاوالفقراء حيث هذا النوع من الضرائب يؤمن للدولة ايراد عدد كبير غير انها غير عادلة 

النصيب الاكبر من عبئها ، ولتحقيق هذا العبء فان معظم التشريعات المعاصرة  ىالضرورية والتي يتحصل الفقراء عل
 السلع حتي يتم بيعها اقل من ثمن تكلفتها  هلتقديم الدعم لهذ أجتل

حيث ان مردودية هذه  ،الاستغناء عنها للإنسانيمكن  وهي تلك السلع التي لا :لسلع الكماليةا 1-2-2-2-3
المستوى المعيشي ودخل  ىمدى اقبال الناس عليها وهذا يتوقف بالدرجة الاولي عل ىسعرها وعل ىالضرائب تعتمد عل

 الفرد.

وهي تلك الضرائب التي تفرض في حالات استعمال الدخل وانفاقه وفي  :الضرائب علي الانفاق 1-2-2-3
المراحل  ىالعطور او تفرض عل ىها كالضريبة التي تفرض علنيالسلع بع ىالمجالات المختلفة وهذا النوع اما ان يفرض عل

نجد الضرائب التي تفرض علي السلع ومن بين انواع هذه الضرائب  ،واستيراد ......الخلعة من انتاج التي تم بها الس
 .الضرائب الجمركية ، بعينها

عرفت الضريبة الوحيدة منذ القدم اذا كانت الدولة تفرض ضريبة  :ضرائب الوحيد و ضرائب متعددة 1-3
  وقراطيةز يعشر عندما نادى اصحاب المدرسة الفوقد طبق ذلك الفرنسيين في نهاية القرن الثامن  واحدة فقط ،

 للإنتاجبضرورة القرض الضريبة على الاراضي الزراعية باعتبار الارض هي الاساس في الاقتصاد فهي المصدر الرئيسي 
واكثر ت المالية تعتبر اهم الادوا فإنهاضريبة اما الان وبعد ذلك طالب بعد المفكرين بضرورة قرض اكثر من  و الثروة ،

ظهور انواع  هو انتشار التجارة و الصناعة و ،فقات العامة وسبب في اهمية الضريبة في الوقت الحديثنمرونة لتمويل ال
الدخل وذلك لمعرفة  ا هي تحديد معنىمنهالبدء  لة لابد أول مسأو  ،الضرائب قديماتكن تتناولها  الثورة لمجديدة من 

 .لا يعتبر دخلا أويعتبر دخلا  ةاي عناصر الثرو 
 :تحصيل الضريبة-2
هي كل العمليات التي تؤدي الى نقل قيمة الضريبة المستحقة على المكلف الى  :مفهوم تحصيل الضريبة 2-1

ق الاقتصاد في والتي تحق تتبع ادارة الضرائب طرق لتحصيل الضرائب عن طريق الاجهزة  المختصة ، خزينة الدولة ،
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لى الممول لدفع القيمة الضريبة وذلك لتسهيل ع لأداءلك في تحديد المواعيد الملائمة نفقات الضرائب وكذ
 :1المستحقة

تحديد مواعيد تحصيل الضرائب اي تحديد الوقت اللازم الملائم للمكلف بدفع الضريبة  :مواعيد التحصيل 2-1-1
، و   ريبة الى التهرب او الغش الضريبيالض اجراءات الادارة الضريبة تؤدي بالمكلف بدفعحتى لا يكون هناك تعسفا في 

 :صيل على حسب اختلاف مصدر الضريبةالتحمواعيد تختلف 
  الملائم لدفع الضريبة يكون عند التنازل عنه اذا كانت المادة الخاضعة للضريبة تتمثل في الراس مال فان الوقت

  ؛راس مالبالبيع او بالوراثة وذلك لان في هذا الوقت يتم اعادة تقديم سواء 
  وفي حالة ما تكون المادة الخاضعة للضريبة تتمثل في دخل الافراد فان الوقت الملائم يكون عند حصول

تكون شهريا و كذلك عند اتفاقهم للدخل عن طريق اقتناء السلع والخدمات وعملية  الافراد على اجورهم والتي
 ؛التحصيل تكون شهرية او ثلاثية

  يكون سنويا حسب للضريبة تتمثل في ارباح المؤسسات فالوقت الملائم وفي حالة ما تكون المادة الخاضعة
، ويوجد القسط الخامس يدفع  ام على اساس ارباح السنة الماضيةاقسوالتحصيل يكون على اربعة  ، القانون الجزائري

 .الحقيقي خلال السنة ومجموع الاقساط  الاربعة المدفوعةبمقارنة الربح في السنة المقبلة يتمثل في تصفية الضريبة 
 
 كالتالي:وهناك عدة طرق استعملت ونذكر منها  : طرق التحصيل 2-1-2
ارة حيث يقوم الممول بسداد قيمة الضريبة المستحقة الى اد التوريد المباشر او الدفع المباشر: 2-1-2-1

 .الدفع مباشر للضريبة اي يكون الضرائب
يقوم الممول بدفع اقساط دورية خلال السنة الضريبية ويكون  ةقيحسب هذه الطر  :الاقساط المقدمة 2-1-2-1

تتولى  ،الاقساط يقدمها من دخله المحتمل او عن طريق ، ذلك حسب القيمة الضريبية المستحقة في السنة السابقة
يدفع الناقص في الضريبة اذا حيث يسترد الممول الزيادة او  ادارة الضرائب التسوية النهائية للضريبة بعد ربطها ،

 :وجدت
  يكون في مركز المدين بالنسبة الحجز من المنبع تتميز هذه الطريقة بلجوء ادارة الضرائب الى شخص ثالث

وتعتبر هذه الطريقة اكثر ملائمة  حيث يتم خصم هذه الضريبة ودفعها الى ادارة الضرائب ، للمكلف بالضريبة ،
 ؛قضي على التهرب الضريبيتالحصيلة و الضرائب لما تحققها من وفرة  لإدارة
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الضرائب  ادارة ويعاب على هذه الطريقة ان تميز هذه الطريقة بسهولة بسهولة التحصيل وتخفيض التكاليف ،وت
مما  ،رف القوانين الضريبية و احكامهاتعتمد على شخص ثالث في تحصيل الضريبة قد يكون هذا الشخص لا يع

 ؛1عليه استقطاعها وتوريدها للخزينةقيمة الضريبة التي يتعين  ريؤدي الى عدم تقدي
  دول تتجه في تطبيق هذا الاسلوبرغم ذلك فان هذا الاسلوب ذو نتائج فعالة مما جعل عدة. 
 عملية تحصيل او جباية الاموال مثلا ااو الجهة التي توكل اليه الهيأةوهي  :الجهة المختصة في التحصيل 2-1-3

 في عملية جباية الاموال: اهيأتين اختصتأو يز بين نوعين نمويمكن ان  ،في الجزائر هناك ادارة الضرائب
كانت الدولة تقوم بإبرام وساعدت هذه الطريقة الدول قديما حيث   الجباية بواسطة شركة او فرد: 2-1-3-1

سسة او فرد مقابل الخدمة ء عمولة لصالح المؤ للقيام في مكانها بتحصيل الاموال لقاد فر ال ا وبين المؤسسة اوهعقد بين
 ت لهذه الطريقة منها :جهت انتقادااوو  ،المقدمة
  ق اقل من الجباية الاموال التي تدفع الى خزينة الدولة من طرف المؤسسة الى الشخص المتعاقد معه تكون بفار

 ؛المحصل  عليها
 ؛بالضريبة من طرق المؤسسة أو الشخصلقاه المكلفين تيي والتهديد الذي الغرض التعسف 
 و نتيجة هذه   ،الملتزم بعملية الجبايةالتي  تدفع الى  تانخفاض حصيلة الخزينة من الجباية تتجه للعمولا

 ؛بواسطة الدولة نفسها  الأموالجباية  أسلوب إلى ةالعيوب لجأت الدول
مثلا تولى عملية التحصيل عدة مصالح مختصة الموكلة لها من طرف الدولة ي :الدولةالتحصيل بواسطة  2-1-3-2
 .يفة التحصيلظكل هيئة مختصة في و  ، الادارة العامة للجمارك ، الجزائر الادارة العامة للضرائب في

 نظام الضريبي و مقومات بنائهال  :الثانيالمبحث 
الى  اوزمن محدد ويسعوطبق من طرف مجتمع معين  اختير وقديعتبر النظام الضريبي مجموعة من الضرائب 

تحقيق أهداف سياسية و اقتصادية واجتماعية محددة وله عدة مقومات لبنائه وفيما يلي سنقوم بالتطرق الى مفهوم 
  النظام الضريبي والفعالية الضريبة و مباشرات فعاليته وأثاره الاقتصادية.

 وفعالية ضريبية  الضريبي: مفهوم نظام الأولالمطلب 

ملامح و طريقة عمل محددة  وهيكل ضريبي ذ''يرى البعض ان النظام الضريبي يتمثل في  :نظام الضريبيالهوم مف-1
المختلفة والتي تمثل بدورها الاطار الذي مثله و ظروفه  تصوغهاالتي تمع تحقيق اهداف المجوملائمة للنهوض بدوره في 

، ظروف المجتمع تصاغها: اهداف محددة ام الضريبي يتكون من اربعة اركانفان النظوبالتالي  تعمل فيه الضرائب ''،
                                                           

 .10،ص1991أحمد يونس البطريق، النظم الضريبية، دار الجامعة، الاسكندرية،  1



                            الفصل الثاني:  الإطار النظري للجباية                     
 

 
04 

هيكل ضريبي يتوقف  دور المحدد تحدده الاهداف التي يرغب المجتمع في تحقيقها و ظروف المجتمع الذي يعمل داخله ،
 .1شريعات الضريبية التفصيلية للتوطريقة عمل محددة تحكمها الاحكام  ،نهض بهتركيبة على الدور الذي يتعين ان ي

إن النظام الذي الضريبية كما سبقت الاشارة اليه فالترجمة الحرفية للسياسة ومادام النظام الجبائي ما هو الا 
اسة الضريبية في مجتمع معين قد لا يصلح لتحقيق اهداف نفس السيق اهداف سياسة ضريبية معينة في يصلح لتحقي

الاجتماعية و الاقتصادية و كذلك لاختلاف  ةنظمالانظام الحكم و الايديولوجيات و وذلك لاختلاف  مجتمع حر
ت التقدم اختلاف في مستوياضارة وهناك الحو التقاليد و الهياكل الاقتصادية وفي الثقافة و العادات و المعتقدات 

  .2الاقتصادي بكافة ابعاده
حيث ان تلك يقصد بفعالية النظام الضريبي مدى قدرته على تحقيق اهدافه بشكل متوازن  :مفهوم فعالية ضريبة-2

فالهدف المالي للضريبة قد يتعارض مع الهدف الاقتصادي نتيجة تدعيم الدولة لبعض  ،تعارض فيها بينهاتالاهداف قد 
النظام ان  ،لمالي مع الاجتماعيتعارض الهدف اكما قد ي ، عفائها كليا او جزئيا من الضريبةالقطاعات من خلال ا

 اءسو  ، زمن محدد بدفعها للسلطة العموميةالدولة في  و مجموعة من الضرائب التي يلتزم بها الافرادكهو  الضريبي  
 ويقتضي في سعيه لتجسيد هذا النظام ، ،ولة لحظة تطبيقهللدعبر عن الوضع الاقتصادي ي ، ام محلية ةزيركانت مك

مصلحة الدولة )توفير ايرادات للخزينة العمومية  ةاي مراعا الاقتصادية ، و الاجتماعية الاهداف المالية و قيقتح ةمراعا
)توفير الخدمات  ، لمكلف )عدم ارهاقه بعبء الضرائب ومصلحة المجتمع(امصلحة و  عامة للدولة (، النفقات لتغطية

 المتوخاةترتبة و الاخرى الم والانعكاسات ،ادة توزيع الدخلاع لانفاق العام ،العامة واشباع الحاجات العامة ورشادة ا
 .3رض الضريبةقمن 

 ام الضريبي الفعالظالمطلب الثاني: مؤشرات الن
أهم المؤشرات لبناء وعموما يمكن ذكر ،  النظام الضريبي الجديدملامح هناك عدة دراسات المرتبطة بتحديد 

 :نظام ضريبي فعال
 4 :تتمثل مؤشراته فيما يلي:(vito tangi)مؤشرات فيتو تانير -1

                                                           
 .16،ص ،2000عيد عبد العزيز عثمان ،شكري رجب عشماوي، النظم الضريبية )مدخل التحليلي والتطبيقي(، مكتب الاشعاع، الاسكندرية، س 1
 20-19ص ،،ص،  2010-2009قويدري النبق، أثر النظام الجبائي على سلوك المكلف، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، تخصص نقود مالية وبنوك ، جامعة الأغواط،  2
ات الحصول على شهادة ليسانس في علوم بن دحمان دليلة ،بوتريكة هيبة ، الامتيازات الجبائية ودورها في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة نهاية الدراسة ضمن متطلب 3

   17،ص،2011-2010وك، الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص مالية مبن
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في  ابتسام بن المشري، فعالية النظام الضريبي الجزائري من خلال الاقتطاع من المصدر )دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية الأغواط(، مذكرة 4

 .30،ص2014-2013لوم التجارية تخصص دراسات محاسبية وجباية معمقة ، جامعة عمار ثليجي بالأغواط ،العلوم التجارية، كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم ع
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به أدم  ىأو التحصيل الذي ناد النفقة في الاقتصاد أمبدهذا المؤشر يدلنا على تطبيق  ؤشر تكلفة التحصيل:م 1-1
 الحصيلة الضريبية. ىينعكس ذلك سلبا على مستو  ، وهذا يجعل تكلفت التحصيل أقل ما يمكن، وبالتالي لا سميث

 س الفعالية ومنها المقاييس الاقتصادية نجد منها:يياوباعتمادنا على مق
 المدخلات = مقياس الكفاءة الانتاجية

 المخرجات                                
 تطبيق هذا المقياس على المجال الضريبي نحصل على:بو 

 .الحصيلة الضريبية         مقياس الانتاجية الضريبة =
 نفقات الادارة الضريبية                                   

لك يدل على أن في وقت واحد فان ذ ابيجبالإفيتوتانزي أنه لو كانت الأجوبة على كل هذه الأسئلة  ىوير 
 ام الضريبي المعني على الجودة والفعالية.ظالن
يضمن للمكلفين  مما ،من أوعية يتم قياسها بموضوعيةويتعلق بضرورة جباية الضرائب  مؤشر الموضوعية: 1-2

اليقين الذي  ألتي يخططون لها ويصب هذا ضمن مبدالتقدير بشكل واضح لالتزاماتهم الضريبية على ضوء أنشطتهم ا
يقضي دون الغموض، بحيث يكون ميعاد الدفع وطريقته والمبلغ المطلوب دفعه واضحا ومعلوما للممول أو لأي 

ضد أي تعسف أو سوء استعمال للسلطة من قبل الادارة  هقوقشخص أخر ، وهذا ما يمكن الممول من الدفاع عن ح
  الضريبية.

تنفيذ التقديرات، وكذا  ىام الضريبي بالكامل أي مدظهذا المؤشر بمعرفة مدا تنفيذ النيتعلق  مؤشر التنفيذ: 1-3
الادارة الضريبية في الوصول الى كافة الأوعية الضريبية وعموما يمكن قياس  كفاءةى  هذه التقديرات ومستو  ةسلامى دبم

 :1كما يلي المؤشر التنفيذ
 (IRG.IBS.TVAالتقديرات الضريبية لكل من )مؤشر التنفيذ=

 (IRG.IBS.TVA)الامتيازات الضريبية لكل من                   
 الضريبيةليات الدافعة الى جعل المكلفين يدفعون المستحقات الأ ويتعلق الأمر بوضع مؤشرات تأخر التحصيل: 1-4

، ولهذا لابد أن يتضمن  التضخمفي أجالها، لأن تأخر يؤدي الى انخفاض القيمة الحقيقية للمتحصلات الضريبية بفعل 
 ام الضريبي عقوبات صارمة تحد من الميل الى تأخر في دفع المستحقات.ظالن

                                                           
 .31بق ذكره، صابتسام بن المشري، فعالية النظام الضريبي الجزائري من خلال الاقتطاع من المصدر )دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية الأغواط(،مرجع س 1



                            الفصل الثاني:  الإطار النظري للجباية                     
 

 
03 

ام الضريبي على عدد قليل من الضرائب ذات ظاعتماد الن ىهذا المؤشر بمد ويتعلق مؤشرات التحديد: 1-5
مثلا نذكر الضريبة على أرباح الشركات والضريبة  ، ىية احلال بعض الضرائب بضرائب أخر المعدلات المحددة مع امكان

 هذا من شأنه أن يحد من ازدواج الضريبي. ، ويمكن احلالهما بنسب معدلات منخفضة على الدخل،
، واذا كانت موجودة هل عددها قليل  كانت هناك ضرائب قليلة الايراد ويتعلق الأمر اذا: مؤشرات التشتت 1-6

يكون لحذفه أثرا على مردودية ام الضريبي دون أن ظيجب التخلص منه سعيا لتبسيط الن فمثل هذا النوع من الضرائب
 .1بالاجراءات التحصيل وردع التهر ين الفرصة لتحسين مردوديتها بتحس يتيح مما،  امظالن

 ،يجب ان تكون قريبة من الأوعية الممكنة ،لية عية الضريبية الفعحسب هذا المؤشر فان الأو  مؤشرات التأكل: 1-7
أما في حالة ابتعاد   رادات حتى ولو كانت المعدلات منخفضة نسبيا،يالضريبي يعمل على زيادة الاالوعاء ذلك اتساع 

كل الوعاء آوالقطاعات فان ذلك يؤدي الى تالاعفاءات للأنشطة  ةعن الممكنة بسبب كثر  ليةالأوعية الضريبية الفع
يشجع الى التهرب والغش الضريبي، ومن  مما ضافنخالاهذا ما يدفع الى رفع معدلات حتى يتم تعويض ، و بييالضر 

 كل الوعاء الضريبي ما يلي:آت ةمؤشرات التي نستبدلها وتساعدنا لمعرف

 من الامتيازات المستفيدينعدد المكلفين    مؤشر المستفيد من الامتيازات الجبائية=
  العدد الاجمالي للمكلفين                                                        

راد الضريبي من عدد ضئيل نسبيا من ييقضي هذا المؤشر بأنه يأتي جزء كبير من اجمالي الا مؤشرات التركيز: 1-8
شأنه أن يساهم في تخفيض تكاليف الادارة والتنفيذ، وتجنب وجود  منلك لأن ذ  رائب و المعدلات الضريبية،الض

الى تسهيل تقييم أثار تغيرات السياسة  ديؤ ترادات المحدودة، يمكن أن يعدد كبير من الضرائب وجداول معدلات الا
 .مفرطةفادي خلق الانطباع بأن الضرائب وت

من اجمالي الحصيلة  %60البترولية في حدود في الهيكل الضريبي الجزائري أن مساهمة الجباية ظوما نلاح
الضرائب الغير مباشرة تبدو جلية، ويبين الشكل التالي مستويات كل  ةرنا الى الجباية العادية فهيمنظواذا ن  ، الضريبية

 ام الضريبي الجزائري:ظب الأساسية التي يعتمد عليها الننوع من الضرائ

 

 

 
                                                           

 .29، ص2006دكتورا الدولة، جامعة الجزائر، ة، أطروح199262004قتصادي في فترةريبي الجزائري وتحديات الاصلاح الاالض النظامحميد بوزيدة،  1
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 النظام الضريبي الجديدطار إ(:مصادر الايرادات الضريبية في 2-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حالة مديرية )دراسة ام الضريبي الجزائري  من خلال الاقتطاع من المصدر ظر: ابتسام بن المشري، فعالية النالمصد
 .الضرائب لولاية الاغواط(
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 1وهي كالتالي :موريس الاقتصادي مؤشرات-2

 عن أي ضريبة. احر  ىد ثورة أو خدمة مفيدة يجب أن يبقحسب هذا المبدأ فإن كل نشاط يولالمشروعية:  2-1

 سميث.، وهي مطابقة لقاعدة أدم  حيث أن نفس القواعد تطبق على كل المكلفين عدم التمييز:  2-2

لك بعدم فرض ضرائب شخصية)على الرؤوس( والتي وذ  ة يجب أن تحترم كيان الانسان،الضريب الموضوعية: 2-3
 تتميز بالتعسف بطبيعتها.

 عوان الاقتصاديين.ثر ولا يشوه خيارات الاؤ ت حيث يتم فرض الضرائب التي لا الحياد:  2-4

ر ديمقراطي أي يتم فرضها بناء على قرابسيطة وواضحة تتعلق ب تكون ،: الضرائب يجب أنعدم التعسف 2-5
 الانتخابات ويعتبر هذا المعيار مطابق لقاعدة الوضوح.

 ثالث: الأثار الاقتصادية للضريبةالمطلب ال

للضريبة أثار على المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل حجم الاستهلاك والانتاج والادخار، وتعتمد هذه الأثار 
اد ودرجة تطوره وسياسة الدولة مل كثيرة منها كون الضرائب المباشرة او الغير مباشر وأسعارها وطبيعة اقتصعلى عوا

 تغيرات الاقتصادية.أهم المفي أتي دراسة لأثار الضرائب المالية والاقتصادية وفيما ية وكذلك مجمل السياس فاقيةالان

 : أثر الضريبة على الاستهلاك-1

الدخول،  خفضلك أنه يؤدي الى ون من خلال تأثيرها على الدخل، ذعلى الاستهلاك يكان تأثير الضريبة 
الدخول المتاحة، حيث أن مبلغ الضريبة قد يرتفع أو ينخفض  انخفاض ينعكس في أو رفع أسعار المنتجات، وهو ما

على حجم الدخل  ( تعتمد TX( وعليه يمكن كتابة الدالة الضريبية في الحصيلة الضريبية )Yحسب حجم الدخل)
(y)2، وعليه يمكن كتابة الدالة الضريبية في فترة طويلة كما يلي: 

 TX  TX=tx×y....(.1)الضريبة الحصيلة                   

   txالضريبة النسبة أو المعدل          

                                                           
 .32-31ه، ص، ص، إبتسام بلمشري، فعلية النظام الضريبي الجزائري من خلال اقتطاع من المصادر دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية الأغواط ،مرجع سبق ذكر  1
 .63وزيدة، النظام الضريبي الجزائري وتحديات الاصلاح الاقتصادي، مرجع سبق ذكره، صحميد ب 2
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بالمتغيرات وسنقتصر في تحليلنا الى دراسة نموذج )الكنزي( ذو ثلاثة قطاعات، مع الأخذ بعين الاعتبار 
 التالية:

من أجل الحصول على السلع  بإنفاقهتقوم الحكومة  ( أي ماGالمتغير الأول: ويتمثل في الانفاق الحكومي )
-D)في معادلة الطلب الكلي  (I( والاستثمار) Cوالخدمات، والذي يجب اضافته الى الاستهلاك الخاص)

C+I+G). 

(، ويتمثل في الضرائب والرسوم التي تفرضها الدولة على دخول الأفراد والوحدات TXالمتغير الثاني: الضرائب والرسوم)
 لدولة من أجل تمويل نفقاتها.ل راداتيإك، والتي تعتبر   الاقتصادية

، وتمثل  (، وتتمثل في المساعدات التي تقدمها الحكومة للأفراد والمؤسساتTrالمتغير الثالث: التحويلات الحكومية )
 (.Txس لضرائب)الطرف المعاك

  :1وعليه يمكننا كتابة علاقة التوازن كما يلي

Y-D Y=C+I+G………(2) 

 ويمكن توضيح أثر الضريبة على الدخل الوطني من خلال البرهان التالي:

C=C’Ya ……………..(3) 

  Ya =y-Tx+Tr………..(4) 

 ( نحصل على:4(في )1بتعويض المعادلة) 

Ya =y-txy+Tr………………(5) 

 ( نحصل على:3( في )5وبتعويض العلاقة) 

C=C’(y-Txy+Tr)………….(6) 

 ( نحصل على :2( في )6)بتعويض العلاقة 

y= C’(y-Tx+Tr)+I+G              y =C’y-C’Txy+C’Tr+I+G 

                                                y-C’y+C’Txy=C’Tr+I+G 

                                                           
 190-171،ص ،ص ،2007سعيد بريبش، الاقتصاد الكلي، دار العلوم لنشر والتوزيع، الجزائر،  1
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                                             y(1-C’+C’Tx)=C’Tr+I+G 

                                            y=        1        C’Tr+I+G 

                                                  I-C’+C’Tx 

لدخل، حيث حالة كون الضريبة مرتبطة بحجم التوازن في في االدخل الوطني  قيمةوهي العلاقة التي نحسب 
 ،(y(يؤدي الى انخفاض مقدار الدخل الوطني التوازن )"TX)معدل الضريبة في  نلاحظ أن زيادة

زيع استعمالات لك يؤدي بالمكلف الى اعادة تو فان ذ ، اانقاصهالى  تفرضت الضريبة على هذا الدخل فأد فاذا ما
الاستهلاك من السلع والخدمات، فالمكلفون خاصة ذو الدخول المحدودة لك، تأثر حجم دخله ويترتب على ذ

، وخاصة الكمالية منها، وبالتالي يقل  هم الى تضحية ببعض السلع والخدماتعيدف مما، يقل دخلهم  والمتوسطة
سلعة الى ، وتميل أسعارها نحو الانخفاض، الا ان هذا الانخفاض لا يتم بدرجة واحدة بل يتفاوت من  الطلب عليها

فرض لتبعا لدرجة مرونة الطلب عليها، فالسلع ذات الطلب المرن كالسلع الكمالية يتأثر استهلاكها نتيجة  ىأخر 
 .1يمكن للأفراد الاستغناء عنها رن التي لاالمأكثر من السلع الضرورية ذات الطلب غير الضرائب عليها 

ا بالضريبة ومنه ثير رتفع )للفئات الغنية( لا يتأثر كلمفالدخل ا،  كما أن حجم الدخل يحدد التأثير في الضريبة
ة ير ، أما الدخل المنخفض )الفئات الفق يدفعون الضريبة من مدخراتهم ، لأنهم عادة ما يقلل استهلاك هذه الفئات لا

للسلع الكمالية  بالنسبةهلاك هذه الفئات وخاصة تذا يقلل من اسا  والمتوسطة(فانه يتأثر بالضريبة بصورة واضحة،
 ذات الطلب المرن.

 على الانتاج: الضريبة أثر -2

 للضريبة أثار انكماشية وتوسعية على الانتاج القومي:

دي ؤ ي مماان الضريبة المفروضة على المواد المنتجة ستقلل من استهلاكها أي من الطلب عليها  نكماشية:اثار آ2-1
كما أن اقتطاع الضريبة لجزء من الدخول سيقلل من  ،قلل انتاجهاتس سواق وعليهبالنتيجة الى تراكمها في الأ

الاستثمار، كما ان فرض الضريبة التصاعدية على  ىيؤدي الى انخفاض مستو  مماالادخارات أي قلة رؤوس الأموال 
 الأرباح يقلل من الحوافز التي تدفع المستثمرين الى زيادة الاستثمار لزيادة ارباحهم.

، اضافة الى أنه يخفض من دخولهم  ب على دخول العاملين بما فيهم اصحاب المهن الحرةان ارتفاع الضرائ
 . يؤدي الى انخفاض انتاجيتهم مماالحقيقية فانه يحد من حافز العمل لديهم 

                                                           
 ,172،ص ،  2004محمد عباس محرزي، اقتصاديا الجباية والضرائب ، دار هومة لطبع والنشر والتوزيع ، الجزائر،  1
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 الدخل المخصص          وعلى الشكل التالي:            فرض الضريبة على الدخول 
 الأرباح المحققة             حجم المبيعات         ب على السلع والخدماتالطل           للاستهلاك

 مدخرات رجال الأعمال                                             
الازم للمعيشة من الضرائب، وفي بعض  شرع المالي الى اعفاء الحد الأدنىونزولا عند هذا المنطق يتجه الم
 الحالات اعفاء سلع الاستهلاك الضرورية.

و مضاعفة جهودهم لتعويض عن  توسع عن طريق دفعها للمنتجين نحدي الىؤ أحيانا قد ي الأثار التوسعية:2-1
ريعهم امش يم العمل فيظوضغط النفقات واعادة تن الجهد صانع يحولون مضاعفةصحاب المالنقص الناجم عنها، فأ

، كما أن فرض  لك لرفع الانتاجية لنفس الامكانيات المتاحةن وجه وذمكانيات الموجودة على أحسالاللاستفادة من 
الضريبة من  تهوزيادة النشاط لتعويض ما استقطع الضرائب على دخول العاملين قد تدفعهم الى مضاعفة الجهد

 الاقتصادي والزيادة الانتاجية.لك تصبح الضريبة حافزا على التطوير ، وبذ دخولهم

 أثر الضريبة على الادخار: -3
، والادخار العام ، من الادخار الخاص الذي يقوم به الأفراد يتكون الادخار الوطني على وجه التحديد

الى الضريبة لتمويل هذه الاستثمارات ويمكن القول  ةعاد أنها تلجإة فلكي تقوم الدولة بالاستثمار فالذي تقوم به الدول
بة على الادخار الخاص لا يكون كذلك في ايجابيا الا ان أثر الضري اأن اثر الضريبة في الادخار العام )الدولة( يكون أثر 

  .1غالب الحالات
شرة أثرها كبير يختلف أثر الضرائب على الادخار، حسب نوعها مباشر وغير مباشر، فبالنسبة لضرائب المبا

مصادر الادخار كالضرائب على رأس المال والضريبة الدخل الاجمالي المتعلق بفائض القيمة على الادخار فهي نصيب 
أو أرباح الأسهم...الخ، اذا أن الفرد مهما كان دخله يسهر دوما على توزيعه بين الاستهلاك والادخار حسب المعادلة 

 التالية:
              Y=c+s            (*)   
 *           S=y-c        

 
        وبما أن الدخل الذي لا ينفق على السلع الاستهلاكية يذهب الى الادخار ويمكننا تعريف الادخار كتابع 

  S=s(y)للدخل كما يلي:
                                                           

 .57،ص،2012، ديوان المطبوعات الحجامعية،5محمد عباس محرزي، اقتصاديات المالية العامة، ط 1
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بمقدار  (c)والاستهلاك (s)سيحدث تغير في الادخار  Δ (y)بمقدار  (y)اذا حدوث أي تغيير في الدخل 
(Δ s( و )y Δ :كما يلي) 

S=y-c            Δs= Δy- Δc 
 ،عادة توزيع استعمالات دخله حسب تأثر الدخل بالضريبةإالضريبة على الدخل المكلف يقوم بومع فرض 

فاذا كان الدخل وفيرا تدفع الضريبة في هذه الحالة من ذلك الجزء الذي كان سيوجهه للادخار، واذا كان الدخل 
 للادخار. شيء، ومن ثم فان الفرد لا يوجه  منخفض فان الضريبة ستدفع مقابل انخفاض في الاستهلاك

  وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر ةالمبحث الثالث: التحفيزات الضريب
لك عدت أساليب من بين أهمها في ذ ةالأجنبي المباشر، مستخدم دول العالم لجذب الاستثمار ىتسع

في  مسعاها حققحتى يت ةمئملاريبي لكي يصبح أكثر الى تحديث النظام الض ىسعتفإن الدولة  وبالتالي  الضرائب،
 .الى ظهور التنافسية الضريبية ىأد ومن ذلك   جذب هذا الأخير

  المطلب الأول: مفهوم التحفيزات الضريبية وأشكالها
في هذا المطلب سنتطرق و اليها الدولة لجذب هذا الأخير  أان التحفيز الضريبي وسيلة من الوسائل التي تلج

 الى مفهومه وأشكاله.
 1للتحفيز الضريبي عدة مفاهيم منها: مفهوم التحفيز الضريبي-1

لدولة بهدف تشجيع الادخار أو لام يصمم في اطار السياسة المالية ظتعرف الحوافز الضريبية بأنها "ن
الدخل القومي نتيجة  ة، وزياد قدرة التكليفية للاقتصاددي الى نمو الانتاجية القومية وزيادة المؤ الاستثمار على نحو ي

 .قيام مشروعات جديدة أو التوسع في المشروعات القائمة"
ويعرف أيضا على أنه" احداث أثار ايجابية من شأنها تشجيع المستثمر الأجنبي والوطني وتدفعه الى اتخاذ 

 قراره بالاستثمار في البلد الذي يعطي هذه الحوافز."
قيمة نقدية تقدمها الدول لكامل الاستثمارات أو بنه" ميزة اقتصادية قابلة لتقدير كما يعرف على أ

لات ا وفقا للمعيار الموضوعي أو الجغرافي، كأن تهدف الدولة الى توجيه الاستثمارات الى مجالبعضها، ويتم تحديده
 ."لك السعي الى تنمية مناطق معينة يعزف عن الاستثمار فيها، وكذ

فالحوافز الضريبية تعني استخدام الضرائب كسياسة لتحفيز الأشخاص على اتباع سلوك معين أو نشاط 
و عن ،  أسعارها ىو تحديد عينتها ومستو خذ بضريبة معينة أالأأهداف الدولة حيث يمكن  محدد يساعد على تحقيق
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، أو السماح بترحيل خسائر وتحديد فترة زمنية التي  لضريبةاقتة او تخفيض أسعار ؤ دائمة أو م إعفاءاتطريق منح 
  يمكن بكافة تلك الطرق أن تحقق السياسة الضريبية من زيادة الاستثمار أو تنمية الادخار.  يسمح خلالها بالترحيل،

 :1ة وسنلخصها في ما يليهناك عدة أشكال للتحفيزات الضريبي: أشكال التحفيز الضريبي-2
التزامهم هو اسقاط لحق الدولة عن بعض الممولين في مبلغ الضرائب واجبة السداد مقابل الاعفاء الضريبي: 2-1

، موقعه الجغرافي، نطاقه، ويمكن أن  ، حجمه لك حسب أهمية النشاط، وذ رسة نشاط معين في ظروف محددةبمما
خمس سنوات وقد تصل الى خمسة الى يكون الاعفاء كليا أو جزئيا دائما او مؤقتا، وتتراوح مدة الاعفاء بين سنتين 

الضريبية تعتبر من بين أشكال الحوافز الضريبية الأكثر  الإعفاءات، على الرغم من أن  عشرة سنة في بعض الدول
تحديد تاريخ سريان الاعفاء  لة، الا أنها يشوبها العديد من العيوب لعل أبرزها مشك ميةاشيوعا في تشريعات الدول الن

 فهل تحتسب من تاريخ الحصول على موافقة انشاء المشروع أو تاريخ بدء العملية الانتاجية. 
جع يش مما رالضريبي على المستثم العبءيضات الضريبية من أجل تخفيض الى التخف أتلج خفيضات الضريبية:ت2-2

ام كشكل من أشكال الحوافز الضريبية في قيام الدولة في تقليص قيمة الضريبة المستحقة ظعلى الاستثمار، ويمثل هذا الن
استثمار الأرباح والعوائد وتخفيض جزء من رأس المال لتموين  كإعادةعلى المستثمرين مقابل التزامهم ببعض الشروط  

جهات السياسة والاقتصادية لتو لالمشروعات الاقتصادية لدول المضيفة، وعموما فان هذه التقنية تستخدم وفقا 
 الدولة الى تخفيضها. ىوالاجتماعية التي تسع

لامتيازات لصالح تزايدة ( والتي تمنح امنضام الاهتلاك )ثابتة متناقصة و  الى بالإضافةام الاهتلاك المعجل: ظن2-3
"استهلاك لقيمة الأصل  ام الاهتلاك المعجل" الذي يعرف بأنهظبعض الدول الى استخدام "ن أتلجالمؤسسة، قد 

بة ورفع المردودية عمر الانتاجي." وهذا النوع من الاهتلاك يسمح بتحقيق الضريالية خلال مدة زمنية تقل عن يخالتار 
 .2الحالية المحققة للمشروع، من ثم تحقيق التراكم الرأس مالي

هر ظقصد بترحيل العجز ذلك العجز الذي يي(: و )ترحيل العجز ام المعاملة الضريبية للخسائر المرحلةظن2-4
فان فائض هذا العجز يرحل لاحقة ويتم خصمه من الربح المحقق في سنة الماضية الخلال دورة ما ونعتبره كأعباء لدورة 

ام كأسلوب لتفعيل الاستثمارات لديها فكلما زادت ظ، تعتمد الدولة هذا الن لاحقةالوات بصفة مستمرة على سن
  .السنوات التي تسمح لها بترحيل الخسائر في حدودها زاد الحافز لدا المستثمرين

                                                           
  119عبد المجيد قدي، دراسات في علم الضرائب، مرجع سبق ذكره، ص، 1
 34، ص، 2007العولمة الاقتصادية، مذكرة ماجستير، كلية الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان،  عبد الكريم بريشي، فعالية النظام الجبائي في ضل توجه الاقتصاديات المحلية نحو 2
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الضريبية يحتوي على عدد من المعدلات ترتبط بنتائج ويقصد بها تصميم جدول للأسعار المعدلات التمييزية: 2-5
مساهمته في تحقيق التنمية  ى، حيث ترتبط هذه المعدلات عكسيا مع حجم المشروع أو مد محددة لعمليات المشروع

 الاستثمار والعكس صحيح. عملياتالاقتصادية فتزداد المعدلات تدريجيا كلما انخفضت نتائج 
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 (:هيكل نماذج الحوافز الضريبية 2-4رقم )شكل 
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 اسة التحفيزية الجبائية وأهدافهافعالية السي طالمطلب الثاني: شرو 

 :فعالية سياسة التحفيز الجبائي شروط-1

التي تحققها  خاصة بمقارنة المنافع في فعليتها التحفظاتالتحريض الضريبي بعض لسياسة ا تجهالقد و 
تأثيرها على الى اخلال بالعدالة و  بالإضافة،  الدولة من خلال تخفيض ايراداتها ارة التي تتحملهاسالاستثمارات مع الخ

لكي ،  هذه الامتيازات الممنوحة ةبة الادارة ومراقبلك صعو العالمي، أضف الى ذ ىعلى المستو  ةتخصيص الموارد وخاص
تحقق فعالية الحوافز الضريبية لصالح الأنشطة التي تساهم بفعالية في تحقيق التنمية الاقتصادية لابد من توفر مجموعة من 

 :1الشروط أهمها

 شروط الخاصة بالحوافز الجبائية نفسها:1-1

 م لمشاريع اي يكون للجباية دور توجيهي وتحفيزي للمستثمرين والأعوان الاقتصاديين عامة بتوجيه أمواله
الممولين، واذا  مقبول وفي حدود امكانيات ى، لابد أن يكون معدل الضغط الجبائي في مستو  والأنشطة الانتاجية

  .سيكون لا محال عقبة أمام أي تطور أو انتعاش اقتصادي ىهذا المستو  ىتعد
  أن تصبح العلاقة بين الأرباح النسبية المحققة في الأنشطة الاقتصادية المرغوبة والانشطة الاقتصادية الغير

خر أي يصاحب آ غير صالح المجموعة الثانية وبمعنىوفي من الأنشطة  بعد الضريبة في صالج المجموعة الأولىمرغوبة 
 ، تغيير في الأرباح النسبية لصالح كل الأنشطة. دية المرغوبةالتخفيض في معدلات الضريبة على أرباح الأنشطة الاقتصا

  أن تكون المشروعات أو الفرص الاستثمارية المتاحة في مجال الأنشطة الاقتصادية المرغوبة تحقق نتائج
الفعالية في قليلة  ، فان الحوافز الجبائية تصبح عديمة أو موجبة، أما اذا كانت نتائجها سالبة خاصة في المراحل الأولى

 .توجيه الاستثمارات باتجاه تلك الأنشطة
 لتحريض ضريبي موجه الى  يتعين أن تتناسب أهمية التخفيضات والاعفاءات مع أهمية النشاط اذا لامعنى

 نشاط لا يفيد الجميع كثيرا.
 لات أن يصاحب التخفيض في الأسعار الضريبة على الأرباح الأنشطة الاقتصادية المرغوبة زيادة المعد

 رغوبة.المغير باح الأنشطة الاقتصادية ر أالضريبية على 
  يجب أن ينصرف التطبيق الامتيازات الضريبية الى اوجه النشاط ذات الأهمية الرئيسية تبعا لسياسة الدولة

 الاقتصادية. 
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القوانين بل ترتبط يمها ظتنلا تتوقف فعالية المزايا الضريبية على مجرد  :الحوافز الجبائية لإدارةشروط الخاصة 1-2
يتم تطبيقها تلقائيا بل تتطلب  ، فهناك بعض القوانين لا هذه بلا شك بعملية تفسيرها وتطبيقها في المجالات المختلفة

وتعتبر الهند مثالا لدول جعل تطبيق المزايا الضريبية  ، الخاضعة لها المنشأة ديدالغالبية منها اتباع اجراءات ادارية لتح
، وبعض  تعطي الدول الأخرى الادارة السلطة التقديرية في اختيار المشروعات التي ينطبق عليها القانون ، ولكن تلقائيا

 ةالتي يجب توفرها لكي تحظى المنشأشروط  حضو لسلطة التقدير بأن ت الدول توفق بين الأسلوبين التلقائي و المتطلب 
الحوافز الضريبية أن توضع هذه الشروط بصفة جامدة ولا يأخذ  واسع لك يتعذر  في ظل برنامج، ولاكن مع ذ ابالمزاي

ن استخدامها بطريقة دو  للإدارةلطة تقديرية سيتطلب إعطاء  ممافي الاعتبار التغيير الذي يطرأ على  الاقتصاد 
قيق الأهداف ادارة كافة الحوافز الضريبية بحيث تتوفر شفافية كاملة في تح الرقابة على لك يجب بأن تتوفرتحكيمية، وكذ

 .1المرجوة والا تصبح استنزافا لموارد الدولة الضريبية

 2وتتمثل هذه الأهداف فيما يلي :لتحفيز الجبائي سيةساالأهداف الا-2
  الأهداف الاقتصادية: 2-1

الى بعث الحركية  المشرع من خلال مصادقته على البرنامج التحفيز الضريبي ىمن الجانب الاقتصادي يسع
تراكم رؤوس الأموال  ، حيث تشجع الحوافز الجبائية للنشاط الاقتصادي بصة عامة وتنمية الاستثمار بصفة خاصة

ا م، ك مالا تحقق أرباحا كبيرة ةوأن المشاريع الاستثمارية عاد ةالضريبي ومن ثم حجم التكاليف خاص ءبتخفيض العب
،  لال زيادة مردودية عوامل الانتاج وتخفيض تكلفة اليد العاملة من جانبتهدف أيضا الى تحسين الانتاجية من خ

خارج المحروقات من  وتخفيض تكلفة الاستثمار من ثم امكانية منافسة السلع الأجنبية والعمل على تشجيع الصادرات
 الجانب الأخر.

 الأهداف الاجتماعية: 2-2
الي تساهم تهدف سياسة التحفيز الضريبي الى تشجيع المشاريع التي تعمل على توفير مناصب الشغل وبالت 

اهرة البطالة وتحقيقها لتوازن الجهوي من خلال توجيه الاستثمارات نحو المناطق المحرومة ظفي التقليل من انتشار 
  ذات الاولوية في مخطط الوطني لتنمية.نشطة الو 

 
 

                                                           
 145،ص،2000دئ الاقتصاد العام دار الجامعية، الاسكندرية،االمرسي سيد حجازي، مب 1
لوم التسيير، جامعة سعد دحلب لبليدة، كمال قويدري، سياسة المالية وأثرها على الاستثمار في الجزائر، مذكرة ماجستير ،تخصص نقود ، مالية وبنوك ،كلية العلوم الاقتصادية وع  2
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  سياسات الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر الثالث: المطلب
فيما يتعلق بأنواع الحوافز والتسهيلات والامتيازات المقدمة من طرف الدول المضيفة لجذب الاستثمارات 

 :1الأجنبية يمكن اعطاء الأمثلة التالية
 ؛أو جزئياار سواء كان تملك كاملا عدم وضع أي قيود على تملك مشروعات الاستثم 
 ؛السماح للمستثمرين الأجانب بتملك الأراضي والعقارات  
  إعفاء الواردات من الأصول الرأس المالية والمواد الخام والمواد المساعدة ومستلزمات الانتاج من الضرائب

 ؛الجمركية على الصادرات
 ؛ل الضرائب الجمركية على الصادراتاعفاء وتخفيض معد 
 سنة بعد 15ارية من الضرائب على الأرباح التجارية والصناعية لمدة قد تصل الى ستثمالا تاعفاء المشروعا

 ؛نهاية النشاط
  وتخفيض قيمة  المرافق العامة كالمياه والكهرباء...الخ، أنواعستغلال ا و باستخدامتخفيض الرسوم الخاصة

 ؛راضي الخاصة بمشروعات الاستثمارالأار للعقارات يجالا
 من الضريبة العامة على الدخل سواء بالمناطق الحرة او المشروعات القائمة داخل  اعفاء العمال الأجانب

 ؛البلاد
 ل ظبات للخارج اما سنوية معينة وفي السماح لتحويل جزء من الأرباح وأجزاء رأس المال أو الأجور أو المرت

 ؛نسبة مئوية تحددها الحكومة المضيفة
 ؛نية وتخفيض معدل الفائدة عليهاتسهيلات الحصول على القروض من البنوك الوط 
 ؛المشروع والتوسعات في المجالات المختلفة لإقامةبحوث والدراسات الازمة  تقديم مساعدات مالية لإجراء  
  15و 12اعفاء صادرات المشاريع بالمناطق الحرة من الرسوم الجمركية وضرائب التصدير لمدة قد تصل الى 

  ؛عام بعد بداية النشاط
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 الفصل: لاصةخ
من خلال هذا الفصل تعرضنا الى المفاهيم العامة للضريبة والتي تعرفنا فيها على الضريبة وقواعدها الأساسية 

الى تصنيفها وكيفية تحصيلها وكيفية بناء النظام الضريبي ومقوماته ومؤشرات النظام الضريبي  منهو وأيضا أهدافها العامة 
ريبة ومنه الى كيفية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق التحفيزات الجبائية الفعال وأثار الاقتصادية بالنسبة للض

المقدمة التي بدورها تمر بشروط حتى نقول عنها أنها فعالة ومنه نستطع القول أن السياسات التحفيزية قد أدت واجبها 
 بأكمل وجه.  
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 :تمهيد الفصل
ستماا  اأججبي  امببارر بر  هيئة  امببا  الاستماا   الاتعد الجزائر من البلدان التي تسعا جاهدتا في استقطاب 

والتي تحتو  بلى بدة تحفئزات ضريبئ  وذلك بوضع برامج واصلاحات ومن بئبها سن قوانين تخص الاستماا  اأججبي  
دو  امبهم الذ  يلعبه هذا لل لك ب  من تدفقات الاستماا  اأججبي  امببارر وذهيدف من خلالها الى جذب أكر  كائ  ممك

 اأجخير في دفع بجل  التبائ  الاقتصادي  وتحقئق التبائ  امبطلوب .

 يلي: وبالتالي تم تقسئم هذا الفصل الى ما

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمبحث الأول: تطور سياسات جذب الاست

ل الحوافز المقدمة في قوانين الأجنبي المباشر في الجزائر في ظ واقع الاستثمار المبحث الثاني:
 الاستثمار 

 المبحث الثالث: عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وسبل تفعيل الحوافز الضريبية في جذبه.
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 جزائرفي ال المبحث الأول: تطور سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
يعتر  تشجئع الاستماا  اأججبي  امببارر أحد محاو  الهام  لتبفئذ السئاسات التباوي  التي تعتادها الجزائر، 

ئط اجراءاهيا من خلال الحوافز امبابوح  بموجب الخاص  بالاستماا  وتبس بحئث تتجسد هذه الادا ة في تحسين امببظوم 
اف  الى تطوير الاطا  ضلتدبئم هذه الحوافز وحماي  امبستمار اأججبي  بالإنات معتر ة اقوانين الاستماا ، كاا تقدم ضا

 امبؤسساتي من أجل التكفل بمختلف جوانب الاستماا . 

 فاءة الاطار التشريعي في الجزائرالمطلب الأول: تعزيز ك
وانين لك من خلال مجاوب  من القمبا  الاستماا  مبذ الاستقلال وذالجزائر جاهدة في تحسين  تقد سع
وانفتاح  طبئع  امبرحل ، لاكن نتئج  التحولات الاقتصادي  التي حدثت في بداي  التسعئبات، مع تتلاءمامبتعاقب  كانت 

انتقال الى اقتصاد السوق والاصلاحات التي ابتادهيا الجزائر بلى  اس امبال اأججبي  والمحلي الخاص، ونتهاجها مصا  
، حئث حل  الانتقالئ  وتطو ات العامبئ تحتم بلئها ايجاد الصبغ  القانونئ  وفق امبر  ئ ،بلى جل امبؤسسات الاقتصادي  وامبال

 .للاستماا  اأججبي برف  التشريعات الخاص  

 36361لية ي( المؤرخ في جو 722-36القانون )-1
جبي  لرأس امبال اأج آنذاكهو  هذا القانون هو حاج  الاقتصاد الجزائر  من بين اأجسباب التي أدت الى ظ

ولضعف الامكانئات الداخلئ  وقل   ؤوس اأجموال المحلئ ، اذ يمبح بموجب الحري  لكل رخص أجبي  سواء معبو  او 
قبول امبستمار اأججبي  مرهون بمدى كون هذا ان  ات الاقتصادي  لدول ، بعبا ة أخرىطبئعي في الاستماا  حسب اتفاقئ

شروط الضرو ي  لتحقئق الاقتصاد الارتراكي خاص  في القطابات التي طا  أهداف الدول  أ  بجاع الاأججبي  يعال با
لارتراكي في أول قانون صد  في في هذه امبرحل  هو بدم تجسئد التوجه ا أهمئ  للاقتصاد الوطني، وما يلاحظتشكل 

رون اأججانب العام ، يستفئد مبها كل امبستما تالضاانائم الاستماا  بعد استقلال الجزائر وقد خول لهم بعض تبظ
 نات الخاص  بامبؤسسات امببشأة بن طريق الاتفاقئ . اوبعض الضا

 الضمانات العامة: وهي اربعة  3-3
  ؛حري  الاستماا  للأرخاص امبعبوي  والطبئعئ  اأججببئ 

 مبستخدمين ومسير  هذه امبؤسسات؛حري  التبقل والاقام  بالبسب   

 ؛ ساواة أمام القانون لاسئاا امبساواة الجبائئامب 

                                                 
 . 6،ص،1111بلئوش قربوع كاال، قانون الاستماا ات في الجزائر، ديوان الوطني للاطبوبات الجامعئ ، الجزائر،  1
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 ؤوس اأجموال امبستو دة  اأج باح امبتراكا  في مستوىأخيرا، هباك ضاان ضد نزع امبلكئ  أ  أن تصبح 
 وامبستمارة ويؤد  نزع امبلكئ  الى تعويض بادل.

 بلى هذه اأجهداف أنها كانت لئر الئ . وما يلاحظ

 

 : المؤسسات المنشأة عن طريق الاتفاقية 1-2

 أو توسئع امبؤسسات القديم  التي يشال برنامج استماا ها بلى قئا  خمس  ام امبؤسسات الجدي  يخص هذا البظ
 ؛مبصب بال دائم للجزائريين111سب ات بلى أن يوفر هذا الاستماا  بلى 3ملايين ديبا  في مدة 

 كون هذه امبؤسسات بوضعئ  تعاقدي ؛ت 

 ام الجبائي ا يمكبها أن تجاد البظادتا بلى هذتكون للاتفاقئ  أن تبص بلى امتئازات الوا دة في الابتااد، زي
ن ، التخفئف الجزئي أو الكلي بطويل  امبدىسب ، تخفئض نسب  الفائدة الخاص  بقروض التجهئز متوسط  و  11مبدة

 .الضريب  بلى امبوا د امبستو دة

 في مصداقئته، لم يتبع ببصوص تطبئقئ  كان غير ارككو لم يعرف هذا القانون تطبئقا بسبب ان امبستمارين 
 ( وبئبت الادا ة الجزائري  نئتها في بدم تطبئقه، ما 1161-1163)  مطابق للواقع حئث كانت الجزائر تقوم بالتأمئاات

 لديها. ودبتلم تباد  بد اس  ملفات التي ا دامت

 3633جوان  31المؤرخ في  (782-33القانون) -7
-16-11انون مؤ   في وهو ق 1166لقد اهتدت الدول  الجزائري  الى سن تشريع جديد سب  

امبتضان قانون الاستماا ات للقطاع الوطني واأججبي ، والذ  أبطا أولوي  الاستماا  من أجل تحقئق التبائ  1166
لسئاس  الاقتصادي  بهدف زيادة تدفق العال  الصعب ، نقل التكبولوجئا وتوفير مباصب الشغل، أما فئاا يخص ا

 أس امبال  ائري  اجراءات جديدة سمحت بمشا ك رجا جديدا باتخاذ السلطات الجز ، برف  مبعالاستماا ي  اتجاه اأججانب
 اأججبي  باطا  خلق رركات مختلط  بمساهم   ؤوس اموال الدول  بن طريق الشركات الوطبئ .

 :1حئث وضع هذا القانون امببادئ التالئ 

 

 

                                                 
 . 1-8بلئوش قربوع كاال، قانون الاستماا ات في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص،ص، 1
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 :ئراالاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجز  -7-3
وطبئين أو  االتابع  لها باحتكا  القطابات الحئوي ، ويمكن للاستمارين الخواص سواء كانو  والهئأةقئام الدول  

الا أن هذا الاستماا  لا يتم بكل حري  ويشترط من أ اء الاستماا  في الصباب   يستمارون في قطابات أخرىأجانب أن 
 دا ي .أو السئاح  لابد من أيحصل بلى ابتااد مسبق من قبل السلطات الا

 :منح امتيازات وضمانات للاستثمار-7-7
في هذا القانون تخص امتئازات الاستماا  اأججبي  وهذه الامتئازات تتامل في مبح ثلاث  ابتاادات محددة 

 وهي:

  الي تكون خاص  بامبؤسسات الصغيرة؛الابتاادات امبابوح  من طرف الو 

 ات وهي خاص  بامبؤسسات امبتوسط ؛لاستمااالابتاادات امبابوح  من قبل أمان  اللجب  الوطبئ  ل  

 ستماا ات؛الابتاادات امبابوح  من طرف وزير امبالئ  والوزير التقني امبعني،  ئي اللجب  الوطبئ  للا 

 أما في ما يخص قرا  الابتااد فانه يحتو  بلى ضاانات وامتئازات مالئ  مبها:

 ،اأج باح الصافئ  مبتوج التبازل؛ تحويل اأجموال 

 اان ضد التأمئم؛الض 

 نون لاسئاا في امبساوات الجبائئ امبساوات أمام القا. 

فشل هذا القانون أجنه جاء بأحكام قاسئ  بلى امبستمار اأججبي  ولم يطبق بلئه بل اقتصر تطبئقه بلى 
 ددة لتأمئبه.كاا أن امبشرع لم يبص بلى تحويل اأججو  الخاص  بالعاال اأججانب ولم يضع مادة محالاستماا ات الوطبئ ،  

 :3687اوت 78( المؤرخ في 33-87قانون )-6
الشركات الاقتصادي  امبختلط  في بعض القطابات ممل الصباب  والخدمات  توظئف و بإنشاءوهو مرتبط 
، البشاطات الببكئ ، ات التجا ي  ومن جمئع، التأمئباتالاستماا  اأججبي  من كل البشاط يستمنىالسئاحئ ، وفي امبقابل 

أيضا قطاع المحروقات، هذا من جه  ومن جه  أخرا لا يساح لبعض الاستماا ات الا في ركل  ويستمنىل والفلاح ، البق
بها   غم تغيرات والتعديلات التي أتىمن  أس مال هذه الشرك ،  %11رركات مختلط  ببسب  مشا ك  أجببئ  لا تتعدا 

اا  اأججبي  امببارر التي تبقا تظهر بخصائص البظام الادا   الاستمهذا القانون الا أنه وضح نضرة السلطات الجزائري  نحو 
  .11861ضلت دخوله بن طريق الشركات الاقتصادي  امبختلط ، ولق أبئد البضر في هذا القانون ست  امبركز  والتي ف

 
                                                 

 222،ص،2113تصادي  والتجا ي  وبلوم التسئير، جامع  الجزائر ،لبقود وامبالئ ، كلئ  العلوم الاق، فرع ادكتو اهفرحي ، أهمئ  الاستماا  اأججبي  امببارر في الدول البامئ  ، أطروح   كريم  1
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 :3683اوت  36( المؤرخ في 36-83قانون) -2
ب الحجم امبرغوب لعدم قد ته بلى تحفئز وجذ( نضرا 13-86(بقانون )13-82أتمم وبدل القانون )لقد 

 .1خاصتا في مجال المحروقات فئه من مؤسسات الاستماا  اأججبي  امببارر للاستماا  محلئا،

لذلك تضان القانون الجديد طرق تشكئل وتسئير الشركات امبختلط  بكئفئ  مرن  وواضح  ومحفزة نسبئا 
وفق القانون الجديد، والذين يدخلون في ررك  مع مؤسسات باومئ  الجزائري   مقا نتا بالقانون السابق، فالشركات اأججببئ 

بلى أساس بروتوكول الاتفاق، مخولون بمشا ك  في تحديد موضوع ومجالات تدخل أطراف مدة دوام الشرك  امبختلط  
بلى اأجقل في %11ب وتعددات وواجبات كل اأجطراف فقد أبقا القانون بلى نسب  مشا ك  مؤسسات الجزائري  العاومئ 

حين تممل دو  امبتعامل اأججبي  لضاان تحويل تكبولوجئا و ؤوس اأجموال ومباصب الشغل والتكوين وتأهئل امبستخدمين، 
تحويل اأج باح، وما يترتب  ستعاال أواالقرا ات الخاص  ب واتخاذمقابل استفادة الشريك اأججبي  في امبشا ك  في التسئير 

  .2فئض  أس امبال امبساهم به، وتحويل بعض أجزاء  واتب العاال اأججانبلك من  فع أو تخبلى ذ

 :3688جويلية  37(المؤرخ في 71-88قانون )-1
الى استقلالئ  امبؤسسات التي أدت مع  الاصلاحات الاقتصادي   ( موازاة21-88ببت الجزائر قانون )ت

لدولئ  وتحائلهم امبسؤولئ ، وهذا بتباع سئاس  اقتصاد السوق ، وهذا من أجل تحرير امبؤسسات في السوق المحلئ  واالعاومئ 
وامبتامل  في امببافس  والبقاء وتحقئق امبردودي  امبالئ ، فأصبحت امبؤسسات العاومئ  تتاتع ببوع من الاستقلالئ  وأصبحت 

 رك  أموال، وتتولىل ررك  في ركل رغير خاضع  للقانون العام بل خاضع  للقانون التجا   أ  يكون تأسئسها في رك
 صباديق امبساهم  تسئيرها مقابل  أس امبال التأسئسي امبدفوع.

جاء في نفس السب  القانون الخاص بالتجا ة الخا جئ  والذ  بال بلى تعويض نضام التصريحات وامبطبق 
والخاص  سواء   لجائع امبؤسسات العاومئ امبتضان للانفتاح الكلي لتجا ة الخا جئ   1111مسبقا وقد زبم بقانون 

 كانت محلئ  أو أجببئ .

صد  قانون اأجسعا ، حئث تم حساب سعر البئع بلى حساب التكالئف وقانون الطلب  1181في جويلئ  
 .1112ام السابق حتى استمباء بعض امبواد بقت خاضع  للبظوالعرض وامببافس  ب

 ( المتعلق بترقية الاستثمار:37-66المرسوم التشريعي رقم )-3
لقانون كان موجه للاستماا  الخاص بصف  بام  والاستماا  اأججبي  بصف  خاص  كاا نص هذا امبرسوم هذا ا

يضم الادا ات والهئةات امبعبئ   د"احبلى انشاء وكال  لترقئ  الاستماا ات ودباها ومتابعتها في ركل "رباك الو 
                                                 

 .62- 61ص،ص،كريم  قويد  ، الاستماا  اأججبي  امببارر والباو الاقتصاد  في الجزائر، مرجع سبق ذكره،   1
 
 31، سحبون فا وق، قئاس أثر بعض امبؤررات الكائ  للاقتصاد الكلي بلى الاستماا  اأججبي  امببارر "د اس  حال  الجزائر"، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 جاء به من مستجدات ما قوانين السابق ، وأهم مابالاستماا ، ويلغي كل التباقضات وامبزايا السلبئ  التي كانت مع ال
 : 1يلي

  يلغي اجراءات الابتااد التي كانت مدة طويل  و في أركال مختلف  وأنشأ في امبقابل تسريحا أسهل من ما كان
 ؛بلئه

 احئ  بفس الرؤي  من البالقديم  بين امبستمار العام والخاص المحلي واأججبي  وكله متعاملون ب تيلغي كل الفروقا
 القانونئ ؛

 يكون الا أججل تقديم بدد من امبزايا الضريبئ  والجاركئ  وامبالئ  بن طريق وكال  الترقئ  ودبم  تدخل الدول  لا
ومتابع  الاستماا ات التي أنشأت لهذا الغرض والتي قام  "رباك الواحد" اين يتقدم امبستمار بوضع ملف حول الاستفادة 

 يوم لرد بلى طلبات امبستمارين؛61أجالا أقصاها ض قانو بلى هذه الوكال  من امبزايا والتراخئص، ويفر 

لحرة، ومباطق أخرا( الى ، مباطق ايتضان هذا القانون أنظا  لتحفئز من خلال البظام الخاص) مباطق الخاص 
 .جانب البظام العام

 من أجل انفتاح أكمر. 2111 لك فيقوانين السابق  الى الاستبدال وذالا أن هذا القانون تعرض أيضا كباقي ال

 :7113اوت  71( المتعلق بتطوير الاستثمار الصادر في 16-13الأمر )-2
 : 2لقد تضان هذا اأجمر مفهوما جديدا للاستماا  بلى أنه

 ج أو ابادة تأهئل أو ابادة طا  استحداث نشاطات جديدة أو توسئع قد ات الإنتا اقتباء اصول تبد ج في ا
 هئكل ؛

    ؛أس مال امبؤسس  في ركل مساهمات نقدي  وبئبئ مساهم  في  

  ؛استعادة البشاطات في اطا  خصخص  جزئئ  أو كلئ 

 :3ئم الاستماا  وهيستحدث هذا اأجمر أجهزة جديدة لتبظكاا ا

 تطوير الاستماا ؛  استراتئجئالحكوم  الذ  يكلف بلى الخصوص برسم   المجلس الوطني للاستماا  تحت  ئاس 

  مبح امبزايا امبرتبط  مها  الترقئ ، تطوير ومتابع  الاستماا ات و  ئ  لتطوير الاستماا ، حئث تتولىطبالوكال  الو
 بالاستماا ؛

                                                 
 .221-228ص، ص، ،الدول البامئ ، مرجع سبق ذكره  كريم  فرحي ، أهمئ  الاستماا  اأججبي  امببارر في 1
 .1،ص 2111اوت 22، الصاد ة في 12، الجريدة الرسمئ  ، العدد 2111اوت  21( امبؤ   في 13-11مر )( من اأج12مادة) 2
 8-2(، مرجع سبق ذكره، ص، ص، 13-11( من اأجمر )12مادة)3
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 لى تسهئل اجراءات انجاز امبشا يع؛الشباك الواحد وهو هئكل لا مركز  بلى مستوا الوكال ، ويسهر ب 

 الاستماا ات الى جانب  لإنجازرو ي  ت اأجساسئ  الضستماا  من أجل تمويل أرغال امببشآصبدوق لدبم الا
 ايا امبابوح  للاستماا ات؛امبز 

 لك مبح هذا القانون العديد من الحوافز والامتئازات للاستمارين قصد تشجئع وتطوير حجم الاستماا  .كذ

 :1أهمها 2116جويلئ   11( الصاد  في 18-16ولقد تم ادخال بعض التعديلات في هذا القانون بموجب اأجمر )

 للوكالة أجل أقصاه:-2-3
 22  ؛بالإنجازساب  لتسلئم امبقر  امبتعلق بامبزايا الخاص 

 11 ،ايام لتسلئم امبقر  امبتعلق  بامبزايا الخاص  بالاستغلال ابتداء من تا يخ ايداع طلب الاستفادة من امبزايا 
 (؛13-11في اأجمر ) 31بعدما كانت 

بشكل أكر ، ولئس هذا وفقط بل تم التعديل أيضا في بعض  بفاءاتوالإاستفادة امبستمارين من الامتئازات  2-2
ئ  امبقئدة للاستماا  من أجل اتخاذ تدابير السئاس 2111-2111بموجب قانون امبالئ  التكائلي لسب   اأجحكام

ف الجزائر  يمكن أن يبفذ استماا اته الا في اطا  الشراك  مع مستمار وطني أو أكمر يمتلك فئها الطر  اأججبي ، بحئث لا
اد بغرض ابادة ير أنشط  الاستبغض البضر بلى هذا، فان مما س  و  من  أس مال الشرك  امببشأة بلى اأجقل،  %11نسب  

  الشراك  مع الطرف الجزائر يمكن أن يقوم بها امبتعامل أو امبستمار اأججبي  الا في اطا   بئع الوا دات بلى حالتها لا
  .2من  اس امبال الاجتاابي%31حوذ بلى اأجقل او يساو رخص طبئعي او معبو( الذ  يست)

 :2116غشت سب  13(امبؤ   في 11-16قانون  قم )8-

 :3لقد تضان هذا القانون مفهوما جديدا للاستماا  بلى أنه

 ؛اقتباء اأجصول تبد ج في اطا  استحداث نشاطات جديدة وتوسئع قد ات الانتاج و/او ابادت التأهئل  

  مال الشرك مساهمات في  أس. 

 كاا أضاف هذا القانون  أججهزة  تبظئم الاستماا  :

قبل انجازها، من أجل الاستفادة من امبزايا امبقر ة في أحكام هذا القانون، للتسجئل لدا الوكال  الوطبئ   تخضع الاستماا ات
 . 26تطوير الاستماا ات امبذكو ة في امبادة

                                                 
 18،ص،2116جويلئ   11، الصاد ة في 12، الجريدة الرسمئ   قم 2116جويلئ   11( امبؤ   في 18-16اأجمر ) 1
 .13، ،ص2111يولئو 26، الصاد ة في11، الجريدة الرسمئ  ،العدد 2111، امبتضان قانون مالئ  التكائلي لسب  2111يولئو 22( امبؤ   في 11-11أجمر  قم )( من ا 18مادة) 2
 .18، ،ص2116غشت 13، الصاد ة  16دد، الجريدة الرسمئ  ،الع2116، امبتضان قانون مالئ  التكائلي لسب  2111 ديسار 31( امبؤ   في 11-16( من اأجمر  قم ) 12مادة) 3
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 ي المباشر في الجزائر المطلب الثاني: تحفيزات الاستثمار الأجنب
ي وما السئاس  التحفئزي  للحكوم  الجزائري  اتجاه الاستماا ات اأججببئ  امبباررة في فترت تسعئبات القرن امباض برفت 

من خلال اصدا ها لعدة قوانين من الاستماا  وتبابها لعدة مراسئم وقرا ات تتعلق لك بعدها بدة تطو ات، وتجلا ذ
 حفئزي  والضاانات قصد تشجئع وتطوير الاستماا  الت بالإجراءاتاساسا 

 قوانين الاستماا :-1

 ما يلي  2116الاستماا  ل يتضان قانون ترقئ  

 العام:  بالبظامالامتئازات امبتعلق  -1-1

 ويمكن تقسئم هذه الامتئازات امبابوح  للاستمارين الى قساين 

 مرحل  انجاز الاستماا  :-1-1-1

 :1كانت الامتئازات امبقدم  مبرحل  الانجاز كالتالي 12بموجب امبادة  قم 

 ادناه في امبزايا اأجتئ  21هو مذكو  في امبادة  "كاا

  تدخل مباررتا في انجاز الاستماا ؛ابفاء من الحقوق الجاركئ  فئاا يخص السلع امبستو دة التي 

 أو امبقتبات محلئا التي تدخل مباررتا  الابفاء من  سوم بلى القئا  امبضاف  فئاا يخص السلع والخدمات امبستو دة
 ؛في انجاز الاستماا 

   الابفاء في دفع حق نقل امبلكئ  بعوض والرسوم مع الارها  العقا   بن كل مقتبئات العقا ي  التي تتم في اطا
 ؛الاستماا  امبعني

 ضاب  حق الامتئاز بلى الابفاء من حقوق التسجئل والرسوم بلى الارها  العقا   ومبالغ اأجملاك الوطبئ  امبت
لحق الامتئاز امبشا يع الاستماا ي  وتطبق هذه امبزايا بل  مدة دنئا  لإنجاز ي  امبببئ  والغير مببئ  امبوجه  ااأجملاك العق

 ؛امبابوح

   السبوي  المحددة من قبل مصالح أملاك الدول  خلال فترت انجاز  الإيجا ي من مبلغ اأجتوة %11تخفئض ببسب
 ؛الاستماا 

من تا يخ  ابتداءسبوات من الرسوم العقا ي  بلى امبلكئ  العقا ي  التي تدخل في اطا  الاستماا ،  11الابفاء مبدة 
 ؛الاقتباء

                                                 
 21-11(، مرجع سبق ذكره، ص، ص، 12مادة ) 1
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  للشركات وزيادة في  أس امبال. العقود التأسئسئ الابفاء من حقوق التسجئل فئاا يخص 

 :1مرحل  الاستغلال -1-1-2

 3امبصالح الجبائئ   بطلب من امبستمار، مبدة  ل بباء بلى محضر تعدهحل  الاستغلابعد معايب  الشروع في مر 
 سبوات من امبزايا اأجتئ 

  ابفاء من الضريب  بلى أ باح الشركات 

  الابفاء من الرسوم بلى البشاط امبهني 

   السبوي  المحددة من قبل مصالح أملاك الدول    الإجبا يمن مبلغ الاتاوة %11تخفئض ببسب 

 الخاص: بالبظامازات امبتعلق  متئالا-1-2

 حسب هذه اأجنظا  يمكن التطرق الى نوبين من الامتئازات وهي:

 امتئازات فترت الانجاز  -1-2-1

 تتضان ما يلي:13من امبادة 

  ، وذلك بعد تتكلف الدول  كلئا أو جزئئا ببفقات اأجرغال امبتعلق  بامببشأة اأجساسئ  الضرو ي  لإنجاز الاستماا
 ن قبل الوكال ؛تقئئاها م

  السبوي  المحددة من قبل مصالح أملاك الدول  ، بعبوان مبح أ اضي بن طريق   الإجبا يتخفئض من مبلغ الاتاوة
 أجل انجاز امبشا يع الاستماا ي ؛ الامتئاز من

 من مبلغ%11( سبوات، وترتفع بعد هذه الفترة الى 11( خلال فترت بشر )²بالديبا  الرمز  للاتر امبربع )م 
التي تتطلب  ا امبباطق اأجخرى امبباطق التابع  للهضاب العلئا، وكذت الدول  بالبسب  للاشا يع الاستماا ي  امبقام  فيااتاو 

 ا مساهم  خاص  من قبل الدول ؛تبائته

 من مبلغ اتاوات أملاك الدول  %11سب  وترتفع بعد هذه الفترة الى  11(لفترة ²بالديبا  الرمز  للاتر امبربع )م
 .البسب  مبشا يع الاستماا ي  امبقا  في ولايات الجبوب الكبيرب

 امتئازات فترت الاستغلال: -1-2-2

سبوات ابتداء من تا يخ الشروع  11ابلاه مبدة12، الببدان )أ، ب( امبادة 2من امبزايا امببصوص بلئها في فقرة 
 الجبائئ ، بباء بلى طلب امبستمار.في مرحل  الاستغلال والمحددة من محضر امبعايب  الذ  تعده امبصالح 

                                                 
 21(، مرجع سبق ذكره، ص، 12مادة ) 1
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 قانون تطوير الاستماا : - 1-3

 :1ام الاستمباءات نظ-1-3-1

 امبزايا الاستمبائئ  لفائدة الاستماا ات ذا اأجهمئ  الخاص  للاقتصاد الوطني:

بلى   و امبعدةئ  خاص  للاقتصاد الوطني"تستفئد من امبزايا الاستمبائئ  الاستماا ات التي تممل أهم 12وقد ضا  امبادة  -
 أساس الاتفاقئ  امبتفاوض بلئها بين امبستمار والوكال  التي تتصرف باسم الدول .

 تر م الوكال  هذه الاتفاقئ  بعد موافق  المجلس الوطني للاستماا  .

معالج  ملف طلب  وإجراءات  الفترة الاولى أبلاه وكذا محتوىتحدد معايير تأهئل الاستماا ات امبذكو ة في
 .التبظئمبن طريق  تفادة من امبزايا الاستمبائئ ،الاس

 :182وأيضا قد نصت امبادة -

 ابلاه ما يلي: 12يمكن أن تتضان امبزايا الاستمبائئ  امبذكو ة في امبادة 

  ؛سبوات 11أبلاه، لفترة يمكن أن تصل الى 12تمديد مدة مزايا الاستغلال امبذكو ة في امبادة 

 رسوم وغيرها من ريع امبعاول به للحقوق الجاركئ  و الجبائئ  والمبح ابفاء أو تخفئض طبقا لتش
بح ، الي وكذا كل التسهئلات التي قد تمذات الطابع الجبائي والابانات أو امبسابدات أو الدبم امب الاقتطابات اأجخرى

 ادناه. 21بلئها حسب أحكام امبادة بعبوان مرحل  الانجاز، مبدة امبتفق 

لك ق أو الضرائب أو الرسوم بما في ذأو التخفئضات للحقو  الإبفاءاتلاستماا  مببح يؤهل المجلس الوطني ل
الرسوم بلى القئا  امبضاف  امبطبق  بلى اسعا  السلع امببتج  التي تدخل في اطا  الانشط  الصبابئ  البارة  ، حسب  

 سبوات. 1ومبدة لا تتجاوز  التبظئمكئفئات المحددة بن طريق 

من الرسوم، امبواد وامبكونات التي تدخل في انتاج السلع امبستفئدة من  بالإبفاءشراء تستفئد من نضام ال
وما يلئها  13لك وفق كئفئات محددة وفق امبادة ضاف ، حسب أحكام الفقرة أبلاه وذالابفاء من الرسوم بلى القئا  امب

 .من  سوم بلى  قم اأجباال 

مبادة بعد موافق  المجلس الوطني للاستماا ، محل تحويل للاتعاقدين يمكن أن تكون مزايا الانجاز امبقر ة في هذه ا
الاستماا  لحساب هذا اأجخير حسب الكئفئات والشروط المحددة بن طريق  بإنجازمع امبستمار امبستفئد وامبكلفين 

 التبظئم 

                                                 
 21(، مرجع سبق ذكره، ص، 12مادة ) 1
 21(، مرجع سبق ذكره، ص، 18مادة ) 2



 دور التحفيزات الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرثالث: الفصل ال

 

 
66 

 طريق التبظئم. وطبئع  امبزايا امبقر ة في هذه امبادة بلى أساس ربكت التقئئم تحدد بن يتم تحديد مستوى

 :1أجال الانجاز-1-3-1-1

" يجب أن تبجز الاستماا ات امبذكو ة في امبادتين الاولى والمانئ  أبلاه في أجل متفق بلئه 21وقد نص  امبادة 
 مسبقا مع الوكال .

ابلاه ويدون في رهادة تسجئل   1من تا يخ التسجئل امببصوص بلئه في امبادة سريان أجل الانجاز  يبدئ
 ابلاه. 8كو ة في امبادة امبذ 

  التبظئميمكن تمديد هذا اأججل طبقا لكئفئات المحددة بن طريق 

 الضاانات امبابوح  للاستماا ات:-1-3-1-2

  من قبل " مع مرابات اأجحكام الاتفاقئات المبائئ  والجهوي  ومتعددة اأجطراف امبوقع21وتضابت امبادة 
ون وامبعبويون اأججانب معامل  مبصف  وبادل  فئاا يخص الحقوق والوجبات اأجرخاص التبعئ الدول  الجزائري ، يتلقى
 امبرتبط  باستماا اهيم "

 أجهزة الاستماا : -1-3-2

غشت 21( امبؤ   في 13-11من اأجمر  قم ) 6الوكال  الوطبئ  لتطوير الاستماا  امببشأة بموجب أحكام امبادة
س  باومئ  ادا ي  تتاتع بالشخصئ  امبعبوي  والاستقلال امبالي تكلف، امبعدل وامبتام وامبذكو  أبلاه، مؤس 2111سب  

 بالتبسئق مع الادا ات والهئةات امبعبئ ، بما يأتي:

 ؛تسجئل الاستماا ات  

 ؛ترقئ  الاستماا ات في الجزائر والترويج لها في الخا ج 

   ؛ترقئ  الفرس والامكانات الاقلئائ 

 ؛الشركات وانجاز امبشا يع  تسهئل مما س  اأجباال ومتابع  تأسئس 

 ؛دبم امبستمارين ومسابدهيم ومرافقتهم 

  ؛ابلام وتحسئس في مواقع اأجباال 

  وتقئئاها وابداد اتفاقئ  الاستماا  التي تعرض بلى المجلس الوطني  12تأهئل امبشا يع امبذكو ة في مادة
 ؛للاستماا  للاوافق  بلئها

                                                 
 21(، مرجع سبق ذكره، ص، 21مادة ) 1
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 ؛بقا لتشريع امبعاول بهمساهم  في تسئير نفقات دبم الاستماا ، ط 

 11تسئير حافظ  امبشا يع السابق  في هذا القانون وتلك امبذكو ة في مادة. 

  التبظئمالوكال  وسيرها بن طريق  تبظئميحدد 

تحصل الوكال ، بعبوان معالج  الاستماا ، سواء من قبل مصالحها الخاص  او مراكز التسئير امبذكو ة أدناه ، اتاوة يحدد 
 .التبظئمفئات تحصئلها بن طريق مبلغها وكئ

  :321اأجحكام امبلغات حسب امبادة  -2

 2111غشت سب  21امبوافق 1122بام امبؤ   في أول جماد الماني  13-11"تلغي أحكام اأجمر  قم 
قانون  من 11مبه كاا تلغا أحكام امبادة  22و 18و16وامبتعلق  بتطوير الاستماا  امبعدل وامبتام باستمباء أحكام امبواد 

 .2111امبتضان قانون امبالي سبت  2113ديسار   31امبوافق ل 1131امبؤ   بام  18- 13 قم 

 :المطلب الثالث: تطوير أداء الاطار المؤسسي للاستثمار في الجزائر

ل وجود مؤسسات متخصص  لجذب الاستماا  اأججبي  امببارر أجداء امبؤسسي للاستماا  يتم في ظان تطوير ا
الى تبسئط الاجراءات الادا ي  وتذلئل الصعبات التي تواجه  بالإضاف بعد الاستماا ،  لئه، وتقديم خدمات ماوالارراف ب

 امبستمارين اأججانب وفي هذا الصدد خصصت الجزائر أجهزة مكلف  بترقئ  وتطوير الاستماا .

 :(CNI)المجلس الوطني للاستماا  -1

الحكوم  زير امبكلف بترقئ  الاستماا ات تحت سلط  الرئئس ونشأ لدا الو  2111تأسس هذا المجلس في بام 
 :2 ئاسته، حئث يقوم هذا المجلس بامبهام التالئ  الذ  يتولى

  ؛الاستماا  وأولويته  استراتئجئيقترح 

 ؛يد س الر نامج الوطني لترقئ  الاستماا  الذ  يسبد الئه ويوافق بلئه 

  مع التطو ات امبلحوظ ؛للاستماا   يقترح ملائا  التدابير التحفئزي 

  ؛امبوجودة ايا جديدة، وكذا كل تعديل للازايايد س كل اقتراح يتعلق بمبح مز 

  ؛من امبزايا ويوافق بلئها وكذا تعديلها وتحسئبها امبستمباةيد س قائا  البشاطات والسلع 

 ؛يضع مقايئس تحديد امبشا يع التي تكتسي أهمئ  بالبسب  للاقتصاد الوطني ويوافق بلئها 

                                                 
 21(، مرجع سبق ذكره، ص، 32مادة ) 1
 .213-212، أهمئ  الاستماا  اأججبي  امببارر في الدول البامئ ، مرجع سبق ذكره ، ص،ص، ، كريم  فرحي 2
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  ؛الاستمبائي البظامء اأجهداف هيئةه الاقلئم، فئاا يخص امبباطق التي يمكن أن تستفئد من يفصل بلى ضو 

  ؛يد س ويوافق بلى اتفاقئات الاستماا 

  ؛يقئم القروض الضرو ي  لتغطئ  برنامج الوطني لترقئ  الاستماا 

 ؛ستماا يضبط قائا  البفقات التي يمكن اقتطابها من الصبدوق امبخصص لدبم الا 

 لك.ا  لتاويل الاستماا  ويشجع بلى ذيحث بلى انشاء وتطوير امبؤسسات وأدوات مالئ  ملائ 

 :(ANDI)الوكال  الوطبئ  لتطوير الاستماا  -2

نشأة كبتئج  وتكال  للوكال  الوطبئ  ابع ادا   تابع  لرئاس  الحكوم  اهي ببا ة بن مؤسس  باومئ  ذات ط
( وبرفتها 11-13مر الرئاسي امبتعلق بتطوير الاستماا  ونصت بلئه امبادة الاولى من اأجمر )لترقئ  الاستماا  بموجب اأج

 بلى أنها "مؤسس  باومئ  ذات طابع ادا   تتاتع بالشخصئ  امبعبوي  والاستقلال امبالي ."

 :1الوكال  الوطبئ  لتطوير الاستماا  امبهام التالئ  تتولى

 ؛ببئ  وتطويرها ومتابعتهاترقئ  الاستماا ات الوطبئ  واأجج 

   ؛التأسئسئ  للاؤسسات بالإجراءاتتقديم التسهئلات الخاص 

  ؛تجسئد امبشروبات بواسط  خدمات الشبابئك الوحئدة الا مركزي 

 ؛استقبال امبستمارين امبقئاين والغير مقئاين وابلامهم ومسابدهيم 

  ؛تسئير امبزايا امبرتبط  بالاستماا 

 ؛لهئةات امبعبئ الاتصال مع الادا ات وا 

   ؛تقديم معلومات الخاص  بالمحئط الاستماا 

 ؛التأكد من احترام الالتزامات التي تعاهد بها امبستمارين خلال مدة الابفاء 

  ؛امبشا ك  في تطوير وترقئ  مجالات جديدة للاستماا 

 ندوات وملتقئات د اسئ  خاص  بفرص الاستماا . تبظئم 

 

                                                 
دي  وبلوم التسئير، جامع  الجزائر، مصباح بالقاسم، اهمئ  الاستماا  اأججبي  امببارر ودو ه في التبائ  امبستدام ، مذكرة ماجستير، تخصص نقود ومالئ ، كلئ  بلوم الاقتصا 1

 .22،ص،2116
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ل الحوافز المقدمة في قوانين الأجنبي المباشر في الجزائر في ظ رالمبحث الثاني: واقع الاستثما
 .الاستثمار

يمكن القول ان الاصلاحات التي قامت بها الجزائر فئاا يخص القانوني وامببا  امبؤسساتي والانفتاح الاقتصاد  
ئفتا مقا نتا بالتدفقات العامبئ  التي تسعا الى تحقئقه، حققت بعض التدفقات الاستماا ي  الاجببئ  امبباررة لاكن تبقا ضع

 وبلى هذا اأجساس سبقوم بتتبع تطو  الاستماا  الاجبي  امببارر في الجزائر في مرحل  محل الد اس .

بالاهتاام الكبير من طرف السلطات الجزائري  خصوصا بعد فشل نضام  حظئ فان الاستماا ات   وللإرا ة
أن  بإمكانهادفع امبشرع الجزائر  بسن قوانين وتشريعات التي  رة، وهذا ماامبخططات التباوي  في تحقئق اأجهداف امبسط

  .تضان السير الحسن لعالئ  الاستماا ي 
 7136 المعدل ل الحوافز المقدمة في قانونظ المطلب الأول: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في

 7133وقانون 
 7131-7136فترة ئر خلال تطور الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزا-3

 برفت تدفقات الاستماا  اأججبي  في الجزائر خلال هذه الفترة انخفاضا كبيرا حئث كانت كالتالي:

 2111-2113تدفقات الاستماا  اأججبي  في الجزائر خلا  (1-3شكل )لا

 
 :بالابتااد بلى طالبانالمن ابداد 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.

ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&vie

w=chart 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart
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أججبي  امببارر في الجزائر حئث كانت التدفقات الصافئ  ظ انخفاض مستار للاستماا  اهذه امبرحل  نلاحفي 
( 2111في السب  امبوالئ  ) لا ( وقد إنخفظ و ملئون د1612ملئا  وست  مة  وثبان وتسعون ) 2113للاستماا  سبت 

الى غاي  حئث كان التباقص معقول ثم زادة حدة الانخفاض لا ( و ملئون د1113الى ملئا  وخمس  مة  وثلاث  ملايين)
( وهذا يعني أن الاستماا  دولا  ملئون -113والذ  كان صافي التدفقات سالبا بأ بع  مة  وثلاث  ملايين ) 2111

 فاق الاستماا  الوا د لهذه السب الخا ج قد 

 7133-7131تطور الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر خلال فترة  -2
ر خلال  الفترة السابق  انخفاضا كبيرا ثم انتعشت في هذه الفترة برفت تدفقات الاستماا  اأججبي  في الجزائ

 حئث كانت كالتالي:

 2116-2111تدفقات الاستماا  اأججبي  في الجزائر خلا  (6-3شكل )لا

 

  بالابتااد بلى الطالبان من ابداد 

     
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2

016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart
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الى  2111ا في سب  ا هتدفقات الاستماا  اأججبي  امببارر في تحسن حئث بعد انهئ في هذه الفترة كانت
 2116مستواه في سب   ا تفع  بع  مة  وثلاث  ملايين دولا  حئث كان في مرحل  حرج  جدا ثم انتعش ومستوا سالب  بأ

لا (وب التالي نستطئع القول ان و ملئون د1632وباد موجبا مجددا بقئا  ملئا  وست  مة  وسبع  وثلاثون ملئون دولا  )
لم يرجع الى  الا كبه زائر في سب  اأجخيرة قد فاق الاستماا  الخا ج من الجزائر في نفس السب  والاستماا  الوا د الى الج

 2113حجاه الطبئعي والذ  سجل سب  

 المطلب الثاني: التوزيع القطاعي للاستثمار في الجزائر خلال فترة الدراسة 
 حسب قطاع النشاط -3

 ويتوزع الى بدة أنشط  نلخصها في الجدول التالي

 (: توزيع الاستماا  حسب البشاط1-3الجدول  قم) 

 % با  جزائر يالقئا  بامبلئون د الفرع الصبابي

 %0.20 1323 الز اب 

 %3.50 22661 البباء

 %80.48 1283122 الصباب 

 %0.61 13122 الصح 

 %0.67 11821 البقل

 %5.13 113222 السئاح 

 %5.37 111131 الخدمات

 4.03 81111 الاتصالات

 %100 2216611 المجاوع

 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395مصد  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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نسب  الاجمالئ   من%81.18أن الصباب  هي من تستحوذ بلى أكر  نسب  والتي تمملت في  نلاحظوهبا 
وبعدها مباررة قطاع السئاح  ببسب   ،%1.32الخدمات ببسب   للاستماا  من حئث قئا  امبشا يع ثم يلئها قطاع

ثم قطاع البقل  ،%3.11وبعدها قطاع البباء ب، %1.13حئث كان ببسب   الاتصالاتثم بعدها قطاع ، 1.13%
و وهذا ما يتضح ، %1.21نلاحظ قطاع الز اب  ببسب  في اأجخير ، %1.61وبعده قطاع الصح  ببسب  ، %1.62ب

 جلئا في الشكل التالي

 توزيع الاستماا  حسب البشاط ( :2-3ركل  قم) 

 
 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395مصد  

 

 
 
 

 
 

 
 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 : نوع الاستثمارحسب -7
 وقد وزع في الجدول التالي الاستماا  الى بدة أنواع وهي كالتالي 

 حسب نوع: (: توزيع الاستماا 2-3الجدول  قم) 

 % با  جزائر يقئا  بملئون د نوع الاستماا 

 %53.38 6833111 انشاء

 %39.91 1111111 توسئع

 %0.00 121 ابادة الهئكل 

 %2.34 211113 ابادة تأهئل

 %4.37 111211 توسئع -ابادة تأهئل 

 %100 12811831 المجاوع

 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395مصد  

 لهذا الجدول لاحظنا ما يلي: وفي تحليلنا
من الحجم الاجمالي للاستماا  %13.38مشا يع الانشاء أكر  حص  في حجم الاستماا  حئث مملت  حظئ 

، %1.32بعد التوسع ببسب   تالتوسئع قد جاء و نلاحظ أن ابادة تأهئل، %31.11وتلئها مشا يع التوسع ببسب  
ابادة الهئكل  والتي لم تحظا بشيء وفي الشكل التالي تتضح مبرتب  اأجخيرة وفي ا ،%2.31ثم تلئها ابادة التأهئل ببسب  

  الرؤي  أكمر وتفصئلا أكر  للجدول 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 توزيع حسب نوع الاستماا  : ( 8-6شكل رقم)

 
 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 مصد

 حسب القطاع القانوني:-6
   أصباف هي بام وخاص ومختلط وفي الجدول التالي قد لخص ما يلي  3وتصبف في هذا القطاع الى 

 (: توزيع الاستماا  حسب القطاع القانوني3-3الجدول  قم) 

 % ئر القئا  بملئون ديبا  جزا الحال  القانونئ 

 %56.95 7290151 خاص

 %33.74 4319545 العاومي

 %9.31 1191137 مختلط

 %100 12800834 المجاوع

 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395مصد  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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لجدول السابق لاحظن أن القطاع الخاص هو من يحتل امبرتب  الاولى وقد حاز بلى البسب  اأجكر  والتي في ا
وبعدها القطاع العاومي الذ  حاز بلى نسب  أقل من القطاع الخاص حئث كانت ، %16.11تمملت في 

شكل التالي يظهر هذا وفي ال، 1.31وفي اأجخير نلاحظ أن القطاع امبختلط وكان قد سجل نسب   ،%33.21نسبته
 التباين بوضوح.

 توزيع الاستماا  حسب القطاع القانوني : (6-3شكل رقم) 

 
 

-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-dمصد  
investissement?id=395 

مساهمة الحوافز الضريبية الممنوحة في جذب  ىثالث: مقارنة بين قوانين الاستثمار ومدالمطلب ال
 الاستثمار الأجنبي المباشر

في جمل  من الاصلاحات التي بشأنها تساهم في  القوانين التحفئزي  والتي تمملت من خلال ما تطرقبا لهان
دل لسب  من التغئيرات التي طرأت في القانون امبع مجاوب  جبي  امببارر وهذه العالئ  تطلبتجذب الاستماا  اأج

امبتعلق  بتطوير  2111غشت سب  21امبؤ خ  في 13-11للأمر  11في تعديل امبادة  38والتي تمملت  امبادة 2113
 الاستماا  امبعدل  وامبتاا  والتي تضابت التغئيرات التالئ  ابفاء من حقوق التسجئل ومصا يف  الارها  العقا   ومبالغ

امبشا يع  لإنجازاأجملاك الوطبئ  امبتضاب  حق الامتئاز بلى اأجملاك العقا ي  امبببئ  والغير مببئ  امبابوح  امبوجه  
والذ  تضان 11يولئو في امبادة   22   في امبؤ  11-11 قم  قانونمن  12الاستماا ي  وأيضا تم تعديل أحكام امبادة 

جانب رركاء مع الشركات الوطبئ  معفئين من الزامئ  ابادة الاستماا  ببدما تدمج " يبقا امبتعاملون اأج التعديلات التالئ 
ويتعين بلى الشركات امبعبئ ، قصد الاستفادة من تكوين اأج باح  ،امبزايا امبابوح  في سعر السلع والخدمات التام  امببتج 

غشت  13امبؤ   في 11-16ا في القانون  قم أمتحقئق اأج باح امبعبئ  ها بكشف مر   يحدد مبالغ وفترات أن ترفق طلب
التحفئزات والامتئازات التي ، يتعلق بترقئ  الاستماا  وقد بدل فئه القوانين السابق  وتم فئها زيادة بعض  2116سب  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 التي تمملته الجبائئ  والجاركئ  و والتي تم التطرق فئها الى بعض التحفئزات الجبائئ  والشب 12ذكرت في امبواد التالئ  امبادة 
في التحفئزات التالئ  :ابفاء من الحقوق الجاركئ  فئاا يخص السلع امبستو دة التي تدخل مباررتا في انجاز الاستماا ، 
الابفاء من  سوم بلى القئا  امبضاف  فئاا يخص السلع والخدمات امبستو دة أو امبقتبات محلئا التي تدخل مباررتا في انجاز 

دفع حق نقل امبلكئ  بعوض والرسوم مع الارها  العقا   بن كل مقتبئات العقا ي  التي تتم في  الاستماا ، الابفاء في
اطا  الاستماا  امبعني، الابفاء من حقوق التسجئل والرسوم بلى الارها  العقا   ومبالغ اأجملاك الوطبئ  امبتضاب  حق 

امبشا يع الاستماا ي  وتطبق هذه امبزايا بل  مدة دنئا لحق  لإنجاز ي  امبببئ  والغير مببئ  امبوجه  االامتئاز بلى اأجملاك العق
يجا ي  السبوي  المحددة من قبل مصالح أملاك الدول  خلال فترت ة الإمن مبلغ اأجتو %11الامتئاز امبابوح، تخفئض ببسب  
 ابتداءتدخل في اطا  الاستماا ،  سبوات من الرسوم العقا ي  بلى امبلكئ  العقا ي  التي 11انجاز الاستماا ، الابفاء مبدة 

  .من تا يخ الاقتباء، الابفاء من حقوق التسجئل فئاا يخص العقود التأسئسئ  للشركات وزيادة في  أس امبال

 حل  الاستغلال بباء بلى محضر تعدهبعد معايب  الشروع في مر  أما في بالبسب  للاستغلال فكانت كالتالي:
الابفاء اء من الضريب  بلى أ باح الشركات، ابف، سبوات من امبزايا اأجتئ  3ستمار، مبدة امبصالح الجبائئ   بطلب من امب

من مبلغ الاتاوة الاجا ي  السبوي  المحددة من قبل مصالح أملاك %11تخفئض ببسب  ، من الرسوم بلى البشاط امبهني 
 . الدول  

لفائدة الاستماا ات ذات اأجهمئ  الاستمبائئ   والذ  تممل في امبزايا 11-16وقد تضان القسم الرابع من قانون 
والاصلاحات امبتعلق   التحفئزاتوالتي تممل  في جمل  من 32الى 12تضان امبواد من  الذ  الخاص  للاقتصاد الوطني و

 والتي تطرقبا الئها في امبطلب اأجول.بالاستماا ات 

 جذب الاستماا  اأججبي  امببارر ويمكن وكخلاص  يمكن القول أن التحفئزات الضريب  تلعب دو ا ضعئفا في
ابتبا ها من امبكونات المانوي  من مبا  الاستماا  فعبد قئامبا بتحلئل تدفقات الاستماا  اأججبي  امببارر الى الجزائر 

لى حد برفت صدو  بدة قوانين تمبح جمل  من الامتئازات لصالح امبستمار اأججبي  والوطني ب التي( 2113-2116)
صد  جمل  من القوانين امبعدل ، امبتعلق  بترقئ  الاستماا  الا ان هذه الفترة رهدة انخفاض 2113في سبت سواء ف

سجل   2111حئث زادة حدة انخفاض هذا اأجخير وفي سب   2111تدفقات الاستماا  اأججبي  امببارر الى غاي  سب  
ملئون  -113لوا د وقد سجل صافي التدفقات بله حئث فاق حجم تدفق الاستماا  الخا ج الاستماا  ا ىادنا مستو 

-16ملئون دولا  وبعدها تم صدو  قانون  1632وقد  ب ملحوظاسجل صعود  2116و 2111ثم بين فترة دولا  
 .والذ  يتعلق بترقئ  الاستماا  حئث لم يأثر بلى حركت هذا اأجخير وستار في الصعود بوتيرة ثابت   2116لسب   11

 بالإضاف الاستماا ات اأججببئ  امببارر دلئل بلى ا تباطه بمجاوب  من العوامل امبتداخل  وبتالي بدم استقرا  
الى مبح حوافز ضريبئ  يجب التركئز بلى باقي العوامل التي من رأنها التأثير بلى تدفقات الاستماا  اأججبي  امببارر  
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لات والقئام بحالات ارها ي  مبا تملكه الجزائر من فرس التطو ات العامبئ  في مختلف المجا مواكب  كتوفير الببئ  التحتئ  و
 استماا ي .

المبحث الثالث: عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وسبل تفعيل الحوافز الضريبية في 
 جذبه 

ستماا  اأججببئ ، الا ان حجم الا بالرغم من الجهود التي بذلتها الجزائر وامبكرس  في ترقئ  وتشجئع الاستماا ات
هذه الاستماا ات اأججبي  امبسجل في البلد لم تكن تتباسب في أ  حال من اأجحوال مع مستوا الطاوحات، وقد كانت 

لك مبستمارين اأججانب ويمكن ا جاع ذكان متوقعا من و اء التوسع في مبح الحوافز والتسهئلات ا بعئدة كل البعد بن ما
 ي  التالئ :للعراقئل الاقتصادي  والقوانين و الادا  

 المطلب الأول :العوائق الاقتصادية
 يلي: من بين امبعوقات الاقتصادي  التي أدت الى تراجع الاستماا  اأججبي  امببارر الوا دة الى الجزائر ما

 :عدم وجود سوق المنافسة-1

حات هذا يعد امبطلوب من اصلا الى امبستوى غم وجود الترسان  القانونئ  السابق  فان الجزائر لم تصل بعد 
 :1لئ لك الى العوامل التاتقلبات في السئاس  ويمكن ا جاع ذنسبئا مقبولا نضرا مبا مرت به البلد من 

  التجرب  الجزائري  فئاا  حداث ان من بين اأجسباب التي جعلت الجزائر لا تستقطب الاستماا ات اأججببئ  هو
د مخطط الى اقتصاد  أس مالي كاا أن ألئات التي يسير بها يخص اقتصاد السوق وهذا نضرا لصعوب  الانتقال من اقتصا

 ؛التي تتبافس في هذا الجانب أجخرىالاقتصاد الجزائر  حالئا تعد متواضعتا مقا نتا بالدول ا

   صد تهبالئ  الخوصص  وأن الجزائر  غم مأجزء مبها يتامل في كاا أنا الكمير من الاستماا ات في الدول البامئ 
بالئ  الخوصص  لم طبق كاا يجب وهذا نضرا لتعقئد هذا امبوضوع وتأثيراته السلبئ  امبتوقع  بلى الطبق   من قوانين فان

لك اصبحت محل رك من طرف بعض اأجوساط في الجزائر وخاصتا في البقاب  التي تحاول ل  والاقتصاد الوطني لذالعام
 ؛مضاون الدفاع بن مباصب الشغل وبدم امبغامرة الا اذا كانت نتائجها 

   ذا قد ة القطاع الخاص بلى القئام بهذه العالئات ، وه امببارر مرتبط ا تباطا وثئقا بمدىالاستماا  اأججبي
من البشاط الوطني اضافتا الى ذلك فان نقص %11امبطلوب  غم ان نشاطه يممل  القطاع لم يصل بعد الى امبستوى

هو مطلوب مبه، أجن قطاع الخاص في بعض الدول هو الذ  يجذب التجرب  والخر ة في هذا القطاع جعله لا يساهم كاا 
 ؛اأجموال بفضل خر ته وبلاقاته الخاص  مع امبستمارين اأججانب

                                                 
  81-21،ص، ص 11بولعئد بعلوج، معوقات الاستماا  في الجزائر، مجل  اقتصاديات شمال افريقئا، جامع  حسئب  بن بو بلي رلف، العدد 1
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  ان القطاع الخاص  لاحظالى البقاط السابق  فإن الاستماا  اأججبي  امببارر لا يمكن أن يغامر الا اذا  اضاف
ستراد وهو الغالب وهذا ئر  أن البشاط التجا   امبتعلق بالإالاقتصاد الجزا من يلاحظ يغامر في الدول  امبضئف ، ولاكن ما

مبا يحققه من مردودي  مرتفع  مقا نتا بالبشاط الاستماا   كاا أن التسهئلات والتلاببات في هذا امبدال رجع الخواص 
 ؛بلى مواصل  هذا البشاط بدل امبغامرة في بالئ  الاستماا 

 امبؤسس  الاقتصادي  العاومئ  خاص  لم يتم الفصل في وضعئتها سواء بالاستارا  أو  اما الجانب اأجخر هو أن
الغلق أو الخوصص  وهذا لا يساح للاستمار أن يقوم بالاستماا  في محئط لا يعرف كئف سئكون امبستقبل الاقتصاد  

  التي سبتها الجزائر والتي لا تمئز بين فئه أجن تدبئم الدول  في هذه القطعات تتباقض مع التسهئلات والقوانين الاستماا ي
 ؛الاستماا  المحلي اأججبي 

  الى الفشل وبدم فعالئ  امبؤسسات الببكئ  وخاص  القطاع الخاص وبدم تطو ه وأخيرا فشل تجرب   بالإضاف
 ؛بابو ص  الجزائر تجعل امبستمارين يفضلون التوجه الى الدول اأجخرى يكون فئه المحئط  امبالي فعالا ومباس

  امبخد ات والاتجا  فئها تجعل السوق الجزائري  محل رك، أجن  ظاهرةالخطيرة هي انتشا   الظاهرة اأجخرىكاا أن
في نشاط هذه اأجموال القذ ة تسير من طرف بصابات محلئ  ودولئ  مبظا  تحاول غسئل هذه اأجموال وادخالها 

لئين واأججانب فحسب تصريح مصالح الد ك الوطني فان بدد الاقتصاد  وهذا يحد من قد ة امببافس  سواء بالبسب  للاح
دح  سواء سبوات وهذا الداء يجب محا بته مبا له أضرا  فا11ملف خلال 11111امبلفات الخاص  في هذا امبوضوع بلغ  

 الاجتاابئ  أو الاقتصادي .

 عائق العقار:-7
العقا  الصبابي يعتر  مشكل حقئقي خاص يتامل بائق العقا  بد ج  الاولى بعدم توافق العرض مع الطلب، ف

، حئث يعتر  الطلب بلى العقا ات الكبيرة الكر ى في شمال البلد، ويزداد امبشكل تعقئدا في ضواحي العاصا  وامبدن
لك وجود اأجسواق الواسع  أما مبطق  الجبوب وقربها من امبطا ات وامبوانئ وكذقابدي  وتجهئزات  امببشأةبسبب وجود 

القابدي  والتجهئزات والبعد بن امبوانئ  امببشأةلعلئا، فهباك برض كبير للعقا  لاكن امبشكل هو قل  والهضاب ا
امبسبق  لتحقئق الاستماا ، غير أن الحصول بلى وامبطا ات، كاا يعتر  الحصول بلى العقا  الصبابي من بين الشروط 

 :1العقا  تعترضه بدة مشاكل تتامل أساسا في

 ؛طرف الهئةات امبتخصص  بالعقا  الصبابي التي تفوق السب  طول فترة الرد من  

  كمرت الاجراءات وتعقئدها من طرف هئةات ترقئ  الاستماا ، وهئأت تخصئص العقا  وكذلك هئأت سير
  ؛العقا 

                                                 
، ما س 11بكر بالقايد تلاسان، العدد ع  ابو بلي همال، فاطا  حفئض، أفاق الاستماا  اأججبي  امببارر في الجزائر في ضل اتفاق ررك  او و متوسطئ ، مجل  الاقتصاد وامبباجمانت، جام 1

 .  382، ص،2111
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 ؛تخصئص اأج اضي بتكالئف باهظ  بالإضاف  الى بدم تطابق اأج اضي الصبابئ  ونوع البشاط الصبابي 

 الصبابئ  للاستمارين يرجع في كل ولاي  الى لجب  تبشئط الاستماا ات ويتامل دو ها في البازل  ان مبح اأج اضي
 ؛بلى أ اضي أملاك العاومئ  معتادين بلى وكا ت ترقئ  الاستماا ات

 . أمن امببطق  الصبابئ 

ول دون تحقئق نتائج والادا ي  التي تح التبظئائ من بين بوائق  .المطلب الثاني: العوائق التنظيمية والادارية
 امبرغوب  من تدفقات الاستماا  اأججبي  امببارر ما يلي:

 الفساد الاداري: -3
وأبرز مسؤولي  الاقتصاد  العامبي والذ  ضم أهم وأكر  صانعي القرا  السئاسي الاقتصاد  ، يشير امببتدى

ب اأجقصا في امبغرب العربي في مجال تداول الرروة الشركات متعددة الجبسئات، أن الجزائر تأتي في امبرتب  المانئ  بعد امبغر 
 وامبشا يع. في الصفقات العاومئ ، العقود

 : 1التعامل مع المصالح الجمركية-7

ان من بين القطابات التي تشجع بلى انتقال الاستماا ات اأججببئ  امبباررة هو وجود مصالح جمركئ  تعال 
از فعالا في استقبال امبستمارين اأججانب وهذا في بداي  اأجمر بن القئام بشفافئ  في الدول امبضئف  وصلاحئ  هذا الجه

من الدول البامئ  التي تمتاز  الكميرفي  وملاحظ الاجتاابئ  والسئاسئ  للدول البامئ   الظروفبزيا ة استطلابئ  مبعرف  
توا في أول طائرة تكون بامبطا  نضرا امبتعفن أدا بكمير من  جال اأجباال الى الرجوع من حئث أبجهاز جمر  بيرو قراطي 

 امبتعجرف  لبعض الجاركئين. للاعاملات

 اجراءات الترويج لفرص الاستثمارية: كفاءةعدم  -6
تعتر  بالئ  الترويج للاشا يع الاستماا ي  بالئ  مها ، والتي يتم من خلالها ابلام امبستمارين اأججانب 

 :2لك من خلالعالئ  الازم  في الترويج ويتضح ذوف كفاءةأن الجزائر تفتقر الى   بالفرس الاستماا ي  امبتاح  في البلاد، غير

   فضلا بن بجزهم يالغرف  التجا ة والصباب ، وغرف الجهوي  للترويج مبا هو متاح من فرص الاستماا   كفاءةبدم  
 ؛بلى مرافق  امبستمارين

   ؛اا اتالوكال  الوطبئ  لتطوير الاستماا  في ترويج للاستم كفاءةبدم 

  الدبلوماسئ  الجزائري  في الخا ج بلى بباء انطباع ايجابي وجذاب للقطر وللاشروبات الاستماا ي  الهئأةبجز.  
                                                 

 .81بلعئد بعلوج، معوقات الاستماا  في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص 1
،ص،ص، 16لي الشلف، العدد ع  حسئب  بن بوبمحاد طالي ، أثر الحوافز الضريبئ  وسبل تفعئلها في جذب الاستماا  اأججبي  امببارر في الجزائر، مجلت الاقتصاديات شمال أفريقئا، جام 2

322-328 
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المطلب الثالث: سبل تفعيل دور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 الجزائر.

وتأتي بماا ها كاحفز للاستماا  ر لم تبغ هدفها كاا أررنا سابقا فان الحوافز الضريبئ  امبابوح  في الجزائ
اأججبي  امببارر، ومبه سبقدم بعض امبقترحات التي من رأنها تفعئل أثر الحوافز الضريبئ  في الاستماا  اأججبي  امببارر في 

 الجزائر 

 :الداخلي على المستوى-3

 :1وفي ما يلي الترتئبات الازم 

 :رتحسين مناخ الاستثمار في الجزائ-3-3

أن الحوافز الضريبئ  جزء من الاستماا  فان أثر الحوافز الضريبئ  في جذب الاستماا  اأججبي  امببارر لا   بابتبا
امبكون  للابا  الاستماا   في صو ة جديدة، ومبه يستلزم ضرو ة الاستارا  في  الا اذا كانت بقئ  العوامل اأجخرى يظهر

الوصول للاستقرا  امبطلوب، كاا يجب تأهئل واصلاح الادا ة الجزائري  التي  نهج الاصلاح السئاسي والاقتصاد  من أجل
هي من أصعب امبهام أجنه يمس الانسان وما يتائز به من اختلاف طريق  تفكير والصفات من خلال تكوين الفعال 

ة بلى  فع اأججو  الادا يين الى ني لدا امبواطبين، زيادملات وزيادة الوبي القانو اوتبسئط واضفاء رفافئ  بلى امبع للإدا يين
 امبشابه  في القطاع الخاص. الوظائفمستوا 

 تطبيق سياسة لاستهداف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:-1-7  
ويقصد بسئاس  استهداف الاستماا  اأججبي  امببارر بأنه استخدام موا د ترويجئ  مختلف  لجذب أنواع معئب  من 

 لك لتحقئق أهداف اقتصادي  محددةاا  اأججبي  امببارر بشكل بام وذمببارر بدلا من جذب الاستمالاستماا  اأججبي  ا
توفير فرص العال ، تحسين امبستوى  محل الوا دات، ئحل) ممل زيادة معدلات نمو الاقتصاد ، زيادة الصاد ات، الانتاج ل

، فالدول  الاستماا  مقا نتا بالدول اأجخرى خفض مخاطرلك للاستفادة من مزايا امبوقع  و التكبولوجي والفن الانتاجي( وذ
التي تقوم بتطبئق سئاس  استهداف الاستماا  اأججبي  امببارر تقوم بمبح الحوافز الضريبئ  نحو اأجنشط  امبستهدف  فحسب 

، فان توجئه دول  لبدلا من توجئهها للاستماا  بشكل بام الدول تممل تكلف  يتحالها الاقتصاد وخاصتا امبئزانئ  العام  ل
ر الى قانون الاستماا  في الجزائر، نجده يمبح حوافز ومبها ابئا بلى الببئ  الاقتصادي  وبالبظالحوافز الضريبئ  يبعكس ايج

الحوافز الضريبئ  الى جمئع القطابات الاستماا ي  دون تحديد قطابات بعئبها وهذا  غم أن قانون يمبح حوافز ضريبئ  
بقا بالبسب  للاشا يع الاستماا ي  التي تبفذ في مباطق التي تحتاج تبائتها الى مبائي كاا ذكرنا ذلك ساالبظام الاستضان 

لك امبشا يع الاستماا ي  الذ  تكون لها أهمئ  خاص  بالبسب  للاستماا  الوطني، ساهم  الخاص  من جانب الدول  وكذم

                                                 
 .328-322ص  مرجع سبق ذكره، ص، محاد طالي ، أثر الحوافز الضريبئ  وسبل تفعئلها في جذب الاستماا  اأججبي  امببارر في الجزائر، 1
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أو المجالات من نفس هذه القطابات التي تعتر  مها   فئاا يخص القطاباتغير أن هذا القانون يفتقر الى تفصئل 
 بالبسب  للاقتصاد الجزائر .

 :الخارجي على مستوى-7

 وفي ما يلي الترتئبات الازم :

 تفادي الازدواج الضريبي: -7-3
لك لعدم وجود سلط  بلئا بين الازدواج الداخلي وذمن امبؤكد ان تفاد  الازدواج الضريي  الدولي أصعب من 

 ظروفهال تقوم بالتبسئق بين تشريعاهيا الضريبئ  امبتبايب  لاسئاا ان كل دول  ترابي في وضع تشريعاهيا الضريبئ  الدو 
 .1الاقتصادي  وامبالئ  والاجتاابئ  بصرف البضر بن الدول اأجخرى، مع هذا فقد جرا تبني أسلوبين لتفاد  الازدواج

 الضريبة:  تنظيم
بت انه دفعها الى امبكلف بالضريب  معئب  ان استطاع ان يم بإبفاءصراحتا  يتم بن طريق اقرا  قانون يقضي

 أو بن طريق اقرا  قانون يتئح من خلال أحكامه اتباع أحد أسالئب مبع ازدواج الضريي  امبتامل في: خزيب  دول  أخرى

  باء الضريب  المانئ ، خصم ايراد من ايراد ويتم فئه تخفئض الوباء الخاضع لتكالئف في الضريب  اأجولى من الو
 ؛الضريبئ  التي يعتاد الضريب  العام  بلى الا اد الى جانب الضرائب البوبئ  اأجنظا يحصل هذا التخفئض ا وغالبا م

 لك بن طرق خصم مقدا  الضريب  المانئ  التي فرض  بلى امبكلف من مقدا  خصم الضريب  من ضريب  : وذ
قدا  الفرق بين الضريبتين فقط، بحئث يستلزم أن يكون معدل كلا الضريبتين الضريب  الاولى أو العكس ا  انه يدفع م
 ؛متساويا حتى يكون التفاد  كامل للازدواج

 لك بخصم مقدا  الضريب  الاولى التي دفعها امبكلف من اجمالي الوباء الخاضع خصم ضريب  من ايراد: ويتم ذ
     .لتخفئف من حدة الازدواج فقطللضريب  المانئ ) الا اد(، ويعد هذا  اأجسلوب باملا 

 :2تسريع الانضمام الى المنضمة العالمية للتجارة-7-7
الجاركئ  في الجزائر تتائز بالتعقئد وطول امبدة من ما يبجر ببها نفو  امبستمارين اأججانب،  الإجراءاتان 

 بعض الحالات( هذه امبدة لا يوم في31يوم )وقد تصل الى 16بحئث امبدة الازم  لجارك  سلع  معئب  والتي قد ت ب
يوم، غير أن من اأجثا  المحتال  في 12 وفي أقصا الحالات لا تتعدىأيام في الصين 1أيام في امبغرب، و 3تتجاوز 

الانضاام الجزائر الى امببضا  العامبئ  للتجا ة نتئج  الاندماج الاقتصاد الوطني في فضاء التجا   العامبي ، الزام ادا ة 
سهئل الاجراءات الجاركئ  للوا دات، فتضطر هذه اأجخيرة في الابتااد بلى التقبئات الحديم  في السير،  الجاا ك بت

                                                 
 211-211،ص،ص،2111، الضرائب الوطبئ  والدولئ ، اأجو اق الز قاء، الجزائر، نصيرة بعون يحئاو  1
 .321، أثر الحوافز الضريبئ  وسبل تفعئلها في جذب الاستماا  اأججبي  امببارر في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص،محاد طالي  2
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امبكاتب الجاركئ  مملا، أجن بالئ  تسئير البضائع مها  جدا كاا أن توسئع  ىالابلام اأجلي بلى مستو   كتوسئع ربك
اتخاذ قرا ات سلئا  وبسرب ، وهذا بابتااد بلى معلومات الجاركئ  للبضائع ويسابد بلى  إجراءاتالابلام اأجلي، يسهل 

 العبو ، وهكذا يتم تحديث ادا ة الجاا ك وتطويرها. أنظا التي يتم الحصول بلئها من قبل 
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 خلاصة الفصل:
سات تم التطرق في هذا الفصل الى الاستماا  اأججبي  في الجزائر حئث افتتح امببحث اأجول بتطو  سئا

الاستماا  اأججبي  للجزائر، من خلال القوانين التي سبها امبشرع الجزائر  وامبتعلق  بالاستماا  مبذ الاستقلال الى سب  
الى الحوافز والضاانات امبابوح  للاستمار اأججبي  وفي اأجخير تم التعرض الى تطوير امبؤسسي  بالإضاف  2116

 للاستماا  في الجزائر.

في قوانين الاستماا ، حئث تم اني بواقع الاستماا  اأججبي  في الجزائر في ضل الحوافز امبقدم  ويهتم امببحث الم
   امبرافق  لصدو  قانون  2111الى 2113تقسئم تدفقات الاستماا  اأججبي  الى الجزائر الى مرحلتين الاولى من 

( يتعلق 11-16امبوافق  لصدو  اأجمر ) 2116-2111، والمانئ  من 2113( وامبتعلق  بقانون امبالئ  لسب  12-12)
 بترقئ  الاستماا  ومن ثم مقا ن  بين قوانين الاستماا  ومعرف  مدا مساهم  الحوافز الضريبئ  في جذب الاستماا .

والادا ي  التي تواجه الاستماا  اأججبي  في الجزائر وفي  والتبظئائ اما امببحث المالث اهتم بالعوائق الاقتصادي  
   الحوافز الضريبئ  في جذب الاستماا  اأججبي .سبل تفعئل اأجخير 

 

  

    

 

   

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 مة ـخاتــال



 الخاتمة
 

 
92 

  العامة الخاتمة

من خلال الدراسة السابقة أنه بالرغم من الجهود المبذولة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أن  اتضح
، بل  تحاو الطم الأحوال مع مستوىناسب بأي حال من حجم الاستثمارات الأجنبية المسجلة في البلاد لم تكن تت

كان متوقع من وراء التوسع في منح الحوافز والتسهيلات للمستثمرين الأجانب كما أن  كانت بعيدة كلل البعد عن ما
 حجمها لم يقرب من مستوا الاستفادة من الفرص الاستثمارية الهائلة التي يتوفر عليها الاقتصاد الوطني.

ولقد تبين من خلال العرض السابق أن الاستثمار في الجزائر  مازال يعاني من جملة من العوائق أهمها مشكل 
بالإجراءات الادارية والمشاكل المرتبطة بالتحويلات البنكية والتدابير والاجراءات الجمركية والتدابير الخاصة العقار 
 .قراطية فيما يتعلق بالتسجيل التجاري والبيرو 

  حاول الباحثان اختبار الفرضيات التي قامة عليها الدراسة حيث اتضح ما يلي: وقد

 الفرضيات إختبار  .1

وتخفيضات وهذا صحيح، وتمثلت الجبائي الجزائري العديد من التحفيزات الضريبية في شكل اعفاءات  النظاميمنح - 
الانجاز وحوافز في مرحلة الاستغلال وتكون  في عدة حوافز حسب مراحل التي يمر بها المشروع فهناك حوافز في مرحلة

 هذه الحوافز محددة بمدة زمنية.

افترضت الدراسة أن زيادة الاستثمار الأجنبي الى الجزائر راجع الى الزيادة في منح الحوافز، الا أنه تبين أن الحوافز -
المتحكمة في قرار  ةالرئيسيات لم تكن السبب في زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي لأنها ليس من المحددالضريبية 

والسياسية،  الاقتصاديةالاستثمار، حيث تأتي في المرتبة الثانية بعد توفير المناخ الاستثماري الملائم من استقرار الأوضاع 
انات القانونية التي تحميه كل هذه العوامل تعزز ثقة الاستثمار الأجنبي مسهولة وتبسيط الاجراءات الادارية توفير الض

 وتجعله يقدم على الاستثمار في الجزائر.

يعاني الاستثمار الأجنبي من جملة من المشاكل وأبرزها الفساد الاداري، وهذا صحيح وهذا يرجع الى التعقيدات -
 الادارية والبيروقراطية ومشكل العقار الصناعي وخصوصا في المناطق الشمالية.

 الدراسة نتائج  .2

بمنح جملة من التحفيزات الضريبية للاستثمار الأجنبي المباشر الا أنه لم يرقا للمستويات على الرغم من قيام الجزائر - 
 المطلوبة.
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 منح الحوافز الضريبية دون الاهتمام بباقي المناخ الاستثماري قد يؤدي الى زيادة العبء المالي لدولة.-

التي  ر الى القدرات والامكانيات الكبرىيعد نصيب الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ضعيفا بالنض-
 تتمتع بها

يرجع الاخفاق غي استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى وجود جملة من العراقيل والمعوقات من بينها الفساد -
 الاداري والبيروقراطية وانعدام الشفافية مشكلة العقار الصناعي 

 لتشريعات الخاصة بالاستثمار.انعدام الوضوح والاستقرار في القوانين وا-

 انعدام التوجه التنسيقي من قبل الحكومة الجزائرية والترويج للفرس الاستثمارية الموجودة في الجزائر.-

  التوصيات و إقتراحات . 3

ت مناخ الاستثمار والعوامل متكاملة من الحوافز الضريبية بالتنسيق مع باقي مكونات ومحددا منظومةأن يتم وضع - 
 المؤدية الى جذب المزيد من الاستثمار الأجنبي. الأخرى

 توجيه الحوافز الضريبية نحو القطاعات التي تتميز بالمزايا التنافسية.-

 توفير الحماية التامة من مخاطر التأميم والمصادرة.-

 ر في التشريعات الاستثمار بغرض تطويرها على ضوء التجارب العملة.اعادة النظ-

 اضحة وسهلة الفهم، والقضاء على الثغرات الموجودة لكي لا يتم استغلالها لتحقيق المصالح الخاصة.وضع قوانين و -

 القضاء على البيروقراطية وشتا صور الفساد التي تعرقل سرعة اتمام الاجراءات الحكومية.-

بهدف التعريف بمناخها ضرورة قيام الحكومة بالمزيد من الاجراءات التسويقية والدعائية في داخل القطر وخارجه -
  الاستثماري والمزايا المتوفرة من أجل زيادة القدرة التنافسية للبلد. 

 البحث آفاق. 4

ا لدور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يمكننا اقتراح الاشكاليات من خلال دراستن
 التالية:

 مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر.-
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 محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر .-

  أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية.-
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 117،ص1994/1995الاقتصادية جامعة الجزائر، دفعة 
 *القوانين والمراسيم

او  11، الصادرة في 47، الجريدة الرسمية ، العدد 1111او   11( المؤرخ في 13-11)الأمر -41
1111 

جويلية  19، الصادرة في 47، الجريدة الرسمية رقم 1116جويلية  15( المؤرخ في 18-16الأمر )-41
1116 

، الجريدة 1119، المتضمن قاظون مالية التكميلي لسنة 1119يوليو 11( المؤرخ في 11-19الأمر رقم )-41
 1119يوليو 16، الصادرة في44الرسمية ،العدد 
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، 1116، المتضمن قاظون مالية التكميلي لسنة 1115ديسمبر 31( المؤرخ في 19-16الأمر رقم )-43
 1116شت غ13، الصادرة  46الجريدة الرسمية ،العدد

 *المجلات

علي همال، فاطمة حفيظ، أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ضل اتفاق شركة اورو متوسطية، -44
 1115، مارس 14مجلة الاقتصاد والمناجمنت، جامعة ابو بكر بالقايد تلمسان، العدد 

الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلت  محمد طالبي، أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الاستثمار-45
 16الاقتصاديا  شمال أفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، العدد 

بن علي ، مداني أحمد ، دور المناطق الحرة كحافز لجلب الاستثمار الاجنبي المباشر ،دراسة حالة  ز بلعزو -46
منطقة بلارا ،الملتقى الدولي "أثار واظعكاسا  اتفاق الشركا  على الاقتصاد الجزائري و على من ومة المؤسسا  

ظوفمبر 14-13فرحا  عباس، سطيف ،الصغير والمتوسطة "، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة 
1116 

 *المواقع

74-https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS? 

end=2016&locations=DZ&name_desc=true&start=2013&view=chart 

74-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 
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