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SPSSSMART PLS  
Abstract: 

Through this study، we followed the definition of organizational identification 

with its three dimensions (organizational loyalty، organizational similarity، and 

organizational belonging or "membership") in managing organizational change at the 

Faculty of Economic Sciences، Business، and Management Sciences in Laghouat 

Province. To  achieve the aims of this study، we used  the descriptive method and 

employed both quantitative and qualitative techniques to collect data. A questionnaire 

was distributed to 81 professors in the studied faculty، and the results were analyzed 

using SPSS and SMART PLS software to provide precise statistical analysis. The 

study reached several conclusions، most notably the high level of organizational 

identification in the institution understudy، which strives towards positive 

improvements and adaptation to internal and external changes. The study also 

concluded that there are no statistically significant differences between  the averages 

of responses from the study sample regarding organizational identification attributed to 

the demographic characteristics of the sample. 

Additionally، the study revealed a statistically revealed a statistically significant 

impact of the dimensions of organizational identification : organizational loyalty، 

organizational similarity، and organizational belonging collectively in improving the 

process and facilitating the implementation of change management at the faculty of 

economic sciences، business ،and management at the faculty of economics sciences، 

business، and management sciences at the university of Laghouat. This study provides 

a theoretical and practical framework that can help institutions understand the 

importance of organizational identification and apply it effectively in managing 

organizational identification change to enhance their efficiency and performance. 

Keywords: organizational isomorphism, change management, Faculty of 

Economic, Commercial and Management Sciences at the University of Laghouat, 

organizational isomorphism, SPSS, SMART PLS 
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 2فرضية فرعية                                                    
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3Ivancevich
Kurt Lewin

Ivancevich

(وسيط التغيير والعميل يقومان بعملية الاستكشاف بشكل مشترك) : الاستكشاف  

:) تطوير العقد التبادلي و التوقعات المتبادلة( .الدخول    

(. التعرف على أهداف محددة للتحسين :) التشخيص  

(.المطلوب والخطوات الممكنة لمواجهة مقاومة التغييرتحديد العمل : )  التخطيط  

( . تنفيذ خطوات العمل التي تم تحديدها: )  خطة العمل  

التقييم لتحديد مدى نجاح التغيير والحاجة إلى مزيد من العمل أو إنهاء ) لتثبيت والتقييم:ا
(.العمل  

(.بمشروع آخررك النظام أو وقف أحد المشروعات والبدء ) ت: نهاء العملإ  

 Kurt نموذج

Lewin 1951 

الإذابة     

نموذج 
Kurt 

Lewin 

1980 

التغيير     

إعادة 
 التجميد
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The Survey System % 

n =
tp2×P(1–P) ×N

tp2×P(1–P) + (N–1) ×y2

N

n 

pMorgan &Kerjcie
K.Sharma/statistics 

y
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spss 24.0

   
    

           

4.79 .558 84.5 60 11.3 8 2.8 2 1.4 1  

 4.49 .715 60.6 43 29.6 21 8.5 6 1.4 1  

4.15 .951 45.1 32 33.8 24 12.7 9 8.5 6  

 4.10 .864 36.6 26 42.3 30 15.5 11 5.6 4  

 3.86 .975 31.0 22 33.8 24 25.4 18 9.9 7  

4.51 .673 31.0 22 33.8 21 25.4 18 9.9 7 

4.31 .616 
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spss 24.0 

   

    

          

 
.91 4.23       .    7

 
.65 4.52           8 

 1.07 4.10           9 

1.06 3.70  

.82 4.11  

1.01 3.75   

 .71 4.06  
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spss 24.0 

 
 

    
          

 1.03 3.59 23.9 17 28.2 20 31.0 22 16.9 12   13

 .88 3.96 31.0 22 39.4 28 23.9 17 5.6 4   14 

 .99 3.58 19.5 14  25 28.2 20 16.9 12   15 

.96 3.39 12.7 9 35.2 25 31.0 22 21.1 15 16 

.99 3.54 16.9 12 39.4 28 23.9 17 19.7 14 17 

.76 3.82 18.3 13 47.9 34 31.0 22 2.8 2 18 

 .75 3.64 
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80 4.25   .        19

 1 3.37      27     20 

 .89 3.66   .        21 

1 3.42          22 

1.01 3.62          23 

.88 4.04          

1.03 3.55           

.99 3.68          

1.01 3.52          

.87 3.79          

.93 3.59          

.82 3.85           

 .70 3.69  
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AVE (average variance extracted) 
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ConstructReliability and Validity 

0613 0904 

0.654Q1 
0.824 Q2 

 Q3 
0.778 Q4 
0.854 Q5 

 Q6 
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0900 

 Q7 
  Q8 

 Q9 
0.864 Q10 

 Q11 
0.889 Q12 

0645 0915 0.912 Q13 

 
0.745 Q14 
0.918 Q15 
0.820 Q16 
0.801 Q17 

 Q18 

0556 0936 

 Q19 

0.718 Q20 

0.722 Q21 

0.855 Q22 

0.824 Q23 
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 0.852 Q25 

0.826 Q26 

0.770 Q27  
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0.825 Q29 

0.741 Q30 

 
SMART PLS 4.0 
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AVE 

variable correlation

VC

 
    

 0831    
 0798 0849   
 0705 0750 0842  

 
0674 0696 0784 0794 

SMARPLS4
VC 

AVEVC

Cross Loading
(Cross Loading) 
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 (Cross Loading)

 

    

Q1 0651 0453 0346 0271 

Q10 0691 0838 0670 0672 

Q11 0476 0675 0474 0487 

Q12 0671 0882 0711 0679 

Q13 0662 0734 0909 0718 

Q14 0540 0658 0724 0560 

Q15 0687 0710 0909 0672 

Q16 0588 0580 0839 0731 

Q17 0540 0532 0814 0648 

Q2 0802 0692 0495 0390 

Q20 0513 0513 0601 0702 

Q21 0463 0502 0650 0732 

Q22 0508 0552 0702 0857 

Q23 0573 0635 0718 0835 

Q25 0618 0606 0637 0838 

Q26 0568 0608 0609 0818 

Q27 0485 0544 0569 0771 

Q28 0410 0504 0582 0715 



 

 
69 

Q29 0612 0666 0614 0820 

Q3 0723 0595 0528 0460 

Q30 0561 0579 0528 0730 

Q4 0786 0655 0623 0633 

Q5 0841 0737 0693 0725 

Q6 0838 0655 0516 0460 

Q7 0830 0867 0723 0680 

Q8 0690 0751 0498 0408 

Q9 0424 0596 0332 0326 

SMART PLS 4.0
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SMART PLS 4.0

 (R Square)

(R Square)

 
R-square R-square adjusted 

 0826 0824 
 0842 0839 
 0806 0804 

 0623 0618 
SMART PLS4.0

(chin 1998)
%% %
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chin

F2

Cohen (1988)

F2

 
f-square 

 -> 4752 
 -> 5311 
 -> 4165 

 -> 1655 
SMART PLS4.0

Q2

 Q2

 
  -SSE/SSO) 

 
   

 
 0.509 

 
 0.352 

 
 0.334 

 
 0.553 

SMART PLS 4.0
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GOF
Goodness of fit of the 

Model 
R2 

AVE GOF= 0.712

SMART PLS4 .0

Bootstrap

 0.1  0.36  
0.36  

 

Original 
sample 

(O) 

Samplemean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P values 

-> 
 

0909 0909 0020 45176 0000 

->
 

0917 0918 0021 43831 0000 

  -> 0898 0898 0030 29575 0000 

 ->
 

 
0790 0792 0041 19081 0000 

2Gof AVE R 
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Original 
sample 

(O) 
Samplemean 

(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

 ->
 0706 0713 0049 14517 0000 

  ->
 0711 0715 0055 12970 0000 

->
 0789 0791 0048 16455 0000 

SMART PLS 4.0

P Values 
H0 

a 0.05 
H1

a 0.05
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H1 

H0 
a 0.05 

H1
a 0.05

0.000 

H1 
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a 0.05 

H1
a 0.05

0.000 

H1 

H0 0.000 H1 
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T-test
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F  

Sig
T

 

% 

1.730 .193 -154 69 .878 -0.459 .5501 -.6419 
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spss 24.0
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α≤

ANOVA

F 
  

 

.090 2.493 1.809 2 3.615   

  .725 68 49.314  

   70 52.930  
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العــــــــالي و البحـــــــــث العلمي   وزارة التعليم 
 جامعـة عمار ثليجي الأغـواط

 
التجارية وعلوم التسيير و العلوم   كلية العلوم الاقتصادية، 

 قسم : علوم التسيير  
 

 الموضوع :  
 
 
 
 
 
 

 بن فرحات ندى :    لبةالط  إعدادمن  
 بعاج الهاشميإشراف الدكتور :  تحت                                                     لعلامة طاوس                    

 
 "  أعمالإدارة  "تخصص    ،الماستر في علوم التسييرتحضير مذكرة لنيل شهادة  ال  في إطار

، ونحيطكم علما أن  في الخانة التي تناسبكم    x، وذلك بوضع علامة  نرجو منكم التعاون والإجابة على اسئلة الاستبيان
التي ستدلون به البحث العلميالمعلومات   .ا تستعمل حصرا لغرض 

 
تعاونكم     مسبقاركم  شككما ون  .  ومساهمتكمعلى حسن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024/2023السنة الجامعية :

 التماثل التنظيمي في إدارة التغيير التنظيميدور        
  -العلوم الاقتصادية، و العلوم التجارية وعلوم التسييركلية دراسة حالة  -

  
 
 



 

 

 والوظيفية  الشخصية  البياناتالجزء الأول  :  
 أنثى                                    ذكر     :الجنس

 
           سنة  40أكثر من                                سنة  40الى   30من                       30أقل من      :العمر 

 
 

 حالة أخرى                 أعزب                       ج            متزو          :الاجتماعية  الحالة

 
             اداريأستاذ                                    أستاذ :      الوظيفة

 
 سنة  20من أكثر                        سنة  20إلى  10من                سنوات  10من أقل:   ت الخدمةسنوا عدد

 
: محاور الدراسة  الجزء الثاني 

 التنظيمي    التماثلالمحور الأول : 

موافق  العبارات  الرقم   

 تماما 

موافق  موافق

 نسبيا

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

X1  الولاء التنظيمي 

      يهمني مستقبل الكلية التي أعمل فيها . 01

      أشعر بولائي المستمر للكلية . 02

أحب التحدث في العلن عن المشاريع الناجحة التي تنفذها  03
 .الكلية

     

      أتضايق عندما ينتقد الاخرون الكلية بطريقة غير موضوعية.  04

      أدافع عن الكلية و سياستها أمام الاخرين .  05

      و مدى تحقيقها لأهدافها . مني سمعة الكليةهت 06
 X2  الإنتماء التنظيمي 

      أشعر بقدر كبير من الإنتماء إلى الكلية . 70

      أتخذ قراراتي في العمل بشكل إيجابي يخدم الكلية . أحاول أن 08

      لم يسبق و أن فكرت بترك عملي في الكلية . 09

      أنظر إلى مشكلات الكلية على انها مشكلاتي الشخصية . 10

      أنا راضي بما يحققه لي عملي الحالي من مكاسب . 11

      بسهولة .أحدد هويتي من خلال الكلية  12

   X3 التشابه التنظيمي  

 

 

   

 



 

      أعتقد ان قيمي و قيم الكلية متماثلة . 13

      لدي مواقف إيجابية كثيرة مشتركة مع زملائي في الكلية .  14

       أشعر بوجود علاقة وثيقة بين أهدافي و أهداف الكلية. 15

      توجهاتي و تطلعاتي .صورة الكلية في المجتمع المحلي تماثل  16

       أشعر أنني مدين لهذه الكلية . 17

      يوجد لدي أشياء مشتركة مع زملائي في العمل . 18

 : :المحور الثاني    إدارة التغيير التنظيمي 

موافق  العبارات  الرقم 

 تماما 

موافق  موافق

 نسبيا

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

      التغيير في قطاع التعليم العالي يكون بالتدرج .أرى أن  19

      أرى الجهات الوصية تتبع مراحل التغيير لتقليل المقاومة . 20

      أتماشى مع التغيير الذي تفرضه الجهات الوصية .   12

      مع الأساتذة لتوضيح رؤيا التغيير .تتواصل الكلية  أعتقد أن 22

      بالتغيير الذي يتعلق بأهدافها . تهتمأعتقد أن الكلية  23

      التخطيط الدائم لعملية التغيير لتحقيق خدمات أفضل.أظن أن  24

تشجيع مبادرات الأساتذة في تقديم اقتراحات أرى أن هناك  25
 مشاريع جديدة .

     

تحديد برنامج في المستقبل يحمل في طياته عدة أرى أن  26
 تغيير فيما يخص تقديم الخدمات .لأشكال ل

     

إحداث عملية التغيير يسهل الهيكل التنظيمي أن  أعتقد 27
 المرغوبة في الكلية .

     

 التي تستخدمها الكلية الأساليب التكنولوجية الحديثةأتماشى مع  28
 في إدارة التغيير التنظيمي .

     

على توضيح أهداف برامج التغيير  تعمل الإدارة العلياأرى أن  29
 للموظفين .

     

في إعادة توزيع الإختصاصات و يساهم التغيير أعتقد أن  30
 الواجبات بين الأساتذة .

     

كما يمكنكم إضافة ما ترونه مناسبا حول موضوع الدراسة :   ++

..........................................................................................................................

.......................................................................................................................... 
 

 **شكرا جزيلا لتعاونكم**


